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МУЌАДДИМА 

Мубрамии мавзуи тањќиќот бо он муайян мегардад, ки дар шароити 
муосир принсипҳои асосии идоракунии ширкатҳои саноатї, бо назардошти 
тавсиаи равандҳои ҷаҳонишавї ва пайдоиши шаклҳои нави шарикии стратегӣ, 
бо таѓйироти амиќ фаро гирифта шудаанд. Дар охири асри XX иќтисоди 
љањонї шакли худро ба низоми ягонаи глобалї бадал карда, сохтори мењвараш 
даќиќан људошудаеро ба миён овард. Ҷаҳонишавӣ ақидаҳои гуногунро дар бо-
раи шаклу усулҳои идоракунии субъектҳои хоҷагидорӣ ба куллӣ тағйир дода, 
ба пайдоиши принсипҳои нави таъмини рақобат бо назардошти рушди шари-
кии стратегӣ мусоидат намуд. Рушди ширкатҳои фаромиллӣ дар кишварҳое 
мисли ИМА, Олмон, Ҷопон ва баъзе кишварҳои Аврупои Ғарбӣ нақши махсу-
си онҳоро дар рушди иқтисоди ҷаҳонӣ муайян намудааст. Муќаррар намудани 
омилњо, тамоюлњо ва дурнамои инкишофи низоми ягонаи љањонии иќтисодї, 
њам аз нуќтаи назари илмї ва њам аз нуќтаи назари амалї, ќобили таваљљуњ 
буда, зарурати фаъолияти иќтисоди миллиро дар ин низом таъкид мекунад. 

Дар шароити кунунӣ шаклҳои таъмини ҳамкории самарабахши субъ-
ектҳои бозор аҳаммияти махсус пайдо мекунанд. Ҷаҳонишавӣ ва афзоиши 
рақобат дар бозор боиси ҷустуҷӯи усулҳои самараноки ба даст овардани сама-
раи синергетикӣ бо истифода аз татбиқи принсипҳои асосии шарикии стратегӣ 
гардид. Воқеан, шарикии стратегӣ шарти асосии ноил шудан ба параметрҳои 
рақобатпазирӣ дар бозорҳои хориҷӣ ва дохилӣ мегардад. Ин ҳолат омӯзиши 
мунтазами асосҳои назариявӣ ва методологии ташаккул ва рушди шаклҳои 
муқарраршудаи шарикии стратегиро ҳамчун муҳимтарин самти идоракунии 
самараноки системаҳои иҷтимоию иқтисодӣ талаб менамояд. 

Натиљаи асосии љањонишавї таќсимоти љањонии мењнат, муњољират ва 
тамаркузи сармоя, ќувваи корї, захирањои истењсолї дар миќёси тамоми дунё, 
стандартизатсиякунонии ќонунгузорї, равандњои иќтисодї ва технологї, ин-
чунин, ба њам наздикшавї ва пайванди фарњангии кишварњои мухталиф ме-
бошад. Ин раванди объективиест, ки хислати системавї дошта, тамоми 
соњањои њаёти љомеаро фаро мегирад. Аз тарафи дигар, ин раванд – раванди 
њамгироии ширкатњо дар асоси шарикии стратегї мебошад. Омили асосии 
муваффаққияти корхонаҳои саноатї дараљаи иштироки онҳо дар муносибат-
ҳои иќтисодии чаҳонї бо назардошти ташаккули њамкории мутаќобилан суд-
манд бо дигар ширкатњо мебошад. Имрўз шарикии стратегї байни ширкатњои 
саноатӣ дар шаклњои гуногун инкишоф ёфта, омўзиши ин падида бо наза-
рдошти интихоби шакли муносиби идоракунї дар замони муайян ва дар мако-
ни муайян аз ањаммияти хос бархӯрдор мебошад. 

Дар Стратегияи миллии рушди Љумҳурии Тољикистон барои давраи то 
соли 2030 (СМР-2030) ноил гардидан ба саноатикунонии босуръати кишвар ба 
сифати яке аз њадафњои асосї муайян шудааст. Қайд шудааст, ки имрўз 
“...кишвар ба модели нави рушд ниёз дорад, ки он бояд дар љалби сармоягузо-
рињо ва, технологияњои нав ба бахши воќеии иќтисодиёт (БВИ), сиёсати 
шуѓли пурмањсул, низоми молиявии ташаккулдињандаи захирањо ва муњимтар 
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аз ин, ба фазои мусоиди сармоягузорї асос ёфта бошад. Мањз њамин бахшњо 
дар солњои наздик сифати рушди минбаъда ва самтњои ислоњоти сохториро, ки 
ба баланд бардоштани самаранокии истифодаи сарвати миллї иборат аз сар-
мояи инсонї, табиї ва љисмонї, молиявї равона шудаанд, муайян мекунад. 
Модели нави рушд бояд афзоиши босуръати саноат, кишоварзї ва бахши мо-
лиявиро таъмин намуда, барои баромадан ба бозорњои нави содиротї шароит 
фароњам оварад, воридоти ѓайрисамараноки истеъмолиро мањдуд созад ва во-
бастагиро аз маблаѓњои интиќолии муњољирони мењнатї коњиш дињад”1. Дар 
ин шароит инкишофи шаклҳои нави шарикии стратегї байни корхонаҳои 
саноатї бо назардошти идоракунии самарабахши ин раванд хеле муњим ар-
зёбї мегардад. 

Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Масъалањои шарикии стратегї ва  ра-
ванди он дар соњањои иќтисодиёт њамеша дар маркази диќќати олимону иќти-
содчиёни ватаниву хориљї ќарор дорад. Асосњои методии омўзиши 
масъалањои шарикии стратегї дар равия ва таълимоти классикї, неоклассикї 
ва назарияи иќтисодиёти институтсионалї тасвир ёфтааст. Ањаммиятнокии 
баланди назариявї, амалї ва идроки њалли проблемањои ташаккули страте-
гияи самараноки рушди корхонањои саноатї дар миќдори зиёди тањќиќоти 
илмї дарљ гардидаанд. 

Масъалањои шарикии стратегї дар иќтисодиёти мамлакат ва мин-
таќањои он дар кори муҳаққиқони ватанї, аз қабили А.А. Солиев, А.Қ. Ко-
милов, Б.М. Джумаев, Г. Ҷурабоев, Г.Б. Бобосодиқова, Д.А. Ҳодиев, Д.Б. 
Қадирзода, Д.О. Қандиёрова, И.Р. Иброҳимзода, И.С. Шамсов, Қ.Қ. Давлатзо-
да, Қ.Х. Хушахтзода, Л.Х. Саидмурадов, М.Т. Каримова, Н.К. Қаюмов, Н.М. 
Собирзода, Н.Д. Шерова, О. Муртазозода, Р.К. Раҷабов, Р.К. Раҳимов, С.Ҷ. Ко-
милов, Т.Б. Ғаниев, Т.Д. Низамова, Т.Ҷ. Усманова, Ф.А. Қодирзода, Ф.М. 
Муқаддасзода, Ф.С. Обидов, Ҳ.Р. Раҳимзода, Х.У. Умаров ва дигарон қисман 
таҳқиқ гардидаанд. 

Дар ташаккул ва коркарди назарияи раванди ҷаҳонишавии иқтисодиёт 
сањми як қатор олимони хориҷӣ низ бориз мебошад, аз қабили Е.Е. Смирнова, 
И. Валерстайн, Ю.В. Макогон, Г.П. Мартин, Љ. Стиглитс, Ф. Фукуяма, С. Њан-
тингтон, И.А. Кузнесов, В.Р.   Сиденко, А.С. Филипенко, М. Сузуки ва дигарон 
хизмат намудаанд. 

Аммо барои тањкими шарикии стратегии корхонањои саноатии кишвар  
норасоињои омўзишии зерин бо чунин муаммоњо мушоњида мегарданд: 

 тањќиќоти назариявию методологии шарикии стратегї дар шарои-
ти иќтисодиёти озод; 

 људокунии омилњои асосї ва таъсири онњо ба фаъолгардонии ша-
рикии стратегии ширкатњои саноатї; 

– омўзиши љанбањои танзими давлатии шарикии стратегии шир-
катњои саноатї. 
                                                      
1 Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030. – Ду-

шанбе, 2016. – №392. – С.72. 
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Умуман, дар Љумњурии Тољикистон то ба њол масъалаи назариявї-
методологии ташаккулёбии шарикии стратегї, бо назардошти принсипњои 
муносиб ба шароити љумњурї, ба таври комил тањќиќ нашудаанд.  Њамаи ин 
маќсад ва масъалаи тањќиќоти мазкур ва ањаммиятнокии илмию амалии онро 
дар њалли масоили иќтисодиву иҷтимоии Љумњурии Тољикистон муайян ме-
намояд. 

Алоќамандии мавзуъ ба барномањо (лоињањо) ё мавзуъњои илмї. 
Зарурати густариши шарикии стратегї дар бахши саноат дар барномањои 
стратегии рушду инкишофи иќтисодиёти миллї, аз љумла Стратегияи мил-
лии рушди Љумњурии Тољикистон дар давраи то соли 2030, барномањои 
давлатї ва стратегияи рушди соњањои алоњидаи саноат, аз љумла саноати са-
бук, саноати хӯрокворї, саноати вазнин, инкишофи корхонањои муштарак, 
барномаи кластерикунонии бахшњои мухталифи иќтисодиёти миллї дарљ 
гардидааст. Мавзуи кори диссертатсионӣ бо нақшаи корҳои илмию таҳқиқо-
тии кафедраи менеҷмент ва маркетинги Донишгоҳи миллии Тоҷикистон 
мувофиқат менамояд. 

 
ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Маќсади тањќиќот. Мақсади таҳқиқоти диссертатсионї асосноккунии 
муқаррароти назариявии рушди шаклњои шарикии стратегии корхонаҳои 
саноатї ва тањияи пешнињоду тавсияњои амалї оид ба густариши шарикии 
стратегии корхонаҳои саноатии Љумњурии Тољикистон дар шароити ҷаҳони-
шавӣ мебошанд. 

Вазифањои тањќиќот. Дар мувофиќат бо маќсади гузошташуда вази-
фањои зерин муайян ва њал карда мешавад: 

 омўзиши љанбаҳои назариявї ва методологии инкишофи шаклњои ша-
рикии стратегї дар шароити љањонишавї; 

 омўзиши принсипњо ва омилњои асосии инкишофи шаклњои шарикии 
стратегї дар шароити ҷаҳонишавї; 

 арзёбии вазъият ва тамоюлњои рушди шарикии стратегї дар бахши 
саноати Љумњурии Тољикистон; 

 тањлили инкишофи шарикии стратегии Љумњурии Тољикистон бо 
давлатњои минтаќа њамчун асоси њамкорињои дуљониба дар бахшњои саноат; 

 асоснокии самтњои асосии рушди шаклњои шарикии стратегии корхо-
нањои саноатии Љумњурии Тољикистон; 

 тањияи маљмуи тадбирњое, ки ба тавсеаи шарикии стратегии корхо-
нањои саноатии Љумњурии Тољикистон дар шароити ҷаҳонишавӣ  нигаронида 
шудаанд. 

Объекти тањќиќот механизмњои густариши шаклњои шарикии страте-
гии ширкатњои саноатї дар Љумњурии Тољикистон ба шумор меравад. 

Предмети тањќиќоти диссертатсиониро маљмуи муносибатњои иќтисо-
дї ва иљтимоие, ки  дар раванди густариши шаклњои шарикии стратегии шир-
катњои саноатї дар Љумњурии Тољикистон ба вуљуд меоянд, ташкил медињанд. 
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Фарзияи тањќиќот. Густариши шаклњои шарикии стратегї дар бахши 
саноатии иќтисодиёти Тоҷикистон ба суръатбахшии саноатикунонии кишвар, 
бо таваљљуњ ба рушди корхонањои муштарак, ташаккули кластерњо ва ташкили 
корпоратсияњои бузург, ба иштироки сармояи хориљї ва фаъол гардондани ра-
вандњои сармоягузорї мусоидат хоњад кард. 

Асосњои назариявии таҳќиќотро асарњои классикони илми иќтисод, 
асарњои олимони ватанї ва хориљї, ки масъалањои густариши шарикии стра-
тегии корхонањои саноатиро мавриди омўзиш ќарор додаанд, маълумотњои 
институтњои таҳќиќотї ва санадњои меъёрию њуќуќї ташкил медињанд. 

Асосњои методии таҳќиќотро принсипњо ва усулњои такмили меха-
низмњои њавасмандкунї ва тавсиаи шарикии стратегии корхонањои саноатї 
дар иќтисоди хурди кушод ташкил медињанд. Методологияи таҳќиќот истифо-
даи равиши диалектикии ташаккул ва татбиќи сиёсати саноатї, усулњои 
тањлил ва синтез, индуксия ва дедуксия, моделсозии математикї, инчунин 
тањлили стратегии рушди корхонањои саноатиро дар бар мегирад, ки дар 
асарњои олимони ватаниву хориљї тањия шудаанд. 

Марҳилаи тањќиќот. Давраи иҷрои кори диссертатсионӣ солҳои 2018-
2024 -ро фаро мегирад. 

Сарчашмаи маълумот. Ба сифати сарчашмањои асосии маълумот са-
надњои меъёриу њуќуќї, маълумотњои омории Агентии омори назди Прези-
денти Љумњурии Тољикистон, маводњои Вазорати саноат ва технологияњои 
нави Љумњурии Тољикистон, Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии 
Тољикистон, Бонки миллї, тавсияњои пажуњишгоњњои илмї, маводи назариявї 
ва таљрибавии дар монографияњои олимони ватанию хориљї дарљгардида, 
маводи конференсияњо ва маљаллањои илмї, маърузањо, маълумотњои омории 
давлатњои хориљї, маводи бадаст овардашуда аз љониби муаллиф дар љараёни 
таҳќиќот, инчунин захирањои интернетї ва њисобњои шахсии муаллиф хизмат 
намудаанд. 

Пойгоњи тањќиќот. Тањќиќоти илмї дар кафедраи менељмент ва марке-
тинги Донишгоњи миллии Тољикистон дар давоми солњои 2018-2024 тањия 
гардидааст; 

Навгонии илмии таҳќиќоти диссертатсия дар асосноккунии муќарра-
роти назариявии рушди шаклњои шарикии стратегии корхонањои саноатї ва 
тањияи пешнињоду тавсияњои амалї оид ба густариши шарикии стратегии 
корхонањои саноатии Љумњурии Тољикистон дар шароити ҷаҳонишавӣ хулоса 
мешавад. Муќаррароти зерин аз хусусиятњои навгонии илмї бархӯрдор мебо-
шанд: 

 асосҳои назариявї ва методии рушди шарикии стратегї дар шароити 
љањонишавї бо назардошти ба низом даровардани шаклњо, самтњо ва шаклњои 
шарикии корхонањои истењсолї, таъминкунандагон, муассисањои тиљоратї ва 
илмї, ки њадафи асосии онњо ба роњ мондани њамкории мутаќобилан судманд 
ва таъмини самараи синергетикї мебошад, муайян карда шудаанд, ки ба  ба-
ланд бардоштани сатњи раќобатпазирии корхонањои саноатї дар муњити до-
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хилї ва берунї ва суръат бахшидан ба раванди саноатикунонии иќтисодиёти 
миллї, дар заминаи фаъолсозии равандњои инвеститсионї ва инноватсионї, 
мусоидат мекунад; 

- принсипњои асосї ва авомили муассир ба инкишофи шаклњои шарикии 
стратегї дар шароити љањонишавї дастабандӣ гардиданд, ки имкон доданд, 
меъёрњо, нишонањо, омилњо ва шароити густариши шарикии стратегї дар 
љањони муосир муайян карда шаванд. Таърифи муаллиф оид ба  мафҳуми ша-
рикии стратегӣ пешниҳод шудааст, ки онро ҳамчун муттаҳидшавии ду ё зиёда 
ташкилот дар асоси шартнома (созишнома) ё бо роҳи ташкили сохтори нави 
ташкилӣ бо назардошти ноил шудан ба параметрҳои ҳамкории мутавозин ва 
муассир муайян менамояд, ки ба оптимизатсияи равандҳои ҳамгироӣ, баланд 
бардоштани рақобатпазирӣ, татбиқи самараноки иқтидори инноватсионӣ ва 
содиротӣ, бо нигоҳ доштани мустақилияти ҳуқуқӣ ва иқтисодии онҳо, нигаро-
нида шудааст; 

 њолати кунунї ва тамоюлњои инкишофи шарикии стратегї дар бах-
ши саноати Љумњурии Тољикистон тањлил ва арзёбї гардид, ки имкон дод 
авомили муассир ба инкишофи бахши саноат, мушкилот ва монеањои рушди 
он, бо таваљљуњ ба истифодаи ғайрисамараноки принсипњои асосии шари-
кии стратегї, ошкор карда шавад. Моделсозии омилњои муассир ба фазои 
касбу кор бо мењварияти омили тағйирёбандаи «шарикии стратегї» дар асо-
си усули тањлилї-омилї муњосиба шудааст, ки рутбањои омилњои таъсирра-
сонро ба шарикии стратегї дар муњити фазои касбу кори кишвар инъикос 
менамояд; 

 ба низом даровардани мушкилот/дастовардњо ва дурнамо/оќибатњои 
густариши шарикии стратегии Љумњурии Тољикистон бо кишварњои минтаќа 
њамчун заминаи њамкории мутаќобилан судманд, ки ба ташаккули шароити 
мусоид барои рушди шаклњои гуногуни шарикии стратегии байни корхонаҳои 
саноатї мусоидат менамояд; 

 мушкилот/комёбињо ва дурнамо/оқибатњои густариши шарикии стра-
тегии Љумњурии Тољикистон бо кишварњои минтаќа чун заминаи њамкорињои 
дуљониба дастабандї шудаанд, ки љињати фароњам овардани фазои мусоиди  
густариши шаклњои мухталифи шарикии стратегї дар бахши саноат мусоидат 
менамоянд; 

 самтњои асосии тањкими шарикии стратегии ширкатњои саноатї дар 
Љумњурии Тољикистон бо таваљљуњ ба коркард ва татбиќи стратегияи инки-
шофи минбаъдаи корхонањои муштарак дар заминаи татбиќи мутавозини 
маљмуи чорабинињои рушду инкишофи муњити нињодї, иќтисодї, илмї ва 
фарњангии фаъолияти онҳо пешнињод гардидаанд, ки он имкон медињад, то ба 
фаъолияти сармоягузории онњо дар татбиќи лоињањои инноватси-
онї/воридвазнкунанда суръат бахшида шавад; 

 модели иќтисодию риёзии ташаккули кластерњо дар бахши саноат дар 
асоси рушди шарикии технологї байни корхонањо тањия карда шудааст, ки он 
љињати расидан ба натоиљи зерин муосидат мекунад: 
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 фароњам оварадани шароити мусоиди шарикии технологї њамчун 
асоси кластеризатсияи корхонањои саноатї; 

 фаъолсозии равандњои инвеститсионї ва инноватсионї дар самти 
истифодаи самараноки иќтидори табиии минтаќањои кишвар дар шароити 
ташкили кластерњо; 

 ташаккули неруи кадрї дар бахши саноатии иќтисодиёт, ки ќоби-
лияти идора кардани кластерњоро доро мебошад. 

Нуќтањои ба њимоя пешнињодшаванда: 

 механизми ташаккулёбї ва инкишофи шарикии стратегї чун 
алоќамандии аносири умдаи он (принсипњои асосї, шаклњо ва самтњои њам-
корї, усулњои бањамої) дар заминаи таъмини оќилонаи алоќамандии омилњои 
институтсионалї ва инфрасохтории бањамоии шарикон дар бахши саноат; 

 принсипњои асосии ташкил ва пешбурди шарикии стратегї дар шаро-
ити љањонишавї ва омезиши фарњангњои мухталиф, ки зарурати инкишофи 
фазои иттилоотиро бо таваљљуњ ба густариши бемайлони иќтисодиёти раќамї 
ба миён меоварад ва ањаммияти барќарор намудани робитањои мутаќобилан 
судмандро байни ширкатњои ватанї ва хориљї дар ростои таъмини раќобатпа-
зирї ва эљоди самараи синергетикї асоснок менамояд; 

 модели баррасии омилњои муассир бар густариши шарикии стратегї 
дар Љумњурии Тољикистон, ки дар асоси усули тањлили омилї муњосиба шуда, 
дараљаи таъсири омилњои фазои касбу корро ба раванди густариши шарикии 
стратегї бо таваљљуњ ба раддабандї намудани омилњои хеле муассир ва кам-
таъсир нишон медињад; 

 алгоритми коркард ва татбиќи стратегияи инкишофи корхонањои 
муштарак, ки пайдарпайии барномарезї ва дар амал татбиќ намудани сиёсати 
давлатро дар самти вусъат бахшидан ба фаъолияти корхонањои муштарак чун 
самти афзалиятноки шарикии стратегї бо таваљљуњ ба њадафњои Стратегияи 
миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 инъикос ме-
намояд; 

 маљмуи пешнињодњо, ки ба кластерикунонии бахшњои афзалиятноки 
саноати кишвар бо таваљљуњ ба фаъол намудани сохторњои илмиву таълимї 
дар самти густариши шарикии стратегї, равона карда шудаанд. 

Ањаммияти назариявї ва амалиии тањќиќот. Аҳаммияти назариявии 
таҳқиқот дар он ифода меёбад, ки натиљањои бадастомада метавонанд наза-
рияи менељменти корхонањои саноатиро дар шароити густариши равандњои 
њамгирої бо ширкатњои хориљї ѓанитар гардонанд. Натиљањои таҳќиќотро 
метавон дар коркарди стратегияи давлатии рушди корхонањои саноатї, такми-
ли низоми нињодњои танзимкунандаи фаъолияти бурунмарзии корхонањои 
саноатї истифода бурд. 

Њолатњои асосноккардашуда ва хулосањо метавонанд дар фаъолияти 
ќонунбарорї бо маќсади амалигардонии стратегияи дарозмуддати барномањои 
рушди иќтисодии Љумњурии Тољикистон дар густариши шарикии стратегии 
ширкатњои саноатї самаранок истифода шаванд. Тавсияњои методї ва амалии 
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дар диссертатсия асосёфта дар љараёни таълим њангоми гузаронидани 
машғулиятњо дар Донишгоњи миллии Тољикистон дар мукаммалгардонии 
курсњои омўзишии «Менељмент», «Менељменти стратегї» «Асосҳои бизнеси 
байналхалќї», «Фаъолияти иқтисодии берунмарзии корхонањо», «Иќтисодиё-
ти саноат» ва ғ. истифода шудаанд. 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќот бо гузаронидани таљри-
бањо, даќиќии маълумот, кифоягии њаљми маводи тањќиќотї, коркарди омории 
натиљањои тањќиќот ва интишорот тасдиќ мегардад. Хулоса ва тавсияњо дар 
асоси тањлили илмии натиљаи тањќиќоти назариявї ва таљрибавї асос меё-
банд. 

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Навгонї 
ва натиљањои тањќиќот ба Шиносномаи номгўи ихтисосњои КОА-и назди Пре-
зиденти Љумњурии Тољикистон аз рўйи самти ихтисоси 6D050700 - 
Менељмент (6D050701 - Менељмент) иљро гардида, бо бандњои зерин муво-
фиќат менамояд: 10.4. Сиёсати давлатї, механизмњо, методњо ва техноло-
гияњои тањия ва татбиќи он. Стратегия ва тактика дар амалисозии сиёсати 
давлатї; 10.8. Идоракунии системањои иќтисодї, усул (принсипњо), шаклњо ва 
методњои амалисозии он. Вобастагии идоракунї аз хислат ва њолати системаи 
иќтисодї. Идоракунии тағйирот дар системањои иќтисодї. Назария ва ама-
лияи идоракунии сохторњои интегратсионї ва равандњои интегратсияи бизнес; 
10.15. Менељменти стратегї, методњо ва шаклњои амалисозии он. Муњити до-
хилї ва берунии ташкилот. Раванд ва методњои коркард ва татбиќи стратегия. 
Инкишофи шаклњои стратегии њамшарикї. Муњтаво ва методњои назорати 
стратегї. Стратегияњои корпоративї, муносибсозии андозаи ширкат ва њамги-
роии амудї, стратегияњои гуногунсозї (диверсификатсия). Ташаккул ва идо-
ракунии занљирањои офаридани арзиш. Раќобатпазирии бизнес. Ташкил ва 
нигањдории салоњиятњои калидї. Захирањои стратегї ва ќобилиятњои ташки-
лотии ширкат; 10.16. Идоракунии ташкилот дар ќаринаи бизнеси байналми-
лалї. Ташкил ва идоракунии ширкати байналмилалї. Бизнес-стратегияњои 
байналмилалї. Паймонњои байналмилалї ва шабакањои ширкатњо. Якљояшавї 
ва фурўбарї дар бизнеси байналмилалї. 10.17. Идоракунии корпоративї. 
Шакл ва методњои назорати корпоративї. 

Сањми шахсии довталаби дараљаи илмї дар тањќиќот. Таҳқиқоти 
диссертатсиониро довталаб мустақилона анҷом додааст. Муқаррароти барои 
ҳимоя пешниҳодшуда аз љониби муаллиф шахсан таҳия карда шудаанд. Муал-
лиф падидаи љањонишавї ва таъсири он ба шарикии иќтисодии корхонањоро 
тањќиќ намуда, љанбањои назариявии рушди шаклњои шарикии стратегиро 
баррасӣ намудааст, принсипњо ва омилњои асосии рушди шаклњои шарикии 
стратегиро дар шароити љањонишавї ошкор ва дар ин самт омилњои асосии 
рушди шарикии стратегиро муайян намудааст, тавсеаи шарикии стратегии 
Љумњурии Тољикистон бо кишварњои минтаќаро асоси њамкорињои дуљониба 
дар бахшњои саноат арзёбї намуда, роњњои густариши шарикии стратегии 
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корхонањои саноатиро дар шакли таъсис ва рушди муштараки корхонањои 
саноатї асоснок ва пешниҳод намудааст. 

Тасвиби кори тањќиќотї. Натиљањои асосї ва муќаррароти кори дис-
сертатсия дар конференсияњои илмиву амалии байналмилаливу љумњуриявї ва 
семинарњо дар Љумњурии Тољикистон дар байни солњои 2018-2024 муњокима 
ва пешнињод гардидаанд. Дар робита ба натиљањои таҳќиќот ва татбиќи онњо 
аз Вазорати саноат ва технологияи нав ва аз Донишгоњи миллии Тољикистон 
санади татбиќ дарёфт шудааст. 

Интишорот аз рўйи мавзуи диссертатсия. Вобаста ба маводњои 
тањќиќоти диссертатсионї 15 мақолаи илмї интишор гардидааст, аз љумла 7  
мақолаи илмї дар маљаллањои тақризшавандаи КОА-и назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон чоп шудааст. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсия аз муќаддима, се боб, 
хулоса ва пешнињодот, рўйхати адабиёти истифодашуда аз 207 номгӯ иборат 
аст. Диссертатсия 200 сањифаи матни компютериро дар бар гирифта, аз 34 
љадвал, 9 расм иборат мебошад. 

 
ҚИСМИ АСОСИИ ТАҲҚИҚОТ (ФИШУРДА) 

Дар муќаддима мубрам будани мавзуи диссертатсия асоснок гардида, 
сатњи тањќиќи кор, объект, мавзуъ, маќсад ва вазифањои тањќиќот, асосњои ме-
тодологї, назариявї, заминањои меъёрї, навгонињои илмї ва нуктањои илмии 
ба њимоя пешнињодшаванда, ањаммияти назариявї ва амалии диссертатсия 
муайян карда шудааст, њамзамон, тасвиби натиљањои тањќиќот ва сохтори дис-
сертатсия пешбинї гардидааст. 

Дар боби якум - «Љанбањои назариявию методологии инкишофи 
шаклњои шарикии стратегї дар шароити љањонишавї», падидаи чањони-
шавї ва таъсири он ба шарикии иќтисодии корхонањо баррасї гардидааст, љан-
бањои назариявии инкишофи шаклњои шарикии стратегї дар шароити љањони-
шавї омӯхта шудаанд ва принсипњои асосї ва авомили муассир ба инкишофи 
шаклњои шарикии стратегї дар шароити љањонишавї таҳќиќ гардидаанд. 

Дар боби дуюм  - «Тањлили њолати кунунї ва тамоюлњои инкишофи 
шарикии стратегї дар бахши саноати Љумњурии Тољикистон», инкишофи 
ширкатњои саноатии Љумњурии Тољикистон дар шароити кунунї тањлилу ар-
зёбї гашта, густариши шарикии стратегии Љумњурии Тољикистон бо ки-
шварњои минтаќа чун заминаи њамкорињои дуљониба дар бахшњои саноат бар-
расї гардидааст ва  омилњои муассир бар густариши шарикии стратегї дар 
Љумњурии Тољикистон дастабандї шудаанд. 

Дар боби сеюм  - «Самтњои асосии тањкими шарикии стратегии 
ширкатњои саноатї дар Љумњурии Тољикистон», стратегияи густариши ша-
рикии стратегии ширкатњои саноатї дар шакли бунёд ва инкишофи корхо-
нањои муштарак баррасї гардида, шарикии стратегии ширкатњои саноатї дар 
заминаи бунёди кластерњои минтаќавї бо таваљљуњ ба густариши шарикињои 
технологии онњо таҳќиќ карда шудааст. 
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Дар хулоса ва пешнињодњо натиљањои асосии тањќиќоти кори илмї 
љамъбаст гардидаанд. 

Дар шароити муосир яке аз омилњои асосии таъмини раќобатпазирии 
корхонањои саноатї мизони боз будан ва њамкории самарабахши онњо бо 
ширкатњои байналмилалї мебошад. Њамкории корхонањои саноатӣ бо субъ-
ектњои гуногуни хољагидорї, чи дар бозорњои њориљї ва чи дар бозорњои 
дохилї, омили муњимми таъмини бартарияти раќобатии онњо дар шароити 
љањонишавї мегардад. Њолати мазкур мунтазам омӯхтани усулњо ва ша-
клњои идоракунии корхонањои саноатиро бо назардошти вусъат бахшидан 
ба шаклњои шарикии стратегї дар асоси такмили низомњои идоракунии 
фаъолияти иќтисоди беруна тақозо менамояд. Дар диссертатсия ќайд карда 
мешавад, ки љањонишавии иќтисодиёт боиси ба њам наздик шудани субъ-
ектњои хољагидорї дар шакли густариши шарикии стратегии онњо гардида-
аст. Дар воќеъ, љањонишавї њамчун омили сабабу оќибати тавсиаи шарикии 
стратегї байни субъектњои хољагидор, новобаста ба љойгиршавии љуѓрофї 
ва мансубияти соњавии онҳо, баромад мекунад. Дар робита ба ин, фањмиши 
нави назариявии падидаи љањонишавї дар њошияии густариши шарикии 
стратегии корхонањои саноатї њамчун роњи љалби онњо ба муносибатњои 
иќтисодии љањонї ва таъмини раќобатпазириашон бо назардошти љалби 
сармоягузориҳо ва навоварї, ањаммияти махсус пайдо менамояд. 

Дар баробари ин, интихоби дастгоњи методии мувофиќ љињати опти-
мизатсияи идоракунии корхонањои саноатї дар заминаи густариши ра-
вандњои њамгирої хеле муњим арзёбї гашта, метавонад љињати таъмини 
њамкории уфуќї ва амудии бисёрсоњавї бо таъминкунандагон, ширкатњои 
наќлиётї, логистикї, таќсимкунандагон, раќибон, љонибњои манфиатдор ва 
дигар субъектњои бозор заминаи мусоид фароњам оварад. 

Бо баррасии муњтавои таҳќиќоти олимон дар ин самт метавон ба ху-
лосае омад, ки дар шароити муосир раќобати байни кишварњо ба таври 
назаррас шиддат ёфта, равандњои таќсимоти байналхалќии мењнат бо 
назардошти шарикии технологии субъектњо густариш пайдо намуда исто-
дааст. Дар баробари ин, наќши давлат њамчун ҳалқаи асосии пайвандгари 
муносибатњои байналмилалї суст гардид. Ширкатҳои бузурге ба вуҷуд 
омаданд, ки метавонанд ба рушди тамоюлҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ, сиёсӣ ва 
этномаданӣ ҷиҳати наздикшавии низомҳои иқтисодӣ таъсир расонанд. Дар 
баробари ин, ширкатҳои трансмиллӣ ба низоми махсуси рушди шарикии 
стратегӣ байни субъектҳои гуногуни муносибатҳои иқтисодӣ табдил ёф-
танд. 

Дар натиљаи вусъат гирифтани равандҳои љањонишавї, аз ќабили 
рушди технологияњои иттилоотї, логистика, долонњои наќлиётї, фаъолгар-
донии равандњои сармоягузорї, роњандозии шарикии стратегї ва ѓайра, як 
қатор тағйиротњои мусбате ба вуҷуд омаданд, ки муҳимтаринашон паст шу-
дани нархҳо, дастрасии умумї ба молу хадамот аз нуќтањои мухталифи 
ҷањон, бунёди роњу воситањои гуногуни пардохт ва амсоли он мебошад. Ба 
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шарофати љањонишавї ширкатњо тавонистанд молу хидматњои худро дар 
љои лозима ва дар ваќти лозима пешнињод кунанд. Албатта, муњимтарин 
бартарии раванди љањоншавии иќтисодї дар иштироки озоди њамаи ки-
шварњо дар савдои љањонї ифода меёбад, ки ин ба тавсеаи шарикии страте-
гии байни субъектњои хољагидор мусоидат мекунад. 

Дар диссертатисия қайд шудааст, ки ҷаҳонишавӣ ва шарикии стратегӣ 
бо ҳам алоқаманданд ва тамоюли мутаносиби рушд доранд. Дар баробари 
амиқтар шудани ҷаҳонишавӣ, шаклҳои шарикии стратегӣ васеъ мешаванд. 
Дар айни замон, рушди босуръати технологияҳои рақамӣ шаклҳои нави ша-
рикии стратегиро, ки ба ҳамкории шабакавии байни субъектҳо асос ёфтааст, 
ба миён овардааст. Ҳамзамон, пайдоиши шаклҳои нави шарикии стратегӣ ба 
зарурати ноил шудан ба ҳадафҳои стратегӣ, ки ба дарёфти бартариҳои 
рақобатӣ ва баланд бардоштани рақобатпазирии ҳам созмонҳои алоҳида ва 
ҳам иқтисодиёт нигаронида шудаанд, вобаста аст. 

Дар диссертатсия принсипњо ва омилњои асосии рушди шаклњои ша-
рикии стратегї дар шароити љањонишавї дастабандї гардиданд, ки он им-
кон медиҳад, то меъёрњо, нишондињандањо, омилњо ва шароити густариши 
шарикии стратегї дар шароити муосир муайян карда шаванд. Ҳамзамон, 
дар шароити кишварҳои рӯ ба тараққӣ шарикии стратегӣ байни ширкатҳои 
саноатӣ асосан дар шакли корхонаҳои муштарак, инчунин ташаккули кла-
стерҳо инкишоф меёбад. Шарти асосии рушди шарикии стратегӣ дар ки-
шварҳои рӯ ба инкишоф тадбирҳо оид ба фароҳам овардани муҳити озоди 
рақобат, ташаккул ва татбиқи сиёсати самараноки инноватсионӣ ва сармоя-
гузорӣ ба ҳисоб меравад, ки он ба рушди шаклҳои самарабахши шарикии 
стратегӣ, аз қабили синдикатҳо, консорсиумҳо, конгломератҳо, иттиҳодияҳо 
ва ғайра мусоидат мекунад. Дар баробари ин, муњимтарин вазифаи идора-
кунии корхонањои саноатї таъсиси низоми чандири вокуниш ба мушкилоти 
муњити беруна, бо назардошти ба даст овардани самараи синергетикї аз ра-
вандњои њамкорї бо шарикон, мебошад. Механизми идоракунии ин раванд-
ро ба таври зерин ифода кардан мумкин аст (расми 1). 

Дар диссертатсия қайд шудааст, ки ҳама шаклҳои шарикии стратегӣ аз 
нигоҳи фароҳам овардани шароити беҳтарини ҳамкориҳои мутақобилан 
судманди ҷонибҳо дар чаҳорчӯби сохторҳои муттаҳидшуда бартарӣ ва 
нуқсонҳои худро доранд. Бартарии мутлақи шарикии стратегӣ эҷоди таъси-
ри синергетикӣ аз ҳамкории ду ё зиёда тарафҳо мебошад. Зиёда аз он, дар 
ҳолатҳои мушаххас миқёс ва оқибатҳои бартарият ва камбудиҳои шаклҳои 
алоҳидаи шарикӣ мутафовитанд. Вобаста ба ин, зарурати таснифи шарикии 
стратегї бо назардошти хусусиятњои инфиродї ба миён омадааст, ки ба 
рушди њамкорињои мутаќобилан судманд дар шароити мушаххас мусоидат 
мекунанд. Дар баробари ин, намудњои маъмултарини шарикии стратегиро 
метавон аз рўи заминањои наздикии љуѓрофї, мансубияти соњавї ва 
алоќамандии технологї мушоњида намуд. 
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Расми 1. Механизми ташаккулёбӣ ва инкишофи шарикии стратегӣ 
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Дар кор ба вижагињои самтњои амудї ва уфуќии рушди шарикии стра-
тегї таваљљуњи хосса дода шудааст. Њамзамон, зикр мегардад, ки ин ду самти 
шарикии стратегї ба њам зич алоќаманданд ва омезиши оптималии онњо сама-
ранокии лоињањои љориро дар доираи ташаккули сохторњои муттањидшуда му-
айян мекунанд. Љанбаи дигари муњимми омўзиши шарикии стратегї шакли 
зуњури он дар шакли иттињодияњои илмї, иљтимої, таълимї, сармоягузорї ва 
экологї мебошад, ки хусусияти истифодаи сармояи муштаракро тавсиф меку-
над (расми 2). 

 

Расми 2. Љойгоњи шарикии стратегї дар низоми муносибатњои 
байнифирмавї 
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стратегї ба принсипњои муайяне асос ёфтааст, ки он ба баробарӣ, шаффофият, 
ошкорбаёнї ва шарикии мутаќобилан судманди тарафайн асос ёфтааст. Ин 
принсипҳо ба ҳама намудҳои шарикии стратегӣ хос мебошад. 

Дар диссертатсия афзудани нақши заминаҳои муайяни рушди шарикии 
стратегии байни ширкатҳои саноатии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳам дар сатҳи 
иқтисоди миллӣ ва ҳам дар сатҳи ҳамкории онҳо бо корхонаҳои саноатии ки-
шварҳои дигар, қайд карда мешавад. Зарурати амалӣ гардондани мақсадҳои 
стратегии рушди кишвар боиси андешидани тадбирҳои қатъие гардид, ки ба 
саноатикунонии иқтисоди миллӣ нигаронида шудаанд. Дарвоқеъ, таъмини ам-
нияти иқтисодии Тоҷикистон ҳоло бештар бо ҳалли масъалаҳои саноатикуно-
нии босуръати кишвар алоқаманд аст, ки он аз тавсеаи шарикии стратегї дар 
бахши саноати иќтисоди миллї зич вобаста мебошад. 

Тањлилњо нишон доданд, ки соњаи саноати Љумњурии Тољикистон дар 
солњои охир тамоюли мусбати рушд дорад. Дар зарфи 8 соли охир шумораи 
корхонањои саноатї 492 адад ва ё 121,2% афзоиш ёфтааст. Ин дар ҳолест, ки 
ин давра ба давраи буњронњои иќтисодию молиявї ва вазъияти ноороми 
Шарќи Наздик, инчунин татбиќи тањримњои иќтисодї алайҳи яке аз шарикони 
стратегии Љумњурии Тољикистон - Федератсияи Россия рост меояд. 

 

Љадвали 1. 
ДИНАМИКАИ НИШОНДИЊАНДАЊОИ АСОСИЕ, КИ РУШДИ САНОАТИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОНРО ТАВСИФ МЕКУНАНД 

№ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
2022 / 2015 
(% / мар.) 

I 2310 2043 1999 2161 2164 2283 2397 2802 121,2 

II 16770 19650 23835 26362 29543 32143 38829 43025 2,5 

III 81,2 80,9 86,8 85,6 84,2 84,3 85,3 86,3 106 

IV 67,0 65,9 73,8 72,1 73,2 67,7 68,3 71,2 106 

V 111,3 116,0 121,3 110,6 113,2 108,8 120,8 109,7 -1,6 

Эзоњ: I - шумораи корхонањои саноатї, воњид; II  - њаљми мањсулоти саноатї бо нархњои 
с. 2022, млн. сомонї;  III -  шумораи миёнаи солонаи кормандони саноатию истењсолї, 
њазор нафар; IV - аз он коргарон, њазор нафар; V - шохисњои истењсолоти саноатї ба њисоби 
фоиз нисбат ба соли гузашта. 

Муњосибаи муаллиф дар асоси: Саноати Љумњурии Тољикистон //Агентии омори 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2023. – С. 9. 

 

Таҳлил нишон дод, ки шохиси мањсулоти саноатї назар ба солњои гуза-
шта мунтазам меафзояд. Дар давраи њисоботї шумораи миёнасолонаи корку-
нони саноат ва шумораи коргарони асосї 106% баробар афзудааст. Бо ибораи 
дигар гуем, корхонањо аз њисоби чорї намудани техногогияи њозиразамон шу-
мораи коркунони маъмуриро ихтисор кардаанд, ки ин ба баланд шудани сама-
раи истењсолот мусоидат мекунад. 

Динамикаи њаљми истењсоли мањсулоти саноатї бошад, дар соњањои асо-
сии саноат дар давраи њисоботї бо суръати тез инкишоф ёфтааст (љадвали 2). 
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Љадвали 2. 
ДИНАМИКАИ ЊАЉМИ 

МАЊСУЛОТИ САНОАТӢ АЗ РЎИ СОЊАЊОИ АСОСИИ САНОАТ 
млн. сомонї 

 

№ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
2022 / 2015 
(% / мар.) 

I 3482 3690 4304 4900 5399 7089 7608 10383 2,9 

II 1292 1520 2354 2479 2636 2870 4096 4720 3,6 

III 41 49 57 63 71 91 120 137 3,3 

IV 77 103 119 138 148 142 125 147 190 

V 143 115 142 241 260 182 210 272 190 

VI 52 62 79 105 127 87 123 77 148 

VII 86 95 107 147 154 182 268 439 5,1 

VIII 61 86 157 200 265 291 390 524 8,6 

IX 1201 1655 2091 2298 2593 2713 2856 2924 2,4 

X 1450 1850 2187 2708 3874 4978 5967 6093 4,2 

XI 93 114 142 203 308 291 392 588 6,3 

XII 28 30 37 38 117 138 158 193 6,9 

XIII 2549 2718 3729 5688 6808 7527 8107 7622 2,9 

           Эзоњ: I. истењсоли мањсулоти хўрокворӣ аз он нўшокињо ва тамоку; II. истењсоли нассољї ва дузандагї;  III. истењсоли 
чарм, маснуот аз чарм ва истењсоли пойафзол; IV. коркарди чўбу тахта ва истењсолоти маснуот аз чўб;  V. истењсоли селулозаю ќоғаз, 
фаъолияти табъу нашр;  VI. истењсоли мањсулоти нафт; VII. истењсоли кимиёвї;  VIII. истењсоли маснуоти резинї ва пластмассї;  IX. 
истењсоли њар гуна мањсулоти ғайрифилизии маъданї;  X. истењсоли металлургї ва истењсоли маснуоти тайёри филизї;  XI. мошин-
созї;  XII. ҳар гуна соњањои саноат;  XIII. истењсолу таќсими нерўи барќ, об, газ ва гармї. 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори Саноати Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2022, 2023.  – С. 14-15. аз љониби муаллиф тањия гардидааст.
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Афзоиши назаррас дар истењсоли маснуоти резинӣ ва пластмассӣ му-
шоњида мешавад (8,6 баробар ва бештар), ки бо рушди њамкорињои страте-
гии корњонањои саноатї ва ширкатњои чинї алоќаманд аст. Дар байни ни-
шондињандањое, ки дар љадвали 2 оварда шудаанд, танњо дар як маврид (ис-
тењсоли мањсулоти нафту кимиё) афзоиши нокифоя ва тамоюли ноустувори 
њаљми истењсолот мушоњида карда мешавад. Мутаассифона, як ќатор со-
зишномањои байнидавлатї, ки хусусияти шарикии стратегї доранд ва ба гу-
заронидани корњои иктишофии геологї бо маќсади љустуљуи конњои нафту 
газ ва коркарди минбаъдаи онњо нигаронида шудаанд, пурра иљро нашуда-
анд, ки ин аз осебпазирии принсипњои асосии рушди шарикии стратегї дар 
бахши саноати Љумњурии Тољикистон, гувоҳӣ медињад. 

Дар давраи аз соли 2015 то соли 2022 њиссаи арзиши иловагии саноат 
дар маљмуи мањсулоти дохилї аз 15,1% то 17,0% афзудааст. Дар байни солњои 
2015 ва 2021 (23%) афзоиши нисбатан босуръат мушоњида мешавад. Шумораи 
коргарон дар њамаи соњањои саноат 106% баробар зиёд гардид. Истењсоли 
маснуоти резинї ва пластмассї 6 баробар, истењсоли чарм, маснуот аз чарм 
2,5 маротиба, истихрољи масолењи ѓайриэнергетикї 2 баробар, ҳар гуна 
соњањои саноат 2,2 маротиба мушоњида мешавад.  Бешубња, ин самараи мусба-
ти натиљаи созишномањои байнидавлатї дар бораи барќарор кардани шарикии 
стратегї бо кишварњое, чун Чин, Россия, Қазоқистон, Туркия, Эрон, Узбеки-
стон ва ѓайра мебошад. 

Шохиси њосилнокии мењнат дар соњањои саноат аз соли 2016 то 2022 
58,9% афзудааст (љадвали 3). Аммо ин тамоюл дар солњои гуногун бо мизони 
гуногун зоњир шуд. 

Љадвали 3. 
ШОХИСИ 

САМАРАНОКИИ МЕЊНАТ ДАР СОЊАИ САНОАТ 

Солњо 
БА ЊИСОБИ ФОИЗ НИСБАТ БА СОЛЊОИ ГУЗАШТА (%) 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

2016 100 98,1 914,5 84,7 80,1 64,5 58,9 

2017 101,9 100 93,2 86,3 81,6 65,7 59,9 

2018 109,3 107,3 100 92,6 87,6 70,4 64,3 

2019 118,0 115,9 108,0 100 94,6 76,1 69,4 

2020 124,7 122,5 114,2 105,7 100 80,5 73,4 

2021 155,0 152,3 142,0 131,4 124,3 100 91,2 

2022 169,9 166,9 155,6 144,0 136,2 109,6 100 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори Саноати Љумњурии Тољикистон // Аген-
тии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2023. – С. 20. 

 

Чунин сатњи нобаробари рушд аз он гувоњї медињад, ки ба корњонањои 

саноати омилњои муњити беруна сахт таъсир мерасонанд, зеро каме таѓйирё-

бии муњити беруна ба суръат ва динамикаи нишондињандањои рушди саноат 

таъсири амиқ дорад. Рушди равандњои њамгирої њамчун самти афзалиятноки 
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шарикии стратегї дар бахши саноат метавонад таъсири омилњои берунаро ба 

таври назаррас коњиш дињад ва рушди устувори шохиси њосилнокии мењнатро 

таъмин намояд. 

Ин дар њолест, ки тамоюли мусбати афзоиши шумораи корхонањои 

саноатї ва афзоиши њаљми истењсолот ва бахшњои мухталифи он дар соли 

2022 (ҷадвали 4) имкони густариши шарикии стратегии корхонаҳои саноатиро 

фароњам овардааст. Њамаи ин ба зарурати ташаккули муњити институтсиона-

лии рушди шарикии стратегї дар бахши саноати иќтисодиёти миллї таъкид 

мекунад. 

Љадвали 4. 
ШУМОРАИ КОРЊОНАЊОИ САНОАТЇ ВА ЊАЉМИ МАЊСУЛОТ 

АЗ РЎИ СОЊАЊОИ САНОАТ ДАР СОЛИ 2022 
 

 
Шумораи корхонањо, воњид Њаљми мањсулот, млн. сомонї 

А Б А Б 

I 2802 2318 43025 43025 

II 303 291 8906 8906 

III 2318 1927 43025 26497 

IV 181 179 7622 7622 

Эзоњ: А -  Њамагї бо саноати сектори ѓайридавлатї; Б - Аз он љумла, дар баланси 

мустаќил ќарор доранд; I - Тамоми саноат; II - Саноати истихрољи маъдан;  III -  саноати 

коркард; IV - Истењсолу таќсими нерўи барќ, газ ва об. 
 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори Саноати Љумњурии Тољикистон // 

Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2023. – С. 

14-15. 

Дар диссертатсия зарурати густариши ҳамкориҳои иқтисодию иҷти-

моии Ҷумҳурии Тоҷикистон бо дигар кишварҳои минтақа, инчунин бо ки-

шварҳои дорои нуфузи қавии иқтисодӣ махсус қайд шудааст (љадвали 5). 

Дар соли 2023 дар содироти Љумњурии Тољикистон Ќазоќистон дар љои 

аввал (22,6%), Чин дар љои дуюм (17,2%) ва Туркия дар љойи севум (8,4%) 

ќарор доранд. Тањлил нишон дод, ки айни ҳол манофеи миллии Тољики-

стон дар муњити беруна асосан тавассути сиёсати «дарњои боз» амалї ме-

шавад. Он доираи шарикони Тољикистонро васеъ намуда, барои таъмини 

иштироки васеи кишвари мо дар фаъолияти созмонњои байналмилалї ва 

минтаќавї заминаи мусоид фароњам овард. Дар сохтори воридоти 

Љумњурии Тољикистон дар љои аввал Русия (30,7%), дар љойи дуввум 

Ќазоќистон (18,5%) ва дар љойи сеюм Чин (16,3%), ќарор доранд. Мањз 

њамин кишварњо шарикони стратегии Љумњурии Тољикистон дар минтаќа 

мањсуб мешаванд. Агар амиќтар тањлил кунем, бо назардошти як ќатор 

омилњо муњимтарин шарики стратегии Тољикистон кишвари Узбекистон 

буда, иќтидори њамкорињо бо он, бахусус дар соњањои мухталифи саноат, аз 

њама бештар аст. 
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Љадвали 5. 
ЊИССАИ КИШВАРЊОИ ШАРИК ДАР СОХТОРИ САВДОИ 

ХОРИЉИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР СОЛЊОИ 2017-2022 

Кишварњои шарик  
№ 

млн. долл. ИМА % Љой 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ќазоќистон 
I 324,3 299,9 218,2 152,2 360,1 483,9 27,1 27,94 18,57 10,8 16,8 22,6 1 2 2 2 1 1 

II 514,6 536,6 739,3 757,5 818,5 957,3 18,5 17,03 22,07 24,0 19,4 18,5 3 3 2 2 2 2 

Чин 
I 35,4 57,1 55,5 34,4 159,6 368,3 8,3 5,32 4,72 2,4 7,4 17,2 8 5 5 6 4 2 

II 556,3 594,1 605,5 438,4 679,7 841,7 20,0 18,85 13,9 18,07 16,1 16,3 2 2 3 3 3 3 

Туркия 
I 233,2 276,5 233,8 203,0 232,2 179,6 19,5 25,76 19,90 14,4 10,8 8,4 2 2 1 1 2 3 

II 105,4 124,9 143,5 119,6 158,3 171,6 3,8 3,96 4,28 3,8 3,8 3,3 5 5 5 5 5 5 

Узбекистан 
I 57,1 155,3 172,0 83,5 129,6 178,3 4,8 14,47 14,64 5,9 6,0 8,3 6 3 3 3 3 4 

II 69,3 133,2 190,2 250,2 318,2 377,0 2,5 4,23 5,67 7,9 7,6 7,3 6 4 4 4 4 5 

Эрон 
I 30,4 35,2 18,1 9,4 38,9 114,4 2,5 3,28 1,54 0,7 1,8 5,3 10 7 7 10 6 5 

II 61,4 62,1 46,2 48,3 82,0 123,8 2,2 1,97 1,37 1,5 1,9 2,4 7 8 8 8 8 7 

Росия 
I 32,1 55,2 44,3 41,0 72,5 88,2 2,7 5,14 3,77 2,9 3,4 4,1 9 6 6 5 5 7 

II 903,8 967,9 1009 932,6 1280 1585 32,6 30,72 30,13 29,6 30,4 30,7 1 1 1 1 1 1 

Италия 
I 16,0 16,1 11,0 15,4 10,6 15,0 1,3 1,50 0,93 1,1 0,5 0,7 14 10 10 7 9 8 

II 17,8 36,0 34,5 22,8 22,4 27,9 0,6 1,4 1,03 0,7 0,5 0,5 - 14 13 13 14 12 

Покистон 
I 16,7 10,1 10,4 14,2 15,2 3,1 1,4 0,94 0,88 1,0 0,7 0,6 13 12 11 8 8 9 

II 24,6 52,4 45,9 11,5 17,1 19,4 0,9 1,66 1,37 0,4 0,4 0,4 13 9 9 14 10 13 

Ќирѓизистон 
I 10,9 14,1 11,4 9,6 5,3 1,2 0,9 1,31 0,97 0,7 0,2 0,1 16 11 9 11 11 11 

II 37,9 48,2 42,8 27,2 20,5 13,8 1,4 153 1,27 0,9 0,5 0,3 9 10 11 11 13 14 

Эзоњ:           I – содирот;  II – воридот. 

Муњосибаи муаллиф дар асоси: Фаъолияти иќтисодии хориљии Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ,  2020, 2022,  2023. – С. 14-15. 
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Минбаъд бо маќсади вусъат додани шарикии стратеги дар соҳаҳои сано-
ат, пеш аз ҳама, ба масъалаҳои зерин диќќати махсус додан лозми аст: ташкил 
намудани комиссияҳои муштарак; ифтитоҳи намояндагиҳои тиҷоратии ду ки-
швар; гузаронидани номоиши молҳои саноатӣ; рушди заминаи институтсио-
налии ҳамкорӣ дар соҳаи илму маориф, ташаккули заминаҳои инфрасохтории 
рушди соҳибкорӣ бо назардошти тавсеаи шарикии стратегии субъектҳои 
хоҷагидор ва ғайра. Муайян намудани квотаҳои давлатӣ барои донишҷӯёни 
муассисаҳои таҳсилоти олии касбии ва фароҳам овардани заминаи ҳуқуқии 
ҳамкории ширкатҳои саноатии ду кишвар бо назардошти татбиқи принсипҳои 
шарикии стратегӣ низ аз аҳамияти  хос бархурдор мебошад. 

Њамкорињои дуљониба ва бисёрљонибаи Тољикистону Ќазоќистон аз иб-
тидо дар фазои судманд ва њусни тафоњум сурат гирифта, айни замон дар 
сатњи баланди рушд ќарор доранд. Дар ваќти муњокимаи масъалањои муњимми 
дорои характери байналњалкї ва минтакавї мавќеи тарафњо наздик ва ё якхела 
мебошад. 

Саноати сабук, металлургияи ранга, энергетика, наќлиёт, коммуникатсия 
ва кишоварзї асоси њамкорињои иќтисодии Тољикистону Ќазоќистонро таш-
кил медињанд. Сарфи назар аз ба даст овардани натиҷаҳои мусбат дар солҳои 
охир, иқтидори бузурги шарикии стратегӣ байни корхонаҳои саноатии 
Тоҷикистону Қазоқистон амалӣ нашуда боқӣ мемонад, ки ҷустуҷӯи минбаъдаи 
самтҳои ба роҳ мондани ҳамкориҳои мутақобилан судманди ҳарду кишварро 
тақозо мекунад. 

Дар сиёсати хориљии Љумњурии Тољикистон дар доираи Иттињоди 
Давлатњои Мустаќил Федератсияи Русия мавќеи махсусро ишѓол намуда, ша-
рики асосии стратегї эътироф шудааст. Айни замон шарикии стратегии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Федератсияи Русия дар соҳаҳои энергетика, метал-
лургияи кӯҳӣ ва муҳоҷирати меҳнатӣ ба таври барҷаста мушоҳида мешавад. 
Соҳибкорони тоҷик дар фазои иқтисодии Русия фаъолона ширкат доранд. Дар 
назар аст, ки дар оянда ширкатҳои русӣ дар бунёди нерӯгоҳҳои нави барқию 
обӣ, истихроҷи нафт, ангишт ва металлҳои қиматбаҳо ширкат варзанд. 

 Халќҳои Тоҷикистон ва Чинро риштаҳои чандинасраи ҳамдигарии иқ-
тисодӣ ва маданӣ муттаҳид менамоянд. Пас аз ба даст овардани истиқлолият 
Тоҷикистон доираи ҳамкориҳои иқтисодӣ бо ҶМЧ хеле васеъ гардид. Тољики-
стон ва Чин бо назардошти ниёзњои воќеии густариши равобити дуљониба ва 
густариши босуръати њамкорињои ду кишвар дар бахшњои мухталиф дар 
мавриди роњандозии равобити шарикии стратегии дуљониба ба тавофуќ раси-
данд. 

Дар ҳоли ҳозир корхонаҳои саноатии Чин ҳамчун сармоягузори аслӣ дар 
бахшҳои мухталифи маҷмааи саноатии Тоҷикистон фаъолият мекунанд. Ма-
блағгузории Чин ба инфрасохтори нақлиётӣ ва энергетикии Тоҷикистон зами-
наҳои муносибро барои рушди ҳамкориҳои стратегии ширкатҳои саноатии 
ҳарду кишвар фароҳам кардааст. Дар баробари ин, дараҷаи баланди менеҷмен-
ти ширкатҳои чинӣ барои ҳалли мушкилоте, ки дар марҳилаҳои ибтидоии 
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ҳамкории иқтисодӣ ба миён меоянд, мусоидат мекунад. Нуқоти фавқуззикр 
омили асосии фаъолияти бомуваффақияти корхонаҳои муштарак бо иштироки 
шарикони чинӣ мебошад. Ҳаҷми сармоягузории Чин дар Тоҷикистон, бахусус 
дар бахшҳои кӯҳкорӣ ва нассоҷӣ, энергетика, нақлиёт ва кишоварзӣ пайваста 
афзоиш меёбад. Қобили зикр аст, ки сатҳи баланди рақобатпазирии ширкатҳои 
чинӣ, таҷриба ва қобилияти мутобиқшавии онҳо дар вазъиятҳои гуногун ба 
рушди устувори шарикии стратегӣ байни корхонаҳои саноатии ҳарду кишвар 
мусоидат хоҳад кард. Дар баробари ин ҷиҳати ба роҳ мондани истеҳсоли 
якҷояи коркарди ашёи хоми маҳаллӣ, аз ҷумла дар саноати сабук, хурокворӣ ва 
маъданӣ диққати махсус дода мешавад. 

Њамин тариќ, метавон бо итминон гуфт, ки дар Тољикистон барои густа-
риши њамкориҳои стратегии ширкатњои саноатї ва ширкатњои кишварњои хо-
риљи наздику дур заминаи мустањкам фароњам оварда шудааст. Ба шарофати 
сиёсати оќилонаи давлат бо кишварњои њамсоя ва як ќатор давлатњои 
абарќудрати љањонї муносибатњои нек барќарор гардиданд. Ин як фурсати бу-
зург барои ширкатњои саноатии кишвари мост, ки бояд дар сатњу сифати за-
рурї барои роњандозї ва густариши шарикии стратегї истифода шавад. 
Муњим он аст, ки корњонањои саноатии кишвар фаъолияти иќтисодии хориљии 
њудро дар самти тањкими шарикии стратегї инкишоф дињанд. 

Дар диссертатсия қайд карда мешавад, ки шарикии стратегї мисли та-
моми дигар соњањои фаъолияти иќтисодї дар зери таъсири омилњои муайян 
инкишоф меёбад ва такмил меёбад ва ё ба мушкилоту монеањо дучор мегарад. 
Љиҳати ошкор намудани монеаҳои густариши шарикии стратегї модели риёзї 
муҳосиба карда шудааст. Барои муайян намудани омилњое, ки ба тавсиаи ша-
рикии стратегӣ таъсир мерасонанд, бояд як гуруњи омилњоеро, ки аз маљмуи 
омилњои рушди муњити соњибкорї дар кишвар бармеоянд, баррасї намуд. 
Омилњои мањдудкунандаи фазои соњибкорї сиёсати нодурусти иќтисодї, но-
устувории сатњи макроиќтисодї, бољњои баланди андоз ва гумрукї, фасод, 
сатњи маблаѓгузории бонкњо, сатњи љинояткорї, тахассуси пасти захирањои 
инсонї, низоми ғайриодилонаи судї, сиёсати нокифояи танзими бозори 
мењнат, рушди сусти инфрасохторњо мебошанд. 

Намунаи омории ин тадќиќот њамаи ширкатњои ѓайридавлатие мебо-
шанд, ки мањсулоти худро дар соли 2022 содир кардаанд (Љадвали 6). Андозаи 
намуна бо истифода аз муодилаи Кохран њисоб карда шуд. 

Фарзияњои тањќиќот: 1. Дар байни устувории муњити тиљорат ва ни-
шондињандањои содиротии корхонањо робитаи мустақим вуљуд дорад. 2. Байни 
шарикии стратегї ва нишондињандањои содиротии корњонањо робита вуљуд 
дорад. 

Дар марњилаи аввал, робитаи устувории муњити соњибкорї ва нишон-
дињандањои фаъолияти содиротии корхона њисоб карда шуд. Дар асоси да-
раљаи ањаммиятнокии санљиши коррелятсияи Спирмен, ки камтар аз 0,05 аст, 
мо ба хулосае омадем, ки фарзияи сифр рад ва фарзияи коррелятсия тасдиќ 
карда мешавад (коэффисиенти коррелятсия 0,86). 
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Љадвали 6. 

ТАСНИФОТИ НИШОНДИЊАНДАЊО 
 

Нишондињанда Ширкат Теъдод Вазни ќиёсї (%) 100 % 

 

Андозаи ширкат 

Хурд 76 31,5  

+ Миёна 148 61,5 

Бузург 17 7 

 

Навъи фаъолият 

Истењсол 65 27  

+ 
Тиљорат 93 39 

Хизматрасонї 83 34 

 

Собиќаи корӣ 

Аз 1 то 3 сол 21 9  

+ 4 то 6 сол 118 49 

Аз 5 то 10 сол 54 22 

Беш аз 10 сол 48 20 

 

 

 

Соњаи фаъолият 

Саноати хӯрокворї 31 13  

 

+ 
Саноати сабук 35 15 

Гӯшту шир 56 23 

Кӯњкорӣ 43 18 

Ќисмњои эњтиётї 27 11 

Дигар соњањо 49 20 

Њаљми содирот (долл. ИМА) То 1 млн 112 46  

+ Аз 1 то 3 млн 82 34 

Зиёда аз 3 млн 47 20 

 

Вуљуди шарикони стратегї 

Кам 88 36,5  

 

+ 
Хеле кам 60 25 

Миёна 72 30 

Зиёд 16 6,5 

Хеле зиёд 5 2 

 

Яъне, байни муњити тиљорат ва фаъолияти содиротии ширкатњо тано-

суби ќавї вуљуд дорад. Њамин тариќ, фарзияи аввалини таҳќиќот тасдиќ карда 

мешавад. Яъне байни устувории муњити тиљорат ва нишондињандањои содирот 

робитаи назаррас ва нисбатан ќавї вуљуд дорад. Дар марњилаи дуюм робитаи 

шарикии стратегї ва нишондињандањои содиротии корхонањо њисоб карда 

шуд: омори Спирмен камтар аз 0,05 ва коэффисиенти коррелятсия бо 0,88 ба-

робар аст. Яъне байни шарикии стратегї ва нишондињандањои содиротии 

ширкатњо робитаи зич вуљуд дорад. 

Минбаъд мо тањлили эконометрикии омилњоеро, ки ба шарикии страте-

гии ширкатњои содиркунанда таъсир мерасонанд, мегузаронем. Натиљањои 

модели регрессия дар љадвали 7 оварда шудаанд. 
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Љадвали 7. 
НАТИЉАЊОИ МОДЕЛИ РЕГРЕССИОНИИ ОМИЛЊОЕ, КИ БА ШОЊИСИ 

УСТУВОРИИ ШАРИКИИ СТРАТЕГЇ ТАЪСИР МЕРАСОНАНД 
 

Омилњои муассир 
ба шарикии стратеги 

Коэффи- 
циент 

t-статистика Њамбастагї 

Сифати мањсулот 0,01*** 4,3 0,37 

Созишномањои гумрукї 0,0005*** 3,75 0,18 
Дастрасӣ ба иттилоот 0,008*** 2,64 0,081 

Таъминот ба ашёи њом - 0,045*** 3,86 0,22 

Инкишофи фановарињои иртиботї 0,003** 2,33 0,083 

Дастгирии давлатии соњибкорон 0,15** 2,01 - 

Љаззобияти фазои сармоягузорї 0,007** 1,92 0,24 

Муќаррароти танзимкунандаи содирот ва воридот  0,012** 4,3 0,37 

Рушди низоми бонкї 0,0055** 3,75 0,18 

Сатњи тахассуси кадрњои роњбарикунанда 0,058** 2,64 0,081 

Устувории ќурби асъор 0,145** 2,01 - 

Вуљуди созишномањои стратегӣ ба кишварњои њамкор 0,043** 2,33 0,083 

Муќаррароти андозбандї 0,145** 2,01 - 

F – Фишер  11,74*** - 1,7 
R2 0,28 - 0,44 

Эзоњ: ***, **, * мувофиќан, њамбастагиро дар сатњи 10, 5 ва 1 нишон медињад. 

 
Аз рӯй натиљањои ин модел, дар байни таѓирёбандањои мавриди омўзиш 

ќарордошта таѓйирёбандањои сифати мањсулот, меъёрњои гумрукї, таъминоти 
ашёи хом, рушди технологияњои коммуникатсионї ба густариши шарикии 
стратегї таъсири назаррас доранд, дар њоле ки таѓйирёбандањои устувории 
пули миллї, мављудияти созишномаҳои стратегї ва дастгирии давлатї ба гу-
стариши шарикии стратегї таъсири камтар доранд. 

Дар байни омилњои баррасишуда омили «Созишномањои гумрукї» ба 
густариши шарикии стратегї бештар (14%) таъсир мерасонад. Мавќеи 
дуюмро омили «Санади меъёрие, ки фаъолияти содирот ва воридотро тан-
зим мекунанд», ишѓол мекунад. Омили «Дастрасї ба иттилоот» дар љои 
сеюм ќарор дорад. 

Дар диссертатсия самтњои асосии рушди шарикии стратегии корхонањои 
саноатии Љумњурии Тољикистон пешнињод шудаанд. Њамзамон, ба стратегияи 
густариши шарикии стратегии ширкатњои саноатї дар шакли таъсис ва рушди 
корхонањои муштарак таваљљуњи хоса зоњир карда мешавад. Агар дар соли 2002 
шумораи корхонањои муштарак дар Љумњурии Тољикистон 101 ададро ташкил 
дода бошад, пас дар соли 2021 ин раќам ба 624 адад расидааст ё 6,1 баробар 
афзудааст. Аммо дараљаи самаранокии корхонаи муштарак, махсусан бо наза-
рдошти рушди истењсолоти воридотивазкунанда ва ба содирот нигаронидашуда 
то андозае нигаронкуннада боќї мемонад. Дар чунин шароит ба маќсад муво-
фиќ аст, ки дар шакли тањия ва татбики Стратегияи рушди корхонањои мушта-
рак дар Љумњурии Точикистон тадбирњои мушаххас андешида шаванд. 

Љанбањои методологии чунин стратегияро дар шакли алгоритм ба таври 
зайл тавсиф кардан мумкин аст (расми 3). 
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Расми 3. Алгоритми коркард ва татбиқи стратегияи инкишофи корхо-

наҳои муштарак дар ҶТ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

СТРАТЕГИЯИ РУШДИ КОРХОНАҲОИ МУШТАРАК 

ТАҲЛИЛИ ВАЗЪИЯТИ КУНУНӢ 

Таҳлили оморӣ, 
ниҳодӣ ва 

ретроспективӣ дар 
макросатҳ 

SWOT- таҳлил, 
таҳлили омилӣ дар 

микросатҳ 

ҲАДАФГУЗОРИИ 
КУТОҲМУДДАТ ВА 

ДАРОЗМУДДАТ 

Мушаххас намудани 
сарчашмаҳои 

амалисозии стратегия 

Мушаххас намудани 
объектҳо ва 

минтақаҳои амал 

МУАЙЯН НАМУДАНИ 
МЕЪЁРҲОИ БАҲОГУЗОРӢ 

Муқарар намудани 
меъёрҳои 

макроиқтисодӣ 

Омӯзиш ва баррасии 
меъёрҳои микросатҳ 

КОРКАРДИ  
ҚИСМАТИ АСОСИИ 

СТРАТЕГИЯ 

Мушаххас намудани 
вазифаҳои мақомоти 

дахлдор 

Омўзиш, баррасӣ ва 
мувофиқати ҳуҷҷати 

асосӣ 

ТАТБИҚИ СТРАТЕГИЯ,  
Ҳадафҳо амалӣ шуданд? НЕ ҲА 

Дастгирии давлатии фаъолияти самаранок ва ба воридотивазкунӣ  
нигаронидашудаи корхонаҳои муштарак 

Инкишофи инфрасохтори маҳал, такмили ниҳодҳои танзимкунандаи фаъолияти КМ 

Такмили фазои сармоягузорӣ дар кишвар бо таваҷҷуҳ ба рушди низоми бонкӣ 

Инкишофи равандҳои ҳамгироӣ ва кооператсияи ширкатҳои муштарак бо ширкатҳои 
ватанӣ 

 

Ба сатҳу зинаи баландтар баровардани шарикии стратегӣ дар асоси рушди фарҳанги 
корпоративӣ 

ТАЪМИНИ РАҚОБАТПАЗИРӢ ВА РУШДИ БОСУБОТИ ШИРКАТҲОИ САНОАТИИ 
ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 
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Дар диссертатсия қайд карда мешавад, ки яке аз самтҳои муҳими густа-
риши шарикии стратегӣ дар бахши саноат ташкили кластерҳои минтақавӣ ме-
бошад. Қобили зикр аст, ки имрӯз кластерҳои саноатӣ субъекти фаъоли 
пешбурди шарикии стратегӣ дар аксари кишварҳои пешрафтаи саноатӣ мебо-
шанд. Омӯзиши мушкилот ва дурнамои рушди кластерҳои саноатӣ бо 
дарназардошти принсипҳои асосии шарикии стратегӣ яке аз вазифаҳои 
муҳими ноил шудан ва таъмини рақобатпазирии ширкатҳои ватанӣ ба ҳисоб 
меравад. Кластерҳои саноатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон то ҳол расман ташак-
кул наёфтаанд, вале дар баъзе мавридҳо аломатҳои онҳо (дар шакли шарикии 
стратегии ширкатҳои саноатӣ) мушоҳида мешавад. Ҳамзамон, шарикии тех-
нологӣ яке аз самтҳои муҳим ва афзалиятноки шарикии стратегӣ эътироф 
шудааст, ки ба ташаккули кластерҳои саноатӣ таъсири калидӣ мерасонад. Тех-
нология дар айни замон ҳамчун омили асосии таъмини рақобатпазирии субъ-
ектҳои соҳибкорӣ баромад мекунад. Он барои ба роҳ мондани ҳамкориҳои му-
тақобилан судманд бо назардошти татбиқи принсипҳои шарикии стратегӣ 
муҳим шуморида мешавад. Ширкатҳои рақобатнопазир наметавонанд татбиқи 
принсипҳои асосии шарикии стратегиро таъмин кунанд, ки дар натиҷа онҳо 
имкониятҳои хуби истифодаи дастовардҳои инноватсионии шарикони тиҷора-
тро аз даст медиҳанд. Ҳамаи ин аз аҳамият ва нақши муҳимми густариши ша-
рикии технологӣ ҳамчун самти афзалиятноки рушди шарикии стратегӣ шаҳо-
дат медиҳад. Бояд қайд кард, ки шарикии технологӣ дар шаклҳои гуногун 
зоҳир мешавад, ки муҳимтарини онҳо шарикӣ дар соҳаи фаъолияти тадқиқотӣ 
ва конструкторӣ мебошад. Барои муайян кардани дараҷаи таъсири омилҳои 
алоҳида ба раванди тавсеаи шарикии технологии корхонаҳои саноатӣ ва та-
шаккули кластерҳои минтақавӣ модели математикӣ таҳия шудааст. Дар байни 
пурсидашудагон 187 нафар соҳибкорон буданд. 

Њаљми интихоб дар асоси санљиши Морган 126 нафарро ташкил дод, ки 
дар натиља 114 саволнома љамъоварї карда шуд, ки ин 91% шумораи умумии 
саволномањоро ташкил медињад. Тибќи меъёри Харрис, баргардонидани 70% 
саволномањо эътимоднокии натиљањои бадастомадаро кафолат медињад. 
Натиљањо дар љадвали 8 оварда шудаанд. 

Натиљањои бадастомада нишон медињанд, ки азбаски X1 њисобшуда дар 
њама њолатњо аз X2 зиёдтар аст, пас фарзияи сифр рад карда мешавад ва бо 
эњтимолияти 99% мо гуфта метавонем, ки омилњои баррасишуда (аз саволњои 
гузошташуда) ба натиљањои нињоии шарикии технологии ширкатњо  таъсири 
мусбат мерасонанд. Вобаста ба натоиљи ин тањлил нуќтањои зеринро ќайд 
кардан мумкин аст: дар Љумњурии Тољикистон њанӯз њам системаи риояи 
ќонун ва расмиятпарастї њукмфармост. Мутаносибан, дар сатњи корхонањои 
калону миёна њадди аќал тањияи барномаву оинномањои марбут ба рушди ша-
рикии технологї шарти муњимми самаранокии ин навъи шарикии стратегї 
мебошад. Аз тарафи дигар, таъмини иттилоотии равандњои шарикии техно-
логї њамчун омили дуюми муњим эътироф карда мешавад. Огоњии кормандон 
аз фалсафа, њадафњо ва вазифањои шарикии технологї, ошноии кормандон бо 
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системаи шарикии технологї дар кишварњои дигар, огоњии кормандон аз 
наќшњои онњо дар раванди шарикї, њавасмандгардонии кормандон барои њам-
роњ шудан ба шарикии тењнологї – бо тартиб, омилҳои муҳим дар густаришу 
инкишофи шарикии технологї шинохта мешаванд. 

Ҷадвали 8. 
НАТИЉАЊОИ ТАЊЛИЛИ ЭКОНОМЕТРИКӢ БА 

САВОЛҲОИ МАТРАЊШУДА 
 

САВОЛЊОИ АСОСИ МУОДИЛАЊОИ БА ДАСТ ОВАРДА-
ШУДА 

То чи андоза фароњам овардани муњити 
мусоид барои шарикии тењнологї ба 
натиљањои он таъсир мерасонад? 

 

 
 

Танзими меъёриву њуќуќии шарикии 
тењнологї то чи андоза ба натиљањои он 
таъсир мерасонад? 

 

 
 

То чи андоза муњлатњои шарикии тех-
нологї ба натиљањои он таъсир мерасо-
нанд? 

 

 
 

Чи гуна роњбарї ва идоракунии шари-
кии тењнологї ба сатњи ниҳоии даро-
маднокии он таъсир мерасонад? 

 

 

 
Њамин тариќ, рушди яке аз навъњои пешбари шарикии стратегї - кла-

стерњои саноатї бо ташаккул ва рушди шарикии технологии байни ширкатњо 
вобастагии зич дорад. Аз ин лињоз, бояд дар доираи сиёсати тавсеаи шарикии 
стратегї љињати ташаккули кластерњои саноатї бо роњи суръат бахшидан ба 
њамкорињои технологї кӯшиш ба њарљ дода шавад. 

 
ХУЛОСА  

Натиљањои асосии илмии диссертатсия 
 

Таҳќиќоти гузаронидашуда имкон дод, ки хулоса ва тавсияњои зерин 
пешнињод карда шаванд. 

1. Таѓйироти куллӣ дар љањони муосир боиси пайдоиши шаклњои нави 
њамкории субъектњои хољагидор гардид. Ҳадафи асосии роҳбарони ширкатҳо 
дарёфти роҳҳо ва механизмҳои ҳамкории мутақобилан судманд бо назардошти 
мутобиқсозии захираҳои дохилӣ барои татбиқи шарикии стратегӣ мебошад. 
Вазифаи асосии нињодњои давлатї имрўз аз он иборат аст, ки љањонишавиро ба 
омили мусбати рушди иќтисоди миллї табдил дода тавонанд. Яке аз роњњои 
расидан ба ин њадаф густариши шарикии стратегии корњонањои саноатї ме-
бошад [2-М;3-М]. 

2. Шарикии стратегӣ ба истифодаи самараноки потенсиали ҳамкории ду 
ё зиёда ширкатҳо асос ёфтааст. Нақши менеҷмент дар ин раванд аз дарёфти 



27 

самтҳои фоидаи тарафайн иборат аст. Бинобар ин, шарикии стратегї бояд ба 
арзишњои умумї ва муштарак асос ёбад. Барои Љумњурии Тољикистон таљри-
баи дигар мамлакатњо љињати имкониятњои истифодаи онњо дар раванди так-
мили минбаъдаи системаи иќтисоди миллї, ба шароити љањонї мутобиќ 
намудани он барои инкишофи равандњои истењсолот, љолиби диќќат аст. 
Меъёри истиќлолият, ба андешаи мо, меъёри асосии муайян кардани мафњуми 
«шарикии стратегї» мебошад, зеро он имкон медињад, ки шарикї аз дигар 
шаклњои муносибатњои байни ширкатњо фарќ кунад [1-М;3-М;5-М]. 

3. Таќвияти равандњои љањонишавї ба рушди равандњои њамгироии 
байни корхонањои саноатии кишварњои гуногун дар шаклњои гуногуни шари-
кии стратегї мусоидат намуд. Шарикии стратегӣ ба табодули мутақобилаи 
маҳорат, таҷриба, захираҳо, технологияҳо, дастовардҳои илмӣ ва дигар 
ҷузъҳои таъмини афзалиятҳои рақобатӣ дар бозорҳои хориҷӣ ва дохилӣ мусо-
идат менамояд. Ин ҳолат зарурати љустуљўи вариантњои оптималии таъсиси 
шарикии стратегиро бо назардошти такмили асосњои институтсионалї ва ин-
фрасохтории рушди фаъолияти иќтисодии хориљї, ки ҷиҳати ноил шудан ба 
нишондиҳандаҳои раќобатпазирии ширкатњои ватанї дар муњити муноси-
батњои иќтисодии љањонї нигаронида шудааст, ба миён меорад [3-М;9-М]. 

4. Солҳои охир дар Тоҷикистон барои гузаштан аз модели аграрӣ-
саноатӣ ба модели саноатӣ-аграрии рушд аз тамоми имкониятҳо истифода 
бурда мешавад. Аз ҷумла ба субъектҳои соҳибкорӣ имтиёзҳои гуногун пеш-
ниҳод шудаанд. Њалли ин мушкилот фароњам овардани фазои муносиби ин-
ститутсионалиро ҷиҳати рушди шарикии стратегӣ тақозо менамояд. Дар ба-
робари ин, бояд ба назар гирифт, ки барои рушди шарикии стратегии байни 
корхонаҳои саноатӣ дастгирии инфрасохторӣ барои ҳамкории самарабахши 
онҳо зарур аст [2-М;5-М]. 

Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиљањо 
 

5. Яке аз омилњои муњимми рушди шарикии стратегии ширкатњои ва-
танї густариши шарикии стратегии Љумњурии Тољикистон бо кишварњои 
минтаќа мебошад. Зарур аст, ки барои рушди њамкорињои стратегї байни 
корхонањои саноатии кишварњо/шарикони Тољикистон, аз ќабили Федерат-
сияи Россия, Узбекистон, Эрон, Чин, Туркия ва ѓайра шароити мусоиди ин-
ститутсионалї фароњам оварда шавад. Бояд гуфт, ки шарикии стратегї бай-
ни корхонањои гуногун пеш аз њама ба боварї ва ба назар гирифтани шаро-
ити мутақобилан судманд асос ёфтааст, ки ин коркарди механизми махсус ва 
аз љињати илмї асосноки идоракунии ин равандро талаб мекунад. Аз ин 
лињоз, бо дарназардошти вижагињои рушди равандњои иќтисодї ва иљтимої 
дар фазои љањонї тањияи механизми мусоидат ба шарикии стратегии шир-
катњои ватаниву хориљї аз муњимтарин вазифаҳои давлат ба шумор меравад 
[5-М;7-М]. 

6. Натиҷаҳои моделсозии математикӣ нишон доданд, ки байни шароити 
муҳити тиҷорат ва шарикии стратегӣ робитаи зич вуҷуд дорад. Ҳамин тариқ, 
солҳои охир устувории нисбии пули миллӣ нисбат ба доллари ИМА ва рубли 
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русӣ омили мусбати рушди баъзе шаклҳои шарикии стратегӣ байни шир-
катҳои саноатии кишвар гардидааст. Шартҳои институтсионалии ифтитоҳи 
тиҷорати нав, дастгирии молиявӣ, дастрасӣ ба иттилоот, меъёри боҷи гумрукӣ, 
мавҷудияти ашёи хом, дастгирии давлатӣ низ таъсири муҳим доштанд. Рутба-
бандии ин ва дигар омилҳо имкон дод, ки стратегияҳои афзалиятноки рушди 
воридотивазкунанда дар корхонаҳои саноатӣ дар асоси тавсеаи шарикии стра-
тегӣ муайян карда шаванд [5-М]. 

7. Дар шароити кишварҳои рӯ ба инкишоф, ки Ҷумҳурии Тоҷикистон 
низ ба он шомил мебошад, шакли афзалиятноки шарикии стратегӣ таъсис ва 
рушди корхонаҳои муштарак ба ҳисоб меравад. Дар асоси тахлили холати 
имруза ва тамоюли рушди корхонахои муштарак дар Чумхурии Точикистон 
алгоритми таъсис ва фаъолияти бомуваффакияти корхонаи муштарак бо 
иштироки сармояи хоричӣ бо назардошти истифодаи васеъи принсипҳои ша-
рикии стратегӣ тартиб дода шудааст. Истифодаи ин алгоритм метавонад 
ҷиҳати рушди корхонаҳои муштарак дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мусоидат 
намояд [1-М]. 

8. Ба ҳалли масъалаҳои ҷорӣ намудани технологияҳои ҳозиразамон, 
такмил додани структураи идоракунии корхонаҳо, бо кадрҳои ихтисоснок 
таъмин намудани онҳо бештар диққат додан лозим аст. Ҳавасмандгардонии 
таъсиси корхонаҳои нави саноатӣ бо иштироки сармояи хориҷӣ дар мин-
тақаҳои озоди иқтисодӣ яке аз самтҳои афзалиятноки рушди корхонаҳои 
муштарак мебошад. Ҳамзамон, таҳияи Консепсияи миллии рушди шарикии 
стратегии корхонаҳои саноатӣ бо дарназардошти ҷустуҷӯи усулҳои нави ба 
роҳ мондани ҳамкориҳои муассир бо ширкатҳои муваффақи кишварҳои 
пешрафта ҳамчун самти афзалиятноки ноил шудан ба параметрҳои рақобатпа-
зирӣ дар бозорҳои хориҷӣ баромад менамояд [1-М;3-М]. 

9. Дар шароити муосир, бо назардошти амиқтар шудани равандҳои ҳам-
гироӣ шаклҳои шарикии стратегӣ густариш меёбанд. Дар баробари ин ша-
клҳои гуногуни шарикии стратегӣ дар асоси ҳамкории технологӣ байни кор-
хонаҳои саноатӣ аҳамияти махсус пайдо мекунанд. Ин худ омили муҳими фа-
роҳам овардани шароити мувофиқ барои ташаккули кластерҳои саноатӣ ба 
ҳисоб меравад. Барои ташаккули табиии кластерҳои саноатӣ шарикии техно-
логӣ бояд дар сатҳҳои гуногун мутаносиб инкишоф ёбад [2-М;3-М]. 

10. Татбиќи тадбирњои зерин метавонад ба рушди шарикии технологї 
бештар мусоидат кунад: огоњии кормандон аз фалсафа, њадафњо ва вази-
фањои шарикии технологї; шиносоии кормандон бо системаи шарикии тех-
нологї дар кишварњои дигар; ташаккули эътимод боварї байни роњбарон ва 
кормандон дар раванди шарикии технологї; таъмини шаффофияти раванди 
татбиќи шарикии технологї; таъмини њавасмандгардонии кормандон 
ҷиҳати ноил гардидан ба нишондињандањои муайяни шарикии технологї; 
пешнињоди имкониятњои молиявї барои роњбарон барои љалби шарикон ва 
коршиносони соња; раванди назорати иљрои ќарорњои ќабулшуда дар 
воњидњои маъмурї; сатњи истифодаи технологияњои коммуникатсионї ва 
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иттилоотї дар раванди идоракунии шарикии технологї ва амсоли он. 
Ҳамин тариқ, дар шароити муосир системаи идоракунӣ дар корхонаҳои 
саноатӣ таъсири мутақобила бо дигар субъектҳои соҳибкориро ҳамчун оми-
ли асосии таъмини рақобат ва ноил шудан ба ҳадафҳои стратегии ташкилот 
бо назардошти татбиқи принципҳои асосии шарикии стратегӣ бояд ба инбат 
бигирад [5-М;8-М;9-М]. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования определяется тем, что в современ-
ных условиях основные принципы управления промышленными компаниями 
претерпели глубокие изменения с учетом усиления процессов глобализации и 
появление новых форм стратегического партнерства. В конце XX века мировая 
экономика сменила форму на единую глобальную систему и создала структуру 
с четко обособленной осью. Глобализация в корне изменила традиционные 
представления о формах и методах управления экономическими субъектами, 
способствовала возникновения новых принципов обеспечения конкуренто-
способности с учетом развития стратегического партнерства. Развитие транс-
национальных компаний в таких странах как США, Германия, Японии и неко-
торых стран Западной Европы определило их особую роль в развитии миро-
вой экономики. Установление факторов, тенденций и перспектив развития 
единой мирохозяйственной системы с позиции эффективного управления про-
цессов стратегического партнерства между промышленными компаниями 
весьма актуальна, как в научном, так и в практическом плане. 

В нынешних условиях особое значение приобретают формы обеспече-
ния эффективного взаимодействия между субъектами рынка. Глобализация и 
усиления конкуренции на рынке обусловили поиска эффективных методов до-
стижения синергетического эффекта от реализации основных принципов стра-
тегического партнерства. По сути, стратегическое партнерство становится 
ключевым условием достижения параметров конкурентоспособности на 
внешнем и внутреннем рынке. Последнее обусловливает системного изучения 
теоретико-методологических основ формирования и развития основанных 
форм стратегического партнерства как важнейшего направления эффективного 
управления социально-экономических систем. 

Основным результатом объективных процессов глобализации является 
глобальное разделение труда, миграция и концентрация капитала, рабочей си-
лы, производственных ресурсов в глобальном масштабе, стандартизация зако-
нодательства, экономических и технологических процессов, а также конвер-
генция и культурное сближение разных стран. Это объективный процесс, ко-
торый носит системный характер и охватывает все сферы жизни общества. С 
другой стороны, этот процесс представляет собой процесс интеграции про-
мышленных компаний на основе стратегического партнерства. Ключевой фак-
тор успеха деятельности промышленных компаний становится степень их во-
влеченности в мирохозяйственные связи с учетом становления взаимовыгод-
ного сотрудничества с другими компаниями. Ныне стратегическое партнер-
ство между промышленными компаниями развивается в различных формах, и 
изучение этого явления с учетом выбора подходящей формы управления в 
конкретное время и в конкретном месте приобретает особое значение. 

В Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на пери-
од до 2030 гг. (НСР-2030) поставлена цель достижения ускоренной индустриа-
лизации страны. 



4 

Отмечается, что сегодня «…страна нуждается в новой модели развития, 

основанной на стимулировании инвестиций и новых технологий в реальный 

сектор экономики (РСЭ), политики продуктивной занятости, ресурсообразу-

ющей финансовой системы и, самое главное, адекватного инвестиционного 

климата. Именно эти сектора в ближайшие годы будут определять качество 

будущего роста и направления структурных реформ, направленных на повы-

шение эффективности использования национального богатства, представлен-

ного человеческим, природным, физическим и финансовым капиталом. Новая 

модель развития должна обеспечить ускоренный рост промышленности, сель-

ского хозяйства и финансового сектора, создать условия для выхода на новые 

экспортные рынки, ограничить неэффективный потребительский импорт и 

снизить зависимость от денежных переводов мигрантов»1. В этих условиях 

развитие новых форм стратегического партнерства между промышленными 

предприятиями с учетом эффективного управления этим процессом суще-

ственно актуализируется. 

Степень разработанности проблем. Вопросы стратегического парт-

нерства и развития его форм в экономической сфере всегда находятся в центре 

внимания отечественных и зарубежных ученых и экономистов. Методологи-

ческие основы изучения вопросов стратегического партнерства глубоко иссле-

дованы в классических, неоклассических и институциональных направлениях 

и учениях экономики. 

Вопросы стратегического партнерства в экономике страны и ее регио-

нов частично исследованы в работах отечественных исследователей, таких 

как А.А. Солиев, А.К. Комилов, Б.М. Джумаев, Г. Джурабаев, Г.Б. Бобосоди-

кова, Д.А. Ходиев, Д.Б. Кадирзода, Д.О. Кандиёрова, И.Р. Ибрагимов, 

И.С. Шамсов, К.К. Давлатзода, К.Х. Хушахтзода, Л.Х. Саидмурадов, М.Т. Ка-

римова, Н.К. Каюмов, Н.М. Собирзода, Н.Д. Шерова, О. Муртазозода, 

Р.К. Раджабов, Р.К. Рахимов, С.Дж. Комилов, Т.Б. Ганиев, Т.Д. Низамова, 

Т.Дж. Усманова, Ф.А. Кодирзода, Ф.М. Мукаддасзода, Ф.С. Обидов, Х.Р. Ра-

химзода, Х.У. Умаров и др. 

Вопросы стратегического партнерства в изучены зарубежным учеными 

в вапросах становления и развития теории процесса глобализации экономики, 

такими как А.С. Филипенко, В.Р. Сиденко, Г.П. Мартин, Е.Е. Смирнова, И. Ва-

лерстайн, И.А. Кузнецов, Љ. Стиглитс, М. Сузуки, С. Гантингтон, Ф. Фукуяма, 

Ю.В. Макогон и др. 

Вместе с тем, в целях расширения стратегического партнерства про-

мышленных предприятий страны недостаточно проработаными остаются про-

блемы: 

- исследования теоретико-методологических основ стратегического 

партнерства в условиях усиления процессов глобализации; 
                                                      
1 Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 г., 

2016 г. – № 392. – С.72. 
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- выделения основных факторов и изучения их влияния на расширение 
стратегического партнерства промышленных компаний; 

- систематизации форм и методов государственного регулирования стра-
тегического партнерства промышленных компаний. 

В целом, теоретические и методологические вопросы формирования 
стратегических партнерств в промышленном секторе Республики Таджики-
стан с учетом принципов, соответствующих условиям республики, не доста-
точно изучены. Вышеизложенное определило цель и задачи данного исследо-
вания и его научно-практическую значимость в достижении стратегических 
целей социально-экономического развития Республики Таджикистан. 

Связь исследования с программами (проектами) или научными те-
мами. Необходимость расширения стратегического партнерства в промыш-
ленном секторе отражена в стратегических программах развития националь-
ной экономики, в том числе в Национальной стратегии развития Республики 
Таджикистан на период до 2030 г., государственных программах и стратегиях 
развития отдельных отраслей промышленности, в том числе легкой, пищевой 
и тяжелой промышленности, программы развития совместных предприятий, 
промышленных кластеров, развитие интеграционных процессов в промыш-
ленном секторе и др. Тема диссертационной работы соответствует плану науч-
но-исследовательской работы кафедры менеджмента и маркетинга Таджикско-
го национального университета. 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

Целью диссертационного исследования является обоснование тео-
ретических положений по развитию форм стратегического партнерства 
промышленных предприятий и разработке практических предложений и ре-
комендаций по расширению стратегического партнерства промышленных 
предприятий Республики Таджикистан в условиях усиления процессов гло-
бализации. 

Задачи исследования. Исходя из поставленной цели, в работе преду-
смотрено решения следующих задач: 

 исследование теоретико-методологических аспектов развития форм 
стратегического партнерства в условиях глобализации; 

 изучение основных принципов и факторов развития форм стратегиче-
ского партнерства в условиях глобализации; 

 оценка текущей ситуации и тенденций развития стратегического парт-
нерства в промышленном секторе Республики Таджикистан; 

 анализ расширения стратегического партнерства Республики Таджи-
кистан со странами региона как основы двустороннего сотрудничества в про-
мышленных отраслях; 

 обоснование основных направлений развития форм стратегического 
партнерства промышленных компаний в Республике Таджикистан; 
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 разработка комплекса мероприятий, направленных на расширение 
стратегического партнерства промышленных предприятий Республики Та-
джикистан в условиях глобализации. 

Объектом исследования являются промышленная сфера Республики 
Таджикистан, в том, числе, стратегическое партнерство промышленные ком-
паний. 

Предметом диссертационного исследования является совокупность 
экономических и социальных отношений, возникающих в процессе расшире-
ния форм стратегического партнерства промышленных предприятий в Респуб-
лике Таджикистан в условиях глобализации. 

Гипотеза исследования. Расширение форм стратегического партнер-
ства в промышленном секторе экономики Таджикистана способствует уско-
рению индустриализации страны с учетом развития совместных предприя-
тий, формирования кластерных образований и становления крупных корпо-
раций с участием иностранного капитала и активизации инвестиционных 
процессов. 

Теоретическую основу исследования составляют труды классиков 
экономической науки, отечественных и зарубежных ученых, исследовавших 
вопросы расширения стратегического партнерства промышленных пред-
приятий, данных научно-исследовательских институтов и нормативно-
правовых актов. 

Методическую основу исследования составляют принципы и мето-
ды совершенствования механизмов стимулирования и расширения страте-
гического партнерства промышленных предприятий в условиях усиления 
процессов глобализации. Методологи исследования включает использова-
ние диалектического подхода к формированию и реализации промышлен-
ной политики, методов анализа и синтеза, индукции и дедукции, математи-
ческого моделирования, а также стратегического анализа развития промыш-
ленных предприятий, разработанных в трудах зарубежных и отечественных 
экономистов. 

Период исследования. Период выполнения диссертационной работы 
охватывает 2018-2024 

Информационной базой исследования послужили законодательные 
и нормативно-правовые акты, статистические данные Агентства по стати-
стике при Президенте Республики Таджикистан, материалы Министерства 
промышленности и новых технологий Республики Таджикистан, Мини-
стерства экономического развития и торговли Республики Таджикистан, 
Национального банка, нормативно-справочная литература, рекомендации 
научно-исследовательских институтов,  теоретические и эмпирические ма-
териалы в монографиях отечественных и зарубежных ученых, материалы 
конференций и научных журналов, отчеты, статистические данные зару-
бежных стран, материалы, полученные автором в процессе исследования, а 
также Интернет-ресурсы. 
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Этапы и база исследования. Диссертационная работа выполнена в пе-
риод 2018-2024 гг. на кафедре менеджмента и маркетинга Таджикского нацио-
нального университета. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в 
обосновании теоретических положений по развитие форм стратегического 
партнерства промышленных предприятий и разработке практических предло-
жений и рекомендаций по расширению стратегического партнерства промыш-
ленных предприятий Республики Таджикистан в условиях усиления процес-
сов глобализации. Наиболее значимые результаты исследования, имеющие 
элементы научной новизны, заключаются в следующем: 

 определены теоретико-методические основы исследования процессов 
развития стратегического партнерства в условиях глобализации с учетом си-
стематизации форм, направлений и закономерностей сотрудничества компа-
ний-производителей, поставщиков, коммерческих и научных учреждений, ос-
новной целью которых является обеспечение синергетического эффекта и по-
вышения уровня конкурентоспособности промышленных предприятий во 
внутренней и внешней среде, способствующих ускорению индустриализации 
национальной экономики на базе активизации инвестиционных и инноваци-
онных процессов в промышленном секторе экономики; 

 обобщены основные принципы и факторы развития различных форм 
сотрудничества промышленных предприятий, позволяющие выделить крите-
рии, показатели, методы и условия расширения стратегического партнерства в 
современном мире. Дано авторское определение понятия стратегического 
партнерства как слияния двух или более организаций на основе соглашения 
(договора), либо путем создания новой организационной структуры с учетом 
достижения параметров сбалансированного и эффективного взаимодействия, 
способствующих оптимизации схем интеграции, повышение конкурентоспо-
собности, эффективной реализации инновационного и экспортного потенциа-
ла, при сохранении их юридической и экономической самостоятельности; 

 дана оценка современному состоянию и тенденциям развития страте-
гического партнерства в промышленной сфере Республики Таджикистан, 
позволяющая выделить факторы, влияющие на развитие промышленной 
сферы, проблемы и препятствия на пути ее развития, отражающие неэффек-
тивность использования основных принципов стратегического партнерства. 
Разработана экономико-математическая модель на основе факторного анали-
за с осью переменного фактора «стратегическое партнерство», отражающего 
ранги влияющих факторов на стратегическое партнерство промышленных 
предприятий; 

 систематизированы проблемы/достижения и перспективы/последствия 
расширения стратегического партнерства Республики Таджикистан со страна-
ми региона как основы взаимовыгодного сотрудничества, способствующих 
формированию благоприятных условий для развития различных форм страте-
гического партнерства между промышленными предприятиями; 
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 обоснованы основные направления расширения стратегического 
партнерства промышленных предприятий Республики Таджикистан с уче-
том разработки и реализации стратегии развития совместных предприятий 
на базе сбалансированного осуществления комплекса мероприятий по раз-
витию институциональной, экономической, научной и культурной среды их 
функционирования, позволяющий активизацию их инвестиционной дея-
тельности в реализации инновационных/импортозамещающих проектов; 

 разработана экономико-математическая модель формирования кла-
стерных образований в промышленном секторе экономики на базе развития 
технологического партнерства предприятий, способствующий: 

 развитию благоприятных условий технологического партнерства как 
базиса кластеризации промышленных предприятий; 

 активизацию инвестиционных и инновационных процессов в направ-
лении более эффективного использования природно-ресурсного потенциала 
регионов страны внутри кластерных образований; 

 формированию кадрового потенциала в промышленном секторе эко-
номики, способного к управлению кластерных образований. 

Положения, вносимые на защиту: 

 механизм формирования и развития стратегического партнерства как 
взаимосвязь его основных элементов (методов, форм, условий и направлений 
сотрудничества) с учетом оптимального сочетания институциональных и ин-
фраструктурных факторов, способствующих сближению промышленных 
предприятий; 

 принципы организации и продвижения стратегического партнерства 
в условиях глобализации и слияния разных культур, что ставит необходи-
мость развития информационного пространства с учетом неуклонного рас-
ширения цифровой экономики, а также важности установления взаимовы-
годных отношений между отечественными и зарубежными компаниями с 
целью обеспечения конкурентоспособности и создания синергетического 
эффекта; 

 модель корреляционной зависимости факторов расширения стратеги-
ческого партнерства в промышленном секторе Республики Таджикистан, по-
казывающая степень влияния отдельных факторов на процесс сближения 
предприятий; 

 алгоритм разработки и реализации стратегии развития совместных 
предприятий, отражающий последовательность программирования и реализа-
ции государственной политики в направлении расширения деятельности сов-
местных предприятий как приоритетного направления стратегического парт-
нерства с учетом поставленных целей Национальной стратегии развития на 
период до 2030 года; 

 предложения, направленные на кластеризацию приоритетных отрас-
лей промышленности с учетом развития их стратегического партнерства с 
научными и образовательными структурами страны. 
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Теоретическая и практическая значимость исследования. Теорети-
ческая значимость исследования заключается в том, что полученные результа-
ты могут обогатить теорию управления промышленными предприятиями в 
условиях расширения интеграционных процессов. Результаты исследования 
также могут быть использованы при разработке государственной стратегии 
развития промышленных предприятий, совершенствовании системы управле-
ния органов, регулирующих внешнеэкономическую деятельность промыш-
ленных предприятий. 

Выводы и предложения автора могут быть использованы в разработке и 
реализации долгосрочных программ развития промышленных предприятий. 
Содержащиеся в работе теоретические положения и выводы, могут быть ис-
пользованы в учебном процессе при чтении лекций по курсам «Менеджмент», 
«Стратегический менеджмент», «Основы международного бизнеса», «Эконо-
мическая деятельность предприятий». «Экономика промышленности» и др. 

Степень достоверности результатов подтверждается достоверностью 
данных, достаточным объемом материалов исследования, статистической об-
работкой результатов исследований, публикациями.  Выводы и рекомендации 
основаны на научном анализе результатов теоретических и эксперименталь-
ных исследований. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Но-
визна и результаты диссертационного исследования соответствуют следую-
щим пунктам Паспорта номенклатуры специальностей ВАК при Президенте 
Республики Таджикистан по специальности 6D050700 - Менеджмент 
(6D050701 - Менеджмент): 10.4. Государственная политика, механизмы, мето-
ды и технологии ее разработки и реализации. Стратегии и тактики в осу-
ществлении государственной политики; 10.8. Управление экономическими си-
стемами, принципы, формы и методы его осуществления. Зависимость управ-
ления от характера и состояния экономической системы. Управление измене-
ниями в экономических системах. Теория и практика управления интеграци-
онными образованиями и процессами интеграции бизнеса; 10.15. Стратегиче-
ский менеджмент, методы и формы его осуществления. Внешняя и внутренняя 
среда организации. Процесс и методы разработки и реализации стратегии. 
Развитие форм стратегического партнерства; 10.16. Управление организацией 
в контексте международного бизнеса. Организация и управление международ-
ной компанией. Международные бизнес стратегии. Международные альянсы и 
сети фирм. Слияния и поглощения в международном бизнесе. 10.17. Корпора-
тивное управление. Формы и методы корпоративного контроля. Управление 
стоимостью фирмы. Роль и влияние стейкхолдеров на организацию. Миссия 
организации. Корпоративная социальная ответственность. Социальная и эко-
логическая ответственность бизнеса. 

Личный вклад соискателя. Диссертационное исследование проведено 
соискателем самостоятельно. Положения, выносимые на защиту, разработаны 
лично соискателем. Автором изучен феномен глобализации и его влияние на 
экономическое партнерство предприятий, рассмотрены теоретические аспекты 
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развития форм стратегического партнерства, выделены основные принципы и 
факторы развития форм стратегического партнерства в условиях глобализа-
ции, дана оценка расширению стратегического партнерства Республики Та-
джикистан со странами региона как основы двустороннего сотрудничества в 
промышленных отраслях, обоснованы и предложены пути расширения страте-
гического партнерства промышленных предприятий в форме создания и раз-
вития совместных предприятий, а также кластеризация отрасли на базе техно-
логического партнерства. 

Апробация результатов исследования. Основные теоретические и 
практические положения диссертационного исследования докладывались и 
обсуждались на научных, научно-практических международных и республи-
канских конференциях, и семинарах в г. Душанбе (Республика Таджикистан) в 
период 2018-2024 годов. По результатам исследования получены акты внедре-
ния от Министерства промышленности и новых технологий РТ и Таджикского 
национального университета. 

Публикации результатов диссертации. Основные положения диссер-
тационного исследования опубликованы в 15 научных работах автора, в том 
числе 7 статьях в рецензируемых журналах и изданиях, рекомендованных 
ВАК при Президенте Республики Таджикистан. 

Структура и объем диссертационной работы. Диссертация состоит из 
введения, трех глав, выводов и предложений, списка использованной литера-
туры, включающего 207 наименование. Работа изложена на 200 страницах 
компьютерного текста, содержит 34 таблицы, и 9 рисунков. 

 
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАТЦИИ 

Во введении обоснована актуальность темы исследования, определены 
цель и задачи, объект, предмет и методы исследования, сформулированы науч-
ная новизна, теоретическая и методологическая основа, а также показаны 
научно-практическая значимость и апробация полученных результатов. 

В первой главе - «Теоретико-методологические аспекты развития 
форм стратегического партнерства в условиях глобализации», рассматри-
вается феномен глобализации и его влияние на экономическое сотрудничество 
предприятий, исследованы теоретические аспекты развития форм стратегиче-
ского партнерства, а также изучены основные принципы и факторы развития 
форм стратегического партнерства в условиях глобализации. 

Во второй главе - «Анализ современного состояния и тенденций 
развития стратегического партнерства в промышленном секторе Рес-
публики Таджикистан», анализируется современное состояние и тенден-
ции развития промышленных предприятий Республики Таджикистан, рас-
сматривается расширение стратегического партнерства Республики Таджи-
кистан со странами региона как основы двустороннего сотрудничества в 
промышленных отраслях, а также ранжируются факторы, влияющие на 
расширение стратегического партнерства промышленных предприятий Рес-
публики Таджикистан. 
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В третьей главе - «Основные направления укрепления стратегиче-
ского партнерства промышленных предприятий в Республике Таджики-
стан», рассмотрена стратегия расширения стратегического партнерства про-
мышленных предприятий в форме создания и развития совместных предприя-
тий, изучены основные условия и возможности кластеризации промышленно-
го сектора на базе расширения технологического партнерства промышленных 
предприятий. 

В выводах и предложениях обобщены основные результаты диссерта-
ционного исследования. 

В современных условиях одним из ключевых факторов обеспечения 
конкурентоспособности промышленных предприятий выступает степень их 
открытости и эффективное взаимодействие с внешним миром. Партнерство 
промышленных предприятий с различными экономическими субъектами, как 
на внешнем, так на внутреннем рынках, становится важным фактором обес-
печения их конкурентного преимущества в турбулентной среде углубления 
глобализационных процессов. Последнее усиливает необходимость систем-
ного изучения методов и форм управления промышленными предприятиями 
с учетом расширения форм их стратегического партнерства на базе совер-
шенствования системы менеджмента внешнеэкономической деятельности. В 
работе отмечается, что глобализация мировой экономики обусловила сбли-
жение экономических субъектов в различных формах их стратегического 
партнерства. По сути глобализация выступает в качестве причинно-
следственного фактора расширения стратегического партнерства между 
субъектами экономики независимо от их географического расположения и 
отраслевой принадлежности. В этой связи, новое теоретическое осмысление 
феномена глобализации чрез призму необходимости расширения стратегиче-
ского партнерства промышленных предприятий, как способа их вовлеченно-
сти в мирохозяйственные связи и обеспечения конкурентоспособности с уче-
том активизации инвестиционной и инновационной деятельности последних, 
приобретает особую актуальность. 

При этом, важным представляется выбор методического аппарата опти-
мизации схем управления промышленными предприятиями в условиях углуб-
ления интеграционных процессов, способствующих/порождающих горизон-
тально-вертикальную многофакторность взаимодействия последних с постав-
щиками, партнерами, транспортно-логистическими компаниями, дистрибьюто-
рами, конкурентами, стейкхолдерами и прочих субъектов рынка в целях их 
адаптации к динамично изменяющимся условиям конкурентной среды бизнеса. 

Обзор содержания исследований ученых в этой области позволяет сде-
лать вывод о том, что на современном этапе существенно обострилась конку-
рентная борьба между странами, активизировались процессы международного 
разделения труда с учетом технологического партнерства субъектов мирохо-
зяйственных связей. При этом роль государства как главного субъекта между-
народных отношении ослабла. Появились крупные компании, способные по-
влиять на развитие социально-экономических, политических и этнокультур-
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ных тенденций по сближению экономических систем. При этом, транснацио-
нальные компании превращались в особые системы развития стратегического 
партнерства между различными субъектами экономических отношений. Ос-
новную ось деятельности этих компаний и институтов формирует стратегиче-
ское партнерство в различных формах его проявления. 

Результатом составляющих глобализации, как развитие глобальной ин-
формационных технологий, логистики, транспортных коридоров, активизации 
инвестиционных процессов, установление стратегических партнерств и др., 
является снижение цен, доступность покупки и возможность использования 
товаров и услуг, различные механизмы оплаты и доступа, хранения, потребле-
ния, сближение культур и тому подобное. Благодаря экономической глобали-
зации компании получили возможность предлагать свои товары и услуги в 
нужном месте и в нужное время. Безусловно, следует отметить, что самое 
главное преимущество процесса глобализации мировой экономики выражает-
ся в свободном участии всех стран в мировой торговле, что способствует рас-
ширению стратегического партнерства между субъектами экономики. 

В работе отмечается, что глобализация и стратегическое партнерство 
между собой взаимосвязаны и имеют гармоничный тренд развития. По мере 
углубления глобализации расширяются формы стратегического партнерства. В 
настоящее время бурное развитие цифровых технологий порождало новые 
формы стратегического партнерства, основанные на сетевые взаимодействия 
субъектов. При этом, возникновение новых форм стратегического партнерства 
обусловлено необходимостью достижения стратегических целей, направлен-
ных на поиске конкурентных преимуществ и повышение конкурентоспособ-
ности как отдельных организаций, так и всей экономики в целом. 

В работе обобщены основные принципы и факторы, влияющие на раз-
витие форм стратегического партнерства в условиях глобализации, что позво-
лило определить критерии, показатели, факторы и условия расширения стра-
тегического партнерства в современных условиях. При этом, в условиях раз-
вивающихся стран стратегическое партнерство между промышленными ком-
паниями развивается преимущественно в форме совместных предприятий, а 
также кластерных образований. Предпосылкой развитие стратегического 
партнерства в условиях развивающихся стран выступает меры по созданию 
свободной конкурентной среды, формирование и реализация эффективной ин-
новационной и инвестиционной политики. Последнее способствует развитию 
более эффективных форм стратегического партнерства как синдикаты, кон-
сорциумы, конгломераты, концерны и др. При этом, важнейшей задачей ме-
неджмента промышленных предприятий выступает создание гибкой системы 
реагирования на вызовы внешней среды с учетом достижения синергетическо-
го эффекта от процессов взаимодействия с партнерами. Последнее в экономи-
ческой литературе получило название «бриджинга», что означает способность 
менеджмента организации к построению моста между внутренней и внешней 
средой предприятия. Механизма управления данным процессом можно пред-
ставить следующим образом (рис.1). 
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Рис. 1. Механизм формирования и развития стратегического партнерства 
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В работе констатируется, что все формы стратегического партнерства 
имеют свои преимущества и недостатки с позиции обеспечения наилучших 
условий взаимовыгодного сотрудничества сторон в рамках интегрируемых 
структур. Несомненным преимуществом стратегического партнерства высту-
пает создание синергетического эффекта от взаимодействия двух и более сто-
рон. При этом в каждом конкретном случае различаются масштабы и послед-
ствия преимущества и недостатки отдельных форм партнерства. В этой связи 
возникает необходимость классификации стратегического партнерства с уче-
том отдельных признаков, способствующих развитию взаимовыгодного со-
трудничества в конкретных условиях. При этом, наиболее распространенные 
виды стратегического партнерства можно наблюдать по таким признакам как 
географическая близость, отраслевая принадлежность и технологическая вза-
имосвязь. 

В работе особое внимание уделяется особенностям вертикального и го-
ризонтального направления развития стратегического партнерства. При этом, 
отмечается, что эти два направления стратегического партнерства между со-
бой тесно взаимосвязаны и оптимальное их сочетание определяет результа-
тивность реализуемых проектов в рамках формирующихся интегрируемых 
структур. Другим немаловажным аспектом изучения стратегического партнер-
ства выступают формы его проявления в виде научных, социальных, образова-
тельных, инвестиционных и экологических объединений, что характеризует 
специфику использования совместного капитала (рис. 2). 

Таким образом, стратегическое партнерства рассматривается как есте-
ственный процесс эволюции экономического взаимодействия хозяйствующих 
субъектов. По мере усложнения взаимодействия хозяйствующих субъектов со-
вершенствуется формы и методы стратегического партнерства на базе разви-
тия интеграционных процессов. Стратегическое партнерство основывается на 
определенных принципах, в основе которых лежат принципы, характерные 
для любого вида партнерских отношений, т.е., равноправие партнеров, про-
зрачность и открытость, взаимовыгодное партнерство и др. 

В работе отмечается возрастающая роль определенных предпосылок для 
развития стратегического партнерства между промышленными компаниями 
Республики Таджикистан, как на уровне национальной экономики, так и на 
уровне их взаимодействия с промышленными предприятиями других стран. 
Необходимость реализации стратегических целей развития страны обусловила 
принятию кардинальных мер, направленных на индустриализации националь-
ной экономики. По сути, обеспечение экономической безопасности Таджики-
стана ныне в значительной степени связывается с решением вопросов уско-
ренной индустриализации страны. Последнее тесно связано с расширением 
стратегического партнерства в промышленном секторе национальной эконо-
мики. 

Анализ показал, что промышленный сектор в Республике Таджикистан 
в последние годы имеет положительные тенденции развития. 
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Рис. 2. Место стратегического партнерства в системе 
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компании сократили количество административного персонала за счет 
внедрения современных технологий, что способствует повышению эффек-
тивности производства. 

Таблица 1. 
 

ДИНАМИКА ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

№ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
2022 / 2015 
(% / раз.) 

I 2310 2043 1999 2161 2164 2283 2397 2802 121,2 

II 16770 19650 23835 26362 29543 32143 38829 43025 2,5 

III 81,2 80,9 86,8 85,6 84,2 84,3 85,3 86,3 106 

IV 67,0 65,9 73,8 72,1 73,2 67,7 68,3 71,2 106 

V 111,3 116,0 121,3 110,6 113,2 108,8 120,8 109,7 -1,6 

Примечание: I - количество промышленных предприятий, ед.; II - объем промыш-
ленной продукции в ценах 2022 г., млн. сомони; III - среднегодовая численность промыш-
ленно-производственного персонала, тыс. чел.; IV - из них рабочих, тыс. чел.; V - индексы 
промышленного производства в процентах к предыдущему году. 

Рассчитано по: Промышленность Республики Таджикистан. Статистический сбор-
ник // Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе: 
АСПРТ, 2023. – С. 9. 

Динамика объема промышленной продукции по основным отраслям 
промышленности в рассматриваемый период развивалась быстрыми темпами 
(табл. 2.). 

Значительный рост наблюдается в металлургическом производстве и 
выпуске готовых металлических изделий (в 8,6 раза и более), что связано с 
развитием стратегического партнерства предприятиях отрасли с китайскими 
компаниями. Среди показателей, представленных в таблице 2. только в одном 
случае (производства нефти и химических продуктов) наблюдается недоста-
точный рост и неустойчивый тренд объема производства. К сожалению, ряд 
межгосударственных соглашений, имеющих характер стратегического парт-
нерства и направленных на проведение геологоразведочных работ с целью по-
иска месторождений нефти, газа и их дальнейшей переработки, не были до 
конца реализованы, что отражала уязвимость основных принципов стратеги-
ческого партнерства в промышленном секторе Таджикистана. 

За период с 2015 по 2022 год доля добавленной стоимости отрасли в ва-
ловом внутреннем продукте увеличилась с 15,1% до 17,0%. Относительно 
быстрый рост наблюдается в период с 2015 по 2021 год (23%). Численность 
занятых во всех отраслях промышленности увеличилась на 106%. Наибольшее 
развитие наблюдается в производстве резиновых и пластмассовых изделий в 6 
раз, производство кожи, кожгалантереи и обуви 2,5 раза, прочие отрасли 2,2 
раза, и т.д. Несомненно, эти положительные тенденции являются результатом 
межгосударственных соглашений по налаживанию стратегического партнер-
ства с такими странами, как Китай, Россия, Казахстан, Турция, Иран, Узбеки-
стан, Пакистан, Индия и др 



17 

Таблица 2. 
ДИНАМИКА ОБЪЕМА 

ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ ПО ОСНОВНЫМ ОТРАСЛЯМ, 
млн. сомони 

№ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
2022 / 2015 
(% / раз.) 

I 3482 3690 4304 4900 5399 7089 7608 10383 2,9 

II 1292 1520 2354 2479 2636 2870 4096 4720 3,6 

III 41 49 57 63 71 91 120 137 3,3 

IV 77 103 119 138 148 142 125 147 190 

V 143 115 142 241 260 182 210 272 190 

VI 52 62 79 105 127 87 123 77 148 

VII 86 95 107 147 154 182 268 439 5,1 

VIII 61 86 157 200 265 291 390 524 8,6 

IX 1201 1655 2091 2298 2593 2713 2856 2924 2,4 

X 1450 1850 2187 2708 3874 4978 5967 6093 4,2 

XI 93 114 142 203 308 291 392 588 6,3 

XII 28 30 37 38 117 138 158 193 6,9 

XIII 2549 2718 3729 5688 6808 7527 8107 7622 2,9 

Примечание: I - производство пищевых продуктов, в том числе напитков и табачных изделий; II. текстильное и швейное произ-
водство; III - производство кожи, кожгалантереи и обуви; IV - обработка древесины и производство изделий из дерева; V. целлюлозно-
бумажное производство, издательская и полиграфическая  деятельность; VI - производство нефтепродуктов; VII - химическое произ-
водство; VIII - производство резиновых и пластмассовых изделий; IX - производство прочих неметаллических минеральных продуктов; 
X - металлургическое производство и производство готовых металлических изделий; XI - машиностроение; XII - прочие отрасли; XIII - 
производство и распределение электроэнергии, воды, газа и тепла. 

 

 Рассчитано по: Промышленность Республики Таджикистан. Статистический сборник // Агентство по статистике при 
Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе: АСПРТ, 2022, 2023.  – С. 14-15. 
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Индекс производительности труда в отраслях промышленности с 2016 
по 2022 гг. увеличился на 55,9% (табл.3). Однако эта тенденция проявлялась в 
разные годы с разной величиной. 

Таблица 3. 
ИНДЕКС 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА В ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

ГОДЫ 
В % ПО СРАВНЕНИЮ С ПРЕДЫДУЩИМИ ГОДАМИ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

2016 100 98,1 914,5 84,7 80,1 64,5 58,9 

2017 101,9 100 93,2 86,3 81,6 65,7 59,9 

2018 109,3 107,3 100 92,6 87,6 70,4 64,3 

2019 118,0 115,9 108,0 100 94,6 76,1 69,4 

2020 124,7 122,5 114,2 105,7 100 80,5 73,4 

2021 155,0 152,3 142,0 131,4 124,3 100 91,2 

2022 169,9 166,9 155,6 144,0 136,2 109,6 100 

Рассчитано по: Промышленность Республики Таджикистан. Статистический сбор-
ник // Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе: 
АСПРТ, 2023.  – С. 20. 

Такой неравномерный уровень развития свидетельствует о том, что про-
мышленные предприятия находятся под сильным влиянием факторов внешней 
среды, т.к., малейшее изменение во внешней среде сказывается на темпе и ди-
намике показателей роста отрасли. Развитие интеграционных процессов, как 
приоритетного направления стратегического партнерства в промышленном 
секторе, могло бы значительно снизить влияние внешних факторов и обеспе-
чить устойчивое развитие индекса производительности труда. 

Это при том, что положительные тенденции роста количества промыш-
ленных предприятий и увеличение объема продукции по отраслям в 2022 году 
(табл. 4) создали возможность для расширения стратегического партнерства в 
промышленном секторе. Все это подтверждает необходимость формирования 
институциональной среды развития стратегического партнерства в промыш-
ленном секторе национальной экономики. 

Таблица 4. 
КОЛИЧЕСТВО ПРЕДПРИЯТИЙ И ОБЪЕМ 

ПРОДУКЦИИ ПО ОТРАСЛЯМ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В 2022 Г. 

 
КОЛИЧЕСТВО ПРЕДПРИЯТИЙ, ЕД. ОБЪЕМ ПРОДУКЦИИ, МЛН. СОМОНИ 

А Б А Б 

I 2802 2318 43025 43025 

II 303 291 8906 8906 

III 2318 1927 43025 26497 

IV 181 179 7622 7622 

Примечание: А – всего, с учетом предприятий частного сектора; Б - в том числе 
находятся на самостоятельном балансе; I - вся промышленность; II - горнодобывающая 
промышленность; III - перерабатывающая промышленность; IV - производство и распреде-
ление электроэнергии, газа и воды. 

Рассчитано по: Промышленность Республики Таджикистан. Статистический сбор-
ник // Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе: 
АСПРТ, 2023.  – С.14-15. 
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В работе констатируется необходимость расширения социально-

экономического сотрудничества Республики Таджикистан с другими стра-

нами региона, а также со странами, имеющие сильное экономическое вли-

яние. В 2023 г. в экспорте Республики Таджикистан первое место занимает 

Казахстан (22,6,8%), на втором месте Китай (17,7%), на третьем месте 

Турция (8,4%). Анализ показал, ныне национальные интересы Таджики-

стана во внешней среде реализуется через политику «открытых дверей». 

Она расширила круг партнеров Таджикистана и создала благоприятную 

основу для обеспечения широкого участия нашей страны в деятельности 

международных и региональных организаций. В структуре импорта Рес-

публики Таджикистан первую позицию занимает Россия (30,7%), вторую 

Казахстан (18,5%), третью Китай (16,3%). Именно эти страны считаются 

стратегическими партнерами Таджикистана в регионе. Если анализировать 

более глубоко с учетом ряда факторов, наиболее главным стратегическим 

партнерам Таджикистана выступает Узбекистан, потенциал сотрудниче-

ства с которым, особенно в отраслях промышленности, наиболее велик. В 

будущем, в целях расширения стратегического партнерства в отраслях 

промышленного сектора, в первую очередь, следует уделить особое вни-

мание следующим вопросам: создание совместных комиссий; открытие 

торговых представительств двух стран; проведение выставок товаров про-

мышленного производства; развитие институциональной основы взаимо-

действия в сфере науки и образования, формирование инфраструктурных 

основ развития предпринимательства с учетом расширения стратегическо-

го партнерства субъектов хозяйственной деятельности и др. Немаловажное 

значение имеет определение государственных квот для студентов высших 

учебных заведений этих двух стран; создание правовой базы сотрудниче-

ства промышленных компаний двух стран с учетом реализации принципов 

стратегического партнерства и т.п. 

С самого начала двустороннее и многостороннее сотрудничество 

между Таджикистаном и Казахстаном проходило в атмосфере взаимовы-

годности и взаимопонимания, и в настоящее время они находятся на высо-

ком уровне развития. При обсуждении важных вопросов международного 

и регионального характера позиции сторон согласуются, и стороны в ос-

новном имеют близкие или схожие позиции. 

Легкая промышленность, цветная металлургия, энергетика, транс-

порт, связь и сельское хозяйство составляют основу экономического со-

трудничества между Таджикистаном и Казахстаном. Несмотря на дости-

жение в последние годы положительных результатов нереализованным 

остается огромный потенциал стратегического партнерства между про-

мышленными предприятиями Таджикистана и Казахстана, что требует 

дальнейшего поиска путей налаживания взаимовыгодного сотрудничества 

между нашими странами. 
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Таблица 5. УДЕЛЬНЫЙ ВЕС СТРАН-ПАРТНЕРОВ В СТРУКТУРЕ 
ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В 2017-2022 гг. 

Страны-партнеры 
 

№ 

млн. долл. CШA % Место 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Казахстан 
I 324,3 299,9 218,2 152,2 360,1 483,9 27,1 27,94 18,57 10,8 16,8 22,6 1 2 2 2 1 1 

II 514,6 536,6 739,3 757,5 818,5 957,3 18,5 17,03 22,07 24,0 19,4 18,5 3 3 2 2 2 2 

Китай 
I 35,4 57,1 55,5 34,4 159,6 368,3 8,3 5,32 4,72 2,4 7,4 17,2 8 5 5 6 4 2 

II 556,3 594,1 605,5 438,4 679,7 841,7 20,0 18,85 13,9 18,07 16,1 16,3 2 2 3 3 3 3 

Турция 
I 233,2 276,5 233,8 203,0 232,2 179,6 19,5 25,76 19,90 14,4 10,8 8,4 2 2 1 1 2 3 

II 105,4 124,9 143,5 119,6 158,3 171,6 3,8 3,96 4,28 3,8 3,8 3,3 5 5 5 5 5 5 

Узбекистан 
I 57,1 155,3 172,0 83,5 129,6 178,3 4,8 14,47 14,64 5,9 6,0 8,3 6 3 3 3 3 4 

II 69,3 133,2 190,2 250,2 318,2 377,0 2,5 4,23 5,67 7,9 7,6 7,3 6 4 4 4 4 5 

Иран 
I 30,4 35,2 18,1 9,4 38,9 114,4 2,5 3,28 1,54 0,7 1,8 5,3 10 7 7 10 6 5 

II 61,4 62,1 46,2 48,3 82,0 123,8 2,2 1,97 1,37 1,5 1,9 2,4 7 8 8 8 8 7 

Россия 
I 32,1 55,2 44,3 41,0 72,5 88,2 2,7 5,14 3,77 2,9 3,4 4,1 9 6 6 5 5 7 

II 903,8 967,9 1009 932,6 1280 1585 32,6 30,72 30,13 29,6 30,4 30,7 1 1 1 1 1 1 

Италия 
I 16,0 16,1 11,0 15,4 10,6 15,0 1,3 1,50 0,93 1,1 0,5 0,7 14 10 10 7 9 8 

II 17,8 36,0 34,5 22,8 22,4 27,9 0,6 1,4 1,03 0,7 0,5 0,5 - 14 13 13 14 12 

Пакистан 
I 16,7 10,1 10,4 14,2 15,2 3,1 1,4 0,94 0,88 1,0 0,7 0,6 13 12 11 8 8 9 

II 24,6 52,4 45,9 11,5 17,1 19,4 0,9 1,66 1,37 0,4 0,4 0,4 13 9 9 14 10 13 

Кыргызстан 
I 10,9 14,1 11,4 9,6 5,3 1,2 0,9 1,31 0,97 0,7 0,2 0,1 16 11 9 11 11 11 

II 37,9 48,2 42,8 27,2 20,5 13,8 1,4 153 1,27 0,9 0,5 0,3 9 10 11 11 13 14 

Примечание: I – экспорт;  II – импорт. 

Рассчитано по: Внешнеэкономическая деятельность Республики Таджикистан. Статистический сборник // Агентство по стати-
стике при Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе: АСПРТ, 2020, 2022, 2023.  – С. 14-15. 
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Во внешней политике Таджикистана Российская Федерация занимает 
особое положение в масштабах Содружества Независимых Государств и при-
знается основным стратегическим партнером. В настоящее время стратегиче-
ское партнерство Республики Таджикистан и Российской Федерации наиболее 
ярко выраженными образом развивается по таким направлениям как энергети-
ка, горная металлургия и трудовая миграция. В российском экономическом 
пространстве активно вовлечены таджикские предприниматели. В будущем 
предусматривается участие российских компаний в строительстве новых ГЭС, 
добычи нефти, угля и драгоценных металлов. 

Народы Таджикистана и КНР объединяют многовековые связи экономи-
ческого и культурного взаимодействия. После приобретения независимости 
Таджикистан существенно расширил спектр экономического сотрудничества с 
КНР. Учитывая реальные потребности в развитии двусторонних отношений и 
стремительное расширение сотрудничества между двумя странами в различ-
ных сферах, Таджикистан и Китай достигли договоренности об установлении 
двусторонних отношений стратегического партнерства. 

В настоящее время промышленные предприятия КНР выступают в каче-
стве основного инвестора в различные сферы промышленного комплекса Та-
джикистана. Инвестиции КНР в транспортную и энергетическую инфраструк-
туру Таджикистана создали соответствующие предпосылки для развития стра-
тегического партнерства между промышленными компаниями обоих стран. 
При этом, высокий уровень менеджмента китайских компаний способствует 
решению проблем, возникающих на начальных стадиях экономического взаи-
модействия. Последнее выступает в качества наиболее ключевого фактора 
успешного функционирования совместных предприятий с участием китайских 
партнеров. Постоянно увеличивается объем китайских инвестиций в Таджи-
кистан, в частности, в области горнодобывающей и текстильной промышлен-
ности, энергетики, транспорта и сельского хозяйства. Важно отметить, что вы-
сокий уровень конкурентоспособности китайских компаний, их опыт и умение 
адаптации в различных ситуациях способствует стабильному развития страте-
гического партнерства между промышленными предприятиями обоих стран. 
При этом, особое внимание уделяется запуску совместных производств по пе-
реработке местного сырья, в том числе в отраслях легкой, пищевой и мине-
рально-сырьевой промышленности. 

Таким образом, можно с уверенностью сказать, что в Таджикистане со-
зданы прочные основы для развития стратегического партнерства промыш-
ленных компаний с компаниями стран дальнего и ближнего зарубежья. Благо-
даря рациональной политике государства наладились хорошие отношения с 
соседними странами и рядом сверхдержав мира. Это прекрасная возможность 
для промышленных компаний нашей страны, которую следует использовать 
на необходимом уровне и качестве для установления и расширения стратеги-
ческого партнерства. Важно, чтобы промышленные предприятия страны раз-
вивали свою внешнеэкономическую деятельность в направлении укрепления 
стратегического партнерства. 
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В работе констатируется, что стратегическое партнерство, как и все дру-
гие формы экономической деятельности, развивается и совершенствуется под 
влиянием определенных факторов или сталкивается с проблемами и препят-
ствиями. В целях выявления факторов, препятствующих развитию стратегиче-
ского партнерства в работе разработана эконометрическая модель. Для опре-
деления факторов, влияющих на расширение стратегического партнерства, 
следует рассмотреть группу факторов, происходящих из совокупности факто-
ров развития деловой среды в стране. К факторам, ограничивающим бизнес-
среду относятся неэффективная экономическая политика, нестабильность на 
макроэкономическом уровне, высокие ставки налоговых и таможенных по-
шлин, коррупция, ставки банковского финансирования, уровень преступности, 
низкий уровень квалификации человеческих ресурсов, судебной системы, не-
эффективная политика регулирования рынка труда, неразвитость инфраструк-
турных объектов, административная бюрократия, качество государственных 
услуг и др. 

Статистической выборкой данного исследования являются все негосу-
дарственные компании, экспортировавшие свою продукцию в 2022 году (табл. 
6). Размер выборки был рассчитан с использованием уравнения Кохрана. 

Таблица 6. 
КЛАССИФИКАЦИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

 

ПОКАЗАТЕЛЬ  ШИРКАТ ТЕЪДОД УДЕЛЬНЫЙ ВЕС, (%) 100 % 

 
Размер компании 

Малый  76 31,5  
+ Средный  148 61,5 

Крупный  17 7 

 
Вид деятельности  

Призводство 65 27  
+ Торговля  93 39 

Услуги  83 34 

 
Опыт работы 

от 1 до  3 лет 21 9  
+ от 4 до  6 лет 118 49 

от 5 до  10 лет 54 22 

Более 10 лет 48 20 

 
 

Сфера деятельности 

Пищевая промышленность 31 13 
 

 
 
 

+ 

Легкая промышленность 35 15 

Мясо и молоко 56 23 

Добыча 43 18 

Запчасти 27 11 

Другие области 49 20 

Объем экспорта 
(долл. США) 

До 1 млн. 112 46  
+ От 1 до 3 млн 82 34 

Более 3 млн. 47 20 

 
Наличие 

стратегических 
партнеров 

Мало  88 36,5  
 

+ 
Очень мало 60 25 

Среднее 72 30 

Много  16 6,5 

Очень много  5 2 
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Гипотезы исследования: 1. Существует связь между стабильностью 
деловой среды и показателями экспортной деятельностью предприятий. 2. 
Существует связь между стратегическим партнерством и показателями экс-
портной деятельности предприятий. 

На первом этапе производился расчет связи между стабильностью дело-
вой среды и показателями экспортной деятельности предприятни. На основа-
нии уровня значимости корреляционного теста Спирмена, который меньше 
0,05, делаем вывод об отклонении нулевой гипотезы и подтверждении гипоте-
зы корреляции (коэффициент корреляции 0,86). 

То есть, существует сильная корреляция между бизнес-средой и пока-
зателями экспортной деятельности компаний. Таким образом, первая гипо-
теза исследования подтверждается. То есть, между стабильностью бизнес-
среды и показателями экспорта существует значительная и относительно 
сильная связь. Во втором этапе была рассчитана связь между стратегиче-
ским партнерством и показателями экспортной деятельности предприятий. 
И здесь теста Спирмена меньше 0,05, а коэффициент корреляции равен 0,88. 
Это означает, что между указанными переменными показателями имеется 
положительная связь. 

Далее, осуществляем эконометрический анализ факторов, влияющих на 
стратегическое партнерство компаний экспортеров. Результаты регрессионной 
модели представлены в таблице 7. 

Таблица 7. 
РЕЗУЛЬТАТЫ РЕГРЕССИОННОЙ МОДЕЛИ ФАКТОРОВ, 

ВЛИЯЮЩИХ НА ИНДЕКС УСТОЙЧИВОСТИ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПАРТНЕРСТВА 

 

Факторы, влияющие 
на стратегическое партнерство 

Коэффи- 
циент 

t-статистика Коррелятсия 

Качество продукта 0,01*** 4,3 0,37 

Ставки таможенных пошлин 0,0005*** 3,75 0,18 

Доступ к информации 0,008*** 2,64 0,081 

Поставка сырья - 0,045*** 3,86 0,22 

Развитие коммуникационных технологий 0,003** 2,33 0,083 

Государственная поддержка предпринимателей 0,15** 2,01 - 

Привлекательные инвестиции 0,007** 1,92 0,24 

Нормативные акты 0,012** 4,3 0,37 

Развитие банковской системы 0,0055** 3,75 0,18 

Квалификационный уровень управленческого 
персонала 

0,058** 2,64 0,081 

Стабильность обменного курса 0,145** 2,01 - 

Наличие стратегических соглашений со странами-
партнерами 

0,043** 2,33 0,083 

Положения о налогообложении 0,145** 2,01 - 

F – Фишер 11,74*** - 1,7 

R2 0,28 - 0,44 

Примечание: ***, **, * указывают корреляцию на уровне 10, 5 и 1 соответственно. 
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Рис. 3. Алгоритм разработки и реализации стратегии развития сов-

местных предприятий в Республике Таджикистан  
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ И УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
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По результатам данной модели, среди исследуемых переменных зна-
чимое положительное влияние оказывают переменные качества продукции, 
таможенные ставки, поставки сырья, развитие коммуникационных техноло-
гий, а переменная устойчивость национальной валюты, наличие стратегиче-
ских соглашений и государственная поддержка в меньшей степени влияют 
на стабильность стратегического партнерства. Среди рассмотренных факто-
ров наибольшее влияние на расширение стратегического партнерства ока-
зывает фактор «Таможенные соглашения» (14%). На второй позиции нахо-
дится фактор «Нормативные акты, регулирующие экспортную и импортную 
деятельности. Фактор «Доступ к информации» стоит на третьем месте, что 
также не случайно. 

В работе предложены основные направления развития стратегическо-
го партнерства промышленных предприятий Республики Таджикистан. При 
этом, особый акцент делается на стратегию расширения стратегического 
партнерства промышленных компаний в форме создания и развития сов-
местных предприятий. Если в 2002 г. количество совместных предприятий в 
Республике Таджикистан составляло 101 ед. то в 2021 г. этот показатель 
увеличился до 624 или возрос в 6,1 раз. Однако уровень эффективности 
функционирования СП, особенно с учетом развития импортозамещающего 
и экспорта, ориентированного производства оставляет желать лучшего. В 
таких условиях целесообразно принятие конкретных мер в виде разработки 
и реализации Стратегии развития совместных предприятий в Республике 
Таджикистан. Методические аспекты такой стратегии можно описать в виде 
алгоритма следующим образом (рис. 3). 

В работе отмечается, что одним из важных направлений расширения 
стратегического партнерства в промышленном секторе является создание ре-
гиональных кластеров. Стоит отметить, что сегодня промышленные кластеры 
выступают активным субъектом продвижения стратегического партнерства в 
большинстве промышленно развитых стран. Исследование проблем и пер-
спектив развития и развития промышленных кластеров с учетом основных 
принципов стратегического партнерства является одной из важных задач для 
достижения и обеспечения конкурентоспособности отечественных компаний. 
Промышленные кластеры в Республике Таджикистан официально еще не 
сформированы, но в ряде случаев можно наблюдать их признаки (в форме 
стратегического партнерства промышленных компаний). При этом одним из 
важнейших и приоритетных направлений стратегического партнерства, оказы-
вающим ключевое влияние на формирование промышленных кластеров, при-
знано технологическое партнерство. Технологии в настоящее время выступа-
ют в качестве ключевого фактора обеспечения конкурентоспособности хозяй-
ствующих субъектов. Последнее имеет важное значение для налаживания вза-
имовыгодного сотрудничества с учетом реализации принципов стратегическо-
го партнерства. Неконкурентоспособные компании не способны обеспечить 
реализацию принципов стратегического партнерства, вследствие чего упуска-
ют хорошие возможности использования инновационных достижений партне-
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ров по бизнесу. Все это указывают на актуальность и своевременность расши-
рения технологического партнерства как приоритетного направления развития 
стратегического партнерства. Важно отметить, что технологическое партнер-
ство проявляется в различные формы, важнейшим из которых выступают 
партнерство в сфере научно-исследовательской деятельностью. Для определе-
ния степени влияния отдельных факторов на процесс расширения технологи-
ческого партнерства промышленных предприятий и формирования регио-
нальных кластеров разработана математическая модель. В число респондентов 
вошли 187 предпринимателей. 

Размер выборки на основе критерия Моргана составил 126 человек, в 

итоге было собрано 114 анкет, что составляет 91% от общего количества анкет. 

По критерию Харриса возврат 70% анкет гарантирует достоверность получен-

ных результатов. Результаты представлены в табл.8. 

Таблица 8. 

Результаты эконометрического анализа 
 

ОСНОВНЫЕ ВОПРОСЫ ПОЛУЧЕННЫЕ УРОВНЕНИЯ 

В какой степени создание благоприятной среды для 

технологического партнерства влияет на его конеч-

ные результаты 

 

 
 

В какой степени нормативно-правовое обеспечение 

технологического партнерства влияет на его конеч-

ные результаты 

 

 
 

В какой степени сроки реализации технологическо-

го партнерства влияют на его конечные результаты 
 

 
 

Как лидерство и управление технологическим парт-

нерством влияют на его прибыль 
  

 
 

Полученные результаты показывают, что поскольку расчетное Х1 во 

всех случаях больше Х2, то вероятность (гипотеза) нуля отвергается, и с ве-

роятностью 99% можем утверждать, что рассмотренные факторы (произве-

денные от поставленных вопросов) оказывают существенное положитель-

ное влияние на его конечные результаты. По результатам анализа можно от-

метить следующие моменты: в Таджикистане до сих пор господствует си-

стема право применения и формализма. Соответственно, на уровне крупных 

и средних предприятий, по крайней мере, разработка программ и уставов, 

связанных с развитием технологического партнерства, является важным 

условием эффективности этого вида стратегического партнерства; инфор-

мационное обеспечение процессов технологического партнерства признает-

ся вторым важным фактором. Осведомленность сотрудников о философии, 

целях и задачах технологического партнерства, знакомство сотрудников с 

системой технологического партнерства в других странах, осведомленность 
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сотрудников о своих ролях, поощрение и стимулирование сотрудников к 

вступлению в технологическое партнерство, в совокупности имеют ключе-

вое значение. 

Таким образом, развитие и одного из ведущих видов стратегического 

партнерства - промышленных кластеров находится в тесной зависимости от 

формирования и развития технологического партнерства между компаниями. 

В связи с этим следует предпринять усилия в русле политики расширения 

стратегического партнерства для формирования промышленных кластеров пу-

тем постепенного ускорения технологического партнерства. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Основные научные результаты диссертации 

Проведенные исследования позволили представить следующие выводы 
и рекомендации. 

1. Глобальные изменения в современном мире обусловили появление 
новых форм взаимодействия между экономическим субъектами. Ключевой 
целью менеджеров компании становится поиск путей и механизмов взаимовы-
годного сотрудничества с учетом применения внутренних ресурсов для реали-
зации стратегического партнерства. Главная задача государственных институ-
тов сегодня состоит в том, чтобы сделать глобализацию положительным фак-
тором для развития национальной экономики. Одним из способов реализации 
данной цели выступает расширение стратегического партнерства промышлен-
ных предприятий [2-А;3-А]. 

2. Стратегическое партнерство основано на эффективном использова-
нии потенциала взаимодействия между двумя или более компаниями. Роль 
менеджмента в этом процессе заключается в нахождении точек прикоснове-
ния взаимных выгод. Соответственно, стратегическое партнерство должно 
основываться на общих и разделяемых ценностях. При этом, партнеры в 
процессе стратегического сотрудничества остаются независимыми. Для 
Республики Таджикистан примечателен опыт других стран с точки зрения 
возможностей их использования в процессе дальнейшего совершенствова-
ния механизмов управления национальной экономической системы, ее при-
способления к мировым условиям развития производственных процессов 
[1-А;3-А;5-А]. 

3. Усиление процессов глобализации способствовало развитию интегра-
ционных процессов между промышленными предприятиями различных стран 
в различных формах стратегического партнерства. Стратегическое партнер-
ство способствовало взаимообмену навыками, опытами, ресурсами, техноло-
гиями, научными достижениями и др. составляющими обеспечения конку-
рентных преимуществ на внешнем и внутреннем рынке. Последнее обмусли-
вает поиска оптимальных вариантов налаживания стратегического партнер-
ства с учетом совершенствования институциональных и инфраструктурных 
основ развития внешнеэкономической деятельности, направленных на дости-
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жения параметров конкурентоспособности отечественных компаний в среде 
мирохозяйственных отношений [3-А;9-А]. 

4. В последние годы Таджикистан использует все возможности, включая 
предоставление различных льгот хозяйствующим субъектам, для перехода из 
аграрно-индустриальной в индустриально-аграрной модели развития. Реше-
ние этой проблемы предполагает формированию соответствующей институ-
циональной среды для развития стратегического партнерства. При этом, сле-
дует учесть, что для развития стратегического партнерства между промыш-
ленными предприятиями необходимо инфраструктурное обеспечение их эф-
фективного взаимодействия [2-А;5-А]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов 
5. В целях расширения стратегического партнерства Республики Таджи-

кистан со странами региона необходимо создание благоприятных институцио-
нальных условий развития стратегического партнерства между промышлен-
ными предприятиями стран/партнеров и Таджикистана, таких как Российская 
Федерация, Узбекистан, Иран, Китай, Турция и др. Следует отметить, что 
стратегическое партнерство между различными компаниями основывается 
прежде всего на доверии и учете взаимовыгодных условий, что требует разра-
ботки научно обоснованного механизма [5-А;7-А]. 

6. Результаты математического моделирования показали, что между 
условиями деловой среды бизнеса и стратегическими партнерством имеется 
тесная корреляционная связь. Так, в последние году относительная устойчи-
вость национальной валюты по отношению к долл. США и российского рубля 
стала положительным фактором развития некоторых форм стратегического 
партнерства между промышленными компаниями в стране. Немаловажное 
влияние также имели институциональные условия открытия нового бизнеса, 
финансовая поддержка, доступ к информации, ставки таможенных пошлин, 
доступность сырья, государственная поддержка. Ранжирование этих и других 
факторов, позволили выделить наиболее перспективные стратегии развития 
импортозамещения в промышленных предприятиях на базе расширения стра-
тегического партнерства [5-А]. 

7. В условиях развивающихся стран, к которыми относиться Республика 
Таджикистан, наиболее перспективной формой стратегического партнерства 
выступают совместные предприятия. На базе анализа современного состояния 
и тенденции развития совместных предприятий в Республике Таджикистан 
разработан алгоритм создания и успешного функционирования СП с участием 
иностранного капитала, учитывающего широкого использования принципов 
стратегического партнерства. Использование данного алгоритма может спо-
собствовать СП в Республике Таджикистан [1-А]. 

8. Следует больше внимания уделять решению проблем внедрения со-
временных технологий, совершенствованию структур управления предпри-
ятием, обеспечению квалифицированных кадров. Создание стимула для со-
здания новых промышленных предприятий с участием иностранного капи-
тала в свободных экономических зонах являются одними из приоритетных 
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направлений развития СП. При этом, развитие национальной концепции 
развития стратегического партнерства промышленных предприятий с уче-
том поиска новых методов налаживания эффективного взаимодействия с 
успешными компаниями развитых стран выступает в качестве приоритетно-
го направления достижения параметров конкурентоспособности на внеш-
них рынках [1-А;3-А]. 

9. В современных условиях с учетом углубления интеграционных про-
цессов расширяются формы стратегического партнерства. При этом особое 
значение приобретают различные формы стратегического партнерства, осно-
ванные на технологическое сотрудничества промышленных предприятий. По-
следнее выступает как важными фактором создания соответствующих условий 
для формирования промышленных кластеров. Для естественного формирова-
ния промышленных кластеров технологическое партнерство должно разви-
ваться сбалансированно на разных уровнях [2-А;3-А]. 

10. Реализация следующих мер может наиболее эффективным образом 
содействовать развитию технологического партнерства: осведомленность со-
трудников о философии, целях и задачах технологического партнерства; озна-
комление сотрудников с системой технологического партнерства в других стра-
нах; формирование доверия между руководителями и сотрудниками в процессе 
технологического партнерства; обеспечение прозрачности процесса реализации 
технологического партнерства; обеспечение мотивации сотрудников на выпол-
нение определенных показателей технологического партнерства и др. Таким 
образом, в современных условиях система менеджмента в промышленных 
предприятиях призвана учитывать эффекта взаимодействия с другими хозяй-
ствующими субъектами как наиболее ключевого фактора обеспечения конку-
рентоспособности и достижения стратегических целей организации с учетом 
реализации основных принципов стратегического партнерства [5-А;8-А;9-А]. 
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АННОТАТСИЯ 

ба диссертатсияи Мањмадуллоев Ањмадљон Саидљонович дар мавзуи “Инки-
шофи шаклњои шарикии стратегї дар шароити љањонишавї (дар мисоли бах-

ши саноати Љумњурии Тољикистон)” барои дарёфти дараљаи илмии доктори 
фалсафа (PhD), доктор аз рўйи ихтисоси 6D050700 - Менељмент (6D050701 - 
Менељмент) 

Калидвожаҳо: шарикии стратегӣ, ҷаҳонишавӣ, менеҷмент, корхонаҳои сано-
атӣ, принсипҳои шарикии стратегӣ, шаклҳои шарикии стратегӣ, корхонаҳои мушта-
рак, синдикатҳо, иттиҳодияҳо, конгломератҳо, ширкатҳои фаромиллӣ, шарикони 
стратегӣ, рақобатпазирӣ, воридотивазкунӣ, содирот, шарикии технологӣ, кластер, 
инноватсия. 

Аҳаммияти мавзуи тањќиќотиро нақши афзояндаи шарикии стратегї ҷиҳати 
таъмини раќобатпазирии ширкатњои саноатї дар шароити љањонишваии иќтисодиёт 
муайян менамояд. 

Таҳқиқоти диссертатсионӣ ба консепсияи идоракунии рақобатпазирии ширкат-
ҳои саноатӣ дар асоси эҷоди таъсири синергетикӣ аз ҳамкорӣ бо шарикони иқтисодӣ 
дар шароити шиддатёбии равандҳои ҷаҳонишавӣ асос ёфтааст. Натиљаи асосии ља-
њонишавї таќсимоти љањонии мењнат, муњољират ва тамаркузи сармоя, ќувваи корї, 
захирањои истењсолї дар миќёси тамоми дунё, стандартизатсиякунонии ќонунгузорї, 
равандњои иќтисодї ва технологї, инчунин ба њам наздикшавї ва пайванди фарњан-
гии кишварњои мухталиф мебошад. Ин раванди объективиест, ки хислати системавї 
дошта, тамоми соњањои њаёти љомеаро фаро мегирад. Аз тарафи дигар ин раванд – ра-
ванди њамгироии ширкатњо дар асоси шарикии стратегї мебошад. Дар асл, дар шаро-
ити кунунї шарикии стратегї ба омили муњимтарини таъмини раќобатпазирї, ба роҳ 
мондани фаъолияти навоварона ва татбиќи самараноки потенсиали содиротии корхо-
нањои саноатї табдил меёбад ва омўзиши роњу усулњои густариши он дар шароити 
Љумњурии Тољикистон масъалаи муњимми илмї ба њисоб меравад. 

Њадафи тадќиќоти диссертсионї асоснок намудани љанбањои назариявии 
рушди шаклњои шарикии стратегии корхонањои саноатї ва тањияи пешнињоду тав-
сияњои амалї оид ба густариши шарикии стратегии корхонањои саноатии Љумњурии 
Тољикистон дар шароити саноатикунонии иќтисодиёти кишвар мебошад. 

Дар кори диссертатсионї падидаи чањонишавї ва таъсири он ба шарикии 
иќтисодии корхонањо баррасї гардида принсипњои асосї ва авомили муассир ба ин-
кишофи шаклњои шарикии стратегї, чун омили муњимми таъмини раќобатпазирии 
корхонањои ватанї, ошкор ва дастабандї гардидаанд. Дар робита ба ин шаклњои 
мухталифи шарикии стратегї бо таваљљуњ ба истифодаи онњо дар шароити иқтисоди 
кушод ва хурди Тољикистон нишони дода шудаанд. Омилњо ва сабабњое, ки ба рушди 
шарикии стратегии корхонањои саноатї ба сифати монеа зоњир мешавад, аз тариқи 
моделсозињои риёзї санҷида шудаанд. 

Инкишофи корхонањои саноатии Љумњурии Тољикистон дар шароити кунунї 
тањлил ва арзёбї гардида, наќшу ањаммияти шарикии стратегї дар боло бардоштани 
нишондињандањои иќтисодии онњо ошкор карда шудааст. Инчунин самтњои асосии 
тањкими шарикии стратегии ширкатњои саноатї дар Љумњурии Тољикистон бо та-
ваљљуњ ба бунёд ва инкишофи корхонањои муштарак ва кластерњои минтаќавї дар 
заминаи густариши шарикии технологї пешниҳод шудаанд. 
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АННОТАЦИЯ 

на диссертационную работу Махмадуллоева Ахмадджона Саидджоновича на 
тему “Развитие форм стратегического партнерства в условиях глобализации 
(на материалах промышленного сектора Республики Таджикистан)” на соиска-
ние ученой степени доктора философии (PhD), доктора по специальности 
6D050700 - Менеджмент (6D050701 - Менеджмент) 

Ключевые слова: стратегическое партнерство, глобализация, управление, 
промышленные предприятия, принципы стратегического партнерства, формы 
стратегического партнерства, совместные предприятия, синдикаты, концерны, 
конгломераты, транснациональные компании, стратегические партнеры, конку-
рентоспособность, импортозамещение, экспорт, технологическое партнерство, 
кластер, инновации. 

Актуальность темы исследования определяется возрастающей ролью страте-
гического партнерства для обеспечения конкурентоспособности промышленных 
компаний в условиях глобальной экономики. 

В основе диссертационного исследования лежит концепция управления кон-
курентоспособностью промышленных компаний на базе создания синергетического 
эффекта от взаимодействия с экономическими партнерами в условиях усиления про-
цессов глобализации. Основным результатом глобализации является глобальное раз-
деление труда, миграция и концентрация капитала, рабочей силы, производственных 
ресурсов в глобальном масштабе, стандартизация законодательства, экономических 
и технологических процессов, а также сближение и культурная связь разных стран. 
Это объективный процесс, который носит системный характер и охватывает все сфе-
ры жизни общества. С другой стороны, этот процесс представляет собой процесс ин-
теграции компаний на основе стратегического партнерства. По сути, в нынешних 
условиях стратегическое партнерство становится важнейшим фактором обеспечения 
конкурентоспособности, налаживания инновационной деятельности и эффективной 
реализации экспортного потенциала промышленных предприятий. Изучение путей и 
методов его расширения в условиях Республики Таджикистан считается важной 
научной проблемой. 

Целью диссертационного исследования является обоснование теоретических 
аспектов развития стратегического партнерства промышленных предприятий и раз-
работка практических предложений и рекомендаций по расширению стратегического 
партнерства промышленных предприятий Республики Таджикистан в условиях ин-
дустриализации национальной экономики. 

В связи с этим обозначены различные формы стратегического партнерства с 
упором на их использование в условиях открытой и малой экономики Таджикистана. 
С помощью математического моделирования проверены факторы и причины, пре-
пятствующие развитию стратегического партнерства промышленных предприятий. 

Проанализировано и оценено развитие промышленных компаний Республики 
Таджикистан в современных условиях, выявлена роль и значение стратегического 
партнерства в повышении их экономических показателей. Также представлены ос-
новные направления укрепления стратегического партнерства промышленных пред-
приятий Таджикистана с учетом создания и развития совместных предприятий и ре-
гиональных кластеров в контексте расширения технологического партнерства. 
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ANNOTATION 

for the dissertation of Mahmadulloev Ahmadjon Saidjonovich on the topic “Devel-
opment of forms of strategic partnership in the context of globalization (based on the 
materials of the industrial sector of the Republic of Tajikistan)” for the degree of Doc-
tor of Philosophy (Ph.D), doctor in the specialty 6D050700 - №management 
(6D050701 - Management) 

Key words: strategic partnership, globalization, management, industrial enterprises, 
principles of strategic partnership, forms of strategic partnership, joint ventures, syndicates, 
concerns, conglomerates, transnational companies, strategic partners, competitiveness, im-
port substitution, export, technological partnership, cluster, innovation. 

The relevance of the research topic is determined by the growing role of strategic 
partnerships to ensure the competitiveness of industrial companies in a global economy. 

The dissertation research is based on the concept of managing the competitiveness 
of industrial companies based on creating a synergistic effect from interaction with eco-
nomic partners in the context of intensifying globalization processes. The main result of 
globalization is the global division of labor, migration and concentration of capital, labor, 
production resources on a global scale, standardization of legislation, economic and techno-
logical processes, as well as the rapprochement and cultural connections of different coun-
tries. This is an objective process that is systemic in nature and covers all spheres of socie-
ty. On the other hand, this process is a process of integrating companies based on strategic 
partnerships. In fact, in the current conditions, strategic partnership is becoming the most 
important factor in ensuring competitiveness, establishing innovation activities and effec-
tively realizing the export potential of industrial enterprises. The study of ways and meth-
ods of its expansion in the conditions of the Republic of Tajikistan is considered an im-
portant scientific problem. 

The purpose of the dissertation research is to substantiate the theoretical aspects of 
the development of strategic partnerships of industrial enterprises and to develop practical 
proposals and recommendations for expanding the strategic partnership of industrial enter-
prises of the Republic of Tajikistan in the context of industrialization of the national econ-
omy. 

In this regard, various forms of strategic partnership are outlined, with an emphasis 
on their use in the open and small economy of Tajikistan. Using mathematical modeling, 
the factors and reasons that hinder the development of strategic partnerships of industrial 
enterprises were tested. 

The development of industrial companies of the Republic of Tajikistan in modern 
conditions is analyzed and assessed, the role and importance of strategic partnerships in in-
creasing their economic performance is identified. The main directions for strengthening 
the strategic partnership of industrial enterprises in Tajikistan are also presented, taking into 
account the creation and development of joint ventures and regional clusters in the context 
of expanding technological partnerships. 
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