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МУҚАДДИМА 
Мубрамии мавзуи (предмет) таҳқиқот. Гузариш ба иқтисоди 

бозорӣ муносибатҳои иқтисодии субъектҳои иқтисодиро дар 

давлатҳои пасошуравӣ куллан тағйир дод. Таѓйироти баамаломада 

дар навбати аввал, дар дигаршудани муносибатњои моликиятдорї ва 

пайдоиши шаклњои нави хољагидорї дар рафти истифодабарии 

объектњои моликият ба амал омадааст. Он дар замони муносибатҳои 

маъмурӣ-фармонфармоии давлат мавқеи калидӣ дошт ва тамоми 

самтҳои хоҷагидориро таҳти таъсири худ қарор медод. Аммо баъди 

гузариш ба иқтисоди бозорӣ раванди босуръати хусусигардонӣ, 

ғайридавлатигардонӣ ва ташкили ҷамъиятҳои саҳомӣ ба амал омад, 

ки мавқеи бахши давлатиро дар истеҳсолоти ҷамъиятӣ то андозае 

коҳиш дод. Давлат ҳамчун субъекти асосии иқтисодӣ дар баробари 

дигар субъектҳои иқтисодӣ имрӯзҳо ба фаъолияти соҳибкорӣ низ 

машғул мегардад. Соҳибкории давлатӣ шакли фаъолияти 

сармоягузорӣ, истеҳсолӣ, хизматрасонӣ ва ғайраро дар бар мегирад, 

ки дар баробари гирифтани даромад инчунин вазифаи беҳсозии 

бахши ҷамъиятиро низ доро мебошад. Дар адабиѐти илмї мафњуми 
соњибкории давлатї аз љониби олимон омухта ва баррасї 
мегардад. Аммо, дар санадњои меъѐрї-њуќуќии амалкунанда оид 
ба ин масъала ишора карда нашудааст. Давлат њамчун соњибкор 
бевосита ба фаъолияти соњибкорї машѓул набуда ба воситаи 
намояндањои худ ба фаъолияти иќтисодии фоидаовар машѓул 
мебошад. Воридшавии давлат ба фаъолияти хољагидорї таќозои 
замон мебошад. Ба фаъолияти соњибкорї ру овардани давлат таќозои 

замон аст, зеро дар баробари гузариш ба иќтисоди бозорї мавќеи 

давлат њамчун истењсолкунанда хеле коњиш ѐфта буд. Дар шароити 

муосир яке аз мушкилоти асосии бахши давлатї ин пастбудани 

самаранокии он ба њисоб меравад. Аз ин хотир бар гардиши бозорї 

ворид намудани корхонањои давлатї, самтгирии онњо ба суи 

љоринамоии навгонї, раќамикунонии амалиѐтњои људогона  хеле 

муњим арзѐбї карда мешавад. Дар барнома ва стратегияҳои 

амалкунандаи давлатӣ, махсусан «Стратегияи миллии рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 оид ба таъмини 

фаъолияти самараноки корхонаҳои давлатӣ, бахши давлатӣ 

масъалагузорӣ карда шудааст» [4]. 

Бо назардошти муҳимияти масъалаи соҳибкорӣ. Асосгузори 

сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паѐми хеш вобаста ба 
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самтҳои асосии сиѐсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ соли 2023 қайд 

намуда буданд, ки «…Ҳукумати мамлакат рушди бахши хусусӣ, 

соҳибкорӣ ва сармоягузориро дар Стратегияи миллии рушд барои 

давраи то соли 2030 ҳамчун воситаи асосии ноил шудан ба ҳадафҳои 

миллӣ муайян кардааст ва ҷиҳати фароҳам овардани шароити мусоид 

барои пешбурди фаъолияти соҳибкориву сармоягузорӣ, барои 

сармоягузорӣ ҷолиб гардонидани иқтисодиѐти кишвар ва ба содирот 

нигаронидани он пайваста чораҷӯйӣ менамояд [5]. 

Вобаста ба ин, мукаммалгардонии институтсионалии 

корхонањои давлатї, мувофиќсозии ќонунгузорї ва тањкими 

механизми давлатии танзими иќтисодї барои рушд ва самаранокии 

соњибкории давлатї шароити созгор фароњам оварда метавонад.  

Соњибкории давлатї имкон фароњам меоварад, ки давлат ба 

фаъолияти хољагидорї шомил гашта, лоињањои гуногуни 

самроягузориро амалї намуда дар якљоягї бо бахши хусусї барои 

ҳалли масъалаҳои иқтисодӣ- иҷтимоӣ, махсусан баланд бардоштани 

сатҳ ва сифати зиндагии аҳолӣ имкон пайдо намояд. Муњимияти 

соњибкории давлатї дар он зоњир мегардад, ки баробари гирифтани 

фоида, њамзамон масъалањои иљтимої-иќтисодии љомеаро низ њал 

менамояд. Аммо дар мавриди андозаҳои ин бахш ва дараҷаҳои 

таъсири институтҳои давлатӣ дар шароити иқтисодиѐти бозорӣ 

олимони гуногун ва мактабҳои илмӣ назарҳои мухталиф доранд. 

Омузиши ќонуниятњои бавуљудоии соњибкории давлатї, хусусиятњои 

фарќкунандаи он аз бахши хусусї, омилњои таъсиррасонанда ба 

фаъолияти корхонањои давлатї ва баландбардоштани самаранокии ин 

бахш яке аз масъалањои муњим буда тањќиќоти илмиро таќозо 

менамояд. Зеро соњибкории давлатї дар давлатњои тараќикарда 

бахши фоиданок мањсуб ѐфта дар ташаккулѐбии мањсулоти љамъиятї 

ва иљроиши вазифањои иќтисодии давлат сањми назаррас дорад. 

Далелҳои овардашуда собит менамоянд, ки мавзуи интихобшуда 

барои таҳқиқоти диссертатсионӣ хеле мубрам буда пешбурди 

таҳқиқот дар ин самт хеле саривақтӣ мебошад.  

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ.  Вобаста ба асосҳои 

институтсионалӣ, хусусиятњо ва тамоюли инкишофи соњибкории 
давлатї, бахши давлатї, танзими давлатии иќтисодиѐт олимони 
зиѐди хориљї, аз љумла Беккер Г., Веблен Т., Кейнс Љ.М., Комонс 
Љ., Маршал А., Митчелл У., Милл Љ. С., Маркс К., Норт Р., Норт 
Д., Портер М., Рикардо Д., Смит А., Фишер И., Фридман М., 
Хайек Ф., Шумпетер Й. ва дигарон тањќиќотњо ба анҷом 
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расонидаанд. Проблемаҳои идоракунии рушди бахши давлатии 

иқтисодиѐт дар корҳои илмию тадқиқотии олимони рус, аз 

қабили Абалкин Л. И., Авеков В.В., Адамчук Г.В., Баранов Т.В., 
Балатский Е.В., Бабун Р.Б., Воронин А.Г., Гребенников В.Г., 
Зотов В.Б.,  Илларионов А., Конишев В.А., Лапин В.А., 
Пивоваров Н., Уткин Э.А.  ва дигарон баррасї гардидаанд. 

Ба масъалаи мазкур олимони тоҷик Абдусамадов Г.С., 
Бердиев Р., Дадаматов Д., Комилов С. Љ., Куганов Н., Ќаюмова 

Ф.Г., Қаюмов Н.К., Қодирзода Д.Б., Ќосимов Ф., Ќодиров Ф.А., 
Қурбонов Т.Х., Мирсаидов А.Б., Назаров Т.Н., Наҷмидинов А.Н., 

Низомова Т.Д., Орифов А.О., Рахимов А.М.,  Раҳимов Р.К., 
Соњибназарзода Ѓ.Х., Саидмуродзода Л.Х.,  Субњонзода И., 
Тошев О.Т., Толибзода Ќ.Ќ., Усмонов М.Х., Урунов А.А., 

Усманова Т.Љ., Умаров Ҳ.,  Хољаев П.Д., Љурабоев Г., Шокирова 
Р.С. ва дигарон таваљљуњ зоњир намудаанд.   

Вобаста ба шарикии бахши давлат ва хусусї дар љумњурї 
Давлатзода Ќ.Ќ., Зоири Т., Имомов М.Ќ., Комилов С. Љ., 
Ќодирзода Д.Б., Собирзода Н.М. , Љумаев Б., Шарипов С. ва 
дигарон корњои илмї-тањќиќотї анљом додаанд. Оид ба 
муњиммияти бахши давлатї, љанбањои институтсионалии он 
олимони ватанї ба монандї Ќаюмов Н.Ќ., Рањимов Р.К., Љумаев 
Б., Шокиров Р., тањќиќот анљом додаанд.  

Новобаста аз гузаронидани тањќиќотњои илмї, навиштани 
маќолањои алоњида дар самти бахши давлатї, шарикии давлат ва 
бахши хусусї, танзими давлатии иќтисоди миллї ва самтњои 
људогонаи он масъалаи соњибкории давлатї  ва шароиту омилњои 
ташаккул ва рушди он њамчун фаъолияти махсуси давлат омўхта 
нашудааст.  Вобаста ба ин тањќиќи масъалањои назариявї ва 
амалии соњибкории давлатї њамчун фаъолияти муњими давлатї 
дар шароити дигаргуншавии муносибатњои иќтисодї, тањлили 
љанбањои институтсионалии он хеле зарур мебошад.  То ин замон 
дар Тољикистон масъалаи соњибкории давлатї аз љанбањои 
гуногун омўхта шудааст, ки барои муайянсозии он њамчун 
мафњуми иќтисодї имконияти васеъ дода наметавонад.  

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоињањо) ва  мавзуъҳои 

илмӣ. Таҳқиқоти диссертатсионӣ дар доираи Стратегияи миллии 
рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, 
Барномаи рушди босуръати саноати Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2020-2025, Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
фаъолияти соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон» (аз 23.12.1991с. 
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№769), Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи баќайдгирии 
давлатии шахсони њуќуќї ва соњибкорони инфиродї» (аз 
19.05.2009с. №508), Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
њимоя ва дастгирии давлатии соњибкорї» (аз 02.01.2020с. №1684), 
инчунин татбиқи нақшаи корҳои илмӣ-таҳқиқотии кафедраи  

назарияи иќтисодии Донишгоҳи миллии Тољикистон   иҷро 
гардидааст. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Маќсади таҳқиқот. Маќсади тањќиќоти илмї тањќиќи  
масъалањои назариявї ва институтсионалии ташаккул ва рушди 
соњибкории давлатї,  коркарди хулосаю пешнињодњо, 
муайянкунии омилњои таъсиррасон ба рушди соњибкории давлатї 
дар шароити иќтисоди бозорї мебошад.   

Вазифањои тањќиќот. Расидан ба маќсади гузошташуда 
њалли масъалањо ва вазифањои зеринро таќозо менамояд:   

‟ омӯзиши љанбањои назариявї ва амалии соњибкории 
давлатї ва пешнињоди тавзењ ба мафњуми соњибкории давлатї;  

‟ омӯзиш ва тањлили равишњои консептуалии шарикии 
бахши давлат ва хусусї дар шароити муосир;  

‟ муайян намудани шакли иштироки давлат дар фаъолияти 
соњибкорї; 

‟ тањлили вазъи муосири соњибкории давлатї ва мавќеи он 

дар иќтисодиѐти Ҷумҳурии Тоҷикистон; 
          ‟ муайян намудани наќши соњибкории давлатї ва 

бахши хусусї дар таъмини рушди иќтисодї ва нишон додани 
хусусиятњои фарќкунандаи соњибкории давлатї ва бахши хусусї; 

‟ муайян намудани самтҳои асосии такмили фаъолияти 
соҳибкории давлатӣ. 

Объекти таҳқиқоти диссертатсионӣ соњибкории давлатї 
њамчун фишанги танзими давлатии иќтисодї ва омили муњими 
таъмини рушди иќтисодї мебошад.   

Мавзуи (предмет) таҳқиқот маљмуи муносибатњои 
иќтисодие, мебошанд, ки дар раванди ташаккул ва рушди 
соњибкории давлатї ба вуљуд меоянд.  

Фарзияи таҳқиқоти диссертатсионӣ дар он асос меѐбад, ки 
соњибкории давлатї ва афзун намудани мавќеи давлат дар 
истењсолоти љамъиятї ба афзоиши  самаранокии истењсолот, 
муътадилии равандњои иќтисодї-иљтимої ва рушди иќтисодии 
кишвар оварда мерасонад. Тавассути соњибкории давлатї бахшњо 
ва соњањое фаъолияташон муътадил гардонида мешавад, ки барои 
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бахши хусусї диќќатљалбкунанда нестанд. Аз ин рў, бо боварии 
комил метавон гуфт, ки соњибкории давлатї барои рушди 
бахшњои камсамар заминаи мусоиди рушдро фароњам оварда 
метавонад.   

Марҳилањо, макон ва давраи таҳқиқот. Рисолаи 
диссертатсионї дар кафедраи умумидонишгоњии назарияи 
иќтисодии Донишгоњи миллии Тољикистон солњои 2017-2024 иљро 
гардидааст. 

Асосҳои назариявии таҳқиқотро асарҳои олимони ватанӣ 

ва хориҷӣ бахшида ба масоили мукаммалгардонии механизми 
рушди соњибкории давлатї њамчун омили баланд бардоштани 
шуѓли ањолї ва таъмини рушди иќтисодї дар Љумњурии 
Тољикистон, ташкил медиҳанд.  

 Асосҳои методологии таҳқиқот. Асоси методологї ва 
методии тањќиќоти  диссертатсиониро консепсияњои илмї оид ба 
рушди соњибкории давлатї ташкил додааст. Дар рафти тањќиќоти 
диссертатсионї усулњои зерин истифода карда шудаанд: усулњои 
абстраксияи илмї, тањлили муќоисавї, тањлили оморї, индуксия, 
дедуксия ва ѓайра. 

Сарчашмаи маълумоти тањќиќоти диссертатсионї 
санадњои меъѐрию њуќуќӣ ва ќонунњои Ҷумњурии Тољикистон дар 
самти рушди соњибкории давлатї, паѐмњои солонаи Президенти 

Ҷумњурии Тољикистон муњтарам Эмомали Рањмон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон, барномаҳо ва Стратегияњои 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, маълумоти омории Агентии 
омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Вазорати саноат 

ва технологияи нави Ҷумҳурии Тоҷикистон, Кумитаи омори 

байнидавлатии ИДМ, маводи чопӣ ва электронии ВАО ва дигар 
маълумотҳои муаллиф, маводи илмии конфронсҳо ба шумор 
меравад. 

Навгонии таҳқиқоти илмӣ навгонии тањќиќоти илмї дар 
асосноккунии назариявї ва амалии соњибкории давлатї њамчун 
мафњуми иќтисодї зоњир мегардад.  Инчунин, дар тањќиќи 
њамаљонибаи масъалањои бо  соњибкории давлатї алоќамандбуда, 
самтњои фаъолияти он ва ошкор намудани омилњои асосии ба 
соњибкории давлатї таъсиррасонанда зоњир мегардад. 

Зимни гузаронидани тањќиќоти диссертатсионї чунин 

натиҷаҳои нави илмӣ ба даст оварда шуданд: 
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–  дар асоси омӯзиши љанбањои назариявї, равишњои 
консептуалии мављуда оид ба соњибкории давлатї таърифи 
муаллифии соњибкории давлатї пешнињод карда шуд. 

Соҳибкории давлатї ҳамчун фаъолияти тиљоратию  истењсолии  
корхонаҳои давлатӣ, љамъиятњои хољагидорї бо сањми сармояи 

давлатӣ  ба њисоб меравад, ки маќсад аз он натанњо гирифтани 
фоидаи иќтисодї, балки иљроиши вазифањои иќтисодї-иљтимоии 
давлат дар самти истењсоли неъматњои љамъиятї мебошад; 

– дар асоси омӯзиш ва тањлили масъалањои назариявї ва 
консептуалии соњибкории давлатї шакли иштироки давлат дар 
соњибкории давлатї муайян карда шуд: фаъолияти давлат њамчун 
соњибкор тавассути иштирок дар идоракунии корхонањо, ташкили 
низоми таклифоти сармояи давлатї, шарикии бахши давлат ва 
хусусї дар амалисозии лоињањо ва тавассути амалисозии низоми 
фармоишњои давлатї муайян карда мешавад; 

‟ вазъи муосири соњибкории давлатї дар Љумњурии 
Тољикистон мавриди тањлил ва омӯзиш ќарор дода шудааст. 
Натиљаи тањлили вазъи соњибкории давлатї, фаъолияти 
корхонањои воњиди давлатї ва љамъиятњои сањомии кушода бо 
њиссаи давлат нишон додааст, ки корхонањои давлатї, ки дар 
заминаи он соњибкории давлатї амалї мегардад, хусусияти 
яккањукмронї доранд ва дар соњањои муњими иќтисоди миллї 
ташкил карда шудаанд. Инчунин, фаъолияти соњибкории давлатї 
натанњо дар соњањое, ки аз назари бахши хусусї дур мондаанд, 
балки дар соњањое ташкил карда шудааст, ки барои фаъолияти 
муътадили бахши хусусї мусоидат намекунад; 

‟ шарикии бахши давлат ва хусусї њамчун бахши муњими 
иштироки давлат дар лоињањои сармоягузорї, амалигардонии 
барномањои иљтимої муайян карда шуд. Нишон дода шуд, ки 
давлат дар шароити муосир дар њалли масъалањои иљтимої-
иќтисодї аз шарикии бахши давлат ва хусусї васеъ истифода 
менамояд. Љанбањои институтсионалї барои ташаккул ва рушди 
шарикии бахши давлат ва хусусї мукаммал карда шуда, 
самаранокии лоињањои ШБДХ асоснок карда шуд; 

   ‟ исбот карда шуд, ки соњибкории давлатї дар шароити 
иќтисоди бозорї наќши назаррас дошта дар якљоягї бо бахши 
хусусї дар таъмини рушди иќтисодї сањмгузор мебошанд. 
Инчунин, дар кори диссертатсионї хусусиятњои фарќкунандаи 
соњибкории давлатї аз бахши хусусї муайян карда шудааст; 
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 ‟  самтњои асосии такмили бахши давлатї ҳамчун омили 

рушди соҳибкории давлатӣ асоснок карда шуданд. Муайян карда 
шудааст, ки дар шароити муосир муњимтарин самтњои такмили 
соњибкории давлатї вусъат бахшидан ба рушди шарикии давлат 
ва бахши хусусї, муайян намудани самтњои афзалиятноки 
соњибкории давлатї, инчунин такмили механизми танзими он 
мањсуб меѐбад.  Дар асоси SWOT таҳлили фаъолияти соҳибкории 

давлатӣ  бартарињо, имкониятњо, тарафњои заиф ва хатарњои 
соњибкории давлатї ошкор карда шудааст. 

Нуқтаҳои асосии тадқиқот барои дифоъ пешниҳодшуда: 
 пешнињоди таърифи муаллифии соњибкории 

давлатї дар асоси омӯзиши љанбањои назариявї ва амалии он;   
 асосноккунии назариявии бахши давлатї дар 

марњилаи муосир ва таърифи муаллифии бахши давлатї;  
 тањлили вазъи соњибкории давлатї ва тањќиќи 

љанбањои консептуалии шарикии бахши давлатию хусусї, арзѐбии 
қисмати назариявї ва амалии он;  

 дар асоси тањлили масъалањои назариявї ва 
таљрибаи љањонии бахши давлатї ва ташкили соњибкории давлатї 
хусусиятњои фарќкунандаи он пешнињод карда шуд;  

 наќши соњибкории давлатї дар рушди иќтисодї 
муайян карда шуда, хусусиятњои фарќкунандаи он аз бахши 
хусусї мушаххас карда шудааст; 

 самтњои асосии такмили бахши давлатї ҳамчун 

омили рушди соҳибкории давлатӣ асоснок карда шуданд;  
Аҳаммияти назариявї ва амалии таҳқиқот. Таҳқиқоти 

диссертатсионӣ пешниҳодҳои назариявию тавсияҳои амалии 
илман асосноккардашударо оид ба рушди соњибкории давлатї 
њамчун омили таъмини рушди иќтисодї дар Љумњурии 

Тољикистон фаро гирифтааст. Дар ҷабҳаи назариявии таҳқиқоти 

диссертатсионӣ заминањои назариявии бахши давлатї, 
соњибкории давлатї дар марњилаи муосир асоснок карда шуданд, 
љанбањои консептуалии шарикии бахши давлатию хусусї тањќиќ 

карда шуданд, наќш ва маќоми соҳибкории давлатӣ дар низоми 
иқтисоди бозорӣ баррасї гардидааст.  

Аҳаммияти амалии таҳқиқот аз он иборат аст, ки маводҳо, 

хулоса ва тавсияҳои илмии пешниҳодгардида, аз ҷониби Вазорати 
рушди иќтисод ва савдои Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳангоми таҳия ва 

татбиқи барномаҳои мусоидат ба рушди соњибкории давлатї 
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њамчун омили баланд бардоштани шуѓли ањолї дар Љумњурии 

Тољикистон истифода шаванд. Натиҷаҳои таҳқиқот ба истифодаи 

мақомоти ҳокимияти маҳаллӣ ва шаҳрӣ дар раванди таҳияи 
стратегияҳо ва барномаҳои рушди иҷтимоӣ - иқтисодӣ, муайян 

кардани самтҳои афзалиятноки рушди соњибкории давлати, 
нигаронидашуда, истифода шуда метавонанд. 

Дараљаи эътимоднокии натиҷаҳои диссертатсия бо 
гузаронидани 
таҷрибаҳо, дақиқии маълумот, кифоягии ҳаҷми маводи 

таҳқиқотӣ, коркарди омории натиҷаҳои таҳқиқот ва интишорот 

тасдиқ мегардад. Хулоса ва тавсияҳо дар асоси таҳлили илмии 

натиҷаҳои таҳқиқоти назариявӣ ва таҷрибавӣ манзур карда 
шудаанд. 

  Мутобиќати диссертатсия  ба шиносномаи ихтисоси илмї. 
Мавзуи диссертатсия ба бандҳои зерини Шиносномаи феҳристи 

ихтисосҳои КОА-и назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

рӯйи ихтисоси 08.00.01 ‟ Назарияи иќтисодї (08.00.01.01 ‟ 
Назарияи умумии иќтисодї (иќтисоди сиѐсї)) 1.1. Сохтор ва 

қонуниятҳои инкишофи муносибатҳои иқтисодӣ; моликият дар 
системаи муносибатҳои иқтисодӣ; манфиатҳои иқтисодӣ; 

давраҳои истеҳсолоти ҷамъиятӣ, сохторҳои моддӣ-шайъӣ ва 

арзишии он; такрористеҳсоли сармояи ҷамъиятӣ ва инфиродӣ; 
шаклҳои иқтисодӣ, методҳои хоҷагидорӣ ва сохтори ниҳодӣ; 

таъсири равандҳои нави технологӣ ба равандҳои ташаккул ва 
фаъолияти сохторҳои иқтисодӣ ва ниҳодҳо; нақш ва вазифаи 

давлат ва ҷомеаи шаҳрвандӣ дар амалкарди системаҳои иқтисодӣ; 

назарияи бахши хусусӣ дар иқтисодиѐт; 1.2. Назарияи 
микроиқтисод: назарияи тақозои истеъмолӣ; назарияи фирма; 

назарияи ташкилии бозорҳо; назарияи рақобат ва танзими 

зиддиинҳисорӣ; назарияи мувозинати умумии иқтисодӣ; назарияи 

иқтисодиѐти некуаҳволӣ; алоқамандии некуаҳволии инфиродӣ ва 

ҷамъиятӣ. 1.4. Назарияи иқтисодии ниҳодӣ ва таҳаввулотӣ: 
назарияи ҳуқуқи моликият; назарияи хароҷотҳои транзаксионӣ; 

назарияи ниҳодии фирма; назарияи иқтисодиѐти гузаранда ва 

дигаргуншавии (трансформатсия) системаҳои иқтисодӣ-иҷтимоӣ; 
интихоби иҷтимоӣ-иқтисодӣ мувофиқат мекунад.   

Саҳми шахсии довталаби дараљаи илмї. Ҳамаи давраҳо 

ҷиҳати иҷрои нақшаи кории илмӣ: аз ҷумла  интихоб ва  таҳияи 
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мавзуъ, асосноккунӣ ва мубрамияти он, мақсади гузошташуда ва 

нақшаи кории  иҷрои вазифаҳои он бо иштироки бевоситаи 

муаллиф гузаронида шудааст. Саҳми шахсии довталаб дар ошкор 
намудани роњњои баланд бардоштани шуғли аҳолӣ аз ҳисоби 

соҳибкории давлатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, такмили самтҳои 

асосии фаъолияти соҳибкории давлатӣ ва беҳтарсозии фазои 
сармоягузорӣ ҳамчун омили рушди соҳибкории давлатӣ зоњир 
мегардад. 

Тасвиб ва амалисозї. Натиҷаҳои асосӣ вa нуқтaҳoи 
муҳими таҳқиқоти диccертaтcиoнӣ дaр кoнференcияҳoи илмию 

нaзaриявии бaйнaлмилaлӣ, ҷумҳуриявӣ, инчунин дaр 
кoнференcияҳoи ҳaрcoлaи ҳaйaти прoфеccoрoну уcтoдoн вa 

кoрмaндoни Донишгоҳи миллии Тoҷикиcтoн аз љумла: конфронси 
илмию амалї дар мавзуи «Муаммоњои низоми андозбандї дар 
шароити муосир». (15.11.2022) ‟ Душанбе, ДМТ, соли 2022, 
конфронси илмию амалї дар мавзуи «Дурнамои рушди менељмент 
ва маркетинг дар иќтисодиѐти раќамї». (22.11.2022) ‟ Душанбе, 
ДМТ,соли 2022,  конфронси илмию амалї дар мавзуи «Равандҳои 
муосири молиявӣ-қарзӣ: мушкилот ва дурнамо». (07.12.2024) ‟ 
Душанбе, ДБССТ, соли 2024, пешнињод ва баррасї шудаанд.  
Нуқтaҳoи муҳими таҳқиқоти диccертaтcиoнӣ дaр якчaнд 

кoнференcияҳoи илмию нaзaриявии бaйнaлxaлқӣ вa ҷумҳуриявӣ 
мaърузa кaрдa шудaacт. 

Муқаррарот, хулосаҳо ва тавсияҳое, ки дар рафти 
тадқиқоти диссертатсионӣ ба даст оварда шудаанд, метавонанд 

барои татбиқ дар фаъолияти амалии Вазорати рушди иќтисод ва 

савдои Ҷумҳурии Тоҷикистон қабул карда шаванд. 
Муқаррароти назариявии дар диссертатсия таҳиягардидаро 

дар раванди таълими курсҳои «Назарияи иқтисодӣ», «Асосҳои 

соҳибкорӣ», дар раванди таълими Донишгоҳи миллии 

Тoҷикиcтoн истифода метавон бурд. 
Интишор аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Доир ба мавзуи 

таҳқиқоти диссертатсионӣ 11 мақола (дар ҳаҷми 8,25 ҷ.ч.), аз инҳо 6 

мақола дар маҷаллаҳои тақризшавандаи КОА-и назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон чоп шудаанд. 

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз сарсухан, се 

боб, хулоса ва пешнињодњо иборат буда, бо истифода аз 177  

сарчашма таҳия карда шудааст. Матни диссертатсия дар њаљми 177 
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саҳифаи чопӣ баѐн гардида, аз 18 љадвал, 1 диаграмма ва 6 расм 

иборат аст. 
 

МУНДАРИЉАИ БОБЊО ВА ЗЕРБОБЊОИ ДИССЕРТАТСИЯ 
    Дар муќаддима мубрамияти мавзуи диссертатсия асоснок 

карда шуда, дараљаи коркарди илмии он арзѐбї гардида, объекту 
предмети тањќиќот, фарзияи тањќиќот, њадаф ва вазифањои он, 
асосњои назариявї ва методологї, ањаммияти назариявию амалии 
тањќиќот ва навгонињои илмї муайян карда шудаанд ва нуќтањои ба 
њимоя пешнињод шаванда оварда шудаанд. 

Дар боби аввал “Асосњои назариявии рушди соњибкории 
давлатї дар марњилаи муосир”масъалањои марбут ба соњибкории 
давлатї, љанбањои назариявии соњибкории давлатї  равишњои 
консептуалї оид ба мафњуми соњибкории давлатї, бахши давлатї ва 
шарикии давлат ва бахши хусусї мавриди тањќиќ қарор дода шуда, 
хулосаю пешнињодњои муњим барои рушди соњибкории давлатї, 
муайяннамоии соњибкории давлатї њамчун категорияи иќтисодї ва 
ќонуниятњои инкишофи он тавсеа дода шудааст.  

Тањлилњо нишон дод, ки дар ҳамаи давру замон нақши давлат 

дар ташаккулѐбӣ ва амалнамоии иқтисодиѐт назаррас буд. Аз 

инҷост, ки соҳибкории давлатӣ низ яке аз унсурҳои таркибии 

фаъолияти давлат ба ҳисоб меравад. Соҳибкории давлатӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар баробари гузариш ба иқтисоди бозорӣ 

ташаккул ѐфта ҳамчун самти муҳими танзими истеҳсолоти ҷамъиятӣ 
баромад менамояд. 

Муаллиф ќайд менамояд, ки намояндагони мактабњои 
иќтисодї аз љумла А. Смит, Д Рикардо, Љ. Кейнс дар бораи 
муњимияти наќши давлат ва фаъолияти он аќидањои хешро баѐн 
намудаанд. Махсусан муаллиф ќайд менамояд, ки таълимоти 
мактаби кейнсионї дар мавриди устувор гардонидани мавќеи давлат 
њамчун танзимгари фаъолияти иќтисодї хеле назарас мебошад. Дар 
тањќиќоти диссертатсионї соњибкории давлатї њамчун бахши 
муњими давлатї њисобида мешавад.  Мувофиќи аќидаи диссертант 

соҳибкории давлатї ҳамчун фаъолияти соҳибкории корхонаҳои 

давлатӣ, ташкилотҳо ва фирмаҳо бо иштироки сармояи давлатӣ  

мебошад, ки ба расидан ва нигоҳдошти мувозинати макроиқтисодӣ, 

истеҳсоли неъматҳои ҷамъиятӣ ва ҳамзамон бартарафсозии ҳолати 

буҳронӣ дар иқтисод равона шудааст[7]. Аз ин ҷо бармеояд, ки 

соҳибкории давлатӣ яке аз унсурҳои муҳими танзими давлатии 

иқтисодиѐт мебошад.   
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Дар асоси омузиши љанбањои назариявии рушди соњибкории 
давлатї мо имкон пайдо намудем, ки як ќатор омилњои 
муайянкунандаи тамоюли рушди соњибкории давлатиро људо 
намоем: камчинии омилњои истењсолот, дар мавриди номутаносиб 
фаъолият намудани механизми иќтисодї, мављудияти тавакали зиѐд 

дар соња, ки дар он бахши хусусӣ истеҳсолотро бароҳ монда 

наметавонад; мавҷудияти шикасти бозор, вақте қонунҳои бозорӣ 

амал намекунанд ва намояндагони бозорӣ барои истеҳсоли молу 

хизматҳо ҳавасманд нестанд; даври будани инкишофи иқтисодиѐт, 

буҳронҳо ва амсоли онҳо. 

Таҳлили шаклҳои асосии соҳибкории давлатӣ нишон дод, ки 

соҳибкории давлатӣ дар асоси истифодабарии моликияти давлатӣ 

дар корхонаҳои давлатӣ ва тавассути механизми шарикии бахши 

давлатию хусусӣ, истеҳсолоти муштарак дар корхонаҳои давлатӣ, ба 

иҷора додани корхонаҳои давлатӣ ба бахши хусусӣ[7], иштироки 

давлат дар шаклҳои гуногуни корхонаҳои саҳомӣ, фармоишҳои 

давлатӣ ва ғайра  анҷом дода мешавад[7].  
Дар рафти тањќиќоти диссертатсионї се равиши асосии 

бањодињии наќш ва маќоми соњибкории давлатиро аз њамдигар фарќ 
намудан мумкин аст:  

1. Равиши якум аз тарафи  намояндагони “неолиберализм, 

монетаризм, назарияи интизориҳои ратсионалӣ ва иқтисодиѐти арза” 

(Ф. Хайек, М. Фридмен, Р. Лукас, Т. Серджент ва дигарон) пешниҳод 
шудааст.  Мазмуни асосии он аз моњияти  “Консенсуси Вашингтон” 
бармеояд, ки дар он оиди рушди соњибкории хусусї, бартарафсозии 
таваррум, коњиш додани ширкати давлат дар фаъолияти хољагидорї, 
механизми љалби сармоягузорї ва ѓайра маълумот оварда шудааст.  

2.  Равиши дуюм аз љониби Кейнс Љ.М., Милл Љ, Тобин Љ., 
пешнињод гардидааст. Онњо тамоюли инкишофи бахши давлатиро 
тањлил намуда, чунин хулоса намудаанд, ки корхонањои давлатї бояд 
сердаромад бошанд. Агар корхонањои давлатї даромади паст дошта 
бошанд, пас зарурати хусусигардонї ва ѓайридавлатигардонии он ба 
миѐн меояд. Яъне агар давлат имкони самаранокии корхонаро 
баланд бардоштанро надошта бошад пас молик бояд иваз карда 

шавад[1] ». 

3. Дар солњои 80-уми асри гузашта мутахассисон Г. Паррис, 
П. Пестѐ, П. Сейнор равиши дигарро пешнињод намуданд.  
Љонибдорони ин консепсия соњибкории давлатиро этироф намуда, 
онро њамчун фаъолияти махсуси соњибкорї мењисобанд, ки ба вай 
нишондињандањои умумии ба корхонањои бахши хусусї дар шароити 
мављудияти раќобати бозорї мувофиќат намекунад.  
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Дар диссертатсия муаллиф аќидањои назариявии олимони 
ватанию хориљиро оид ба мафњуми соњибкории давлатї мавриди 
омузиш ќарор дода, аќидаи муаллифии хешро низ оид ба мафњуми 
соњибкории давлатї пешнињод намудааст.  Е.И Столярова ќайд 
намудааст, ки «…Соњибкории давлатї њамчун фаъолияти 
соњибкории муассисањои давлатї, ташкилотњо, инчунин фирмањо бо 
иштироки сармояи давлатї фањмида мешавад, ки ба ноилгардї ва 
нигоњдошти муътадилии макроиќтисодї, истењсоли неъматњои 
љамъиятї ва бартарафсозии њолати буњронї дар иќтисод нигаронида 
шудааст», П.Кук, К. Морган бошанд чунин андеша доранд, ки: 
«…Давлат ба сифати соњибкор баромад намуда бахшњои 
ѓайрибозориро ба бозорњои мувваффаќ табдил медињад, яъне молики 
самаранокро барои корхонањои давлатї дарѐфт намуда, тавассути 
шаклњои гуногуни шарикї ва боњамалоќамандї бо бизнеси хусусї 
барои баландбардории самаранокии он кӯшиш менамояд». 
Мувофиќи аќидаи гурӯњи олимон ба монанди О. Сагинова, В. 
Нагалин «...Соњибкории давлатиро метавон: «...њамчун шакли 
танзим, идоракунї ва њавасмандгардонии иќтисодиѐт тавассути 
шаклњои гуногуни иштироки давлат дар фаъолияти иќтисодї 
муаррифи кард». 

В.Е. Савченко  соњибкории давлатиро  њамчун:  «...навъи 
махсуси фаъолияти соњибкорие, ки дар доираи бахши давлатї анљом 
дода мешавад ва бо иштироки корхонањои давлатї дар истењсолот ва 

фурӯши молу хизматрасонӣ алоќаманд аст, њисоб мекунанд[9]». 

Инчунин Фатњутдинов Р.Р. чунин аќида дорад, ки: «...Соҳибкории 

давлатӣ ҳамчун фаъолияти мақсадноки давлат фаҳмида мешавад, ки 

дар раванди он вай ҳамчун субъекти фаъолияти иқтисодӣ амал 

мекунад ва ба ҳалли на танҳо масъалаҳои умумимиллӣ, балки барои 

ба даст овардани фоида аз тарафи давлат дар бозори молҳо ва 

хизматрасониҳо нигаронида шудааст[10]». 
Аз тањлили аќидањои назариявии овардашуда хулоса намудан 

мумкин аст, ки иќтисодчиѐни зиѐд оид ба масъалаи муайян намудани 
мафњум ва моњияти соњибкории давлатї тањќиќот гузаронидаанд. 
Инчунин њар кадоми онњо дар мавриди муайянсозии мафњуми 
соњибкории давлатї назари худро доранд. Аммо, дар таърифњои 
пешнињоднамудаи онњо умумият ва фарќият низ мушоњида карда 
мешавад.  Ба аќидаи мо, таърифи пешнињоднамудаи Е.И. Столярова 
љолиби диќќат буда, натанњо иштироки давлат дар фаъолияти 
иќтисодї, балки тавассути иштирок намудан дар лоињањои шарикї, 
њамроњ гардидан ба фаъолияти фоидавовар инчунин муътадилсозии 
иќтисоди миллї ва бартарафсозии оќибатњои буњрони иќтисодиро 
низ дар бар мегирад. Дар миѐни олимони тољик, ки ба масъалаи 
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мазкур ѓайримустаќим тањќиќот гузаронидаанд Мирсаидов А. Б., 
Куганов Н.,  Ќаюмова Ф.Г., Шокирова Р.С. ва  Сафарзода М-ро  
номбар намудан мумкин аст. Аммо, ин муаллифон иштироки давлат 
дар фаъолияти хољагидории иќтисодиро тавассути омузиши бахши 
давлатї, корхонањои азими давлатї тањлил намудаанд. Дар таъњлили 
муаллифони номбаршуда масъалаи соњибкории давлат махсусан 
ќайд карда нашудааст. Дар диссертатсия мафњуми муаллифии 
соњибкории давлатї пешнињод карда шудааст, ки чунин аст: 

«…Соҳибкории давлатї ҳамчун фаъолияти тиљоратию истењсолии  

корхонаҳои давлатӣ, љамъиятњои хољагидорї бо бо сањми сармояи 

давлатӣ  ба њисоб меравад, ки маќсад аз он натанњо гирифтани 
фоидаи иќтисодї балки иљроиши вазифањои иќтисодї-иљтимоии 
давлат дар самти истењсоли неъматњои љамъиятї мебошад». 

Дар диссертатсия муаллиф хусусиятњои асосии соњибкории 
давлатиро муайян намудааст:  

„ давлат ташкилотњои махсуси хољагидориро муассиси 
менамояд ѐ њуќуќи соњибї ва истифодабарии амвол ва активњояшро 
ба субъектњои хољагидории хусусї медињад;  

„ давлат худ бевосита ба фаъолияти соњибкорї машѓул буда 
наметавонад.  

„  хусусияти дигари соњибкории давлатї дар он аст, ки нисбати 
соњибкории хусусї, ки барои онњо ќонеъсозии талаботњои иљтимої 
ањаммияти муњим надорад, баръакс барои соњибкории давлатї 
ќонеъсозии ин талаботњо авлавият дорад; 

„ хусусияти дигари соњибкории давлатї дар њалли масъалањои 
стратегї аѐн мегардад, ки бо истифода аз сармояи худї амалї 
гардонида мешавад.   

„ хусусияти дигари соњибкории давлатї дар он аст, ки давлат 
зимни таъсиси корхона фаъолияти худро бо интихоб намудани соњаи 
фаъолият, интихоби роњбари корхона, муайянсозии њаљми 
сармоягузорї, таќсимоти даромад байни субъектњои хољагидорї ва 
соњибмулк мањдуд менамояд.   

Тањќиќоти муаллиф нишон медињад, ки соњибкории давлатї 
дар самтњои гуногун ва шаклњои гуногун ташкил карда мешавад. 

Инҳо корхонаҳои давлатӣ, ки ба ҳамкории зичи моликияти давлатӣ 

ва хусусӣ дар ҳудуди корхонаҳои алоҳида асос ѐфтаанд ва лоиҳаҳои 

гуногун дар асоси шарикии давлат ва бахши хусусӣ ва низоми 

шартномавӣ оид ба ҷойгиркунии фармоишҳои давлатӣ мебошанд. Бо 

дарназардошти гуфтаҳои боло дар зери мафњуми соҳибкории 

давлатї фаъолияти мақсаднок оид ба истифодаи моликияти давлатӣ, 

аз ҷониби корхонањо бо иштироки давлат, дар шаклњои гуногуни 
фаъолияти хољагидорї, бо ташаккули таклифоти бозори молиявї 
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(сармоя) дар асоси ќонуният фањмида мешавад, ки маќсад аз он 
натанњо бадастовардани фоидаи иќтисодї балки ќонеъсозии таќозои 
субъектњои иќтисодї бо неъматњои љамъиятї ва њалли масъалањои 
иљтимої-иќтисодї ба њисоб меравад.   

Аз маълумотњои расми 1. мушоњида намудан мумкин аст, ки 
соњибкории давлатї њамчун фармоишгари асосї,  иштироки он 
њамчун шарики иќтисодї амалї гардонида мешавад.    

Тањлилњо нишон медињанд, ки роњњои асосии ба низоми бозорї 
ворид намудани давлат мављуд аст, ки дар шаклњои зерин намудор 
мегардад: яъне давлат њамчун молик ва давлат њамчун соњиби сармоя 
(воситањои истењсолот).  Инчунин давлат дар таќсимоти даромади 
дигар субъектњои иќтисодї иштирок намуда, њамчун 
истеъмолкунанда низ баромад менамояд.  

Дар чунин вазъият давлат ба сифати соњибкор баромад 
намуда, тавассути намояндањои худ фаъолияти иќтисодиро амалї 
мегардонад.  Ин амал њамчун роњи пуррасозии даромади буљети 
давлатї ва афзунгардонии сармояи давлатї муњим мебошад. Яке аз 
хусусиятњои асосии фаъолияти давлат њамчун соњибкор мањз чунин 
муайян карда мешавад.  

Давлат дар наќши соњибкор чунин намудор мегардад:  
„ ба воситаи низоми давлатии харид (фармоиш); 
„ бо роњи таъсис додани низоми арзаи бозории сармояи 

давлатї; 
„идоракунии ширкатњо, ки дар он иштироки давлат ѐ њиссаи он 

дар фаъолияти хољагидорї мушоњида мешавад; 

„ бо роњи шаклҳои гуногуни шарикии давлат ва бахши хусусӣ 
[12];  
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Расми 1.‟ Ташаккули соҳибкории давлатӣ дар шароити 
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*аз тарафи муаллиф коркард шудааст: 
Доираи фаъолияти соњибкории давлатї аз омилњо ва 

шароитњои гуногун вобаста мебошад. Махсусан аз раќобатпазирии 
иќтисодиѐт, иќтидори бахши хусусї барои амалигардонии лоињањои 
гуногун, сиѐсати иќтисодї ва њадафњои гузоштаи давлат дар оянда ва 
дар нињояти кор аз иќтидори содиротї вобаста мебошад. Барои 
иќтисодиѐти муосир рушди  намудњои  гуногуни иштироки давлат 
дар фаъолияти соњибкорї хос аст.  Ба аќидаи муаллиф дар шароити 
муосир бояд мафњуми соњибкории давлатї дар санадњои меъѐрї-
њуќуќї ворид карда шавад.   

Дар диссертатсия муаллиф масъалањои назариявии бахши 
давлатиро омухта назарияњои мухталифи мактабњои иќтисодиро аз 
ќабили мактаби кейнсионї, марксистї, неоклассикї ва 
институтсионализм оид ба муњимияти бахши давлатї ва зарурати 
давлат њамчун танзимгар ва истењсолкунанда хулосаю пешнињодњои 
ањаммияти илмї доштаро манзур намудааст. Муаллифи дар кори 
тањќиќотии худ ба муњимияти наќши давлат дар иќтисод таъкид 
намуда, ќайд менамояд, ки бахши давлатї вазифањои муњимро иљро 
менамояд. Бахши давлатї љамъиятро бо неъматњои љамъиятї таъмин 
менамояд ва танзими давлатии иќтисодиро амалї мегардонад. Дар 
солњои охир тањлилњо нишон медињанд, ки таъсири давлат ба 
иќтисодиѐт афзоиш ѐфта истодааст. Дар дисертатсия вобаста ба 
тањќиќи мањзанњои назариявї муаллиф оид ба тањќиќоти 
гузаронидаи олимони  зерин ба монанди Љ. Гэлбрейт, Љ. Стиглитс, 
Н.Г. Менкю ва дигарон дар мавриди моњияти бахши давлатї ва 
муњимияти он барои рушди љомеа тањлил гузаронидааст.  

Инчунин дар боби мазкур муаллиф љанбањои консептуалии 
шарикии бахши давлат ва хусусиро мавриди тањќиќ ќарор дода, онро 
шакли муњим барои рушди њамкории давлат ва бахши хусусї, 
амалисозии лоињањои шарикї арзѐбї намудааст, ки барои њалли 
масъалањои иљтимої ва иљроиши як ќатор вазифањои иќтисодии 
давлат мусоидат менамояд. Муаллиф ќайд менамояд, ки бахши 
давлат ва хусусї дар Љумњурии Тоҷикистон падидаи нав буда, 
тањлилу амиќсозии зиѐдеро талаб менамояд.  

Дар шароити иќтисоди бозорї ва мураккаб гардидани вазъи 
молиявї барои тамоми давлатњо, аз љумла Тољикистон 
амалигардонии шарикии бахши давлат ва хусусї дар шаклї 
пешнињоди консессияњо, бастани ќарордодњо ба муњлатњои муайян, 
иљора ѐ ташкили корхонањои муштарак хеле муфид мебошад. Зеро ин 
имкон медињад, ки давлатњо уњдадорињои худ ва хавфњои эњтимолиро 
байни худ ва бахши хусусї таќсим намоянд. 
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Дар боби дуюм «Вазъи муосир ва рушди соњибкории давлатї 
дар шароити муосир» тањлили вазъи муосири соњибкории давлатї, 
љанбањои институтсионалї, омилї ва иќтисодии фаъолияти 
соњибкории давлатї ва тањлили имкониятњои шарикии бахши давлат 
ва хусусї дар Тољикистон мавриди омузиш ва баррасї ќарор дода 
шудааст. Муайян карда шудааст, ки дар Тољикистон фаъолияти 
соњибкории давлатї дар бахшњое таъсис дода мешавад, ки барои 
бахши хусусї  диќатљалбкунанда нест. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки қисми зиѐди корхонаҳои азими 

бо иштироки сармояи давлатӣ зараровар мебошанд ва барои 

муътадилсозии молиявии мамлакат монеа эҷод менамоянд. Дар соли 
2023 «...зарари умумии 25 корхонаи азим бо иштироки сармояи 

давлатӣ тақрибан 4,2 млрд сомонӣ ѐ 3,2% ММД-ро ташкил 

додааст[12]». 

Муаллиф дар диссертатсия ќайд менамояд, ки мушкилоти 

дигар дар ин самт, куҳна шудани усули нархгузорӣ дар бахшҳои 

хизматрасониҳои давлатӣ ва инҳисороти табиӣ мебошад, ки дар он 

аслан корхонаҳои давлатӣ мавқеи калон доранд.  Мавҷуд набудани 

рақобат самаранокии бозорро паст менамояд. Ба ҳамаи ин нигоҳ 

накарда, таҷриба нишон медиҳад, ки давлатҳо соҳибї ва идора 

кардани соҳаҳои калидии иқтисодиѐтро  ба монанди: молия, 

инфрасохтор, саноати коркард, энергетика ва истихроҷи канадниҳои 

фоиданокро давом медиҳанд. Ҳамин тарзи пешбурди кор дар 

иқтисоди миллии Тоҷикистон низ мушоҳида мешавад[11]. Яъне 

давлат соҳаҳои калидии иқтисодиѐтро пайваста зери назорати худ 

гирифта, онро соҳибӣ ва идора менамояд. Барои фаъолияти 

босамари ҳам бахши давлатӣ ва ҳам бахши хусусӣ ва таъмини 

самаранокии бозор, давлат бояд аз тадбирҳое истифода намояд, ки 
барои  пешрафти иқтисодиѐт мусоидат намояд. Имрӯз корхонаҳои бо 

сармояи давлатӣ фаъолияткунанда тақрибан бо зарар кор 
менамоянд. 

 

Љадвали 1. Даромади умумии корхонањои азими 
давлатї дар солњои 2022-2024 (њазор сомонї). 

№ 
Номгӯи корхонаҳо 

ва ҷамъиятҳои 

саҳомӣ 

Даромади  умумӣ 

Дар 
соли 
2022 

Дар 
соли 
2023 

Дар 
соли 
2024   

Фарќият 
бо 
маблаѓ 

1. 
КВД “Ширкати 

Алюминийи Тоҷик” 
632 

280,6 
546 

672,6 
883 
479,0 

251198,4 
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Идомаи ҷадвали 1. 

2. 
ШСХК “Барқи 

Тоҷик” 

6 337 
287,8 

3 893 
206,4 

5 181 
431,0 

-
1155856,

8 

- 
ҶСК "Шабакаҳои 

интиқоли барқ" 

532 
592,3 

620 
482,9 

742 
625,0 

210032,7 

- 
ҶСК "Шабакаҳои 

тақсимоти барқ" 

3 152 
646,5 

3 756 
789,6 

4 731 
856,5 

1579210 

3. 
КВД “Роҳи оҳани 

Тоҷик” 

754 
524,9 

889 
405,0 

916 
048,0 

161523,1 

4. ҶСК “ФБ Душанбе” 
745 

268,6 
766 

838,6 
684 
910,1 

-603585 

5. ҶСК “Тоҷик Эйр” 
26 

901,1 
5 

434,9 
12 932,4 

-139687 

6. КВД “Тоҷикаэронав" 
291 

081,4 
307 

048,0 
402 
516,0 

111434,6 

7. ҶСК “ФБ Хуҷанд” 
291 

390,4 
310 

327,8 
212 
947,9 

-78442,5 

8. ҶСК “ФБ Кӯлоб” 
89 

345,2 
82 

363,4 
44 678,0 

- 44667,2 

9. 
КВД “Ангишти 

Тоҷик” 
290 

066,1 
330 

304,5 
275 
688,2 

- 14377,9 

1
0. 

ҶСК“Алюминсохт” 
34 

035,3 
11 

160,7 
9 790,0 

-24245,3 

1
1. 

ҶСК 

“Тоҷиктрансгаз» 

313 
000,9 

342 
614,0 

461881.
0 

148880,1 

1
2. 

ҶСК “Телерадиоком 
76 

155,8 
92 

106,4 
112420.
4 

36264.6 

1
3. 

КВД “Хоҷагии ман. 

коммуналӣ" 

182 
120,8 

193 
549,5 

245024,
0 

62903.2 

 Коркарди муаллиф дар асоси: Њисобот доир ба фаъолияти 
даромад ва натиљаи молиявию хољагидории корхонањои азими 
давлатї дар соли 2024. Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон. 

Дар соли 2024 мувофиќи маълумоти Вазорати молияи 
Љумњурии Тољикистон шумораи корхонањои азими давлатї 53 
воњидро ташкил менамояд. Аммо, мо дар тањлил зарур шуморидем, 
ки фаъолияти як ќисми онњоро омӯхта тамоюли даромади умумї, 
харољоти умумї ва фоидаю зарари онњоро муайян намуда, барои 
бењтарсозии фаъолияти онњо тавсияњо манзур намоем. Тамоюли 
даромади умумии ин корхонањо нишон медињанд, ки дар ЉСК 
“Тољик Эйр”, ЉСК “ФБ Душанбе”, КВД “ Роњи оњани Тољик”,  КВД 
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“ Ангишти Тољик” ва яќ ќатор корхонањои дигар тамоюли ба 
дастовардани даромади умумї манфї мебошад. Ба аќидаи мо ин 
њолат, пеш аз њама, ба алоќамандии байни корхонањои истењсолї аз 
ќабили КВД “Ангишти Тољик” бо КВД “Ширкати Алюминийи 
Тоҷик” вобастагӣ дорад. Камшавии даромади корхонањои самти 
њавопаймої (хизматрасонии њавопаймої) бо раќобатпазирии сусти 
ин корхонањо алоќамандї дорад. Гузашта аз ин ЉСК “Тољик Эйр”, 
тули солњои зиѐд ба буњрон дучор шуда, дар бозори хизматрасонии 
њавопаймої мавќеи худро аз даст додааст.   

Нишондињандаи дигаре, ки мавриди тањлил ќарор дода 
шудааст, ин харољоти умумии корхонањои давлатї ва љамъиятњои 
хољагидорї бо иштироки давлат мебошад. Зеро даромади умумї 
њанӯз фаъолияти муътадил ва самараноки хољагидориро ифода 
намекунад. Дар љадвали зерин харољоти умумии корхонањои азими 
давлатї оварда шудааст. Тањлилњо нишон медињанд, ки дар баробари 
афзоиши даромади умумї инчунин харољоти умумии ин нињодњо 
афзоиш ѐфтааст.  Аз 16 корхонаи тањлилшуда 6 воњиди он харољоти 
умумиашон дар соли 2024 нисбати соли 2022 коњиш ѐфтааст. Ин 
гурӯњи корхонањое мебошанд, ки дар љадвали ќабли низ даромади 
умумиашон  дар соли 2024 нисбати соли 2022 камтар мебошад (ниг. 
ба љадвали 2).  

Ҷадвали 2.‟ Харољоти  умумии корхонањои азими давлатї дар 
солњои 2022-2024 (њазор сомонї). 

№ 
Номгӯи корхонаҳо 

ва ҷамъиятҳои 

саҳомӣ 

Хароҷоти  умумӣ 

Дар 
соли 
2022 

Дар 
соли 
2023 

Дар 
соли 
2024 

Фарќият бо 
маблаѓ дар 
соли 2024 
нисбати 

соли 2022 

1. 
КВД “Ширкати 

Алюминийи Тоҷик” 
633 

996,4 
820 

252,4 
1 171 
730,0 

537733,6 

2. 
ШСХК “Барқи 

Тоҷик” 

5 601 
089,1 

7 672 
887,9 

6 708 
938,0 

1107848,9 

- 
ҶСК "Шабакаҳои 

интиқоли барқ" 

512 
464,6 

610 
452,3 

638 
613,0 

126148,4 

- 
ҶСК "Шабакаҳои 

тақсимоти барқ" 

3 713 
251,0 

3 671 
722,9 

4 291 
620,9 

578369,9 

3. 
КВД “Роҳи оҳани 

Тоҷик” 

704 
739,2 

847 
474,0 

900 
169,0 

195429,8 

4. ҶСК “ФБ Душанбе” 
633 

707,0 
742 

658,8 
675 
815,1 

42108,1 
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Идомаи љадвали 2. 

5. ҶСК “Тоҷик Эйр” 
42 

364,1 
34 

996,4 
36 
606,0 

-5758,1 

6. 
КВД 

“Тоҷикаэронав" 
176 

640,7 
253 

792,0 
317 
623,0 

140982,3 

7. ҶСК “ФБ Хуҷанд” 
151 

865,9 
162 

017,3 
142 
526,0 

-9339,9 

8. ҶСК “ФБ Кӯлоб” 
36 

180,3 
48 

882,3 
35 
321,0 

-859,3 

9. 
КВД “Ангишти 

Тоҷик” 
273 

099,4 
321 

109,4 
257 
641,4 

-15458 

10. ҶСК“Алюминсохт” 
44 

506,4 
16 

961,2 
11 
250,5 

-33255,9 

11. 
ҶСК 

“Тоҷиктрансгаз 

400 
426,1 

369 
047,3 

142 
526,0 

-257900,1 

12. ҶСК “Телерадиоком 
72 

021,2 
89 

109,2 
104 
570,1 

32548,9 

13. 
КВД “Хоҷагии ман. 

коммуналӣ" 

187 
691,8 

200 
724,2 

245 
024,0 

57332,2 

 
Коркарди муаллиф дар асоси: Њисобот доир ба фаъолияти 

даромад ва натиљаи молиявию хољагидории корхонањои азими 
давлатї дар соли 2024. Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон. 

Дар давраи тањлилї харољоти умумии КВД “Ширкати 
Алюминии Тољик” 84,8% афзоиш ѐфтааст. Харољоти умумии ШСХК 
“Барќи Тољик” ва ЉСК “ Шабакањои интиќоли барќ”, ЉСК “ 
Шабакањои таќсимоти барќ”, КВД “ Роњи оњани Тољик” низ афзоиш 
ѐфтааст.  ЉСК “ Телерадиоком”, КВД “Хољагии манзилї комуналї” 
тамоюли афзоиши харољоти умумиашон назаррас мебошад.  Аммо, 
ќайд намудан ба маврид аст, ки аз шумораи умумии корхонањои 
мавриди тањлил ќарор гирифта на њамаашон фаъолияти худро бо 

фоида љамбаст намудаанд.  КВД “Ширкати Алюминийи Тоҷик” дар 
се соли тањлилї фаъолияти хешро бо зарар љамбаст намудааст. 

ШСХК “Барқи Тоҷик” бошад ду соли охир фаъолияти хољагидориаш 

манфї мебошад ва зарари молиявии калон дорад. КВД “Хоҷагии 

манзилї  коммуналӣ" бошад новобаста аз афзоиши даромади умумї 
фаъолияти худро дар ду соли охир бо зарари молиявї љамбаст 
намудааст. Ин нињод њанӯз њам дорои инфрасохтори фарсудашуда 
буда, ба такмили техникї ниѐз дорад. Фаъолияти бисѐр корхонањои 
бахши давлатї ва хусусї аз фаъолияти дуруст ва муътадили КВД “ 
Хољагии манзилї комуналї” вобаста мебошад. Аз ин рў, бояд дар ин 
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корхона раванди идоракунї,њисоббаробаркунї бо мизољон таѓйир 
дода шавад.  

Ҷадвали 3. ‟ Натиљаи фаъолияти молиявии корхонањои азими 
давлатї (фоида- зарар)  дар солњои 2022-2024.       (њазор сомонї) 

№ 
Номгӯи корхонаҳо ва 

ҷамъиятҳои саҳомӣ 

Натиҷаи молиявӣ (- +) 

Дар 
соли 
2022 

Дар 
соли 
2023 

Дар соли 
2024 

1. 
КВД “Ширкати 

Алюминийи Тоҷик” 
-1 715,8 

-273 
579,8 

-288 251,0 

2. ШСХК “Барқи Тоҷик” 
736 

198,7 
-3 779 
681,5 

-1 527 507,0 

- 
ҶСК "Шабакаҳои 

интиқоли барқ" 

20 
127,7 

10 030,6 
104 012,0 

- 
ҶСК "Шабакаҳои 

тақсимоти барқ" 

-560 
604,5 

85 066,7 
440 235,6 

3. КВД “Роҳи оҳани Тоҷик” 
49 

785,7 
41 931,0 

15 879,0 

4. ҶСК “ФБ Душанбе” 
111 

561,6 
24 179,8 

9 095,0 

5. ҶСК “Тоҷик Эйр” 
-15 

463,0 
-29 

561,5 
-23 673,6 

6. КВД “Тоҷикаэронав" 
114 

440,7 
53 256,0 

84 893,0 

7. ҶСК “ФБ Хуҷанд” 
139 

524,5 
148 

310,5 
70 421,9 

8. ҶСК “ФБ Кӯлоб” 
53 

164,9 
33 481,1 

9 357,0 

9. КВД “Ангишти Тоҷик” 
16 

966,7 
9 195,1 

18 046,8 

10. ҶСК“Алюминсохт” 
-10 

471,1 
-5 800,5 -1 460,5 

11. ҶСК “Тоҷиктрансгаз 
-87 

425,2 
-26 

433,3 
-1 460,5 

 

12. ҶСК “Телерадиоком 4 134,6 2 997,2 
7 850,3 

 

13. 
КВД “Хоҷагии ман. 

коммуналӣ" 
-5 571,0 -7 174,7 - 
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Коркарди муаллиф дар асоси: Њисобот доир ба фаъолияти 
даромад ва натиљаи молиявию хољагидории корхонањои азими 
давлатї дар соли 2024. Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон. 

Дар диссертатсия ќайд карда мешавад, ки як ќатор 
корхонањои дар љадвал овардашуда пайваста бо зарар фаъолият 
менамоянд, ки ѓайрисамаранокии фаъолияти онњоро нишон 
медињад. Ба аќидаи муаллиф ин нињод ба такмили идоракунї ниѐз 
дорад. Масъалаи барќарорсозии фаъолияти ЉСК “Тољик Эйр” 
мубрам мебошад. Зеро ин корхона дуюмин корхонаи азим дар ин 
самт мебошад, ки мавќеи худро ба ширкати “Сомон Эйр” 
гузоштааст.  Шумораи хатсайрњоро ба ин ширкат низ бояд зиѐд 
намуд, то фаъолияти он муътадил гардида, аз буњрони иќтисодї 
берун гардад. Чун дар гузашта яке аз корхонањои фаъолияти хуб 
дошта мањсуб мерафт.    

Дар диссертатсия ќайд карда мешавад, ки даромади 
молиявии корхонањои давлатї ва љамъиятњои сањомии ба давлат 
тааллуќдошта дар соли 2023 нисбати соли 2022 15% кам 
гардидааст. ЉСК «Ширкати Алюминийи Тољик»      калонтарин 
корхонаи саноатии кишвар буда, ба истењсоли хулањои алюминї 
ва олотњо аз алюминий машѓул буда, дар рушди иќтисодї ва 
таъмини шуѓли ањолии кишвар сањми назаррас дорад. Аммо ин 
корхонаи азим њамагї дар соли 2023   546,7 млн сомонї даромад 
ба даст овардааст, ки барои рӯйпӯш намудани харољоти он 
басанда нест.  

   Танзими давлатии иқтисодӣ дар асоси истифодабарии 

ҷанбаҳои институтсионалӣ, иштироки давлат дар лоиҳаҳои 
соҳибкорӣ, шарикии бахши давлатӣ ва хусусӣ инчунин истифодаи 

усулҳои фармоиши давлатӣ метавонад сурат гирад. Санадҳои 

меъѐрӣ-ҳуқуқии танзимкунандаи фаъолияти соҳибкории давлатӣ 
ин Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон  «...Дар бораи шарикии бахши 

давлат ва хусусӣ»[2] ба ҳисоб меравад. Дар ин қонун тартиби 

татбиқи лоиҳаҳои шарикии давлат ва бахши хусусӣ, дар 
инфрасохтор ва хизматрасониҳои иҷтимоӣ бо назардошти ҳимояи 

манфиатҳои давлат ва ҳимояи ҳқуқҳои он пешбинӣ карда 
шудааст.  

Воситаи дигари институтсионалї ин Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон дар бораи консессияњо мебошад, ки шарт, тартиби ба 
консессия додани объектњо ва њуќуќу уњдадорињои консессиядор, 
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муҳлати иҷрои консессия ва дастгирии фаъолияти консессиониро 

ифода менамояд[3].  
Дар диссертатсия, инчунин муаллиф як ќатор камбудињои 

мављудбударо дар бахши давлатї (соњибкории давлатї) ошкор 
намудааст, ки инњоянд: 

 мављудияти харољоти зиѐди корхонањои давлатї ва кам 
будани даромади онњо; 

 корхонањои давлатї барои љори намудани навоварї 
(инноватсия) чандон њавасманд нестанд; 

 корхонањои давлатї фаъолияти яккањукмронї дошта, 
бахшњои муњими иќтисодиро соњибанд; 

 камбудии дигар дар он аст, ки корхонањои давлатї барои 
роњбарони он барои рушди он њавасманд нестанд ва ин ба 
камсамарии онњо оварда мерасонад; 

 Аммо, новобаста аз ин омилҳо, бахши давлатї яке аз 
бахшњои муњим арзѐбї мегардад. Ин пеш аз њама дар он намудор 
мегардад, ки корхонањои бахши хусусї барои барќарор намудани 
инфрасохтори иќтисодї, иљтимої ва бозорї, аз љумла таъмир ва 
барќарор намудани роњњо, шабакањои обтаъминкунї, объектњои 
соњаи маориф ва тандурустї, гидроэнергетикаи калон, истихрољу 
коркарди конњо ба таври лозима њавасманд нестанд. 

Муайян карда шуд, ки ягон лоињаи шарикии бахши давлат 
ва хусусї бе ташхис ва хулосаи маќомоти ваколатдор татбиќ 
карда намешаванд. Инчунин, лоињањои шарикии бахши давлат ва 
хусусї самаранокии фаъолияти маќомоти давлатиро баланд 
намуда, харољоти буљети давлатиро барои иљрои барномањои 
иљтимої-иќтисодї коњиш медињад. Лоињањои шарикии бахши 
давлат ва хусусї имконияти мусоид барои њалли масъалањои 
иљтимої мањсуб меѐбад.  

Татбиќи лоињањои шарикии бахши давлат ва хусусї 
бевосита дар бахшњое амалї карда мешавад, ки ќонунгузорї 
иљозат додааст. Шарикии бахши давлат ва хусусї дар соњањои 
инфрасохтор, маориф, тандурустї, низоми обтаъминкунї ва 
коркарди партовњои сахти маишї, инчунин барои амалигардонии 
барномањои иљтимої равона карда мешавад. Рушди шарикии 
бахши давлат ва хусусї барои иљроиши вазифањои иќтисодї-
иљтимоии давлат дар оянда мусоидат менамояд.  

Дар боби сеюми диссертатсия «Роњњои мукаммалгардонии 
рушди соњибкории давлатї дар Љумњурии Тољикистон», 
мукаммалгардонии самтњои асосии фаъолияти соњибкории 
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давлатї ва самтњои асосии мукаммалгардонии сиѐсати иќтисодии 
давлат ва бахши давлатї тањќиќ карда шуда, самтњои 
такмилталаби он ошкор карда шуда, барои бењтарсозии 
фаъолияти бахши давлатї тавсияњои муњим дода шудааст.  

Фаъолияти соњибкории давлатї яке аз воситањои муњими 
воридшавии давлат ба равандњои истењсолї ва хизматрасонї ба 
њисоб меравад. Дар замони муосир бахши давлатї муњимтарин 
сохтори бахши љамиятї мебошад. Фаъолияти хољагидории давлат 
њамчун субъекти иќтисодї, институти танзимгари муносибатњои 
иќтисодї барои дигар субъектњои иќтисодї шароити фаъолият 
намуданро фароњам меоварад. Фаъолияти соњибкории давлатї 
дар шароити тез таѓйирѐбандагии иќтисодиѐти љањон бояд ба 
навоварї равона карда шавад. Бахши давлатї дар фаъолияти 
хољагидорї танњо дар асоси ба роњ мондани фаъолияти 
яккањукмронї пеш рафта истодааст. Аммо, дар шароити муосир 
бояд давлат аз усулњои бозории раќобат ва љалби бештари сармоя 
ба иќтисодиѐт истифода намояд. Давлат дар фаъолияти худ на  
танњо манфиатњои худ, балки манфиатњои ањолиро низ бояд 
њимоя намояд. Аз ин рў, онро бахши љамъиятї низ меноманд. Дар 
шароити муосир бахши давлатї њамчун субъекти асосии 
соњибкорї бештар ба истењсоли неъматњои иљтимої ва љамъиятї 
машѓул мебошад, ки зарурияти иштироки давлатро дар 
фаъолияти хољагидорї ифода менамояд. Бо дарназардошти ин 
гуфтањо бояд наќши давлат њамчун субъекти хољагидорї 
устувортар гардад.  

Дар шароити иќтисоди бозорї, ташкили шаклњои 
хољагидорї дар асоси истифодабарии шаклњои гуногуни 
моликият наќши давлатро њамчун субъекти хољагидорї, 
истењсолкунандаи молу хизматњо, ташкилкунандаи љойњои корї 
камтар менамояд. Зеро дар чунин шароит бозор аз љониби бахши 
хусусї аз худ карда мешавад ва наќши танзимгарии давлат боќї 
мемонад, ки самаранок нест. Дар шароити иќтисоди бозорї низ 
давлат бояд дар раванди истењсоли молу хизматњо иштироки 
фаъол дошта бошад. Тавассути танзими давлатии иќтисодиѐт 
барои ташкили њамагуна фаъолияти соњибкорї шароит фароњам 
оварда, худ низ бояд ба фаъолияти фоидаовар машѓул гардад.   

Дар самти дастгирии фаъолияти соњибкорї дар тамоми 
шакли зуњуроташ давлат вазифадор аст, ки низоми 
андозситониро такмил дињад ба фаъолияти бахши хусусї ва 
давлатї мувофиќ намояд. Имтиѐзњои андозиро натанњо барои 
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соњибкорони алоњида, балки барои тамоми субъектњои 
хољагидорї пешнињод намояд.  

Дар шароити муосир зарурияти мављудияти бахши давлатї 
дар чунин шароитњо муайян карда мешавад: 

 иштироки давлат дар равандњои иќтисодї дар мавриде 
зарур мегардад, агар истифодабарии захирањои иќтисодї аз 
тарафи бахши хусусї ѓайримаќсаднок бошанд; 

 давлат дар раванди фаъолияти хољагидорї барои 
танзими равандњои иќтисодї аз фишангњои молиявї ба монанди 
андозситонї, хариди давлатї ва ѓайра истифода менамояд; 

 давлат барои фаъолияти дигар субъектњои иќтисодї 
(бахши хусусї) барои фаъолияти хољагидорї шароит фароњам 
меоварад ва доираи фаъолияти онњоро муайян менамояд; 

 дар бахши давлатї интихоб ва љобаљогузории кадрњои 
роњбарикунанда аз тарафи давлат амалї гардонида мешаванд; 

 корхонањои давлатї дар фарќият ба корхонањои бахши 
хусусї дар муайян намудани самти фаъолият ва нархгузорї озод 
нестанд; 

 давлат њуќуќ дорад дигар субъектњои иќтисодиро барои 
пардохти андоз, бољи гумрукї ва дигар пардохтњо маљбур намояд. 
Ин имкониятро бахши хусусї доро нест ва тамоми дастурњое, ки 
аз љониби нињодњои давлатї пешкаш карда мешавад, онро бояд 
риоя намояд; 

 тамоми захирањои иќтисодї аз ќабили захирањои табиї 
дар ихтиѐри давлат мебошанд ва бе иљозати давлат бахши хусусї 
ба истифодабарї ва коркарди онњо роњ надорад. 

 Дигар самти такмили фаъолияти бахши давлатї ин 
таъмир ва барќарорсозии инфрасохтори иќтисоди миллї 
мебошад. Зеро танњо давлат ќодир аст, ки инфрасохтори 
истењсолї, иљтимої ва бозориро пурра ва сифатнок барќарор 
намояд. Бояд ќайд намуд, ки гузариш ба иќтисодиѐти раќамї 
бозбинии тарзи идоракунї, раќамикунонии баќайдгирї, 
расонидани хизматњои давлатиро пешбинї менамояд, ки 
фаъолияти бюрократиро метавонад коњиш дињад. Њангоми 
пешнињоди самтњои такмилталаби бахши давлатї ва соњибкории 
давлатї як ќатор њолатњо бояд ба назар гирифта шаванд. Аз 
љумла, соњањое, ки дар он имконияти таъсис додани корхонањои 
давлатї бидуни расонидани зарар ба бахши хусусї вуљуд дошта 
бошад.  
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 Дар шароити муосир устувор намудани мавќеи давлат на 
танњо њамчун истеъмолкунанда, балки истењсолкунандаи асосї 
муњим мебошад. Љорї намудани технологияи сарфакунандаи 
захирањои иќтисодї зарур мебошад, ки барои самаранок 
истифодабарии захирањои табиї мусоидат менамояд. Дар асоси 
вусъат бахшидани бахши давлатї тавассути истифодабарии 
сармояи давлатї ва моликияти давлатї бояд масъалаи 
нобаробарии иљтимоии ањолї бояд бартараф карда шавад. Мањз 
соњибкории давлатї тавассути истифодабарии моликияти давлатї 
имкон медињад, ки дар баробари пур намудани бозор аз молу 
хизматњои гуногун, инчунин истењсоли неъматњои љамъиятї низ 
афзоиш дода шавад. Яке аз самтњои муњими такмили механизми 
фаъолияти соњибкории давлатї ин сармоягузории прогресси 
илмї-техникї мебошад. Ташкил намудани корхонањои давлатї 
оид ба коркарди илмї, љорисозии  дастовардњои илмї-техникї 
дар истењсолот муњимтарин самти такмилталаби иќтисодиѐти 
бахши љамъиятї мебошад. Зеро он имкон медињад, ки дигар 
бахшњо низ бидуни харољоти иловагї барои тањќиќоти илмї дар 
раванди фаъолияти хољагидории худ дастовардњои илмї-
техникии муосирро истифода намоянд. 

Яке аз самтњои муњими такмили корхонањои давлатї ва 
баланд бардоштани самаранокии онњо ин ташкил намудани 
холдингњо бо назорати давлатї мебошад, ки барои таъмини 
рушди иќтисодї, љалби сармоягузории иловагї мусоидат 
менамояд. Таъсис додани корхонањои азими истењсолї, ки 
роњбарии давлат, ки дар доираи он метавонанд корхонањои 
бахши хусусї низ њамчун ширкатњои зертобеъ амал намоянд, 
самти ояндадори танзими иќтисодиѐт ва ташкили фаъолияти 
муштараки давлат ва бахши хусусї мебошад. 

Дар асоси тањлили самтњои асосии фаъолияти соњибкории 
давлатї чунин хулоса намудан мумкин аст, ки фаъолияти 
соњибкории давлат дар бахшњои муњими иќтисоди миллї ташкил 
карда шуда, аз омилњои гунугуни институтсионалї, иќтисодї ва 
иљтимої вобаста мебошанд. Самтњои таќвиятбахидани бахши 
давлатї (соњибкории давлатї) муайян карда шудаанд, ки 
муњимтаринашон дигар намудани шакли ташкилї-њуќуќии 
фаъолияти корхонањои давлатї, љамъиятњои хољагидорї бо 
иштироки давлат ва ташкили шароит барои њамљоя фаъолият 
намудани бахши давлат ва хусусї мебошад. Дар самти 
истифодабарии сарватњои зеризаминї бояд таљрибаи давлатњои 
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пешрафта истифода карда шавад, ки њиссаи давлат дар 
истењсолоти љамъиятї афзун гардад. 

Гуфтан мумкин аст, ки њангоми амалигардонии вазифањои 
худ бахши давлатї  дар раванди истифодабарии захирањо  ва 
фаъолият ба мушкилоти назаррас дучор мешавад. Вобаста ба ин 
љињати баландбардории самаранокии фаъолияти бахши давлатї 
алгоритми зерин коркард карда шуд (расми 2.). 

Ҳамзамон, раванди фаъолияти бахши давлатӣ бояд марҳила 
ба марҳила баҳогузорӣ ва таҳлил  карда шавад. Ин имкон 

медиҳад, ки вазъи кунунӣ ва дурнамои бахши давлатӣ бо 

дарназардошти омилҳои дохилӣ ва берунӣ  баҳогузорӣ карда 
шавад. Ин пеш аз ҳама барои баҳогузории самаранокию устуворӣ 
ва имконият ва зарурияти гузаронидани табаддулоти бахши 
давлатӣ  зарур мебошад. Ҳамин тавр, бахши давлатӣ дар ҳолате 

метавонад самаранок бошад, агар масъалаи ҳудуди муносибии 

ҳаҷми бахши давлатӣ ва шумораи корхонаҳои 
хусусигардонидашаванда (зараровар ѐ даромаднокии зиѐддошта)  

ҳалли худро ѐбад.  
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Расми 2.‟ Алгоритми афзоиши самаранокии фаъолияти бахши 

давлатӣ 

Алгоритми афзунгардонии самаранокии фаъолияти 

бахши давлатӣ 

Ҷанбаҳои амалии 

фаъолияти бахши 

давлатӣ 

Омилҳо,шароитҳо, 

вазифаҳо ва 

ҳадафҳои 

фаъолияти БД 

Амалигардонии 

низоми маҷмуии 

баҳодиҳии 

самаранокии 

фаъолияти БД 

Таҳлили вазъи 

БД. 

Муайянсозии 

ҳадафҳои 

тағйирѐбии 

Муайянсозии 

мушкилоти 

фаъолияти 

бахши давлатӣ 

Муайянсозии 

ҳадафҳо ва 

афзалиятҳои 

фаъолияти БД 

Муайян кардани 

омилҳои 

таъсиррасон ба 

вазъ ва 

фаъолияти БД 

Муайянсозии 

шакли 

идоракунии 

равандҳои 

табдилѐбӣ дар 

ҳамаи сатҳҳо 

Интихоби самти 
фаъолияти БД 

Бањодињии 
зарурият ва 
имконияти 
табдилдињии 
БД 

Методикаи 
бањогузории 
самаранокии 
фаъолияти БД 

Бањодињии 
самаранокии 
фаъолияти БД 

Тањрири шакл 
ва усулњои 
фаъолиятнамои
и БД то 
андозаи зарурї 

Коркарди  

стратегияи рушд 

ва фаъолияти БД 
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Тањќиќот нишон медињад, ки дар шароити иќтисоди бозорї 
барои самаранок  фаъолият намудани иќтисоди миллї ва рушди 
иќтисодї ҳарду бахши иқтисодӣ (давлатӣ ва хусусӣ) заруранд. 

Онњо бояд рақиб набошанд, балки якдигарро пурра намуда, дар 
ҳалли масъалаҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ якҷоя кӯшиш намоянд.  

Корхонаҳои давлатиро ҳамчун асоси иқтисодиѐт дар ҷорисозии 
технологияи нав ва инноватсия истифода бояд намуд. Ин гуна 
таҷриба ба амалияи ҷаҳонӣ мувофиқ буда, барои баҳогузории 

натиҷаи фаъолияти корхонаҳои давлатӣ, нишондиҳандаҳои 

молиявии корхонаҳо ва гузаронидани таҳлили муқоисавии 

корхонаҳои давлатӣ ва бахши хусусӣ имкон медиҳад.  

   Фармоишњои давлатї яке аз самтҳои баланд бардоштани 
самаранокии фаъолияти соњибкории давлатӣ мебошад. Аз ин рў, 
баландбардоштани самаранокии он дар шароити иќтисоди 

бозорї муњим мебошад. Дар баробари ин, дар Тоҷикистон 
раванди хусусигардонӣ низ дар аввали соҳибистиқлолӣ вусъат 
гирифта буд, ки гурӯҳи корхонаҳои муҳими давлатӣ хусусӣ 

гардонида шуданд. Ин амал, аз як тараф, аз заиф будани иқтисоди 

давлат дар он давра ва аз тарафи дигар, зарурияти ҷалби 

сармоягузорӣ ба дигар соҳаҳои иқтисоди миллӣ буд. 
Таљрибаи давлатњои дигар нишон медињад, ки бахши 

давлатї дар рушди иќтисодиѐти давлат сањми назаррас дорад ва 
аз рўйи фоиданокї аз дигар корхонањои дар иќтисодиѐт 
амалкунанда камї надорад. Дар шароити иќтисоди бозорї наќш 
ва маќоми корхонањои давлатї чунин муайян мешавад:  

1. Рушди шаклњои фаъолият ва самтњои тараќќиѐти 
иќтисодї, ки барои таъмини амнияти миллї афзалиятнок 
мебошанд;  

2. Ќонеъсозии талаботи иљтимоии љомеа дар самтњое, ки 
фоиданокии паст доранд ва бахши хусусї дар ин самтњо майлу 
раѓбати зиѐд барои фаъолият надоранд. Аммо ин талаботњо бояд 
ќонеъ гардонида шаванд;  

3. Таъмини манфиатњои миллї вобаста ба самтњои 
стратегии истењсолот, њимояи истењсолкунандагони миллї аз 
ѓасби сармоягузории хориљї;  

4. Бахши давлатї фишанги муњими таъсиррасонии давлат 
ба омилњои манфии тамоюли иќтисоди миллї ва рафъи буњрон 
мебошад;  
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5. Бахши давлатї воситаи муњими танзими нархњо дар 
бозори дохилї мебошад, ки ба муътадилшавии нархњо ва њимояи 
ањолии камдаромад мусоидат менамояд;  

6. Имкониятњои бахши давлатї дар фаъолияти 
сармояталаби иќтисодиѐт ва имкониятњои истифодабарии 
технологияи пешрафта бештар мебошад. 

Ин хусусиятњоро ба назар гирифта ќайд намудан мумкин 
аст, ки дар шароити иќтисоди бозорї бахши давлатї хеле муњим 
мебошад. Мањз бахши давлатї имкон дорад бе гирифтани фоидаи 
иќтисодї мушкилоти иљтимої-иќтисодиро њал намояд. 

Муаллиф ќайд менамояд, ки  такмили самтњои муњими 
бахши давлатї имкониятњои зеринро таъмин менамояд: ба 
бењтаргардии фазои сармоягузорї мусоидат намуда, имкониятњои 
баробарро барои бахши давлатї ва хусусї таъмин менамояд;  

раќобатро  вусъат бахшида ба пастшавии нархи хизматрасониҳо 
ва маҳсулот мусоидат менамояд; сифати хизматрасонї ва молњои 
истењсолнамудаи корхонањо баланд мегардад; дар натиља 
фоиданокии корхонањои давлатї афзоиш меѐбад, њамзамон ба 
афзоиши воридоти маблаѓњо ба буљет мусоидат менамояд.  

Барои муайянсозии љињатњои мусбї, манфї, мушкилоти 
асосї ва муайянсозии самтњои афзалиятноки соњибкории давлатї 
(бахши давлатї) дар тањќиќоти диссертатсионї SWOT таҳлили 

фаъолияти соҳибкории давлатӣ гузаронида шуд: 

Љадвали 4.‟ SWOT - таҳлили фаъолияти соҳибкории 
давлатӣ дар шароити муосир 

Бартарият (тарафҳои қавӣ) Камбудиҳо (тарафҳои 
заиф) 

-соњибкории давлатї 
натанњо барои гирифтани 
фоида, балки барои њалли 
масъалањои иљтимої-
иќтисодї равона шудааст; 
- соњибкории давлатї дар 
бахшњое ташкил карда 
мешавад, ки дар он бахши 
хусусї кам таваљљуњ зоњир 
менамояд; 
- соњибкории давлатї бахши  

- барои сармоягузории 
хориљї диќатљалбкунанда 
нест; 
- мањдудгардонии 
фаъолияти дигар бахшњо 
дар иќтисодиѐт; 
- самаранокиии кам; 
- кам будани њавасмандї 
барои инноватсия. 
 
 



33 
 

Идомаи ҷадвали 4. 

муњими фаъолияти давлат 
дар шароити муосир ба 
њисоб меравад. 

 

Имкониятҳо  Таҳдидҳо  
-  соњибкории давлатї аз 
тарафи корхонањои азими 
давлатї, корхонањои воњиди 
давлатї амалї гардонида 
мешавад; 
- имконияти истифодабарии 
пурраи захирањои иќтисодї; 
- монополияи пурра дар 
соња; 
-истифодабарии 
сармоягузории давлатї ва 
имтиѐзњои давлатї. 

- аз байн рафтани шароит 
барои раќобати солим; 
- риоя нагардидани 
принсипњои бозор; 
- муфлисгардонии 
корхонањои бахши хусусї; 
- мушкил будани раванди 
трансформатсияи 
корхонањои давлатї; 
-ќафомонии технологии 
истењсолот, ки ба суст 
инкишоф ѐфтани иќтисоди 
миллї сабабгор мегардад.  

Тањияи муаллиф   
Аз тањлили љадвали мазкур бармеояд, ки соњибкории 

давлатї љанбањои ќавї, заиф, имкониятњо ва тањдидњоро доро 
мебошад.  Аз мушоњидањо маълум мегардад, ки соњибкории 
давлатї дорои як ќатор бартарињо буда, онро аз бахши хусусї 
фарќ мекунад, яъне соњибкории давлатї њатто дар самтњое 
ташкил карда мешавад, ки даромади кам дошта бошад ѐ умуман 
даромад надошта бошад. Гузашта аз ин, соњибкории давлатї дар 
самтњое ташкил карда мешавад, ки бахши хусусї дар  ин самтњо 
барои ташкили фаъолияти соњибкорї њавасманд нест. Яке аз 
бартарињои соњибкории давлатї дар он намудор мегардад, ки дар 
баробари гирифтани фоида, инчунин ба њалли масъалањои 
иљтимої-иќтисодї равона карда мешавад. Масалан, соњибкории 
давлатї дар соњаи энергетика аз як тараф барои гирифтани фоида 
ва аз тарафи дигар мушкилоти иљтимої-иќтисодии љамъиятро њал 
менамояд. 

Имкониятњои бахши давлатї (соњибкории давлатї) низ хеле 
зиѐд аст. Зеро тамоми захирањои иќтисодї дар ихтиѐри давлат 
мебошанд ва дар соњањои инфрасохтори иќтисоди миллї мањз 
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бахши давлатї имконияти ташкил намудани фаъолияти 
соњибкориро доро мебошад. Аз љумла, бахши давлатї тамоми 
соњањои инфрасохторро идора менамояд ва аз номи давлат ба 
дигар субъектњои иќтисодї хизматњои пулакї мерасонад.  

Дар баробари тарафњои мусбї ва имкониятњо бахши 
давлатї (соњибкории давлатї) дорои тарафњои заиф низ мебошад. 
Ин самтњои заиф пеш аз њама дар он намудор мегард, ки   
сармоягузорони хориљї бо корхонањои воњиди давлатї майли 
њамкории зиѐд надоранд. Ин ба камшавии воридоти 
сармоягузорї сабабгор мегардад. Корхонањои давлатї дар 
баробари доштани имконияти зиѐди истифодабарии захирањо 
камасамар мебошанд ва барои љори намудани инноватсия 
њавасманд нестанд. Дар асоси ташкили фаъолияти соњибкории 
давлатї имкониятњои раќибї каматар мегардад. Имрӯзњо 
мушоњида мешавад, ки њиссаи давлат дар коркарди пахта, 
обтаъминкунї, муайяннамоии навъи пахта ва соњањои дигар 
ворид шуда истодааст. Ин њолат ба мањдуд шудани фаъолияти 
бахши хусусї оварда мерасонад.  

 
ХУЛОСАЊО ВА ПЕШНИЊОДЊО 
Натиҷаҳои асосии илмии таҳқиқот 

ХУЛОСА 

Натиҷаҳои асосии илмии таҳқиқот 
Дар асоси таҳлили фаъолияти соҳибкории давлатӣ ва 

фаъолияти бахши давлатӣ натиҷаҳои илмӣ ба даст оварда шуда, 

хулосаю пешниҳодҳои мушаххас оид ба рушди ин бахши муҳими 

иқтисодӣ ба таври зерин тавсеа шуд:  

1. Дар  Ҷумҳурии Тоҷикистон соҳибкории давлатӣ  

баробари гузариш ба иқтисоди бозорӣ ташаккул ѐфтааст ва ҳамчун 

самти муҳими танзими истеҳсолоти ҷамъиятӣ баромад менамояд. Дар 

раванди гузариш аз як шакли хоҷагидорӣ ба шакли дигар самт, 

механизм ва усулҳои танзими давлатии иқтисодӣ низ тағйир меѐбанд 

ва дар ин замина вазифаҳои давлат низ тағйир меѐбанд [2-М]. 

2. Масъалаҳои вобаста ба муайян кардани нақши 

сектори давлатӣ дар иқтисодиѐт имрӯзҳо дар ҷомеаҳои илмӣ ва 

коршиносӣ аз ҳама бештар баррасӣ мешаванд. Мулоҳизаҳо атрофи 

нақши давлат дар иқтисод якранг нестанд. Қисме аз олимони соҳаи 

иқтисодӣ дар он ақидаанд, ки соҳибкорон бояд озодии нисбӣ дошта 

бошанд, дахолати давлат ба иқтисодиѐт маҳдуд карда шавад ва давлат 
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тавассути андешидани чораҳои зиддитаваррумӣ, пешниҳоди имтиѐзи 

андозӣ ба иқтисодиѐт дахолат намояд[1-М]. 

3. Муайян карда шуд, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

шумораи корхонаҳо бо ҳиссаи давлат фаъолият менамоянд, ки аз 

тарафи давлат идора ва танзим карда мешаванд. Дар ин рӯйхат 

ҷамъиятҳои саҳомии зиѐде мавҷуданд, ки пакети назоратиашон дар 

ихтиѐри давлат қарор дорад ва онҳо дар бахшҳое фаъолият 

менамоянд, ки монополияи давлатӣ ба ҳисоб меравад. Масалан, Барқи 

тоҷик дар соҳаи истеҳсоли қувваи барқ ва фурӯши он, Сомон Эйр ва 

Фурудгоҳҳои байналмилалӣ дар бозори хизматрасонии ҳавопаймоӣ, 

ҶСК Тоҷиктрансгаз дар бозори таъмини гази табиӣ, КВД Роҳи оҳан 

дар бозори хизматрасониҳои роҳи оҳан хусусияти яккаҳукмрониро 

доро мебошанд [2, 5 -М]. 

4. Дар таҳлили фаъолияти соҳибкории давлатӣ ва бахши 

давлатӣ консепсияҳои гуногуни назариявӣ аз қабилӣ консепсияи 

институтсионалӣ, неоклассикӣ, марксистӣ мавриди таҳқиқ ва баррасӣ 

қарор дода шудааст, ки ҳар кадоми онҳо ҷиҳати баланд бардоштани 

мавқеи давлат ҳамчун субъекти танзимгар ва истеҳсолкунандаи 

неъматҳои ҷамъиятӣ ақидаҳои худро пешниҳод намудаанд [4-М]. 

5. Намояндагони мактабҳои иқтисодӣ равишҳои 

муайянро дар мавриди муайянсозии бахши давлатӣ ҳамчун 

истеҳсолкунанда таҳлил намудаанд ва дар ин замина равишҳои 

мушаххас пешниҳод гардидаанд. Махсусан пешниҳоди олимони 

соҳаи иқтисод ба монанди Ҷ. Гэлбрейт, Г. Менкю, Стиглитс Д. Ю 

қобили дастгирист, ки вазифаҳои бахши давлатиро ҳамчун субъекти 

иқтисодӣ пешниҳод намудаанд. Иҷроиши ин вазифаҳои иқтисодии 

бахши давлатӣ ҳамчун соҳибкор, соҳибмулк, истеҳсолкунанда ва 

истеъмолкунандаи асосии бозор хеле муҳим мебошад. Давлат ба 

сифати субъекти иқтисодӣ бояд дар раванди истеҳсоли молу хизматҳо 

ширкат варзида, барои дигар субъектҳои бахши хусусӣ заминаҳои 

мусоидро барои пешбурди фаъолияти хоҷагидорӣ фароҳам оварад. 

[1,4-М]. 

6. Таҳлилҳо нишон додаанд, ки намояндагони мактабҳои 

иқтисодӣ равишҳои муайянро дар мавриди муайянсозии бахши 

давлатӣ ҳамчун истеҳсолкунанда таҳлил намудаанд ва дар ин асос 

равишҳои мушаххас пешниҳод гардидаанд. Махсусан пешниҳоди 

олимони соҳаи иқтисод, ба монанди Ҷ. Гэлбрейт, Г. Менкю, Стиглитс 

Д. Ю қобили дастгирист, ки вазифаҳои бахши давлатиро ҳамчун 

субъекти иқтисодӣ пешниҳод намудаанд [4-М]. 
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7. Давлат ҳамчун соҳибкор дар ихтиѐри худ як қатор 

захираҳои моддӣ ва молиявиро доро мебошад. Дар асоси таҳлили 

ҷанбаҳои институтсионалӣ, омилӣ ва иқтисодии бахши давлатӣ чунин 

хулосаҳо метавон намуд:  

– дар шароити муосир давлат ҳамчун институти махсуси 

танзимкунандаи бозор тавассути усулҳои гуногун метавонад ба 

равандҳои иқтисодӣ таъсир расонад;  

– дар кишвар барои рушди соҳибкории давлатӣ ва хусусӣ 

заминаҳои мусоиди институтсионалӣ фароҳам оварда шудааст. Аммо 

нисбати бахши хусусӣ ба бахши давлатӣ имконияти бештари машғул 

гардидан ба фаъолияти истеҳсолӣ, тиҷоратӣ ва хизматрасонӣ дода 

шудааст; 

 – бахши давлатӣ дар самтҳои муҳими хоҷагидорӣ фаъолият 

намуда, на танҳо барои гирифтани фоида, балки ҳалли масъалаҳои 

иҷтимоӣ-иқтисодӣ хизмат менамояд;  

– бахши давлатӣ дар шароити муосир дар таъмини шуғли аҳолӣ 

саҳми арзанда дошта 20%-и шуғлдоштагон дар иқтисодиѐт маҳз дар 

ин бахш бо кор таъминанд, ки дар шароити зиѐдшавии корхонаҳои 

хусусӣ, коллективӣ нишондиҳандаи бад нест [2,3,11-М]. 

8. Татбиқи лоиҳаҳои шарикии бахши давлат ва хусусӣ 

бевосита дар бахшҳое амалӣ карда мешавад, ки қонунгузорӣ иҷозат 

додааст. Қайд намудан бамаврид аст, ки барои давлат амалисозии 

лоиҳаҳои шарикии бахши давлат ва хусусӣ ҳалли мушкилоти мавҷуда 

аз ҳисоби шарикони бахши хусусӣ мебошад. Аз дигар тараф, бахши 

хусусӣ низ пайваста кӯшиш менамояд, ки ягон лоиҳаи давлатиро 

соҳиб гардида, онро идора намояд ва даромади муайянро аз ин ҳисоб 

соҳиб гардад [6-М]. 

Тавсияҳо оид ба татбиқи амалии натиҷаҳои таҳқиқот 

1. Ба ақидаи мо, дар шароити муосир бояд мафҳуми 

соҳибкории давлатӣ дар санадҳои меъѐрӣ-ҳуқуқӣ ворид карда шавад. 

Инчунин, соҳибкории давлатӣ бояд шаклҳои навоварӣ дошта бошад, 

роҳу усулҳои нави истифодаи захираҳои иқтисодиро дар бар гирифта, 

барои ҷалби сармоягузорӣ ва ташкили шарикии бахши давлатию 

хусусӣ мусоидат намояд, ки дар ҳалли масъалаҳои макроиқтисодӣ 

замина гузорад [6-М]. 

2. Яке аз самтҳои муҳими такмили механизми фаъолияти 

соҳибкории давлатӣ ин сармоягузории прогресси илмӣ-техникӣ 

мебошад. Ташкил намудани корхонаҳои давлатӣ оид ба коркарди 

илмӣ, ҷорисозии дастовардҳои илмӣ-техникӣ дар истеҳсолот 
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муҳимтарин самти такмилталаби иқтисодиѐти бахши ҷамъиятӣ 

мебошад. Зеро он имкон медиҳад, ки дигар бахшҳо низ бидуни 

хароҷоти иловагӣ барои таҳқиқоти илмӣ дар раванди фаъолияти 

хоҷагидории худ дастовардҳои илмӣ-техникии муосирро истифода 

намоянд [4-М]. 
3. Ба ақидаи мо, дар шароити муосир бояд мафҳуми 

соҳибкории давлатӣ дар санадҳои меъѐрӣ-ҳуқуқӣ ворид карда шавад. 

Инчунин, соҳибкории давлатӣ бояд шаклҳои навоварӣ дошта бошад, 

роҳу усулҳои нави истифодаи захираҳои иқтисодиро фаро гирифта, 

барои ҷалби сармоягузорӣ ва ташкили шарикии бахши давлатию 

хусусӣ мусоидат намояд, ки дар ҳалли масъалаҳои макроиқтисодӣ 

замина гузорад [11-М]. 

4.  Соњибкории давлатӣ дар соҳаҳои муњим ва афзалиятноки 

иќтисоди миллї ба монанди инфрасохтор, саноати истихроҷ ва 

коркарди конҳо, таъминоти об, энергетика, гармӣ ва ғайра ташкил 

карда шудааст, ки барои дигар субъектҳои хоҷагидорӣ воридшавӣ ба 

ин соҳаҳо мушкил мебошад. Инчунин, корхонаҳои воҳиди давлатӣ 

барои ҷори намудани инноватсия ҳавасманд нестанд. Дар дурнамо 

барои рушди бахши давлатӣ ва самараноку шаффоф намудани 

фаъолияти корхонаҳои давлатӣ бояд шакли ташкилӣ-ҳуқуқии онҳо бо 

дарназардошти беҳтарсозии фазои сармоягузорӣ тағйир дода шавад. 

Ин ҳолат ба самаранокии фаъолияти давлат ҳамчун соҳибкор оварда 

мерасонад [5-М]. 

5. Бахши давлатӣ муҳимтарин бахши иқтисоди миллӣ ба ҳисоб 

меравад. Вазифаҳое, ки ин бахши иқтисодӣ иҷро менамояд, барои 

фаъолияти соҳаҳои дигар ва бахши хусусӣ хизмат менамояд. Ин бахш 

асосан аз номи аҳолӣ амал карда, моликияти давлатиро ба манфиати 

ҷамъият истифода менамояд [6-М].  
6. Дар самти дастгирии фаъолияти соҳибкорӣ дар тамоми 

шакли зуҳуроташ давлат вазифадор аст, ки низоми андозситониро 

такмил диҳад ба фаъолияти бахши хусусӣ ва давлатӣ мувофиқ 

намояд. Имтиѐзҳои андозиро натанҳо барои соҳибкорони алоҳида, 

балки барои тамоми субъектҳои хоҷагидорӣ пешниҳод намояд [9-М]. 
7. Муњимтарин самти мукаммалгардонии корхонањои давлатї 

ва баланд бардоштани самаранокии онҳо ин ташкил намудани 

Холдингҳо бо назорати давлатӣ мебошад, ки барои таъмини рушди 

иқтисодӣ, ҷалби сармоягузории иловагӣ мусоидат менамояд. Таъсис 

додани корхонаҳои азими истеҳсолӣ, ки роҳбарии давлат, ки дар 

доираи он метавонанд корхонаҳои бахши хусусӣ низ ҳамчун 
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ширкатҳои зертобеъ амал намоянд, самти ояндадори танзими 

иқтисодиѐт ва ташкили фаъолияти муштараки давлат ва бахши хусусӣ 

мебошад [2-М]. 
8. Таҳлили вазни қиѐсии корхонаҳои бахши хусусӣ ва давлатӣ 

нишон медиҳад, ки дар маҷмуъ 20,2 % -и шумораи корхонаҳоро дар 

кишвар корхонаҳои давлатӣ ташкил медиҳанд. Шумораи корхонаҳои 

бақайдгирифташуда аз рӯйи шакли моликият дар кишвар дар соли 

2022 52134 воҳидро ташкил додааст. Ин шумора нисбати соли 2016 

9787 ҳазор.  зиѐд мебошад [4-М]. 

9. Дар шароити иқтисоди бозорӣ ва мураккаб гардидани вазъи 

молиявӣ барои тамоми давлатҳо, аз ҷумла Тоҷикистон амалигардонии 

шарикии бахши давлат ва хусусӣ дар шаклӣ пешниҳоди консессияҳо, 

бастани қарордодҳо ба муҳлатҳои муайян, иҷора ѐ ташкили 

корхонаҳои муштарак хеле муфид мебошад. Зеро ин имкон медиҳад, 

ки давлатҳо уҳдадориҳои худ ва хавфҳои эҳтимолиро байни худ ва 

бахши хусусӣ тақсим намоянд. Аз тарафи дигар бахши хусусӣ низ ба 

муҳлати муайян ҳуқуқи истифодабарӣ ва идоракунии захираҳои 

иқтисодиеро, ки то ин вақт надошт соҳиб мегардад [9,11-М]. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Актуальность темы исследования. Переход к рыночной 

экономике коренным образом изменил экономические отношения 
хозяйствующих субъектов в постсоветских государствах.  
Произошедшие изменения, прежде всего, коснулись трансформации 

отношений собственности и появления новых форм управления 

использованием объектов собственности. Эти изменения произошли, 
прежде всего, в трансформации отношений собственности, появлении 
новых форм хозяйствования, основанных на использовании объектов 
собственности. 

В условиях командно-административных форм хозяйствования 
государство имело важное значение и оказывало воздействие на все 
отрасли хозяйственной деятельности. Однако, после перехода к 
рыночной экономике начался ускоренный процесс приватизации, 
разгосударствления, появления акционерных обществ, что в 
определенной степени, сократило государственный сектор в 
общественном производстве. 

Государство как основной экономический субъект, наравне с 
другими экономическими субъектами занимается предпринимательской 
деятельностью. Государственное предпринимательство включает в себя 
инвестиционную, производственную деятельность, а также сферу услуг 
и т.д., которые, наряду с получением прибыли, также предназначено 
для улучшения общественного сектора. 

В научной литературе понятие государственного 

предпринимательства изучается и обсуждается учеными, однако в 

действующих нормативно-правовых документах упоминания об этом 

вопросе отсутствуют. Государство, как предприниматель, не участвует 
напрямую в предпринимательской деятельности, а занимается 
прибыльной экономической деятельностью через своих представителей. 
Участие государства в экономической деятельности является 
требованием времени. Участие государства в предпринимательской 

деятельности является необходимостью времени, поскольку переход к 

рыночной экономике существенно снизил позиции государства как 

производителя. В современных условиях одной из главных проблем 

государственного сектора является его низкая эффективность.  Поэтому 

включение государственных предприятий в рыночный оборот, их 

ориентация на внедрение инноваций, цифровизацию отдельных операций 

считаются весьма важными. В действующих государственных 
программах, особенно Национальной стратегии развития Республики 
Таджикистан на период до 2030 года рассмотрены вопросы обеспечения 
эффективной деятельности государственных предприятий, 

государственного сектора [4]. 
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С учетом актуальности вопросов предпринимательства, 
Основатель мира и национального единства – Лидер нации, Президент 
Республики Таджикистан, уважаемый Эмомали Рахмон в своѐм 
послании Маджлиси Оли Республики Таджикистан «Об основных 
направлениях внутренней и внешней политики Республики 
Таджикистан» в 2023 году отметил: «Правительство страны в 
Национальной стратегии развития на период до 2030 года определило 
развитие частного сектора, предпринимательства и инвестиций как 
основные средства достижения национальных целей и постоянно 
принимает меры по созданию благоприятных условий для 
предпринимательской деятельности и инвестиций, инвестиционной 
привлекательности экономики страны, ее экспортной ориентации» [5]. 

В этой связи институциональное совершенствование 

государственных предприятий, гармонизация законодательства, укрепление 

государственного механизма регулирования экономики могут создать 

благоприятные условия для развития и повышения эффективности 

деятельности государственных предприятий.  Государственное 

предпринимательство позволяет государству заниматься экономической 

деятельностью, реализовывать различные проекты повышения 

эффективности, а также совместно с частным сектором решать социально-

экономические проблемы, в частности, повышать уровень и качество жизни 

населения.  Значимость государственного предпринимательства 

проявляется в том, что, наряду с полученыем прибыли, оно также решает 

социально-экономические проблемы общества. Однако, по поводу 
масштабов данного сектора и влияния государственных институтов в 
условиях рыночной экономики различные школы и учѐные имеют 
различные теоретические взгляды. Изучение закономерностей 

существования государственных предприятий, их отличительных черт от 

частного сектора, факторов, влияющих на деятельность государственных 

предприятий, а также повышение эффективности этого сектора являются 

важными вопросами, требующими научного исследования. 

Государственные предприятия в развитых странах считаются прибыльным 

сектором и вносят значительный вклад в формирование общественных благ 

и реализацию экономических задач государства. Представленные факты 
доказывают, что выбранная тема диссертационного исследования 
весьма актуальна, и проведение исследований в данном направлении 
является крайне актуальным и своевременным. 

Степень разработанности научной темы. Относительно  
институциональных основ, особенностей и тенденции развития 
государственного предпринимательства, государственного сектора и 
государственного регулирования экономики можно выделить труды 
зарубежных ученых, таких как: Беккер Г., Веблен Т., Кейнс М.Дж.,  
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Комонс Дж., Милль Дж., Маркс К., Митчелл У., Смит А., Шумпетер 
Й., МаршалА., НортД., Норт Р., Портер М.,  Рикардо Д.,  Фишер И., 
Фридман М.,  Хайек Ф. и др. Проблемы управления развитием 
государственного сектора экономики рассмотрены в работах 
российских ученых, таких как:  Л.И. Абалкин, В.В. Авеков, Г.В. 
Адамчук, Т.В. Баранов, Е.В. Балацкого, В.Г. Гребенникова, А. 
Илларионов, Н. Пивоварова, Р.Б. Бабуна, А.Г. Воронина, В.Б. Зотова, 
В.А. Лапина, В.А. Конишева, Э.А. Уткина и др.  

Из числа таджикских учѐных работающих в данном 
направлении можно отметить Абдусамадова Г.С., Бердиева Р., 
Джурабоева Г., Дадаматова Д., Каюмову Ф.Г., Комилова С. Дж., 
Косимова Ф., Кодирова Ф.А., Куганова Н., Курбонова Т.Х., Каюмова 
Н.К., Кодирзода Д.Б., Мирсаидова А.Б., Наджмидинова А.Н., 
Назарова Т.Н., Низомову Т.Д., Орифова А.О.,  Рахимова А.М., 
Рахимова Р.К., Саидмуродзода Л.Х., Сохибназарзода Г.Х., Субхонзода 
И., Тошева О.Т., Толибзода К.К., Усмонова М.Х., Урунова А.А., 
Умарова Х., Усманову Т.Дж., Ходжаева П.Д., Шокирову Р.С. и др. 

Вопросы государственно - частного партнѐрства в Республике 
Таджикистан освещены в трудах Давлатзода К.К., Джумаева Б., Зоири 
Т., Имомова М.К., Кодирзода Д.Б., Комилова С. Дж., Собирзода Н.М., 
Шарипова С. и др.  Относительно важности государственного сектора и 
его институциональных аспектов можно привести труды отечественых 
учѐных, таких как: Б. Джумаев, Р. Шокиров, Р.К. Рахимов, Н.К. 
Каюмов.  

Несмотря на проведѐнные научные исследования и публикации 
в области государственного сектора, государственно-частного 
партнѐрства и государственного регулирования национальной 
экономики, а также отдельных его аспектов, вопросы государственного 
предпринимательства, условий и факторов его формирования и 
развития как особого вида деятельности государства остаются 
недостаточно изученными. 

В этой связи весьма актуальным является исследование 
теоретических и практических вопросов государственного 
предпринимательства как важного вида государственной деятельности 
в условиях меняющихся экономических отношений, а также анализ его 
институциональных аспектов. 

До настоящего времени в Таджикистане вопросы 
государственного предпринимательства изучаются с различных 
аспектов, что затрудняет его определение как экономической 
категории. 

Связь исследования с программами (проектами) и научными 
темами. Диссертационное исследование осуществляется в соответствии 
с Национальной стратегией развития Республики Таджикистан на 
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период до 2030 года, Программой ускоренной индустриализации 
Республики Таджикистан на 2020–2025 годы, Программой 
инновационного развития Республики Таджикистан на 2011–2020 годы, 
Закон Республики Таджикистан «О предпринимательской деятельности 
в Республике Таджикистан» (от 23.12.1991 г. № 769), Закон Республики 
Таджикистан «О государственной регистрации юридических лиц и 
индивидуальных предпринимателей» (от 19.05.2009г. №508), Закон 
Республики Таджикистан « О государственной защите и поддержке 
предпринимательства» (от 02.01.2020г. №1684), а также планом научно-
исследовательских работ кафедры экономической теории Таджикского 
национального университета. 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 
Цель исследования. Целью научной работы является 

исследование теоретических и институциональных основ формирования 
и развития государственного предпринимательства, разработка 
выводов и предложений, а также выявление факторов, воздействующих 
на государственное предпринимательство в условиях рыночной 
экономики. 

Задачи исследования. Достижение поставленной цели требует 
решения следующих задач: 

 исследовать теоретические и практические аспекты 
государственного предпринимательства и определить понятие 
государственного предпринимательства как экономической категории;  

 обосновать концептуальные подходы к исследованию 
государственно-частного партнѐрства в современных условиях; 

 определить формы участия государства в предпринимательской 
деятельности; 

 проанализировать современное состояние государственного 
предпринимательства и его место в экономике Республики 
Таджикистан; 

 определить роль государственного предпринимательства в 
обеспечении экономического роста и показать его отличительные 
особенности по сравнению с частным сектором; 

 обозначить основные направления совершенствования 
деятельности государственного предпринимательства. 

Объектом диссертационного исследования является 
государственное предпринимательство как инструмент 
государственного регулирования и значимый фактор обеспечения 
экономического роста. 

Предметом исследования выступает совокупность 
экономических отношений, возникающих в процессе становления и 
развития государственного предпринимательства. 
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Гипотеза диссертационного исследования заключается в 
предположении государственное предпринимательство и усиление 
позиций государства в общественном производстве способствуют 
повышению эффективности производства, обеспечению устойчивости 
социально-экономических процессов и общему экономическому 
развитию страны. За счѐт деятельности государственных предприятий 
стабилизируются сектора и отрасли, непривлекательные для частного 
капитала. В этой связи можно с уверенностью утверждать, что 
государственные предприятия способны стать основой для развития 
низкоэффективных, но социально значимых отраслей экономики. 

Этапы, база и период исследования. Диссертационная работа 
выполнена на общеуниверситетской кафедре экономической теории 
Таджикского национального университета в период с 2017 по 2024 
годы.   

Теоретическую основу исследования составляют труды 
отечественных и зарубежных учѐных, посвящѐнные совершенствованию 
механизма развития государственного предпринимательства как 
фактора повышения занятости населения и обеспечения устойчивого 
экономического роста в Республике Таджикистан. 

Методологическая основа исследования. Методологической и 
методической основой диссертационного исследования являются 
научные концепции развития государственного предпринимательства. 
В процессе работы использованы следующие методы: метод научной 
абстракции, сравнительного анализа, статистического анализа, 
индукции, дедукции и др. 

Информационную базу диссертационного исследования 
составляют нормативно-правовые акты и законы Республики 
Таджикистан в области развития государственного 
предпринимательства, ежегодные послания Президента Республики 
Таджикистан уважаемого Эмомали Рахмона Маджлиси Оли 
Республики Таджикистан, программы и стратегии Правительства 
Республики Таджикистан, данные Агентства по статистике при 
Президенте Республики Таджикистан, Министерства промышленности 
и новых технологий Республики Таджикистан, Межгосударственного 
комитета по статистике СНГ, материалы научных конференций, а 
также периодические публикации в СМИ и собственные наработки 
автора. 

Научная новизна исследования заключается в теоретическом и 
практическом обосновании государственного предпринимательства как 
экономической категории, а также в комплексном изучении вопросов, 
связанных с государственным предпринимательством, направлениями 
его деятельности и выявлении факторов, воздействующих на него. 
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В результате проведения диссертационного исследования 
получены следующие новые научные результаты: 

– на основе исследования теоретических аспектов и 
концептуальных подходов к определению государственного 
предпринимательства предложено авторское определение данного 
понятия. 

Государственным предпринимательством считается торгово-
производственная деятельность государственных предприятий и 
хозяйственных обществ с участием государственного капитала, целью 
которой является не только получение прибыли, но и выполнение 
экономических и социальных задач государства, в том числе 
производство общественных благ; 

– на основе анализа теоретических, концептуальных и 
практических вопросов государственного предпринимательства 
выявлены формы участия государства в предпринимательской 
деятельности. Установлено, что государственная предпринимательская 
активность реализуется через участие в управлении предприятиями, 
организацию системы предложения государственного капитала, а также 
посредством механизмов государственно-частного партнѐрства и 
исполнения системы государственных заказов;  

– проведено исследование современного состояния 
государственного предпринимательства в Республике Таджикистан. 

В результате анализа установлено, что деятельность 
государственных унитарных предприятий и открытых акционерных 
обществ с государственной долей, на базе которых осуществляется 
государственное предпринимательство, сосредоточена в стратегически 
важных и монополизированных отраслях национальной экономики. 
Кроме того, государственное предпринимательство развивается, где 
частный сектор оказывается неспособным обеспечить эффективное 
функционирование экономических процессов, недоступных для 
частного капитала, но и в тех отраслях. Речь идѐт о таких сферах, как 
энергетический комплекс, оборонно-промышленная отрасль, 
транспортная и коммунальная инфраструктура, добывающая 
промышленность, система связи, а также социально значимые 
направления — здравоохранение и образование. Указанные отрасли 
характеризуются высокой капиталоѐмкостью, стратегической 
значимостью и необходимостью жѐсткого государственного контроля, 
что предопределяет активное участие государства в их развитии и 
регулировании 

– определено, что государственно-частное партнѐрство является 
важным механизмом участия государства в инвестиционных проектах и 
реализации социальных программ. Показано, что государство широко 
использует формы партнѐрства для решения социально-экономических 
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задач. Усовершенствованы институциональные аспекты формирования 
и развития государственно-частного партнѐрства, обоснована 
эффективность реализации проектов на основе ГЧП; 

– доказано, что в условиях рыночной экономики 
государственное предпринимательство играет важную роль и, наряду с 
частным сектором, вносит вклад в обеспечение экономического роста. 
Кроме того, в диссертации определены отличительные особенности 
государственного предпринимательства по сравнению с частным 
сектором; 

– обоснованы основные направления совершенствования 
государственного сектора как фактора развития государственного 
предпринимательства. 

Установлено, что в современных условиях ключевыми 
направлениями являются расширение практики государственно-
частного партнѐрства, определение приоритетов государственного 
предпринимательства, совершенствование механизмов его 
регулирования. 

На основе SWOT-анализа были системно выявлены сильные и 
слабые стороны, а также возможности и угрозы функционирования 
государственных предприятий. Полученные результаты позволяют 
определить приоритетные направления их стратегического развития, 
повысить эффективность управленческих решений и обеспечить 
устойчивость деятельности в долгосрочной перспективе. 

Основные положения исследования, выносимые на защиту: 
 сформулировано авторское определение (дефиниция) 

государственного предпринимательства на основе анализа его 
теоретических и практических аспектов; 

 формы участия государства выявлены в предпринимательской 
деятельности на основе анализа теоретических и концептуальных 
основ государственного предпринимательства; 

 анализ проведѐн современного состояния государственного 
предпринимательства и исследованы концептуальные аспекты 
государственно-частного партнѐрства с оценкой его 
теоретических и практических оснований; 

 теоретических положений на основе анализа и международного 
опыта государственного сектора предложены отличительные 
черты государственного предпринимательства как особой формы 
экономической деятельности; 

 определена роль государственного предпринимательства в 
обеспечении экономического роста и выявлены его отличия от 
предпринимательства частного сектора; 
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 обоснованы основные направления совершенствования 
государственного сектора как институциональной основы 
развития государственного предпринимательства. 

Теоретическая и практическая значимость исследования. 
Теоретическая значимость диссертационного исследования заключается 
в обосновании научных подходов к пониманию сущности, роли и форм 
реализации государственного предпринимательства в современной 
экономике. 

В работе раскрыты теоретические основы формирования и 
функционирования государственного сектора, исследованы 
институциональные и концептуальные аспекты государственно-
частного партнѐрства, а также уточнены функции и место 
государственного предпринимательства в системе рыночной 
экономики. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 
представленные выводы, рекомендации и аналитические материалы 
использованы в деятельности Центра реализации проектов ГЧП при 
Государственном комитете по инвестициям и управлению 
государственным имуществом Республики Таджикистан (акт внедрения 
№ 1к/56 от 02.01.2025) при разработке и реализации программ по 
содействию развитию государственного предпринимательства. 

Результаты исследования могут быть использованы органами 
государственной власти и органами местного самоуправления при 
разработке стратегий и программ социально-экономического развития, 
а также при определении приоритетных направлений поддержки и 
развития государственного предпринимательства на региональном и 
местном уровнях. 

Степень достоверности результатов исследования 
подтверждается проведѐнными теоретическими и прикладными 
анализами, точностью полученных данных, достаточным объѐмом 
исследовательских материалов, а также наличием публикаций по теме 
диссертации. 

Выводы и рекомендации сформулированы на основе научного 
анализа результатов теоретических и эмпирических исследований. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности 
Тематика диссертационного исследования соответствует 

паспорту специальности ВАК при Президенте Республики Таджикистан 
08.00.01 – Экономическая теория (08.00.01.01 – Общая экономическая 
теория (политическая экономия)), в частности, следующим положениям: 

1.1. Структура и закономерности развития экономических 
отношений; собственность в системе экономических отношений; 
экономические интересы; периоды общественного производства, его 
материальная и стоимостная структуры; воспроизводство 
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общественного и индивидуального капитала; экономические формы, 
методы управления и институциональная структура; влияние новых 
технологических процессов на формирование и функционирование 
экономических структур и институтов; роль и функции государства и 
гражданского общества в функционировании экономических систем; 
теория частного сектора в экономике; 

1.2. Микроэкономическая теория: теория потребительского 
спроса; теория фирмы; организационная теория рынков; теория 
конкуренции и антимонопольное регулирование; теория общего 
экономического равновесия; теория экономики благосостояния; 
взаимосвязь между индивидуальным и общественным благополучием; 

1.4. Институциональная и эволюционная экономическая теория: 
теория прав собственности; теория транзакционных издержек; 
институциональная теория фирмы; теория переходной экономики и 
трансформации социально-экономических систем; теория социально-
экономического выбора и др. 

Личный вклад соискателя учѐной степени. 
Все этапы выполнения научной работы — выбор и разработка 

темы, еѐ обоснование и актуализация, формулировка цели и задач, 
составление и реализация рабочего плана — осуществлялись при 
непосредственном участии автора. 

Личный вклад соискателя заключается в: 

 выявлении путей повышения занятости населения за счѐт развития 
государственного предпринимательства в Республике 
Таджикистан; 

 обосновании направлений совершенствования государственного 
предпринимательства; 

 разработке предложений по улучшению инвестиционного климата 
как важного фактора развития государственного 
предпринимательства. 

Апробация и реализация результатов исследования 
Основные результаты и положения диссертационного 

исследования были представлены на международных и 
республиканских научно-теоретических и научно-практических 
конференциях, а также на конференциях профессорско-
преподавательского состава и сотрудников Таджикского 
национального университета, в том числе: 

 на научно-практической конференции «Проблемы налоговой 
системы в современных условиях» (15.11.2022, Душанбе, ТНУ); 

 на научно-практической конференции «Перспективы развития 
менеджмента и маркетинга в цифровой экономике» (22.11.2022, 
Душанбе, ТНУ); 
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 на научно-практической конференции «Современные финансово-
кредитные процессы: проблемы и перспективы» (07.12.2024, 
Душанбе, ТНУ). 

Результаты исследования также были апробированы на других 
международных и республиканских научно-практических 
конференциях, где получили положительную оценку научного 
сообщества. 

Положения, выводы и рекомендации, полученные в ходе 
исследования, могут быть использованы в практической деятельности 
Министерства экономического развития и торговли Республики 
Таджикистан при разработке программ в сфере государственного 
предпринимательства. 

Разработанные в диссертации теоретические положения могут 
быть применены в образовательном процессе при преподавании 
дисциплин «Экономическая теория», «Основы предпринимательства» в 
Таджикском национальном университете. 

Публикации по теме диссертации 
По теме диссертационного исследования опубликовано 11 

научных статей общим объѐмом 8,25 п. л., из которых 6 статей 
размещены в рецензируемых научных журналах, входящих в перечень 
ВАК при Президенте Республики Таджикистан. 

Структура и объѐм диссертации 
Диссертация состоит из введения, трѐх глав, заключения и 

рекомендаций. Работа содержит 18 таблиц, 1 диаграмму и 6 рисунков. 
Список использованных источников включает 177 наименования. 

Общий объѐм диссертации составляет 177 машинописных 
страниц. 

СОДЕРЖАНИЕ ГЛАВ И ПАРАГРАФОВ  ДИССЕРТАЦИИ 
Во введении обоснована актуальность темы диссертационного 

исследования, представлена степень еѐ разработанности, определены 
объект и предмет исследования, сформулированы гипотеза, цель и 
задачи, раскрыты теоретические и методологические основы, 
обозначены теоретическая и практическая значимость, научная 
новизна, а также основные положения, выносимые на защиту. 

В первой главе «Теоретические основы развития 
государственного предпринимательства в современных условиях» 
рассмотрены вопросы, связанные с сущностью и содержанием 
государственного предпринимательства, теоретические аспекты его 
формирования, концептуальные подходы к определению понятия 
государственного предпринимательства, государственного сектора и 
государственно-частного партнѐрства. Представлены ключевые выводы 
и рекомендации по развитию государственного предпринимательства, а 
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также авторская трактовка государственного предпринимательства как 
экономической категории и закономерности его развития. 

Анализ показывает, что во все исторические периоды высоко 
оценивалась роль государства в формировании и функционировании 
экономики. Исходя из этого, государственное предпринимательство 
также рассматривается как один из ключевых элементов 
государственной экономической деятельности. В Республике 
Таджикистан оно развивается параллельно с переходом к рыночной 
экономике и выступает как важное направление государственного 
регулирования общественного производства. 

Автор отмечает, что представители различных экономических 
школ, в том числе А. Смит, Д. Рикардо, Дж. М. Кейнс, высказывали 
свои взгляды по поводу значимости роли государства в экономике. 
Особое внимание уделяется кейнсианскому учению, в рамках которого 
подчѐркивается необходимость укрепления позиции государства как 
регулятора экономической деятельности. 

В диссертационном исследовании государственное 
предпринимательство рассматривается как важный элемент 
государственного сектора. По мнению автора, государственное 
предпринимательство представляет собой предпринимательскую 
деятельность государственных предприятий, организаций и 
хозяйственных обществ с участием государственного капитала, 
направленную на достижение и поддержание макроэкономического 
равновесия, производство общественных благ, а также устранение 
кризисных явлений в экономике [7]. Таким образом, можно сделать 
вывод, что государственное предпринимательство является одним из 
ключевых инструментов государственного регулирования экономики. 

На основе анализа теоретических направлений и научных школ, 
посвящѐнных государственному предпринимательству, автором 
выявлены и систематизированы определяющие факторы и тенденции 
его развития, в числе которых: 

– недостаточность факторов производства в условиях 
неравномерного функционирования рыночного механизма; 

– наличие отраслей с высоким уровнем риска, где частный 
сектор не способен обеспечить устойчивое производство; 

– наличие рыночных провалов, при которых рыночные законы 
не действуют, а экономические агенты не заинтересованы в 
производстве общественно значимых благ; 

– цикличность экономического развития, наличие кризисов и 
иных нестабильных состояний макроэкономической среды.  

Анализ основных форм государственного предпринимательства 
показал, что оно реализуется на основе использования государственной 
собственности через государственные предприятия, а также 
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посредством механизма государственно-частного партнѐрства, 
совместного производства, сдачи в аренду государственных 
предприятий частному сектору [7], участия государства в различных 
формах акционерных обществ, размещения государственных заказов и 
др. [7]. 

В ходе диссертационного исследования выделены три основных 
подхода к оценке роли и места государственных предприятий: 

Первый подход предложен представителями неолиберализма, 
монетаризма, теории рациональных ожиданий и теории предложения 
(Ф. Хайек, М. Фридман, Р. Лукас, Т. Сарджент и др.). Его суть 
отражена в принципах так называемого «Вашингтонского консенсуса», 
в рамках которого акцент сделан на развитии частного 
предпринимательства, борьбе с инфляцией, сокращении участия 
государства в экономике, а также создании условий для привлечения 
инвестиций. 

Второй подход представлен Дж. М. Кейнсом, Дж. Миллем и 
Дж. Тобином. Эти учѐные, анализируя тенденции развития 
государственного сектора, пришли к выводу, что государственные 
предприятия должны быть рентабельными. При низкой рентабельности 
возникает необходимость их приватизации и разгосударствления. Если 
государство не в состоянии повысить эффективность предприятий, 
целесообразно сменить форму собственности [1]. 

Третий подход, сформировавшийся в 1980-х годах, представлен 
такими исследователями, как Г.Паррис, П.Пестѐ, П.Сейнор. 
Сторонники данного направления признают государственное 
предпринимательство особым видом экономической деятельности, 
который не соответствует стандартным критериям оценки частного 
сектора в условиях рыночной конкуренции. Тем не менее, оно 
признаѐтся необходимым в определѐнных отраслях. 

В диссертационной работе, на основе анализа теоретических 
взглядов отечественных и зарубежных учѐных, автор предлагает 
собственную трактовку категории «государственное 
предпринимательство». Так, Е.И. Столярова отмечает: «…под 
государственным предпринимательством понимается 
предпринимательская деятельность государственных предприятий, 
организаций, а также фирм с участием государственного капитала, 
которая направлена на достижение и поддержание 
макроэкономической стабильности, производство общественных благ, 
ликвидацию кризисных явлений в экономике». 

П. Кук и К. Морган считают, что: «…государство выступает в 
роли предпринимателя, преобразуя нерыночные сектора в успешные 
рынки, находя эффективных собственников для государственных 
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предприятий и стремясь повысить их эффективность за счѐт различных 
форм партнѐрства и сотрудничества с частным бизнесом». 

По мнению таких исследователей, как О. Сагинова и В. 
Нагалин, государственное предпринимательство можно рассматривать: 
«…как форму регулирования, управления и стимулирования экономики 
посредством различных форм участия государства в хозяйственной 
деятельности». 

В.Е. Савченко считает, что «...предпринимательская 
деятельность государства является особой формой 
предпринимательства и связана, прежде всего, с производством и 
реализацией товаров и услуг с участием государственных предприятий» 
[9]. 

Р.Р. Фатхутдинов указывает, что «...под государственным 
предпринимательством понимается целенаправленная деятельность 
государства, в процессе которой оно выступает субъектом 
экономической деятельности, причѐм такая деятельность направлена не 
только на решение общегосударственных задач, но и на получение 
прибыли на рынке товаров и услуг» [10]. 

Анализ приведѐнных теоретических взглядов позволяет сделать 
вывод о том, что многими экономистами предприняты попытки 
определить сущность и содержание государственного 
предпринимательства. При этом у каждого автора существует своя 
трактовка данного понятия. Тем не менее, в представленных 
определениях прослеживаются как общие черты, так и концептуальные 
различия. 

На наш взгляд, наиболее обоснованной является трактовка, 
предложенная Е.И. Столяровой, поскольку в ней отражается не только 
участие государства в экономической деятельности, но и его 
вовлечѐнность в совместные проекты, интеграция в прибыльные виды 
деятельности, а также стремление к стабилизации национальной 
экономики и устранению последствий экономических кризисов. 

Среди таджикских учѐных, которые в той или иной степени 
затрагивали данную проблематику, можно отметить А.Б. Мирсаидова, 
Н. Куганова, Ф.Г. Каюмову, Р.С. Шокирову и М. Сафарзода. Однако в 
их работах государственное предпринимательство рассматривалось 
преимущественно в контексте анализа государственного сектора и 
деятельности крупных государственных предприятий, без акцента на 
самостоятельную категориальную проработку понятия. 

В данной диссертации предложена авторская трактовка 
категории «государственное предпринимательство», которая 
формулируется следующим образом: 

«Государственным предпринимательством считается торгово-
производственная деятельность государственных предприятий и 
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хозяйственных обществ с участием государственного капитала, целью 
которой является не только получение экономической прибыли, но и 
выполнение экономических и социальных задач государства, в том 
числе производство общественных благ». 

Автором также выделены ключевые особенности 
государственного предпринимательства: 

 государство выступает учредителем специализированных 
хозяйственных организаций либо передаѐт права собственности и 
пользования своим имуществом частным хозяйствующим 
субъектам; 

 государство не осуществляет предпринимательскую деятельность 
напрямую, а реализует еѐ через специально созданные юридические 
структуры; 

 в отличие от частного предпринимательства, где удовлетворение 
социальных потребностей зачастую не является приоритетом, для 
государственного предпринимательства эта функция является 
ключевой; 

 стратегическая направленность — государственное 
предпринимательство служит инструментом реализации 
долгосрочных экономических и социальных задач, 
осуществляемых с использованием государственных инвестиций; 

 участие государства в предпринимательстве ограничивается 
выбором сферы деятельности, назначением руководства, 
определением объѐма инвестиций, а также распределением доходов 
между хозяйствующими субъектами и государством как 
собственником. 

Результаты исследования автора показывают, что 

предпринимательская деятельность государства проявляется в различных 

аспектах и охватывает множество направлений народного хозяйства. Она 

может осуществляться в форме тандема государственной и частной 

собственности — через реализацию проектов в рамках контрактной 

системы, государственных заказов, а также механизмов государственно-

частного партнѐрства (ГЧП). 

Исходя из вышеизложенного, под государственным 

предпринимательством понимается целенаправленная деятельность, 

связанная с использованием государственной собственности предприятиями 

с участием государства в различных формах хозяйственной деятельности, 

формированием рыночного предложения капитала на основе 

экономических закономерностей. Цель такой деятельности заключается не 

только в получении прибыли, но и в удовлетворении потребностей 

экономических субъектов в общественных благах и решении социально-

экономических задач. 
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Как показано на рисунке 1, государственное предпринимательство 

реализуется, в том числе, в роли основного заказчика и партнѐра в 

экономическом сотрудничестве. Анализ показывает, что существуют два 

базовых способа включения государства в рыночную систему, 

выражающиеся в следующих формах: 

 государство как собственник (объектов, предприятий, 

активов); 

 государство как собственник капитала (средств 

производства). 

Кроме того, государство участвует в распределении доходов между 

хозяйствующими субъектами и выступает в качестве потребителя 

определѐнной части продукции и услуг. 

В таких условиях государство, выступая в роли предпринимателя, 

реализует экономическую деятельность через уполномоченные организации 

и агентские структуры. Эта активность имеет важное значение как с точки 

зрения пополнения государственного бюджета, так и с позиции увеличения 

государственного капитала. Именно эта функция является одной из 

ключевых особенностей деятельности государства как субъекта 

предпринимательства. 

Таким образом, государство в роли предпринимателя проявляется в 

следующих формах: 

 через систему государственных закупок и заказов; 

 путѐм организации рыночных механизмов поставки государственного 

капитала; 

 посредством управления компаниями, в которых государство 

участвует или обладает долей в уставном капитале; 

 через различные модели государственно-частного партнѐрства [12]. 
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Рисунок 1.-  Формирование государственной 

предпринимательской деятельности в современных условиях 
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Сфера деятельности государства как предпринимателя зависит 
от различных факторов и обстоятельств. В первую очередь — от 
конкурентоспособности национальной экономики, потенциала 
частного сектора в реализации инфраструктурных и производственных 
проектов, общей экономической политики, поставленных государством 
стратегических целей, а также от экспортного потенциала страны в 
целом. 

Для современной экономики характерны различные формы 
участия государства в предпринимательской деятельности. По мнению 
автора, в условиях трансформационной экономики понятие 
«государственное предпринимательство» должно быть закреплено на 
нормативно-правовом уровне и включено в действующую систему 
регулирования предпринимательской и инвестиционной деятельности. 

В диссертации автором исследованы теоретические аспекты 
государственного сектора и представлены научно обоснованные 
выводы и предложения, опирающиеся на подходы различных 
экономических школ — кейнсианской, марксистской, неоклассической 
и институциональной, представители которых подчѐркивали 
значимость государственного сектора и необходимость активного 
участия государства в экономике как регулятора и производителя. 

Автор подчѐркивает важность роли государства в экономике, 
отмечая, что государственный сектор выполняет ряд ключевых 
функций: обеспечивает общество общественными благами, 
способствует поддержанию макроэкономической стабильности и 
осуществляет системное государственное регулирование экономических 
процессов. 

Проведѐнный анализ свидетельствует о росте влияния 
государства на экономику в последние годы. При исследовании 
теоретических вопросов автор опирается на труды Дж. К. Гэлбрейта, 
Дж. Стиглица, Н. Г. Менкью, рассматривавших государственный 
сектор как важнейший институт, обеспечивающий общественное 
развитие. 

В данной главе также рассматриваются концептуальные 
аспекты государственно-частного партнѐрства, которое оценивается 
как перспективная форма взаимодействия государства и частного 
сектора в реализации совместных проектов, направленных на решение 
социальных проблем и выполнение приоритетных экономических 
задач. 

Автор подчѐркивает, что государственно-частное партнѐрство в 
Республике Таджикистан является относительно новым явлением, 
требующим углублѐнного анализа и научного осмысления. 

В условиях рыночной экономики и усложняющейся финансовой 
ситуации, характерной для большинства стран, в том числе и для 
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Таджикистана, реализация проектов в рамках государственно-частного 
партнѐрства в формах концессий, срочных контрактов, лизинга или 
создания совместных предприятий представляется целесообразной и 
эффективной. Такая модель взаимодействия позволяет государству и 
частному сектору разделить ответственность, инвестиционные риски и 
затраты, обеспечивая при этом достижение социально значимых и 
экономических целей. 

Во второй главе «Современное состояние и развитие 
государственного предпринимательства в условиях рыночной 
экономики» проанализированы текущее состояние государственного 
предпринимательства в Республике Таджикистан, институциональные, 
факторные и экономические аспекты функционирования 
государственных предприятий, а также рассмотрены возможности и 
ограничения развития государственно-частного партнѐрства. 

Установлено, что в Таджикистане государственные 
предприятия, как правило, создаются в секторах, которые не 
представляют интереса для частного капитала из-за высокого уровня 
риска, низкой рентабельности или социальной значимости. Анализ 
показывает, что значительная часть крупных предприятий с участием 
государственного капитала является убыточной, что оказывает 
негативное влияние на финансовую стабильность страны. Так, в 2023 
году «...общий убыток 25 крупных предприятий с участием 
государственного капитала составил около 4,2 млрд сомони, или 3,2 % 
ВВП» [12]. 

Автор обращает внимание на ещѐ одну системную проблему — 
устаревшие подходы к ценообразованию в секторах государственных 
услуг и в отраслях с признаками естественных монополий, где 
значительную долю занимают именно государственные предприятия. 
Отсутствие конкуренции в этих секторах снижает рыночную 
эффективность и препятствует формированию справедливых цен. 

Тем не менее, на практике наблюдается, что именно государство 
управляет стратегически важными отраслями экономики, включая 
энергетику, финансовую систему, добычу полезных ископаемых и 
другие приоритетные направления. В национальной экономике 
Таджикистана прослеживается тенденция к сохранению ключевых 
секторов под контролем государства [11]. То есть государство не только 
владеет, но и активно управляет ими, реализуя при этом экономические, 
социальные и политические функции. 

Для обеспечения эффективного функционирования как 
государственного, так и частного секторов, а также для повышения 
общей эффективности рыночного механизма, правительству 
необходимо применять сбалансированные меры, стимулирующие 
экономический рост и инвестиционную активность. 
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В настоящее время деятельность большинства государственных 
предприятий остаѐтся убыточной, что требует системного пересмотра 
их роли в экономике, механизмов управления и оценки эффективности 
использования государственного имущества. 

 
Таблица 1. Общий доход крупных государственных 

предприятий в 2022-2024 годах (тыс. сомони). 

№ 
Список предприятий и 
акционерных обществ 

Общий доход 

В 
2022 
году  

В  
2023 
году 

В 2024 
году  

Разница 
(тыс.сомони) 

1. 
ОАО “Таджикская 
алюминиевая 
компания ” 

632 
280,6 

546 
672,6 

883 
479,0 

251198,4 

2. ОАХК“Барки Точик” 
6 337 
287,8 

3 893 
206,4 

5 181 
431,0 

-1155856,8 

- 
ОАО "Шабакахои 

интиколи барк" 

532 
592,3 

620 
482,9 

742 
625,0 

210032,7 

- 
ОАО "Шабакахои 

таксимоти барк" 

3 152 
646,5 

3 756 
789,6 

4 731 
856,5 

1579210 

3. 
ГУП “Таджикская 
железная дорога” 

754 
524,9 

889 
405,0 

916 
048,0 

161523,1 

4. 
ОАО “Международный 
аэропорт Душанбе” 

745 
268,6 

766 
838,6 

684 
910,1 

-603585 

5. ОАО “Таджик Эйр” 
26 

901,1 
5 

434,9 
12 932,4 

-139687 

6. ГУП “Таджикаэронав" 
291 

081,4 
307 

048,0 
402 
516,0 

111434,6 

7. 
ОАО “ 
Международный 

аэропорт Хуҷанд” 

291 
390,4 

310 
327,8 

212 
947,9 

-78442,5 
 
 

8. 
ОАО “ 
Международный 

аэропорт Куляб” 

89 
345,2 

82 
363,4 

44 678,0 

- 44667,2 

9. 
ОАО “Ангишти 

Точик” 
290 

066,1 
330 

304,5 
275 
688,2 

- 14377,9 

10. ОАО“Алюминсохтмон” 
34 

035,3 
11 

160,7 
9 790,0 

-24245,3 

11. 
ОАО 
“Таджиктрансгаз» 

313 
000,9 

342 
614,0 

461881.0 
148880,1 
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                                                                               Продолжение таблицы 1. 

12. ОАО “Телерадиоком 
76 

155,8 
92 

106,4 
112420.4 

36264.6 

13. 
ОАО “Жилищно-
коммунальное 
хозяйство" 

182 
120,8 

193 
549,5 

245024,0 
62903.2 

Составлено автором на основе: Отчѐта о доходах и финансово-
экономических результатах крупных государственных предприятий за 
2024 год. — Министерство финансов Республики Таджикистан. 

 
Согласно официальным данным Министерства финансов 

Республики Таджикистан, в 2024 году количество крупных 
государственных предприятий составило 53 единицы. Однако в рамках 
данного исследования было сочтено целесообразным проанализировать 
деятельность части из них, определить тенденции изменения 
совокупных доходов, расходов, прибылей и убытков, а также 
разработать рекомендации по совершенствованию их 
функционирования. 

Анализ динамики совокупных доходов указанных предприятий 
показал, что в таких организациях, как ОАО «Таджик Эйр», ОАО 
«Международный аэропорт Душанбе», ГУП «Таджикская железная 
дорога», ГУП «Ангишти точик», наблюдается отрицательная динамика 
доходности. По мнению автора, это, в первую очередь, связано с 
нарушениями во взаимосвязи производственной цепочки между ГУП 
«Ангишти точик» и ОАО «Таджикская алюминиевая компания». 

Сокращение доходов авиаперевозчиков обусловлено также низким 
уровнем их конкурентоспособности. Особенно это касается 
авиакомпании «Таджик Эйр», которая на протяжении нескольких лет 
находилась в состоянии кризиса и фактически утратила позиции на 
рынке авиационных услуг. 

Другим важным параметром анализа стали совокупные расходы 
государственных предприятий и хозяйствующих субъектов с 
государственным участием. Следует отметить, что объѐм доходов сам 
по себе не может служить исчерпывающим показателем эффективности 
экономической деятельности. В этой связи в таблице ниже приведены 
данные о совокупных расходах крупнейших государственных 
предприятий за анализируемый период. 

По результатам анализа установлено, что у 6 из 16 исследуемых 
предприятий в 2024 году наблюдалось снижение совокупных расходов 
по сравнению с 2022 годом. При этом снижение расходов 
сопровождалось также сокращением доходов, что может 
свидетельствовать либо о свѐртывании деятельности, либо о мерах по 
оптимизации издержек (см. таблицу 2). 
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Таблица 2.– Общие издержки крупных государственных 

предприятий в  2022-2024г. (тыс. сомони). 

№ 
Список предприятий и 

акционерных обществ 

Общие издержки 

В 2022 
году  

В  
2023 
году 

В 
2024 
году  

Абсолютный 
прирост в 

2024 по 
сравнению с 

2022 г. 

1. 
ОАО “Таджикская 
алюминиевая компания 
” 

633 
996,4 

820 
252,4 

1 171 
730,0 537733,6 

2. 
ОАХК―Барки Точик‖ 5 601 

089,1 
7 672 
887,9 

6 708 
938,0 

1107848,9 

- 
ОАО "Шабакахои 

интиколи барк" 
512 

464,6 
610 

452,3 
638 
613,0 

126148,4 

- 
ОАО "Шабакахои 

таксимоти барк" 
3 713 
251,0 

3 671 
722,9 

4 291 
620,9 

578369,9 

3. 
ГУП “Таджикская 
железная дорога” 

704 
739,2 

847 
474,0 

900 
169,0 

195429,8 

4. 
ОАО “Международный 
аэропорт Душанбе” 

633 
707,0 

742 
658,8 

675 
815,1 

42108,1 

5. ОАО “Таджик Эйр” 
42 

364,1 
34 

996,4 
36 
606,0 

-5758,1 

6. 
ГУП 
“Таджикаэронавигация" 

176 
640,7 

253 
792,0 

317 
623,0 

140982,3 

7. 
ОАО “ Международный 

аэропорт Хуҷанд” 

151 
865,9 

162 
017,3 

142 
526,0 

-9339,9 

8. 
ОАО “ Международный 

аэропорт Куляб” 

36 
180,3 

48 
882,3 

35 
321,0 

-859,3 

9. ОАО “Ангишти Точик” 
273 

099,4 
321 

109,4 
257 
641,4 

-15458 

10. ОАО“Алюминсохтмон” 
44 

506,4 
16 

961,2 
11 
250,5 

-33255,9 

11. ОАО “Таджиктрансгаз 
400 

426,1 
369 

047,3 
142 
526,0 

-257900,1 

12. ОАО “Телерадиоком 
72 

021,2 
89 

109,2 
104 
570,1 

32548,9 

13. 
ГУП “Жилищно-
коммунальное 
хозяйство" 

187 
691,8 

200 
724,2 

245 
024,0 57332,2 
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Составлено автором на основе: Отчѐта о доходах и финансово-
экономических результатах крупных государственных предприятий за 
2024 год. — Министерство финансов Республики Таджикистан. 

За анализируемый период совокупные издержки ГУП 
«Таджикская алюминиевая компания» увеличились на 84,8 %. Рост 
совокупных расходов также наблюдается у таких предприятий, как 

ОАХК «Барки Точик», ОАО «Шабакахои интиқоли барқ», ОАО 

«Шабакахои тақсимоти барқ», а также ГУП «Таджикская железная 
дорога». Аналогичная тенденция зафиксирована и в деятельности ОАО 
«Телерадиоком» и ГУП «Жилищно-коммунальное хозяйство». 

Однако необходимо отметить, что не все из 
проанализированных предприятий завершили свою деятельность с 
прибылью. ОАО «Таджикская алюминиевая компания» на протяжении 
последних трѐх лет демонстрировала убыточные результаты. 
Аналогичная ситуация наблюдается в деятельности ОАХК «Барки 
Точик», который в последние два года также функционирует с 
убытками. 

Государственное унитарное предприятие «Жилищно-
коммунальное хозяйство», несмотря на рост общего дохода за 
последние два года, завершило свою деятельность с финансовыми 
потерями. Это связано, прежде всего, с изношенностью 
производственной и инженерной инфраструктуры, которая в настоящее 
время требует значительного технического обновления и модернизации. 

Эффективное и бесперебойное функционирование ГУП 
«Жилищно-коммунальное хозяйство» имеет критически важное 
значение для обеспечения деятельности многих предприятий как 
государственного, так и частного сектора. В этой связи требуется 
пересмотр системы управления предприятием, включая порядок 
расчѐтов с потребителями, а также внедрение современных механизмов 
финансового и операционного контроля. 

Таблица 3. – Финансовые результаты деятельности крупных 

государственных предприятий (прибыль и убыток) в 2022–2024 гг. 

(тыс. сомони) 

№ 
Список предприятий и 
акционерных обществ 

Финансовый результат (- / +) 

В 2022 
году  

В  2023 
году 

В 2024 году  

1. 
ОАО ―Таджикская 

алюминиевая компания ‖ 
-1 715,8 

-273 
579,8 

-288 251,0 

2. 
ОАХК―Барки Точик‖ 736 

198,7 
-3 779 
681,5 

-1 527 507,0 

- 
ОАО "Шабакахои интиколи 

барк" 
20 127,7 10 030,6 

104 012,0 
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                                                                                 Продолжение таблицы 3. 

- 
ОАО "Шабакахои таксимоти 

барк" 
-560 
604,5 

85 066,7 
440 235,6 

3. 
ГУП ―Таджикская железная 

дорога‖ 
49 785,7 41 931,0 

15 879,0 

4. 
ОАО ―Международный 

аэропорт Душанбе‖ 
111 

561,6 
24 179,8 

9 095,0 

5. 
ОАО ―Таджик Эйр‖ -15 

463,0 
-29 561,5 

-23 673,6 

6. 
ГУП 

―Таджикаэронавигация" 
114 

440,7 
53 256,0 

84 893,0 

7. 
ОАО ― Международный 

аэропорт Хуҷанд‖ 
139 

524,5 
148 310,5 

70 421,9 

8. 
ОАО ― Международный 

аэропорт Куляб‖ 
53 164,9 33 481,1 

9 357,0 

9. ОАО ―Ангишти Точик‖ 16 966,7 9 195,1 18 046,8 

10. 
ОАО―Алюминсохтмон‖ -10 

471,1 
-5 800,5 -1 460,5 

11. 
ОАО ―Таджиктрансгаз -87 

425,2 
-26 433,3 

-1 460,5 
 

12. 
ОАО ―Телерадиоком 

4 134,6 2 997,2 
7 850,3 

 

13. 
ГУП ―Жилищно-

коммунальное хозяйство" 
-5 571,0 -7 174,7 - 

Составлено автором на основе: Отчѐта о доходах и финансово-
экономических результатах крупных государственных предприятий за 
2024 год. — Министерство финансов Республики Таджикистан. 

В диссертации отмечается, что ряд предприятий, 
приведѐнных в таблице, на постоянной основе функционируют с 
убытками, что свидетельствует о неэффективности их деятельности. 
По мнению автора, такие организации нуждаются в улучшении 
системы управления. 

Остаѐтся актуальным вопрос о возобновлении деятельности 
ОАО «Таджик Эйр», которое является вторым по величине 
предприятием в авиационной отрасли, однако уступило свои 
позиции компании «Сомон Эйр». С целью стабилизации его 
деятельности и преодоления текущего экономического кризиса 
необходимо увеличение количества рейсов. В прошлом эта 
авиакомпания считалась одним из наиболее успешных предприятий 
страны. 

Также в диссертации отмечается, что финансовые доходы 
государственных предприятий и акционерных обществ с 
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государственным участием в 2023 году сократились на 15  % по 
сравнению с 2022 годом. 

ОАО «Таджикская алюминиевая компания», являющееся 
одним из крупнейших промышленных предприятий страны, 
специализируется на производстве алюминиевых труб и 
алюминиевого инструмента, вносит значительный вклад в развитие 
экономики и обеспечение занятости населения. Однако в 2023 году 
выручка предприятия составила всего 546,7 млн сомони, чего 
недостаточно для покрытия его текущих расходов. 

Государственное регулирование экономики осуществляется 
на институциональной основе, включая участие государства в 
предпринимательских проектах, реализацию механизмов 
государственно-частного партнѐрства и применение системы 
государственных заказов. 

Одним из ключевых нормативно-правовых актов в данной 
сфере является Закон Республики Таджикистан «О государственно-
частном партнѐрстве» [2], в котором предусмотрена реализация 
проектов ГЧП в сферах инфраструктуры и социальных услуг с 
учѐтом защиты интересов и прав государства. 

Другим важным инструментом регулирования является 
Закон Республики Таджикистан «О концессиях» [3], который 
определяет условия и порядок предоставления концессий, права и 
обязанности концессионера, сроки действия концессионных 
соглашений, а также принципы обеспечения концессионной 
деятельности. 

В диссертации автором выявлены основные проблемы в 
государственном секторе (в том числе в государственном 
предпринимательстве), к числу которых относятся: 

 высокая затратность при низкой доходности государственных 
предприятий; 

 слабая мотивация к внедрению инновационных решений; 

 доминирующее положение в ключевых секторах экономики при 
отсутствии конкуренции; 

 отсутствие у руководителей государственных предприятий 
стимулов к эффективному управлению и развитию, что 
снижает общую результативность их деятельности. 

Несмотря на указанные недостатки, государственный сектор 
продолжает выполнять важные функции. В частности, 
государственные предприятия играют ключевую роль в 
восстановлении и развитии экономической, социальной и 
рыночной инфраструктуры, включая строительство и ремонт дорог, 
водоснабжение, объекты здравоохранения и образования, развитие 
гидроэнергетики, добычу и переработку полезных ископаемых. 
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Установлено, что ни один проект государственно-частного 
партнѐрства не может быть реализован без предварительной оценки 
и положительного заключения уполномоченных органов. 
Реализация проектов ГЧП способствует повышению эффективности 
работы государственных структур и снижению нагрузки на 
государственный бюджет при выполнении социально-
экономических программ. Таким образом, государственно-частное 
партнѐрство является эффективным инструментом решения 
социальных проблем. 

Проекты ГЧП реализуются в соответствии с 
законодательством Республики Таджикистан и охватывают такие 
сферы, как инфраструктура, образование, здравоохранение, 
водоснабжение, управление твѐрдыми отходами, а также 
социальные программы. Развитие государственно-частного 
партнѐрства способствует решению важнейших социально-
экономических задач и формированию устойчивой модели 
взаимодействия государства и бизнеса в интересах общества. 

В третьей главе диссертации «Пути совершенствования 
развития государственного предпринимательства в Республике 
Таджикистан» рассмотрены вопросы совершенствования ключевых 
направлений развития государственного предпринимательства, 
предложены основные ориентиры корректировки экономической 
политики в государственном секторе, выявлены приоритетные 
направления, требующие модернизации, а также представлены 
рекомендации по повышению эффективности функционирования 
государственного сектора экономики. 

Государственное предпринимательство выступает одним из 
важнейших инструментов участия государства в производстве 
товаров и оказании услуг. В условиях современной экономики 
государственный сектор является неотъемлемой частью 
общественного сектора, обеспечивая стабильность и регулирующее 
воздействие на функционирование других субъектов 
хозяйствования. 

Экономическая деятельность государства как 
хозяйствующего субъекта, института регулирования экономических 
отношений и организатора производства создаѐт условия для 
стабильного развития экономики. В условиях быстро меняющейся 
мировой конъюнктуры государственное предпринимательство 
должно ориентироваться на инновации, технологическое 
обновление и устойчивое развитие. 

Следует отметить, что в ряде случаев развитие 
государственного сектора осуществляется на основе монопольного 
положения. Однако в современных условиях целесообразно 
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использовать рыночные механизмы конкуренции и активнее 
привлекать частный капитал, в том числе путѐм реализации 
программ государственно-частного партнѐрства. 

Государство должно выполнять не только функции 
регулятора, но и активно защищать интересы общества. Именно по 
этой причине государственный сектор нередко рассматривается как 
общественный. Его вовлечѐнность в производство общественных и 
социальных благ подтверждает необходимость участия государства 
в экономических процессах. Исходя из этого, необходимо 
усиливать роль государства как хозяйствующего субъекта, 
особенно в стратегически значимых секторах. 

Следует признать, что организация рыночной экономики, 
основанной на многообразии форм собственности, объективно 
снижает роль государства как производителя товаров, услуг и 
создателя рабочих мест. Частный сектор в таких условиях 
расширяет своѐ влияние, а регулирующая функция государства 
ограничивается. Это приводит к снижению эффективности 
государственного вмешательства. Однако государство должно 
сохранять активную роль в производстве и участвовать в 
экономике не только как регулятор, но и как эффективный 
предпринимательский субъект. 

С точки зрения автора, для поддержки 
предпринимательства необходимо внести изменения в налоговую 
систему страны с целью улучшения предпринимательского климата 
как для частного, так и для государственного сектора. Налоговые 
льготы должны предоставляться не только отдельным категориям 
предпринимателей, но и всем хозяйствующим субъектам, 
выполняющим социально значимые функции. 

В современных условиях необходимость существования 
государственного сектора обусловлена следующими факторами: 

 участие государства в экономике становится необходимым в 
тех случаях, когда использование ресурсов частным сектором 
оказывается нецелесообразным; 

 в рамках экономической деятельности государство 
использует такие финансовые инструменты, как налогообложение, 
государственные закупки, субсидии и т. д., для регулирования 
рыночных процессов; 

 государство формирует благоприятную институциональную 
среду и определяет рамки деятельности частного сектора; 

 в государственном секторе процесс подбора и назначения 
управленческих кадров осуществляется в рамках государственной 
политики; 
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 в отличие от частных предприятий, государственные 
предприятия ограничены в самостоятельном определении цен и 
направлений своей деятельности; 

 государство обладает исключительным правом взимать 
налоги, таможенные пошлины и иные обязательные платежи, что 
отличает его от частного сектора; 

 большинство экономических ресурсов, включая природные 
богатства, принадлежат государству, и их использование частным 
сектором возможно только с разрешения государственных органов. 

Ещѐ одним важным направлением совершенствования 
государственного сектора является реконструкция и 
восстановление инфраструктуры народного хозяйства. Только 
государство располагает необходимыми ресурсами и 
полномочиями для полноценного и качественного восстановления 
производственной, социальной и рыночной инфраструктуры. 

Следует отметить, что переход к цифровой экономике 
предполагает не только внедрение новых технологий, но и 
пересмотр подходов к управлению. Цифровизация процессов 
регистрации и предоставления государственных услуг способствует 
снижению бюрократической нагрузки и повышению прозрачности 
государственного управления. 

При формулировании направлений совершенствования 
государственного сектора и государственного 
предпринимательства необходимо учитывать ряд обстоятельств. В 
частности, приоритет следует отдавать тем отраслям, в которых 
возможно создание государственных предприятий без ущерба для 
развития частного сектора. 

В современных условиях важно укреплять позиции 
государства не только как потребителя, но и как крупного 
производителя. Особую значимость приобретает внедрение 
ресурсосберегающих и энергоэффективных технологий, 
способствующих рациональному использованию природных 
ресурсов. Расширение сферы применения государственного 
капитала создаѐт предпосылки для уменьшения социального 
неравенства и повышения доступности общественных благ. 

Таким образом, государственное предпринимательство не 
только насыщает рынок товарами и услугами, но и играет важную 
роль в формировании и увеличении объѐма общественных благ. 
Одним из ключевых направлений государственной экономической 
политики является инвестирование в научно-технический прогресс. 

Создание государственных предприятий, занимающихся 
научными исследованиями и внедрением научно-технических 
достижений в производство, является важным механизмом развития 
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государственного сектора. Это даѐт возможность другим отраслям 
использовать передовые разработки без необходимости 
самостоятельного финансирования исследований. 

Одним из эффективных инструментов повышения 
результативности государственных предприятий является создание 
холдингов под контролем государства. Такие структуры 
способствуют экономическому росту, консолидации капитала и 
привлечению дополнительных инвестиций в национальную 
экономику. 

Перспективным направлением экономического 
регулирования является создание крупных государственных 
производственных объединений, в рамках которых предприятия 
частного сектора могут функционировать в качестве дочерних 
структур. Это обеспечивает возможности для расширения 
кооперации и организации совместной деятельности государства и 
бизнеса. 

На основе анализа основных направлений деятельности 
государственного предпринимательства можно сделать вывод о 
том, что оно формируется преимущественно в стратегически 
важных отраслях национальной экономики и зависит от комплекса 
институциональных, экономических и социальных факторов. 

К числу приоритетных направлений укрепления 
государственного сектора (государственного предпринимательства) 
относятся: 

 изменение организационно-правовой формы деятельности 
государственных предприятий и хозяйственных обществ с 
государственным участием; 

 создание условий для эффективного взаимодействия и 
совместного функционирования государственного и частного 
секторов; 

 использование международного опыта, в том числе в 
области управления природными ресурсами, с целью увеличения 
вклада государства в общественное производство и устойчивое 
развитие экономики. 

Можно констатировать, что государственный сектор в 
процессе выполнения поставленных задач может столкнуться с 
рядом трудностей, связанных с использованием ресурсов и 
обеспечением эффективного функционирования. В этой связи в 
диссертации представлен алгоритм эффективной деятельности 
государственного сектора, отражѐнный на рисунке 2. 

Автором также предложено внедрение механизма поэтапной 
оценки деятельности государственного сектора, который 
представляет собой эффективный инструмент анализа. Такая 



31 
 

оценка позволяет определить текущее состояние государственного 
сектора, а также спрогнозировать направления его развития с 
учѐтом как внутренних, так и внешних факторов. 

Поэтапная оценка необходима для анализа устойчивости 
функционирования государственных предприятий, эффективности 
их деятельности, а также для обоснования необходимости 
проведения институциональных и структурных реформ в данном 
секторе. 

Исходя из вышеизложенного, следует отметить, что 
эффективность государственного сектора в значительной степени 
зависит от рациональности его масштабов, а также от количества 
предприятий, подлежащих приватизации. Причѐм решение о 
приватизации должно приниматься с учѐтом оценки уровня их 
убыточности или рентабельности. 
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Рисунок 2.– Алгоритм повышения эффективности деятельности 
государственного сектора  
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Проведѐнные исследования показывают, что в условиях 
рыночной экономики для эффективного функционирования 
национального хозяйства и обеспечения устойчивого экономического 
роста ключевую роль играют два взаимодополняющих сектора — 
государственный и частный. Эти секторы не должны выступать в 
качестве конкурентов, напротив — их деятельность должна быть 
направлена на взаимное восполнение функций и совместное решение 
социально-экономических задач. 

Государственным предприятиям необходимо активно внедрять 
современные технологии и инновационные решения. Такая практика 
соответствует мировым тенденциям и обеспечивает условия для 
объективной оценки эффективности их деятельности, анализа 
финансовых показателей и проведения сопоставительного анализа с 
предприятиями частного сектора. 

Одним из важнейших направлений государственной 
предпринимательской деятельности являются государственные заказы. 
В этой связи повышение эффективности их размещения и исполнения 
представляет собой приоритетную задачу в условиях рыночной 
экономики. Государственные заказы выступают важным инструментом 
воздействия на экономическое состояние предприятий с 
государственным участием, способствуют обеспечению их стабильной 
загрузки и поддержанию производственного потенциала. 

Следует отметить, что в Республике Таджикистан в первые годы 
независимости наблюдалось активное развитие процессов 
приватизации. Были приватизированы ряд крупных и значимых 
государственных предприятий. Такое решение, с одной стороны, было 
обусловлено слабостью экономики в переходный период, а с другой — 
необходимостью привлечения инвестиций в другие секторы 
национального хозяйства. 

Международный опыт свидетельствует о том, что 
государственный сектор способен вносить существенный вклад в 
развитие национальной экономики и может быть не менее 
прибыльным, чем частный. В условиях рыночной экономики роль и 
статус государственных предприятий определяется рядом ключевых 
направлений: 
1. Развитие приоритетных отраслей, имеющих стратегическое 

значение для обеспечения национальной безопасности и 
устойчивого экономического роста; 

2. Удовлетворение социальных потребностей в малорентабельных 
отраслях, не представляющих интереса для частного капитала, но 
имеющих высокую общественную значимость; 

3. Защита национальных интересов в стратегических секторах 
производства товаров и услуг, поддержка отечественного 
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производителя и ограничение монополизации рынка 
иностранными компаниями; 

4. Использование государственного сектора в качестве инструмента 
преодоления кризисных явлений и нейтрализации негативных 
факторов в экономической динамике; 

5. Регулирование цен на внутреннем рынке и обеспечение ценовой 
стабильности, особенно в интересах социально уязвимых слоѐв 
населения; 

6. Реализация капиталоѐмких инвестиционных проектов с 
применением передовых технологий, доступ к которым ограничен 
для частного сектора [6]. 

Учитывая указанные особенности, можно сделать вывод о 
значительной роли государственного сектора в условиях рыночной 
экономики. Именно государственный сектор способен, не преследуя 
прямую экономическую выгоду, решать социально-экономические 
задачи, имеющие общенациональное значение. 

Автор подчѐркивает, что совершенствование ключевых 
направлений развития государственного сектора способствует: 

 улучшению инвестиционного климата и обеспечению равных 
условий для функционирования как государственного, так и 
частного секторов; 

 развитию конкурентной среды и снижению цен на товары и услуги; 

 повышению качества предоставляемых услуг и производимой 
продукции; 

 увеличению рентабельности государственных предприятий и росту 
поступлений в государственный бюджет. 

Для выявления сильных и слабых сторон, а также определения 
основных проблем и приоритетных направлений развития 
государственного предпринимательства (государственного сектора), в 
рамках диссертационного исследования был проведѐн SWOT-анализ. 

 
Таблица 4. – SWOT – анализ государственного 

предпринимательства в современных условиях 
 

Преимущества (сильные стороны) Недостатки (слабые стороны) 

- государственные предприятия 
направлены не только на 
получение прибыли, но и на 
решение социально-
экономических задач; 
 - государственные предприятия  

- непривлекательны для 
иностранных инвестиций; 
 - ограничение деятельности 
других секторов экономики; 
 - низкая эффективность;  
- отсутствие мотивации к  
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                                                                                 Продолжение таблицы 4. 

создаются в секторах, к которым 
частный сектор проявляет мало 
интереса;  
- государственное 
предпринимательство является 
важной отраслью государственной 
деятельности в современных 
условиях. 

инновациям. 

Возможности  Угрозы  

-  государственное 
предпринимательство 
осуществляется крупными 
государственными предприятиями 
и государственными унитарными 
предприятиями;  
- возможность полного 
использования экономических 
ресурсов;  
- полная монополия в отрасли;  
-использование государственных 
инвестиций и государственных 
льгот. 

- исчезновение условий для 
здоровой конкуренции;  
- несоблюдение рыночных 
принципов;  
- банкротство предприятий 
частного сектора;  
- сложность процесса 
трансформации 
государственных предприятий;  
- технологическая отсталость 
производства, приводящая к 
медленному развитию 
национальной экономики. 

Разработка автора:   
Из анализа представленной таблицы SWOT-анализа следует, 

что государственное предпринимательство обладает как сильными и 
слабыми сторонами, так и определѐнными возможностями и угрозами. 
На основе проведѐнных наблюдений можно заключить, что 
государственное предпринимательство имеет ряд преимуществ, 
отличающих его от частного сектора. 

Прежде всего, государственные предприятия создаются даже в 
отраслях с низким или нулевым уровнем доходности. Более того, они 
функционируют в секторах, где частный бизнес не проявляет интереса к 
ведению деятельности в силу высокой степени риска, низкой 
рентабельности или социальной значимости. Одним из ключевых 
преимуществ государственных предприятий является их 
ориентированность не только на получение прибыли, но и на 
выполнение социально-экономических функций. 

Так, например, государственное предпринимательство в 
энергетическом секторе направлено, с одной стороны, на получение 
прибыли, а с другой — на решение важнейших социальных задач, 
включая обеспечение доступности электроэнергии для населения и 
стабильности энергоснабжения. 
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Возможности, открывающиеся перед государственным 
сектором, также являются значительными. Поскольку все 
стратегические экономические ресурсы находятся в распоряжении 
государства, именно государственный сектор располагает 
полномочиями и инфраструктурными возможностями для 
осуществления предпринимательской деятельности в таких отраслях, 
как энергетика, транспорт, связь, водоснабжение и др. Государственные 
предприятия управляют ключевыми инфраструктурными секторами и 
предоставляют платные услуги другим хозяйствующим субъектам от 
имени государства. 

Однако, наряду с положительными сторонами и потенциалом 
развития, государственное предпринимательство имеет и ряд 
существенных недостатков. В частности, одной из проблем является 
низкий уровень привлекательности государственных предприятий для 
иностранных инвесторов, что сдерживает приток прямых инвестиций в 
национальную экономику. 

Несмотря на обладание значительными ресурсами, 
государственные предприятия часто характеризуются низкой 
эффективностью, слабой мотивацией к внедрению инноваций и 
отсутствием чѐтко выраженных рыночных стимулов. Кроме того, 
доминирующее положение государственных структур в ряде секторов 
экономики приводит к снижению уровня конкуренции. 

На современном этапе наблюдается расширение участия 
государства в таких сферах, как переработка хлопка, водоснабжение, 
стандартизация сельскохозяйственной продукции и других секторах, 
что ограничивает развитие частной инициативы и сдерживает 
формирование конкурентной среды. 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
Основные научные результаты исследования 

На основе исследования государственной предпринимательской 
деятельности и государственного сектора получены следующие научные 
результаты, сформулированы выводы и предложения по развитию 
данной важной сферы экономики: 

1. Государственное предпринимательство в Республике 
Таджикистан формировалось с переходом к рыночной экономике и в 
настоящее время выступает важнейшим направлением регулирования 
общественного производства. В процессе трансформации 
хозяйственной модели изменились механизмы и методы 
государственного регулирования, а также функции государства [2-А]. 

2. Вопросы, связанные с определением роли государственного 

сектора в экономике, в настоящее время наиболее часто обсуждаются в 

научных и экспертных сообществах. Мнения о роли государства в 

экономике неоднозначны. Некоторые ученые-экономисты считают, что 
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предприниматели должны иметь относительную свободу, что 

вмешательство государства в экономику должно быть ограничено и что 

государство должно вмешиваться в экономику путем принятия 

антиинфляционных мер и предоставления налоговых льгот [1-А]. 
3. В Республике Таджикистан функционирует 

значительное количество предприятий с государственным участием, 
регулируемых и управляемых государственными органами. Многие из 
них являются акционерными обществами, контрольные пакеты 
которых принадлежат государству, и работают в монопольных 
секторах: ОАХК «Барки Точик» — в сфере производства и реализации 
электроэнергии; ОАО «Сомон Эйр» и ГУП «Международный аэропорт 
Душанбе» в области авиаперевозок; ОАО «Таджиктрансгаз»  в 
обеспечении природным газом; ГУП «Таджикская железная дорога» — 
в сфере железнодорожного транспорта [2, 5-А]. 

4. В процессе анализа государственной предпринимательской 
деятельности были рассмотрены различные экономические концепции, 
включая институциональную, неоклассическую, марксистскую и 
кейнсианскую, каждая из которых вносит определѐнный вклад в 
развитие теории роли государства как регулятора и производителя 
общественных благ [4-А]. 

5. Представители экономических школ проанализировали некоторые 

подходы к определению государственного сектора как производителя и 

предложили конкретные подходы в этом контексте. В частности, 

заслуживают поддержки предложения таких экономистов, как Дж. 

Гэлбрейт, Г. Менке и Д. Стиглиц, которые предложили функции 

государственного сектора как экономического субъекта. Выполнение этих 

экономических функций государственного сектора как предпринимателя, 

собственника, производителя и основного потребителя рынка имеет очень 

большое значение. Государство как хозяйствующий субъект должно 

участвовать в процессе производства товаров и услуг, а также создавать 

благоприятные условия для осуществления хозяйственной деятельности 

другими субъектами частного сектора [1, 4-А]. 
6. Анализ подходов представителей различных экономических 

школ позволил выявить разнообразные трактовки государственного 
сектора как производителя и регулятора. Особенно значимыми 
являются взгляды таких экономистов, как Дж. Гэлбрейт, Н.Г. Менкью и 
Д. Стиглиц, предложивших концепции функционирования и задач 
государственного сектора в условиях рыночной экономики [4-А]. 

7. Государство как предприниматель располагает материальными 
и финансовыми ресурсами. На основе анализа институциональных, 
факторных и экономических аспектов государственного сектора можно 
выделить следующие положения: 
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– в современных условиях государство как особый институт 
способно воздействовать на экономику различными методами; 

– в стране создана институциональная база для развития как 
государственного, так и частного предпринимательства, при этом 
государственный сектор обладает более широкими возможностями для 
ведения производственной, коммерческой и социальной деятельности; 

– государственный сектор функционирует преимущественно в 
стратегически важных отраслях и ориентирован как на получение 
прибыли, так и на выполнение социально-экономических задач; 

– вклад государственного сектора в обеспечение занятости 
остаѐтся значительным: около 20% занятых в экономике Таджикистана 
работают именно в нѐм, что свидетельствует о его важности даже на 
фоне роста частного и коллективного предпринимательства [2, 3, 11-А]. 

8. Реализация проектов государственно-частного партнерства будет 

осуществляться непосредственно в отраслях, разрешенных 

законодательством. Стоит отметить, что для государства реализация 

проектов государственно-частного партнерства является способом решения 

существующих проблем за счет партнеров из частного сектора. С другой 

стороны, частный сектор также постоянно пытается приобрести и управлять 

государственным проектом и получить от этого определенный доход [6-А]. 
Рекомендации по практическому применению результатов 

исследования 
1. По нашему мнению, в современных условиях понятие 

государственного предпринимательства должно быть закреплено в 
нормативно-правовых документах. При этом государственное 
предпринимательство должно носить инновационный характер, 
включать современные методы и формы использования экономических 
ресурсов, способствовать привлечению инвестиций и формированию 
государственно-частного партнѐрства как основы для решения 
макроэкономических задач [6-А]. 

2. Одним из важных направлений совершенствования механизма 

государственного предпринимательства является инвестирование в научно-

технический прогресс. Создание государственных предприятий для 

проведения научных исследований и внедрения научно-технических 

достижений в производство является важнейшим направлением 

совершенствования экономики государственного сектора. Потому что это 

позволяет другим отраслям использовать современные научно-технические 

достижения в своей хозяйственной деятельности без дополнительных затрат 

на научные исследования[4-М]. 
3. С учѐтом современных вызовов назрела необходимость 

законодательного закрепления термина "государственное 
предпринимательство". Этот институт должен основываться на 
новаторских подходах, быть ориентирован на привлечение инвестиций, 
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эффективное использование ресурсов, организацию государственно-
частных партнѐрств и реализацию макроэкономических задач [11-М]. 

4. Государственная предпринимательства охватывает ключевые 
сферы экономики, такие как инфраструктура, добывающая и 
перерабатывающая промышленность, водоснабжение, энергетика, 
теплоснабжение и др., что затрудняет конкуренцию со стороны других 
экономических субъектов. При этом предприятия в форме унитарных 
организаций слабо мотивированы к внедрению инноваций. В 
перспективе необходимо изменение их организационно-правовой 
формы, что позволит повысить эффективность, прозрачность и 
инвестиционную привлекательность государственного сектора [5-А]. 

5. Государственный сектор — один из важнейших элементов 
национальной экономики. Он обслуживает деятельность частного 
сектора, выступает от имени граждан, и использует государственные 
ресурсы в общественных интересах [6-М]. 

6. В целях поддержки предпринимательской деятельности во всех ее 

формах государство обязано совершенствовать налоговую систему, 

согласовывать ее с деятельностью частного и государственного секторов. 

Предоставлять налоговые льготы не только индивидуальным 

предпринимателям, но и всем хозяйствующим субъектам [9-М]. 
7. Создание государственных холдингов с контролем со стороны 

государства является эффективным инструментом повышения 
производительности. Такая форма хозяйствования позволяет 
привлекать дополнительные инвестиции и способствует развитию 
совместной деятельности государственного и частного секторов. 
Крупные государственные холдинги могут включать частные 
предприятия в качестве дочерних структур, что повышает гибкость 
управления и способствует развитию конкуренции[2-М]. 

8. Доля государственных предприятий в структуре национальной 
экономики составляет 20,2% от общего числа зарегистрированных 
предприятий. В 2022 году в Таджикистане было зарегистрировано 52 
134 предприятия различных форм собственности, что на 9 787 единиц 
больше по сравнению с 2016 годом. Этот рост свидетельствует о 
высоком уровне предпринимательской активности [4-А]. 

9. В условиях рыночной экономики и усложняющейся финансовой 

ситуации для всех стран, в том числе и для Таджикистана, весьма выгодно 

осуществлять государственно-частное партнерство в форме концессий, 

контрактов на определенный срок, аренды или создания совместных 

предприятий. Потому что это позволяет государствам разделить свою 

ответственность и потенциальные риски между собой и частным сектором. 

С другой стороны, частный сектор также получает на определенный период 

времени право использовать и управлять экономическими ресурсами, 

которых у него не было до настоящего времены [9, 11-А]. 



40 
 

СПИСОК ПУБЛИКАЦИЙ СОИСКАТЕЛЯ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ ПО 
ТЕМЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Статьи в рецензируемых изданиях:         
       [1-А]. Таѓойназаров А.Ќ. Асосњои назариявии рушди бахши давлатї 
дар марњилаи муосир [Матн] /  Таѓойназаров А.Ќ. // Паѐми Донишгоњи 
миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. -
2023. -№10-1. –С. 123-133. 
       [2-А]. Таѓойназаров А.Ќ. Соњибкории давлатї дар низоми иќтисоди 
бозорї [Матн] /  Таѓойназаров А.Ќ. // Паѐми Донишгоњи миллии 
Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. -2024. -№1. 
–С. 82-89. 
       [3-А]. Таѓойназаров А.Ќ. Хусусиятњои асосии соњибкории давлатї 
[Матн] / Фозилхонов Д.О., Таѓойназаров А.Ќ. // Паѐми Донишгоњи 
миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. -
2024. -№9. –С. 124-130. 
       [4-А]. Таѓойназаров А.Ќ. Масъалањои назариявии омўзиши 
соњибкории давлатї дар шароити муосир [Матн] / Фозилхонов Д.О., 
Таѓойназаров А.Ќ. // Паѐми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши 
илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. -2024. -№10. –С. 78-84. 
       [5-А]. Таѓойназаров А.Ќ. Мукаммалсозии самтњои асосии 
фаъолияти соњибкорї [Матн] /  Таѓойназаров А.Ќ. // Паѐми Донишгоњи 
миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. -
2024. -№12. –С. 256-261. 
        [6-А]. Таѓойназаров А.Ќ. Тањлили имкониятњои шарикии бахши 
давлат ва хусусї дар Љумњурии Тољикистон [Матн] /  Таѓойназаров А.Ќ. 
// Паѐми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-
иќтисодї ва љамъиятї. -2025. -№1. –С. 55-62. 

В других изданиях 
       [7-А]. Таѓойназаров А.Ќ. Сањми асосгузори сулњу вањдати миллї-
Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон дар рушди соњаи 
сайѐњї дар Љумњурии Тољикистон [Матн] /  Таѓойназаров А.Ќ. / Маводи 
конфронси илмию амалї дар мавзўи «Менеҷменти маркетингӣ дар 
соҳаи сайѐҳӣ». (18.12.2021) –Душанбе, 2021. –С. 431-445. 
       [8-А]. Таѓойназаров А.Ќ. Роњњо ва усулњои пешгирии хавфњо дар 
низоми бонкї [Матн] /  Таѓойназаров А.Ќ. / Маводи конфронси илмию 
амалї дар мавзўи «Вазъи низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
давраи пандемияи коронавирус (COVID-19)». (19.12.2021)  –Кулоб, 
2021. –С. 220-224. 
       [9-А]. Таѓойназаров А.Ќ. Дастгирии давлатии рушди соњибкорї 
вобаста аз механизмњои андозї [Матн] /  Таѓойназаров А.Ќ. / Маводи 
конфронси илмию амалї дар мавзўи «Муаммоњои низоми андозбандї 
дар шароити муосир». (15.11.2022) –Душанбе, ДМТ, 2022. –С. 318-331. 



41 
 

        [10-А]. Таѓойназаров А.Ќ. Назария ва методологияи рушди 
менељмент ва маркетинг дар шароити иќтисодиѐти раќамї [Матн] /  
Таѓойназаров А.Ќ. / Маводи конфронси илмию амалї дар мавзўи 
«Дурнамои рушди менељмент ва маркетинг дар иќтисодиѐти раќамї». 
(22.11.2022) –Душанбе, ДМТ, 2022. –С. 275-283. 
        [11-А]. Тагойназаров А.К. Самтњои асосии мукаммалгардонии 
сиѐсати иќтисодии давлат [Текст] /  Тагойназаров А.К. / Маводи 
конфронси илмию амалї дар мавзўи «Равандҳои муосири молиявӣ-

қарзӣ: мушкилот ва дурнамо». (07.12.2024) –Душанбе, ДБССТ, 2024. –С. 
574-581. 
        [12-А]. Таѓойназаров А.Ќ. Муњити соњибкорї ва менељменти 
инноватсионї /монографияи коллективї // Масъалањои мубрами рушди 
устувори соњибкорї дар Тољикистон: омилњо, тамоюлњо ва 
сармоягузорї // Монографияи коллективї / Дар зери тањрири д.и.и., 
профессор Иброњимзода И.Р. ва д.и.и., профессор Хољаев П.Д. - 
Душанбе: «Ирфон», 2024.  – 459 с.; С. 60-65. 
 

Список использованной литературы: 
 

[1].  Смотрицкая И.И., Государственное предпринимательство и 

развитие российской экономики/И.И. Смотрицкая, О.В. Сагинова, И. В. 

Шарова // Вестник института экономики Российской академии наук. – 2015. 

- №1. – С. – 98-105. 

[2]. Закон Республики Таджикистан «...О государственно-частном 

партнерстве» от 28 декабря 2012 года №907. 

[3]. Қонуни Љумҳурии Тоҷикистон дар бораи консессияҳо.15 декабри 

соли 2011 №234. 

[4].  Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи 

то соли 2030 

[5].  Паѐми Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам 

Эмомалї Рањмон «Дар бораи самтҳои асосии сиѐсати дохилӣ ва 

хориҷии ҷумҳурӣ», шаҳри Душанбе, 28-уми декабри соли 2023 
[6]. Ревкуц А.В. Трансформация государственного сектора и 

эффективность его функционирования в национальной экономике.  

диссертатсия на соискание ученой степени канд. эконом. наук. по 

Специальность 08.00.01 – Экономическая теория, Красноярск, 2019. – С. –

121. 

[7]. Столярова Е.И Развитие государственного предпринимательства: 

теория и практика/ Е. И. Столярова. Автореферат дисс.. доктора 

экономических наук по специальности 08.00.01-экономическая теория, 

Москва–2009, – С.–8. 



42 
 

 [8]. Джалилов, Р. Р. Зарубежный опыт формирования и развития 

корпоративной модели государственного сектора в условиях рынка / Р. Р. 

Джалилов // Вестник Таджикского государственного университета 

коммерции. – 2022. – № 4-2(44). – С. 166-176. – EDN MZNOPS. 

[9]. Савченко В.Е. Современное предпринимательство. 

Экономические и организационные советы: учебное пособие. М.: Известия, 

2006. С. 88–89;  

[10]. Фатхутдинов Р.Р. Социально-экономическое содержание 

государственного предпринимательства // Российское 

предпринимательство. 2005. № 10 (70). С. 107. 

[11]. Джумъаев, Б. М. Стратегические направления развития 

государственного сектора сферы услуг в Республике Таджикистан / Б. М. 

Джумъаев, М. К. Имомов // Экономика Таджикистана. – 2020. – № 2. – С. 

108-115. – EDN QKANJE. 

[12]. Доклад об экономике Таджикистана: с а акцентом на влияние 

предприятий с государственной участием и конкурентный нейтралитет, 

Душанбе; 2024 стр. 12. 

[13]. Отчет о доходах и финансово-экономических результатах 

крупных государственных предприятий за 2024 год. Министерство 

финансов Республики Таджикистан. 

 

 
  



43 
 

АННОТАЦИЯ 
к диссертации Тагойназарзода Амриддина на тему «Теоретические 
основы исследования государственного предпринимательства и 
государственного сектора в современных условиях», представленной к 
защите на соискание учѐной степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.01 — Экономическая теория (08.00.01.01 — Общая 
экономическая теория (политическая экономика)) 

Ключевые слова: предпринимательство, государственный сектор, 
государственное предпринимательство, институты, экономические 
отношения, государственно-частное партнѐрство, собственность. 

Цель исследования. Целью диссертационного исследования 
является изучение теоретических и институциональных основ 
формирования и развития государственного предпринимательства, 
разработка научно обоснованных выводов и предложений, а также 
выявление факторов, влияющих на развитие государственного 
предпринимательства в условиях рыночной экономики. 

Методы исследования. В процессе исследования использованы 
методы научной абстракции, сравнительного и статистического 
анализа, индукции, дедукции и другие методы, соответствующие целям 
и задачам диссертационной работы. 

Научная новизна. Научная новизна диссертационного 
исследования заключается в том, что в Республике Таджикистан 
впервые проведено комплексное изучение проблем государственного 
предпринимательства, основных направлений его развития и факторов, 
влияющих на его функционирование. Обосновано положение о 
государственном предпринимательстве как самостоятельной 
экономической категории. Разработано авторское определение понятия 
«государственное предпринимательство», выявлены его отличительные 
признаки по сравнению с частным сектором. 

В работе проведѐн анализ современного состояния 
государственного предпринимательства в Республике Таджикистан. 
Установлено, что деятельность государственных унитарных 
предприятий и открытых акционерных обществ с государственной 
долей, на базе которых осуществляется государственное 
предпринимательство, носит монопольный характер и сосредоточена в 
ключевых отраслях национальной экономики. 

Практическая значимость. Предложенные в диссертации 
рекомендации направлены на совершенствование механизма 
функционирования государственного сектора и развитие форм 
государственного предпринимательства, что может быть использовано 
в практике государственного управления, а также при разработке 
экономической политики в Республике Таджикистан. 
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АННОТАТСИЯ 

ба диссертатсияи Таѓойназарзода Амриддин дар мавзуи «Асосњои 
назариявии тањќиќи соњибкории давлатї ва бахши давлатї дар 
шароити муосир», ки барои њимоя барои дарѐфти дараљаи илмии 
номзади илмњои иќтисодї аз руйи ихтисоси 08.00.01 – Назарияи 
иќтисодї (08.00.01.01 – Назарияи умумии иќтисодї  (иќтисоди сиѐсї)) 
пешнињод шудааст.  

Калидвожаҳо: соҳибкорӣ, бахши давлатӣ, соҳибкории давлатӣ, 

муассисаҳо, муносибатҳои иқтисодӣ, шарикии давлат ва бахши хусусӣ, 
моликият. 

Њадафи тањќиќот. Мақсади тадқиқоти диссертсионӣ омӯзиши 

масъалаҳои назариявӣ ва институтсионалии ташаккул ва рушди 

соҳибкории давлатӣ, таҳияи хулосаву пешниҳодҳо, муайян намудани 

омилҳои ба соҳибкории давлатӣ дар шароити иқтисоди бозорӣ 
таъсиркунанда мебошад. 

Усулҳои тадқиқот. Дар раванди таҳқиқоти диссертатсия 

усулҳои зерин истифода шудаанд: усули абстраксияи илмӣ, таҳлили 

муқоисавӣ, таҳлили оморӣ, индуксия, дедуксия ва ғ. 
Навгонии  илмии тадќиќот дар он аст, ки бори аввал дар 

Љумњурии Тољикистон масъалањои соњибкории давлатї, самтњои 
фаъолияти он ва омилњои асосии таъсиррасонї ба соњибкории давлатї 

њамаљониба омўхта шудаанд. Инчунин, навгонии илмии тадқиқот дар 

асосноккунии назариявӣ ва амалии соҳибкории давлатӣ ҳамчун 

категорияи иқтисодӣ мебошад. 

Дар рисола дар асоси омӯзиши равишҳои назариявӣ тафсири 

муаллифии мафҳуми соҳибкории давлатӣ пешниҳод гардида, 

хусусиятҳои фарқкунандаи соҳибкории давлатӣ аз бахши хусусӣ муайян 

карда шудааст. Омӯзиш ва таҳлили вазъи кунунии соҳибкории давлатӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон гузаронида шуд. Натиҷаи таҳлили вазъи 

соҳибкории давлатӣ муайян карда шуд, ки  фаъолияти корхонаҳои 

воҳиди давлатӣ ва ҷамъиятҳои саҳомии кушодаи дорои саҳмияҳои 

давлатӣ, ки дар заминаи онҳо соҳибкории давлатӣ ба роҳ монда 

шудааст, монополист буда, дар бахшҳои муҳими иқтисоди миллӣ 
ташкил карда шудаанд. Дар хотима оид ба такмили самтхои асосии 
механизми сохибкории давлатй ва сектори давлатй хулосаю таклифхо 
пешниход карда шудаанд. 
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ANNOTATION 
to the dissertation of Tagoynazarzoda Amriddin on the topic "Theoretical 
foundations of the study of state entrepreneurship and the public sector in 
modern conditions", submitted for defense for the degree of candidate of 
economic sciences in the specialty 08.00.01 - Economic theory (08.00.01.01 - 
General economic theory (political economy)) 

Key words: entrepreneurship, public sector, state entrepreneurship, 
institutions, economic relations, public-private partnerships, property. 

Purpose of the study. The purpose of the dissertation research is to 
study theoretical and institutional issues of the formation and development 
of state entrepreneurship, develop conclusions and proposals, identify factors 
influencing state entrepreneurship in a market economy. 

Research methods. The following methods were used in the process 
of dissertation research: the method of scientific abstraction, comparative 
analysis, statistical analysis, induction, deduction, etc. 

The scientific novelty of the study lies in the fact that in the Republic 
of Tajikistan for the first time the issues related to state entrepreneurship, the 
directions of its activities and the main factors affecting state 
entrepreneurship have been comprehensively studied. Also, the scientific 
novelty of the study lies in the theoretical and practical substantiation of 
state entrepreneurship as an economic category. 

In the dissertation, based on the study of theoretical approaches, the 
author's interpretation of the concept of state entrepreneurship is proposed, 
and the distinctive features of state entrepreneurship from the private sector 
are identified. A study and analysis of the current state of public 
entrepreneurship in the Republic of Tajikistan was conducted. The results of 
the analysis of the state of state entrepreneurship showed that the activities of 
state unitary enterprises and open joint-stock companies with state shares, on 
the basis of which state entrepreneurship is carried out, are monopolists and 
are organized in important sectors of the national economy. In conclusion, 
conclusions and proposals are made for improving the main directions of the 
mechanism of state entrepreneurship and the public sector. 
 
 


