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МУҚАДДИМА 

Мубрамии мавзуи таҳқиқот. Идоракунии рушди босуботи иқтисодиро 
ҳамчун механизми идоракунии захиравӣ дар ҷаҳон шинохта шудааст, ки он 
бевосита нишонагирӣ бо дуруст ҷо ба ҷо гузоштани захираҳо ва истифодаи 
самаранокии баланди онҳо барои таъмини талаботи имрӯза бо назардошти 
талаботи оянда пурра равона шуда, то корхонаву ширкатҳо қудрату 
тавонмандиро пайдо созанд, ки ба ҳолати зудтағйирёбандагии бозори глобалии 
ҷаҳонӣ зуд худро мутобиқ созанд ва дар ҳама ҳолатҳо рақобатпазирии устувори 
бозори ҷаҳонии хеш бошанд. 

Идоракунии рушди босубот, аз ҷумла, барои Ҷумҳурии Тоҷикистон 
метавонад модели рушдёбандаи стратегӣ бошад. Дурнамои рушд ба миён 
овардани шароит барои гузаштан ба иқтисодиёти мутараққӣ дар асоси стратегияи 
рушди босуботи идоракунии иқтисодӣ-индустриалӣ-инноватсионӣ мебошад.  

Идоракунии рушди босуботи иқтисодӣ ин ба миён овардани муҳити 
арзандаи соҳибкорӣ, механизмҳои ҷалби сармояи хориҷӣ, азхудкунии захираҳои 
табиӣ, ташкили корхонаҳои бепартов, тоза нигоҳ доштани муҳити зист, зиёд 
намудани истихроҷи маъданӣ ва бо санаот ҷалб намудани онҳо ва дигар 
масъалаҳоеро дар бар мегирад, ки дар оянда бо рушди босуботи иқтисодӣ 
нигаронида шудааст. 

Дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 

2030 баланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолӣ дар асоси таъмин намудани рушди 

босуботи иқтисодӣ мақсади олии рушди дарозмуҳлати Ҷумҳурии Тоҷикистон эълон 

карда шудааст. Дар он гуфта мешавад: «Умуман ҳуҷҷати мазкур нақшаи директивии 

амалӣ барои тамоми мақомоти идоракунии давлатӣ ва нақшаи инфиродии амалиёт 

барои бахши хусусӣ ва ҷомеаи шаҳрвандӣ буда, барномаҳои ёрии техникию молиявии 

мамлакат ба он асос меёбанд»1. Дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои давраи то соли 2030 дар қатори самтҳои афзалиятноки рушди иқтисодӣ миллӣ 

дар солҳои оянда инчунин оид ба истифодаи самараноки сарватҳои табиӣ вазифа ба 

миён гузошта шудааст. Масалан, барои саноати истихроҷ афзоиши баландтарини ҳаҷми 

истеҳсол 5,7 маротиба аз рӯи сенарияи индустриалӣ ва 6,4 маротиба аз рӯи сенарияи 

индустриалӣ-инноватсионӣ пешбини гардидааст. Мувофиқи Стратегияи миллии 

рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, иктишоф ва истихроҷи 

маъданҳои фойданок (тилло, нуқра, сангҳои қиматбаҳо ва ғайра) яке аз самтҳои 

афзалиятноки рушди иқтисод ба шумор меравад.  

Дар Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар соли 2022 таъкид гардидааст, ки «Имрӯз дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон 600-кон ва 800 зуҳурот кашф ва омӯхта шудааст, ки дорои зиёда аз 60 
навъи ашёи хоми маъданӣ ва ғайримаъданӣ мебошад.2  

Ҳоло ҳамагӣ 27 фоизи захираҳои зикршуда истихроҷ ва коркард шуда 
истодааст, ки чунин ҳолат барои расидан ба ҳадафи чоруми стратегии мо 

қонеъкунанда нест. Бинобар ин, зарур аст, ки саридораи геология корҳоро дар 

                                                           
1 Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030. Душанбе, 2016. Саҳ. 6.   
2  Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе, 2022. Url: 
https://tojikmatlubot.tj/paemi-prezidenti-%D2%B7ym%D2%B3yrii-to%D2%B7ikiston-ba-ma%D2%B7lisi-olii-
%D2%B7ym%D2%B3yrii-to%D2%B7ikiston-5/ 
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самти омӯзиши геологӣ, гузаштан ба стандартҳои байналмилалии ҳисоби 
захираҳои ашёи хоми минералӣ, инчунин назорати равандҳои хатарноки геологӣ 
ва маниторингӣ обҳои зеризаминӣ тақвият бахшад. 

Гузариш ба рушди идоракунии босубот тақозо менамояд, ки омилҳои 
экологиро ба қатори нишондиҳандаҳои иқтисодию иҷтимоӣ дохил намоянд. Ин 
ҷараён ба воситаи индикаторҳои рушди босубот амалӣ гардонида шавад.  

Индикаторҳои мазкур бояд ба барномаҳои байналмилалӣ ва милии рушди 
босубот дохил карда шуда, на танҳо тараққиёти иқтисодӣ, балки сатҳи идоракунӣ 
ва истифодаи захираҳои табиӣ ва нигоҳдории мувозинати экологиро таъмин 
намояд. 

Ҳолати мураккаб гардидани муаммоҳои экологии истифодаи захираҳои 
табиӣ ва таъсири манфии он ба муҳити зист бисёр аз роҳбарони кишварҳои 
иқтисодиашон тараққикардаи дунёро ба ташвиш овардааст. Аз ин ҷост, ки 
назарияи тараққиёти идоракунии рушди босубот дар шароити ҳозира барои 
Тоҷикистон, яке аз идеологияҳои базавии бартариятноки ҳуҷҷатҳои копсептуалӣ 
ва стратегии давлатӣ ва байналмилалӣ ба ҳисоб меравад. Дарк намудани алоқаҳои 
экологӣ ба соҳаҳои иқтисодию иҷтимоӣ ҳанӯз дар солҳои 70-80-уми асри гузашта 
оғоз шуда, ба ташаккули консепсияи тараққиёти босубот оварда мерасонад. 

Имрӯзҳо фаҳмишҳои пешинаи механизмҳои идоракунии рушди босубот, 
ки гӯё давлатҳои рушдкардаи дунё аз сарватҳои табиӣ бисёр истифода мебаранду 
табиатро бисёр ифлос мекунанд, комилан дигар шуда, донишмандони бахши 
менеҷмент исбот намудаанд, ки дар баробари болоравии рушдёбандагиии саноату 
рушди техникиву технологӣ имрӯз давлатҳои пешқадами ҷаҳон бо истифода аз 
равишҳои олии идоравӣ, бо истифода аз маҳвораҳои кайҳонӣ ва нанотехникиву 
нанотехнологӣ имконоти баланди сарфакориву сариштакориро дошта, қариб 
пурра ба истеҳсолоти кампартову бепартов ва роботикунонии истеҳсолоту 
хизматрасониҳои навин гузаштаанд. 

Ҳамаи ин гуфтаҳо мубрам будани мавзуи диссертатсияро асоснок мекунад.  

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Идоракунии истифодаи самараноки 
захираҳои табиӣ дар чорчӯбаи қонунҳои давлатӣ амалӣ намудани он, ба такмили 
рушди идоракунии босубот ба иқтисодиёт мавзуи таҳқиқоти бисёр олимони 
ватанию хориҷӣ ба монанди: Хачатуров П.С., Панинов К.В., Бабилов С.Н., 
Сафиуллин А.Р., Чебунина Н.М., Ярошевич В.И, Ясунский В.К., Сергеев И.В., 
Веретеникова И.И., Шеховтсов В.В., Сивакова С.Ю., Сквортсова А.Л., 
Старостина Н.А., Старостина Е.А., Ткаченко И.Ю., Малих Н.И., Трейтякова Е.В. 
ва дигарон инъикос ёфтааст.  

Ба масъалаҳои баҳодиҳӣ ва самаранок идоракунии механизмҳои 
истифодабарии захираҳои табиӣ ва нигоҳдории мувозинати экологӣ, бо мақсади 
инкишофи идоракунии экологӣ иқтисодии мамлакат олимони тоҷик низ корҳои 
зиёде анҷом додаанд, дар байни онҳо: Н. К. Қаюмов, Т.Ҷ. Усманова, Ҳ.А. Одинаев, 
Т.Б. Ғаниев, Ҳ.Р. Исайнов, Х. Умаров, А.Қ. Комилов, Ф.С. Обидов, Х. М. 
Муҳаббатов, И.Ҳ. Самандаров, Р. Носиров, Д.О. Қандиёрова, Ғ.Ҳ.Исломов, А.А. 
Мадаминов, К.Н. Файзулоева, М.Д. Шоазизова, А.С. Ниёзов, С.Ҷ. Комилов ва 
дигаронро номбар кардан мумкин аст. 
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Бо ҳамаи мушкилот ва дастовардҳо нигоҳ накарда, масъалаи такмили 
механизми идоракунии самараноки захираҳои табиӣ ва нақшаи истифодаи он 
барои мамлакат, таҳлили воқеии иқтисодиёт ва нигоҳдории ҳифзи муҳити зист 
нишон дода нашудааст, ки ин масъала дар мамлакатҳои хориҷӣ ба таври васеъ 
таҳқиқ гардидааст, дар Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаи мазкур қисман мавриди 
омӯзиш ва таҳлили олимони ватанӣ қарор гирифтааст.  

Ҳамаи ин гуфтаҳо мубрам будани мавзуи диссертатсияро асоснок мекунад.  

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо) ва мавзуъҳои илмӣ. 

Таҳқиқоти анҷомдода бо санадҳои меъёрии ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

соҳаи истифодабараии захираҳои табиӣ, инчунин бо меъёрҳо ва пешниҳодҳои як 

қатор стратегияву барномаҳои соҳавӣ, ба монанди Стратегияи миллии рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Стратегияи рушди саноат дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Стратегияи рушди 

“Иқтисодиёти сабз” дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2023-2026, 

Барномаи миёнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2016-2020, 

лоиҳаи «Обтаъминкунӣ ва кашидани хати оби нўшокӣ, инчунин, таҷҳизонидани 

хатҳои обу канализатсия дар шаҳру навоҳии вилояти Хатлон», лоиҳаи сохтмон 

ва бо истифода додани корхонаи коркарди нафт дар ноҳияи Данғараи вилояти 

Хатлон ҶДММ (ТК-Ойл) истеҳсол ва коркарди нафт, лоиҳа оид ба татбиқи 

ташаббуси шафофият дар соҳаҳои истихроҷ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

солҳои 2016-2023, лоиҳаи барқарорсозии иқтидори истеҳсолии корхонаи нафту 

битуми ноҳияи Ҷалолиддини Балхӣ бо таъсиси 90 ҷойи корӣ, Корҳои ҷустҷўӣ 

арзёбӣ дар зуҳуроти сурбу руҳ дар мавзеи Сурбиёни ноҳияи Балҷувон ва ғайра, 

равишҳои стратегии Тоҷикистон барои солҳои давраи 2020-2030-юм робитаи зич 

дорад. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ  

Мақсади таҳқиқот аз асоснокунии назариявии механизми идоракунии 

рушди босуботи истифодабарии захираҳои табиӣ ва ҳамчунин коркарду таклифу 

пешниҳодҳо доир ба такмилёбии идоракунӣ ва равандҳои истифодабарии 

захираҳои табиӣ Тоҷикистон ба шумор меравад. 

Вазифаҳои таҳқиқот. Барои ноил шудан ба мақсади гузошташуда, ҳалли 

вазифаҳои зерин дар назар дошта шудааст: 

-таҳқиқи асосҳои назариявӣ ва амалии идоракунии захираҳои табиӣ, нигоҳ 

доштани мувозинати экологӣ, омӯхтани вазъи идоракунии захираҳои табиии вилояти 

Хатлони Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

-омӯзиши усулҳои назариявӣ-методӣ, ки бо беҳтар намудани азхудкунии 

сарватҳои табиӣ бо мақсади рушди босуботи идоракунии иқтисодиёти истифодаи 

захираҳои табиӣ равона шудааст; 

-пешниҳод намудани консепсияи ташаккули механизми навини иқтисодии 

даврабандии идоракунии захираҳои табиӣ ва таҳия намудани принсипҳои системавии 

идоракунии механизми иқтисодии идоракунии муҳити зист дар асоси хусусиятҳои 

иқтисодӣ, тадбирҳои ҳифзи муҳити зист дар шароити ҷаҳонишавӣ карда мешаванд; 
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-масъалагузории рушди босуботи азхудкунии захираҳои табиӣ, такмилдиҳӣ ва 

механизмҳои азхудкунии онҳо, истифодаи потенсиалӣ захираҳои табиӣ намудҳояшон 

гуногун. 

-такмилдиҳии раванди ташаккулёбии идоракунии рушди босуботи иқтисодӣ ва 

омилҳои дуруст ҷойгир намудани қувваҳои истеҳсолкунанда дар заминаи қонунияти 

гуногуни идоракунии иқтисодию-экологӣ; 

-таъмини идоракунии рушди босуботи иқтисодии истифодаи самараноки 

захираҳои табиӣ ва беҳтар кардани масоили идоракуни ва истифодаи онҳо; 

Объекти таҳқиқот ин механизми идоракунӣ ва истифодабарии рушди 

босуботи захираҳои табиӣ Ҷумҳурии Тоҷикистон ба шумор меравад. 

Предмети таҳқиқот ин муносибатҳои иқтисодӣ, ташаккул дар раванди 

идоракунӣ ва танзими рушди босуботи захираҳои табиӣ мебошанд. 

Фарзияи таҳқиқот дар таҳқиқот проблемаҳои идоракунии рушди 

босуботи захираҳои табиӣ асоснок карда шудааст. Маҳз истифодабарии модели 

менеҷменти муосири рушди босуботи истифодабарии захираҳои табиӣ 

Тоҷикистон бо мақсади баландбардорӣ дар асоси амалигардонии стратегияҳои 

такмилёбии рушди босуботи иқтисодиро дар назар дорад. 

Асосҳои назариявӣ таҳқиқот. Равишҳои назариявӣ-консептуалии методҳои 

асосии ташкили идоракунӣ, усулҳои омӯзиши илмӣ-назариявии механизмҳои навини 

инноватсионии рушди босубот, вазифаҳои инноватсионии менеҷменти экологӣ, 

назарияи донишмандон, консепсияи муосири таҳияи лоиҳаи стратегии сармоягузорӣ, 

механизмҳои инноватсионии идоракунии истифодаи захираҳои табиат дар асри XXI 

ташкил додаанд.  

Асосҳои методологии таҳқиқот. Коркардҳои илмӣ – таҳқиқотӣ ва 

фарзияҳои илмӣ дар самти идоракунии захираҳои табиӣ, истифодаи самараноки 

захираҳои табиӣ, механизми идоракунии захираҳои табиӣ ва такмили онҳо, 

санадҳои меъёрию ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон оид механизми идоракунии 

рушди босуботи истифодабарии захираҳои табиӣ Тоҷикистон ташкил медиҳанд.  

Ҳангоми ҳалли вазифаҳои илмӣ-назариявии гузошташуда, методҳои абстрактӣ, 

мантиқӣ, таҳлилӣ, монографӣ, ҳисоботӣ, муқоисавӣ ва таҳлили иқтисодӣ истифода 

гардидаанд. 

Сарчашмаи маълумотро санадҳои қонунгузорӣ ва меъёрӣ-ҳуқуқӣ, 

маълумотҳои омории Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

шуъбаҳои минтақавии он, маводҳои Вазорати саноат ва технологияҳои нави Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Вазорати рушди иқтисод ва савдои Ҷумҳурии Тоҷикистон, Бонки миллии 

Тоҷикистон, тавсияҳои муассисаҳои илмию таҳқиқотӣ, маводҳое, ки аз ҷониби 

муаллиф дар рафти кор дар татбиқи лоиҳаҳо ба даст оварда шудаанд, инчунин маводҳо 

аз Бонки ҷаҳонӣ ва захираҳои интернетӣ ташкил додаанд. 

Пойгоҳи таҳқиқот. Кори илмӣ дар кафедраи назарияи иқтисоди Донишгоҳи 

миллии Тоҷикистон дар солҳои 2014-2023 иҷро шудааст. 

Навгонии илмии таҳқиқотӣ. Навгонии илмии таҳқиқот дар таҳияи 

муқаррароти назариявӣ ва таҳияи тавсияҳо оид ба такмили усулҳо ва воситаҳои 

идоракунии захираҳои табиӣ мебошад, ки он имкон медиҳад самаранокии 
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тақсимоти захираҳо ва идоракунии онҳо ҳангоми нигоҳ доштани сатҳи кофии 

истифодабарӣ таъмин карда шавад. 

Ба натиҷаҳои асосие, ки дар онҳо элементҳои илмии навовариҳои таҳқиқот 

нигоҳ дошта мешаванд ва предметҳои ҳимояшаванда ба шумор мераванд, инҳо дохил 

мешавад: 

1. Моҳият ва мафҳуми механизми идоракунии рушди босуботи иқтисодиёти 

истифодаи сарватҳои табиӣ таҳқиқ шуда, нуқтаи назарияи муаллиф нисбат ба ин 

мафҳумҳо ифода ёфтаанд, имкон медиҳанд,ки моҳияти гурӯҳбандии захираҳои табиӣ 

ҳамчун раванди васеъкунонӣ ва такмилдиҳии сохтори идоракунии соҳавии иқтисодӣ, 

иҷтимоӣ ва экологӣ равона гардида ба истифодабарии самараноки иқтидори табиӣ-

захиравӣ бо мақсади таъминоти рушди босубот ва баландбардории рақобатпазирии 

идоракунии иқтисодиёт равшану возеҳ карда шаванд; 

2. Аз нигоҳи назариявӣ-консептуалӣ исбот карда шудааст, ки зарурият ва 

моҳияти иқтисодӣ экологии такмилдиҳии механизмҳои менеҷменти идоракунии 

рушди босуботи иқтисодиёти захираҳои табиӣ ва равишҳои инкшофи он дар шароити 

муосир ба талаботҳои рушди идоракунӣ пешиҳод карда шавад; 

3. Баҳогузории потенсиалӣ механизмҳои идоракунии захираҳои табиӣ вилояти 

Хатлон бузургтарин минтақаи мамлакат дар системаи комплексии иқтисодиёт-

иҷтимоиёт экология, сиёсат афзалиятнок ва имконияти потенсиалӣ риояи стандартҳои 

менеҷменти рушди босуботи истифодаи сарватҳои табиӣ таҳлилу барассӣ шуда, 

равишҳои навин пешниҳод шудааст; 

4. Механизмҳои стратегии идоракунии давлатии рушди босуботи мамлакатро 

дар системаи ягонаи иқтисод-иҷтимоиёт-экология-сиёсат муайян карда шудаааст, ки 

омилҳои асосии таъсиркунанда ба сатҳи баҳодиҳии рушди иқтисодиёти хурд дар 

дурнамои дарозмуддат дар шароити иқтисодӣ-иҷтимоӣ исбот карда шудаанд; 

5. Илман асоснок карда шудаанд, ки вобастагии такмилдиҳии механизмҳои 

идоракунии стратегии менеҷменти истифодабарии захираҳои табиӣ ба захираҳои 

молиявию меҳнатӣ ва механизмҳои такмилдиҳии идоракунии рушди босуботи 

иқтисодӣ аз нигоҳи назариявӣ ва таҷрибаи пешқадами ҷаҳонӣ мувофиқ гардонида 

шавад; 

6. Ҷанбаҳои методии арзёбии рушди босуботи истифодаи захираҳои табиӣ такя 

ба омӯзиши назарияҳо-методии илмӣ коркардшуда, дар он рушди босуботи истифодаи 

захираҳои табиӣ ҳамчун заминаи нигоҳдошт ва ташаккули иқтидори иқтисодию 

иҷтимоӣ ва муҳити зистро доро мебошад, мавриди баррасӣ қарор гирифта, 

индикаторҳо, принсипҳо ва омилҳои низоми рушди босубот арзёбӣ гардидаанд. 

Нуќтаҳои ҳимояшавандаи диссертатсия: 

1. Заминаҳои пайдоиш, моҳият ва аҳамияти механизмҳои инноватсионии 

идоракунии истифодаи захираҳои табиӣ ва риояи қоидаҳои рушди босуботи иқтисодӣ 

ҳамчун мафҳуми махсуси таъминкунандаи устуворнокии идоракунии истифодаи 

табиат; 

2. Механизми танзими давлатии истифодаи захираҳои табиӣ, аз маҷмуи санадҳо 

ва қонунҳою механизмҳои идоравӣ ҳамчун равишҳои илми консептуалии 

ҳавасмандгардонӣ, маблағгузорӣ ва фишангҳои назоратии менеҷмент ва механизмҳои 

қабули қарори роҳбарӣ пешниҳод шудаанд; 
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3. Ҷанбаҳои методии идоракунии механизмҳои рушди босуботи иқтисодии 

истифодаи захираҳои табиӣ баррасӣ шуда, асоснок карда шудааст, ки вазъи рушди 

босубот дар асоси унсурҳои методӣ, аз он ҷумла методҳо ва индикаторҳо 

(нишондиҳандаҳо) баҳогузорӣ гардида, омилҳои асосии он муайян карда мешавад; 

4. Ҳолатҳои механизмҳои идоракунии рушди босуботи захираҳои табиӣ ва 

баҳогузории потенсиалӣ табиӣ захиравии вилояти Хатлон, афзалияти рақобатпазирӣ ва 

имконияти потенсиалии идоракунии менеҷменти рушби босуботи вай дар комплекси 

саноатии Тоҷикистон исботи илмиву назариявӣ карда шудаанд; 

5. Омӯзиши таҷрибаи хориҷӣ ва консепсияҳои стандартии идоракунии давлатии 

рушди босуботи ташкилотҳои байналмилаливу минтақавӣ имкон дод, ки ҷузъиёти 

муҳими механизмҳои идоракунии давлатӣ дар соҳаи мазкур азхуд карда, дар амал 

татбиқ шаванд; 

6. Марҳилаҳои асосии ташаккули консепсияҳо ва барномаҳои стратегии рушди 

менеҷменти давлатӣ такмили идоракунӣ ва механизмҳои ояндабинӣ стратегии 

менеҷменти корхонаҳо оид ба рушди босуботи иқтисодӣ-иҷтимоӣ ва экологӣ барои 

солҳои 2030-2050 пешниҳод карда шудааст. 

Аҳамияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот. Ҳалли муаммоҳо дар он 

фаҳмида мешавад, ки қонунияти объективии табиат вуҷуд доранд, ки бояд одамон ба 

онҳо итоат кунанд. Аммо дар шароити ҳозира ин қонуният аз тарафи олимон ба таври 

кофи омӯхта нашудаанд. Аз ин ҷост, ки дар бисёр ҳолат омӯхтани сабаби мувофиқ 

наомадани байни ҳолати табиию меъёрӣ ва воқеии вазъи идоракунии низоми табиию 

хоҷагидорӣ ғайриимкон аст. 

Дар амалия истифода намудани натиҷаҳои илмӣ барои такмили механизми 

инноватсионии идоракунии рушди босуботи истифодаи сарватҳои табиӣ мамлакат ва 

стратегияи ояндабинии он барои солҳои 2030-2050-ум моҳияти хеле соддакунии рушди 

босуботиро дорад.  

Паҳлуҳои алоҳида, хулоса ва тавсияҳои рисолаи диссертатсионӣ метавонад дар 

барномаҳои таълимӣ барои фанҳои зерин «Менеҷменти экологӣ», «Менеҷменти 

хиради роҳбарӣ», «Менеҷменти стратегӣ», «Иқтисодиёти минтақавӣ», «Идоракунии 

сармоягузорӣ», «Иқтисодиёти сарватҳои табиӣ» ва инчунин, дар нақшаҳои стратегӣ ва 

барномаҳои рушди устувори иҷтимоию иқтисодии минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон 

истифода карда шаванд. 

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои диссертатсиониро омӯзиши таҷрибаи 

идоракунии экологӣ-иқтисодии давлатҳои хориҷӣ,ҷамъоварии маълумот, ақидаҳои 

олимони ватанию хориҷӣ ва дар кори илмӣ ба таври назариявӣ нишон додани он, 

таҳлилу барасии маводҳои таҳқиқотӣ,ҷамъоварии маълумоти омории ҷумҳуриявию 

маҳаллӣ ва дигар интишорот тасдиқ мекунад. Хулоса ва натиҷаҳои илман 

асосноккардашудаи натиҷаҳои таҳқиқот таҷрибашуда таҳия шудааст. 

Мутобиқати диссертатсия бо шиносномаи ихтисоси илмӣ ба 

шиносномаи номгуӣ ихтисосҳои КОА назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

рӯйи ихтисоси 08.00.10- Менеҷмент, маркетинг ва нархгузорӣ (менеҷмент) ба бандҳои 

зерин мувофиқат менамояд: 10.1.Коркарди муаммоҳои илмӣ идоракунӣ ва методҳои 

маърифати он.Ақидаҳои назариявӣ нисбат ба табиат, моҳият ва инкишофи идоракунӣ.  
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Самтҳои муосири коркардҳои назариявию методологӣ дар соҳаи идоракунӣ. Асосҳои 

фаннӣ ва байнифаннии идоракунӣ; 10.2. Моҳият, сохтор ва вижагиҳои фарқкунандаи 

низоми идоракунии оммавӣ, тамоюлҳои асосӣ ва самтҳои инкишофи он дар шароити 

кунунӣ. Усули (принсипҳои) ташкил, захираҳо ва раванди идоракунии оммавӣ.  

Саҳми шахсии довталаби дарёфти дараҷаи илмӣ дар таҳқиқот. Ҳамаи 

марҳилаҳо ҷиҳати иҷрои нақшаи корҳои илмӣ: аз ҷумла интихоб ва таҳияи мавзуъ, 

асосноккунӣ ва мубрамияти он, мақсади гузошташуда ва иҷрои вазифаҳои он бо 

иштироки бевоситаи муаллиф гузаронида шудааст.  

Муаллиф дар такмилдиҳии навини механизми идоракунии самараноки 

захираҳои табиӣ ва механизмҳои ҷалби онҳо бо саноати коркард, танзими даромадноки 

ва таҳияи татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ барои ширкаткунандагони лоиҳаҳо ва дигар 

усулҳои истифодаи ашёи маъданиро дар рисолаи диссертатсионӣ нишон дода, бевосита 

иштирок кардааст. Натиҷаҳои таҳқиқот дар ҷараёни таълими факултетҳои иқтисодии 

Донишгоҳи давлатии Кӯлоб ба номи Абуабдуллоҳи Рӯдакӣ ҳангоми хондани дарсҳои 

лексионӣ гузаронидани машғулияти амалӣ аз фанҳои «Идораи мақомоти маҳаллӣ», 

«Иқтисодиёти истифодаи сарватҳои табиат», «Географияи иқтисодию иҷтимоӣ» 

«Иқтисодиёти минтақавӣ» мавриди истифода қарор гирифтаанд. 

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Паҳлуҳои асосии 

назариявӣ ва амалии таҳқиқоти диссертатсионӣ дар конференсияҳои илмӣ-амалии 

байналмилалӣ дар Донишгоҳи миллии Тоҷикистон, Донишгоҳи давлатии Кӯлоб дар 

солҳои 2014-2023 маъруза ва муҳокима гардидаанд. 

Интишороти натиҷаҳои диссертатсия дар 24 кори илмии муаллиф, аз он 

љумла 4 маќола дар маљалањои (нашрияњои) таќризшавандаи Љумњурии Тољикистон ба 

табъ расидааст.  

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Кори диссертатсионӣ аз муқаддима, се боб, 

хулоса, 13-ҷадвал, 4-расм, 2-диаграмма ва дар ҳаҷми 222 саҳифа иборат мебошад.  

ҚИСМИ АСОСИИ ТАҲҚИҚОТ 

Дар муқаддима мубрамии мавзуи таҳқиқот асоснок карда ва проблемаи 

гузошташуда нигоҳ дошта шуда, мақсад ва вазифаҳо, объект, предмети таҳқиқот, 

асосҳои назариявӣ ва методии вай равшану возеҳ нишон дода шудаанд.  

Дар боби якум “Асосҳои консептуалӣ-назариявии ташаккулёбии 

механизми идоракунии рушди босуботи захираҳои табиӣ” дар шароити муосир 

идоракунии рушди босуботи истифодабарии сарватҳои табиӣ ҳамчун инъикоси 

имкониятҳои молиявии рушди давлат, ширкатҳо, хоҷагиҳои хонаводагӣ, шахсони 

ҳуқуқӣ ва воқеӣ васеъ истифода бурда мешаванд.  

Таваҷҷуҳи илмӣ ба омӯзиш ва мазмуни иқтисодии иқтидори сарватҳои табиӣ ба 

хусусиятҳои хоси механизми идоракунии сиёсати муосир вобаста мебошад.  

Дар шароити имрӯза дар қабул намудани қарорҳои идоракунӣ мустақилияти 

нисбии хоҷагидорӣ дода шудааст, ки масъулияти мақомоти маҳаллии ҳокимияти 

давлатиро оид ба натиҷаҳои истифодаи захираҳои табиӣ ва маблағгузории он метавонад 

самараи хуб дода, рушди босуботи истифодаи сарватҳои табииро таъмин созад.  

Дар даҳсолаи охир идоракунии иқтисодиёти истифодабарии захираҳои табиӣ 

ин тартиби вусъатёбӣ дар адабиётҳои илмӣ, нисбатан зиёд дида мешавад.  
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Масалан Ғаниев Т.Б. қайд мекунанд, ки “Ҷараёни гузариш ба идоракунии 

рушди босубот дар идоракунии захираҳои табиӣ донишҳои навину ҷомеаи 

шаҳрвандии иттилоотӣ ва ҷанонишавии глобалии бозори иқтисодӣ зарурати 

дигар дар назди менеҷменти корхонаву ширкатҳо гузошта, бевосита таъмини 

химояи иҷтимоиву бехатарии экологии ҷомеаро таъмин созанд. 3  Мафҳуми 

иқтисодиёти истифодаи табиат ба андешаи олими барҷастаи иқтисодшиноси рус, 

академик Н.Н. Некрасов ҳамчун соҳаи илми иқтисодӣ маҷмӯи омилҳо ва 

падидаҳои иқтисодӣ-иҷтимоӣ, шарту шароити ташаккулёбӣ, рушди тавлиди 

неру ва равандҳои иҷтимоиро дар системаи минтақавии давлат ва ҳар як 

минтақаи алоҳида меомӯзад. 

Дар шароити муосир инкишофи босуботи иқтисодӣ ин бевосита бояд дар 

асоси қоидаҳои мувозинати иқтисодию экологӣ амалӣ гардад, ки ҳар як фарди 

ҷомеа бояд дар ҷамъият ҷойи худро пайдо карда, мувофиқи он кору фаъолият 

намояд.  

Гузаштан ба иқтисоди бозоргонӣ дар навбат аввал беихтиёр ба кам 

шудани ҷойҳои корӣ, зиёд гаштани шумораи бекорон ва баланд шудани сатҳи 

камбизоатӣ қисме аз мардум сабаб гардад ҳам, дастгирии давлатӣ ва танзими 

барномаҳои стратегӣ махсусан, дар таҳияи азхудкунии захираҳои табиӣ ва бо 

саноат ҷалб кардани онҳо ва таъмини шуғли босамар, ташкили корхонаҳои хурду 

миёна, нигоҳдории мувозинати экологӣ метавонад дар кутоҳтарин муҳлат ба 

баланд бардоштани сатҳи зиндагонии аҳоли нақши созгоре дошта бошад. 

Қоидаи дигари такмили механизми идоракунии захираҳи табиӣ ин 

таъмини самаранокии захираҳои табиӣ бо роҳи истифодаи технологияи навини 

ҷаҳонӣ мебошад.  Инкишофи иқтисодиёт дар асри XXI-хусусияти навини 

фарқкунандаи худро дорад ва механизми истифодабарии навинро талаб мекунад.  

Ин ба баланд гардидани суръати инкишофи иқтисодӣ ва ахбори иқтисодӣ 

мебошад. Асарҳои таърихӣ гувоҳи медиҳанд, ки дар таърихи башарӣ суръат ва 

миқдори истифодабарии захираҳои табиӣ чунин сурат нагирифта будаанд, ҳатто 

дар давраи ҳазорсолаи сеюм.  

Бинобар ин, моро зарур аст, ки ҳар чӣ зудтар ба ин ҷараёни инкишофи 

иқтисодии ҷаҳон ҳамқадам гардем. 

Қариб аксари фаъолияти инсонӣ на барои нигоҳдории мувозинати табиӣ, 

балки барои талаботи афзоишёбандаи инсонҳо равона гардида, ҳатто 

такрористеҳсолии табиии сарватҳоро зери хатар гузоштааст. Захираҳои табиӣ ба 

як захираи муайян ва имконоти экологии муайян вуҷуд дошта, талаботи 

одамонро аз рӯи он қонеъ мегардонад. Аммо талаботи одамон суръаташро рӯз аз 

рӯз афзоиш дода, истифодаи захираҳои табииро садҳо маротиба зиёд 

гардонидааст. 

Аз тараф дигар, суръати баланди афзоиши номувозинатии табиат 

мебошад, ки вобаста аз қонуниятҳои хоси табиӣ чӣ қадар муҳлате нагузарад ва 

чӣ қадар инсоният меҳнат накунад, табиат рӯзе боз мувозинати худро ба асл 

мувофиқ месозад.  

                                                           
3Ѓаниев Т.Б. Менељмент «Менељменти экологї» ќисми 2 «Ташкили фаъолиятњо » боби 22  С-392-406 
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Пешрафти ҷаҳонии инсоният вобаста ба истифодабарии захираҳои табиӣ 

се давраи калони иқтисодиро аз сар гузаронидааст.  

1. Давраи аграрии рушди иқтисодии инсоният, ки то асрҳои 18-19 амал 

карда, дар он маҳдудияти таъсиррасонии инсоният ба табиат мушоҳида мешуд; 

2. Давраи рушди саноатӣ, ки дар таърихи алоқамандии рушди инсонӣ 

ва табиат тағйироти куллиро ба майдон овард. Рушди саноатӣ аз омилҳои асосии 

бо суръати баланд истифодабарии захираҳои табиӣ гашта, на фақат дар соҳаи 

саноат, балки дар ҳама соҳаҳои иқтисодиёт аз ҷумла кишоварзӣ таъсири манфи 

гузошт.  

3. Давраи сеюм тараққиёти иқтисодии табиат вадавраи баъдисаноатии 

муаррифӣ шуда, барои давлатҳои пешқадам аз солҳои 60-70-уми асри гузашта ва 

барои давлатҳои қафомонда аз аввали асри XXI- оғоз ёфтааст. 

Инсоният дар атрофи ҷустуҷӯи таҳқиқотҳои чуқури илмии захираҳои 

табиӣ, олами растаниҳо ва ҳайвонот, омӯзиши қонуниятҳои зиёдшавии онҳо ва 

тарзи ҳаёту барқароршавии онҳо ва дигар масоили камхарҷи истеъмолӣ андеша 

намуда, роҳи илман асоснокшудаи иқтисодиро пеш гирифта истодааст. Дар 

охири асри XX- алакай инсоният ба тамомшавандагии захираҳои табиӣ боварии 

пурра ҳосил карда, дар ҷустуҷӯи роҳҳои самаранок истифодабарӣ ва 

барқароркунии захираҳои табиӣ мебошад. 

Ин, дар навбати худ, як қатор масоилҳои моҳияти такмилдиҳии 

механизми идоракунии экологию иқтисодиро ба миён овардааст, ки ҳаллу фасли 

онҳо аз масъалаҳои муҳими иқтисодӣ ба ҳисоб меравад. Аз рӯи ҳисобҳои 

иқтисодӣ маълум мегардад, ки инсоният ҳамагӣ 10% захираҳои табииро 

истифода бурда, боқимондаро ҳамчун партовҳо хориҷ менамудааст.  

Дар натиҷа, ифлосшавии бемайлони муҳити табиӣ ба атмосфера бухор 

гашта, ҳаворо ифлос гардонидани партовҳо, боридани партовҳои кислотавӣ 

мушоҳида мешаванд, ки ин албатта, ҳаёти одамонро зери хатар гузошта, боиси 

ба ҳар гуна бемориҳо дучор гаштани онҳо мебошад.Чуноне, ки мушоҳида 

мешавад, давлатҳои пешқадам имрӯз боз роҳи нодурусти мувозинатии рушди 

босуботи иқтисодиро пеш гирифтаанд, ки ояндаи устувор надошта, дар шароити 

глобализатсияи иқтисодӣ таъсири манфиашро ба худи он давлатҳо мерасонад.  

То имрӯз ин масоил ҳалли дурусти худро наёфтааст. Дар байни давлатҳое, 

ки аз ҷиҳати иҷтимоӣ нобаробар тараққӣ кардаанд, фикру ақидаҳои гуногуни 

иқтисодию иҷтимоӣ буда, ин ҳолатро ҳатто то дахолатҳои дохилидавлатӣ ва 

байнидавлатӣ мушоҳида кардан мумкин аст, ки зиддиятҳои иҷтимоии ИМА, 

Афғонистону Ироқу Изроилу Эрон, Украина ва Федератсияи Россия ва ғайра бо 

ин мисол шуда метавонад. 

Имрӯз ҳеҷ як корхонаву ширкати алоҳида дигар наметавонад, ки дар шакли 

пешина тарзу усули истифодаи захираҳои табӣ ё муносибатҳои дағалонаро бо 

табиат ё муносибати куҳнашударо ташкил намуда, мардумро истимор мекунад. 

Имрӯзҳо аксарияти давлатҳои ҷаҳон ба хулосаи умумие омадаанд, ки 

фазои орому озод, паст будани офатҳои табиӣ, гармшидани ҳаво, аз байн 

рафтани пиряхҳо ва дигар офатҳои табии ба миён омада модели оқилонаи 
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истифодаи захираҳои табиӣ ва роҳҳои пешгирии офатҳои табииро пешниҳод 

намудаанд. 
 

  

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Расми 1. Механизми ташаккули модели идоракунии менеҷменти рушди босуботи 

истифодабарии захираҳои табиӣ 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Модели механизми ташаккули менеҷменти муосир ба он ишора 

мекунад, ки дар асоси қонунгузории давлатӣ, паст намудани сатҳи андозҳо, 

ҷалби сармояи дохилию хориҷӣ, ҷалб кардани захираҳо ба саноат ва дигар 

масъалҳои ба он монандро доир ба азхудкунии захираҳои табиӣ метавонад 

бо пуррагӣ ҳал намояд. 

Таъминоти рушди иқтисодӣ яке аз принсипҳои унсури асосии 

иқтисодӣ буда, мувофиқи он вазъи некуаҳволии мардум бояд ба таври 

максималӣ баланд бардошта шавад, камбизоати бо ёрии истифодаи 

оптималӣ ва оқилонаи захираҳои табиӣ кам гардад, дар инҷо бо чунин 

хулоса омадан мумкин аст, ки зимни амалисозии он рушди босуботи 

иқтисодӣ дар назди мо интихоб байни тараққиёти минтақаҳо ва 

нигоҳдории муҳити зист мегардад. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон кашфи зиёда аз 400 кони канданиҳои 

фоиданок мебошад, ки аксарияти онҳо коркарди саноатии худро 

интизоранд.  

Саволе пеш меояд, ки чаро ин сарватҳои табиӣ ба доираи истифодаи 
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нагардиданд. Барои пайдо кардани ҷавоби ин савол бояд каме ба таърихи 

асри бистум назар андозем. 

Иқтисоди Ҷумҳурии Тоҷикистон то фарорасии замони истиқлоли 

давлатӣ ҷузъи иқтисоди воҳиди собиқ Иттиҳоди Шӯравӣ ба ҳисоб мерафт 

ва дар қабули қарорҳо оид ба масъалаҳои иқтисодӣ дар мадди аввал 

манфиатҳои ин давлати абарқудрат гузошта мешуд.  

Унсурҳои механизми бозорӣ дар ин иқтисод, умуман, амал 

намекарданд. Чунин муносибат ба равандҳои иқтисодӣ, боиси он гардид, 

ки аксарияти канданиҳои фоиданок ба доираи коркарди саноатӣ ҷалб 

нашуданд. Аз нигоҳи муносибатҳои бозорӣ ин воридот танҳо зарари 

иктисодӣ меорад. Лекин аз нигоҳи сиёсӣ чунин ташкили робитаҳои 

иқтисодӣ вобастагии ҷумҳуриҳоро аз якдигар ба вуҷуд оварда зарурияти 

нақши ҳамоҳангсозандаи «марказро» таъкид мекард.  

Истиқлолияти давлатӣ ва гузариш ба муносибатҳои идоракунии 

бозорӣ мавқеи захираҳои табииро дар таъмини рушди иқтисодӣ куллан 

тағйир дод. Дар марҳилаи нав давлат бо мақсади таҳкими асосҳои 

иқтисодияш ва ҳалли муаммоҳҳои иқтисодӣ иҷтимоӣ муносибатро ба 

сарватҳои табиӣ дигаргун кард. Дар шароити кунунӣ Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дарк кардааст, ки ҷалби сарватҳои табиӣ ба доираи истифодаи 

саноатӣ яке аз омилҳои муҳими таъйини рушди босуръати иқтисоди 

кишвар мебошад ва бо назардошти ҳамин ҷиҳат сиёсати иқтисодии худро 

таҳия ва татбиқ менамояд.  

Таҳлили тараққиёти иқдисодию экологии Тоҷикистон нишон 

медиҳад, ки мо дар садсолаи охир нисбат ба ҳама давраҳои зиндагониамон 

дар мамлакат сарватҳои табииро бештар истифода карда ва ба ин васила ба 

муҳити зист таъсири манфии зиёд расонидаем.  

Дар баробари ин, инсоният боз аз аксари ниятҳои табиӣ огоҳ гашта 

барои самаранок истифодабарии сарватҳои табиӣ роҳҳои барқарорсозии 

онҳоро меандешад, ки моҳияти калон дошта, ивази истифодаи сарватҳои 

табииро бо роҳи кимиёвӣ аз худ намудаанд.4 

Зарурати инкишофи рушди босуботи идоракунии экологию 

иқтисодӣ дар замони истиқлолияти Тоҷикистон, пеш аз ҳама, талаби худи 

ҳолати иқтисодию экологии мамлакат мебошад.  

Мақсад аз чунин консепсияи идоракунии тартиб додани модели 

идоракунии экологӣ-иқтисодие мебошад, ки дар он фаъолияти инсон бо 

имконоти экологӣ мувофиқа карда мешавад.Бояд қайд намуд, киравандҳои 

байналхалқии экологӣ ҳануз солҳои 60-уми асри XX дар комиссияи 

Созмони Милали Муттаҳид оид ба муҳити атроф дар маърузаи раиси 

комиссия Гру Харлем Брундтланд дар мавзуи «Ояндаи умумии мо» 

аввалин маротиба пешниҳод шуда буд. Ин модел дар саросари ҷаҳон номи 

модели «Инкишофи босубот»-ро ба худ ном гирифт. 

Барои Тоҷикистон низ ин модел хеле зарур мебошад, чунки аксари 

механизми идоракунии иқтисодию иҷтимоии мамлакатро буҳрони 

                                                           
4Ѓаниев Т.Б.  Менељмент  ќисми IV  Хиради роњбарї   C-389 
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экологию иҷтимоӣ фаро гирифтааст, ки назар ба буҳрони икдисодӣ таъсири 

чандин маротиба зиёдтар дорад. Аз нигоҳи мо ба чунин ҳолат гирифтор 

шудани идоракунии иқтисодиёти Тоҷикистон аз ташкили роҳбарии 

нооқилонаи даврони шӯравӣ реша мегирад, ки асосан, аз инҳо иборат 

мебошанд: 

1.Таъсиррасонии манфӣ ба сарватҳои табиии Тоҷикистон дар солҳои 

80-уми асри гузашта бо ду сабаб зиёд гаштааст. Дар навбати аввал, ин бад 

шуданисифати идоракунии сарватҳои табиӣ бо сабаби химиякунонии 

бемайлони шӯравӣ ва истифодаи технологияи куҳнашуда, ки дорои хатари 

экологӣ мебошад; 

2.Афзоиши босуръати аҳолӣ ва зиёд гаштани талабот ба истифодаи 

оқилонаи сарватҳои табиӣ. Дар ин давра аҳолии мамлакат қариб ду 

маротиба зиёд гашта, зиёда аз 10 млнро ташкил медиҳад ва беихтиёр 

талабот низ нисбати сарватҳои табиӣ меафзояд; 

Дар соҳаи кишоварзӣ бошад дар натиҷаи химизатсиякунонии 

беандоза, имрӯзҳо дар аксари кишварҳои ҷаҳон тақрибан то 30-40% 

ҳосилнокии замин ё худ қабати гумусӣ нобуд гашта, қисми зиёди заминҳои 

обёришаванда ба биёбон табдил ёфта, хушкшавии баҳрҳо ва дарёҳою обҳои 

зеризаминӣ мушоҳида мегардад.  

Дар ин алоқамандӣ, пеш аз ҳама, зарур аст, то моҳияти мафҳуми 

мазкурро аниқ созем, ки ба мақсад ва вазифаҳои таҳқиқоти мо рост меояд. 

Дар ҷадвали 1.1. шарҳи асосии мафҳуми «минтақа» аз ҷониби олимон 

оварда шудааст: 

Ҷадвали 1. - Мафҳумҳои асосии идоракунии рушди босуботи 

истифодабарии захираҳои табиӣ аз нигоҳи олимони ватани ва хориҷӣ 

Муллифон Ақидаҳо ва пешниҳодҳои олимон 

Усманова Т.Ҷ. 

 

Гузариш ба рушди босубот тақозо менамояд, ки омилҳои экологиро ба 

қатори нишондиҳандаҳои иқтисодию иҷтимоӣ дохил намоянд. Ин ҷараён 

метавонад ба воситаи индикаторҳои рушди устувор амалӣ гардонида шавад.5 

  

  

Ғаниев Т.Б. 

Масоили экологие, ки имрӯзҳо дар аксари мамолики ҷаҳон пайдо гаштааст, 

норасоии фаҳмишу дониш ва хештаншиносии роҳбарӣба шумор рафта, нигоҳ 

надоштани мувозинати омили «башарӣ-табиат- сармояи моддӣ» мебошад6 

Исайнов Ҳ.Р. 

 

Барномаҳои минтақавӣ дар худ алоқамандии захираҳо, иҷрокунанда ва вақти 

маҷмӯи илмию таҳқиқотӣ, истеҳсолӣ, иқтисодию иҷтимоӣ, ташиклию 

хоҷагидорӣ ва дигар чорабиниҳоро ифода намуда, ҳалли вазифаҳои 

самаранокии вазифаҳои тараққиёти минтақаҳоро таъмин месозад7  

Идомаи ҷадвали 1. 

                                                           
5 Усманова Т.Љ. Развитие системы государственного регулирования рынкаэкологических услуг в 
Таджикистане: проблемы и перспективы//Вестник ТНУ. Серия "экономических наук. - Душанбе:«СИНО», 
2015. - № 2/4(169). 
6Т.Б. Ѓаниев Ташкили менељменти захирањои башарї  Душанбе 2011 сол    С- 472 
7Њ.Р. Исайнов Иќтисоди миллї  Душанбе  «Ирфон»,2018   С-594 
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Муҳаббатов Х.М. 

Бо мақсади рушди босубот мо метавонем захираҳои табиие, ки ҳамчун ашёи 

хом дар саноат истифода бурда мешаванд, аз нигоҳи сарфакорӣ ва ҳифзи 

муҳити атроф бояд ба таври комплексӣ ва ё такроран коркард карда шаванд.8 

Хачатуров Т.С. 

Талаботи истеҳсолот ба захираҳо дар минтақа эҳтимол камтар аст, ба онҳо 

оқилона муносибат мекунанд ва на танҳо дар истеҳсолот, балки дар истеъмол. 

Барои кам кардани талабот ба истихроҷи миқдори нави захираҳои табиӣ 

истеҳсолоти ҷамъиятиро пурратар оқилонатар кардан лозим аст9 

 

Одинаев Ҳ.А. 

Захираҳои табиӣ ин ҷойгоҳи иқтисодӣ ва ҷуғрофӣ, як намуди ҷойгиршавии 

ҷуғрофие мебошад, ки ҳамчун маҷмӯи муносибатҳои фазои корхонаҳо, 

нуқтаҳои аҳолинишин, кишварҳои алоҳида ва гурӯҳҳои онҳо бо объектҳои 

беруна, ки барои онҳо аҳамияти иқтисодӣдоранд10 

 

Черних Г.А. 
Давраи рушди саноатӣ дар алоқамандии рушди саноатӣ ва табиат таъғироти 

кулиро ба майдон овардааст. 

Исаченко Е.В., 

Колесов А.И.,  

Минтақа ин мавқеи иқтисодию-ҷуғрофӣҳамчун мавқеи кишвар, минтақа, 

нуқтаи аҳолинишин нисбат ба роҳҳои савдо, марказҳои саноат вакишоварзӣ, 

бозорҳои ҷаҳонӣ, инчунин, мавқеи онҳо нисбат ба роҳҳои нақлиётӣфаҳмида 

мешавад11 

 Сарчашма: дар асоси адабиётҳои муаллифон таҳия шудааст. 

Дар ҷадвали мазкур аз рӯи фикру ақидаҳои олимони ватанию хориҷӣ 

истифодаи сарватҳои табиӣ ва чорабиниҳои ҳифзи муҳити зист нишон дода 

шудааст. Ҳамчунин, дар ҳамин росто дар бораи рушди иқтисодиёти минтақаҳо 

ва гурӯҳбандии онҳо сухан меравад. 

Дар боби дуюм “Таҳияи механизмҳои танзим ва идоракунии рушди 

босуботи захираҳои табиӣ Тоҷикистон” масоили такмили механизми 

идоракунии экологӣ-иқтисодии имрӯза, яке аз проблемаҳои асосии механизми 

идоракунии иқтисодиёт ба шумор меравад.  

Идоракунии истифодабарии захираҳои табиӣ, муҳофизати муҳити атроф 

ва омӯхтани тараққиёти истеҳсолоти нав аз ҷиҳати экологӣ яке аз вазифаҳои 

мутахассисони соҳаи иқтисодиёт мебошад. 

Масъалаи идоракунии экологӣ имрӯзҳо тамоми аҳли башарро ба ташвиш 

оварда, сабабгори асосии иваз шудани ҳаво дар курраи замин гаштааст. Чунки 

аҳли башар имрӯз танҳо дар якҷоягӣ метавонанд табиати муҳити атроф ва 

қонунияти онро риоя ва такмил диҳад. Ин ҳамкориҳо имконият медиҳанд, ки 

инсоният барои насли ояндаи худ аз табиат чизе мерос гузорад. 

Махсусан, вазъи экологии вилояти Хатлон ва чанде аз ноҳияҳои он 

изтиробангез аст. Мувофиқи маълумоти оморӣ, аз сабаби мушкилии коркарди 

миқдори зиёди мева, махсусан, дар шароити дастнорас будани техника ва 

                                                           
8Мухаббатов Х.М. Природно-ресурсный потенциал горных регионов Таджикистана: Монография. М.: 

Граница, 1999.-335 с. 
9Хачатуров Т.С. Хачатуров Т.С.Вестник Москва. МГУ им. Ломоносов. Серия . 6. ЭКОНОМИКА. 2016. 

№ 4 (2/25) С.25 
10 Одинаев Њ.АОдинаев Х.А. Развитие системы государственного регулирования рынкаэкологических 
услуг в Таджикистане: проблемы и перспективы//Вестник ТНУ. Серия "экономических наук. - Душанбе: 
«СИНО», 2015. - № 2/4(169). 
11Исаченко Е.В., Колесов А.И., Черных Г.А.Исаченко Е.В., Колесов А.И., Черных Г.А.  «Географического 

и экономического положения Росии» «Учебные пособые», 2007. - С.314.  
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технологияи замонавӣ, хамчунин душвориҳои аз минтақа ба минтақаи дигар 

бурдани меваю сабзавот, боғдории миллӣ тадриҷан маҳдуд гашта, кишти зироати 

донаги мавқеъ мегирад. Дар ин ҳолат тадриҷан халалдоршавии структураи 

заминсозӣ ба мушоҳида мерасад. 

Мо шоҳиди он ҳастем, ки як қатор равандҳои ҷаҳонӣ, аз ҷумла 

мушкилотҳои идоракунии муҳити зист, таваҷҷуҳи муносибати инсон ба табиат 

андозаву миқёси хатарнок гирифта истодаанд. Муносибати худбинона 

идоракунӣ ва ҳатто баробарии инсоният дар тӯли асрҳо ба табиат боиси торафт 

маҳдуд шудани захираҳои ҳаётан муҳим мегардад. Ҳамчунин, ҳар сол 

миллионҳо гектар ҷангал сухта нобуд шуда, сабаби гармшавии иқлим мешавад.  

Маҳз дар асоси чунин фаҳмишҳо ташаккули муносибатҳо метавонад моро 

аз мушкилоти пешомадаи бӯҳрони экологиву иқтисодию иҷтимоӣ халос 

гардонад. Бояд гуфт, ки имрӯз масоили экологӣ алакай характери глобалии 

ҷаҳонӣ гирифта, аз доираи як давлат баромада ба минтақа ва ё тамоми ҷаҳон паҳн 

гаштааст. Аз ин хотир, дар ҳалли ин масоил мақоми ташкилотҳои байналхалқӣ 

хеле баланд гардидаан, чунки ин ташкилотҳо оиди бартараф кардани монеаҳо ва 

тарбияи экологии аҳолӣ имконияти бештаре доранд.  

Раванди дигари ҳалли масоили самаранок истифодаи сарватҳои табиӣ дар 

менеҷмент ташкили маълумотгирии экологӣ ва тайёр кардани мутахассисони бахши 

экологӣ мбошад. Барои ҳалли пурраи масоили экологӣ моро зарур аст, ки муълумотгирии 

экологии кулли ҷомеаро аз оиалву боғчаю мактаб то корхонаву муассисаҳо ва тамоми 

воситаҳои ахбори умум монанди дигар масоили ҳаётан муҳими иқтисодиву иҷтимоӣ 

ҷойгир намуда, бо роҳи ташкили конференсияву семинарҳо ва таҳқиқотҳои илмиву 

амалӣ мақоми масоили экологиро дар ҷои аввал диҳем.  

Афзудани миқдори корхонаҳои хурди саноатӣ дар минтақаҳо, зиёдшавии 

нақлиёт дар минтақаҳои мамлакат боиси ифлос шудани ҳаво мегардад.  Дар системаи 

идоракунии экологӣ мақоми махсусро шуъбаи менеҷменти экологии корхонаҳо мебозад, 

ки дар баъзе корхонаҳои хурд мутахассис оид ба экология фаъолият дорад.  

Дар таҷриба чор шакли сохторӣ системаи идоракунии экологиро доир ба 

хизматҳои экологӣ фарқ мекунанд: 

1.Сохторе, ки дар он масъалаҳои рӯзмарраи экологӣ ё худ мутахассиси бахши 

иқтисодчӣ-экологҳо вуҷуд надорад; 

2.Сохторе, ки хизмати экологӣ бо дигар сохторҳо якҷоя амал мекунад; 

3.Сохторе, ки хизматҳои экологӣ дар сохтори алоҳида вазифаи алоҳида вуҷуд 

дорад; 

4.Сохторе, ки хизматҳои экологӣ, ҳамчун сохтори таркибии алоҳида бо роҳбари 

алоҳида дорад, ки дараҷаи ҳуқуқии ҷонишини директори корхонаро соҳиб аст. 

Мавзеи сохтани бисёр корхонаҳои саноатии вилояти Хатлон комбинати заводи 

электрохимиявии Ёвон, заводи нуриҳои азотии Вахш, корхонаҳои сементбарорӣ дар 

минтақаҳои вилоят, корхонаи муштарки Тоҷикистону Англия, корхонаҳои 

пахтатозакунӣ дар ноҳияи Данғара, заводи равған ва пахтатозакунии шаҳри Кӯлоб 

бидуни релефи маҳал ва ҷойгиршавии зиёди аҳолӣ дар деҳот ташкил шуда, аз он гувоҳӣ 

медиҳад, ки дар корхонаҳои зикршуда нарасидани мутахассисони варзидаи соҳаи 
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иқтисодчӣ-экологҳо мебошад. Фаҳмиши пасти роҳбарияти корхонаҷиҳати вайрон 

кардани муҳити зист ва нодуруст истифодабарии захираҳои табиӣ мебошад. 

Шиддатнокии эрозия дар ноҳияҳои гуногуни кишвар ҳархела буда, ба 

гуногуншаклии релеф, шароитҳои иқлимӣ, майдони ҷангалзорҳо ва таркиби ҷинсҳои 

кӯҳӣ алоқаманд мебошад. Аз рӯйи маълумоти мавҷуда майдони ҷангалзорҳои минтақа 

9496 га-ро ташкил медиҳанд. Мувофиқи маълумоти оморӣ зиёда аз 68-фоизи заминҳои 

обёрии Тоҷикистон ба эрозияи об гирифтор шудаанд.  

Дар баробари ин дар вилоят ва минтақаҳои он барномаҳо ва нақшаҳо барои 

нигоҳдории ҳифзи муҳити зист таҳия шуда дар давоми сол амалӣ карда мешаванд. Дар 

бораи нигоҳдории минтақаҳои ҳифзшаванда бар замми ин дар вилояти Хатлон дар соҳаи 

хоҷагии манзилию коммуналӣ, нигоҳдории ҳифзи муҳити зист 22-адад ташкилоту 

муассисаҳо дар марказҳои шаҳру ноҳияҳои вилоят оид ба хизматрасониҳои коммуналӣ, 

нигоҳдории ҳифзи муҳити зист кор ва фаъолият доранд. 

Ин миқдор ташкилотҳо 16 ададаш муомилот бо партобҳо буда, 

боқимондаи онҳо барои корҳои ободинию кабудизоркунӣ, хизматр-асониҳои 

манзилӣ ва ҷароғонкунии маркази шаҳру ноҳияҳо ҳамарӯза фаъолият 

менамоянд.  

Таҳлилирафти татбиқи Барномаи мазкур дар соҳаи таъминоти оби нӯшокии 

амалкунанда нишон медиҳад, ки дар соли 2020 маблағгузориҳо дар ин самт 2021 2,6 

милиону 48 ҳазор сомониро ташкил доданд, ки аз ин 3864,4 ҳазор сомонӣ маблағҳои 

мутамарказ, 737,1 ҳазор сомонӣ маблағҳои буҷети маҳаллӣ, 13975,7 ҳазор сомонӣ ҷалби 

сармоягузориҳо ва 1975,2 ҳазор сомонӣ маблағҳои ҳуди корхонаҳои обтаъминкунӣ 

мебошад. 
 

Ҷадвали 2. - Таҳлили маблағгузорӣ ва нигоҳдории муҳити зисти  

минтақаи вилояти Хатлон 
Нишондиҳанда/солҳо 2019 2020 2021 2022 

Буҷаи муттамарказ 1607 3550,2 3469,9 3474,4 

Буҷаи маҳаллӣ 52 112,0 115,0 737,1 

Сармоягузориҳо 2647 44722,5 45466,7 13975,7 

Маблағҳои худӣ 1115,5 1053,5 1987,4 1975,2 

Ҳамагӣ: 5421,5 49438,2 51039,0 20162,4 

Сарчашма: Барномаи рушди вилояти Хатлон барои солҳои 2019-2022 

Мақсади барномаи маскур ин таъмини аҳолӣ бо манизилҳои истиқоматӣ, 

бунёди маҳаллаҳои нав буда дар ҳамин раванд ба нигоҳдории муҳити зист 

диққати хоса дода мешавад. 

Ҷадвали 3. - Партовҳо ба ҳавои атмосферӣ аз корхонаҳои саноатӣ дар 

шаҳру ноҳияҳои вилояти Хатлон дар солҳои 2018-2019 
 

Шаҳру ноҳияҳо 

Ҳамагӣ, 

тонна 

Партовҳо ба ҳаво тонна/ аз он ҷумла 

Ҷисмҳои 

сахт 

Оксиди 

карбон 

Дигар газҳо 

ва моддаҳо 

шаҳри Кӯлоб 252,46 189 61,17 2,192 

ноҳияи Восеъ 202,299 192 8,31 1,659 

ноҳияи Фархор 386,423 386 7,4 1,365 

ноҳияи Данғара  293,595 293 1,6 0,32 

ноҳияи Ҳамадонӣ 204,709 201 3,4 3,62 
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Идомаи ҷадвали 3. 

шаҳри Бохтар 161,8 95 65,83 1,09 

ноҳияи Ёвон 436 122 313,352 1,63 

ноҳияи А.Ҷомӣ 545,4 493 52,4 0,32 

ноҳияи Қубодиён 366,7 289,9 67,8 1,336 

ноҳияи Сарбанд 580,1 368,9 211 2,97 

ноҳияи Вахш 1111 127 3,47 1,54 

ноҳияи Ҷ.Румӣ 634,231 1067 44,167 0,26 

ноҳияи Қумсангир 110,966 339,2 295 2,23 

ноҳияи Ҷиликул 77,085 88,514 22,45 1,58 

ноҳияи Шаҳритус 16,110 77,04 0,314 0,95 

шаҳри Норак 91,190 14,100 2,10 1,27 

ноҳияи Хуросон 39,40 9,2 913,80 0,258 

ноҳияи Панҷ 20,150 36,560 2,480 0,391 

Ҳамагӣ 5529,618 4388,414 2067,043 25,017 

Сарчашма: Бюллетени кумитаи ҳифзи муҳити зисти назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

2022 с. С.16-18 

Ҷадвали мазкур гувоҳӣ аз он аст, ки аз тарафи корхонаҳои саноатии 

минтақа партовҳо ба ҳавои атмосфера таҳлил шуда бештар корхонаҳои шаҳри 

Кӯлоб, ноҳияи Фархор, ноҳияи Ҷалолиддини Румӣ, ноҳияи Ҳамадонӣ, ноҳияи 

Қумсангир, ноҳияи Вахш ба шумор меравад. 
Ҷадвалӣ 4. - Масоҳати заминҳои таназзулёфта ва чораҳои андешидашуда 

дар шаҳру ноҳияҳои вилоят дар солҳои 2020-2021 
Шаҳру ноҳияҳо Масоҳати умумии 

заминҳои 
таназзулёфта 

(га) 
 

Заминҳои 
шуршуда 

(га) 

Заминҳои 

ботлоқшуда 
(га) 

Ҷарима Зарар  

Басташуда  ситонида
шуда 

   
 

Бохтар 652,2 125,3 - 120000 2074 

Вахш 737,28 11529 61,3 84000 - 

Ҷ.Румӣ 12691 2969 - 4560 850 

Дусти 3016 1458,63 - 1080 - 

Хуросон 1489 - - 680 231 

Қумсангир 151 278 92 320 120 

Ёвон 1030 500 75 1040 500 

А.Ҷомӣ 500 410 - 480 1140 

Шаҳритус 787,57 62 80 1120 - 

Қубодиён 84 4 - 3800 - 

Панҷ 158 70 118 400 58 

Сарбанд 250,86 - 113 400 - 

Норак - - - 200 - 

Н.Хусрав 2028 856 - 200 - 

Кӯлоб 37 - 170 1360 - 

Восеъ 2075 1838 - 1840 - 

Ҳамадонӣ 210 128 169 1520 - 

Фархор 2526 1933 82 3400 - 

Данғара - 99 - 2280 320 

Темурмалик - - - 520 825 

Балҷувон - - - 240 - 

Ховалинг - - - 600 - 

Муминобод - - - 1000 - 

Ш.Шоҳин - - - 360 - 

Ҳамагӣ 28422,91 22259,93 960,3 231800 6118 

Сарчашма: Бюллетени кумитаи ҳифзи муҳити зисти назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 2019 с. 

С.22-29 
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Таҳлилҳои дар ҷадвал овардашуда нишон медиҳанд, ки ҷиҳати истифодаи 

нодурусти замин, ифлос кардани он ва вайрон кардани қабати ҳосилхезии хок ба 

2145 нафар ба маблаги 231800 ҳазор сомонӣ ҷарима ситонида шудааст. Масоҳати 

умумии заминҳои таназзулёфтаёта 28422,91 гектарро ташкил дода дар баробари 

ин заминҳои шӯршуда 22134,63 гектар муайян шуда ки аз ин миқдор гектар 

замин 960,3 гектарро заминҳои ботлоқшуда ташкил медиҳад. Дар баробари 

заминистифодабарӣ аз тарафи хоҷагиҳои деҳқони ва дигар шалкҳои фаъолият ба 

маблағи умумии 12 ҳазору 118 сомонӣ зарар ситонида шудааст. 

Дар вилояти Хатлон таҷрибаи таҳия ва татбиқи барномаи дарозмуддати 

рушд қарор дорад, зеро «Барномаи рушди иҷтимоию иқтисодии вилояти Хатлон 

барои солҳои 2021-2025» таҳия гардида бо қарори Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон аз 31.10.2005 сол, таҳти № 420 тасдиқ гардидааст. Ин барнома бо 

мақсади пешбинии болоравии соҳаҳои иҷтимоию иқтисодии вилоят, ташкили 

ислоҳот дар минтақа, истифодаи самараноки захираҳои маҳаллӣ вобаста 

мебошад. Натиҷаи тағйиротҳои иқтисодӣ ба рушди босуръати қувваҳои 

истеҳсолкунандаи кишвар ва минтақаҳои онҳо, эҷоди шароити мусоид барои 

рушди фаъолияти соҳибкорӣ гардид.  

Ҳамчунин, дар доираи Барнома барои ноил шудан ва фароҳам овардани 

шароити баробаршавии минбаъдаи сатҳи рушди иҷтимоию иқтисодии 

минтақаҳои кишвар, бо назардошти иқтидорҳои босуботи табиию иқтисодӣ ва 

меҳнатии ҳар яки онҳо пешбинӣ шудааст. 

 

Ҷадвали 5. - Тақсимоти маблағҳои “Барномаи рушди иҷтимоию иқтисодии 

вилояти Хатлон барои солҳои 2018-2025” аз рӯи соҳаҳо аз ҳисоби ҳамаи 

сарчашмаҳои маблағгузорӣ, ҳаз. сомонӣ 
Соҳаҳо Ҳамагӣ 2018 2019 2020 2021 2022 2025 

Кишоварзӣ 850538,6 38500 223269 195772, 196872, 196122, 200000 

Саноат 2687416 744290 777940 574785 340001 250400 301400 

Барқтаъминкунӣ 2362051 216545 180774 531386 630646 802700 982300 

Хизматрасонӣ ва 
туризм 

15400 1600 5270 5570 2480 480 5900 

Нақлиёт ва хоҷагии 
роҳҳо 

3587817 587 538 519 767 719 142 785 992 975 378 11000 

Алоқа 3299 619,8 719,8 719,8 619,8 619,8 700 

Ҳамагӣ, бахши 
таъмини рушди 
устувори иқтисодиёт 

9 506 522 1 589 093 
1 707 
741 

2 027 376 1 956 612 2 225 701  

Маорифва илм 92660 0 5400 34490 30170 22600 25220 

Тандурустӣ ва ҳифзи 
иҷтимоии аҳолӣ 

221592 13378 34178 63578 63830 46628 65000 

Фарҳанг 198675 1743 43032 59250 56265 38385 48550 

Варзиш 97670 0 4530 28380 32380 32380 55200 

Татбиқи сиёсати 
давлатии ҷавонон 

16000 2000 5000 5000 3000 1000 1500 

Ҳамагӣ, бахши рушди 
иҷтимоиёт 

626597 17121 92140 190698 185645 140993 15213 

Таъминот бо оби 
нӯшокӣ 

388054 97583 109439 70749 52716 57567 61234 

Идомаи ҷадвали 5. 
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Беҳдошт ва хадамоти 

манзилию рифоҳӣ 
181399 43433 42433 32633 28800 34100 55500 

Ҳифзи муҳити зист 72560 0 13700 16800 19400 22660 4000 

Таъмини бехатарии аҳолӣ 

ва ҳудудҳо аз офатҳои 

табиӣ ва садамаҳо 

176672 450 41470 44232 47780 42740 51238 

Ҳамагӣ, бахши таъмини 

бехатарии ҳаёт 
818685 141466 207042 164414 148696 157067 25147 

Ҳамагӣ, арзиши умумии 

Барнома 
10 951 804 1 747 680 2 006 923 2 382 488 2 290 953 2 523 761 2536410 

Аз ҷумла, буҷети 

ҷумҳуриявӣ 
718233,2 16853 117486, 200396, 206918, 176577, 179412 

Буҷети маҳаллӣ 578 140 10 518 102 732 172 140 151 795 140 955 150550 

Маблағҳои худӣ 375 472 99 730 103 158 61 520 64 220 46 845 55600 

Сармояи дохилӣ ва 

хориҷӣ 
9 245 558 1 618 47 1 678 84 1 931 31 1 863 01 2 153 88 28734 

Қарзи бонкӣ 34400 2100 4700 17100 5000 5500 7514 

Сарчашма: Вазорати рушди иқтисод ва савдои Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Дар ҷадвали мазкур мблағгузорӣ барои рушди иқтисодию иҷтимоии 

вилоят таҳлил шуда, он маблағгузориҳои зиёд аз солҳои 2021 то соли 2025-

ро дар бар мегирад.  

Таҳқиқот ва ташкили иттилоотӣ техникӣ барои беҳтар кардани 

маълумотнокии шахсоне, ки қарорҳоро қабул мекунанд, дахл дорад.  

Ин корҳо бояд аз барӯйхатгирии заминавӣ ва тарҳрезии ҳолати феълии 

ҳар яке аз се навъҳои набототи ҷангалӣ ва системаҳои экологии асосӣ (аз 

ҷумла системаи экологии кишоварзӣ ва шаҳрӣ) оғоз ёбанд. 

Барномаи давлатии экологии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 

2020-2025 ҳуҷҷати асосии давлатӣ ба шумор меравад, ки самтҳои асосии 

рушди устувори ҷомеа, мувозинати захираҳои табиӣ ва истифода-

барандагони он, ташкил ва ҳамоҳангсозии муносибати истифода-

барандагони захираҳои табиӣ ва худи табиат, рушди солими ҷомеа, 

истифодаи оқилонаи захираҳои табиӣ, инчунин роҳҳои барқароркунии 

фазои экологии вайроншударо муайян менамояд.  

Амалии Барнома барои ба давраи рушди босубот гузаштани  мамлакат, 

анъанаи истифодаи фаъоли захираҳои табиӣ дар ҷумҳурӣ ҳамасола авҷ 

мегирад. Дар оянда бо сабаби афзоиши теъдоди аҳоли масъалаи истифодаи 

табиат боз ҳам тезу тунд мегардад. Дар ин алоқамандӣ, дар доираи 

таҳқиқоти мазкур, зарур аст, то усулҳо ва принсипҳои ташаккулёбии 

ҷолибияти сармоягузорӣ дар илм ва таҷрибаи иқтисоди минтақавӣ оид ба 

азхудкунии сарватҳои табии коркард карда шаванд.Ҳодисаҳои табиат бо 

вуҷуди ин ки зарари зиёди ҷонию моддӣ меоранд, тарбия ҳам мекунанд: 

инсон дар ин мавриду муборизаҳо муттаҳид, башардӯст, андешаманд ва 

ҳушёру зирак мешавад.  

Дар боби сеюм “Стратегияи такмили механизми идоракунии 

рушди босуботи иқтисодии истифодабарии захираҳои табиӣ Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар асри XXI” равишҳои самаранокии консепсияи стратегии  

идоракунии рушди босуботи экологию иқтисодии  истифодабарии 

захираҳои табиӣ дар асри XXI, роҳҳои устуворсозии такмили механизмҳои 

идоракунии  стратегии рушди босуботи захираҳои табиӣ дар шароити 
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системаҳои навини иқтисодии асриXXI ва Стратегияи таъсиррасонии такмили 

механизми идоракунии рушди босубот ба рушди ояндаи иқтисодӣ ва истифодаи 

самараноки сарватҳои табиӣ дар шароити  ҷаҳонишавӣ мавриди барассӣ қарор 

гирифт. 

Вилояти Хатлон, яке аз минтақаҳои аз ҷиҳати захираҳои табиӣ, олами 

растанӣ, заминҳои бойи корам, бо иқтидори бузурги инфрасохтор ва 

бахшҳои агросаноатӣ, ки маҳсулотҳои он дар саросари кишвар ва берун аз 

онистеъмол карда мешавад. Барои аҳолии вилоят тамоми шароити 

бехатарии ҳаёт ва некуаҳволӣ фароҳам оварда шудааст. 

Барнома аз 2.05.2021 таҳти №181 “Дар бораи тартиби таҳияи 

барномаҳои рушди иҷтимоию иқтисодии маҳалҳо”таҳия карда шуда, ба 

ҳадафу афзалиятҳои ҳуҷҷатҳои стратегии кишвар (Стратегияи миллии 

рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Стратегияи 

рушди саноат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 

(Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 27.03.2018, таҳти №159), 

Барномаи миёнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-

2025 ва Ҳадафҳои рушди устувор) мутобиқ карда шудааст. 

Дар таҳияи Барномаи рушди иқтисодию иҷтимоии вилояти Хатлон 

барои солҳои 2021-2025 санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ аз ҷумла, Конститутсияи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Қонунҳои Конститутсионии Ҷумҳурии Тоҷиқистон 

“Дар бораи мақомоти маҳаллии ҳокимияти давлатӣ”, Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷикистон “Дар бораи дурнамоҳои давлатӣ, консепсияҳо, стратегияҳо ва 

барномаҳои рушди иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон”, 

Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 

2030, Барномаи миёнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷиқистон барои солҳои 

2021-2025 ва Ҳадафҳои рушди устувор ба инобат гирифта шудааст. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

Расми 2. Нишондиҳандаҳо ва вазифаҳои идоракунии стратегии такмили механизми рушди босуботи 

менеҷменти муосир. Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Дар шароити тағйирёбиҳои босуръати истеҳсоливу техникиву 

технологияи навин ва тағйирёбии босуръати иқлими сайёра масъалаҳои 

идоракунии захираҳои табиӣ ба яке аз мушкилоти асосии мардуми сайёра табдил 

Вазифањои идоракунии 
стратегии рушди босубот 

Риояи ќонунњои давлатї 
ва барномањою консепсияњо 

 
Механизмњои 

истифодаи захирањои табиї 

Нигоњдории мувозинати 

экологї 

Кам кардани партовњо 

Ворид намудани технологияи 
муосир 

Сариваќт пардохти андзњо 
аз истихрољи маъдан 

Муайян кардани лимити 
истифодаи сарватњои табиї 

 
Риояи стандартњои 

байналмиллалии истифодаи 
захирањои табиї 

Азхудкунии таљрибаи 
давлатњои  пешрафта 

Љорї намудани барномањои 
инноватисонии истифодаи 

захирањои табиї 
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ёфтааст. Ҳамчунин мо ҳамаи инро ба назар гирифта, риояи қонунҳои давлатӣ ва 

барномаҳою консепсияҳо, муайян кардани лимити истифодаи сарватҳои табиӣ, 

ворид намудани технологияи муосир, азхудкунии таҷрибаи давлатҳои пешрафта, 

механизмҳои инноватсионии идоракунии стратегӣ ва рушди босуботи 

иқтисодиро пешниҳод намудаем, ки ояндабинии бузургӣ рушди босуботи 

истифодаи сарватҳои табиӣ Тоҷикистонро дар бозори ҷаҳонӣ таъмин месозад. 

Раванди дигари ҳалли масоили самаранок истифодаи сарватҳои табиӣ дар 

менеҷмент ташкили маълумотгирии экологӣ ватайёркардани мутахассисони 

бахши экологӣ мебошад. Барои ҳалли пурраи масоили экологӣ моро зарур аст, 

ки маълумотгирии экологии кулли ҷомеаро аз оилаву боғчаюмактаб то 

корхонаву муассисаҳо ва тамоми воситаҳои ахбори умум монанди дигар масоили 

ҳаётан муҳими иқтисодиву иҷтимоӣ ҷойгир намуда,бо роҳи ташкили 

конференсияву семинарҳо ватаҳқиқотҳои илмиву амалӣ мақоми масолили 

экологиро дар ҷови аввал диҳем. 

Барнома самтҳои афзалиятнок ва сиёсати рушди иҷтимоию 

иқтисодии вилоятро барои давраи дарозмуҳлат муайян менамояд ва барои 

ноил шудан ба рушди босуботи иқтисодӣ, дастрасии аҳолӣ ба 

хизматрасониҳои замонавии иҷтимоӣ, инфрасохтори муосир, истифодаи 

самараноки захираҳои табиӣ, беҳтар гардонидани муҳити зист, баланд 

бардоштани зиндагонии аҳолӣ, коҳиш ёфтани сатҳи камбизоатӣ ва 

инчунин, зиёд шудани табақаи миёнаи аҳолии вилоят замина мегузорад.  

Бояд ёдовар шуд, ки барои рушди саноатикунонии вилоят  конҳои 

нафту газ, ангиштсанг, селестин, тилло, намаки ошӣ ва намаксанг, гаҷ, гил, 

регу шағал, оҳак, доломит, стронсий ва ғайраҳо кашф карда шудаанд ва 

18кон мавриди истифодабарӣ қарор дошта, 53 кон ҳамчун захира нигоҳ 

дошта мешаванд.  

Вилояти Хатлон, яке аз вилоятҳои калонтарини Тоҷикистон буда, 

дар ташаккули маҷмуи маҳсулоти дохили мамлакат нақши калиди мебозад. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки бо вуҷуди дастовардҳои солҳои охир, 

вилоят ва шаҳру ноҳияҳои он имконият ва иқтидорҳои то ба имруз ба таври 

пурра истифода накардаанд. Дар доираи Барномаи миёнамуҳлати рушди 

иҷтимоию иқтисодии вилояти Хатлон амалӣ намудани 279 лоиҳа пешбини 

шудааст, вале то имрӯз дар 172 лоиҳа бо сабабҳои пайдо шудани бӯҳронҳои 

молиявии ҷаҳонӣ амалӣ нашудааст. 

Дар солҳои 2021-2022 дар таркиби сохтори ҳаҷми истеҳсоли 

маҳсулоти саноатии вилоят ҳиссаи бахшҳои асосӣ, аз ҷумла 

электроэнергетика 41,3 фоиз, сузишворӣ 0,5 фоиз, кимиё ва коркарди нафт 

0,3 фоиз, мошинсозӣ, коркарди филизот ва электротехника 1,8 фоиз, 

саноати масолеҳи сохтмон 18,3 фоиз, саноати сабук 22,0 фоиз, хӯрокворӣ 

10,1 фоиз, металҳои ранга 4,4 фоиз ва дигар бахшҳои саноат 1,3 фоизро 

ташкил дод. 

Диаграммаи 1. Ҳаҷми истеҳсолӣ маҳсулоти саноат дар вилояти 

Хатлон барои солҳои 2021-2022 
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Сарчашма: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон. Маҷмӯаи оморӣ. Душанбе, 

2023. Саҳ 432. 

Мавҷуд будани иқтидорҳои зиёди истеҳсолӣ, захираҳои озоди 

меҳнатӣ,ашёи хоми маҳаллӣ, канданиҳои фоиданок, масолеҳи сохтмонӣ ва 

ғайра имконият медиҳад, ки дар натиҷаи истифодаи самаранок ва оқилона 

истифода намудани онҳо вилоят дар ояндаи наздик ҳамчун як минтақаи 

саноатию аграрӣ муаррифӣ гардад.  

Илова ба ин, дар ин раванд ба масъалаҳои баланд бардоштани 

сифати маҳсулоти истеҳсолшаванда, рақобатпазир, ҷорӣ намудани 

истеҳсоли маҳсулоти ба содирот нигаронидашуда ва воридоти-вазкунанда, 

ворид намудани техника ва технологияи замонавӣ диққати махсус дода 

мешавад.  

Дар вилоят ва минтақаҳои он рушди металургияи ранга яке аз 

бахшҳои асосии саноати вилоят маҳсуб ёфта, ҳиссаи он дар таркиби ҳаҷми 

истеҳсоли маҳсулоти саноатии вилоят 4,5 фоизро ташкил медиҳад.  

Электроенергетика

Сузишвори

Кимиё ва коркарди нафт

Мошинсози ва коркарди фулузот

Саноати масолехи сохтмон

Саноати сабук

Хуроквори

Металхои ранга

Дигар бахшхои саноат

41,341,    %

0,5%

0,3%

1,8%

18,3%

22%

10,1%

4,4%

1,3%
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Маҳсулоти асосии истеҳсоли соҳа, тилло, нуқра, консентрати 

сурмаву симоб, консентрати сурбу руҳ ва консентрати сурбу нуқра ба 

ҳисоб меравад. 

Айни замон, дар ҳудуди вилоят 27 кони тиллои пошхӯрда ба қайд 

гирифта шудааст, ки аз ин танҳо ду кон Ёхсу, Шугнов-и ноҳияи Ховалинг 

ва кони Сариғор-и ноҳияи Шурообод мавриди истифода қарор доранд. 

Конҳои тилло дар мавзеъҳои Дашкаро, Оби мазор”-и ноҳияи Ховалинг, Ёл, 

Сариосиёб ва Сулаймон-Дара-и ноҳияи Шӯрообод,Оби Сурх, Худхам, 

Анҷироб, Қадиобзална-и ноҳияи Муъминобод,Бугарак, Чубек, Амрудхам, 

Бушолак,Навобод” ва ғайраҳои ноҳияи Мир Сайид Алии Ҳамадонӣ ҷойгир 

мебошанд,ки барои ташкил намудани корхонаҳои заршӯи ва таъсиси 

ҷойҳои нави корӣ мусоид мебошад. 

Ба 1.01.2020 ҳаҷми умумии нафти истихроҷшуда 0,11 млн. тонна, газ 

1,7 млн. м3, конденсат-0,9 млн. тонна ташкил дод.Дар ҳудуди вилоят дар 

мавзеи Саргазон яке аз калонтарин захираи гази табиӣ дар ҳаҷми 80 млрд. 

метри мукааб мавҷуд мебошад, ки ба роҳ мондани истихроҷи он яке аз 

афзалиятҳои аввалиндараҷаи рушди соҳа ба ҳисоб меравад. Илова ба ин, 

дар ноҳияи Балҷувон, ки яке аз конҳои калони нафту гази тоза ба истифода 

қарор ёфта маҳсуб меёбад, захираи он 5 млн. тонна ва газ 2,6 млрд метри 

мукааб буда, корҳои тадқиқотӣ дар ин самт идома дорад.  

Дар кони гази ноҳияи Ҷ. Рӯмӣ ва нафту битуми ноҳияи Қумсангир 

корҳои тадқиқотӣ бурда мешавад.Инчунин, дар ноҳияи Шамсиддини 

Шоҳин кони ангишти хушкида (мавзеи “Даштиҷум” бо захираи 0,17 млн. 

тонна мавҷуд мебошад, ки ин мавзеъ то ба ҳол пурра омӯхта нашудааст.Бо 

мақсади беҳтар намудани дастрасии аҳолӣ бо маводҳои сӯзишворӣ соли 

2018 дар ҳудуди вилоят 10,6 ҳазор тонна нафт 95,4 тонна бензин, 3,4 ҳазор 

тонна мазут, 910,4 тонна сузишвории дизелӣ,1,7млн.м3 газ истеҳсол 

шудааст.  
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Ҷадвали 6. - Нишондиҳандаҳои асосии стратегии истеҳсолӣ оид ба сузишворию энергетикӣ дар вилояти Хатлони 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 

 

Нишондиҳандаҳо 

 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Истеҳсоли 

нафт, т 
15358 11797 10503 3118,3 3784 3789 3791 3814 39106 39401 39641 36891 37241 

3725

6 

Истеҳсоли газ, 

млн м3 
3,4 1,4 1,7 2,1 2,1 2,4 2,6 2,9 3,1 3,4 3,4 3,6 3,8 4,00 

Бензин, тонн 54,1 46,2 52,4 55,3 58,9 61,8 63,9 64,1 64,6 64,9 7,1 7,4 7,6 7,9 

Мазут, тонн 254,7 1731, 1599 15984 18325 18451 18462 16510 19519 1991 21121 21129 21132 
2113

8 

Сузишвории 

дизелӣ 
911,5 678,8 776,4 8123 8836 9841 9871 91591 1013 10131 10138 10141 10921 

1022

1 

Истеҳсоли 

қувваи барқ, 

млн.квт/с 

15029 15010 26085 35174 35302 37302 373088 37401 37410 37424 37438 37441 37446 
3745

6 

Агништ 5254 5354 5568 5681 5891 6125 6254 6874 7215 7914 8215 8978 9152 9835 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси модел. 
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Мутахассисон, айни замон захираҳои нафту газро, асосан, дар конҳои 

Бештентак, Қизил-Тумшук, Хоҷа-Сартез, Узуннаҳор, Сулдузӣ, Кичикбел, 

Акбашадир, Қуми-ҷанубӣ, Пушони шимолӣ, Сайёд, Саргазон, Қизилсӯ, Найчи, 

Қарадум, Ялгизқоқ ва Норин (тахминан аз 75 то 205 млн. тонна) ва газро 

(тахминан 205 то 440 млрд. м3) арзёбӣ менамоянд. 

Ҳамин тариқ, барои коркарди стратегии такмили механизм ва истифодаи 

онҳо дар саноат ва хоҷагии халқи Ҷумҳурии Тоҷикистон имконият ва шароитҳои 

мувофиқ пайдо шудааст. Истифодаи дурусти захираҳои табиӣ омили пешрафти 

босуръати иқтисодиёт мебошад. Дар ҳамин радиф баъди ба даст овардани 

Истиқлолият дар Ҷумҳурии Тоҷикистон зарурати куллиро дар ҳамаи сохтори 

идоракунии стратегии хоҷагии халқ ва нисбат ба соҳаи истифодаи дурусти 

захираҳои табиӣ ба миён овард, ки васеъшавии ваколатҳо доир ба истифодаи 

муштараки захираҳои табиӣ метавонад ба иқтисоди миллӣ таъсир расонида, 

самаранокии кӯшишҳоро, ки ба ҳалли масъалаҳои идоракунии иқтисодӣ ва 

иҷтимоӣ равона карда шудаанд, аз ҷумла, баланд бардоштани сатҳи некӯаҳволии 

халқро боло бардорад. 

ХУЛОСА 

Баъди анҷоми корҳои илмӣ таҳқиқоти ба чунин хулоса омадем  

 Зарурати омӯзиш ва таҳқиқотӣ такмили механизми идоракунии рушди 

босуботи иқтисодиёти истифодаи захираҳои табиӣ, ҳамчун равиши назариявӣ-

консептуалӣ асоснок карда шуда, барои тамоми зинаҳои давлатӣ шарти муҳими 

талаботи рушдёбандагии стратегӣ асоснок карда шуд.  

1. Таҳқиқоти асарҳои олимони бузурги ҷаҳонӣ ва ватанӣ оид ба ин масоил 

мавриди барасси қарор дода шуда, иқтибосу гуфторҳои илмии таҳқиқоти онҳо 

дар рисола асоснок карда шудаанд; 

2. Равишҳову самтҳои асосии механизми такмили занҷирбандии иқтисодиёт-

иҷтимоиёт-экология ва сиёсат оварда шудааст; 

3. Идоракунии механизми такмили рушди босуботи истифодаи захираҳои 

табиӣ, ҳамчун равиши навини таъсирасонии давлат ва менеҷменти корхонаву 

ташкилотҳо ҳамчун равиши асосии роҳбарӣ дар асри XXI қабули қаорҳои 

инноватсионӣ ва ғайра ; 

4. Таъмин намудани рушди босуботи минтақа, механизми идоракунии 

давлатӣ таҳияи барномаҳои рушди коркарди захираҳои табиӣ, бо роҳи 

диверсификатсияи соҳаҳои саноат, тадриҷан баланд бардоштани 

иқтидориистеҳсолӣ маҳсулоти истихроҷшуда ва занҷири пайвастагии 

иқтисодиёт-иҷтимоиёт-экология ва сиёсат пурра ба роҳ монда шаванд; 

5. Таъмин намудани фазои солими сармоягузорӣ, тадриҷан зиёд гардонидани 

сармоягузории дохилию хориҷӣ, инчунин ҳавасмандгардонии фаъолнокии 

сармоягузорӣ барои ташаккули механизми идоракунии рушди босуботи 

захираҳои табиӣ барои ҳама давру замон; 

6. Самтҳои асосии механизми идоракунии рушди босуботи иқтисодии 

сарватҳои табиӣ дар мисоли вилояти Хатлони Ҷумҳурии Тоҷикистон пурра 

таҳлилу барассӣ шуда, хулосаҳои зарурӣ пешниҳод шудааст; 
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7. Зарурати амалисозии рушди техникиву технологии системаи идоракунии 

электронии равишҳои алоҳидаи механизми таъмини идоравӣ ва самаранокии 

иқтисодӣ-иҷтимоӣ-экологӣ ва сиёсии он нишон дода шудааст;  

8. Ташкил ва васеъгардонии такрористеҳсолкунии захираҳои табиӣ, такмили 

системаи омӯзиш ва бозомӯзии мутахассисони идоравӣ, менеҷменти корхонаву 

идораҳо, муҳандисӣ-техникӣ ва кадрҳои коргарӣ, ки қобилияти пешбурди 

шаклҳои навини идоравиро дар шароити бозорӣ озод дошта, пешниҳод карда 

шудаанд; 

9. Таҳия намудани банақшагирии механизми навини идоракунии лоиҳаи 

мақсадноки сармоягузории истифодаи захираҳои табиӣ; 

10. Корбарӣ ва омӯзиши таҷрибаи давлатҳои хориҷӣ ва дар амал тадбиқ 

намудани он; 

11. Равишҳои стратегии консептуалии рушди босуботи таҳия намудани 

консепсияи инноватсионии инкишофи идоракунии рушди босуботи захираҳои 

табиӣ ва ташкили системаи самаранокии фаъолияти стратегии менеҷменти 

муосири корхонаву ташкилот дар шароити зудтағйирёбандаи бозори ҷаҳонии 

асри XXI пешниҳод карда шудааст. 

Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳо 

1. Таҳлил намудани механизмҳои ҷалби маблағгузории хориҷӣ ба 

иқтисодиёти дохилӣ, фазои ҷойгиршавӣ, нақши онҳо дар рушди истифодаи 

захираҳои захираҳои табиӣ-маҳаллӣ; 

2. Ташаккули инфрасохтори таъмини таҳқиқот ва таҳияҳо бо шарикони 

хориҷӣ бо мақсади кашфи захираҳои табиӣ дар сатҳи минтақаҳо, инчунин 

омӯзиши таҷрибаи давлатҳои хориҷӣ; 

3. Идоракунии самаранок истифодаи захираҳои меҳнатӣ, ашёи хоми 

маҳаллӣ замин ва обу энергетика шомил кардани кишвар ба хоҷагии ҷаҳонӣ; 

4. Баррасии масълаҳои таъсиси корхонаҳои муштарак дар деҳот ва дар асоси 

он ба амал баровардани шуғли босамар ва ҷалби онҳо ба истеҳсоли захираҳои 

меҳнатӣ, ошкор кардани манбаъҳои иқтисодӣ табиӣ минтақаҳо; 

5. Тақсими захираҳои давлатӣ миёни соҳаҳои гуногуни пажуҳишҳои илмӣ 

дар сатҳи минтақавӣ анҷом додани таҳқиқот ва омода намудани харитаҳои 

сарватҳои табиӣ; 

6. Баланд бардоштани самранокии истифодаи захираҳои табиӣ дар асоси 

таҷрибаи давлатҳои пешрафта ва технологияи муосир; 

7. Таҷдиди назар кардан ба масъалҳои азхудкунии захираҳои табии ба 

монанди заминҳои обёришаванда, таъғир додани мунсибатҳои истеҳсолӣ дар 

деҳот ва истифодаи захираҳои обу замин; 

8. Таъмин намудани фазои сармоягузорӣ, коркарди ашёи хоми 

маҳаллӣ,ташкил намудани дурнамои коркарди захираҳои табиӣ дар деҳот, 

рушди саноати хурд, банақшагирӣ барои солҳои 2020-2024; 

9. Ташкил намудани харитаи сарватҳои табии минтақаҳо: баҳодиҳии 

иқтисодӣ дар онҳо, лоиҳакаши барои коркарди онҳо, истеҳсолӣ маҳсулоти 

кампартову бепартов; 
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10. Ҷалби лоиҳаҳои сармоягузории хориҷӣ вай бояд ба стратегияи рушди 

минтақа дар риштаи коркарди саноати истихроҷ мувофиқат намояд, бастани 

шартномаҳо барои аз 1,то давраи 5,сол; 

11. Таъмини якҷоясозии манфиатҳои иштирокчиёни фаъолияти 

сармоягузорӣ, инчунин якҷоясозии идоракунии дурнамо ва роҳҳои амалишавии 

лоиҳаҳо (ба нақша гирифтани иқтидори истеҳсолӣ, пайдоиши ҷойҳои нави корӣ, 

ба назар гирифтани талаботи бозорӣ минтақавӣ,нигоҳдории ҳифзи муҳити зист; 

12. Мавҷудият ва баҳодиҳии ҳаҷми стратегии сармоягузорӣ баҳисобгирии 

мутобиқшавӣ ба муҳити иқтисодиёти миллӣ ва байналхалқӣ. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. Управление устойчивым 

экономическим развитием признается в мире как механизм управления 

ресурсами или интеграцией, который непосредственно направлен на правильное 

размещение ресурсов и их высокоэффективное использование в целях 

обеспечения сегодняшних потребностей с учетом потребностей будущего, чтобы 

предприятия и компании были в состоянии быстро адаптироваться к быстро 

меняющемуся положению глобального мирового рынка и во всех случаях 

сохраняли стабильную конкурентоспособность на своем глобальном рынке. 

В частности, управление устойчивым развитием может стать 

развивающейся стратегической моделью для Республики Таджикистан. 

Перспективы развития является создание условий для перехода к развитой 

экономике на основе стратегии устойчивого развития экономико-

индустриально-инновационного управления. 

Управление устойчивым экономическим развитием является создание 

достойной бизнес-среды, что включает в себя создание механизмов привлечения 

иностранных инвестиций, освоение природных ресурсов, создания безотходных 

предприятий, сохранение чистоты окружающей среды, увеличение добычи 

полезных ископаемых и вовлечение их в промышленность и другие вопросы, 

которые в будущем ориентированы на развитие экономической стабильности. 

В Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 

2030 года повышение уровня жизни населения на основе обеспечения 

устойчивого экономического развития объявлено высшей целью долгосрочного 

развития Республики Таджикистан. В ней отмечается: "В целом этот документ 

представляет собой план практических директив для всех органов 

государственного управления и индивидуальный план действий для частного 

сектора и гражданского общества, на нем основаны программы технической и 

финансовой помощи страны"12. В Национальной стратегии развития Республики 

Таджикистан на период до 2030 года в числе приоритетных направлений 

развития национальной экономики на ближайшие годы также поставлена задача 

эффективного использования природных ресурсов. Например, для 

горнодобывающей промышленности прогнозируется наибольший рост объёмов 

производства в 5,7 раза по индустриальному сценарию и в 6,4 раза по 

индустриально-инновационному сценарию. Согласно Национальной стратегии 

развития Республики Таджикистан на период до 2030 года, разведка и добыча 

полезных ископаемых (золота, серебра, драгоценных камней и др.) является 

одним из приоритетных направлений экономического развития. 

В послании Президента Республики Таджикистан Маджлиси Оли 

Республики Таджикистан в 2022 году подчеркивается, что «Сегодня в 

Республике Таджикистан обнаружено и изучено 600 месторождений и 800 

залежей, содержащих более 60 видов минерального и неминерального сырья»13. 

                                                           
12 Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года. Душанбе, 2016. Стр. 6. Url: 
https://minjust.ww.tj/files/strategiyai_millii_rushdi_cht_baroi_davrai_to_soli_2030.pdf 
13 Послание Президента Республики Таджикистан  Маджлиси Оли Республики Таджикистан. Душанбе, 2022.  
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В настоящее время добывается и перерабатывается лишь 27 процентов 

упомянутых ресурсов, что неудовлетворительно для достижения нашей 

четвертой стратегической цели. Поэтому Главному управлению геологии 

необходимо усилить работу в направлении геологических исследований, 

перехода на международные стандарты подсчета минерально-сырьевых 

ресурсов, а также контроля опасных геологических процессов и мониторинга 

подземных вод. 

Переход к развитию устойчивого управления требует включения 

экологических факторов в число экономических и социальных показателей. Этот 

процесс должен реализовываться через показатели устойчивого развития. 

Эти показатели должны быть включены в международные и национальные 

программы устойчивого развития и обеспечивать не только экономическое 

развитие, но и уровень управления и использования природных ресурсов и 

поддержание экологического баланса. 

Растущая сложность экологических проблем использования природных 

ресурсов и их негативное воздействие на окружающую среду беспокоят многих 

лидеров экономически развитых стран мира. Отсюда теория развития 

управления устойчивым развитием в современных условиях для Таджикистана 

считается одной из доминирующих базовых идеологий государственных и 

международных концептуальных и стратегических документов. Понимание 

экологических связей с экономической и социальной сферами началось в 70-80-

х годах прошлого века и привело к формированию концепции устойчивого 

развития. 

В настоящее время прежние представления о механизмах управления 

устойчивым развитием, как будто развитые страны мира используют много 

природных ресурсов и сильно загрязняют природу полностью изменились, 

специалисты менеджмента доказывают, что наряду с высоким индустриальным 

прогрессом и технико-технологическим развитием сегодня мировые 

лидирующие державы путем использования первоклассных управленческих 

стимулов и нано техники и нанотехнологий достигли больших  возможностей 

для экономии и бережливости, что привело к тому что они практически 

полностью перешли к малоотходному и безотходному производству и 

роботизации новых производств и услуг. 

Все эти утверждения обосновывают актуальность темы диссертации. 

Степень изученности научной темы. Реализация управления 

эффективным использованием природных ресурсов в рамках государственного 

законодательства, совершенствование управления уставным развитием в 

экономики является предметом исследований многих отечественных и 

зарубежных ученых, таких как: Хачатуров П.С., Панинов К.В., Бабилов С.Н., 

Сафиуллин А.Р., Чебунина Н.М., Ярошевич В.И, Ясунский В.К., Сергеев И.В., 

Веретеникова И.И., Шеховцов В.В., Сивакова С.Ю., Скворцова А.Л., Старостина Н.А., 

Старостина Е.А., Ткаченко И.Ю., Малых Н.И., Третьякова Е.В. и др. 

По вопросам оценки и эффективного управления механизмами 

использования природных ресурсов и поддержания экологического баланса, с 
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целью развития экологического менеджмента в стране таджикские ученые также 

проделали большую работу, среди которых можно перечислить: Н. К. Каюмов, 

Т.Дж. Усманова, Х.А. Одинаев, Т.Б. Ганиев, Х.Р. Исайнов, Х. Умаров, А.К. Комилов, 

Ф.С. Обидов, Х. М. Мухаббатов, И.Х. Самандаров, Р. Носиров, Д.О. Кандиёрова, 

Г.Х.Исломов, А.А. Мадаминов, К.Н. Файзулоева, М.Д. Шоазизова, А.С. Ниёзов, С.Дж. 

Комилов и др. 

Несмотря на все трудности и достижения, вопрос совершенствования 

механизма эффективного управления природными ресурсами и плана их 

использования для страны, который широко исследован в зарубежных странах и 

частично изучен и проанализирован отечественными учеными в Республике 

Таджикистан, реальный анализ экономики и сохранения охраны окружающей 

среды не был продемонстрирован.   

Проблема оценки отдельных подходов к совершенствованию механизма 

управления природными ресурсами Республики Таджикистан является 

недостаточно изученной и может вызвать проблемы обеспечения эффективности 

их усвоения с учетом экологических обстоятельств и низких экономических 

изменений. 

Связь исследования с программами (проектами) и научными темами. 

Проведенное исследование тесно связано с нормативными правовыми актами 

Республики Таджикистан в области использования природных ресурсов, а также 

с нормами и предложениями ряда отраслевых стратегий и программ, таких как: 

Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 

года, Стратегия промышленного развития в Республике Таджикистан на период 

до 2030 года, Стратегия развития “Зеленой экономики” в Республике 

Таджикистан на 2023-2026 годы, Среднесрочная программа развития 

Республики Таджикистан на 2016-2020 годы, Проект «Развития питьевого 

водоснабжения и водоотведения, оборудования водно-канализационных линий 

в городах и районах Хатлонской области», Проект строительства и ввода в 

эксплуатацию нефтеперерабатывающего завода в Дангаринском районе 

Хатлонской области ООО (ТК-Ойл) производящего и перерабатывающего 

нефть, Проект по реализации инициативы заступничества в горнодобывающих 

отраслях Республики Таджикистан на 2016-2023 годы, проект восстановления 

мощностей нефтегазового предприятия района Джалолиддина Балхи с 

созданием 90 рабочих мест, Исследовательско-аналитические работы в 

свинцово-медных залежах на территории Сурбиёнской местности и др., 

Стратегические подходы Таджикистана к 2020-2030 годам. 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Целью исследования является теоретическое обоснование механизма 

управления устойчивым развитием использования природных ресурсов, а также 

разработка предложений и рекомендаций по совершенствованию управления и 

процессов использования природных ресурсов в Таджикистане. 
Задачи исследования. Для достижения поставленной цели 

предполагается решение следующих задач: 

- исследовать теоретические и практические основы управления 
природными ресурсами, для поддержания экологического баланса, изучить 
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состояние управления природными ресурсами Хатлонской области 
Республики Таджикистан; 

- изучить теоретико-методические основы, направленные на улучшение 
освоения природных ресурсов с целью устойчивого развития управления 
экономикой использования природных ресурсов; 

- представить концепцию формирования нового циклического 

экономического механизма управления природными ресурсами и разработать 

системные принципы управления экономическим механизмом управления 

окружающей средой на основе экономических характеристик, принять меры по 

охране окружающей среды в условиях глобализации; 

- решить проблемы устойчивого развития освоения природных ресурсов, 

совершенствования механизмов их освоения, потенциального использования 

природных ресурсов различных видов. 

- совершенствовать процессы формирования управления устойчивым 

экономическим развитием и правильные факторы размещения 

производительных сил на основе различной законности экономико-

экологического менеджмента; 

- обеспечить устойчивое экономическое развитие эффективного 

использования природных ресурсов и улучшение вопросов их управления и 

использования; 

Объектом исследования является механизм управления и использования 

устойчивого развития природных ресурсов является Республики Таджикистан. 

Предметом исследования являются экономические отношения 

формируемые в процессе управления и регулирования сбалансированного 

освоения природных ресурсов. 

Гипотеза исследования основана на проблемах управления освоением 

природных ресурсов. Это использование современной модели управления 

устойчивым развитием использования природных ресурсов в Таджикистане с 

целью повышения устойчивого экономического развития на основе реализации 

стратегий. 

Теоретические основы исследования. Теоретико-концептуальные 

подходы основных методов организации управления, методы научно-

теоретического исследования новых инновационных механизмов устойчивого 

развития, инновационные задачи природопользования, теория ученых, 

современная концепция разработки стратегического инвестиционного проекта, 

инновационные механизмы управления использование природных ресурсов в 21 

веке формируют теоретические основы исследования. 

Методологические основы исследования. Научно-исследовательские 

процессы и научные гипотезы в направлении управления природными 

ресурсами, эффективного использования природных ресурсов, механизма 

управления природными ресурсами и их совершенствования, нормативно-

правовые акты Республики Таджикистан о механизме управления развитием 

устойчивого использования природных ресурсов Таджикистана составляют 

методологические основы исследования. 
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Для решения научно-теоретических задач использовались абстрактные, 

логические, аналитические, монографические, отчетные, сравнительные и 

экономические методы анализа. 

Источниками информации являются законодательные и нормативные 

документы, статистические данные Агентства по статистике при Президенте 

Республики Таджикистан и его региональных управлений, материалы 

Министерства индустрии и новых технологий Республики Таджикистан, 

Министерства экономического развития и торговли Республики Таджикистан, 

Национального банка Таджикистана, рекомендации научно-исследовательских 

учреждений, материалы, которые были получены автором в ходе работы по 

реализации проектов, а также материалы Всемирного банка и интернет-ресурсов. 

Исследовательская база.  Научная работа выполнена на кафедре 

экономической теории Таджикского национального университета в 2014-2023 

годах. 

Научная новизна исследования. Научная новизна исследования 

заключается в разработке теоретических положений и выработке рекомендаций 

по совершенствованию методов и инструментов природопользования, 

позволяющих обеспечить эффективность распределения ресурсов и управления 

ими при сохранении достаточного уровня использования. 

К основным результатам, составляющим научную новизну и относящимся 

к положениям выносимые на защиту, относятся следующие: 

1. Исследованы сущность и понятие механизма управления устойчивым 

развитием экономики природопользования, а также выражена теоретическая 

позиция автора в отношении этих понятий, что позволяет раскрыть сущность 

классификации природных ресурсов как процесс эффективным использованием 

природноресурсным потенциалом в целях обеспечения стабильного развития и 

повышения конкурентоспособности управления экономикой; 

2. С теоретико-концептуальной точки зрения доказано, что необходимость 

и экономико-экологическая сущность совершенствования механизмов 

управления устойчивым развитием экономики природных ресурсов и подходов 

к ее развитию в современных условиях должны отвечать требованиям развития 

управления;  

3. Анализируется потенциальная оценка механизмов управления 

природными ресурсами Хатлонской области, крупнейшего региона страны в 

сложной системе экономики, общества, экологии, политики, приоритеты и 

потенциальных возможностей соблюдения стандартов управления развитием 

устойчивого использования природных ресурсов предлагаются новые подходы; 

4. В единой экономико-социально-эколого-политической системе 

определены стратегические механизмы государственного управления 

устойчивым развитием страны, выявлены основные факторы, влияющие на 

уровень оценки развития малой экономики в долгосрочной перспективе в 

экономико-социальных условиях; 

5. Научно обоснована зависимость совершенствования механизмов 

стратегического управления природопользованием от финансовых и трудовых 
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ресурсов и совершенствования механизмов управления экономической 

стабильностью с теоретической точки зрения и передового мирового опыта; 

6. Рассмотрены методические аспекты оценки устойчивого развития 

природопользования, основанные на изучении научно разработанных теоретико-

методических теорий, в которых устойчивое развитие природопользования 

является основой поддержания и развития экономического и социального 

потенциала и окружающей среды, оценены индикаторы, принципы и факторы 

системы устойчивого развития.  

Положения, выносимые на защиту: 

1. Предпосылки возникновения, сущность и значение инновационных 

механизмов управления использованием природных ресурсов и соблюдения 

правил устойчивого экономического развития как особого понятия обеспечения 

устойчивости управления природопользованием; 

2. Механизм государственного регулирования использования природных 

ресурсов представлен комплексом управленческих актов и законов и 

ведомственных механизмов как подходы концептуальной науки мотивации, 

финансирования и контрольных рычагов управления и механизмов принятия 

управленческих решений; 

3. Рассмотрены методические аспекты управления механизмами 

устойчивого экономического развития использования природных ресурсов и 

обосновано, что состояние устойчивого развития оценивается на основе 

методических элементов, в том числе методов и индикаторов (показателей) и 

определены его основные факторы; 

4. С научно-теоретической точки зрения доказаны состояние механизмов 

управления устойчивым развитием природных ресурсов и оценка природно-

ресурсного потенциала Хатлонской области, её конкурентные преимущества и 

потенциальные возможности управления устойчивым развитием в 

промышленном комплексе Таджикистана; 

5. Изучение зарубежного опыта и стандартных концепций государственного 

управления устойчивым развитием международных и региональных 

организаций позволило освоить и применить на практике важные детали 

механизмов государственного управления в данной сфере; 

6. Основные этапы формирования стратегических концепций и программ 

развития государственного управления, пути совершенствования управления 

механизмами стратегического прогнозирования управления предприятиями по 

устойчивому социально-экологическому развитию на 2030-2050 годы. 

Теоретическое и практическое значимость исследования. Решение 

проблем понимается в том контексте, что существует объективная 

закономерность природы, которой должны подчиняться люди. Но в нынешних 

условиях эта легитимность не была должным образом изучена учеными. 

Поэтому во многих случаях невозможно узнать причину несоответствия между 

природно-нормативным и реальным состоянием природно-хозяйственной 

системы управления. 
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Использование на практике научных результатов для совершенствования 

инновационного механизма управления устойчивым развитием использования 

природных ресурсов страны и его стратегии на 2030-2050 годы имеет очень 

простой характер устойчивого развития.  

Отдельные аспекты, выводы и рекомендации диссертационной работы 

могут быть использованы в учебных программах по таким предметам, как 

«Экологический менеджмент», «Лидерство в менеджменте», «Стратегический 

менеджмент», «Региональная экономика», «Управление инвестициями», 

«Экономика природных ресурсов», а также в стратегических планах и 

программах устойчивого социально-экономического развития регионов 

Республики Таджикистан. 

Степень достоверности результатов диссертации подтверждается 

изучением опыта природоэкономического управления иностранных 

государств,сбором данных, мнениями отечественных и зарубежных ученых и 

теоретическим изложением их в научной работе, анализом и выпуском 

исследовательских материалов, сбором республиканских и местных 

статистических данных и другими публикациями. Испытаны и разработаны 

научно обоснованные выводы и результаты проведенного исследования. 

Соответствие диссертации с паспортом научной специальности. 

Диссертационная работа соответствует паспорту специальности ВАК при 

Президенте Республики Таджикистан по специальности 08.00.10 - Менеджмент, 

маркетинг и ценообразование (менеджмент) по следующим пунктам: 10.1. 

Обработка научных проблем управления и методов их познания. Теоретические 

взгляды на природу, сущность и развитие управления. Современные 

направления теоретико-методологической обработки в сфере управления. 

Предметные и межфанновские основы управления; 10.2. Сущность, структура и 

отличительные особенности системы массового управления, основные 

тенденции и направления ее развития в современных условиях. Принципы 

организации, ресурсы и процесс массового управления. 

Личный вклад соискателя ученой степени в исследовании. Все этапы 

выполнения плана научной работы: в том числе отбор и разработка темы, 

обоснование ее актуальности, поставка цели и выполнение ее задач, 

осуществлялись с непосредственным участием автора.  

Автор принимал непосредственное участие в новых усовершенствованиях 

механизма эффективного управления природными ресурсами и механизмов их 

взаимодействия с перерабатывающей промышленностью, в регулировании 

рентабельности и разработке реализации инвестиционных проектов для 

участников проектов и других методов использования минерального сырья, 

указанных в диссертационной работе. Результаты исследования были 

использованы в процессе обучения экономических факультетов Кулябского 

государственного университета имени Абуабдулло Рудаки при проведении 

лекционных занятий по предметам «Управление местными органами власти», 

«Экономика использования природных ресурсов», «Экономическая и 

социальная география» «Региональная экономика». 
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Апробация и реализация результатов диссертации. Основные 

теоретические и практические аспекты диссертационного исследования были 

представлены и обсуждены на международных научно-практических 

конференциях Таджикского национального университета, Кулябского 

государственного университета в 2014-2023 годах. 

Публикация результатов диссертации опубликован 24 научны работах 

автора, в том числе 4 статьях в научных рецензируемые журналы.  

Структура и объем диссертации. Диссертационная работа состоит из трех 

глав, введения, заключения, 13 таблиц, 4 рисунка, 2-диаграмм, в объеме 222 

страниц. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Во введении обоснована актуальность темы исследования и сохранена 

поставленная проблема, четко и ясно изложены цели и задачи, объект, предмет 

исследования, его теоретические и методические основы.  

В первой главе «Концептуально-теоретические основы формирования 

механизма управления устойчивым развитием природных ресурсов» в 

современных условиях управление устойчивым развитием использования 

природных ресурсов широко используется как отражение финансовых 

возможностей развития государства, компаний, домашних хозяйств, 

юридических и физических лиц. 

Научное внимание к изучению и экономическому содержанию потенциала 

природных ресурсов обусловлено специфическими особенностями механизма 

управления современной политикой.  

В сегодняшних условиях при принятии управленческих решений 

предусмотрена относительная хозяйственная самостоятельность, которая может 

хорошо сказаться на ответственности местных органов государственной власти 

по результатам использования природных ресурсов и их финансированию, 

обеспечить устойчивое развитие использования природных ресурсов.  

За последнее десятилетие управление экономикой использования 

природных ресурсов этот масштабный порядок наблюдается в научной 

литературе, относительно часто.  

Например, Ганиев Т.Б. отмечал, что «Процесс перехода к устойчивому 

развитию в управлении природными ресурсами новейшие знания, 

информированное гражданское общество и мировая глобализация 

экономического рынка ставят перед руководством предприятий и компаний 

новые требования по непосредственному обеспечению социальной безопасности 

и экологической защиты общества».14 Понятие экономики природопользования 

по мнению выдающегося русского экономиста, академика Н. Н. Некрасова как 

отрасль экономической науки изучает совокупность социально-экономических 

факторов и явлений, условия формирования, развитие генерации потенциала и 

социальных процессов в региональной системе государства и каждого 

отдельного региона. 

                                                           
14 Ганиев Т.Б. Менеджмент «Экологический менеджмент» часть 2 «Организация деятельности » глава 22  
С-392-406 
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В современных условиях стабильное экономическое развитие должно 

осуществляться непосредственно на основе правил экономического и 

экологического равновесия, где каждый член общества должен найти свое место 

в обществе и соответственно работать и функционировать.  

Переход к рыночной экономике, в первую очередь, невольно приводит к 

сокращению рабочих мест, увеличению числа безработных и повышению уровня 

бедности, хотя государственная поддержка и регулирование стратегических 

программ, в частности, в разработке освоения природных ресурсов и 

привлечении их в промышленность, обеспечении эффективной занятости, 

организации малых и средних предприятий, поддержании экологического 

баланса могут в кратчайшие сроки сыграть конструктивную роль в повышении 

уровня жизни населения. 

Еще одним правилом совершенствования механизма управления 

природными ресурсами является обеспечение эффективности природных 

ресурсов путем использования новейших мировых технологий.  Развитие 

экономики в XXI веке - имеет свой новый характер и требует нового механизма 

эксплуатации.  

Это связано с ростом темпов экономического развития и экономических 

новостей. Исторические работы свидетельствуют о том, что в истории 

человечества скорость и количество использования природных ресурсов не 

происходили, в таких темпах как сегодня даже в период третьего тысячелетия.  

Поэтому нам необходимо как можно быстрее идти в ногу с этим процессом 

экономического развития мира. 

Почти большая часть человеческой деятельности направлена не на 

поддержание естественного равновесия, а на растущий спрос людей, что ставит 

под угрозу даже естественное воспроизводство богатств. Природные ресурсы в 

определенном количестве и определенных экологических возможностях, по 

которым, удовлетворяющие потребности людей. Но спрос людей с каждым днем 

увеличивается, что в сотни раз увеличивает использование природных ресурсов. 

С другой стороны, высокий темп роста-это дисбаланс в природе, который в 

зависимости от закономерностей, присущих природе, сколько бы времени не 

прошло и сколько бы не трудилось человечество, однажды природа снова 

установит свой баланс в соответствии с оригиналом.  

Мировой прогресс человечества пережил три больших экономических 

периода в зависимости от использования природных ресурсов.  

1. Аграрный период экономического развития человечества, 

действовавший до 18-19 веков, в котором наблюдалось ограниченность 

воздействия человечества на природу; 

2. Период промышленного развития, который внес радикальные 

изменения в историю взаимосвязи человеческого развития и природы. 

Промышленное развитие стало одним из основных факторов высокой скорости 

использования природных ресурсов и оказало негативное влияние не только на 

промышленность, но и на все сферы экономики, включая сельское хозяйство.  
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3. Третий период представляет собой экономическое развитие природы 

постсоветского периода, начиная с 60-х и 70 - х годов прошлого века, а для 

отсталых государств-с начала XXI века. 

Человечество размышляет о поиске глубоких научных исследований 

природных ресурсов, растительного и животного мира, изучении 

закономерностей их роста, образа жизни, их восстановления и других 

экономически обоснованных вопросов потребления и идет по научно 

обоснованному экономическому пути. В конце XX века человечество уже 

полностью убедилось в истощении природных ресурсов, стремясь найти 

способы эффективного использования и восстановления природных ресурсов. 

Это, в свою очередь, вызвало ряд проблем, связанных с 

совершенствованием механизма экологического и экономического управления, 

решение которых является одним из важных экономических вопросов. По 

экономическим расчетам становится ясно, что человечество использовало всего 

10% природных ресурсов, а остальное удаляло как отходы.  

В результате неуклонное загрязнение природной среды испаряется в 

атмосферу, в результате чего воздух загрязняется отходами, выпадают 

кислотные отходы, что, конечно же, ставит под угрозу жизнь людей и вызывает 

у них всевозможные заболевания. Как видно, прогрессивные государства 

сегодня снова пошли по неправильному пути уравновешивания устойчивого 

экономического развития, которое не имеет устойчивого будущего и в условиях 

экономической глобализации оказывает неблагоприятное влияние на эти 

государства. 

До сих пор этот вопрос не нашел правильного решения. Среди социально 

неравноправных государств можно увидеть различные социально-

экономические взгляды, которые можно наблюдать даже до 

внутригосударственных и межгосударственных вмешательств, этому примером 

могут служить социальные противоречия США, Афганистана, Ирака, Ирана, 

Украины, Российской Федерации и др. 

На сегодняшний день ни одно отдельное предприятие и компания не может 

в прежнем виде организовать способ использования природных ресурсов или не 

бережных отношений с природой или устаревших угнетать народ. 

Сегодня большинство государств мира пришли к общему выводу, что 

спокойный и свободный климат, низкий уровень стихийных бедствий, 

потепление воздуха, исчезновение ледников и другие возникающие стихийные 

бедствия привели к рациональной модели использования природных ресурсов и 

способов предотвращения стихийных бедствий. 
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Рисунок 1. Механизм формирования управленческой модели устойчивого развития использования 
природных ресурсовИсточник: составлено автором 

Модель механизма формирования современного менеджмента 

предполагает, что на основе государственного законодательства снижение 

уровня налогов, привлечение внутреннего и внешнего капитала, привлечение 

ресурсов в промышленность и другие подобные вопросы по освоению 

природных ресурсов могут быть решены в полном объеме. 

Обеспечение экономического развития является одним из принципов 

основного экономического элемента, в соответствии с которым необходимо 

максимально повысить благосостояние людей, уменьшить бедность с помощью 

оптимального и рационального использования природных ресурсов, здесь 

можно сделать вывод, что при реализации устойчивого экономического развития 

перед нами становится выбор между развитием регионов и сохранением 

окружающей среды. 

В Республике Таджикистан обнаружены более 600 месторождений 

полезных ископаемых, многие из которых ожидают промышленной 

переработки.  

Возникает вопрос, почему эти природные ресурсы не были вовлечены в 

сферу использования промышленности и не привели к появлению сотен тысяч 

рабочих мест. Чтобы найти ответ на этот вопрос, нам нужно немного взглянуть 

на историю двадцатого века. 

Экономика Республики Таджикистан до наступления государственной 

независимости считалась частью унитарной экономики бывшего Советского 

Союза, и при принятии решений по экономическим вопросам интересы этой 

сверхдержавы ставились на первое место.  
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Элементы рыночного механизма в этой экономике вообще не действовали. 

Такой подход к экономическим процессам привел к тому, что большая часть 

полезных ископаемых не была вовлечена в сферу промышленной переработки. 

С точки зрения рыночных отношений этот импорт приносит только 

экономические убытки. Но с политической точки зрения такая организация 

экономических связей создавала зависимость республик друг от друга и 

подчеркивала необходимость координирующей роли «центра».  

Государственная независимость и переход к рыночным управленческим 

отношениям коренным образом изменили положение природных ресурсов в 

обеспечении экономического роста. На новом этапе государство изменило 

отношение к природным ресурсам с целью укрепления своих экономических 

основ и решения экономических проблем. В нынешних условиях правительство 

Республики Таджикистан осознало, что привлечение природных ресурсов в 

сферу промышленного использования является одним из важных факторов, 

определяющих быстрое развитие экономики страны, и с учетом этого 

разрабатывает и осуществляет свою экономическую политику.  

Анализ инициативно-экологического развития Таджикистана показывает, 

что за последнее столетие мы стали использовать в стране больше природных 

ресурсов, чем за все периоды нашей жизни, и тем самым оказали большое 

негативное влияние на окружающую среду.  

Наряду с этим, человечество вновь осознало приоритетность сохранения 

природных запасов, и чтобы эффективно использовать природные ресурсы, 

разрабатывает пути их восстановления, которые имеют большую значимость и 

заменяют использование природных ресурсов химическими средствами.15 

Необходимость развития устойчивого развития экологического и 

экономического управления в период независимости Таджикистана является, 

прежде всего, требованием самого экономического и экологического состояния 

страны.  

Целью такой концепции управления является создание модели 

экологического менеджмента, в которой деятельность человека согласовывается 

с экологическими возможностями. Следует отметить, что в 60-х годах XX века 

международные экологические процессы были впервые представлены в 

комиссии Организации Объединенных Наций по окружающей среде в докладе 

председателя комиссии Гру Харлема Брундтланда на тему «Наше общее 

будущее». Эта модель получила свое название во всем мире как модель 

«Стабильного развития». 

Для Таджикистана эта модель также очень необходима, поскольку большая 

часть механизма социально-экономического управления страны охвачена 

экологическим и социальным кризисом, который имеет во много раз большее 

влияние, чем экономический кризис. С нашей точки зрения, управление 

экономикой Таджикистана коренится в создании несправедливого руководства 

советской эпохи, которое в основном состоит из: 

                                                           
15 Ганиев Т.Б.  Менеджмент  часть IV  Мудрость лидерства.   C-389 
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1.Негативное влияние на природные ресурсы Таджикистана в 80-е годы 

прошлого века возросло по двум причинам. В первую очередь, это ухудшение 

качества управления природными ресурсами по причине неуклонной советской 

химизации и использования устаревших технологий, представляющих 

экологический риск; 

2.Быстрый рост населения и рост спроса на рациональное использование 

природных ресурсов. За этот период население страны увеличилось почти в два 

раза и составило более 10 млн.; 

В сельском хозяйстве в результате неизмеримой химизации сегодня в 

большинстве стран мира почти до 30-40% плодородия земли или самого 

гумусового слоя разрушено, большая часть орошаемых земель превращается в 

пустыню, наблюдаются пересыхание морей, рек и грунтовых вод.  

В этой связи, прежде всего, необходимо уточнить суть данной концепции, 

которая соответствует целям и задачам нашего исследования. В таблице 1.1. 

учеными дано основное объяснение понятия «регион»:  

Таблица 1. - Основные понятия управления устойчивым развитием 

использования природных ресурсов с точки зрения отечественных и 

зарубежных ученых 

Авторы Мнения и предложения ученых 

Усманова Т.Дж. 

 

Переход к устойчивому развитию требует включения факторов окружающей 

среды в число социально-экономических показателей. Этот процесс может 

быть осуществлен с помощью индикаторов устойчивого развития.16 

  

  

Ганиев Т.Б. 

Экологические проблемы, возникшие сегодня в большинстве стран мира, 

представляют собой недостаток понимания, знаний и управленческой 

самобытности, отсутствие баланса фактора "человечество-природа-

материальный капитал». 

Исайнов Х.Р. 

 

Региональные программы выражают в себе взаимосвязь ресурсов, 

исполнителя и времени научно-исследовательских, производственных, 

социально-экономических, организационно-хозяйственных и других 

мероприятий и обеспечивают решение задач эффективности функций 

развития регионов17  

Мухаббатов Х.М. 

В целях устойчивого развития мы можем использовать природные ресурсы, 

используемые в качестве сырья в промышленности, с точки зрения 

бережливости и защиты окружающей среды, и  обрабатывать их комплексно 

или повторно.18 

Хачатуров Т.С. 

Производственный спрос на ресурсы в регионе менее вероятен, к ним 

относятся более рационально и не только в производстве, но и в потреблении. 

Необходимо сделать общественное производство более рациональным, чтобы 

снизить спрос на добычу новых объемов природных ресурсов19 

                                                           
16Усманова Т.Дж. Развитие системы государственного регулирования рынкаэкологических услуг в Таджикистане: 
проблемы и перспективы//Вестник ТНУ. Серия "экономических наук. - Душанбе:«СИНО», 2015. - № 2/4(169). 
 

17Њ.Р. Исайнов Иќтисоди миллї  Душанбе  «Ирфон»,2018   С-594 
 

18Мухаббатов Х.М. Природно-ресурсный потенциал горных регионов Таджикистана: Монография. М.: Граница, 

1999.-335 с. 
 

19
Хачатуров Т.С. Вестник: Москва. МГУ им. Ломоносов. Серия . 6. ЭКОНОМИКА. 2016. № 4 (2/25) С.25 
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Продолжение таблицы 1. 

Одинаев Х.А. 

Природные ресурсы-это экономическое и географическое место, тип 

географического положения, которое определяется как совокупность 

отношений пространства предприятий, населенных пунктов, отдельных стран 

и их групп с внешними объектами, для которых они имеют экономическое 

значение20 

 

Черных Г.А. 
Период промышленного развития привел к радикальным изменениям в связи 

между промышленным развитием и природой. 

Исаченко Е.В., 

Колесов А.И.,  

Регион — это социально-географическое положение, понимаемое как 

положение страны, региона, населенного пункта по отношению к торговым 

путям, отраслевым центрам, мировым рынкам, а также их положение по 

отношению к транспортным дорогам 

Источник: разработан на основе литературы авторов 

В таблице излагаются мнения отечественных и зарубежных ученых об 

использовании природных ресурсов и мероприятиях по охране окружающей 

среды. Также в этом отношении речь идет о развитии экономики регионов и их 

классификации. 

Во второй главе «Разработка механизмов регулирования и управления 

устойчивым развитием природных ресурсов Таджикистана» 

рассматриваются вопросы совершенствования механизма нынешнего 

экологического и экономического управления, которые являются одними из 

основных проблем механизма управления экономикой.  

Управление использованием природных ресурсов, защита окружающей 

среды и изучение развития экологически нового производства-одна из задач 

специалистов в области экономики. 

Проблема экологического менеджмента сегодня беспокоит всех людей и 

стала основной причиной смены погоды на земном шаре. Потому что люди 

сегодня только вместе могут соблюдать и совершенствовать законы природы и 

окружающей среды. Эти взаимодействия позволяют человечеству наследовать 

что-то от природы для следующего поколения. 

В частности, экологическая ситуация в Хатлонской области и некоторых ее 

районах вызывает тревогу. Согласно статистическим данным, из-за сложности 

переработки большого количества фруктов, особенно в условиях недоступности 

современной техники и технологий, а также из-за трудностей с переносом 

фруктов и овощей из одного региона в другой, национальное садоводство 

постепенно ограничивается а посев зерновых культур занимает его место. В этом 

случае наблюдается постепенное нарушение строения землеустройства. 

Мы наблюдаем, как ряд глобальных процессов, в том числе проблемы 

экологического менеджмента, внимание человека к природе, принимают 

опасные размеры и масштабы. Эгоистичное отношение к управлению и даже 

равенству человечества на протяжении веков к природе приводит к все более 

ограниченному использованию жизненно важных ресурсов. Также каждый год 

миллионы гектаров леса сгорают и становятся причиной потепления климата.  
                                                           
20 Одинаев Х.А. Развитие системы государственного регулирования рынкаэкологических услуг в Таджикистане: 
проблемы и перспективы//Вестник ТНУ. Серия "экономических наук. - Душанбе: «СИНО», 2015. - № 2/4(169). 
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Именно на основе такого понимания формирование отношений может 

избавить нас от возникающих проблем экологического и социально-

экономического кризиса. Следует отметить, что сегодня экологические 

проблемы уже приобрели глобальный характер и вышли за рамки одного 

государства и распространились на регион или весь мир. В связи с этим, в 

решении этих вопросов значительно повысился статус международных 

организаций, поскольку эти организации имеют больше возможностей для 

устранения барьеров и экологического воспитания населения.  

Другой процесс решения проблем эффективного использования природных 

ресурсов в управлении заключается в организации экологического образования 

и подготовке специалистов экологического сектора. Для полного решения 

экологических проблем нам необходимо, как и другим жизненно важным 

социально-экономическим вопросам, организовать экологическое 

информирование всего общества начиная, с самого детского сада и школы до 

предприятий, учреждений и всех средств массовой информации, а также 

посредством организации конференций, семинаров, научных и практических 

исследований дать первостепенный статус экологическим проблемам.  

Увеличение количества малых промышленных предприятий в регионах, 

увеличение транспорта в регионах страны приводит к загрязнению воздуха.  В 

системе экологического менеджмента особую роль играет отдел экологического 

менеджмента предприятий, на некоторых малых предприятиях работает 

специалист по экологии. 

В практике выделяют четыре структурных формы системы экологического 

менеджмента по экологическим услугам: 

1.Структура, в которой нет актуальных экологических проблем или 

экономиста-эколога; 

2.Структура, где экологическая служба действует вместе с другими 

структурами; 

3.Структура, в которой экологические услуги имеют отдельную функцию в 

отдельной структуре; 

4.Структура, имеющая экологические услуги, как отдельная составная 

структура с отдельным руководителем, обладающим юридической степенью 

заместителя директора предприятия. 

Место строительства многих промышленных предприятий Хатлонской 

области как Яванский электрохимический завод, Вахшский азотный завод, 

цементные заводы в регионах области, совместное предприятие Таджикистана и 

Англии, хлопкоочистительные заводы в Дангаринском районе, нефтяной и 

хлопкоочистительный завод города Куляб без рельефа местности и большого 

расположения населения в сельской местности, свидетельствует о нехватке 

квалифицированных специалистов в экономико-экологической области. 

Недостаточная квалификация руководств предприятий становится причиной 

нарушения состояния окружающей среды и неправильного использования 

природных ресурсов. 



 

48 

 

Интенсивность эрозии в разных районах страны различна и связана с 

разнообразием рельефа, климатических условий, лесных массивов и состава 

горных пород. По имеющимся данным площадь тропических лесов региона 

составляет 9496 га. По статистическим данным, более 68 процентов орошаемых 

земель Таджикистана подвергаются водной эрозии.  

Наряду с этим в области и ее регионах в течение года разрабатываются 

программы и планы по поддержанию охраны окружающей среды. С целью 

сохранения охраняемых территорий в Хатлонской области в сфере жилищно-

коммунального хозяйства, охраны окружающей среды работают и 

функционируют 22 организации и учреждения в центрах городов и районов 

области по коммунальным услугам, охране окружающей среды. 

Из данного количества организаций 16 единиц работают с отходами, 

остальные ежедневно функционируют для благоустройства и озеленения, 

жилищных работ и приведения в порядок центра городов и районов.  

Анализ реализации данной программы в области питьевого водоснабжения 

показывает, что в 2020 году финансирование в этом направлении составило 2021 

2,6 милионов 48 тысяч сомони, из которых 3864,4 тысячи сомони составляют 

централизованные средства, 737,1 тысячи сомони средства местного бюджета, 

13975,7 тысячи сомони привлеченные инвестиции и 1975,2 тысячи сомони 

собственные средства предприятий водоснабжения. 
Таблица 2. - Анализ финансирования и сохранения окружающей среды 

Показатель/годы 2019 2020 2021 2022 

Республиканский 

бюджет 
1607 3550,2 3469,9 3474,4 

Местный бюджет 52 112,0 115,0 737,1 

Инвестиции 2647 44722,5 45466,7 13975,7 

Собственные средства 1115,5 1053,5 1987,4 1975,2 

Итого: 5421,5 49438,2 51039,0 20162,4 

Источник: Программа развития Хатлонской области на 2019-2022 годы 

Целью данной программы является обеспечение населения жилплощадью, 

строительство новых кварталов, в этом процессе особое внимание уделяется 

сохранению окружающей среды. 

Таблица 3. - Выбросы в атмосферный воздух промышленных 

предприятий в городах и районах Хатлонской области в 2018-2019 гг. 
Города и районы Всего, 

тонны 

Выбросы в воздух, тонны/ в том числе 

Твердые 

тела 

Окись 

углерода 

Другие 

газы и 

вещества 

город Куляб 252,46 189 61,17 2,192 

Восейский район 202,299 192 8,31 1,659 

Фархорский район 386,423 386 7,4 1,365 

Дангаринский район 293,595 293 1,6 0,32 

район Хамадони 204,709 201 3,4 3,62 

город Бохтар 161,8 95 65,83 1,09 
 

 
Прдолжение таблицы 3. 
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Яванский район 436 122 313,352 1,63 

район А.Джами 545,4 493 52,4 0,32 

Кубодиенский район 366,7 289,9 67,8 1,336 

Сарбандский район 580,1 368,9 211 2,97 

Вахшский район 1111 127 3,47 1,54 

район Дж.Руми 634,231 1067 44,167 0,26 

Кумсангирский район 110,966 339,2 295 2,23 

Джиликульский район 77,085 88,514 22,45 1,58 

Шахритуский район 16,110 77,04 0,314 0,95 

город Нурек 91,190 14,100 2,10 1,27 

Хуросонский район 39,40 9,2 913,80 0,258 

район Пяндж 20,150 36,560 2,480 0,391 

Итого 5529,618 4388,414 2067,043 25,017 

Источник: Бюллетень Комитета по охране окружающей среды при Правительстве 

Республики Таджикистан 2022 г. С.16-18 

Данная таблица свидетельствует о том, что промышленными 

предприятиями региона анализируются выбросы в атмосферный воздух, 

наиболее часто выбросы осуществляются предприятиями города Куляб, 

Фархорского района, района Джалолиддина Руми, района Хамадони, 

Кумсангирского района, Вахшского района. 

Таблица 4. - Площадь деградированных земель и принятые меры в 

городах и районах области в 2020-2021 гг. 
Города и 

районы 

Общая площадь 

деградированных 

земель (га) 

Засоленные 

земли (га) 

водно-болотные 

угодья (га) 

Штраф Ущерб  

Закрыто Изъятый 

Бохтар 652,2 125,3 - 120000 2074 

Вахш 737,28 11529 61,3 84000 - 

Дж.Руми 12691 2969 - 4560 850 

Дусти 3016 1458,63 - 1080 - 

Хуросон 1489 - - 680 231 

Кумсангир 151 278 92 320 120 

Яван 1030 500 75 1040 500 

А.Джоми 500 410 - 480 1140 

Шахритус 787,57 62 80 1120 - 

Кубодиён 84 4 - 3800 - 

Пяндж 158 70 118 400 58 

Сарбанд 250,86 - 113 400 - 

Нурек - - - 200 - 

Н. Хусрав 2028 856 - 200 - 

Куляб 37 - 170 1360 - 

Восеъ 2075 1838 - 1840 - 

Хамадони 210 128 169 1520 - 

Фархор 2526 1933 82 3400 - 

Дангара - 99 - 2280 320 

Темурмалик - - - 520 825 

Балджувон - - - 240 - 

Ховалинг - - - 600 - 

Муминабад - - - 1000 - 

Ш. Шохин - - - 360 - 

Итого 28422,91 22259,93 960,3 231800 6118 

Источник: Бюллетень Комитета по охране окружающей среды при Правительстве 

Республики Таджикистан 2019 г. С.22-29 

Анализ, представленный в таблице, показывает, что 2145 человек были 

оштрафованы на сумму 231800 тысяч сомони за нецелевое использование 
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земель, загрязнение и уничтожение плодородия почв. Общая площадь 

деградированных земель составляет 28 422,91 га, наряду с этими засоленные 

земли составляют 22 134,63 га, из них 960,3 га - заболоченные земли. Помимо 

землепользования, фермерам и другим видам деятельности был предъявлен 

ущерб на общую сумму 12 тысяч 118 сомони. 

Хатлонская область имеет опыт разработки и реализации долгосрочной 

программы развития, ведь «Программа социально-экономического развития 

Хатлонской области на 2021-2025 годы» была разработана и утверждена 

постановлением Правительства Республики Таджикистан от 31.10.2005 под 

№420. Данная программа направлена на прогнозирование подъема социальной и 

экономической сферы региона, организацию реформ в регионе, эффективное 

использование местных ресурсов. Результатом экономических преобразований 

стало бурное развитие производительных сил страны и ее регионов, создание 

благоприятных условий для развития предпринимательской деятельности. 

Также в рамках Программы предусмотрено добиться и создать условия для 

дальнейшего выравнивания уровня социально-экономического развития 

регионов страны с учетом природного, экономического и трудового потенциала 

каждого из них.  
Таблица 5. - Распределение средств «Программы социально-экономического 

развития Хатлонской области на 2018-2025 годы» по отраслям из всех источников 

финансирования, тыс. сомони 
Секторы Итого 2018 2019 2020 2021 2022 2025 

Сельское хозяйство 850538,6 38500 223269 195772, 196872, 196122, 200000 

Промышленность 2687416 744290 777940 574785 340001 250400 301400 

Электрификация 2362051 216545 180774 531386 630646 802700 982300 

Услуги и туризм 15400 1600 5270 5570 2480 480 5900 

Транспорт и дорожное хозяйство 3587817 587 538 519 767 719 142 785 992 975 378 11000 

Связь 3299 619,8 719,8 719,8 619,8 619,8 700 

Всего, сектор обеспечения 

устойчивого развития экономики 
9 506 522 1 589 093 

1 707 

741 
2 027 376 1 956 612 2 225 701  

Образование и наука 92660 0 5400 34490 30170 22600 25220 

Здравоохранение и социальная 

защита населения 
221592 13378 34178 63578 63830 46628 65000 

Культура 198675 1743 43032 59250 56265 38385 48550 

Спорт 97670 0 4530 28380 32380 32380 55200 

Реализация государственной 

молодежной политики 
16000 2000 5000 5000 3000 1000 1500 

Всего, сектор социального 

развития 
626597 17121 92140 190698 185645 140993 15213 

Обеспечение питьевой воды 388054 97583 109439 70749 52716 57567 61234 

Услуги здравоохранения и ЖКХ 181399 43433 42433 32633 28800 34100 55500 

Охрана окружающей среды 72560 0 13700 16800 19400 22660 4000 

Обеспечение безопасности 

населения и территорий от 

стихийных бедствий и аварий. 

176672 450 41470 44232 47780 42740 51238 

Итого, сектор безопасности 

жизнедеятельности 
818685 141466 207042 164414 148696 157067 25147 

 
Продолжение таблицы 5. 

Итого, общая стоимость 

Программы 
10 951 804 1 747 680 

2 006 

923 
2 382 488 2 290 953 2 523 761 2536410 
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В частности, республиканский 

бюджет 
718233,2 16853 117486, 200396, 206918, 176577, 179412 

Местный бюджет 578 140 10 518 102 732 172 140 151 795 140 955 150550 

Собственные средства 375 472 99 730 103 158 61 520 64 220 46 845 55600 

Отечественный и иностранный 

капитал 
9 245 558 1 618 47 

1 678 

84 
1 931 31 1 863 01 2 153 88 28734 

банковский кредит 34400 2100 4700 17100 5000 5500 7514 

Источник: Министерство экономического развития и торговли Республики 

Таджикистан. 

В данной таблице анализируется инвестирование экономико-
социального развития области, которое включает большие размеры 
инвестиций с 2021 по 2025 гг. Исследования и организация технической 
информации направлены на улучшение знаний людей, принимающих 
решения. 

Эти усилия должны начаться с базового исследования и 
картографирования текущего состояния каждого из трех типов лесной 
растительности и основных экосистем (включая сельскохозяйственные и 
городские экосистемы). 

Государственная экологическая программа Республики Таджикистан 
на 2020-2025 годы считается основным государственным документом, в 
котором основное внимание уделяется основным направлениям 
устойчивого развития общества, балансу природных ресурсов и их 
пользователей, организации и координации взаимоотношений между 
пользователями природных ресурсов и самой природы, здоровому 
развитию общества, рациональному использованию природных ресурсов, а 
также путям восстановления нарушенного экологического пространства. 

В ходе реализации Программы перехода к периоду стабильного 
развития страны традиции активного использования природных ресурсов в 
республике возрастают с каждым годом. В будущем, в связи с ростом 
населения, проблема использования природы обострится. В связи с этим в 
рамках данного исследования необходима разработка методов и принципов 
инвестиционной привлекательности в науке и опыте региональной 
экономики по освоению природных ресурсов. 

Несмотря на то, что природные явления вызывают много человеческих 
и материальных потерь, они также воспитывают: в этих делах и борьбе 
человек становится единым, гуманным, вдумчивым и бдительным. 

В третьей главе «Стратегия совершенствования механизма управления 
устойчивым экономическим развитием использования природных ресурсов 
Республики Таджикистан в 21 веке» рассмотрены подходы к эффективности 
концепции стратегического управления развитием эколого-экономической 
устойчивости использования природных ресурсов в 21 веке, пути 
стабилизации совершенствования механизмов стратегического управления 
устойчивым развитием природных ресурсов в условиях новой системной 
экономики 21 века и стратегии воздействия на совершенствование 
устойчивого развития природных ресурсов. Обсуждены механизмы 
управления развитием будущего экономического развития и эффективного 
использования природных ресурсов в условиях глобализации. 
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Хатлонская область-один из регионов, богатых природными 
ресурсами, растительным миром, пахотными землями, с большим 
потенциалом инфраструктуры и агропромышленного комплекса, 
продукция которой потребляется по всей стране и за рубежом. Населению 
региона обеспечены все условия безопасности жизнедеятельности и 
благополучия. 

Разработана Программа «О порядке разработки программ социально-
экономического развития местностей» от 2.05.2021г. под № 181 и базируется 
на целях и приоритетах стратегических документов страны (Национальной 
стратегии развития Республики). Таджикистан на период до 2030 года, 
Стратегия развития промышленности Республики Таджикистан на период 
до 2030 года (Постановление Правительства Республики Таджикистан от 
27.03.2018 г. № 159), Среднесрочной программы развития Республики 
Таджикистан на 2021-2025 годы и Целей устойчивого развития). 

При подготовке Программы экономического и социального развития 
Хатлонской области на 2021-2025 годы приняты нормативные правовые 
акты, в том числе Конституция Республики Таджикистан, Конституционные 
законы Республики Таджикистан «Об органах местного самоуправления», 
Закон Республики Таджикистан «О государственных перспективах, 
концепциях, стратегиях и программах социально-экономического развития 
Республики Таджикистан», Национальная стратегия развития Республики 
Таджикистан на период до 2030 года, Среднесрочная программа развития 
Республики Таджикистан на 2021-2025 годы и учтены Цели устойчивого 
развития. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 2. Показатели и задачи стратегического управления совершенствованием 
механизма развития современного менеджмента. Источник: составлено автором 

В условиях быстрого производства, технических и новых 
технологических изменений и быстрых изменений климата планеты 
управление природными ресурсами стало одной из главных проблем 
жителей планеты. Также учитывая высказанное мы прдлагаем, соблюдение 

Соблюдение государственных 
законов, программ и концепций 

Механизмы использования 
природных ресурсов 

Поддержание 

экологического баланса 

Сокращение отходов 

Внедрение современных 
технологий 

Своевременная уплата налогов 
на добычу полезных 

ископаемых 

Определение лимита 
использования 
природных ресурсов 

Соблюдение международных 
стандартов использования 

природных ресурсов 

Освоение опыта развитых 
стран 

Внедрение инновационных 
программ использования 

природных ресурсов 

Задачи стратегического 
управления устойчивым 

развитием 



 

53 

 

государственных законов, программ и концепций, определение пределов 
использования природных ресурсов, внедрение современных технологий, 
усвоение опыта развитых стран, инновационные механизмы 
стратегического управления и устойчивого экономического развития, 
которые обеспечивать большие перспективы устойчивого развития 
использования природных ресурсов Таджикистана на мировом рынке. 

Еще одним процессом решения проблем эффективного использования 
природных ресурсов в управлении является организация экологического 
информирования и подготовка специалистов экологической отрасли. Для 
полноценного решения экологических проблем нам необходимо просвещать 
все общество по вопросам экологии, от семей, детских садов, школ до 
предприятий и учреждений, всех средств массовой информации, а также по 
другим актуальным экономическим и социальным вопросам. 

Программа определяет приоритетные направления и политику 
социально-экономического развития региона на долгосрочную перспективу 
и закладывает основу для достижения стабильного экономического 
развития, доступа населения к современным социальным услугам, 
современной инфраструктуре, эффективного использования природных 
ресурсов, улучшения среды обитания закладывает, повышения качества 
жизни населения, снижение уровня бедности, а также увеличения среднего 
класса населения региона. 

Следует отметить, что для развития индустриализации региона 
открыты месторождения нефти и газа, угля, целестина, золота, поваренной 
и каменной соли, гипса, глины, песка и гравия, извести, доломита, стронция 
и т.д. и на сегодняшний день 18 шахт находятся в эксплуатации, 53 шахты 
находятся в резерве. 

Хатлонская область, один из крупнейших регионов Таджикистана, 
играет ключевую роль в формировании валового внутреннего продукта 
страны. Анализ показывает, что, несмотря на достижения последних лет, 
область, ее города и районы не в полной мере использовали свой потенциал. 
В рамках Среднесрочной программы социально-экономического развития 
Хатлонской области планируется реализовать 279 проектов, однако до сих 
пор 172 проекта не были реализованы из-за мирового финансового кризиса. 

В 2021-2022 годах доля основных отраслей в структуре промышленного 
производства региона составила в том числе электроэнергетики 41,3%, 
топлива 0,5%, химической отрасли и нефтепереработки 0,3%, 
машиностроения, металлообработки и электротехники 1,8%, строительной 
промышленности 18,3%, легкой промышленности - 22,0%, пищевой 
промышленности - 10,1%, цветной металлургии - 4,4%, другие отрасли - 
1,3%. 
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Диаграмма 1. Объем производства промышленной продукции в 

Хатлонской области за 2021-2022 годы 

 
Источник: Ежегодная статистика Республики Таджикистан. Статистический сборник. 

Душанбе, 2023 г. С. 432. 

Наличие множества производственных мощностей, свободных 
трудовых ресурсов, местного сырья, полезных ископаемых, строительных 
материалов и т. д. позволяет в ближайшем будущем презентовать регион как 
индустриально-аграрный регион в результате их эффективного и 
рационального использования. 

Кроме того, в этом процессе особое внимание уделяется вопросам 
повышения качества выпускаемой, конкурентоспособной продукции, 
внедрения производства экспортоориентированной и импортозамещающей 
продукции, внедрения современного оборудования и технологий. 

В области и ее регионах развитие цветной металлургии считается одной 
из основных отраслей промышленности региона, а ее доля в объеме 
производства промышленной продукции региона составляет 4,5 процента. 

Основной продукцией отрасли являются золото, серебро, свинцово-
ртутный концентрат, свинцово-цинковый концентрат и свинцово-
серебряный концентрат. 

В настоящее время в области зарегистрировано 27 золотых приисков, из 
них в эксплуатации находятся только два рудника - Ёхсу, Шугнов в 
Ховалингском районе и рудник Саригор в Шуроабадском районе. 
Расположены золотые прииски в Дашкаро, «Оби Мазар» Ховалингского 
района, Ёле, Сариосёбе и Сулайман-Даре Шуроабадского района, Оби 
Сурхе, Худхаме, Анджиробе, Кадиобзалне Муминабадского района, 
Бугараке, Чубеке, Амрудхаме, Бушолаке, Навободе и др. в районе Мир Саид 
Али Хамадони, что благоприятно для создания аффинажных предприятий и 
создания новых рабочих мест. 

По состоянию на 1 января 2020 года общий объем добытой нефти 
составляет 0,11 млн. тонн. газа 1,7 млн. м3, конденсата – 0,9 млн. тонн. В 
районе Саргазон имеется один из крупнейших запасов природного газа в 
размере 80 млрд. тонн. кубометров, налаживание его добычи считается 
одним из первоочередных направлений развития отрасли. Кроме того, в 
районе Балджуван, который считается одним из крупнейших 
месторождений чистой нефти и газа, его запасы составляют 5 миллионов. 
тонн и газа составляет 2,6 млрд куб. м, продолжаются научно-
исследовательские работы в этом направлении. 
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На газовом месторождении Дж. Руми, нефтебитумном месторождений 
Кумсангирского района проводятся исследовательские работы. Также в 
районе Шамсиддин Шахин имеется сухой угольный разрез (участок 
«Даштиджум» с запасами 0,17 млн тонн), который еще не до конца изучен. 
С целью улучшения доступа населения к топливу, в 2018 году в области 
добыто 10,6 тыс. тонн нефти, 95,4 тыс. тонн бензина, 3,4 тыс. тонн мазута, 
910,4 тонны дизельного топлива, 1,7 млн кубометров газа. 
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Таблица 6. – Основные стратегические показатели производства топливно-энергетического комплекса в 

Хатлонской области Республики Таджикистан 

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Добыча нефти, 

т 
15358 11797 10503 3118,3 3784 3789 3791 3814 39106 39401 39641 36891 37241 37256 

Добыча газа, 

млн м3 
3,4 1,4 1,7 2,1 2,1 2,4 2,6 2,9 3,1 3,4 3,4 3,6 3,8 4,00 

Бензин, тонн 54,1 46,2 52,4 55,3 58,9 61,8 63,9 64,1 64,6 64,9 7,1 7,4 7,6 7,9 

Мазут, тонн 254,7 1731, 1599 15984 18325 18451 18462 16510 19519 1991 21121 21129 21132 21138 

Дизельное 

топливо 
911,5 678,8 776,4 8123 8836 9841 9871 91591 1013 10131 10138 10141 10921 10221 

Производство 

электроэнергии, 

млн кВт/ч 

15029 15010 26085 35174 35302 37302 373088 37401 37410 37424 37438 37441 37446 37456 

Уголь 5254 5354 5568 5681 5891 6125 6254 6874 7215 7914 8215 8978 9152 9835 

Источник: авторская разработка на основе модели. 
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В настоящее время специалисты обнаружили запасы нефти и газа в 
основном в Бештентаке, Кизил-Тумшуке, Ходжа-Сартезе, Узуннахоре, 
Сулдузи, Кичикбеле, Акбашадире, Куми-Джануби, Северном Пушоне, 
Саяде, Саргазоне, Кызылсу, Наичи, Карадуме, Ялгизкаке и Норине. 
(примерно от 75 до 205 млн т) и газа (примерно от 205 до 440 млрд м3). 

Таким образом, созданы подходящие возможности и условия для 
стратегического развития совершенствования механизмов и их 
использования в промышленности и экономике Республики Таджикистан. 
Правильное использование природных ресурсов является фактором 
быстрого экономического развития. В связи с этим после обретения 
независимости в Республике Таджикистан возникла общая необходимость в 
стратегической структуре управления национальной экономикой и в сфере 
целевого использования природных ресурсов, расширения полномочий по 
совместному использованию природных ресурсов, что может повлиять на 
национальную экономику и повысить эффективность усилий, которые 
направлены на решение вопросов экономического и социального 
управления, в том числе на повышение уровня благосостояния народа. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
После завершения научно- исследовательских работ мы пришли к 

следующим выводам. 
Необходимость подготовки кадров и исследований по 

совершенствованию механизма управления устойчивым развитием 
экономики с использованием природных ресурсов была обоснована как 
теоретико-концептуальный подход и обоснована как важное условие 
стратегического развития всех уровней власти. 

1. В диссертации обсуждаются исследования работ крупных 
зарубежных и отечественных учёных по данным проблемам, а также 
обосновываются цитаты и научные положения их исследований; 

2. Представлены основные подходы и направления механизма 
совершенствования экономико-социально-экологической и политической 
цепочки; 

3. Управление механизмом совершенствования устойчивого развития 
природопользования понимается как новый подход к воздействию на 
государство и управление предприятиями и организациями, как основной 
подход к лидерству в XXI веке, принятие инновационных принципов и т.д.; 

4. С целью обеспечения стабильного развития региона, должны быть 
полностью реализованы механизм государственного управления и 
разработка программ развития переработки природных ресурсов, путем 
диверсификации производств, постепенного увеличения мощностей по 
производству добываемой продукции, цепочки связей экономика -
общество-экология и политика;  

5. Необходимо реализовать обеспечение здоровой инвестиционной 
среды, постепенное увеличение внутренних и иностранных инвестиций, а 
также поощрение инвестиционной деятельности для формирования 
механизма управления устойчивым развитием природных ресурсов на все 
времена; 
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6. Всесторонне проанализированы и рассмотрены основные 
направления механизма управления развитием экономической 
устойчивости природных ресурсов на примере Хатлонской области 
Республики Таджикистан и представлены необходимые выводы; 

7. Показана необходимость осуществления технического и 
технологического развития электронной системы управления отдельными 
подходами механизма административного обеспечения и ее экономико-
социально-экологической и политической эффективности; 

8. Предложены организация и расширение воспроизводства природных 
ресурсов, совершенствование системы подготовки и переподготовки 
специалистов управления, менеджмент предприятий и ведомств, инженерно-
технических кадров, способных продвигать новые формы управления в 
условиях свободного рынка; 

9. Разработка планирования нового механизма управления целевым 
инвестиционным проектом с использованием природных ресурсов; 

10. Применение и изучение опыта зарубежных стран и его практическая 
реализация; 

11. Концептуальные стратегические подходы устойчивого развития 
разработки инновационной концепции управления развитием устойчивого 
освоения природных ресурсов и создания системы эффективности 
стратегического управления современными предприятиями и 
организациями в быстро меняющихся условиях мирового рынка 21 века. 

Рекомендации по практическому использованию результатов 
1. Анализ механизмов привлечения иностранного финансирования в 

отечественную экономику, их роли и место в развитии использования 
местных природных ресурсов; 

2. Развитие инфраструктуры для обеспечения исследований и 
разработок с зарубежными партнерами в целях открытия природных 
ресурсов на региональном уровне, а также изучения опыта зарубежных 
стран; 

3. Эффективное управление использованием трудовых ресурсов, 
местного сырья, земли и воды, вовлечение страны в мировую экономику; 

4. Рассмотрение вопросов создания совместных предприятий в сельской 
местности и на основе этого осуществление эффективной занятости и 
вовлечения их в производство трудовых ресурсов, выявления естественных 
экономических источников регионов; 

5. Распределение государственных ресурсов между различными 
областями научных исследований на региональном уровне, проведение 
исследований и подготовка карт природных ресурсов; 

6. Повышение эффективности использования природных ресурсов на 
основе опыта развитых стран и современных технологий; 

7. Рассмотрение вопросов освоения природных ресурсов, таких как 
орошаемые земли, изменения условий производства в сельской местности и 
использования водных и земельных ресурсов; 

8. Обеспечение инвестиционного пространства, переработка местного 
сырья, организация перспектив переработки природных ресурсов в сельской 
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местности, развитие малой промышленности, планирование на 2020-2024 
годы; 

9. Создание карты природных ресурсов регионов: их экономическая 
оценка, планирование переработки, производства малоотходной и 
безотходной продукции; 

10. Привлечение иностранных инвестиционных проектов должно 
соответствовать стратегии развития региона в сфере горнодобывающей 
промышленности, заключая контракты на срок от 1 до 5 лет; 

11. Обеспечение интеграции интересов участников инвестиционной 
деятельности, а также интеграции перспективного управления и способов 
реализации проектов (планирование производственных мощностей, 
создание новых рабочих мест с учетом требований регионального рынка, 
поддержание экологической защиты; 
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АННОТАТСИЯ 

ба автореферати диссертатсияи Абдулов Дилшод Назарович дар мавзуи 

“Такмили механизми идоракунии рушди босуботи истифодабарии захираҳои табиӣ 

Тоҷикистон” барои дарёфти дараҷаи илмииномзади илмҳои иқтисодӣ аз рӯйи 

ихтисоси 08.00.10-Менеҷмент, маркетинг ва нархгузорӣ (менеҷмент). 
 

Масъалаҳои глобалии эколгию иқтисодӣ яке аз аз проблемаҳои асосии 

иқтисодиёт ба шумор меравад. Истифодабарии оқилонаи захираҳои табиӣ, 
муҳофизати муҳити атроф ва омӯхтани тараққиёти истеҳсолоти нав аз ҷиҳати 
экологи тоза яке аз вазифаҳои мутахасисони соҳаи иқтисод-экологҳо мебошад. 

Суръати рузафсуни прогрессии илми-техники, истифодаи васеи захираҳои 

табиӣ дар фаъолияти истеҳсолот, афзоиши бемайлони аҳоли ба он оварда 
расонида аст, ки муҳити зист ба таври ногаҳони ва зудафзоянда дучори таъғирот 
гардида он боиси афзоиши гази карбон ва гарми дар атмосфера, ифлосшави ва 
заҳролудшавии об, харобшавии обию бодии замин ва партовҳои истеҳсоли 
гардидаанд.  

Вазъияти ҳозираи экологӣ аз мо талаб мекунад, ки таъсири инсонро ба 
табиат ҷиддан мавриди омӯзиш қарор диҳем, усулҳои нигоҳдории бағоят мусоиди 
муносибатҳои байни ҷамъият ва табиатро дар шароитҳои пешрафти илми техники 

дарёфт намуда, таҳқиқотҳои ҳамачонибаи бо ҳам вобастаи таъғироти муҳити 
табиат ва тараққиёти энергетика, саноат, нақлиётро дақиқ намоем, инчунин 
пешгуиҳои экологӣ намуда, беҳдошти табиатро идора карда, некӯаҳволии 
одамонро дар назар дошта бошем. Сураъти хеле баланди азхудкунии захираҳои 

табиӣ ба зуд ифлосшавии табиат оварда расонидаистода аст. Имруз дар Замин 
ҳато ба андозаи як метрии мурабаъ ҷой намонд аст, ки дар он натиҷаи 
хочагидории бепарвоёнаи инсон, фаъолияти манфии он эҳсос нашавад.   

Гузаштан ба рушди босуботи иқтисодӣ механизмҳои истифодаи дурусти 

захираҳои табиӣ, ташкили корхонаҳои бепартов, баҳогузории истифодаи 
захираҳои табиӣ ва нақши он дар рушди иқтисодиёти миллӣ, ташкил кардани 
муносибатҳои нави идоракунӣ дар ин ҷода, тафакури нави сиёсию идоракуниро 
талаб менамояд.  

Дар ин ҷо бо маврид аст, ки дар гузаштаи начандон дур дар иқтисодиёт 
арзиши муҳити зист ба назар гирифта мешуд. Дахолат намудан ба табиат аксаран 

аз таҳти назорати ҷомеъа дур монда буд. Ҳоло ҳифзи муҳити зист, фароҳам 
овардани шароити бештар, такимлдиҳии рушди босуботи истифодаи захираҳои 
табиӣ, мусоиди ҳаёт ва меҳнати инсон, сифатан беҳтар кардани вазъияти экологӣ, 
яъне аз самтҳои ислоҳоти-иҷтимоӣ-сиёсӣ-иқтисоди гардида аст. Бо мувафақият 

дар амал тадбиқ гардидани раванди стратеги баҳри боло бурдани инкишофи 
иҷтимоӣ иқтисодӣ ҷамъият талаб менамояд, ки ҳифзи табиат ва оқилонаи 
истифодаи захираҳои табиӣ он пурқуват карда шаванд. Дар равнди бардавоми 
муносибати худ ва табиат, исноният ба сатҳи болои тараққиёт расид, ки он аз 

истифодаи оддии табиат ба идоракунии шуурноки он гузашт ва он аз тариқи ба 
танзим даровардану назорат кардани муҳити табиат амали мешавад. 

Вожаҳои клидӣ: захираҳои табиӣ, мақсади рушди босубот, иқтисодиёт, 

экология, омор, иҷтимоиёт,сиёсат, менеҷмент, истеҳсолот, корхона,тиҷорат, 
саромягузориҳо,банақшагирӣ, истихроҷи маъдан, индикаторҳои рушди босубот. 
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АННОТАЦИЯ 

на автореферат диссертации Абдулова Дилшода Назаровича на тему 
«Совершенствование механизма управления развитием устойчивого использования 
природных ресурсов в Таджикистане» на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.10- Менеджмент, маркетинг и 
ценообразование (менеджмент). 

Глобальные эколого-экономические проблемы являются одной из главных 
проблем экономики. Рациональное использование природных ресурсов, охрана 
окружающей среды и изучение развития новых производств с экологической точки 
зрения-одна из задач специалистов в области экономики-экологов. 

Быстрые темпы научно-технического прогресса, широкое использование 
природных ресурсов в производственной деятельности, неуклонный рост населения 
привели к тому, что окружающая среда внезапно и быстро меняется, что вызывает 
увеличение углекислого газа и тепла в атмосфере. Атмосферы, загрязнение и отравление 
воды, водное и ветровое разрушение земель и образующихся отходов. 

Современная экологическая ситуация требует от нас серьезного изучения 
воздействия человека на природу, поиска путей сохранения весьма благоприятных 
отношений между обществом и природой в условиях прогресса технической науки, 
проведения комплексных исследований взаимосвязанных изменений природной среды и 
развитие энергетики, промышленности, чтобы осуществлять точный транспорт, а также 
делать экологические прогнозы, управлять здоровьем природы и учитывать 
благополучие людей. Очень высокие темпы эксплуатации природных ресурсов приводят 
к быстрому загрязнению природы. Сегодня на Земле не осталось и одного квадратного 
метра пространства, где не ощущался бы результат нерадивого хозяйства человечества, 
его негативная деятельность. 

Переход к устойчивому экономическому развитию требует создания механизмов 
правильного использования природных ресурсов, создания безотходных предприятий, 
оценки использования природных ресурсов и его роли в развитии национальной 
экономики, организации новых управленческих отношений в этом направлении. 
области, новое политическое и управленческое мышление. 

Здесь совершенно случайно еще в не столь далеком прошлом ценность 
окружающей среды учитывалась в экономике. Помехи к природе, часто находится под 
контролем общества прочь остался. Сейчас защита среда жилое пространство 
приведение больше условий, улучшение развития устойчивого использования ресурсов 
естественный, благоприятный жизнь и работа человек, качественно лучше делать 
ситуация экологический, то есть с направлений социально-политические-экономические 
реформы стал. С успехом на практике становление стратегический процесс для каждого 
вверх нести социально- экономическое развитие Общество требует защиты природа и 
рациональное использование ресурсов естественно, его следует усилить. В процессе 
непрерывный отношения между собой и природой , человечеством к уровень вершина 
разработка дошло, что это от обычного использования природа для управления Это 
сознательно и через регулирование контроль среда природа будет реализовано . 

Ключевые слова: природные ресурсы, цель устойчивого развития, экономика, 
экология, статистика, общество, политика, менеджмент, производство, 
предпринимательство, торговля, инвестиции, планирование, добыча полезных 
ископаемых, показатели устойчивого развития. 
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ANNOTATION 

to the auto-abstract of the dissertation of Abdulov Dilshod Nazarovich on the topic 
"Improving the management mechanism of the development of the sustainable use of 
natural resources in Tajikistan" for obtaining the degree of candidate of economic sciences 
in the specialty 08.00.10-Management, marketing and pricing ( management ). 

 
Global ecological and economic issues are one of the main problems of the 

economy.  Rational use of natural resources, protection of the environment and study 
of the development of new production from an ecological point of view is one of the 
tasks of experts in the field of economics-ecologists. 

The rapid pace of scientific and technical progress, the extensive use of natural 
resources in production activities, the steady growth of the population has led to the fact 
that the environment is suddenly and rapidly changing, which causes an increase in 
carbon dioxide and heat in the atmosphere, pollution and poisoning of water. water and 
wind destruction of land and produced waste. 

The current environmental situation requires us to seriously study the impact of 
man on nature, to find ways to maintain very favorable relations between society and 
nature in the conditions of the progress of technical science, to conduct comprehensive 
studies of interrelated changes in the natural environment and the development of 
energy, industry, to make precise transportation, as well as to make environmental 
forecasts, to manage the health of nature, and to consider the well-being of people. The 
very high rate of exploitation of natural resources leads to rapid pollution of nature.  

Today, there is not even one square meter of space left on Earth, where the result 
of careless human economy, its negative activity, is not felt. 

Moving to sustainable economic development requires the mechanisms of 
proper use of natural resources, the creation of waste-free enterprises, the assessment of 
the use of natural resources and its role in the development of the national economy, the 
organization of new management relations in this area, new political and management 
thinking. 

Here it is by chance that in the not so distant past the value of the environment 
was taken into account in the economy. Interference to nature- often under the control 
of society away was left now protection environment living space-bringing more 
conditions, improving the development of sustainable use of resources natural, favorable 
life and work human , qualitatively better to do the situation environmental, that is, from 
directions social-political-economic reforms has become With success in practice 
becoming strategic process to each up carry socio-economic development Society 
demands protection nature and rational use of resources naturally it should be 
strengthened. In the process ongoing relationship between self and nature , humanity to 
level top development reached that it is from ordinary use nature to management It's 
conscious and it 's through regulation control-environment nature will be implemented. 

Key words: natural resources, the goal of sustainable development, economy, 
ecology, statistics, society, politics, management, production, enterprise, trade, 
investments, planning, mining, indicators of sustainable development. 
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