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ХУЛОСАИ
кафедраи сиёсатшиносии факултети фалсафаи 

Донишгохи миллим Тодикистон

Диссертатсияи Нуриддин Парвин Раймалихон дар мавзуи «Ташаккул ва 
такмили сиёсати давлатии кадрхои Думхурии Т о дики стон» барои дарёфти 
дарадаи илмии доктори илмхои сиёсй аз руйи ихтисоси 23.00.02 -  Ниходхо, 
равандхо ва технологияи сиёсй дар кафедраи сиёсатшиносии факултети 
фалсафаи Донишгохи миллии Тодикистон омода гардидааст.

Дар мархалаи омода намудани диссертатсия П.Р. Нуриддин ба хайси 
докторанти кафедраи сиёсатшиносии факултети фалсафаи Донишгохи миллии 
Тодикистон фаъолият намудааст.

П.Р. Нуриддин соли 2012 факултети идораи давлатй ва махаллии 
Академиям хизмати давлатии назди Президента Федератсияи Россияро аз руйи 
ихтисоси идораи давлатй ва махаллй хатм кардааст (18 июни соли 2012, Диплом 
КВ № 86279).

Солхои 2013-2015 унвондуи кафедраи муносибатхои байналхалкии 
факултети муносибатхои байналхалкии Донишгохи миллии Тодикистон буд.

Соли 2015 дар мавзуи «Трансформатсияи хизбхои сиёсй ва низоми хизбии 
Афгонистон (тахдили сиёсй)» диссертатсияи номзадиро аз руйи ихтисоси 
23.00.02 -  Ниходхо, равандхо ва технологияи сиёсй химоя намуда, сазовори 
дарадаи илмии номзади илмхои сиёсй гардид (20 апрели соли 2016, № 479/нк-З, 
КНД№ 019525).

Мавзуи диссертатсияи докторй дар мадлиси кафедраи сиёсатшиносии 
факултети фалсафаи Донишгохи миллии Тодикистон аз 10-уми сентябри соли 
2018, тахти протоколи № 2 ва даласаи Шурой олимони факултети фалсафаи 
Донишгохи миллии Тодикистон (протоколи № 2 аз 22-уми сентябри соли 2018) 
зери унвони «Ташаккул ва такмили сиёсати давлатии кадрхои Чумхурии 
Тодикистон» тасдик шудааст.
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Тахкикоти диссертатсионии мазкур ба рамзи ихтисоси тасдикнамудаи 
Комиссиям олии аттестатсионии назди Президента Ч,умхурии Тодикистон 
60050200 -  Сиёсатшиносй, 23.00.02 - Ниходхо, равандхо ва технологиям 
сиёсй мутобикат менамояд.

Мушовири илмй -  доктори илмхои сиёсй, профессори кафедраи 
сиёсатшиносии факултети фалсафаи Донишгохи миллим Тодикистон Зокиров 
Гулмахмад Нозимовид мебошад.

Тахкикоти андомёфта ахамияти мухим дошта, амалисозии муваффаконаи 
сиёсати давлатии кадрхо ба муассирияти идоракунии сиёсии хокимият бевосита 
таъсир мерасонад. Бинобар ин, аз дидгохи назариявй тархрезии чунин сиёсати 
давлатии кадрхо зарур аст, ки баланд бардоштани самаранокии идоракунии 
домеаи Тодикистонро таъмин намуда, хамчунин ба рушди он таъсири мусбат 
расонад. Ин бидуни шак, эътимоди дутарафа байни хокимият ва шахрвандонро, 
ки рушди домеа ва ташаббускории хар як шахсро, чун иштирокчии раванди 
идоракунии идтимоию сиёсй таъмин менамояд, тадвият мебахшад. Мубрамии 
мавзуи тахкикоти мазкур аз дониби дигар дар он ифода меёбад, ки зарурати 
тахияи чунин сиёсати давлатии кадрхо, ки бо макоми нави сиёсии давлат, 
фарханги сиёсй ва миллим ташаккулёфтаи шахрвандони он муносиб ва мувофик 
бошад, ба баланд бардоштани муассирияти хокимияти сиёсии давлати 
Тодикистон дар рохи бунёди домеаи муосири демократа мусоидат намояд.

Максади тахкикотро муаллиф дар муайян намудани мохият ва 
хусусиятхои сиёсати кадрй дар Чумхурии Тодикистон ва тавассути он тахкими 
муносибатхои дамъиятй ва таъмини инкишофи босуботи домеа нишон додааст.

Барой расидан ба максадхои гузошташуда муаллифи диссертатсия 
вазифагузорй намуда, омузишу коркарди заминахо, муайян кардани захирахо ва 
мукаррар кардани асосхои методологии тахкикоти сиёсати давлатии кадрхо 
вобаста ба мархалахои гуногуни инкишофи донишхои сиёсй ва дар ин замина 
баррасй ва тахлил намудани мафхумхои сиёсат, давлат ва кадрхо хамчун 
падидахои тахкикоти илмй дихати ошкор сохтани данбахои назариявй, тазодхо 
ва алокамандии байни онхо, мукаррар ва муайян кардани фахмиши шаклии 
сиёсати давлатии кадрхо, тахкику баррасй намудани роххои дарки мохиятии 
мавзуи баррасишаванда, омузиш ва коркарди мархалахои асосии пайдоиш, 
тахлили раванди ташаккул ва натидагирихои назарияи сиёсати давлатии кадрхо, 
тахкику тахлили мукоисавии сиёсати давлатии кадрхо дар Иттифоки Совета ва 
давлатхои тавонои гарбй, тахия ва татбики омузиши тадрибаи онхо бо максади 
дарки муассирияти сиёсати кадрии Чумхурии Тодикистон дар ин соха, тахлили 
асосхои меъёрии ташаккули сиёсати давлатии кадрхои Чумхурии Тодикистон ва 
баррасй намудани фаъолияти ниходхои дахлдори давлатй перомуни 
мутобиксозии онхо бо меъёрхои дахонй дар сохаи мазкур, омузиши Консепсияи 
сиёсати давлатии кадрхои Чумхурии Тодикистон, мукаррар намудани 
хусусиятхои асосии он, муайян намудани роху воситахои такмили он дар 
доираи манфиатхои миллй ва амалй намудани хадафхои дурнамоии давлат,
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мавриди баррасй карор додани низоми амалй намудани сиёсати давлатии 
кадруои Чумхурии Тодикистон, тахкики ислохоти хизмати давлатй ва дастгохи 
идоракунй, тахия ва татбщи барномахои давлатй, тавсифи самтуои 
афзалиятноки сиёсати давлатии кадрхои Чумкурии Тодикистон бо рохи 
омузиши конунхо ва санадхои меъёрии хукукй бо максади халли вазифахои 
иктисодию идтимой, истифодаи максадноки захирахои мехнатй, рушди низоми 
ояндабинии давлатй, тахлили барномахои давлатй, паёмуо ва суханронихои 
Президента Чум хрии Тодикистон Эмомалй Рахмон дар сохаи мазкур, муайян ва 
мушаххас намудани мушкилиуо, тахкики монеахо ва тахлил намудани 
пешомади сиёсати давлатии кадрхои Чумхурии Тодикистон, дарёфти роххои 
такмили пояуои сиёсй, меъёрй, иктисодй, идтимой, ахлокии фаъолияти кадрй, 
пешниуод намудани тавсияхо дихати амали намудани ислохот дар сохаи мазкур 
бо максади баланд бардоштани муассирияти сиёсати давлатии кадрхо, бехтар 
намудани сатху сифати идораи давлатй ва бартараф кардани камбуду 
норасоихои сохаи интихоб ва добадогузории кадрхоро мухим арзёбй намудааст.

Мавзуи тахкикшаванда ташаккул ва инкишофи сиёсати кадрй дар 
шароити Чумкурии Тодикистон хамчун воситаи мухимми халли масъалахо ва 
таъмини рушди босуботи домеа мебошад.

Дар раванди тахкикот муаллифи диссертатсия назарияи тахкикоти 
мадмуии созмондихй ва идоракунй, назария ва фарзияхои бунёдй, назарияи 
хокимият, методхои тахлили диалектикию сохторй ва вазифавиро истифода 
бурдааст. Хамзамон муносибати методолога дар доираи методхои зерин ба амал 
бароварда шудааст: системавию сохторй, тахлили таркибию функсионалй, 
таърихй, мукоисавй, хукукй ва тайра.

Навгонии илмии тахкикоти мазкур аз он иборат аст, ки дар он раванди 
ташаккул ва такмили сиёсати давлатии кадрхои Чумхурии Тодикистон баъд аз 
ба даст овардани Истикдоли давлатй мавриди омузиш карор дода шудааст. Дар 
доираи тахкикот асосхои методолога, назариявй ва идтимой-сиёсии сиёсати 
давлатии кадрхо тахлил гардиданд. Бори аввал дар илмхои сиёсии ватанй 
данбахои сиёсй, хукукй, воситахои амалй намудани сиёсати давлатии кадрхо, 
самтхои афзалиятнок ва роххои такмили он дар Чумкурии Тодикистон тахкик 
гардидааст.

Ахамияти назариявии тахкикот аз шаклбандй намудани усулхои сиёсй ва 
маъмурии масъалаи тахкики сиёсати давлатии кадрхо, тахлили намунахои кор 
бо кадрхо баъд аз пошхурии Иттифоки Совета чун падидаи барои Чумхурии 
Тодикистон нави идтимоию сиёсй, мукоисаи намунаи интихоб ва 
добадогузории кадрхо дар Иттифоки Совета иборат мебошад. Инчунин 
ахамияти назариявии тахкикот иборат аз ворид намудани мафхумхои 
«вазифахои сиёсии сиёсати давлатии кадрхо», «амнияти кадрии давлат», 
«технологияи иттилоотии идоракунии равандхои кадрй», «конунй будани 
сиёсати давлатии кадрхо» ба илм мебошад, ки назарияи сиёсати давлатии 
кадрхоро танй сохтаанд. Хдмзамон маводи тахкикот метавонад барои тахия
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намудани курси махсус вобаста ба омузиши идоракуни давлатй ва махаллй, 
сиёсати давлатии кадрхо, элитология, асосхои назариявии сиёсати давлатии 
кадрхо, идоракунии кормандони хизмати давлатй ва сотсиологияи идоракунй ба 
таври васеъ истифода намуд.

Дар баробари ахамияти мухимми назариявй, хамзамон натидахои 
бадастомадаи илмй ахамияти амалй дошта, тахкикот аз нанбаи мадмуй ва 
самтгирии амалии он, танзими вазифахои вобаста ба татбики сиёсати кадрй, боло 
бардоштани сатхи идоракунии давлатй, бехтар намудани малакаи рохбарии 
кормандони сатхи гуногуни идоракунии сиёсй, такмили сохахои конунгузорй, 
маъмурй, худидоракунии махаллй, мулкй ва мехнатй бармеояд. Инчунин ахамияти 
амалии тахкикот дар он зухур меёбад, ки нуктахо, хулосахо ва тавсияхо ба дарки 
амики зухуроти мушаххаси конунмандихои умумй ва самтхои фаъолияти дастгохи 
сиёсати давлатии кадрхо таъсири мусбат мерасонанд. Онхо метавонанд дар 
фаъолияти амалии макомоти хокимияти идроия хангоми ташаккули консепсияи 
сохавии сиёсати кадрй истифода бурда шаванд.

Муаллифи диссертатсия ахамияти интихоби мавзуи тахкикотро, яъне 
зарурати тахияи чунин сиёсати давлатии кадрхо, ки бо макоми нави сиёсии давлат, 
фарханги сиёсй ва миллии ташаккулёфтаи шахрвандони он муносиб ва мувофик 
бошад, ба баланд бардоштани муассирияти хокимияти сиёсии давлатй Тодикистон 
дар рохи бунёди домеаи муосири демократа мусоидат намояд нитттон додааст. 
Диссертатсияи мазкур, ки довталаб барои химоя пешниход кардааст, аз 
мукаддима, чор боб, дах зербоб, хулоса ва номгуйи адабиёт иборат аст ва дар илми 
ватанй яке аз аввалин тахкикоте, ки дар он кушиши тахдили данбахои гуногуни 
сиёсати давлатии кадрхои Чумхурии Тодикистон сурат гирифтааст.

Диссертатсияи П.Р. Нуриддин фарогири мавзуъхои васеи марбут ба 
сиёсати давлатии кадрхои Чумхурии Тодикистон ва хамзамон сиёсати давлатии 
кадрхо дар Иттифоки Совета ва давлатхои тавонои тарбй мавриди пажухиши 
илмй ва тахлилй карор гирифтааст. Кдсми аввали диссертатсияи П.Р. Нуриддин 
ба тахлили назариявию методологии тахкикоти сиёсати давлатии кадрхо 
бахшида шудааст. Дар ин кисми тахкикот муаллифи диссертатсия ба маврид 
дард менамояд, ки омузиши амиктари самтхои асосии идтимоии тахаввулоти 
кадрхои макомоти хокимияти тамоми зинахо зарур аст. Сиёсати давлатии 
кадрхои муосири Чумхурии Тодикистон бар заминай хукукй такмил ёфта, 
усулхои демократа ва нуктахои муосири илм дар бораи домеаро ба эътибор 
гирифта, сатхи маълумотнокй, шутл ва бекорй, хусусиятхои рушди фархангию 
таърихй ва демографй, хамчунин дигар омилхоро ба назар мегирад. Ба ибораи 
дигар, илман асоснок бошад ва таърихан данбаи мушаххас, накшавй ва 
ояндадор дошта бошад.

П.Р. Нуриддин муаллифи зиёда аз 50 корхои илмй ва таълимй-методии 
нашрнамуда мебошад, ки аз ин шумора 26 адад дар мавзуи кори диссертатсионй 
дар мадаллахои илмии такризшаванда барои дарёфти дарадаи доктори илм 
нашр гардиданд. Мухимтарини онхо:
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управления и создание экосистемы для формирования квалифицированных 
кадров [Текст] / П.Р. Нуриддин // Государственная молодежная политика: 
практики и стратегии: Международная научно-практическая конференция 
(г.Новосибирск, Российская Федерация, 2-3 июня 2022 г.). -  Новосибирск, СИУ 
РАНХиГС при Президенте Российской Федерации. -  С. 72-81.

Натидахои таххикоти диссертатсионй дар раванди истехсолот, яъне 
хангоми тахияи сиёсати кадрй мавриди истифода карор гирифтаанд. Дар ин 
бора санадхои тасдиккунандаи татбики натидахои илмй -  Санад дар бораи
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истифодаи натидахои Корхои илмию тахкикотй (КИТ) дар раванди таълим аз 
таърихи 23-юми июни соли 2023 ва маълумотнома оид ба татбиди корхои 
илмии унвонду аз таърихи 6-уми сентябри соли 2023 мавдуданд ва замима 
мегарданд.

Сахми шахсии довталаби дарёфти дарадаи илмй дар раванди тахкикот назаррас 
аст. Хдмаи мархалахои тахкикот -  интихоби мавзуъ, асосноккунй, мухим будани 
он, муайян намудани хадафи асосии тахкикот ва идрои вазифахои гузошташуда бо 
иштироки муаллиф андом дода шудаанд. Сахми шахсии муаллифи диссертатсия 
дар тахкикот, пешбарии акидахо, мафхумхо, хулосахои тахдилй, пешниходхои 
мушаххас ва нуктахои илмй, интишороти у исбот карда мешаванд.

Диссертатсияи П.Р. Нуриддин дар мавзуи «Ташаккул ва такмили сиёсати 
давлатии кадрхои Думхурии Тодикистон» барои дарёфти дарадаи илмии 
доктори илмхои сиёсй аз руйи ихтисоси 23.00.02 -  Ниходхо, равандхо ва 
технологияи сиёсй пешниход гардидааст, тахкикоти илмии андомёфта мебошад. 
Тахкикоти мазкур тамоми хусусиятхои диссертатсияи докториро дар худ фаро 
гирифтааст. Кори диссертатсионии П.Р. Нуриддин барои химоя ба Шурой 
диссертатсионии 6D.KOA-001 -и назди Донишгохи миллии Тодикистон 
пешниход карда мешавад.

Хулоса дар мадлиси кафедраи сиёсатшиносии факултети фалсафаи 
Донишгохи миллии Тодикистон кабул гардидааст.

Дар мадлиси кафедра 15 нафар иштирок доштанд. Натидахои овоздихй: 
«тарафдор» -  15 нафар; «мукобил» -  нест; «бетараф» -  нест. Протоколи № 2-и 
мадлиси кафедраи сиёсатшиносии факултети фалсафаи Донишгохи миллии 
Тодикистон аз 13-уми сентябри соли 2023.
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