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МУЌАДДИМА 

Мубрамии мавзуи тањќиќот. Иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон дар 

замони муосир мунтазам рушд намуда истодааст. Дар тамоми соњањои 

иќтисодиѐт пояњои бозории инкишофи он пањн гардида, татбиќ карда 

мешаванд. Кишоварзї бахши муњимми иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон 

њисоб ѐфта, соњае мебошад, ки аксари ањолии камбизоати мамлакатро бо 

фаъолияти иќтисодї фаро гирифта, манбаи асосии даромади оилањои онњост. 

Субъектњои хољагидории дар соњаи кишоварзї фаъолияткунанда ба 

дигаргунињои низоми иќтисоди бозорї мутобиќ гардида, фаъолияти худро дар 

шароити гаронии маводи сӯхту ашѐњо, ноустувории пояњои моддию техникї 

ва дигар сабабњои объективию субъективї бо мушкилї пеш мебаранд. Рушди 

низоми босамари истењсоли мањсулоти кишоварзї дар шароити муосири 

иќтисоди бозорї ба фаврияти ахбори барои идоракунї зарурї талаботњои 

хосса мегузорад. Дар рушди корхонањои соњаи кишоварзї мукаммалгардонии 

раванди идоракунии онњо ањаммияти бузург дошта, мавќеи бањисобгирии 

муњосибї, тањлил ва назорат боло меравад.  

Дар чунин шароит ба масъалањои ташкил ва пешбурди бањисобгирии 

муњосибї, хосса бањисобгирии идоракунї дар корхонањои кишоварзї на он 

ќадар диќќати муњим дода мешавад. Маълумотњои дар њисоботи молиявии 

корхонањои кишоварзї љойдошта имконият фароњам меоранд, ки натиљањои 

молиявї ва вазъи молиявии имрӯзу фардои корхонањои кишоварзї бањодињї 

ва ояндабинї карда шаванд. Вале вазъ дар масъалаи ташкили бањисобгирии 

идоракунї ва њисобкунии арзиши аслии мањсулоти кишоварзї 

нигаронкунанда аст. Он дар бештари корхонањои кишоварзї ба таври кофї ба 

роњ монда нашудааст, ѐ умуман вуљуд надорад. 

Айни замон бештари моликият дар соњаи кишоварзї хусусї аст, 

хољагињои бузурги замони Шуравї (колхозу совхозњо) барњам дода шуда, дар 

заминаи онњо хољагињои хурду миѐнаи дењќонї таъсис ѐфтаанд, ки то андозае 

ба танзим даровардани бањисобгирии муњосибии фаъолияти хољагињои 

кишоварзї аз мадди назари мутасаддиѐни соња дур мондааст. Махсусан барои 
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танзими бањисобгирии харољоти соњаи кишоварзї ва муайянкунии арзиши 

аслии мањсулоти кишоварзї ягон санади меъѐрию њуќуќї коркард нашудааст. 

Аз ин рӯ, ба низом даровардани бањисобгирии муњосибии фаъолияти 

хољагињои кишоварзї, аз он љумла бањисобгирии идоракунии харољот ва 

њисобкунии арзиши аслии мањсулоти соњањои асосии он – растанипарварї ва 

чорводорї дар чунин вазъият ба зимаи худи корхона вогузор шудааст.  

Дар раванди пешбурди бањисобгирии муњосибии корхонањои кишоварзї 

татбиќи пояњои байналмилалии консептуалии пешбурди бањисобгирии 

идоракунї, бањисобгирии харољот, њисобкунии арзиши аслии мањсулоти 

кишоварзї ва муайянкунии натиљањои фаъолият аз истењсол ва фурӯши он 

зарур аст. 

Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Масъалањои рушди назария, методология 

ва мукаммалгардонии бањисобгирии идоракунї ва назорат дар корњои илмии 

муњаќќиќони иќтисодчї С.В. Булгакова, В.Г. Гетьман, В.Б. Ивашкевич, Н.П. 

Кондраков, Е.А. Мизиковский, С.А. Рассказова-Николаева, В.Ф. Палий, М.Л. 

Пятов, Я.В. Соколов ва дигарон дарљ гардидаанд. Таљрибаи хориљии 

бањисобгирии идоракунї ва назорати фаъолияти субъектњои иќтисодї дар 

шароити бозорро метавон аз корњои олимоне чун: Шим Джей К., Г. Сигел, К. 

Друри, Р. Мюллендорф, Дж. Фостер, Ч.Т. Хорнгрен, Р. Энтони ва дигарон 

пайдо кард. Ба масъалањои мукаммалгардонии бањисобгирии идоракунї 

асарњои илмии Р.А. Алборов, Н.Г. Белов, Г.Я. Остаев, М.З. Пизенгольц, Л.И. 

Хоружий, Б.Н. Хосиев, В.Г. Широбоков ва дигарон бахшида шудаанд, ки 

натиљањои онњо дар корхонањои кишоварзї татбиќ шудаанд.  

Масъалањои бањисобгирии идоракунї, тањлил ва назорат дар корњои 

олимони ватанї, аз љумла профессорон: Калемуллоев М.В., Низомов С.Ф., 

Уроќов Д.У., Хушвахтзода Ќ.Х., Шарифов З.Ш., номзадњои илм, дотсентон: 

Бобоев М.У., Бобиев И.А., Каримов Б.Њ., Мирзоалиев А.А., Рањимов Ѓ.Ю., 

Файзуллоев А.Х., Шамсиддинов М.М., Шоймардонов С.Ќ. ва дигарон 

инъикос ѐфтаанд, онњо дар ин самт тањќиќоти илмии арзишманд 

гузаронидаанд. 
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Сањми олимонро дар рушди бањисобгирии идоракунї ва назорат баланд 

бањогузорї намуда, ќайд кардан бамаврид аст, ки дар коркардњои илмии 

назариявї, методологї ва ташкилї-методї њолатњои бањисобгирии идоракунї, 

назорати харољот ва усулњои њисобкунии арзиши аслии мањсулот, ки дар соњаи 

кишоварзї татбиќ карда мешаванд, ба таври кофї фаро гирифта нашудаанд. 

Масъалањои муайян кардани моњияти харољоти моддї, самтњои таснифоти 

харољот вобаста ба ќабули ќарорњои идоракунии сатњњои гуногун, инчунин 

масъалањои мукаммалгардонии методикаи меъѐрбандї, бањисобгирии 

идоракунии харољот, истењсоли мањсулоти кишоварзї ва натиљањои он роњњои 

њалли илман асосноккардашударо талаб мекунад. 

Робитаи тањќиќот бо барномањо (лоињањо) ва ѐ мавзуъњои илмї. 

Диссертатсия дар доираи татбиќи Стратегияи миллии рушди Љумњурии 

Тољикистон барои давраи то соли 2030, Ќонуни Љумњурии Тољикистон дар 

бораи «Бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї», Консепсияи ташкил ва 

рушди кластерњои агросаноатї дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то 

соли 2040 (Ќарори Њукумати ЉТ аз 28.10.2020, №566), Кодекси замини 

Љумњурии Тољикистон, Барномаи Рушди низоми агроозуќаворї ва 

кишоварзии устувор барои давраи то соли 2030 тањия гардидааст. Инчунин, 

тањќиќоти диссертатсионї бо мазмуни наќшаи илмии кафедраи бањисобгирии 

бухгалтерии факултети бањисобгирї ва иќтисоди раќамии Донишгоњи миллии 

Тољикистон дар мавзуи «Роњњои асосии такмили бањисобгирии идоракунї ва 

тањлил дар субъектњои хољагидории Љумњурии Тољикистон» мувофиќат 

мекунад. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Маќсади тањќиќот омӯзиши љанбањои назариявї ва методии ташкили 

низоми бањисобгирии идоракунї дар корхонањои кишоварзї, тањияи 

равишњои методї ва пешнињодњои амалї оид ба такмили бањисобгирии 

идоракунии харољот ва методикаи ташаккули арзиши аслии мањсулоти 

кишоварзї мебошад. 
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Вазифањои тањќиќот. Барои ноил шудан ба њадафи дар тањќиќоти 

диссертатсионї гузошташуда тањия ва њалли чунин вазифањои асосї мусоидат 

намуд:  

– баррасии љанбањои назариявию методии бањисобгирии идоракунї дар 

корхонањои кишоварзї ва муайян намудани самтњои рушди консепсияи 

умумии он; 

– гурӯњбандии харољот аз рӯйи аломатњои гуногун дар корхонањои 

кишоварзї бо маќсади гирифтани иттилооти зарурї барои омодасозии 

ќарорњо оид ба идоракунии онњо; 

– тањќиќи методикаи бањисобгирии идоракунии харољоти моддї ва 

мењнатї дар корхонањои кишоварзї ва коркарди тавсияњо љињати 

мукаммалагардонии истифодабарии онњо;  

 – тањлили њолати муосири ташкили бањисобгирии идоракунии 

воситањои асосї дар корхонањои кишоварзї ва коркарди методикаи 

соќиткунии истењлоки воситањои асосї ба арзиши аслии мањсулоти 

кишоварзї;  

– рушди технологияи њисобкунии арзиши аслии мањсулоти хољагии 

ќишлоќ ва муљањњазгардонии бањисобгирии идоракунї дар бахши кишоварзї; 

– коркарди методикаи ташкил ва пешбурди бањисобгирии харољот аз 

рўйи марказњои масъулият дар заминаи таснифоти онњо аз рўйи асосњои 

гуногун; 

– коркарди техникаи буљетикунонї њамчун рукни махсуси сохтори 

бањисобгирии идоракунии харољот дар корхонањои истењсоли кишоварзї. 

 Объекти тањќиќоти диссертатсионї амалияи пешбурди низоми 

бањисобгирии идоракунии харољот дар корхонањои кишоварзї интихоб 

шудааст. Тањлили нисбатан амиќи илмї-амалї дар ЉДММ «Латиф Муродов»-

и шањри Њисор ва дигар корхонањои кишоварзї гузаронида шудааст. 

Мавзуи тањќиќоти диссертатсионї рушди асосњои назариявї ва ташкилї-

методии бањисобгирии идоракунии харољот ва ташаккулѐбии арзиши аслии 

мањсулот дар корхонањои кишоварзї мебошад. 
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Фарзияи илмии тањќиќоти диссертатсионї ба он асос меѐбад, ки рушди 

асосњои назариявї ва амалиии бањисобгирии идоракунї ва ташаккулѐбии 

арзиши аслии мањсулот дар корхонањои кишоварзї имконият медињад, 

равиши муосир коркард шавад, ки талаботи менељеронро ба иттилооти 

бањисобгирї ќонеъ мегардонад. Татбиќи усулњои муосири бањисобгирии 

идоракунии харољот ва методикаи ташаккулѐбии арзиши аслии мањсулот ба 

самаранокии идоракунии истењсолоти кишоварзї ва ќабули ќарорњои 

идоракунии асоснок муосидат мекунад. 

Асосњои назариявї-методологии тањќиќоти диссертатсионї. Асосњои 

назариявии тањќиќотро муќаррароти бунѐдии олимони ватанї ва хориљї, 

консепсияи назарияи иќтисодї, менељмент, иќтисодиѐти хољагии ќишлоќ, 

корњои олимони ватаниву хориљї оид ба назария, методологияи бањисобгирии 

идоракунї ва ташаккулѐбии арзиши мањсулот дар соњаи кишоварзї, санадњои 

ќонунгузорї ва меъѐрии бањисобгирии муњосибї ва њисобот дар Љумњурии 

Тољикистон ташкил медињанд. Масъалањои дар диссертатсия баррасишуда дар 

асоси маълумотњои ибтидої, тањлилї ва таркибии бањисобгирї, њисоботњо ва 

лоињањои корхонањои кишоварзї, инчунин мушоњидањои шахсии муаллиф 

коркард шудаанд.  

Асосњои методологии тањќиќоти диссертатсиониро услубњои системавї ва 

равиявї ба омӯзиши масъалањо, усулњои умумиилмї ва махсуси тањќиќот аз 

ќабили тањлил, синтез, моделсозї, иќтисодї-риѐзї, иќтисодї-оморї, усулњои 

мушоњида, муќоисакунї, асосноккунї, монографї, хулосабарории маводњои 

назариявию амалї ифода мекунанд. Истифодаи маљмуи усулњои мазкур 

эътимоднокии натиљањои омӯзишро таъмин мекунад. 

Сарчашмаи маълумоти тањќиќоти диссертатсионї санадњои меъѐрї-

њуќуќии Љумњурии Тољикистон, маводњои Вазорати кишоварзии Љумњурии 

Тољикистон, Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон, маълумотњои Агентии 

омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, маълумотњои муњосиботи 

ЉДММ ”Латиф Муродов”-и шањри Њисор, њисоботњои муњосибии вазорату 

идорањои дахлдор, маводи конфронсњои илмї-амалї, монографияњо, 
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матбуоти даврии нашршуда, захирањои иттилоотии Интернет, инчунин 

коркардњо ва њисобњои иљрокардаи муаллиф ифода мекунанд.  

Пойгоњи тањќиќот. Тањќиќоти диссертатсионї дар кафедраи 

бањисобгирии бухгалтерии факултети бањисобгирї ва иќтисоди раќамии 

Донишгоњи миллии Тољикистон иљро шудааст. 

Навгонии илмии тањќиќот дар кор карда баромадан ва асоснок кардани 

љанбањои назариявї ва методии такмили низоми бањисобгирии идоракунї дар 

корхонањои кишоварзї, тањияи равишњои методї ва пешнињодњои амалї оид 

ба рушди методикаи ташаккули арзиши аслии мањсулоти кишоварзї мебошад. 

Ба натиљањои дорои навгонии илмї, ки дар раванди тањќиќот ба даст 

омадаанд, инњо мансуб мебошанд: 

 љанбањои назариявию методии бањисобгирии идоракунї муайян карда 

шуда, равишњои консептуалї оид ба ифшои мафњум ва моњияти бањисобгирии 

идоракунї дар корхонањои кишоварзї пешнињод гардид. Њамзамон, таъиноти 

низоми бањисобгирии идоракунї ошкор карда шуда, тавсияњои методї оид ба 

мукаммалгардонии идоракунии босамари субъекти иќтисодии кишоварзї дар 

асоси таъминоти иттилоотии он пешнињод карда шуд;  

 таснифоти харољот дар соњаи кишоварзї бо маќсади ќабули ќарорњои 

идоракунї ба љо оварда шуда, пешнињодњои муаллиф оид ба бењтар намудани 

таркиб ва муњтавои моддањои харољот, методикањои бањодињии харољоти 

мењнатї ва моддї, ки аз методикањои ќаблї бо равишњои нав оид ба таркиб, 

муњтаво ва пайдарпайии љойгиршавии моддањои харољот, муайянкунии 

ќиматњои меъѐрии онњо бо назардошти хусусиятњои истењсолоти кишоварзї 

фарќ мекунанд, манзур карда шуданд; 

 методикаи бањисобгирии идоракунии харољоти моддї ва мењнатї дар 

корхонањои кишоварзї омӯхта шуда, равишњои методию амалї оид ба 

такмили бањисобгирии идоракунии харољоти мењнатї, муайянкунии фонди 

музди мењнат, методикаи бањисобгирии идоракунии захирањои истењсолї, 

бањодињї, истифодабарї, њаракати дохилї ва харљи онњо дар равандњои 

истењсолоти кишоварзї тањќиќ шудаанд, тавсияхои амалї барои дар њисобњои 

таркибї ва тањлилї инъикос намудани маълумот тањия шудаанд. 
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 моњияти иќтисодии объектњои воситањои асосї ва таснифоти аз љињати 

илмї асосноккардашудаи онњо дар соњаи кишоварзї муайян карда шуда, 

самтњои асосии пешбурди бањисобгирии идоракунии воситањои асосї тавсия 

дода шудааст, равишњои нави њисобкунї ва соќиткунии истењлок барои пурра 

барќарор кардани онњо коркард карда шудаанд. Њамчунин равишњои методии 

ташаккули иттилоот оид ба истифодабарии воситањои асосї ва њолати воќеии 

онњо бо ѐрии њисобњои муњосибї пешнињод карда шудааст; 

 дар асоси тањлили хусусиятњои хоси соњаи кишоварзї љанбањои 

методии таъминоти иттилоотии идоракунии харољот асоснок карда шуда, 

самтњои асосии рушди бањисобгирии идоракунии харољот, њисобкунии арзиши 

аслии мањсулот ва натиљањои истењсолии он дар корхонањои кишоварзї 

муайян карда шудаанд; 

 барои корхонањои кишоварзї методикаи бањисобгирии идоракунии 

харољот аз рӯйи марказњои масъулият дар заминаи гурӯњбандии онњо аз рӯйи 

аломатњои гуногун тањия карда шудааст, ки ба бањодињии воќеъбинонаи 

фаъолияти марказњои масъулияти људогона мусоидат мекунад; 

  методикаи буљетикунонї дар низоми бањисобгирии идоракунии 

харољот дар корхонањои кишоварзї коркард ва асоснок карда шудааст, ки он 

ба ташаккули буљети марказњои масъулияти алоњида њамчун ќисматњои асосии 

корхонаи кишоварзї равона шуда, имконияти самаранокии назорати 

идоракунии фаъолияти корхона ва марказњои масъулияти онро таъмин 

менамояд; 

Нуктањои ба њимоя пешнињодшаванда: 

 љанбањои назариявии бањисобгирии идоракунї дар корхонањои 

кишоварзї вобаста ба шароити иќтисоди бозории таѓйирѐбанда тањќиќ карда 

шуда, таърифи муаллифии бањисобгирии идоракунї пешнињод шудааст; 

 аз рӯйи аломатњои гуногун харољот дар корхонањои кишоварзї бо 

маќсади идоракунї ва таъминоти иттилоотии ќабули ќарорњо гурӯњбандї 

карда шуданд;  
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 методикаи бањисобгирии идоракунии харољоти моддї ва мењнатї дар 

корхонањои кишоварзї коркард ва тавсияњои амалї вобаста ба самтњои 

мукаммалагардонии онњо пешнињод карда шудааст;  

 методикаи бањисобгирии идоракунии воситањои асосї дар корхонањои 

кишоварзї тањќиќ карда шуда, равишњои методии соќиткунии истењлоки 

воситањои асосї ба арзиши аслии мањсулоти кишоварзї коркард шудааст; 

 љанбањои методии таъминоти иттилоотии идоракунии харољот асоснок 

карда шуда, самтњои асосии рушди бањисобгирии идоракунии харољот ва 

њисобкунии арзиши аслии мањсулот ва натиљањои истењсолии он дар 

корхонањои кишоварзї муайян карда шуданд; 

 методикаи ташкили бањисобгирии идоракунии харољот аз рӯйи 

марказњои масъулият тањия карда шудааст, ки барои пешбурди бањисобгирии 

харољот аз рӯйи сегментњои алоњидаи истењсолоти кишоварзї ва бањодињии 

воќеъбинонаи фаъолияти онњо имконият медињад; 

 тавсияњо оид ба рушди методикаи буљетикунонї дар низоми 

бањисобгирии идоракунии харољот дар корхонањои кишоварзї пешнињод 

карда шуда, дастурњои амалї оид ба алгоритми татбиќи он дар корхонањои 

номбаршуда коркард шудааст. 

 Ањаммияти назариявии тањќиќот. Дар диссертатсия хулоса ва тавсияњои 

назариявии илман асоснокгардида оид ба рушди бањисобгирии идоракунї ва 

ташаккулѐбии арзиши аслии мањсулот дар корхонањои кишоварзї коркард 

карда шудаанд. Тавсияњои методї оид ба истифодаи усулњои бањисобгирии 

идоракунии харољот ва њисобкунии арзиши аслии мањсулот дар корхонањои 

кишоварзї пешнињод шудаанд, ки на танњо дар љараѐни таълим, инчунин дар 

фаъолияти амалии субъектњои иќтисодии соњаи кишоварзї мавриди истифода 

ќарор гирифта метавонанд.  

Ањаммияти амалии тањќиќот. Тањќиќоти диссертатсионї тањлили илмию 

амалии бисѐрсолаи муаллиф доир ба љанбањои гуногуни рушди бањисобгирии 

идоракунии харољот ва ташаккулѐбии арзиши аслии мањсулот дар корхонањои 

кишоварзиро фаро гирифтааст. Пешнињодњои коркардшуда метавонанд аз 
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љониби маќомоти ваколатдори давлатї дар такмили танзими бањисобгирии 

муњосибї ва њисобот истифода шаванд. Баъзе пешнињодњои људогонаи 

муаллиф ба корхонањои соњањои кишоварзї имконият медињанд, ки барои 

татбиќи низоми бањисобгирии идоракунии харољот ва ташаккулѐбии арзиши 

аслии мањсулот корњоро пеш баранд. 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќоти диссертатсионї бо 

истифодаи усулњои махсус дар рафти гузаронидани тањќиќот, эътимоднокии 

маълумотњо, миќдори кофии маводи тањќиќотї, коркарди омории натиљањои 

корњо ва интишорот дар конфронсњои љумњуриявї ва байналмилалии илмї 

тасдиќ карда мешавад. Хулосањо ва тавсияњо ба тањлили илмии натиљањои 

тањќиќоти назариявї ва таљрибавї асос ѐфтаанд.  

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Диссертатсия 

дар заминаи Фењристи шиносномаи соњаи иќтисодї аз рӯйи ихтисоси 08.00.08 

– Бањисобгирии муњосибї ва аудит, ки аз љониби КОА-и назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон тасдиќ гардидааст, тайѐр шудааст. Диссертатсия ба 

бандњои зерини шиносномаи ихтисоси 08.00.08 – Бањисобгирии муњосибї ва 

аудит мутобиќ аст: 1.1. Парадигмањои ибтидої, консепсияњои асосї, 

принсипњои бунѐдї, постулатњо ва ќоидањои бањисобгирии муњосибї; 1.3. 

Асосњои методологї ва вазифагузорињои маќсадноки бањисобгирии муњосибї; 

1.4. Таърихи инкишофи назария, методология ва ташкили бањисобгирии 

муњосибї; 1.7. Бањисобгирии муњосибї (молиявї, идоракунї, андозї, 

корпоративї ва ѓайра) дар корхонањои шакли ташкилї-њуќуќияшон гуногун, 

њамаи соњањо ва сатњњо; 1.10. Назария ва методологияи буљасозї; 1.13. 

Ташкили бањисобгирии муњосибї (молиявї, идоракунї, андозї, корпоративї 

ва ѓайра) аз рӯйи бахшњо, бизнес – љараѐнњо ва сохторњои таркибї; 1.16. 

Проблемањои бањисобгирии харољот ва њисоб намудани арзиши аслии 

мањсулот (корњо, хизматњо).  

Сањми шахсии довталаби дарѐфти дараљаи илмї дар тањќиќот. Сањми 

шахсии муаллиф дар коркарди пешнињодњои назариявї ва тавсияњои амалї 

оид ба рушди бањисобгирии идоракунии харољот ва ташаккулѐбии арзиши 
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мањсулот дар корхонањои кишоварзї зоњир меагадад. Дар асоси љамъбасткунї 

ва тањлили маводи тањќиќї низоми бањисобгирии идоракунии харољот ва 

ташаккулѐбии арзиши мањсулот дар корхонањои кишоварзї коркард карда 

шудааст.  

Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Муќаррароти асосї, 

хулоса ва натиљањои асосии диссертатсия дар маъруза ва маќолањо, ки дар 

маљаллањои илмї, маводњои конфронсњои илмї ва амалї, маљмуаи маќолањои 

илмї чоп шудаанд, пешнињод гардидаанд. Аз он љумла дар Паѐмњои 

Донишгоњи миллии Тољикистон, Маводњои Форуми Иссиќ-Кўли муњосибон 

ва аудиторони Осиѐи Марказї, Бишкек, №31 (38) 2022, Маводи конфронси 

илмї-амалии љумњуриявии «Масъалањои мубрами бањисобгирии муњосибї, 

тањлил ва аудит дар шароити муосир» (Душанбе: ДБССТ, 28 марти соли 

2023), Маводи конфронси илмї-амалии љумњуриявї, дар мавзуи 

«Мушкилоти бањисобгирии муњосибї дар корхонањои тиљоратї» 

(ш.Душанбе, 30-юми марти соли 2019) ва ѓ.  

Интишорот оид ба мавзуи диссертатсия. Доир ба мавзуи тањќиќоти 

диссертатсионї 1 монография (10 љ.ч), 17 маќола (дар њаљми 8,7. љ.ч.) аз 

инњо 10 маќола дар маљаллањои илмии таќризшавандаи Љумњурии 

Тољикистон чоп шудаанд. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсия аз номгӯйи ихтисорањо, 

муќаддима, се боб, ки аз 9 зербоб таркиб ѐфтаанд, хулоса ва тавсияњо 

оид ба истифодаи амалии натиљањои тањќиќот, рӯйхати адабиѐт аз 177 

номгӯй иборат мебошад. Диссертатсия аз 200 сањифаи матни чопї 

таркиб ѐфта, 16 расм, 20 љадвалро дар бар мегирад. 
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БОБИ 1. АСОСЊОИ КОНСЕПТУАЛИИ ТАШКИЛИ 

БАЊИСОБГИРИИ ИДОРАКУНЇ ДАР КОРХОНАЊОИ 

КИШОВАРЗЇ 

 

1.1. Моњияти бањисобгирии идоракунї ва ташаккули консепсияи 

умумии он 

 

Агар ба масири таърих нигоњ андозем, он гоњ чунин ба назар 

мерасад, ки бањисобгирии идоракунї ба сифати амсилаи нави 

бањисобгирии муњосибї дар аввалњои нимаи дуюми асри ХХ дар 

кишварњои пешрафтаи Ѓарб арзи вуљуд намуда, инкишофи минбаъдаи 

он дар соњањои гуногуни хољагии халќ идома ѐфтааст. Ба дигар кардани 

усулњои анъанавии бањисобгирии муњосибї аз он сабаб зарурат ба миѐн 

омад, ки дар муњити иќтисодиѐти сармоядорї таѓйиротњои куллї ба 

вуљуд омадаанд ва сарфи назар аз ноилгардии назаррас дар рушди илмї-

техникї дар ин мамолик раќобатњои дохиливу берунї шиддат гирифта, 

мухолифатњои иљтимої-иќтисодї пурзўр шуда, пулњои миллии бархе 

давлатњо ќобилияти харидории худро аз даст дода буданд. Натиља ин 

буд, ки раванди тунди таваррум ва њаљми калони харољот ба миѐн 

омаданд. Бо пайдоиш ва рў ба инкишоф намудани бањисобгирии 

идоракунї дар љодаи иќтисодиѐт, усулњо ва услубњои техникї тадриљан 

ба талаботи њадафњои идоракунии ташкилотњо љавобгў гардидан 

гирифт. Дар ин маврид бањисобгирии идоракунї барои њалли 

масъалањои зерин, ба монанди: коркардабароии сметањои пешакии 

харољот барои давраи муайян, амаликунии назорат аз болои таѓйироти 

бавуљудоянда дар онњо, мушаххаскунї ва тањлили сабабњои пайдоиши 

майлкунињо аз сметаи тасдиќшуда, инчунин пешнињоди нуќтањои назар 

ва коркардабароии тариќањои гуногуни ќабули ќарорњои идоракунї 

нигаронида шуда буд. 

Дар раванди вусъатѐбии истифодабарии бањисобгирии идоракунї 

марњилаи асосї ва бештар муњим ин марњилаи пайдоиши истифодаи 
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васеъ ѐфтани бањисобгирии калкулятсионї мебошад, ки он дар асри XIX, 

арзи вуљуд намудааст ва минбаъд, аз солњои 30-юми асри ХХ оѓоз 

намуда бањисобгирии истењсолї ба миѐн омад. Оњиста-оњиста маљмуи 

тарзу усулњои бањисобгирии истењсолї ба бањисобгирии идоракунии 

замони муосир шабоњат пайдо кард. Њамзамон, дар доираи њисобгирї 

ѓояњо тавре рушд намуданд, ки дар заминаи муњосиботи анъанавї ду 

таркиби сохтории мустаќил: бањисобгирии молиявї ва бањисобгирии 

идоракунї бунѐд гардид. 

Агар бањисобгирии калкулятсионї ва бањисобгирии истењсолї аз 

лињози техникї ба усули инъикоскунии харољот ва њисобкунии арзиши 

аслї нигаронида шуда бошад, пас бањисобгирии идоракунї ба тањлили 

вазъу њолат, ќабули ќарорњо аз љониби истифодабарандагони маълумоти 

бањисобгирї, истифодабарии техника, омўзиши ниѐзњои 

истеъмолкунандагон доир ба истифодабарии захирањо, ташаккули 

арзиши аслї, тањлили майлкунињо аз меъѐрњои харољот ва монанди инњо 

нигаронида шудааст. Яъне, бањисобгири идоракунї ба олоти фаъоли 

њарчї бештар ба маќсад муносиб гардонидани раванди истењсолї табдил 

гардид. 

Истилоњи «Бањисобгирии идоракунї» сараввал дар адабиѐти 

иќтисодии ватани мо ваќте пайдо шуд, ки тањќиќоти муаллифони 

мухталиф бештар ба бањисобгирии дар Руссия ва Амрико ташаккулѐфта 

равона шуда буд ва тарљумаи адабиѐти муаллифони ѓарбї ба забони 

русї ва тољикї, ки ба тањќиќи бањисобгирї дар иќтисодиѐти бозорї 

бахшида шуда буд, амалї мегардид. Танњо пас аз гузашти андак замоне, 

он дар адабиѐти русї ва ватанї ба таври васеъ мавриди истифода ќарор 

гирифт. Бо вуљуди дар сарчашмањои ба бањисобгирии муњосибї 

бахшидашуда, зуд пањн шудани мафњуми бањисобгирии идоракунї, он 

њоло њам ба тањќиќ, омўзиш ва кушоиш зарурат дорад.  

Аз олимони рус аввалин бор таърифи муфассали бањисобгирии 

идоракуниро дар тањќиќоти худ академик Н.Г. Чумаченко овардааст. 

Вай зикр менамояд, ки «… дар фарќият аз бањисобгирии харољот дар 
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бањисобгирии идоракунї ба тањиякунии ќаблии меъѐри харољот ба таври 

фаврї ошкоркунии майлкунињо аз харљнома (смета), ба тањлили 

муназзами харољоти истењсолї ва равишњои ќарордодњои идоракунї дар 

пояи бањодињии арзиши аслї диќќати бештар дода мешавад»1. Таќрибан 

њамин мазмуни истилоњи “Бањисобгирии идоракунї”-ро академики 

ќазоќ С.С. Сатубалдин вориди илм сохтааст. Тибќи аќидаи вай 

«Бањисобгирии идоракунї бо таснифи харољот, баќайдгирї, њосилкунии 

арзиши аслии намудњои мањсулот, љамъкунии харољот аз рўйи марказњои 

масъулият ѐ марказњои фоида, тањиякунии сметањо ва њисоботњо дар 

бораи харољот ва тањлили онњо, тайѐркунии маълумот ба роњбарият 

љињати интихоби ќарорњои босамар сару кор дорад»2.  

Тибќи аќидаи С.А. Стуков «Бањисобгирии идоракунї ѐ муњосиботи 

идоракунї, ки аз муњосиботи калкулятсионии пешина ба миѐн омадааст, 

дараљаи бештар баланди ташкили бањисобгирии сармоядорї мебошад: 

бањисобгирї аллакай, танњо хусусияти баќайдгириро надошта, балки ба 

олоти фаъоли ба маќсад мувофиќгардонии истењсолот мубаддал 

гардида, имконияти ба даст овардани фоидаи максималиро фароњам 

меоварад. Аммо, барои он ки бањисобгирии калкулятсионї ба 

бањисобгирии идоракунї мубаддал гардад, он бояд, аввал аз 

бањисобгирии молиявї људо карда шавад»3. 

Мувофиќи нуќтаи назари П.Љ. Орзуев, С.Ќ. Шоймардонов, 

Хушвахтзода Ќ.Х. ва И.А. Бобиев «Бањисобгирии идоракунї ин љараѐни 

ошкоркунї, ченкунї, баќайдгирї, љамъкунї, нигоњдорї, њифзкунї, 

тањлил, омодакунї, ќабул ва пешнињоди иттилоот ба идоракунандагони 

корхона барои иљро кардани маќсад ва вазифањои гузошташуда 

мебошад»4 

Нуќтаи назари Низомов С.Ф., Мирзоалиев А.А., Рањимов С.Х. дар 

он аст, ки «Бањисобгирии идоракунї низоми њамгироии бо њам 
                                           
1 Чумаченко Н.Г. Учет и анализ в промышленном производстве США. – М.: Финансы, 1971. – С.4.  
2 Сатубалдин С.С. Учет затрат на производство в промышленности США. – М.: Финансы, 1980. – С. 7.  
3 Стуков С.А. Система производственного учета и контроля. - М.: Финансы и статистика, 1988. – С. 24. 
4 Орзуев П.Љ., Шоймардонов С.Ќ., Барфиев Ќ.Х., Бобиев И.А. Бањисобгирии муњосибии идоракунї: 
китоби дарсї. – Душанбе: «Балоѓат». – 2019. – С.16.  
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алоќаманде мебошад, ки унсурњои (зернизомњои) муташаккили ба худ 

хосро доро буда, љараѐни табдилѐбии иттилооти бањисобгирї-тањлилиро 

бо маќсади ќабули ќарорњои фаврї, тактикї, стратегї ва проблемавии 

идоракунї таъмин менамояд, ки ба менељерон љињати иљроиши 

функсияњояшон зарур аст»5. 

Аз рўйи аќидаи олимони соња мафњуми бањисобгирии идоракунї 

якчанд хел шарњ дода мешавад. Масалан, Институти муњосибони 

идоракунии ИМА бањисобгирии идоракуниро чунин маънидод кардааст: 

«Љараѐни муайянсозї, ченкунї, љамъоварї, тањлил, омодасозї, 

шарњдињї ва пешнињоди маълумоти молиявї барои банаќшагирї, 

бањодињї ва назорат аз болои фаъолияти истењсолї ва самаранокии 

истифодабарии захирањо мебошад, ки аз тарафи њайати кормандони 

идоракунї истифода бурда мешавад»6. 

Ба аќидаи олимони амрикої Хорнгрен Ч. ва Форстер Дж. 

«Бањисобгирии идоракунї як љузъи бањисобгирии молиявї мебошад»7. 

Шеремет А.Д. дар китоби бањисобгирии идоракунї таърифи зерини 

бањисобгирии идоракуниро пешнињод намудааст: «Бањисобгирии 

идоракунї зерсохтори бањисобгирии муњосибї буда, дар доираи як 

корхона сохтори идоракуниро бо иттилоот таъмин менамояд, ки барои 

банаќшагирї, алалхусус идоракунї ва назорати фаъолияти истењсолї 

равона шудааст. Ин љараѐн бо худ ченкунї, љамъоварї, тањлил, 

омодасозї, бањодињї, ќабул ва пешнињоди маълумотро дар бар мегирад, 

ки ба сохтори идоракунї барои иљрои функсияњояш зарур мебошад»8. 

Аз нигоњи мо њангоми муайян намудани моњияти бањисобгирии 

идоракунї аз ѓояи асосие бархўрдор шудан лозим аст, ки дар он низоми 

бањисобгирї њамчун звенои таъминкунанда ба њисоб меравад. 

                                           
5 Низомов С.Ф., Мирзоалиев А.А., Рањимов С.Х. Бањисобгирии идоракунї: китоби дарсї. – Душанбе: 
«Ирфон», 2017. – С.15.  
6 Аверчек И.В. Управленческий учет и финансовая отчетность. Статья 1/ И.В. Аверчев// Рассылки 
GAAP.RU. 15.04.2006. 
7 Хорнгрен Ч., Форстер Дж. Бухгалтерский учет: Управленческий аспект. Пер. с англ. – М.: Финансы и 
статистика. 1995. – С. 8.  
8 Управленческий учет: Учеб. пос. по экон. Спец. / Под. ред. А.Д. Шеремета. – М.: ФБК Пресс. 2000. – С.17.  
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Тамоюлоти афзоиши сармояи субъектњои соњибкорї, амиќтар 

шудани махсусгардонии равандњои истењсолот, гузаштан ба 

муттањидшавї ва мутамарказии онњо, зиѐд шудани шумораи воњидњои 

сохтории корхона, пайдоиши сохторњои инњисорї дар бозор боиси 

оќибатњои ногузир гардиданд, ки дар афзоиши возењи аломатњои 

марказонидани бањисобгирии муњосибии молиявї ва ѓайримарказонии 

бањисобгирии муњосибии идоракунї зоњир мешаванд. Дар баробари ин 

дар он корхонањое, ки гарави асосии ба даст овардани фоидаи зиѐд 

бањисобгирии дурусти истифодаи захирањои истењсолї мебошад ва дар 

он љо назорат аз болои истифодаи онњо дар истењсолот самараноктар 

ташкил карда шудааст, ањамияти бањисобгирии идоракунї афзудааст. 

Дар чунин шароит рисолати бањисобгирии идоракунї бањодињї, 

бањисобгирї ва тањлили харољоти моддї, мењнатї ва молиявї мебошад, 

ки назорати заруриро аз истифодаи самараноки захирањо њангоми ба 

даст овардани фоида таъмин менамояд.  

Њамин тавр аз таърифњои дар боло овардашуда консепсияњои 

зерини бањисобгирии идоракуниро аз њам људо намудан мумкин аст: 

Бањисобгирии идоракунї – ин на танњо бањисобгирии харољот барои 

истењсол ва калкулятсиякунонии арзиши аслии мањсулот мебошад, ки 

дар таљрибаи хољагидории мо истифода мешавад, балки инчунин ба 

тањлили њолатњо барои ќабули ќарорњои идоракунї низ сарукор 

мегирад; 

Дар бањисобгирии идоракунї на танњо бањисобгирї (бахусус, 

муњосибї ва фаврї), инчунин коркарди маълумотњои бањисобгирї, 

тањлили онњо ва назорат низ дар назар дошта мешавад; 

Дар бањисобгирии идоракунї диќќати бештар ба пешгўикунї, 

ќабули ќарорњо, назорати сариваќтиву пурраи буљетњо, таъмини 

махфияти маълумотњо равона карда мешавад; 

Бањисобгирии идоракунї ба љуз аз вазифањои тањлиливу 

бањисобгирї инчунин дигар функсияњоро дар доираи идоракунии 
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харољот, захирањо, истењсоли мањсулот, даромаднокии намудњои 

људогонаи мањсулот ва ќабули ќарорњо иљро менамояд.  

Аз ѓояњои дар боло зикршуда бармеояд, ки, вазифањои асосии 

бањисобгирии идоракунї инњо мебошанд: бањисобгирии харољот дар 

љойњоии бавуљудоии онњо, аз рўйи марказњои масъулият ва аз рўйи 

намудњои мањсулот; муайянкунии майлкунињои харољоти њаќиќї аз 

меъѐрї ва таѓйирот дар сметањо; бањодињии баќияи истењсолоти 

нотамом, бањисобгирии захирањо ва њаракати ашѐњои ќимматнок; 

муайянкунии арзиши аслии намудњои људогонаи мањсулот ва натиљањо аз 

фурўши онњо. 

Бањисобгирии идоракунї дорои вазифаи хоси худ мебошад, ки он 

батартибдарории љараѐнњои воридшавї ва хориљшавии маълумотро 

мувофиќ бо талаботи низоми идоракунї, аз он љумла њам барои корхона 

дар маљмуъ ва њам барои ќисматњои сохтории он дар назар дошта 

мешавад.  

Низоми идоракунанда ба низоми идорашаванда тавассути 

шуъбањои функсионалї ва хадамоти идоракунии корхона таъсир 

мерасонад. Алоќаи баръакс аз низоми идорашаванда тавассути итилооти 

бањисобгирии идоракунї амалї карда мешавад, ки ба воситаи алоќањои 

коммуникатсионї ба кормандони маъмурии корхона мерасад. Дар асоси 

иттилооти гирифташуда ќарорњои идоракунї ќабул карда мешаванд, ки 

онњо ба низоми идорашаванда таъсир мерасонанд. Љараѐнњои 

иттилоотиро оид ба равандњои истењсолї ва захирањои моддї ва алоќаи 

онро бо низоми идоракунї ба таври зерин тасвир кардан мумкин аст 

(расми 1.1.1). 

Объектњои идоракунї равандњои хољагидорї (таъминот, истењсолот 

ва фурўш), захирањо (моддї, мењнатї, молиявї) ва нишондињандањо 

(њаљми истењсоли мањсулот, корњо – хизматрасонињо, арзиши аслї, 

фоида) мебошанд. 

Дар доираи бањисобгирии идоракунї иттилооте, ки оид ба 

захирањои истењсолї ва дигар нишондињандањои истењсолот бо маќсади 
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ташакккули арзиши аслии мањсулот љамъоварї мегардад, метавонад 

тавассути низоми њисобњои муњосибї гурўњбандї ва љамъбаст карда 

шаванд. 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1.1.1. – Амсилаи љараёнњои иттилооти муњосибї дар низоми 

идоракунии корхона  

Сарчашма: Муаллиф дар асоси омўзиши адабиёт тањия намудааст. 

 

Раметов А.Х9. амсилаи ташакккул ва инъикоси иттилот оид ба 

бањисобгирии захирањо ва харољотро дар њисобњои муњосибї пешнињод 

намудааст. Мо дар асоси он батартибдарорї ва љамъбасткунии 

маълумотро дар њисобњои бањисобгирии муњосибї бо маќсади 

бањодињии њолати объект, њисобкунии арзиши аслї ва омодасозии 

равишњо барои ќабули ќарори идоракунї дар корхонањои кишоварзии 

Љумњурии Тољикистон дар љадвали 1.1.1 пешнињод менамоем. 

 
 
 
 

                                           
9 Раметов А.Х. Теория и практика управленческого учета на селькохозяйственных предприятиях. 
Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук. Воронеж, 2003. – С - 21. 
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Љадвали 1.1.1. – Коркардабарої, батартибдарорї ва 
љамъбасткунии маълумот дар њисобњои бањисобгирии муњосибї 

 

 Аз рўйи кредит 
 

Аз рўйи дебет 

10710 10720 10730 10740 10750 11100 22210 

10710 МН ХМ МН МН ХЃ ХЃ ХМ 

10720 ХМ ХМ ХМ МН ХМ ХМ ХМ ХЃ ХМ, 
ХЃ 

10730 ХМ ХМ МН ХМ ХМ ХЃ ХМ, 

ХЃ 

10730/1 ХМ ХЃ  ХМ МН ХЃ ХЃ ХЃ ХМ 

10730/2 ХМ К1 К2 ХЃ МН ХМ ХЃ ХЃ ХМ 

10730/3 ХМ К1 К2 ХЃ МН ХМ ХЃ ХЃ ХМ 

10730/4 ХМ К1 К2 ХЃ МН ХМ ХЃ ХЃ ХМ 

11400 ХМ ХЃ  ХЃ ХМ ХМ ХЃ ХЃ ХЃ 

11520 ХМ ХЃ  ХЃ ХМ ХМ ХЃ ХЃ ХЃ 

11090 МН  ХМ ХЃ ХЃ ХМ ХЃ ХМ, 
ХЃ 

55300 ХМ К1 К2 К1 МН МН ХЃ ХЃ ХЃ 

55010 ХЃ  ХЃ ХЃ ХЃ ХЃ ХЃ ХЃ 

55200 ХЃ  ХЃ МН ХЃ ХЃ ХЃ ХЃ 

 

Сарчашма: муаллиф дар асоси омўзиши адабиёт тањия намудааст. 

Дар амсилањои мазкур њайат ва тартиби дохилкунии харољот ба 

арзиши аслии мањсулот ва дигар объектњои бањисобгирї пешнињод карда 

шудааст. Дар ин маврид нисбат ба њисобњои бањисобгирии идоракунї 

низоми зерини рамзгузорї истифода шудааст: ХМ – харољоти мустаќим, 

ХЃ – харољоти ѓайримустаќим, К1 – њиссаи харољоти ќисман 

таѓйирѐбандаи харољоти ѓайримустаќим, К2 – њиссаи харољоти ќисман 

доимии харољоти ѓайримустаќим, МН – мављуд набудани харољот.  

Мо барои инъикоси иттилоот оид ба истифодабарии захирањо ва 

харољот вобаста ба маконњои пайдоиш њисобњои мазкурро пешнињод 

менамоем: 

10710 – Молњо 

10720 – Ашѐи хом ва маводњо 

10730 – Истењсолоти нотамом 

10730/1 – Истењсолоти ѐрирасон; 

10730/2 – Истењсолоти нотамом-харољоти умумиистењсолї; 

10730/3 – Харољоти умумихољагї; 

10730/4 – Истењсолот ва хољагињои хизматрасон. 
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10740 – Мањсулоти тайѐр 

10750 – Мањсулоти кишоварзї аз дороињои биологї 

11090 – Сохтмони нотамом 

11100 – Фарсудашавии љамъшудаи воситањои асосї 

11400 – Дороињои биологї 

11520 – Таљдиди объектњои сармоягузорї ба амволи ѓайриманќул 

22210 – Музди мењнати пардохтшаванда 

55010 – Арзиши аслии фурўш 

55200 – Харољоти фурўш 

55300 – Харољоти умумї ва маъмурї 

Тартиби дохилкунии харољот ба арзиши аслї аз рўйи ду равиши 

идоракунии арзиши аслї сули меъѐрї бо бањисобгирии харољоти 

меъѐрии пурра (низоми стандарт-кост, равиши 1-ум) ва усули арзиши 

ихтисоршуда (низоми директ-костинг, равиши 2-юм) аз њам фарќ 

мекунад. 

Низоми бањисобгирии харољоти меъѐрии пурра (стандарт-кост, 

равиши 1-ум) њисоб кардани арзиши аслии пурраро аз рўйи унсурњои 

асосї – аз рўйи харољоти мустаќими моддї, харољоти мстаќими мењнатї 

ва харољоти ѓайримустаќим дар назар дорад. 

Арзиши аслии ихтисоршуда (дерект-костинг) бурдани њисобњоро аз 

рўйи харољоти мустаќим (равиши 2-юм) дар назар дорад. Аммо 

баландбардории сатњи тањлилшавандагии маълумотњои бањисобгирї бо 

роњи дохил намудани ќисми харољоти ѓайримустаќим ба арзиши аслї 

муяссар мегардад, ки онњо дар худ харољоти таѓйирѐбандаро нишон 

медињанд (равиши 2). 

Бањисобгирии идоракунї маќсадњои худро тавассути се намуди 

бањисобгирии хољагї бо воситаи функсияњои назорат, танзим ва тањлили 

иќтисодї амалї месозад. Њамин тариќ дар бањисобгирии идоракунї 

даври сарбастаи бањисобгирї ба вуљуд меояд, њол он ки идоракунии 

чунин объектњо дар доираи бањисобгирии молиявї, ба монанди 

амалиѐтњои њисоббаробаркунї бо таъминкунандагон, харидорон, 

ташаккул ва истифодаи натиљањои молиявї ва ѓ. тавсифи равшани 

хусусияти даврагиро доро нест. 
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Пас фарќияти бањисобгирии идоракунї аз бањисобгирии молиявї ва 

бањисобгирии андоз дар чї ифода меѐбад? Тавсифи муќоисавии њар се 

низоми бањисобгирї дар љадвали 1.1.2. оварда шудааст. 

Чи хеле ки аз љадвали 1.1.2 маълум мешавад, тавсифњои муќоисавии 

се низоми бањисобгирї имкон медињад, ки фарќиятњои асосии онњо аз 

рўйи маќсадњои дар назди њар як низом гузошташуда вобаста ба њаљми 

маълумот, пуррагї, дастрасї, истифодабарандагони иттилоот, объект ва 

фаврї будани иттилоот муайян карда шавад.  

Новобаста аз он ки ањаммияти бањисобгирии муњосибї дар 

ташаккули иттилооти иќтисодї бузург аст, метавон зикр кард, ки 

тамоми кўшишњои минбаъда дар самти такмили бањисобгирии 

идоракунї муњим ва ояндасоз мебошад. Дар ин маврид дар низоми 

умумии бањисобгирии муњосибї афзалият ба бањисобгирии идоракунї 

дода мешавад.  

Љадвали 1.1.2. – Тавсифи муќоисавии бањисобгирии 
идоракунї, бањисобгирии молиявї ва бањисобгирии андоз 

 

Соњаи 
муќоисакунї 

Бањисобгирии 
молиявї 

Бањисобгирии 
идоракунї 

Бањисобгирии андоз 

Њатмї будан Њатмї аст Њатмї нест Њатмї аст 
Маќсади 
ташкили 
бањисобгирї 
 

Тартибдињии 
њисоботи молиявї 
барои истифода-
барандагони 
беруна 

Таъмини ахборот ба 
истифодабарандагон
и дохилї 

Назорат аз рўйи 
дурустї, пуррагї ва 
сариваќт 
бањисобгирї ва 
пардохти андозњо 

Ќоидањои 
ташкили 
бањисобгирї 
 
 

Дар асоси 
талаботи санадњои 
меъѐрї ва 
стандартњо ташкил 
карда мешавад 
 

Ќоидањои бањисоб-
гирї аз љониби 
корхона таъмин 
карда мешавад 
вобаста ба маќсад ва 
вазифањои идора-
кунии корхона 

Ќоидаи асосии 
њисобгирї – таъми-
ни бефосилаи инъи-
коси амалиѐтњои 
хољагидории ба 
таѓирѐбии манбаи 
андоз таъсиррасон 

Истифода-
барандагони 
ахборот 

Истифодабаранда
гони беруна ва 
дохилї 

Танњо ахборот дар 
дохили корхона 
истифода бурда 
мешавад 

Истифодаба-
рандагони 
дохилї ва берунї 

Њуљљати асосии 
дохилї бо 
маќсади 
бањисобгирї 

Сиѐсати 
бањисобгирї бо 
маќсади бањисоб-
гирии молиявї  

Сиѐсати бањисобгирї 
бо маќсади 
бањисобгирии 
идоракунї  

Сиѐсати 
бањисобгирї бо 
маќсади 
бањисобгирии андоз 

Ќоидаи гурўњ-
бандии харољот 

Аз рўйи љузъиѐти 
иќтисодї 

Аз рўйи моддањои 
арзишмуайянкунї 

Аз рўйи љузъиѐти 
иќтисодї 

Объекти асосии 
бањисобгирї ва 
њисобот 

Корхона њамчун 
шахси њуќуќї 

Зерсохторњои 
дохилии корхона 

Корхона њамчун 
шахси њуќуќї 

Давраи тайёр-
кунї ва пешни-
њоди њисобот 

Тибќи талаботи 
ќонунгузорї 
муайян карда 

Бањисобгирї ва 
њисобот њангоми 
зарурият ташкил 

Њангоми 
баохиррасии давраи 
андозбандї 
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мешавад карда мешаванд 
Зарурияти 
истифода-барии 
усули навишти 
дутарафа 

Њатмї аст Имконияти 
истифодабарї 
мављуд аст, вале 
њатмї нест 

Истифодабарї дар 
назар дошта 
мешавад 

Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси адабиётњои илмї 

Бањисобгирии идоракунї – ин яке аз ќисматњои бањисобгирї дар 

корхона мебошад, ки алоќањои мутаќобилаи функсияњои бањисобгирии 

муњосибї, њисобгирии фаврї-техникї ва њисобгирии омориро бо 

функсияњои тањлили иќтисодї, бамеъѐргирї, назорат, танзим ва 

пешгўикунї дар асоси истифодаи васеи усулњои идоракунї аз рўйи 

тамоюлњо, таъмин менамояд. 

Ѓайр аз ин доираи бањисобгирии идоракунї мањдудсозии харољот 

дар љойњои бавуљудої ва марказњои масъулият, коркардабарої ва 

татбиќи низомњои тадриљан инкишофѐбандаву усулњои бањисобгириро 

дар бар мегирад. 

Айни замон бањисобгирии андоз яке аз ќисматњои мустаќил дар 

низоми бањисобгирии муњосибї эътироф карда шудааст. Дар моддаи 89 

Кодекси андози Љумњурии Тољикистон бањисобгирии андоз чунин 

таъриф дода шудааст: «Бањисобгирии андоз – љараѐни аз љониби шахс 

пеш бурдани њуљљатњои бањисобгирї тибќи талаботи Кодекси андоз бо 

маќсадњои љамъбаст ва мураттаб кардани маълумот дар бораи 

объектњои андозбандї ва (ѐ) объектњои ба андозбандї алоќаманд, 

инчунин њисоб кардани андозњо ва тартиб додани њисоботи андоз 

мебошад»10. Дар ин таъриф маќсади бањисобгирии андозњо њамчун 

бунѐдкунандаи ахбори пурра ва даќиќ оид ба тартиби бањисобгирии 

амалиѐтњои хољагї бо маќсадњои андозситонї муќаррар гардидааст. 

Њангоми ташкил кардани чунин намуди бањисобгирї корхона бояд ба 

сиѐсати бањисобгирии муњосибї, ки љанбањои андоз ва андозситониро 

дар бар мегирад, такя намояд ва фењрастњои тањлилиро истифода барад. 

Моњияти бањисобгирии идоракуниро баррасї намуда, бояд 

сабабњои људо гардидани он аз низоми умумии бањисобгирии муњосибї 

                                           
10 Кодекси андози Љумхурии Тољикистон. №1844 аз 23.12.2021 
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дар кишварњои пешрафтаи љањон, зарурияти пайдоиш ва татбиќ, ба 

маќсад мувофиќ будани људокунї, инчунин муайян кардани мавќеи он 

дар низоми идоракунии корхона ва зерсохторњои он зарур аст. 

Профессор Л.Л. Жданов ќайд менамояд, ки «Бањисобгирии 

идоракунї ва молиявиро аз њам људо намуда, роњбарияти корхона 

маълумотњои дохилихољагиро барои шахсони бегона дастнорас месозад, 

онњоро аз имконияти тањлил намудани маълумот дар бораи захирањои 

веќеии корхона, оид ба њолати њаќиќии корхона мањрум месозад. Њамин 

тавр, «духелагии бањисобгирї» ба корхонањо имконият фароњам меорад, 

ки дастрасї ба маълумоти аниќ оид ба харољоти истењсолї ва њаљми 

њаќиќии фоидаи бадастовардашуда мушкилї эљод намоянд, аз ин 

бармеояд, ки бо ин ваљњ аз пардохти андозњои зарурї низ метавонанд 

саркашї намоянд»11.  

Маълумот барои њисоботи нашршаванда, чї хеле ки К.Н. Нарибоев 

ќайд менамояд, – дар асоси ќоидаи пешбурди фаъолият оид ба њифзи 

сирри тиљоратї набояд њолати њаќиќиро дар корхона инъикос кунанд. 

Ин кор њамчунин бо маќсади пањн кардани маълумоти бардурўѓ ба 

раќибон, иттифоќњои касаба, бисѐре аз кормандон ва баъзан сањомон низ 

амалї карда мешавад12. 

Аз зумраи олимони ватанї Низомов С.Ф., Мирзоалиев А.А., 

Рањимов С.Х. ќайд менамоянд, ки «Хусусияти хоси ягонакунандаи ин ду 

шакли бањисобгирї он аст, ки иттилооти онњо барои ќабули ќарори 

идоракунї истифода мешаванд. Њамин тавр, маълумоти бањисобгирии 

молиявї ба сармоягузорон имконият фароњам меорад, ки сатњ ва 

дурнамои корхонаро бањо дињанд, маќсаднокии сармоягузориро асоснок 

кунанд. Маълумоти бањисобгирии идоракунї бошад ба менељерон дар 

рафти ќабули ќарорњои муфиди идоракунї кумак мерасонад»13. 

                                           
11 Жданова Л.А. Организация и управление капиталистической промышленной фирмой: Учебник. — 
М.: Изд-во УДИ, 1987. – С. 163-170. 
12 Нарибаев К.Н. Организация бухгалтерского учета в США. – М.: Финансы, 1979. – 152 с. 
13 Низомов С.Ф., Мирзоалиев А.А., Рањимов С.Х. Бањисобгирии идоракунї. Китоби дарсї. – 
Душанбе: «Ирфон», 2017. – С.30. 
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Ба аќидаи Каримов Б.Њ., Ойев Н.А., Бобиев И.А., Шоймардонов 

С.Ќ. «Бањисобгирии идоракунї ба эњтиѐљоти менељерњои худи корхона 

алоќаманд аст. Маќсади он ѐрї додан ба менељерон њангоми бањодињии 

натиљањои фаъолият ва ќабули ќарорњо дар асоси ахбори воќеї 

мебошад. Дар корхонањои бузург низоми бањисобгирии идоракунї 

доираи васеи амалиѐт ва рўйдодњои молиявиро аз баќайдгирии фурўш то 

ѐрї расонидан ба роњбарият дар бањодињии харољоти нигоњдорї, 

истифодабарии амвол ва ќувваи корї фаро мегирад»14. 

Аќидаи С.С. Сатубалдин доир ба људокунии бањисобгирии 

муњосибї ба ду намуд – бањисобгирии идоракунї ва бањисобгирии 

молиявї ба он асос меѐбад, ки «Бањисобгирї дар кишварњои сармоядорї 

ба манфиатњои соњибкороне хизмат мекунад, ки онњо метавонанд 

маълумотњои раќамиро тибќи салоњдиди худ инъикос карда, маълумоти 

воќеиро аз коргарон пинњон кунанд»15. Л.А. Жданов љињати 

таќсимшавии муњосибот ба ду ќисм изњори аќида намуда, сабаби онро 

омили зиѐдшавии корхонањои олами сармоядорї, рушди тамаркузи 

истењсолот ва сармоя, ташкилѐбии иттињодияњои монополистї 

медонад16. 

Чї хеле ки аз гуфтањои боло бармеояд, људо намудани бањисобгирии 

муњосибї ба бањисобгирии идоракунї, молиявї ва андоз асосан бо 

мављудияти сирри тиљоратї, ки аз љониби ќонунгузорї њимоя мегардад, 

бо маќсадњои канорагирї аз пардохти андозњо, пањн кардани 

маълумотњои таќаллубї ва сабабњои васеъгардии корхонањо маънидод 

карда мешавад. 

Њамзамон дар корхонањои давлатњои ба монанди Югославия, 

Булѓория, Венгрия, Куба ва дигарон (собиќ љумњурињои сотсиалистї) 

низоми бањисобгирии муњосибиро инчунин ба умумї ва 

                                           
14 Каримов Б.Њ., Ойев Н.А., Бобиев И.А., Шоймардонов С.Ќ. Бањисобгирии муњосибии молиявї. 
Китоби дарсї. – Душанбе. «Ирфон», 2016. – 550с. 
15 Сатубалдин С.С. Учет затрат на производство в промышленности США. – М.: Финансы, 1980. – С. 
6. 
16 Жданова Л.А. Организация и управление капиталистической промышленной фирмой: Учебник. – 
М.: Изд-во УДИ, 1987. – С. 38.  



26 
 

дохиликорхонавї таќсим мекунанд, ки ин таќсимкунї њам дар 

корхонањои бузург ва њам дар корхонањои миѐна новобаста аз миќѐси 

фаъолияташон амалї карда мешавад. 

Дар «Луѓати тафсирии муњосибї», ки аз љониби Н.Н. Шапова ва 

В.М. Прудников тартиб дода шудааст, чунин таърифи бањисобгирии 

молиявї оварда шудааст: «Бањисобгирии молиявї ин бањисобгирии 

даромадњо, харољот, амвол ва уњдадорињо мебошад, ки он одатан дар 

идораи марказии ширкат ба роњ монда мешавад», аммо бањисобгирии 

истењсолї бошад чунин таъриф карда мешавад: «Он ќисми бањисобгирї, 

ки бо таснифот, баќайдгирї, таќсимкунї, љамъбастнамої ва 

њисоботдињї аз рўйи харољоти љориву дар назар дошташаванда 

алоќаманд мебошад ва мувофиќаи мундариљаи бањисобгирии 

истењсолиро ташкил медињанд»17. 

Бањисобгирињои молиявї, идоракунї ва андозњо ќисматњои 

мустаќилгардонидашудаи низоми умумии бањисобгирии корхона, на ин 

ки намудњои он, чуноне ки дар таърифњои људогона љой дода шудааст, 

мебошанд. 

Њамин тавр, сабаби асосии мувофиќан људокунии бањисобгирї ба се 

ќисмат ба зарурияти таѓйир додани самти бањисобгирї вобаста ба 

эњтиѐљоти идоракунии дохилї, ба бештар даќиќ, пурра ва ба таври фаврї 

инъикос кардани равандњои такрористењсолии васеъ, бањодињии 

самаранокии истифодабарии захирањои истењсолї маънидод карда 

мешавад, зеро такмил ва басамаргардонии истењсолот пеш аз њама бояд 

ба маълумоти даќиќ ва муфассал оид ба харољоти истењсоли мањсулот 

асос ѐбад. 

Дар ин маврид сухан дар бораи пасткунии арзиши аслї, бењтаршавї 

ва афзоиши дараљаи фоида меравад, ки ба туфайли онњо раќобатпазирии 

мањсулоти корхона дар бозорњои дохиливу хориљї таъмин гашта, 

тавонмандии иќтисодии корхона боло меравад. Аз нигоњи мо, бояд мањз 

                                           
17 Толковый словарь бухгалтера: 2-е изд., иснр. и дон./сост. Н.Н.Шаповалова, В.М. Нрудников. – М.: 
ИНФРА - М., 1997. – С. 174.  
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њамин пањлуњои бањисобгирии идоракунї њам дар кишварњои хориљї ва 

њам дар таљрибаи ватанї бодиќќат омўхта шуда мавриди истифода 

ќарор дода шаванд. Дар навбати худ, амалисозии ин масъала 

муайянсозии маќому мартабаи бањисобгирии идоракуниро дар низоми 

идоракунии корхона талаб мекунад. Мавќеи бањисобгирии идоракуниро 

дар низоми идоракунии корхона ва зерсохторњои он бо амсилаи зерин, 

дар мисоли хољагињои дењќонї тавсиф кардан мумкин аст (расми 1.1.2). 

 Тавре ки дар боло зикр шуда буд, идоракунии корхона бо ѐрии 

маълумоти аз муњосиботи идоракунї гирифташуда ва майлкунињо дар 

онњо ба роњ монда мешавад. Барои дар амал љорї намудани ин принсип 

зарур аст, ки низоми комплексии меъѐрњо ва сметањои харољоти 

захирањои моддї, мењнатї ва молиявї кор карда баромада шавад. 

Њангоми ташкил намудани чунин пояи меъѐрї бояд тамоми хадамоти 

функсионалии корхона (шуъбањои мењнат ва музди мењнат, иќтисодї, 

кадрњо, агрономї ва диг.) љалб карда шаванд. 

 

Расми 1.1.2. – Мавќеи бањисобгирии идоракунї дар низоми идоракунии 
корхонаи кишоварзї ва зерсохторњои он 

 

Сарчашма: муаллиф дар асоси омўзиши адабиёт тањия намудааст. 
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Меъѐрњо ва сметањои муќарраршуда дар шуъбањои њамоњангсозї 

љамъбаст карда шуда, тавассути бањисобгирии идоракунї то ба 

зерсохторњои истењсолї ва хизматрасони корхона расонида мешаванд. 

Ба њамин минвол то ба иљрокунандагони маълумот оид ба таѓйирѐбии 

меъѐрњо бурда расонида мешаванд. Фаъолияти зерсохторњои истењсолї 

дар асоси маълумот оид ба майлкунињо аз меъѐрњо аз рўйи љойњои 

бавуљудоии харољот, сабабњо ва гунањкорони он идора карда мешавад. 

Ин маълумотњо пешакї ба тартиб дароварда шуда, љамъбаст гардида, бо 

муайянкунии омилњои ба майлкунињо таъсиррасон тањлил карда шуда ва 

ба намуде, ки барои истифодабарї њангоми ќабули ќарорњои идоракунї 

ќулай мебошад, пешнињод карда мешавад. 

Минбаъд, ин маълумот барои фавран танзим кардани истењсолот ба 

мутахассисони босалоњият, роњбарон (аз иљрокунандагони масъул сар 

карда то ба роњбари корхона) фиристода мешавад. Маълумотњои 

љамъбасткардашуда оид ба харољоти истењсолї ва истењсоли мањсулот 

њамчунин ба муњосиботи умумии молиявї бо маќсади истифодабарии 

онњо њангоми тањиякунии њисоботњо пешнињод мешаванд. Њамин тавр, 

бањисобгирии идоракунї манфиатњои корхонаро зич вобаста намуда, 

амалкунии низомњои идоракунанда ва идорашавандаро дар якљоягї 

таъмин мекунад, маълумоти бадастовардашударо људо карда гирифта, аз 

онњо фоиданок ва арзишмандиашро миѐни истифодабарандагони дохилї 

таќсим мекунад. 

 

1.2. Бањисобгирии идоракунї дар низоми иттилоотии  

корхонањои кишоварзї 

 

Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи 

то соли 2030 њадафи сеюми стратегї таъмини амнияти озуќаворї ва 

дастрасии ањолї ба ѓизои хушсифат муайян гардидааст. Барои амалї 
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гаштани ин њадаф иљро кардани як ќатор вазифањо зарур шуморида 

мешавад, аз он љумла18: 

пешбурди ислоњоти аграрї ва бахши об; 

– таъмини дастрасии иќтисодї ва физикии озуќа дар асоси афзоиши 

устувори бахши агросаноатї; 

– ташаккулдињии низоми идоракунии захирањои замин ва об дар 

асоси таќсимоти одилона ва устувори он барои парвариши зироатњои 

боарзиши кишоварзї; 

– мукаммалгардонии бозори мањсулоти кишоварзї љињати 

дастрасии истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї ба он ва ѓ. 

Тибќи стратегияи мазкур дар таъмини амнияти озуќаворї наќши 

соњаи кишоварзї ва вазифањои дар назди он гузошташуда ба таври 

мушаххас муайян гардидаанд. Барои баландбардории суръати рушди 

соњаи кишоварзї, муваффаќгардии корхонањои дар соњаи мазкур 

фаъолияткунанда ба натиљањои назарраси истењсолї низоми мукаммали 

бањисобгирии муњосибие зарур мебошад, ки дар ташкилкунї ва таъмини 

иттилооти иќтисодии барои маќсади идоракунии самаранок нигаронида 

шудааст, наќши асосиро мебозад.  

Муњит ва шароити кунунии фаъолияти корхонањои кишоварзї 

барои ба таври васеъ пешнињод намудани иттилоот муњосибонро 

муваззаф менамояд. Дар мавриди пешнињодкунии иттилооти нокифоя, 

нодуруст ва носанљида оид ба фаъолияти худ корхона мумкин аст 

сармоягузорон, харидорон, молтаъминкунандагон ва дигар шарикони 

эњтимолии худро аз даст бидињад. Дар ин њолат талабот ба иттилоот оид 

ба њаљми истењсолот, хусусиятњои хоси соњавии он вобаста ба доираи 

фаъолияти корхона, аз љумла намудњои мањсулоти истењсолшаванда, 

бозори фурўш, таъминоти моддї-техникї, њаљми истењсолот ва сатњи 

самаранокии истењсоли мањсулоти алоњида ва ѓайра меафзояд. 

                                           
18 Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030. Ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон аз "1" октябри соли 2016, №392 
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Њамзамон аз тарафи корхонањои беруна нисбат ба фаъолият ѐ ба 

натиљањои нињоии фаъолияти корхона мароќ зоњир карда мешавад. Аз 

љумла, диќќати моликон, сањмдорон, харидорон, молтаъминкунандагон, 

нозироти андоз, ќарздињандагон ва дигар истифодабарандагони берунаи 

иттилоотро маълумот оид ба таѓйирѐбии њиссаи сармояи худї, сатњи 

даромаднокии сармоягузорї, даромадњо, дараљаи самаранокии 

истифодабарии захирањо ва ѓ. љалб мекунанд. Талабот ба иттилоотро 

метавон чунин гурўњбандї намуд (расми 1.2.1): 

 

 

Расми 1.2.1. – Сохтори иттилооти иќтисодї. 

Сарчашма: муаллиф дар асоси омўзиши адабиёт тањия намудааст. 

 

Иттилооти иќтисодї чунин намуди маълумоте мебошад, ки зина ба 

зина, марњила ба марњила ва пурра фаъолияти истењсолї-хољагидории 

корхонаро фаро мегирад. Он ба иттилооти наќшавї, меъѐрї-ахборотї ва 

бањисобгирї асос меѐбад. 

Иттилооти наќшавї маълумотро оид ба интихоби амал, ки дар 

оянда ќабул карда мешавад, дарбар мегирад. 

Муњтавои асосии наќшаро иттилооти банаќшагирии техникї-

иќтисодї ва банаќшагирии љорї-истењсолї ташкил медињанд. Аз рўйи 
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наќша фаъолияти њама гуна зерсохтори таркибї ва корхона дар умум 

фаро гирифта мешавад. 

Иттилооти банаќшагирии техникї-иќтисодї барои њар як корхона 

маълумоти гуногунро доир ба фаъолияти он ифода мекунад. Ќисмати 

асосии иттилооти банаќшагирии техникї-иќтисодї омода сохтани 

сметањои (буљетњои) корхонаро барои як давраи муайян (асосан як сол) 

ташкил медињад. Маќсади асосии сметањое, ки аз тарафи маъмурияти 

корхона тартиб дода мешавад, ин пеш аз њама мувофиќсозии наќшаи 

зерсохторњои таркибї, таъмини мувофиќатии онњо мебошад.  

Иттилооти банаќшагирии љорї-истењсолї бошад, маълумоти 

корњои наќшавиро оид ба мушаххасгардонї, ба ќисмњо људо кардан, 

даќиќ гардонидани барномаи истењсолии корхона, зерсохторњои 

алоњида, љойњои корї барои давраи кўтоњмуддати ваќтро фаро мегирад.  

Иттилооти меъѐрї-ахборотї звенои пайвасткунанда байни 

намудњои иттилооти иќтисодї мебошад. Таркиби иттилооти меъѐрї-

ахборотї аз рўйи намуди истењсолот, номгўи мањсулоти 

истењсолшаванда, технология ва ташкили истењсолот, таќсимоти 

дохилиистењсолии мењнат, сатњи инкишофи алоќаи дохилихољагї муайян 

карда мешавад. Ин аломатњо барои истифода кардани усулњои 

банаќшагирии техникї-иќтисодї ва банаќшагирии љорї-истењсолї, 

бањисобгирии истењсолот, усулњои бањисобгирии харољоти истењсолї ва 

њисобкунии (калкулятсияи) арзиши аслии мањсулот њамчун асоси воќеї 

ба шумор мераванд. 

Иттилооти бањисобгирї, чун дигар намудњои иттилооти иќтисодї 

хусусияти умумї дошта, принсипњо ва объектњои он бо иттилооти 

меъѐрї-ахборотї ва банаќшагирї-иќтисодї ягонаанд. Низоми 

иттилооти бањисобгирї даврањои зеринро дорост: љамъоварї; 

таѓйирдињии маълумотњои ибтидої; баќайдгирї, интиќоли маълумот ба 

сохтори идоракунї барои коркард; љамъоварї ва гурўњбандї аз рўйи 

селањо ва принсипњои муайян; ташаккули иттилооти љамъбастї ва 
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њисобу китобе, ки дар бањисобгирии таркибї ва тањлилї истифода бурда 

мешаванд; тартиби њисоботњои дохилї ва беруна. 

Дар шароити бозор барои баланд бардоштани устувории корхона 

дар муњити раќобатнок ва гирифтани даромадњо ќорорњои идоракуниро 

сари ваќт ва фавран ќабул намудан лозим мешавад. 

Дар назарияи ќабули ќарорњо Д.У. Дункан ду самт ва равиши 

методологиро кушодааст. Дар самти аввал принсипи оќилона ба дида 

баромадани ќабули ќарорњои оќилона ва низоми равандњо асос меѐбад, 

ки дуруст будани маќсадњои гузошташуда (меъѐр, афзун кардани фоида ѐ 

функсияи мањсулнокї), њаммонанд кардани ќобилиятњои стратегї, 

ташаккул додани стратегияњои алтернативї, интихоб ва амалисозии яке 

аз онњоро дар бар мегирад. 

Равиши дуюм дар назар дорад, ки оќилона амал намудан низ 

њудудњои хешро дорад. Ќабули ќарори идоракунї раванди нисбатан 

оќилона мебошад, зеро вай аз таъсири субъектњо вобастагї дорад. Дар 

воќеъият оид ба тамоми роњњои њалли алтернативї донишњои мукаммал 

вуљуд надоранд. Ин ба пайдо гардидани назарияе оварда расонид, ки 

љустуљў ва тањлилњои инкрементиро асоснок мекунад. Ин зарурияти 

гирифтан ва коркард кардани иттилооти иловагї оид ба субъектњои 

идоракуниро ба вуљуд меорад19. 

К. Эрроу инъикоси маъмули рафтори субъектњои бозории дар зери 

таъсири таѓйирѐбии нархњое, ки аз таъсири омили ѓайринархї, яъне 

иттилоот ба вуљуд меоянд, рад мекунад20. 

Њаљми зиѐди маълумоти ибтидої имкон намедињад, ки менељерон 

онњоро пурра аз худ карда, тањлил намоянд ва дар фаъолияти худ 

истифода кунанд. Менељерон барои иљрои вазифањои худ бояд аз 

иттилооти мушаххас ва гурўњбандї кардашударо истифода баранд. 

Иттилооти бањисобгирї, ки махсусан барои менељерони сатњњои гуногун 

                                           
19 Дункан Д.У. Основополагающие идеи в менеджменте. Уроки основоположников менеджмента и 
управленческой практики. Тарљума аз англисї ба русї. – М.: Дело, 1996. – С. 65-71. 
20 Экономическая теория // Дастури таълимї (ба забони русї) / Зери тањрири В.Д. Камаев. – М., 2001. – 
С. 82.  
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тањия карда шудааст, иттилооти бањисобгирии идоракунї номида 

мешавад. 

 Бањисобгирии идоракунї аз иттилооти фаврї (ибтидої) истифода 

мебарад. Вале на њамаи маълумоти ибтидої аз тарафи роњбарон барои 

ќабули ќарор истифода карда мешавад. Масалан, барои сармеъмор 

музди мењнати ин ѐ он коргари коргоњ ањаммияте надорад. Вай ба 

иттилооти умумї ниѐз дорад, оѐ дархости ў вобаста ба масолењ пурра ѐ 

ќисман њал шудааст, оѐ аз маблаѓи умумии буљети корхона барои таѓйир 

додани намуди мањсулот ва татбиќи истењсоли намудњои нави мањсулот 

маблаѓ пешбинї шудааст, ѐ не ва ѓ. 

 Аз ин љо маълум мешавад, ки роњбарон дар фаъолияти худ, чи аз 

иттилооти натиљавї ва чи аз иттилоти љорї мураттаб ва ба таври васеъ 

истифода мебаранд. 

 Дар низоми бањисобгирии идоракунї маълумот оид ба даромаду 

њарољот ва натиљањои фаъолияти молиявї бо маќсади тањлил ва 

идоракунии фаъолияти корхона гирд оварда мешавад. Дар ин њолат 

роњбарияти корхона метавонад мустаќилона њал намояд, ки дар кадом 

самти фаъолият корро дуруст ба роњ монад ва низоми бањисобгирии 

муњосибиро чї тавр љорї намояд. Маълумоти бањисобгирии идоракунї 

сирри тиљоратї ба њисоб рафта, барои истифодабарии роњбарият ва 

менељерони корхона пешнињод карда мешавад ва хусусияти махфигии 

онро таъмин намоянд. Дар амалия ташкил намудани бањисобгирии 

идоракунї дар асоси талаботи ќонунгузорї пешбинї нагардидааст. 

 Тањияи низоми бањисобгирии идоракунї дар корхона бе 

гурўњбандии даќиќи љараѐнњо ва технологияе, ки ба интихоби дурусти 

усулњои бањисобгирии харољот, муайянсозии натиљањои фаъолияти 

зерсохторњо ва њисоботи дохилии идоракунї имконият медињад, 

номумкин мебошад21. 

                                           
21 Низомов С.Ф., Мирзоалиев А.А., Рањимов С.Х. Бањисобгирии идоракунї: Китоби дарсї. – 
Душанбе: «Ирфон», 2017. – С.24. 
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Иттилоот – ин дилхоњ ахбор дар бораи ягон чиз, маълумот оид ба 

ќиммати нишондињандањои иќтисодие мебошад, ки объекти нигоњдорї, 

коркардкунї ва интиќолдињї буда, дар равандњои тањлил ва кор карда 

баромадани ќарорњои идоракунии иќтисодї истифода мегардад. 

Мафњуми иттилоот њамчун алоќа ва коммуникатсияе мебошад, ки дар 

раванди он номуайянї бартараф гардида, гуногунї интиќол дода 

мешавад ва чорањои мураккабии сохтору эњтимолияти интихоби 

хусусиятњо ва ањаммияти он кушода дода мешавад. Ба њайси захираи 

иќтисодї ба он тамоми тавсифњои иќтисодї татбиќ карда мешаванд: 

нарх, харољот, фоида, пешнињод барои мубодила, талаботи 

пардохтшаванда. Вай аз сабаби сохтораш, ки ба таври мустаќим 

истифода мегардад, арзиши њаќиќиро доро мебошад. Њангоми иљрои 

функсияњо, ки ба таъминоти иттилоотии ќабули ќарорњо оид ба 

бањисобгирї мутааллиќ мебошад, дар раванди назорат ва тањлил аз як 

тараф ќувваи корї ва аз тарафи дигар воситањои корї сарф карда 

мешаванд.  

К. Маркс ќайд менамояд, ки «бањисобгирии муњосибї њамчун 

воситаи назорат ва хулосакунии равандњои истењсолот то дараљае 

заруртар мегардад, ки агар њамон ќадар раванди истењсолї дар миќѐси 

љамъиятї амалї гашта, тавсифи инфиродиашро гум кунад. Харољот 

барои пешбурди бањисобгирии муњосибї якљоя бо маљмуи истењсолот ва 

табдили он ба њисоббаробаркунињои љамъиятї камтар мегардад»22.  

В. Кнорринг, И. Риженкова иттилоотро њамчун маљмуи маълумотњо 

оид ба таѓйиротњое муайян намудаанд, ки дар низоми амалишаванда ва 

муњити ињотакунанда ба вуљуд меояд ва он дараљаи фањмишњои моро 

вобаста ба номуайянии объекти конкретї паст мегардонад. Иттилоот 

кам намешавад, пайваста зиѐда мегардад, мукаммал мешавад, ба 

ташкили захирањои нав ва пайдо гардидани онњо мусоидат мекунад. 

Тавсифњои асосии иттилоот – ин ќобилияти бартараф намудани 

                                           
22 Маркс К. Капитал. Критика политической экономии. Кн.1. Процесс производство капитала. – М., 
1988. – С. 153.  
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номуайяниро доро буда, гирифтани дониш имкон медињад, ки 

имкониятњои нав вобаста аз њолатњои пешина дида шавад ва бо њамин 

дараља ањаммияти он баланд мегардад23.  

Љ. Стиглитс ќайд менамояд, ки номукаммалињои сершумори дар 

воќеият мављудбуда (бозор, иттилоот, раќобат, харољоти мутобиќшавї) 

масъалањои иќтисодиѐти муосирро инъикос мекунанд. Иттилооти 

номукаммал на танњо тавсифи функсия ва маќсади корхонаро иваз 

мекунад, балки мутавозунии сохтори макроиќтисодиро низ таѓйир 

медињад24. 

Мо хулосањои муњаќќиќонро оид ба он ки ќарорњои идоракуниро бо 

эътимоднокии пурра ќабул кардан номумкин аст, дуруст мепиндорем, 

зеро алтернативањо њамеша номуаяйнї доранд ва субъект наметавонад 

дониши пурра дошта бошад, бинобар ин амалњои ѓайриоќилона ва 

таваккалї дар хољагидорї ногузир мегардад. Иттилоот номукаммал ва 

ба таври доимї барои ќабули ќарорњо баъзан нопуррра мебошад. Аммо, 

њамзамон дуруст аст, ки бидуни оќилона рафтор намудан, ба рушд ва 

тараќќиѐт ноил гардидан номумкин аст. Барои ноил гардидан ба роњњои 

њалли бењтарин, зарур аст равиши иттилоотиеро истифода намуд, ки 

менељеронро барои дарѐфти иттилооти пурра ва њангоми ќабули 

ќарорњо ба маълумотнокии субъект љавобгўбуда равона месозад ва он 

албатта оќилона мебошад.  

Л. Перекрестова равиши иттилотї ба зуњуроти номуайянї ва 

зуњуроти ояндаи њаќќониятро људо менамояд: мављуд набудани 

иттилоот, норасогии он ва ассиметрияи иттилоот»25. 

Ба аќидаи Барфиев Ќ.Х. сифат ва самаранокии баланди натиљањои 

тањлили иќтисодї аз љалбкунї ва коркарди манбањои гуногуни иттилоот 

вобаста мебошанд. Манбаъњои иттилоотии барои омўзиши фаъолияти 

                                           
23 Ниг. масалан ба: Кнорринг В.И., Рыженкова И.К. Теория, практикаи искусство управления // Учеб. 
Для вузов по спец. «Менеджмент». – 2 – е изд., изм. и доп. – М.: «Норма», 2001. – С. 96-98.  
24 Стиглиц Дж. Ю. Альтернативные подходы к макроэкономике: методологические проблемы и 
неокейсианство // Мировая экономика и международные отношения. 1997. – № 5-6. – С. 54-72. 
25 Перекрестова Л.В. Управление локальными агропромышленными системами рыночной ориентации 
на основе релевантной информации. Автореф. докт. дисс. – Волгоград, 1998. – 39 с. 
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хољагидории корхона истифодашаванда пояи иттилоотии тањлили 

иќтисодиро ташкил медињад»26. 

Дж. Стиглитс ќайд мекунад, ки мављуд набудан ва нопурагии 

иттилоот, инчунин имкониятњои гузаштани онњо дар маљмуъ бо якчанд 

усул њал карда мешавад: љустуљўи маќсаднок, коркардњои илмї-техникї, 

машваратї. Рушди муосири механизмњои раќобатии муосир, ки 

њаракати сармояро назорат мекунад, дар зери таъсири ассиметрияи 

иттилоотї љойгир аст. Вай ба њаќќоният мебарад ва аз амсилањои 

оќилонаи интизорияти агентњо фарќ мекунад. Дар лањзаи муайяни ваќт 

ба субъект имконият медињад, ки ањаммиятнокии таѓйирѐбандањоро 

муайян намуда чунон рафтор намояд, ки самараи сиѐсати давлатиро 

муайян гардонад»27. 

Ба аќидаи Исраилов М.И., Мелисова С.А. ба субъектњои 

идоракунии низоми иттилоотии бањисобгирї шахсоне дохил мешаванд, 

ки ба такмилдињї ва љараѐнњои хољагидорї таъсир мерасонанд: роњбари 

корхона, шуъбаи муњосиботи корхона, шуъбаи молиявии корхона ва 

шуъбаи аудити дохилї»28. 

Бо афзоиши дараљаи номуайянї проблемањои идоракунии 

транзаксионї зиѐд мешаванд, бинобар ин сохторкунии иттилоот аз рўйи 

объектњо пуррагии иттилоотиро дар идоракунии омилњои 

раќобатпазирї муњим мегардонад. Харољоти транзаксионї њангоми 

интихоби њалли нисбатан оќилонаи ќорорњои идоракунї, ки тариќи 

иттилооти тањлилї асоснок карда мешавад, камтарин мегардад. 

Назорати яклухт ва пайваста, тавсифи миќдорї ва сифатї, тањлили 

транзаксияњои њаќиќї, бањисобгирии пайваста ва асосноккардашудаи 

идоракунї бояд аз љониби низоми иттилоотии корхона таъмин гардад. 

Дар сектори кишоварзї захирањои табиї, биологї ва дигар 

намудњои он, мавсимї, зарурияти истењсолоти хотиманаѐфта дар баъзе 
                                           
26 Барфиев Ќ.Х. Тањлили иќтисодї: китоби дарсї. Душанбе: «Ирфон», 2019. – С.22. 
27 Стиглиц Дж. Ю. Альтернативные подходы к макроэкономике: методологические проблемы и 
неокейсианство // Мировая экономика и международные отношения. 1997. - № 5-6. – С. 54-72. 
28 Исраилов М.И., Мелисова С.А. Учет, анализ и контроль бухгалтерских рисков и достоверность 
финансовой отчетности. Монография. –Б.: MAXPRINT, 2020. – С. 61 
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соњањо, давомнокии даврањои истењсолї ва фурўши мањсулот, 

номувофиќињо дар њамоњангсозии фаъолият ба сохтори низоми 

иттилоотии корхона таъсир мерасонанд. 

Аз сабаби душвор гардидани алоќањои дохиливу берунї, 

беќурбшавии пул, сари ваќт ворид нашудани маблаѓњо аз фурўши 

насиявї ташкилотњои кишоварзї маљбур мешаванд, ки стратегия ва 

тактикаи ќарорњои ќабулшавандаро таѓйир дињанду сарчашмањои 

дигари маблаѓгузорињои фаъолияти соњибкориро љустуљў намуда пайдо 

кунанд, то ин ки барои таъминоти иттилоотии равандњои ќабули 

ќарорњо мушкилот эљод нагардад. Иттилоот оид ба њолат, рушд ва 

динамикаи объектњои идоракунї дар гурўњњои гуногуни тањлилї, ки 

тавсифи пурраи объектро медињанд, имконияти муайян намудани 

тамоюли рушд, муайян кардани тамоюлот ва сари ваќт ќабул намудани 

ќарорњои идоракуниро фароњам меоранд. Барои бањодињии фаъолияти 

амалии субъектњои хољагидорї иттилооти меъѐрї, наќшавї, њаќиќї 

њисобкунї ва хусусияти ояндабинидошта зарур мебошад. 

С. Калихман ва Н. Хоркова ѓайримарказонидани равандњои ќабули 

ќарорњо ва вогузор намудани масъулиятро ба менељерони сатњњои 

поѐнии идоракунї бо назардошти нигоњ доштани менељменти 

амалкунанда ва назорати онњо аз болои тамоми зерсохторњои корхонаро 

њамчун яке аз чорањои самараноки бењтаргардонии идоракунии корхона 

муайян кардаанд29. 

Ѓайримарказонидани идоракунї пурзўр кардани низоми назорати 

дохилиро талаб мекунад. Ќарорњои маркетингии дар сатњњои поѐнї 

ќабулгардида вобаста ба оварда расонидани мањсулот ва 

хизматрасонињо, ки фавран ќабул карда мешаванд, харољотро кам карда, 

сифати мањсулотро тибќи талаботи харидорон баланд мебардорад. 

Таѓйиротњои сохторї дар низоми иттилоотї бо зарурияти 

таъминоти маълумотњои тањлилї ва гуногунљанбаи раванди ќарорњои 

                                           
29 Калихман С., Хорькова Н. Управление децентрализацией на предприятия // Проблемы теории и 
практики управления, 2000. – № 4. – С. 114-119.  
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идоракунї маънидод карда мешаванд. В.Ф. Палий ва В.Г. Широбоков 

зикр менамоянд, ки вазъи молиявии ташкилотро чунин элементњое ба 

мисли дороињо, уњдадорињо ва сармоя тавсиф медињанд ва натиљаи 

фаъолияти хољагидориро бошад – даромаду харољот. Маълумот оид ба 

онњо дар тамоми зернизомњои бањисобгирии муњосибї ташаккул меѐбад, 

ки аз пешсаф будани функсияи иттилоотии бањисобгирии муњосибї 

шањодат медињад30. 

Асоси бањисобгирии идоракуниро се сарчашмаи иттилоотї ташкил 

медињад: 

– ташкил ва технологияи бизнес дар умум, аз он љумла дар 

зерсохторњои алоњида; 

– сиѐсати бањисобгирии корхона ва ќоидањои ташкили бањисобгирии 

муњосибии намуди мушаххаси фаъолият; 

– пояњои меъѐрї, ки фаъолияти корхонаро танзим менамоянд. 

Муаллиф сохтори зерини низоми иттилоотии ташкилоти 

кишоварзиро пешнињод намудааст (расми 1.2.2).  

Дар идоракунии стратегї пешгўикунии талабот ба мањсулот 

банаќшагирии чорабинињои њавасмандкунии он ва самтњои 

диверсификатсияи мањсулотро талаб мекунад. Барои ин иттилоот дар 

бораи бозор, истеъмолкунандагон, рушди усулњои нав ва технологияњои 

истењсолї, афзалиятњои талаботии одамон зарур аст. Ќабули ќарорњо 

вобаста ба њаљми истењсоли мањсулот, аз худ кардани бозорњои нави 

фурўш, оид ба сиѐсати стратегияњои нарх дар бозорњои гуногун, 

шаклњои гуногуни амалисозї ва њисобњо бояд бо иттилооти аниќ ва 

пурра асоснок карда шавад. 

                                           
30 Палий В.Ф. Широбоков В.Г. Международные стандарты отчетности – условие прозрачного 
управления предприятием // Проблемы теории и практика управления, 2000. – № 3. – С 86-91. 
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Расми 1.2.2. – Алоќамандии сохтори низоми иттилоотии корхона 
Сарчашма: муаллиф дар асоси омўзиши адабиёт тањия намудааст 

 

Дар идоракунии раќобатпазирї, муаллиф пешнињод мекунад, ки 

ѓояи умумии ба таври оќилона муайянкунии маќсадњои ташкилот ин 

расидан ба он ва таъмин кардани истењсолоти раќобатпазир мебошад. 

Он имконияти пайдо намудани њалли дурусти проблемањоро фароњам 

меорад ва низоми бањисобгирии идоракунї яке аз воситањои иттилоотї 

дар амалисозии он мебошад. 

Бањисобгирии идоракунї ин низоми иттилооти иќтисодї оид ба 

харољот ва даромадњои объекти идоракунї буда, воситаи самараноки 

идоракунии фаврї ва стратегии истењсолот ва маркетинги мањсулот 

њисоб меѐбад. Иттилоот оид ба омилњое, ки ба харољот ва њаљми 

истењсолу фурўши мањсулот, натиљањои фаъолияти зерсохторњо, 

бузургии даромад таъсир мерасонад, имконияти ќабули ќорорњо ва 

идоракунии равандњои истењсолиро фароњам меорад. Тавсифи њаќиќї ва 

пешгўишавии иттилоот ќабули ќарорњои оќилонаи идоракуниеро 

таъмин мекунад, ки барои расидан ба натиљањои баланди иќтисодї ва 

ноил гаштан ба маќсадњои стратегию љории корхона равона гардидааст. 

Низоми љамъоварї, коркард ва маънидодкунии иттилоот дар 

бањисобгирии идоракунї аз рўйи объектњои идоракунї бояд ба 

талаботњои зерин љавобгў бошад: объективї, эътимоднок, фаврї, 

Банаќшагирї, пешгўикунї, 
ташкил, идоракунї, 

координатсия, далел, назорат 
Маркетинг  Менељмент  

Бањисобгирии 
молиявї 

Бањисобгирии 
идоракунї  

Бањисобгирии 
андоз 

Бањисобгирии муњосибї  

Низоми назорати дохилї ва аудит  
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сариваќтї, тањлилї, ќатъї, фоиданок, мутаассил, бисѐрравиш, пўшида ва 

суроѓавї. 

Риояи принсипњои бањисобгирї дар низоми бањисобгирии 

идоракунї имкон медињад, ки дар корхонањо амсилањои бањисобгирии 

њамгирокардашудаи тиљорати кишоварзї истифода гарданд. 

Равишњои гуногуни таснифоти низоми бањисобгирии идоракунї 

мављуд бошад њам, аммо раќобати умумї дар он аст, ки ба њайси асос, 

объекти асосї – харољот гирифта мешавад. Е.Мизиковский ва Т. 

Карпова вобаста ба пањншавии иттилооти фарогир оид ба намудњои 

фаъолият, сохтори ташкилии корхона, намудњои мањсулоти 

истењсолшаванда низомњои пурраи иттилоотиро људо намудаанд, ки аз 

элементњои људогона бо самтњои маќсаднок, бањисобгирии бонизом ва 

проблемавї иборат мебошанд»31. 

Р. Энтони, Ч. Хорнгрен, К. Друри ба њайси воситаи банаќшагирї, 

координатсия, бањисобгирї ва назорат аз рўйи марказњои масъулият 

низоми буљеткунонї ва ѐ тартиб додани сметањоро муайян кардаанд32. 

Дж. Шанк, В. Говиндараджан низоми бањисобгирии идоракуниро ба 

элементњои сохтории зерин људо мекунанд: истењсолї, маъмулї ва 

стратегї33. 

Муаллиф дар асоси омўхтани назария ва амалияи бањисобгирии 

идоракунї дар корњои иќтисодчиѐни ватаниву хориљї тавсиф ва 

таъиноти низоми бањисобгирии идоракуниро муайян намуда, 

сохторбандии онро дар расми 1.2.3 пешнињод намудааст. Њамчунин, 

муаллиф бо назардошти объекти асосии бањисобгирї, яъне харољот, 

бањисобгирии идоракунии харољотро аз рўйи нишонањои зерин тавсиф 

менамояд (љадвали 1.2.1.). 

                                           
31 Карпова Т.П. Основы управленческого учета. – М., 1997. – С. 38.  
32 Ниг. масалан ба: Энтони Р., Рис Дж Учет: ситуация и примеры // Тарљума аз англисї ба русї. Нашри 
2. – М., 2001. – С. 477.; Хорнгрен Ч.Т., Фостер Дж. Бухгалтерский учет: управленческий аспект // 
Тарљума аз англисї ба русї. – М., 1995. – С. 259.; Друри К. Введение в управленческий и 
производственный учет // Тарљума аз англисї ба русї. Нашри 2. – М., 1994. – С. 371.  
33 Шанк Дж., Говиндараджан В. Стратегическое управление затратами. Новые методы увеличения 
конкурентоспособности. – СПб., 1999. – С. 12. 
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Расми 1.2.3. – Тавсиф ва таъиноти низоми бањисобгирии идоракунї 

 

Сарчашма: коркарди муаллиф 
 

Арзиши асливу њаќиќии мањсулот дар низоми бањисобгирии 

истењсолї муайян карда шуда, барои бањодињии захирањои мањсулоти 

тайѐр ва фоидаи гирифташуда истифода бурда мешавад. Имкониятњои 

интихоби ќарорњои алтернативї ва банаќшагирї њангоми тавсифи 

пурраи харољот ва даромадњо васеътар мегарданд. 

К. Друри пешнињод мекунад, ки банизомдарории харољот аз рўйи 

схемаи зерин амалї карда шавад:  

1) динамикаи харољот нисбат ба њаљми истењсолот;  
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2) харољоти ояндае, ки њангоми бањисобгирї ва бањодињї ба назар 

гирифта мешавад ѐ намешавад;  

3) харољоти рўйпўшнашаванда ѐ харољоти даврањои гузашта;  

4) харољоти уњдадорињо;  

5) харољот ва даромадњои маржиналї ва инкрементї. Ин имкон 

медињад, ки харољоти њаќиќї пурратар тавсиф дода шавад34. 

Љадвали 1.2.1. – Тавсифи бањисобгирии идоракунии харољот ва 
назорати он 

Аломатњои тавсиф 

Объектњои 
бањисобгирии 

харољот 

Пуррагии дохил 
кардани харољот 
ба арзиши аслї 

Њисоб кардани арзиши 
аслии мањсулот 

Намудњои 
назорат 

Моддањо ва 
унсурњои харољот 

Бањисобгирии 
харољоти пурра 

Муайян намудани 
арзиши аслии пурраи 

њаќиќї 

Назорати 
фаврї 

Маконњои 
ташаккулѐбии 

харољот 

Бањисобгирии 
харољоти 

таѓйирѐбанда 

Муайян намудани 
арзиши аслии мањдуд 

Назорати љорї 
ва баъдї 

Марказњои 
харољот 

Бањисобгирии 
харољоти 
стандартї 
(меъѐрї) 

Муайян намудани 
арзиши аслии њаќиќї 

ва тамоюлњо аз низоми 
меъѐрї 

Назорати љорї 
ва баъдї 

Барандагони 
харољот 

Бањисобгирии 
харољоти пурра 

Муайян намудани 
арзиши аслии меъѐрї 

ва њаќиќї 

Аудит ва 
низоми 

назорати 
дохилї 

Сарчашма: коркарди муаллиф 

Иљроиши масъалањои менељмент ва маркетинг дар чунин унсурњои 

сохтории бањисобгирии идоракунї амалї карда мешавад: бањисобгирии 

истењсолї, идоракунї ва стратегї. Равандњои дохилихољагї аз саъю 

талошњои кормандон барои њосил кардани фарќи бузург аз амалиѐтњои 

харид ва фурўш (арзиши иловашуда) вобаста мебошад.  

Љ. Шанк ва В. Говиндараджан чунин мењисобанд, ки аз нигоњи 

афзалиятњои стратегї консепсияи арзиши иловашуда имконияти ба 

манфиатњои худ истифода бурдани алоќањои байни таъминкунандагонро 

                                           
34 Друри К. Введение в управленческий и производственный учет // Первод с. англ. на рус. 2.-е изд. – 
М., 1994. – С. 40.  
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бо сабаби муваќќатан кандашавї ва тањлили харољот аз лањзаи харид 

фароњам намеоварад35. 

Корхонањои кишоварзї дар бањисобгирии идоракунї љамъоварии 

иттилоот оид ба раќибон ва њолати муњити раќобатиро амалї намуда, 

сохтори тавозуни муњосибиро аз рўйи таносуби дороињо ва уњдадорињо 

пешгўї менамоянд. Зимни бањисобгирии стратегии харољот њаминро низ 

бояд ба назар гирифт, ки дар муддати дарози ваќт тамоми омилњо 

таѓйирѐбанда мебошанд. Коркарди даврањои арзишмуайянкунї њангоми 

муомилоти самаранок бо таъминкунандагон ба устувории молиявї 

мусоидат мекунад. Љанбаи стратегии бањисобгирии идоракунї дар сатњи 

баланд ба роњ мондани он мебошад. 

Бунѐди низоми иттилоотии бисѐрсатњаи ташкилот зарур буда, 

идоракунии босамари субъекти иќтисодиѐти кишоварзї бидуни низоми 

бањисобгирии идоракунї номумкин аст. Бањодињии низоми 

фаъолияткунандаи љамъкунї, коркарди иттилоот оид ба меъѐри харљи 

тухмињо, хўроки чорво ва дигар захирањо даври ибтидої дар ташкили 

бањисобгирии муњосибии корхона мебошад. 

Дар ташкили тамоми сатњњои низоми иттилоотї, хусусан 

бањисобгирии истењсолї, муайян намудани объектњои харољот 

асоситарин раванд ба њисоб меравад.  

П.С. Безруких ва Н.П. Кондраков ќайд менамоянд, ки объектњои 

бањисобгирии харољот маконњои ба вуљуд омадани онњо – яъне 

коргоњњои људогона, истењсолот, майдонњо ва дигар зершуъбањои 

сохторї њисоб меѐбанд, ки дар онњо харољот тибќи омодашавии 

мањсулотњо, иљроиши корњо, расонидани хизматњо гурўњбандї шуда 

натиљањои фаъолияти шуъбањои људогонаи сохторї муайян карда 

мешавад»36. 

                                           
35 Шанк Дж., Говиндараджан В. Стратегическое управление затратами. Новые методы увеличения 
конкурентоспособности. – СПб., 1999. – С. 99. 

 
36 Бухгалтерский учет // Учебник / П.С. Безруких, Н.П. Кондраков, В.Ф. Палий и др. – М.: 
Бухгалтерский учет, 1996. – С. 194. 
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Харољот яке аз объектњои асосии бањисобгирии идоракунї ба 

шумор рафта, бањисобгирии он дар низоми бањисобгирии идоракунї 

мавќеи асосиро ишѓол менамояд. Ин объект ташаккули чунин амсилаи 

бањисобгириро таќозо мекунад, ки дар доираи он бањисобгирии 

бонизоми љараѐни табдилѐбии харољот ба натиљањои молиявї 

имконпазир мегардад. Дар амалияи байналмиллалї бањисобгирии 

харољотро ба бањисобгирии арзиши аслї (калкулятсия) шабоњат 

медињанд. Дар Љумњурии Тољикистон ташкили бањисобгирии харољот 

мувофиќи талаботњои Низомнома оид ба калкулятсияи арзиши аслии 

мањсулот (кор, хизмат) дар корхона ва ташкилотњои Љумњурии 

Тољикистон, ки бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон, тањти № 

210, аз 12 майи соли 1999 тасдиќ гардидааст, ба роњ монда мешавад. 

Низомномаи мазкур хусусияти тавсиявї дошта, бо маќсади 

батанзимдарории масъалањо вобаста ба таркиб, гурўњбандї ва 

бањисобгирии харољот тањия гардидаст. Дар ин низомнома тартиби 

њисобкунии арзиши аслї муайян карда шудааст. Арзиши аслии мањсулот 

(кор, хизмат) ин бањои арзишии захирањои табиї, ашѐ, масолењ, 

сўзишворї, ќувваи барќ, фондњои асосї, захирањои мењнатии дар 

љараѐни истењсоли мањсулот истифодашаванда мебошад. Бо маќсади 

андозбандї бузургии захирањои дар корхона масрафшаванда дар асоси 

меъѐр ва стандартњое, ки муќаррар шудааст, тасњењ (корректировка) 

карда мешаванд. 

 Њамин тавр, низомномаи мазкур бартарии љанбањои андозбандии 

арзиши аслиро ќайд мекунад. Дар умум хусусияти танзимкунии 

низомнома чунин таљассум мегардад: 

- харољоте, ки ба арзиши аслї њамроњ карда мешавад ва харољоте, ки 

аз њисоби дигар сарчашмањо рўйпўш мегардад, аз њам људо нишон дода 

мешавад. Ба сифати чунин сарчашмањо дар низомнома натиљаи молиявї 

(фоидаи соф), фондњои махсус, маблаѓгузорињои асосї, буљети давлатї 

ва ѓ. нишон дода шудааст; 
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- баъзе намудњои харољоте, ки ба арзиши аслии мањсулот њамроњ 

карда мешаванд, ба меъѐр дароварда мешаванд; 

- фарќият байни арзиши аслии иќтисодї ва арзиши аслии андозї 

муќаррар карда мешавад, зеро гурўњбандии харољот бо маќсади 

андозбандї дар мадди аввал гузошта мешавад. 

Бо маќсади муайянкунии арзиши аслии мањсулот банаќшагирї ва 

идоракунии корхона гурўњбандии гуногуни харољот зарур аст. 

Гурўњбандии харољот аз рўйи маконњои ташаккулѐбї барои таъмини 

назорати онњо чораљўии фаврї аз рўйи тамоюл дар бузургии онњо 

њисоби калкулятсияи боэътимод аз рўйи мањсулотњои серхарољот, 

назорат намудани натиљагирии фаъолияти њар як шуъба имконият 

фароњам меорад. Таснифи харољот њамчунин проблемањои дурустии 

калкулятсияи арзиши аслии мањсулот, тамоюлњо, бањогузории захирањо 

ва дигар масъалањои бањисобгирии харољотро њал менамояд. 

Дар шароитњои компютеркунонї иттилоот аз рўйи тамоми 

намудњои объектњои харољот метавонад ташаккул ѐфта, њамзамон 

имкониятњои низоми идоракунии корхонањо васеътар гашта, амсилањои 

гуногун низ мавриди истифода ќарор гиранд. Дар низоми 

марказонидашудаи идоракунї амсилањои гуногун, бо принсипњои 

гуногун, тибќи маконњои ба вуљуд омадани харољот истифода карда 

мешавад, ки дар ин љо муайян кардани идоракунии фаврии муайянсозии 

сабабњои тамоюлњо душвортар мегардад. 

Дар шароити бозории хољагидорї барои иљро гардидани низоми 

бањисобгирї, аз нигоњи мо бештар амсилањои њуќуќии бањисобгирии 

тањлилї созгор мебошанд. Дар онњо объектњои асосї марказњои харољот 

мебошад. Интихоби марказ, муайян намудани нишонањои љамъкунии 

маълумот вобаста ба њар як марказ бояд ба талаботњои идоракунї 

љавобгў бошад. Дар намуди умумї амсила чунин шаклро мегирад (расми 

1.2.4). 

Марказњои харољот новобаста аз њамдигар зернизомњои 

иттилоотиеро инъикос мекунанд, ки онњо барои идоракунии 
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нишондињандањое заруранд, ки бо шартњои нав ва бо дарназардошти 

таѓйирот дар масъалањои идоракунї барои муддати муайяни ваќт ва бе 

талаф ѐфтани маълумотњо оид ба нишондињандањои пештар татбиќшуда 

онњоро метавон пурра гардонид.  

Муаллиф марказњои харољотро њамчун гурўњњои тафсилшудае 

муайян мекунад, ки аз рўйи ташкили объектњои идоракунї нисбатан 

муњим ба њисоб мераванд. Истифодаи онњо иљроиши босифати 

функсияњои идоракуниро таъмин мекунад ва ба ин ваљњ имкониятњои 

идоракунии стратегии харољотро фароњам мегардонад. 

 

Расми 1.2.4. – Амсилаи бањисобгирии тањлилї аз рўйи марказњои харољот  
Сарчашма: муаллиф дар асоси омўзиши адабиёт тањия намудааст 

 

Дар истењсолоти кишоварзї марказњои харољот аз рўйи соњањои 

хољагии ќишлоќ бояд тибќи даврањои арзишмуайянкунї дар истењсоли 
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њар як намуди мањсулот људо карда шавад. Ин имконият медињад, ки 

тамоюлњо аз меъѐрњо ва стандартњои истеъмоли њар як намуди захирањо 

дар амалиѐтњои технологї ба таври фаврї муайян карда шуда, иљроиши 

корњо аз рўйи даврањои истењсолот тањлил ва танзими онњо амалї карда 

шавад. 

 

1.3. Гуруњбандии харољот њамчун асоси банаќшагирї, идоракунии 

истењсолот ва арзишмуайянкунї 

 

Дар корхонањои хољагии ќишлоќ барои самаранок ва мувофиќи 

маќсад ташкил намудани бањисобгирии идоракунї таснифоти илман 

асоснокшудаи харољоти амалишаванда ањаммияти хеле калон дорад. 

Њамчунин таснифи илман асоснок кардашудаи харољот аз рўйи 

аломатњои иќтисодї заминаи асосии ташкили бањисобгирии идоракунї 

ба шумор меравад. Ин барои боз њам амиќтар омўхтани гурўњ ва 

тавсифи сифатию миќдории харољот, бештар пурзўр намудани назорати 

равандњои истењсолї дар ташаккулѐбии харољот, истифода намудани 

усулњои бањисобгирии идоракунї ва ќабули ќарорњои идоракунї 

имконият фароњам меорад. 

Чи хеле ки маълум аст, харољоти истењсоли мањсулот ва фурўши он, 

ба дараљае гуногуншакл мебошанд, ки нахуст онњоро аз рўйи нишонањои 

таснифотї мушаххас намуда, аз он пас, аз рўйи тартиби муносиби 

бањисобгирї бо маќсади бештар осон намудани назорат аз рўйи 

харољоти мањсулоти истењсолшаванда муайян кардан лозим аст. Дар ин 

маврид зарурияти тасниф намудани харољот бо он асоснок карда 

мешавад, он ба аломатњои зерин мувофиќ бошад: аз рўйи мундариљаи 

иќтисодї; равандњои истењсолї; муносибат бо њаљми истењсолот; усулњои 

дохилкунии харољот ба арзиши аслии мањсулот ва ѓ. Бо камоли боварї 

метавон гуфт, ки дар идоракунии истењсолот онњоро танњо тариќи 

тасниф намудан самаранок истифода намудан имконият дорад. 

Бо маќсади дуруст ташкил кардани бањисобгирии идоракунї дар 

корхонањои кишоварзї таснифоти мавриди истифода ќарордоштаи 
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харољот бояд аз нуќтаи назари назариявї ва аз лињози методї асоснок 

карда шуда, дар амалия тасдиќи бартариятњои худро зоњир созад. 

Маъмулан, пуррагии таснифоти харољот аз дуруст муайян намудани 

аломатњои гурўњбандии онњо алоќамандї дорад. Аммо бештари 

муњаќќиќони ватаниву хориљї таснифро мувофиќ аз рўйи нуќтањои 

назари гуногун пешнињод намудаанд, ки омўзиши асосноки њайати 

харољотро ба сатњи лозима таъмин карда наметавонанд. Њамчунин гуфта 

метавонем, ки аќидаи ягонае оид ба гурўњњои таснифотии харољот ва 

истилоњоти истифодашаванда мављудият надорад. 

Зумрае аз иктисодчиѐн таснифоти васеи харољотро муайян намуда, 

онњоро танњо ба якчанд аломат људо намудаанд, бархеи дигар бошанд, 

баръакс таснифоти нисбатан муфассал ва бештар пурраи харољотро 

пешнињод кардаанд. Аммо онњо дар мавриди таснифоти харољот ба 

аломатњои њаљми истењсолот, макони бавуљудої, ваќти бавуљудої, 

наќши иќтисодии харољот дар истењсоли мањсулот, марказњои 

уњдадорињо, муайянкунии даромаду фоида, сатњи назоратнамої ва 

идоракунї диќќати махсус равона накардаанд. Дар шароити муносиботи 

бозорї аз рўйи аломатњои зиркшуда тасниф намудани харољот дар 

рушди фаъолияти корхона ва баландбардории наќши тањлили иќтисодї 

бештар ањаммияти амалї дорад. 

Дар корхонањои гуногуни ИМА таснифоти харољот аз талаботи 

иттилоот барои идоракунї вобаста мебошад ва баъзан, њатто, дар 

дохили як корхона таснифоти гуногуни харољот барои њисоб намудани 

арзиши аслии мањсулот вобаста ба талаботњои идоракунї амалї карда 

мешавад. Таснифоти харољот бо маќсади омўхтани рафти ташаккули 

арзиши аслї, амалисозии бањисобгирии харољоти истењсолот, муайян 

намудани алоќамандињо байни њаљми истењсол, харољот ва даромад, 

њисоб кардани нуќтањои критикии њаљми истењсол, банаќшагирии фаврї 

ва назорат аз рўйи харољот ва ѓ. гузаронида мешаванд. 

Таснифоти харољот ба дараљаи муайян бояд хусусиятњои хоси 

соњањои људогона ва корхонањо, талаботи идоракуниро бо назардошти 
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вайрон нагардидани асосњои методологии гурўњбандии харољот 

таљассум намояд.  

Дар поѐн якчанд љанбањои назариявї ва амалии мувофиќ будани 

таснифоти харољотро ба таври муфассал дар таљрибаи њам ватанї ва њам 

дар таљрибаи хориљї дида мебароем. Дар таљрибаи ватанї барои 

таснифоти асосии харољот, таќсим намудани онњо аз рўйи унсурњои 

иќтисодии якљинса ва моддањои калкулятсионї дар назар дошта 

мешавад. Дар асоси таснифоти њарољот аз рўйи унсурњои иќтисодии 

харољот масрафњои якљинсае љой доранд, ки аз таъинот ва љои ба вуќўъ 

омаданашон новобаста мебошанд.  

Таснифоти харољот аз рўйи унсурњои иќтисодї барои муайян 

намудани арзиши аслии меъѐрї, барои љо ба љо гузоштани сатњи 

харољоти воќеиву меъѐрї, ки њангоми истењсоли тамоми мањсулотњо 

истифода гардидаанд, зарур мебошад. Чунин таснифоти харољот њам дар 

муњосиботи идоракунї ва њам дар муњосиботи молиявї истифода бурда 

мешавад. 

Таснифоти харољот аз рўйи унсурњо барои тавсифи иќтисодии 

истењсолот нисбатан ањаммияти амалии калон дорад, зеро дар соњањои 

гуногун тансуби унсурњои харољот њархела мебошанд. Сатњи харољоти 

алоњида дар корхонањо бо сатњи ташаккулѐбии истењсолот, таъмин 

будани корхона бо техникаи нав, сатњи њосилнокии мењнат, таљаммуъ ва 

махсусгардонии истењсолот муайян карда мешавад. 

Таѓйирѐбї дар динамикаи арзиши аслии мањсулот имкон медињад, 

он дигаргунињое, ки дар муддати якчанд сол ба миѐн омадаанд, муайян 

карда шаванд. Њангоми њал кардани масъалањои таснифоти харољот 

зимни њисобкунии арзиши аслї аз равишњои гуногуни дар корхонањои 

ватанї ва хориљї истифодашаванда бояд кор гирифта шавад.  

Дар таљрибаи ватанї барои бурдани бањисобгирї ва тањлили 

арзиши аслии мањсулот харољот аз рўйи моддањои калкулятсионї тасниф 

карда мешаванд. Њар ќадаре ки таснифоти харољот дуруст муайян шуда 

бошад, њамон ќадар беѓаразона ва дуруст будани муайянкунии арзиши 
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аслї таъмин гашта, сифати бањисобгирї ва тањлили харољоти корхона 

баланд мегардад. Ин таснифоти харољот ба сифати асос барои таъин 

намудани нархи мањсулоти истењсолмешудаи корхона хизмат расонида, 

њамчун асоси тавсифи сохтори арзиши аслї истифода мешавад. Аз њама 

муњим, барои муайян кардани захирањои дохиликорхонавї ва паст 

гардонидани арзиши аслї низ ањаммиятнок мебошад. 

Дар таљрибаи хориљї харољот аз рўйи моддањои калкулятсионї 

тавсиф карда намешаванд. Аммо њангоми таснифоти харољот аз рўйи 

унсурњои иќтисодї, харољоти истењсолї дар бањисобгирии тањлилї ба 

таври назаррас, муфассал дида баромада мешаванд. Муфассалгардонии 

моддањои харољот функсияњои назоратии бањисобгирї дар 

ташаккулѐбии арзиши аслї ва унсурњои људогонаи онро баланд 

бардошта, тањлилшавандагии маълумотњои њисоботии онро афзун 

мекунад, ки давраи муњимми тањлили харољоти истењсолї ба њисоб 

меравад. Аммо ба њайси меъѐрњои људо намудани моддањои алоњида дар 

як њолат вазни ќиѐсї ва дар дигар њолатњо принсипи таќсим намудани 

харољоти комплексї баромад мекунанд. 

Аз рўйи мундариљаи иќтисодї харољот дар равандњои истењсолот ба 

асосї ва ташкили истењсолоту идоракунї (барилова) људо мешаванд.  

Харољоти асосї – ин масрафоти новобаста бо равандњои технологї 

алоќаманд буда ва бидуни онњо раванди истењсолот номумкин буда, 

онњо ба арзиши намуди мањсулоти мушаххас дохил мешаванд.  

Харољот ба ташкили истењсолот ва идоракунї ин харољоти 

бариловае мебошанд, ки бо хизматрасонињои истењсолї ва идоракунї 

алоќаманданд. 

Чунин таснифоти харољот консепсияи калидї дар бањисобгирии 

идоракунї њисоб меѐбад. Дар таљрибаи хориљї харољоти асосї ва 

харољот ба ташкили истењсолот ва идоракунї алоќаманд чунин номида 

мешавад: асосї – харољот ба мањсулот, барилова – харољоти давраи 

њисоботї. Арзиши аслии мањсулоти истењсолшуда аз рўйи маблаѓи 

харољот ба масолењи асосї ва музди мењнати асосї муайян карда шуда, 
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харољоти давра бошад ба натиљањои фаъолияти хољагидории њамон 

даврае соќит карда мешавад, ки дар њамон давра ба миѐн омадааст. 

Барои таъмин намудани самаранокии истифодабарии захирањои 

истењсолї ва аз болои харљи оќилонаву дурустии онњо назорат бурдан, 

инчунин бањогузории дурусти дараљаи ноилгардї ба зерсоњањои 

истењсолї, тасниф намудани харољот дар мавќеи бавуљудої ва марказњои 

масъулият талаб карда мешавад. Дуруст тасниф намудани харољот аз 

рўйи ин нишондињандањо ва ташкили бањисобгирии идоракунї пеш аз 

њама моњият, таъинот ва ањаммиятнокии онњоро дар таљриба фаъолияти 

корхона муайян мекунад.  

Чи дар таљрибаи ватанї ва чи дар таљрибаи хориљї то ба њол 

њамоњангї дар фањмиши харољот ба вуљуд наомадааст, ки он сабаби 

боздоштани истифодаи амалии онњо мегардад, њарчанд ки рушди 

таснифоти харољот дар шароити бозор яке аз самтњои асосии рушди 

бањисобгирии идоракунї мебошад. 

Харољот дар љойи бавуљудої метавонанд тибќи нишонањои 

таснифотї ба таври гуногун гурўњбандї карда шаванд:  

– вобаста аз пайдарпайии амалишавии онњо – ибтидої, мобайнї ва 

нињої;  

– вобаста ба равандњои истењсолї – истењсолї ва хизматрасонї; 

– вобаста ба равандњои технологї – истењсолї ва тиљоратї; 

– вобаста ба таъиноти харољоти маќсаднок – харољот барои бењтар 

гардонидани сифати мањсулот, азхудкунї ва реклама; 

– аз рўйи ќабули ќарорњои идоракунї ва банаќшагирї – 

таѓйирѐбанда, доимї ва шартан доимї, миѐна ва умумї, харољоти 

бартарафшаванда ва бартарафнашаванда, наќшавї ва ѓайринаќшавї, 

мањдуд ва афзоишѐбанда; 

– вобаста ба батанзимдарорї – танзимшаванда ва танзимнашаванда. 

Таснифоти харољот аз рўйи ин аломатњо ва ташкили бањисобгирии 

идоракунї барои фавран идора кардани харољот аз рўйи тамоюлњои 

меъѐрї мусоидат менамояд. 
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Бояд ќайд намоем, ки вогузоштани масъулият барои истифода 

бурдани захирањо, дар маљмуъ бар дўши роњбарияти корхона ва 

зерсохторњои он, њангоме ки онњо љавобгарии пурраи нигоњдорї ва 

истифодабарии дороињои моддї ва захирањои мењнатиро ба уњда 

надоранд, аз мављуд набудани алоќамандињои мавќеи мушаххаси 

бавуљудоии харољот бо маркази муайяни масъулият шањодат медињад. 

Ин њолат дар натиља ба бемасъулиятї, бесамар гаштани бањогузории 

натиљањои фаъолияти зерсохторњои алоњида ва хизматрасонињо вобаста 

ба идоракунии корхона, сањми њар як коргар дар натиљањои нињої 

оварда мерасонад.  

Бинобар ин бояд харољоти истењсолот аз рўйи меъѐрњо ва тамоюлњо 

аз меъѐрњо дар доираи маконњои бавуљудої, инчунин дар мавзеъњои 

хољагидорї – аз рўйи марказњои масъулият таснифот карда шуда, 

бањисобгирии идоракунии он пеш бурда шавад. Чунин бањисобгирї дар 

корхонањои кишоварзї бояд аз рўйи ќоидаи иерархї ташкил карда 

шавад: агроиќлимњо-бригадањо-звеноњо-љойњои корї. 

Вобаста ба харољоти ташкилдињии истењсолот ва идоракунї, зарур 

аст ќайд намоем, ки бояд сметањо коркард карда шуда харољот аз рўйи 

зерсохторњои функсионалиашон бо назардошти муайян кардани маркази 

мушаххаси масъулият тасниф карда шуда, муайян намудани ќисми 

харољоти ташкили истењсолот ва харољоти идоракунї зарур мебошад. 

Масалан, харољоти ба таъмин кардани ашѐи хом ва захирањои моддї 

алоќамандбуда бояд ба шуъбаи таъминоти моддї-техникї, харољоти 

бандубаст, ќуттисозї, њамлу наќл, реклама ва ѓайрањо ба шуъбаи фурўш, 

харољоти омодасозии кадрњо, ташкили ќабули ќувваи корї ва дигарњо ба 

шуъбаи кадрњо марбут дониста шавад. Чунин таснифоти харољот ва 

ташкили бањисобгирии идоракунї аз рўйи макони пайдоиш ва 

марказњои масъулият имкон медињад, ки равиши нисбатан асоснокшудаи 

бањисобгирии харољот, амалисозии назорати љории ташаккулѐбии онњо 

ва нињоят – мустањкам намудани воњидњои сохтории корхона таъмин 

шавад. 
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Таљрибаи кишварњои пешрафта нишон медињад, ки ба самаранокии 

ташаккулѐбии харољот, бањисобгирї, назорат ва тањлили онњо аз рўйи 

марказњои масъулият таснифи васеи онњо таъсир мерасонад, яъне: аз 

рўйи намудњои таљњизот; намудњои корњо; равандњои технологї; 

намудњои мањсулот; бо дарназардошти расман таъйин намудани 

шахсони масъул, барои бурдани назорат аз рўйи харољоти истењсолї аз 

њайати намояндагони сатњи поѐнии идоракунї (бригадирњо, устоњо, 

роњбарони ќисмњо ва диг.). 

Истифодаи нисбатан самараноки ин намудњои харољотро барои 

ташкили дурусти бањисобгирии идоракунї аз назари мо, дар корхонањои 

кишоварзї аз рўйи чунин аломатњо тасниф кардан мумкин аст: 

Љадвали 1.3.1. – Таснифоти харољот дар корхонањои кишоварзї 
 

Нишонаи таснифот Људокунии харољот 
Аз рӯйи наќши иќтисодї дар љараѐни 
истењсолот 

 Асосї ва барилова  

Аз рӯйи мансубият ба самти фаъолият Истењсолї, маъмурї, тиљоратї  
Аз рӯйи њайат Якљузъаи иќтисодї ва маљмуї 
Аз рӯйи вобастагї ба њаљми истењсолот Таѓйирёбанда, доимї, шартан доимї 

Аз рӯйи дараљаи миѐнагї 
Умумї ва миёна (дар њаљми умумї ва ба 
њар як воњиди кору мањсулот)  

Аз рӯйи самаранокї Истењсолї ва ѓайриистењсолї 
Аз рӯйи тарзи њамроњкунї ба арзиши аслии 
мањсулот 

Мустаќим ва ѓайримустаќим 

Аз рӯйи тартиби соќиткунї Ба мањсулот, ба давраи љорї 
Бо маќсади назорат ва танзим Танзимшаванда ва танзимнашаванда 
Аз рӯйи њолати воќеї Воридшуда ва соќитшуда 

Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси адабиётњои илмї 
 

Аз рўйи мансубият ба самти фаъолият чи хеле ки дар боло ќайд 

намудем, тамоми намудњои харољотро метавон ба истењсолї, тиљоратї 

ва маъмурї људо намуд. Чунин таќсимот ба таври мустаќим новобаста 

ба татбиќи бањисобгирии идоракунї ва молиявї дар корхонањои ватанї 

арзи вуљуд дорад. Он нишон медињад, ки дар корхонањо истењсоли 

мањсулот ва ба фурўш баровардани он, таносуби харољоти истењсолї ба 

харољоти фурўш ва идоракунї чї ќадар мебошад. Тафриќабандии 

воќеии харољоти истењсолї, фурўш ва идоракунї имкон медињад, ки 

ташкили дурусти бањисобгирии идоракунї ва молиявї, дуруст 
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муайянсозии захирањо барои дар оянда паст кардани арзиши аслии 

мањсулот ба роњ монда шаванд. 

Ба харољоти асосї аслан харољоти ба истењсолот марбутбуда дохил 

карда мешавад (харољоти ашѐи хому масолењњо, нимфабрикатњои 

харидашуда, музди мењнати коргарони асосии истењсолї, фарсудашавии 

воситањои асосии истењсолї ва ѓ.) ва дар истењсоли мањсулот наќши 

асосиро мебозад. Харољоти барилова бошад ба ташкили идоракунї дар 

корхона алоќаманд аст, яъне харољоти маъмурї ва хољагї. Аз рўйи 

хусусият харољоти барилова ба харољоти ѓайримустаќим дохил мешавад. 

Дар корхонањои амрикої харољоти идоракунї ба ду категорияи 

асосї таќсим карда мешавад, ки он ба намуди фаъолиятњои функсионалї 

мутобиќат менамояд: 

 а) харољоти истењсолї; 

 б) харољоти ѓайриистењсолї, ки инчунин онњоро харољоти барилова 

низ мегўянд. 

Харољоти истењсолї аз он масрафњое иборат мебошанд, ки бо 

фаъолияти истењсолии корхонањо алоќаманд мебошанд. Харољоти 

истењсолї ба се категория људо мешавад: харољоти мустаќим ба 

мањсулот; харољоти мустаќим ба ќувваи корї ва харољоти барилова. Ба 

харољоти мустаќими мањсулотњо тамоми харољотеро дохил мекунанд, ки 

ба ќатори мањсулоти нињої дохил мешаванд. Масалан тахта барои 

истењсоли мебел, тухмї барои истењсоли ѓалладонагї ва ѓ. Ширеш, мех 

ва дигар масолењи камарзиш маводи ѐридињанда ном дошта, њамчун 

ќисми харољоти барилова тасниф карда мешаванд.  

Мењнати мустаќими коргарони истењсолї, ки новобаста ба 

истењсоли мањсулот равона гардидааст, њамчун харољоти асосї њисоб 

меѐбад. Мисол: харољот барои пардохти музди мењнати коргарони 

истењсолии њам соњаи чорводорї ва њам растанипарварї. Мењнати 

ѓайримустаќим дар шакли музди мењнати назоратчиѐн ва фаррошон 

њамчун ќисми харољоти бариловаи корхона ба њисоб меравад. Харољоти 

бариловаи корхона њамчун тамоми харољоте, ки ба хизматрасонии 
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истењсолот ва идоракунї сафарбар карда мешавад, муайян мегардад ва 

аз њисоби харољоти мустаќим ба ќувваи корї ва харољот ба масолењи 

асосї дар њисобњои алоњида нишон дода мешавад.  

Ба шумори онњо инчунин харољоти њиссаљудокунии 

амортизатсионї, иљорапулї, андозњо, пардохтњои суѓуртавї, пардохтњои 

иловагии музди мењнат, андозњое, ки аз музди мењнат гирифта мешавад, 

харољот барои нигоњубин дохил карда мешавад. Дар корхонањои 

амрикої харољоти барилова инчунин харољоти истењсолии 

ѓайримустаќим ѐ харољоти умумиистењсолї низ номида мешавад. 

Бештари намуди харољот дар њудуди категорияњои худ рўйпўш карда 

мешаванд. 

Арзиши аслии масолењи мустаќим якљоя бо арзиши мењнати 

мустаќим арзиши аслии мањсулот (корњо ва хизматрасонињо) - ро ташкил 

медињад. Харољоти мустаќими мењнатї бо харољоти бариловаи корхона 

харољоти конверсионї ѐ харољоти коркардкунї номида мешавад. 

Истилоњи мазкур он омилро инъикос мекунад ва бањисобгирии 

идоракунии ин харољот имконият медињад, ки арзишии ашѐи хом ва 

масолењ ба мањсулоти тайѐр гузаронида шавад. 

Харољоти ѓайриистењсолї ѐ харољоти умумикорхонавї ба тиљоратї, 

умумї ва маъмурї људо карда мешавад. Харољоти тиљоратї бо 

амалисозии раванди фурўш ва расонидани борњо ба мизољон ва 

харидорон алоќаманд аст. Мисоли онњо харољот барои реклама, 

пардохти маблаѓњои комиссионї дар маѓозањо ва ѓ. шуда метавонад. 

Харољоти умумї ва маъмурї ба амалисозии функсияњои умумихољагї ва 

маъмурї иртибот доранд, масалан музди мењнати роњбарон, 

мутахассисон, фарсудашавии воситањои асосии таъиноти идоракунї, 

харољоти судї ва ѓ. 

Нисбат ба њаљми истењсолот тамоми харољотро метавон ба 

таѓйирѐбанда, доимї ва омехта људо намуд. Харољот ба истењсоли 

мањсулот, ки аз рўйи моддањои арзишмуайянкунї муайян мегардад, 

одатан ба њаљми мушаххаси истењсоли мањсулот алоќаманд мебошад, 

аммо на њамаи онњо ба њаљми мањсулот мутаносибанд. Ин њолат бояд 
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њангоми омўхтани динамикаи харољот ба инобат гирифта шавад. 

Истифодабарии нишондињандаи вобастагии харољот ба њаљми истењсол 

имконият медињад, ки сањми харољоти таѓйирѐбанда дар арзиши аслии 

њар як воњиди мањсулот муайян карда шуда, тањлили вобастагии харољот, 

фоида ва фурўшро гузаронида, аз рўйи он ќарорњои идоракунии 

кўтоњмуддати босамар ќабул карда шавад.  

Харољоти таѓйирѐбанда бо вобастагии онњо аз њаљми истењсолот 

асоснок карда мешаванд. Њар чи ќадаре ки мањсулот бештар истењсол 

карда шавад, њамон ќадар воситањои хољагї барои пардохти музди 

мењнати кормандони истењсолї, маводњои асосї ва ѓ. зиѐд сарф карда 

мешавад. Чунин харољот таѓйирѐбанда номида мешаванд. Онњо ба 

воњидњои масолењ ва ѐ корњо меъѐрбандї карда мешаванд ва аз ин рў 

мутаносибан бо мањсулоти истењсолшуда ѐ корњои иљрогардида таѓйир 

меѐбанд. Харољоти таѓйирѐбанда вобаста аз таѓйирѐбии њаљми 

истењсолот бо маблаѓи мутлаќ кам ва ѐ зиѐд гардида, ба ќисмњои 

мутаносиб ва номутаносиб људо карда мешаванд. 

Ба харољоти мутаносиб харољоти пардохти музди мењнат, кору 

хизматрасонињо, масолењњои  бандубаст ва зарфњо дохил мегардад. Онњо 

ба таври мустаќим мутаносибан бо кам ва зиѐд шудани њаљми мањсулоти 

истењсолмешуда таѓйир меѐбанд.  

Ба харољоти номутаносиб чунин харољоте дохил мешавад, ки бо 

њаљми мушаххаси мањсулоти истењсолмешуда алоќаманд мебошанд. 

Онњо дар навбати худ метавонанд таѓйир ѐбанд, яъне нисбат ба њаљми 

истењсолот тезтар зиѐд мешаванд ѐ баракс.  

Харољоти доимї дар бузургии мутлаќ њангоми афзудан ва ѐ кам 

шудани њаљми истењсоли мањсулот нисбат ба даврањои меъѐрї ѐ даврањои 

пешина бетаѓйир боќї мемонад. Одатан онњо ба истењсоли мањсулот 

вобастагии зич надошта, дар худ харољот барои идоракунї ва ташкили 

истењсолотро инъикос мекунанд.  

Харољот ба истењсолот, одатан бо њаљми мушаххаси истењсоли 

мањсулот алоќаманд мебошад. Аммо на њамаи онњо ба њаљми истењсол 

мутаносибанд. Аз рўйи тавсифи вобастагї ба њаљми истењсолот ин 
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харољот ба харољоти нимтаѓйирѐбанда ва нимдоимї, яъне омехта људо 

карда мешавад. Инњо харољоте мебошанд, ки бузургиашон бо таѓйирѐбї 

дар мутаносибии мутлаќ таѓйир меѐбад. Ба ибораи дигар харољоти 

нимдоимї ѐ камтаѓйирѐбанда чунин харољоте мебошад, ки то андозаи 

њаљми муайяни мањсулот ѐ марњилаи муайяни кор доимї буда, бо 

саршавии њаљми иловагии мањсулот ѐ марњилаи нав таѓйир меѐбад. 

Моњияти ин таснифот дар он зоњир мегардад, ки намудњои гуногуни 

харољот ба таѓйирѐбии њаљми истењсол ба таври гуногун таъсир 

мерасонад. 

Чунин вобастагї мутаносиб нест ва барои њамин њам доимї ѐ 

таѓйирѐбанда набуда, балки нимдоимї ѐ нимтаѓйирѐбанда номида 

мешавад. 

Мисоли он пардохти маблаѓи иљорапулии наќлиѐти боркаш шуда 

метавонад, ки ба маблаѓи устувори иљорапулї тарофаи таѓйирѐбанда 

вобаста аз масофаи тайкардамешуда љамъ карда мешавад. 

Ин таснифоти харољот њангоми муайян будани шартњои људокунї 

ба нимдоимї ва нимтаѓйирѐбанда зимни масъалагузорї оид ба паст 

кардани арзиши аслї, њангоми муайян кардани татбиќи самаранокии 

техника ва технологияњои нав ва инчунин барои ташкили буљет ва 

тањлили харољоти истењсолї ањаммияти амалии калон дорад. 

Таносуби харољоти доимї, таѓйирѐбанда ва омехта дар соњањои 

гуногуни хољагии халќ метавонад гуногун бошад. Вай аз хусусиятњои 

корхонањо, ташкили мењнат, дараљаи рушди истењсолоти ѐрирасон ва ѓ. 

вобаста аст. Вазни ќиѐсии харољоти доимї дар соњањои истењсолоти 

моддї баланд буда, баръакс дар соњањои истењсолоти ѐрирасон аз 

бузургии харољоти таѓйирѐбанда ва омехта пасттар мебошад. Ин 

вобастагї метавонад барои соњањои гуногуни хољагидорї якљинса 

бошад, агар дар муддати муайяни ваќт меъѐри харљи маводњо ва ваќти 

корї, нарху тарофаи харљи ашѐњои моддї, хизматрасонињо ва пардохти 

музди мењнат таѓйир ѐбад. Дар адабиѐти хориљї муаллифони људогона 

ба монанди Р. Мюллендорф ва М. Карренбауэр пешнињод мекунанд, ки 



58 
 

«вобастагии харољот аз њаљми истењсолотро метавон ба харољоти 

маљмуї људо намуд»37.  

Дар адабиѐти ватанї муаллиф Каримов Б.Њ. ќайд менамояд, ки 

барои њадафњои пешбурди бањисобгирии идоракунї корхонањо 

метавонанд њисобњои муњосибї барои бањисобгирии харољоти истењсолї 

ва фурўши мањсулот (корњо, хизматрасонињо) – њисобњои 

калкулятсиониро кушоянд»38. 

Аз нигоњи ин муаллифон харољоти маљмуї аз харољоти доимї ва 

таѓйирѐбандаи корхона иборат аст. Бузургие, ки дар он маблаѓи харољот 

њангоми таѓйирѐбии њаљми истењсол ѐ пурра кор кардани иќтидорњо ба 

як воњид таѓйир меѐбад, харољоти маљмуї ном дорад. Дар њолати 

вобастагии мутаносиби маљмуи харољот аз њаљми истењсол, ќиммати 

харољоти њудудї ба ќиммати харољоти таѓйирѐбанда ба як воњиди 

мањсулот доимї ва баробар мебошад. 

Аз рўйи ањаммиятнокии ваќти људошуда тамоми харољот ба 

харољоти пешгўишаванда (наќшавї) ва њаќиќї људо мешаванд. Чунин 

људокунии харољот бо фаъолияти ояндаи корхона ва истифодаи 

босамари захирањо дар муддати муайян алоќаманд мебошад. Харољоти 

пешгўишаванда метавонад њамчун харољоте муайян карда шавад, ки бо 

сабабњои асоснок амалї карда шуда дар давраи оянда ва ваќти мувофиќ 

ба вуќуъ ояд. Масалан харољоти буљетии корхонањоро метавон барои як 

сол, нимсола, семоња ва моњ ба њисоб гирифт. 

Дар баъзе њолатњо роњбарияти корхона барои муайян кардани 

маблаѓи харољоти даврањои оянда манфиатдор мебошанд, зеро дар онњо 

он чизе ки интизор меравад, инъикос мегардад ва маблаѓи њаќиќии онњо 

пешгўишаванда ва таѓйирот дар онњо бањодињанда мебошад. Чен 

кардани харољоти пешгўишаванда бо функсияњои фаъоли банаќшагирї 

ва идоракунї ба таври њамешагї алоќаманд мебошад. 

                                           
37 Мюллендорф Р., Карренбауэр М. Производственный учет. Снижение и контроль издержек. 

Обеспечение их рациональной структуры: Пер. с немецкого М.И.Корсакова. - М.: ЗАО ≪ФБК-

ПРЕСС≫, 1996. – С. 24.  
38 Каримов Б.Њ. Асосњои бањисобгирии муњосибї. Васоити таълимї. -Душанбе.ДСХ, –2016. – 220с. 
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 Дар фарќият аз харољоти пешгўишаванда харољоти њаќиќї бо 

равандњои мукаммал ва воќеї алоќамандї дорад. Дар натиља метавон 

таносубњои бењтарини байни натиљањои истењсолот ва харољотро ошкор 

карда, захирањои паст гардонидани арзиши аслиро аз њисоби бењтар 

истифода кардани техникаву таљњизот муайян ва барзиѐдии воситањои 

асосиро амалї карда, бањои маќсаднок будани ин ѐ он чорабинињои 

техникї-ташкилиро аниќ намуд. Ѓайр аз ин таснифи мазкури харољотро 

айни замон њангоми муайян кардани нархњои фурўши мањсулотњои 

истењсолмешудаи корхонањо истифода мебаранд. 

Аз рўйи аломати миѐнагї тамоми харољот ба пурра ва миѐна људо 

мешавад. Бояд ќайд намуд, ки дар адабиѐти ватанї ва адабиѐти русї 

чунин таксимкунї аввалин маротиба ба вуљуд омадааст. Ин асосан бо 

татбиќи бањисобгирии молиявї ва идоракунї дар таљрибаи хољагидорї 

алоќаманд мебошад. Дар таљрибаи љањонї барои маќсадњои 

њисоботдињии берунї ва нархгузорї арзиши аслии пурра, миѐна ва 

дохилиро аз њам људо мекунанд, ки он харољот ба воњиди мањсулот ѐ 

воњиди хизматрасониро дар бар мегирад.  

Арзиши аслии миѐна – ин бузургии ќиѐсии харољот мебошад, ки бо 

роњи таќсимкунии маблаѓи умумии харољот ба миќдори мањсулоти 

истењсолшуда њисоб карда мешавад. Арзиши аслии пурра дар худ 

маблаѓњои зеринро инъикос мекунад: 

 а) харољоти таѓйирѐбанда ба як воњиди мањсулот; 

б) харољоти доимї ба як воњиди мањсулот.  

Ин љо ќайд кардан муњим, ки арзиши аслии миѐна бо назардошти 

афзудани њаљми истењсолот паст мегардад ва арзиши аслии пурра бошад, 

њангоми амалишавии як ќатор амалиѐтњои хољагидорї бетаѓйир монда 

ба воњиди калонтарини мањсулот таќсим мешавад. 

Аз рўйи усули дохилкунии харољот ба арзиши аслии мањсулот 

онњоро метавон ба мустаќим ва ѓайримустаќим људо намуд. Ба харољоти 

мустаќим он харољоте дохил мешавад, ки онњоро метавон бе 

њисобкунињои иловагї ба намуди мушаххаси мањсулот вобаста кард. 

Масалан, харољоти тоза кардани ѓалладона аз тухмињои бегона ѐ ѓун 
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кардани коњи биринљ. Харољоти ѓайримустаќим бевосита ба ягон намуди 

муайяни мањсулот мутааллиќ буда наметавонад. Масалан академик Р.Ю. 

Куватов мегўяд, ки «Харољоти ѓайримустаќим гуфта харољотеро 

меноманд, ки он ба истењсоли мањсулоти мушаххас алоќаманд аст. Ин 

харољот хусусиятии умумї дошта, онњо байни соњањои људогона ѐ 

намудњои мањсулоти гуногун дар асоси базаи интихобшуда таќсим 

мешаванд»39. 

Ба аќидаи Орзуев П.Љ., Шоймардонов С.Ќ., Барфиев Ќ.Х., Бобиев 

И.А. – харољоти ѓайримустаќим он харољоте мебошанд, ки онњо ба таври 

мустаќим ба арзиши аслии мањсулоти мушаххас њамроњ нашуда, 

сараввал дар объектњои аввалиндараљаи бањисобгирии харољот 

(коргоњњо ва шуъбањои ѓайриасосї) љамъ карда шуда, сипас ба арзиши 

мањсулот ва кору хадамот њамроњ карда мешаванд»40. 

Ба харољоти ѓайримустаќим харољоти марбут ба истифода кардани 

наќлиѐт, ќувваи барќ, таъмиргоњњо ва устохонањо дохил мешавад. Ин 

харољот пешакї дар њисобњои алоњидаи махсус ќайд карда шуда баъд 

байни соњањои људогона ва намудњои мањсулот таќсим карда мешавад. 

Одатан, харољоти таѓйирѐбанда бештар бо харољоти мустаќим 

мувофиќ меояду харољоти доимї бошад ба ѓайримустаќим. Вобаста ба 

ин чунин таснифоти харољот зарур шуморида мешавад: 

Харољоти мустаќими моддї; 

Харољоти мустаќими музди мењнат; 

Харољоти ѓайримустаќим (дар худ харољоти нимтаѓйирѐбанда ѐ 

нимдоимиро дар бар мегирад). 

Њисобкунии арзиши аслии мањдуд танњо аз рўйи харољоти мустаќим 

меъѐргирї, бањисобгирї, назорат ва тањлили арзиши аслиро сода 

намуда, шумораи моддањои калкулятсиониро ихтисор мекунад. Якљоя бо 

он назорат аз болои харољоти ѓайримустаќим њангоми тартиб додани 

сметањо (назорати пешакї), бањисобгирии тамоюлњо аз сметањо, 

                                           
39 Куватов Р.Ю. Себестоимость сельскохозяйственной продукции. – Алма-Ата: Кайнар, 1969. – С. 69. 
40 Орзуев П.Љ., Шоймардонов С.Ќ., Барфиев Ќ.Х., Бобиев И.А. Бањисобгирии муњосибии идоракунї. 
Китоби дарсї. Душанбе. «Балоѓат» – 2019. – С. 48. 
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маконњои ба вуљуд омадан ва марказњои масъулият (назорати љорї) 

пурзўр карда мешавад. Агар ба инобат гирифта шавад, ки дилхоњ усули 

дохилкунии харољоти ѓайримустаќим ба калкулятсия натиљаи аниќ 

намеорад, пас арзиши аслии пурра њамеша таќрибї мешавад. Маблаѓи 

нињоии харољот аз рўйи моддањои дар боло зикргардида якљоя ба 

арзиши аслї ва бузургии фоида таъсир расонида, ба њисоботи солона 

гузаронида мешавад. 

Аз рўйи нисбат додан ба даромади корхона тамоми харољотро 

метавон ба мањсулот ва даврагї људо кард. Чунин таќсимкунии харољот 

ба таври мустаќим ва новобаста бо татбиќи бањисобгирии идоракунї ва 

молиявї дар истењсолот алоќаманд мебошад. То ин дам таќсимкунии 

харољот ба мањсулот ва харољоти давра дар асарњои иќтисодии ватаниву 

хориљї дида намешуд. Њангоми таснифоти харољот дар кишварњои 

хориљї ба иттилооти аз љониби истеъмолкунандагон гирифтамешуда 

такя мекунанд. Бинобар ин наметавон вобаста аз маводњо оид ба сатњи 

фишурдагии иттилоот дар бораи сохтори харољот њукм баровард, зеро 

он имконият намедињад, ки таснифот пурра кушода гардида, моњияти 

фоидаи корхона љузъбандї карда шавад. 

Харољот барои талаботњои дохилї дар бањисобгирии муњосибии 

корхонањои хориљї бо љузъиѐти бештар таснифот карда мешаванд. 

Бинобар ин њангоми муайян намудани фоидаи корхона њамзамон 

харољот барои намудњои мањсулот ва харољоти давраи њисоботиро низ 

муайян мекунанд. Дар њисоботњои калкулятсионии бригадањо ва ќисмњо 

бузургии харољот аз рўйи намудњои мањсулот ва давраи ваќт људо нишон 

дода мешавад. Таснифоти мазкури харољот назорат аз болои сатњи 

арзиши аслии мањсулотро таъмин менамояд ва уњдадорињои роњбарони 

бахш ѐ бригадањоро барои тамоюлњои сметањои харољот муайян 

менамояд. 
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БОБИ 2. ЊОЛАТИ МУОСИРИ ТАШКИЛИ БАЊИСОБГИРИИ 

ИДОРАКУНЇ ДАР КОРХОНАЊОИ КИШОВАРЗЇ 

 

2.1. Тањлили ташкили бањисобгирии идоракунии харољот  

оид ба подоши мењнат 

Дар давраи муосир дар хољагии кишоварзї ташкили 

асосноккардашудаи бањисобгирии идоракунии музди мењнат ањаммияти 

калон дорад. Ин тасодуфї нест. Дар назария ва методикаи бањисобгирии 

идоракунї он маќоми асосиро касб кардааст. Аммо, имрўзњо дар 

хољагињои кишоварзї бањисобгирии муњосибии музди мењнат на он 

ќадар дуруст ба роњ монда шудааст. Бинобар ин ташкили бањисобгирии 

даќиќи музди мењнати асосї, бањисобгирии намудњои гуногуни 

пардохтњои иловагї ва таъмин кардани назорати фаврї аз рўйи 

харољоти фонди музди мењнат талаб карда мешавад. Айни замон 

бештари харољоти мутлаќи музди мењнат дар бањисобгирии муњосибии 

хољагињои кишоварзї инъикоси худро наѐфтаанд. 

Самти методологии муњимми ташкили дурусти бањисобгирии 

идоракунї дар хољагињои кишоварзї ин буљетикунонии фонди музди 

мењнат мебошад. Барои амиќтар тањќиќ намудани принсипњои 

буљетикунонии фонди пардохти музди мењнат дар субъектњои кишоварзї 

аз љониби мо тамоми намудњои музди мењнат чунин таснифот карда 

мешавад: 

Пардохти музди мењнате, ки дар ќатори харољоти истењсолї ва 

фондњои махсуси корхонањои кишоварзї инъикос мегардад. Ба онњо 

дохил мешавад: пардохти музд ба корњои њаќиќии иљрогардида; 

меъѐрњои тарофавї ва музди мењнати вазифавї; пардохти музди мењнат 

барои рўзњои таътил ва дигар њолатњои бекорї, ки бо ќонунгузорї 

муайян карда шудааст; арзиши мањсулоте, ки дар шакли аслї њамчун 

музд ба кормандон дода мешавад; арзиши мањсулотњое, ки бепул ба 

кормандон дода мешаванд; харољот барои рўйпўш намудани фарќияти 

нархњои масолењ (кору хизматњо); пардохтњо барои нигоњубини 
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кўдакони синну соли томактабї аз њисоби корхона; падохтњои хусусияти 

њавасмандкунї дошта, аз он љумла: мукофот барои натиљањои истењсолї; 

пардохтњои иловагї ба меъѐрњо ва маош барои мањорати касбї; 

мукофотпулињои якдафъаина ба кормандони истењсолот; афзоиши музди 

мењнат вобаста ба солу таљрибаи корї ва дигар намудњои пардохтњо ба 

кормандон, ки хусусиятњои љоизавї, мукофотї ва љубронї доранд. 

Харољот барои пардохти музди мењнат аз њисоби воситањои пулии 

корхона. Ба инњо тааллуќ доранд: пардохти роњкирои коргарон барои 

њозиршавї ба љои кор бо наќлиѐти истифодаи омма; пардохти 

фарќиятњои нархи мањсулот (кору хизматњо); пардохти маблаѓњо барои 

роњхат ба истироњатгоњ, муолиља ва саѐњати кормандон, пардохти 

роњкирои аъзои оилањои кормандон то љойи лозима (марказњои 

табобатї, дилхушї, ва ѓ.). 

Харољот барои пардохти музди мењнат, ки ба таври мустаќим аз 

суратњисоби корхона гирифта мешавад ѐ арзиши мањсулоти тайѐр, 

маводњо ва ашѐњои камнарху тезфарсудашаванда. Ба инњо мутааллиќанд: 

арзиши мањсулоте, ки тибќи ќонунгузорї бепул дода мешаванд (либос, 

лавозимоти махсус ва ѓ.) ва дигарњо. 

Харољот барои пардохти музди мењнате, ки тавассути њисоби 55310 

«Харољоти музди мењнат» њисоб карда мешавад. Њамаи ин иттилоот дар 

бораи идоракунии харољоти корхона оид ба бузургии музди мењнат дар 

шакли пулї ва аслиро ташкил медињад. 

Ба аќидаи З.Р. Шарифов «бањисобгирии мењнат яке аз объектњои 

муњимми бањисобгирии муњосибї буда, банизомдарории ахбор оид ба 

харољоти мењнатї аз рўйи фаъолияти њар як коргар вазифаи муњимми 

низоми бањисобгирї мебошад»41. 

Њабибов С.Њ., Љамшедов М.X. «Музди кор ѐ музди мењнат – маљмуи 

воситањои пулї мебошад, ки бар ивази миќдор ва сифати кори 

анљомѐфта дар муддати муайяни ваќт (соат, рўз, моњ, сол) ба коргар 

                                           
41 Шарифов З.Р., Саидов М.С., Кабиров Н.Ш., Мањмадназаров З.М. Бањисобгирии бухгалтерї дар 
соњаи кишоварзї (ќисми 1). Китоби дарсї. Душанбе ДАТ ба номи Ш.Шотемур. – 2013. – С.158. 
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пардохта мешавад. Ин нишондињандаи иќтисодї љузъи таркибии арзиши 

аслии мањсулот мебошад»42. 

Ба аќидаи Каримов Б.Њ. «Маблаѓи умумии воситањоро дар шакли 

пулї ва аслї, ки дар байни кормандони ташкилот мутобиќи миќдор ва 

сифати мањсулоти истењсолкардаи онњо таќсим карда мешавад, фонди 

музди мењнат меноманд»43. 

Бо маќсади татбиќи бањисобгирии идоракунї оид ба пардохти 

музди мењнат, дар корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон 

солњои охир ба љойи намудњои гуногуни музди мењнат «Харољоти музди 

мењнат» истифода бурда мешавад, ки ба ќатори он музди мењнати асосї 

ва иловагї, арзиши пардохтњои аслї, пардохтњои хусусияти љубронпулї 

ва њавасмандкунї дошта, инчунин пардохтњои имконпазири иловагї ва 

ѓ. дохил мешаванд, ки онњо бо пардохти музди мењнат ба таври мустаќим 

алоќаманд набуда, аммо тибќи ќонунгузории амалкунанда ба ќатори 

харољоти музди мењнат дохил мешаванд. 

Татбиќи бањисобгирии идоракунї оид ба пардохти музди мењнат 

айни замон дар корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон бо 

дарназародошти талаботи муносибатњои бозорї дар иќтисодиѐт амалї 

мегардад. Маќсад дар он аст, ки музди мењнатро аз натиљањои нињоии 

фаъолияти хољагидорї сахт вобаста гардонад. Аз тарафи дигар музди 

мењнати паст кормандонро њавасманд карда наметавонад. Таљриба 

нишон медињад, ки бештари корхонањои кишоварзї, гарчанде ки дорои 

њосилнокии баланд бошанду мањсулоти баландсифатро истењсол 

намоянд њам, дар натиљаи таѓйирѐбии равандњои нархгузорї нисбатан 

музди мењнати паст барои коргарон муќаррар намудаанд. Барои њамин 

таѓйирѐбии равандњои нархгузориро баробар накарда, низоми 

њавасмандкунии музди мењнатро ташкил намудан номумкин мебошад. 

                                           
42 Њабибов С., Љамшедов М.X. Иќтисоди корхона (ташкилот)-њои истењсолї: Китоби дарсї. Ќисми 1. 
Зери тањрири д.и.и., профессорон Њабибов С.Х- ва Шарипов М.М.-Душанбе: «Ирфон», 2014. – С.201.  
43 Каримов Б.Њ. Асосњои бањисобгирии муњосибї. Душанбе «Ирфон», 2016. – С. 191 
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Аз ин лињоз бояд функсияи идоракунии музди мењнат ба куллї таѓйир 

дода шавад.  

Вобаста ба ин ќайд намудани нуќтаи назари олими рус Ю.Я. Литвин 

ќобили ќабул аст, ки ў мефармояд: «Дар шароити иќтисоди бозорї 

њангоми гуногуншаклии намудњои моликият ва хољагидорї, ташаккули 

механизми сезинагии музди мењнат зарур аст. Зинаи аввал – дар сатњи 

љамъият ба таври умумї. Маќсади ин сатњ – бунѐди шароити баробари 

амалисозии ќувваи корї дар бозори мењнат мебошад. Дар сатњи дуюм – 

идоракунии музди мењнат бояд ѐ соњавї ѐ њудудї татбиќ карда шавад. 

Зинаи соњавї хусусиятњои соњавии фаъолият ва такрористењсоли ќувваи 

кориро инъикос мекунад. Зинаи сеюм бошад – ин ташаккулѐбї ва 

идоракунии музди мењнат ба таври мустаќим дар корхонаро фаро 

мегирад, ки дар он љо коргарон кору фаъолият мекунанд»44. 

Аз нуќтаи назари олими тољик Каримов Б.Њ. «Баландшавии 

њосилнокии мењнат нишондињандаи муњимтарини самаранокии 

истењсолот буда, барои равнаќѐбии соњањои иќтисодї, иљроиши 

наќшањои корхонањо, фирмањо ва ѓ. ањаммияти њалкунанда дорад. Сатњи 

њосилнокии мењнат дар корхонањо яке аз нишондињандањои 

љамъбасткунанда буда, омили асосии паст гардидани арзиши аслї ва 

баландшавии сатњи даромаднокии истењсолот мебошад»45. 

Дар ин љо шаклњо ва низоми пардохти музди мењнат, андозаи 

њавасмандгардонї ба натиљањои фардиву коллективї муайян карда 

шуда, мумкин аст ќарорњои идоракунї оид ба тарофањои пардохти музди 

баландтар ќабул карда шавад, ки ин амалро дар сатњи давлатї ѐ соња 

татбиќ намудан мумкин аст.  

Аз нигоњи мо дар сатњи корхонањои кишоварзї функсияи иљтимої-

кафолатии музди мењнат бояд таъмин бошад. Андозаи пардохтњо ба 

корњои изофавї, тамойюлњо аз шароити хуби мењнатї, 

                                           
44 Литвин Ю.Я. Теоретические основы нормативного метода учета затрат на производство в сельском 
хозяйстве // Учебное пособие. – Киев, 1970. – С. 18. 
45 Каримов Б.Њ. Тањлили иќтисодї. Дастури таълимї. –Душанбе. «Ирфон», 2005. – 240с 
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њавасмандгардонї барои собиќаи корї бояд тариќи шартномањои 

коллективї ѐ ба таври марказонидашуда аз љониби давлат идора карда 

шавад. 

Зарур аст ки инъикоси харољоти мењнатї аз рўйи объектњои 

калкулятсия ва марказњои масъулият бо дарназардошти дараљаи 

иштироки њар як коргар дар истењсоли мањсулот таъмин гардида, 

инчунин ба баланд шудани њосилнокии мењнат ва паст гардидани 

арзиши аслии мањсулот бояд мусоидат кунад. 

Шакли мушаххаси музди мењнатро бояд аз рўйи меъѐри тарофавї 

муайян намуд. Барои чорвопарварї ва растанипарварї љадвали 

шашразрядаи тарофавї ќабул гардида, барои мошинчиѐну трактористон 

љадвали људогона, барои пардохти музди мењнати кормандоне, ки ба 

корњои илмї-тадќиќотї машѓуланд љадвали људогона ќабул карда 

шудааст. Меъѐрњои тарофавї њам барои кори ваќтбайъ ва њам барои 

кори корбайъ гузошта мешавад. 

Дар сатњи корхона њангоми муайян намудани сарњадњои иќтисодии 

фонди музди мењнати солона инњо мавќеи асосиро ишѓол менамояд: 

пардохти музди мењнати асосї; пардохти музди мењнати иловагї; 

мукофотпулињо; ѐрдампулї ва изофапулњо. Ба гурўњи аввал ва дуюм 

тамоми намудњои пардохти музди мењнат аз рўйи меъѐрњои тарофавї, 

маоши вазифавї ва ѐ маблаѓњои устувор, инчунин он намудњои пардохти 

музде, ки дар корхонањои кишоварзї њамчун музди мењнати иловагї ба 

њисоб меравад, дохил мешавад. Ба гурўњи сеюм пардохтњои мукофотї 

барои иљрои корњои аз наќша зиѐд истењсол намудани мањсулот ва паст 

гардонидани арзиши аслии он дохил мешавад. Ба гурўњи чорум фонди 

музди мењнат бошад пардохтњои иловагї барои собиќаи корї ва 

сифатнокии мањсулот дохил мешавад. 

Дар корхонањои кишоварзї фонди музди мењнат аз ду ќисм иборат 

мебошад: фонди музди мењнати асосї ва фонди музди мењнати иловагї, 

ки сарчашмаи он фоидаи корхона њисоб меѐбад. Фонди музди мењнати 

асосї дар худ тамоми пардохтњои музди мењнатро дар бар мегирад, ки бо 
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миќдор ва сифати мењнати зиндаи барои истењсоли мањсулот ва иљроиши 

кору хизматрасонињои сарфшуда алоќамандї дорад. Ба музди мењнати 

иловагї пардохтњое дохил мешавад, ки онњо ба кормандон дар њолати 

иљро нагардидани уњдадорињояшон пардохта мешавад, яъне пардохтњо 

барои ваќти бекорие, ки ќонунгузории Љумњурии Тољикистон муќаррар 

намудааст. 

Принсипи асосии таќсимкунї аз рўйи миќдор ва сифати мењнати 

масрафгардида зарурияти таќсим намудани музди мењнат ба ду ќисмро 

асоснок мекунад: доимї, яъне устувор ва таѓйирѐбанда, яъне мукофотї 

ва њавасмандкунанда. Ба музди мењнати доимї пардохтњое дохил 

мешавад, ки вобаста ба њаљми мањсулоти истењсолшуда ва корњои 

иљрогардида аз рўйи нархгузории шартномавї ѐ ваќти иљроиши он 

тибќи меъѐрњои тарофавї, музди вазифавї новобаста аз натиљањои кори 

зерсохторњои истењсолї ва тамоми коллективи корхонаи кишоварзї 

пардохта мешавад.  

Ќисми таѓйирѐбандаи музди мењнат пардохтњои мукофотї ѐ 

њавсмандкунанда ба њисоб меравад. Зарурияти бањисобгирии онњо дар 

дохили фонди музди мењнат дар он таљассум мегардад, ки на њамаи 

харољоти мењнати зиндаро ба таври мустаќим ба њисоб гирифтан мумкин 

аст, як ќисми омилњо, ки сифат ва миќдори мењнати сарфгардидаро 

муайян мекунанд, бояд ба таври мустаќим – тариќи натиљањои мењнат ба 

њисоб гирифта шавад. Харољоти њавасмандкунанда, яъне мукофотпулињо 

воситаи инъикоскунандаи натиљањои мењнатї ва омили таѓйирѐбандаи 

сифати мењнат мебошад. Татбиќи чунин тартиби музди мењнат ва 

пардохтњои иловагии натиљањои истењсолот яке аз роњњои муњимми 

мукаммалсозии механизми иќтисодии хољагидорї дар оянда мебошад, 

ки дар истењсолоти кишоварзї ба вуљуд омадааст.  

Айни замон ќисми ањаммиятноки арзиши аслии махсулоти 

хољагињои кишоварзиро харољоти музди мењнат њамчун пардохтњои 

иљтимої ташкил медињад. Он дар љадвали 2.1.1 инъикоси худро ѐфтааст. 

Маълумотњои љадвали 2.1.1 аз он шањодат медињанд, ки њиссаи аз њама 
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зиѐдро дар арзиши аслии мањсулоти кишоварзї музди мењнат дар 

хољагињои кишоварзии Љумњурии Тољикистон ташкил медињад.  

Дар шароити иќтисоди бозорї коркарди низоми њавасмандгардонии 

моддї-мењнатии кормандони хољагии ќишлоќ бояд вобаста ба зарурияти 

татбиќи низоми мустаќими музди мењнат на танњо барои мењнати як 

нафар, балки барои натиљањои кори зерсохтор ва умуман корхона амалї 

карда шавад.  

 Љадвали 2.1.1. – Њиссаи музди мењнат дар арзиши аслии 1 сентнер 
мањсулот дар корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар соли 
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Соњаи растанипарварї 

ЉДММ “Латиф Муродов» , ш.Њисор 55 53 58 53 68 65 65 
Хољагии дењќонии «Сайдалї», ш. Вањдат 32 - 56 - - 62 58 
Хољаги дењќонии «К.Буриев», ш. Турсунзода 52 - 62 - 52 46 60 
Хољагии дењќонии «Њољї Неъмат», ш. Турсунзода 48 52 48 52 68 - 58 

Хољагии дењќонии «К.Ќодир», н. Шањринав 46 - 54 47 44 42 58 
Хољагии дењќонии «Файзбахш», ш. Њисор 58 42 48 48 58 - 41 
Хољагии дењќонии «Искич», ш. Њисор 65 49 52 53 64 64 - 
Хољагии дењќонии «Сомониѐн», н. Рудакї 62 52 49 - 52 50 48 

Кооперативи истењсолии «Ватан»-и ш. Њисор  54 56 40 61 59 - 58 
Кооперативи истењсолии «Наврӯз», н. Шањринав  58 - 66 49 60 56 - 
Хољагии чорводории «Самар», ш. Њисор 63 56 63 65 62 59 - 

 Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси маълумотњои корхонањои кишоварзї 
 

Аз ин лињоз дар пардохти музди мењнат бояд таѓйиротњои назаррас 

ворид шаванд, ки онњо бо чунин проблемањо алоќаманд мебошанд: 

а) таѓйирдињии меъѐрии пояи ташаккулѐбии фонди музди мењнат; 

б) бењтар гардидани принсипи ташаккулѐбии фонди музди мењнат 

дар зерсохторњо ва хусусияти њавасмандгардонандаи он ба самаранокии 

истењсолот; 

в) мукаммал гардонидани ташаккулѐбии фонди пардохти музди 

мењнати роњбарият ва мутахассисон, коркард намудани принсипи 

пардохти мењнате, ки бо натиљањои нињоии истењсолот њам дар соњањо ва 

њам дар хољагидорї алоќаманд аст.  
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Аз се амали дар боло зикргардида аввалинаш ќабули ќарорњоро дар 

сатњи давлатї талаб мекунад, зеро тибќи ќонунгузории амалкунанда 

бањисобгирии маблаѓњои аз њисоби буљет ва ѐ ба буљети давлатї 

пардохтшаванда (иљтимої, нафаќа, иттифоќи касба, суѓуртаи тиббї ва 

ѓ.) аз љониби давлат идора карда мешавад. 

Дар шароити иќтисоди бозорї бо назардошти сањми максималии 

коллективњои мењнатї дар мустаќилияти њалли масъалањо оид ба 

њавасмандгардонии моддии коргарон дар ќатори музди мењнати асосї, 

илова намудани мукофотпулї, изофапулї ва дигар њавасмандагардонињо 

метавонад ба сатњи даромади кормандон таъсири мусбат расонад. 

Имтиѐзњо ва пардохтњои хусусияти иљтимоидошта на танњо њифзи 

иљтимоии шањрвандонро таъмин мекунад, балки ба манфиатњои моддии 

коргарон, устувор гардидани мавќеи кормандони тахассусноку 

ботаљриба ва ташкили муносибатњои мусоид дар байни кормандон 

мусоидат мекунад. Маълумотњо оид ба музди мењнат ва дигар 

иловапулињо дар корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар 

љадвали 2.1.2 инъикос гардидааст. 

Чи гунае ки аз љадвали 2.1.2 бармеояд њайати музди мењнат дар 

корхонањои кишоварзии љумњурї аз намудњо ва сарчашмањои гуногун 

иборат мебошад. Њамзамон њиссаи назаррасро дар њаљми умумии музди 

мењнат пардохтњо аз рўйи нархњои шартномавї – 54,5%, пардохтњо аз 

рўйи меъѐрњои тарофавї – 14%, пардохтњо аз рўйи музди вазифавї – 

15,4%, пардохтњо дар шакли аслї – 2,2%-ро ташкил дода, њиссаи аз њама 

камтарин ба пардохтњо аз рўйи мукофотњо ба коргарон рост меояд, ки 

он 1%- ро ташкил медињанд. 

Фонди музди мењнат бо таѓйирѐбии њаљми нишондињандањо таѓйир 

ѐфта, аз иљро шудан ва ѐ барзиѐд иљро шудани барномањои истењсолї 

вобаста мебошад. 

Татбиќи сарчашмаи ягонаи мукофотдињии кормандони корхона 

барои сари ваќт ва босифат иљро кардани корњои кишоварзї имконияти 

баланд бардоштани наќши њавасмандкунандаи музди мењнат ва 
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фаъолияти низоми њавасмандкуниро фароњам меорад, ки дар навбати 

худ барои рушди минбаъдаи мањсулнокии мењнат ва коњиш додани 

арзиши аслии мањсулот мусоидат хоњад кард. 

 

Љадвали 2.1.2. – Њолати пардохти музди мењнат дар корхонањои 
кишоварзии Љумњурии Тољикистон, сомонї 

 

 
 

Нишондињандањо 

Солњо Њисса дар 
њаљми 
умумї 

(2021), бо % 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

Пардохтњо аз рўйи 
меъѐрњои тарофавї 640249 2975503 839327 889558 1019594 

29,4 

Пардохтњо аз рўйи нархњои 
шартномавї 

1959642 2042516 2054408 22005273 1890134 54,4 

Пардохтњо барои рухсатї 39431 51267 38960 50473 66809 2 
Мукофотњо ба коргарон 
тибќи натиљањои истењсолї 

1185792 400965 91041 52431 30804 1 

Пардохтњо дар шакли аслї 53031 66650 87335 98032 78576 2,2 

Љамъи имтиѐзњои 
иљтимоиву мењнатї, ки ба 
кормандон пешнињод 
гардидааст 

112133 118264 242111 289516 314615 9 

Кумаки моддї 45400 56100 60800 63112 67314 2 
Њамагї  4035678 5711265 3413982 23448395 3467846 100 

 

Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси маълумот аз корхонањои кишоварзї  
  

Воситањои фонди мукофотдињии моддї ба њавасмандкунии 

коргарон аз рўйи натиљањои соли хољагидорї муайян карда мешаванд. 

Дар њар як хољагї шароити мушаххаси корњои коллективї ва 

кормандони људогонаро ба назар гирифта, бояд низоми њавасмандкунии 

моддї созмон дода шавад ва он имконияти баланд бардоштани 

самаранокии њавасмандгардонињо аз њисоби воситањои фонди музди 

мењнати корхонаро фароњам меорад. 

Дар таљрибаи љорї дар њайати фонди музди мењнат њиссаи 

муаяйнеро пардохтњо ба кормандон аз фонди њавасмандкунии моддї 

барои иљрои корњои гуногун ишѓол менамояд. Натиљаи чунин корњо, 

одатан, баланд бардоштани њосилнокии мењнат ва ташаккули фонди 

њавасмандгардонии музди мењнат мешавад, ки бояд барои истењсол 

намудани мањсулот равона гардад. Дар назар дошта мешавад, ки 

тартиби бамиѐномадаи чандинсолаи маблаѓгузорињои фонди музди 
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мењнат аз лињози иќтисодї асоснок гардидааст. Айни замон дар 

корхонањои кишоварзї мукофотдињї ба кормандон аз њисоби фонди 

моддии њавасмандкунї ба роњ монда мешавад, ки аз он маълумотњои 

љадвали 2.1.3 шањодат медињанд. 
 

Љадвали 2.1.3. – Таќсимкунии фонди њавасмандкунии моддї дар 
корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон, сомонї 

 

Нишондињандањо Њамагї 

Аз он љумла: 

Кормандони 
маъмурї 

Корга-
рон 

Коргарони 
техникї- 

муњандисї 

Коргарон 
дар асоси 
шартнома 

Аз фонди 
њавасмандгардонии моддї 
пардохт карда шудааст 

336740 123480 36560 59870 116830 

Аз он љумла: 
Пардохтњо барои сари ваќт 
ва босифат иљро гардидани 
корњо 

130719 42580 4819 6760 76560 

Пардохтњо барои сарфа 
намудани захирањои моддї 

113023 54760 17110 31593 9560 

Пардохтњо тибќи натиљаи 
фаъолияти хољагидорї дар 
як сол 

30404 10760 9310 5494 4840 

Кумакпулињои яккарата ва 
дигар намуди пардохтњо 

62594 15380 5321 16023 25870 

 

Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси маълумот аз корхонањои кишоварзї 
 

Чи хеле ки аз маълумотњои љадвали 2.1.3 бармеояд, њиссаи аз њама 

баландтаринро дар њайати фонди њавасмандгардонии моддї пардохтњо 

ба кормандони маъмурї ташкил медињад, ки маблаѓи он ба 123480 

сомонї баробар буда, њиссаи аз њама камтарини пардохтњои 

њавасмандгардонї бошад, ба коргарон рост омада, он 36560 сомониро 

ташкил медињад. Чунин њолат ба пастшавии њосилнокии мењнат дар 

хољагињои кишварзї оварда расонида, яке аз сабабњои асосии вазъи 

буњронї дар баъзе аз соњањои аграрї мегардад.  

Амалї намудани њавасмандгардонии моддии кормандони 

корхонањои кишоварзї аз њисоби фонди музди мењнат ва 

њавасмандгардонии моддї дар асоси меъѐрњои аз лињози иќтисодї 

асосноккардашудаи мукофотдињї аз воситањои фонди музди мењнат ва 
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фонди њавасмандгардонии моддї, ки аз њисоби даромад ташкил дода 

мешавад, ањаммияти калон дорад. 

Аз ин бештар пурра гардидани бањисобгирии идоракунї, ки бо 

пардохти музди мењнат, эътимоднокї ва дурустии нишондињандањои 

арзиши аслии мањсулоти кишоварзї алоќаманд аст, вобаста мебошад. 

Паст кардани арзиши аслии мањсулот, ихтисор намудани харољоти 

мустаќим, сарфа намудани захирањо афзоиши даромад ва фоиданокии 

истењсолотро таъмин намуда ба афзоиш ѐфтани фонди 

њавасмандкунињои моддї мусоидат мекунанд.  

Гузаштани тамоми зерсохторњои корхонањои кишоварзї ба низоми 

мустаќили идоракунї имконияти буљетикунонии фонди музди мењнатро 

аз њисоби маљмуи мањсулот ва пардохт намудани мукофотпулињоро аз 

њисоби сарфакорињо, ки дар самтњои мушаххас амалї мегарданд, 

фароњам меорад. Тањќиќотњо нишон медињанд, ки аслан фонди музди 

мењнати кормандони корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон аз 

маљмуи мањсулоти истењсолшуда вобаста мебошад. Њамзамон дар асоси 

њисобкунињои меъѐрї аз рўйи њар як намуди мањсулот, бузургии меъѐрии 

музди мењнат ва њиссаи он дар маљмуи мањсулот муайян мегардад. Дар 

охири соли њисоботї аз маљмуи мањсулоти воќеї фонди музди мењнат 

барои соли оянда њисоб карда мешавад (расми 2.1.1). 
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Расми 1. – Амсилаи вобастагии њаљми истењсоли мањсулот ва ташаккули 

фонди музди мењнат дар корхонањои кишоварзї  
Сарчашма: муаллиф дар асоси омузиши адабиёт тањия намудааст. 

 

Дар таљрибаи љории корхонањои кишоварзї мукофотњо барои 

натиљањои асосии зерсоњањои истењсолї пардохт карда мешаванд. 

Мукофотњо аслан дар шакли аслї (натруалї) супорида шуда, ќисми 

људонашавандаи фонди музди мењнат њисоб меѐбанд. Дар доираи ин 

умумият мукофотпулї ва музди мењнат тибќи функсияњо, сарчашмањо, 

таъинот, буљетикунонї, бањисобгирї аз њам фарќ мекунанд. Пас, дар 

шароити муосири хољагидорї зарур аст, ки он њамчун яке аз шаклњои 

таќсимкунии захирањо эътироф карда шавад. Ин бо он маънидод 

мегардад, ки њарчанд ќисми мукофотпулињо аз њисоби даромад муайян 

карда шавад њам, сарчашмаи нињоии онњо баробар бо сарчашмаи асосии 

музди мењнат – мањсулоти истењсолшуда ба њисоб меравад. Мукофот 

одатан ба кормандони коллективњои зерсоњањои кишоварзї, вобаста ба 

М
а
љ

м
у
и

 м
а
њ

су
л

о
т
и

 к
и

ш
о
в

а
р
зї

 

Х
а
р
о
љ

о
т
 б

а
 м

у
зд

и
 м

ењ
н

а
т
  

Њаљми 
истењсоли 
мањсулот 
(корњо, 

химзматра

-сонињо) аз 

рўйи њар 
як намуд 

 

Пардохтњо 
барои сарфа 

намудани 
захирањои 

моддї 

Фонди 
њавасманд-
гардонии 

моддї 

 

Кўмакпули-
њои яккарат 

ва дигар 
намуди 

пардохтњо 

 

Њаљми 
фоида аз 
фуруш 

Пардохтњо 
барои сари 

ваќт ва 
босифат иљро 

гардидани 
корњо 

 

Пардохтњо 
тибќи натиљаи 

фаъолияти 
хољагидорї 

Натиљањо: 
сарфа, 

барзиѐдхарљї 

Фоидаи воќеї 
аз фурўш 

 

Фонди пардохти музди 
мењнат  

Њаљми тамоми харољот 
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даромади гирифташуда  
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сањми онњо дар мањсулоти нињої пардохт карда мешавад. Чунин тарзи 

кор њавасмандгардонии коллективи мењнатиро баланд мебардорад.  

Масалан, ба њайси мисол буљетикунонии фонди музди мењнат ва 

пардохти мукофотпулињо аз рўйи натиљањои нињоии истењсолотро дар 

мисоли ЉДММ «Латиф Муродов»-и шањри Њисор дида мебароем 

(љадвали 2.1.4).  

Љадвали 2.1.4. – Усули муайянкунии њаљми фонди музди мењнат 
ва хавасмандагардонї дар бригадаи №1 ЉДММ «Латиф Муродов» - и 
ш. Њисор, сомонї 

Зироатњо 
Маљмуи 

мањсулот  

Фонди 

музди 

мењнат 

Мукофотпулї 

(10 % аз фонди 

музди мењнат) 

Пешпар-

дохтњо дар 

давоми сол 

Пардохти 

боќимонда 

1 2 3 4 5 6 (3+4-5) 

Гандум 48618 26740 2674 12450 16964 

Пахта  69320 36740 3674 18560 21854 

Картошка  37569 21790 2179 11480 12489 

Сабзавот  31245 16560 1656 8760 9456 

Полезињо  48147 32740 3274 15370 20644 

Мевагињо  35238 22900 2290 8920 16270 

Ангур  28830 18740 1874 10760 9854 

Њамагї 298967 176210 17621 86300 107531 

Сарчашма: маълумот аз муњосиботи ЉДММ «Латиф Муродов»-и шањри 
Њисор дастрас гардидааст. 

 

Маълумотњои љадвали 2.1.4 аз он шањодат медињад, ки маљмуи 

мањсулоти истењсолшуда дар бригадаи №1-и ЉДММ «Латиф Муродов» 

дар соли 2022 ба 298967 сомонї баробар мебошад. Маблаѓи музди 

мењнати њисобшуда бошад, 176210 сомониро ташкил дода, аз ин маблаѓ 

89915 сомонї дар давоми сол пешпардохт гардидааст. Маблаѓи 

мукофотпулї ба андозаи 10% аз музди мењнат муќаррар гардида, дар 

маљмуъ дар давоми сол он 17260 сомониро ташкил додааст. Бартарии 

методикаи мављудаи њисобкунии фонди музди мењнат ва мукофотпулињо 

аз он иборат аст, ки он ба таври хеле сода сурат мегирад ва на он ќадар 

мењнатталаб мебошад. Ин услуби њисобкунии андозаи фонди музди 

мењнат ва мукофотпулињо дар хољагии кишоварзї аз камбудињо низ орї 

нест, ки мо онњоро чунин мешуморем:  
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а) зимни њисобкунии музди мењнат ва мукофотпулї њосилнокии 

мањсулот ба инобат гирифта намешавад; 

б) имконияти муќоиса кардани њиссаи музди мењнат дар њаљми 

умумии харољот барои њосил аз 1 га мављуд нест; 

в) њавасмандгардонї барои њамаи коргарон ва њамаи намуди 

мањсулоти кишоварзї якхела ба роњ монда мешавад. 

Ба аќидаи мо барои бартараф намудани камбудињои дар боло 

зикршуда бояд методикаи муайянкунии хаљми фонди музди мењнат бо 

мукофотпулињо ба кормандон дар корхонањои кишоварзї мукаммал 

гардонида шавад. Намунаи онро дар љадвали 2.1.5 пешнињод менамоем. 

Зимни тањияи ин методика зерсоњањои кишоварзї бояд чунин 

нишондињандањоро аз рўйи њар як намуди зироат ба инобат гиранд: 

майдони кишт (га); њосилнокї аз њар як га; њосили умумї (сентнер); 

афзоиши њосилнокї нисбат ба давраи гузашта (бо %); андозаи даромади 

банаќшагирифташуда (сомонї); афзоиши даромади 

банаќшагирифташуда (бо %); фонди музди мењнат (сомонї); 

мукофотпулї (бо % ва маблаѓ); фонди умумии музди мењнат (сомонї). 

Љадвали 2.1.5. – Методикаи пешнињодшавандаи муайянкунии 
андозаи фонди музди мењнат дар корхонаи кишоварзї 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 
(4+7) 

10 
(8×9) 

11 
(8+10) 

Гандум 126 25 10 3150 1408273 8 774550 18% 13941
9 

913969 

Пахта  20 31 20 620 310560 11 164597 31% 51025 215622 

Картошка  10 100 30 1000 152790 7 88618 37% 32789 121407 
Сабзавот  12 120 18 1440 183480 22 97244 40% 38898 136142 
Полезињо  15 32 12 480 163740 12 111343 24% 26722 138065 

Мевагињо  9 50 22 450 190690 10 123948 32% 39663 163611 

Ангур  15 52 0 780 129560 20 84214 20% 16842 101054 

Њамагї  207 40,2 - 7920 2539093 - 1444514 - 345356 1789870 

Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси маълумот аз муњосиботи корхонањои 
кишоварзї 
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Аз маълумотњои љадвали 2.1.5 дида мешавад, ки фонди умумии 

музди мењнат (сутуни 11) аз маблаѓи музди мењнати коргарон барои 

парвариши зироатњо ва маблаѓи њавасмандгардонї (мукофотпулї) 

иборат аст. Маблаѓи умумии фонди музди мењнат 1789870 сомониро 

ташкил медињад, ки аз ин 345356 сомонї маблаѓи мукофотпулї барои 

натиљањои назаррасро ташкил медињад. Дар сутунњои 4 ва 7 мувофиќан 

афзоиши њосилнокї аз як га нисбат ба соли гузашта ва афзоиши 

даромади банаќшагирифташуда бо % муайян карда шудааст. Вобаста аз 

бузургии њамин афзоишњо маблаѓи мукофотпулї ба коргарон низ 

муайян карда мешавад. Бартарияти ин методика дар инњо зоњир 

мегардад: 

– маблаѓи фонди музди мењнат пешакї дар асоси омилњои гуногун 

(мењнатталабии мањсулот, арзиши аслии зироатњо, нархи фурўши 

мањсулот ва ѓ) муайян карда мешавад; 

– маблаѓи мукофотпулињо ба афзоиши њосилнокии зироатњо ва 

афзоиши даромад аз фурўш вобаста гардонида мешавад; 

– имконияти муќоисакунї ва тањлили фонди музди мењнат бо дигар 

нишондињандањои истењсолии корхона муњайѐ мегардад. 

– мукофотпулињо аз натиљањои мењнат вобаста буда, њавасмандии 

коргаронро барои боз њам бењтар кардани натиљањои фаъолияти 

истењсолї дар оянда баланд мебардорад. 

Яке аз масъалањои асосии бањисобгирии музди мењнат ва харољоти 

мењнат таснифи харољоти мењнатї ва инъикоси онњо аз рўйи объектњои 

асосї тавассути истифодабарии њисобњои муњосибї мебошад. Дар 

њисобњои муњосибї иттилоот оид ба харољоти мењнатї инъикос карда 

шуда, иттилооти лозимї ба истифодабарандагони маълумот пешнињод 

карда мешавад. 

Шарифов З.Р. ќайд менамояд, ки бањисобгирии мењнат ва музди он 

бояд инњоро таъмин кунад: сари ваќт ва дуруст дар њуљљатњо 

инъикоскунии харољоти мењнати њаќиќї дар соњањои гуногуни хољагї; 

дуруст инъикос кардани њаљми иљроиши корњо, ѐ ин ки баромади 
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мањсулот ва истифодабарии ваќти корї; назорат аз болои дуруст 

истифодабарии меъѐрњои муќарраршуда ва нархгузорї, таъмини дуруст 

њисоб кардани музди мењнат; назорат аз болои миќдори мењнат, 

маблаѓњои људошуда ба њар як коргари хољагї бо маќсади аниќ њисоб 

кардани музди мењнат ва пардохти он дар муњлати муќарраршуда; 

назорат аз болои истифодабарии фонди музди мењнати муќарраршуда ва 

шумораи коргарони хољагї аз рўйи категорияи он; риоя намудани 

тартиби таќсим кардани музди мењнат аз рўйи њисобњои муњосибї, 

таъмини дуруст муайян кардани харољот дар объектњои бањисобгирї; 

васеъ истифода бурдани шаклњои ташкили прогрессивии њисоби музди 

мењнат»46. 

Дар Наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти 

молиявї-хољагии субъектњои хољагидорї ва Нишондоди методї оид ба 

татбиќи наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї-

хољагии субъектњои хољагидорї, ки бо Фармоиши Вазорати молияи 

Љумњурии Тољикистон аз 27 майи соли 2011, № 41 тасдиќ шудааст, 

њисобњои зерин барои бањисобгирии харољоти музди мењнат, уњдадорињо 

оид ба пардохти музди мењнат, андозњо аз музди мењнат ва дигар 

амалиѐт бо коргарон муќаррар карда шудаанд: 

10520 – Ќарздории дебитории кормандон  

10730 – Истењсолоти нотамом  

10750 – Мањсулоти кишоварзї аз дороињои биологї  

11410 – Њайвонот (дороињои биологии истеъмолї) 

11420 – Њайвонот (дороињои биологии мањсуловар) 

11430 – Растанињо (дороињои биологии истеъмолї) 

11440 – Растанињои мањсуловар 

11450 – Дороињои биологии аз рўйи харољоти воќеї 

бањисобгирифташаванда 

11460 – Дигар дороињои биологї 

11510 – Бино ва иншоот  

11520 – Таљдиди объектњои сармоягузорї ба амволи ѓайриманќул 

                                           
46 Шарифов З.Р., Саидов М.С., Кабиров Н.Ш., Мањмадназаров З.М. Бањисобгирии бухгалтерї дар 

соњаи кишоварзї: китоби дарсї. Ќ.1.-нашри 1, - Душанбе: ДАТ ба номи Ш. Шоњтемур, 2013. С.157. 

(164 с) 
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11090 – Сохтмони нотамом 

22210 – Музди мењнати пардохтшаванда 

22240 – Андози иљтимоии пардохтшаванда 

22220 – Андози нафаќавии пардохтшаванда 

22410 – Захирањо барои пардохти рухсатии мењнатї 

55220 – Харољоти музди мењнат 

55230 – Харољоти њиссаљудокунињо ба фондњои иљтимої 

(кормандони бахши фурўш) 

55280 – Харољоти мукофотонї  

55310 – Харољоти музди мењнат 

55311 – Харољоти њиссаљудокунињо ба фондњои иљтимої 

(кормандони маъмурият) 

Намунаи ташкили бањисобгирии музди мењнат, маблаѓдорињо аз 

музди мењнат ва пардохти онро барои субъекти иќтисодии кишоварзї аз 

рўйи њисобњои муњосибї дар љадвали 2.1.6 пешнињод менамоем.  

Дар љадвали 2.1.6 тартиби бањисобгирии музди мењнат вобаста ба он 

ки коргар дар кадом самт ва ѐ маркази масъулият кор мекунад, инчунин 

маблаѓдорињо аз музди мењнат ва пардохти он пешнињод карда шудааст. 

Ба корхонаи кишоварзї тавсия дода мешавад, ки бо маќсади дуруст 

бањисобгирии харољот ва муайянкунии арзиши аслии мањсулот, кору 

хизматњо барои бањисобгирии харољоти музди мењнат вобаста ба 

марказњои масъулият њисобњои мувофиќро интихоб намоянд, ки тартиби 

инъикоси онро мо дар љадвали 2.1.6 пешнињод намудаем.  

Тибќи методикањои тавсиягардида ташаккулѐбии фонди музди 

мењнат, бањисобгирии он ва њисобкунии арзиши аслии мањсулот дар 

низоми њисобњои бањисобгирии идоракунї муњим аст. 

Љадвали 2.1.6. – Инъикоси амалиѐтњои хољагї оид ба 
њисобкунї ва пардохти музди мењнат дар корхонањои кишоварзї 

№ 
Мазмуни амалиѐт ва навиштњои муњосибї 

 

Маблаѓ, 
сомонї 

Дт Кт 

1 Њисоб кардани музди мењнат барои иљро кардани меъѐри 
кор вобаста ба объектњо: 
Дт 10730 «Истењсолоти нотамом» 
Дт 55310 «Харољоти музди мењнат» 
Дт 55220 «Харољоти музди мењнат» 
 Кт 22210 «Музди мењнати пардохтшаванда» 

 
 

50000 
12000 
10000 

 
 
 
 
 

72000 
2 Маблаѓдорї аз музди мењнат бо маќсади андози нафаќавї:   



79 
 

Дт 22210 «Музди мењнати пардохтшаванда» 
 Кт 22220 «Андози нафаќавии пардохтшаванда» 

 
720 

 
720 

3 Маблаѓдорї аз музди мењнат барои андоз аз даромади 
шахсони воќеї: 
Дт 22210 «Музди мењнати пардохтшаванда» 
 Кт 22230 «Андоз аз даромади шахсони воќеї барои пардохт» 

 
 

8400 

 
 
 

8400 
4 Њисоб кардани андози ягонаи иљтимої аз фонди музди 

мењнат: 
Дт 55311 «Харољоти њиссаљудокунињо ба фондњои иљтимої» 
 Кт 22240 «Андози иљтимоии пардохтшаванда» 

 
 

14400 

 
 

14400 

6 Инъикос кардани пардохти музди мењнат: 
Дт 22210 «Музди мењнати пардохтшаванда» 
 Кт 10110 «Воситањои пулї бо асъори миллї» 

 
 
 

 

 

Сарчашма: муаллиф дар асоси муќаррароти «Наќшаи њисобњои бањисобгирии 

муњосибии фаъолияти молиявї-хољагии субъектњои хољагидорї ва нишондоди методї 

оиди татбиќи наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї-хољагии 

субъектњои хољагидорї» (Фармоиши Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон аз 27 

майи соли 2011, № 41)тањия намудааст. 

Дар ин њолат имконияти назорати фаъоли бањисобгирии фонди 

музди мењнат, объектњои интихобшуда барои таќсими он, муайянкунии 

таркиби музди мењнат, њосилнокии мењнат аз рўйи зироатњои алоњида ва 

ѓ. фароњам меояд. 

 

2.2. Ташкили бањисобгирии идоракунии захирањои молию истењсолї  

 

Баланд бардоштани самаранокии истифодабарии захирањо, оќилона 

љойгир кардани истењсолоти кишоварзї, бењтар намудани таъминоти 

ањолї бо озуќа, бо ашѐи хом таъмин намудани саноати коркарди 

мањсулоти соња, таъмини бозорњо бо мањсулоти кишоварзї ва озуќаворї, 

дастгирї ва њимоя намудани молистењсолкунандагони комплекси 

агросаноатї яке аз њадафњои Сиѐсати аграрии Љумњурии Тољикистон 

муайян гардидаанд47. Дар робита ба ин њар як корхонаи кишоварзиро 

зарур аст, ки бо маќсади амалї гаштани ин њадафи сиѐсати аграрї ва 

пешбурди фаъолияти босубот миќдори муайяни масолењ, тухмињо, 

доруњои минералї, ќисмњои эњтиѐтї ва дигар намуди ашѐњои мењнатро 

дар ихтиѐр дошта бошанд.  

                                           
47 Консепсияи сиѐсати аграрии Љумњурии Тољикистон. Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 31 
декабри соли 2008, № 658 
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Захирањои молию истењсолї (бо ибораи дигар ашѐњои моддї) дар 

раванди истењсолот, иљрои кору хизматњо тамоми даврањои онро аз сар 

гузаронида, шаклашонро дигар мекунанд ва дар ташаккули арзиши аслї 

сањми бузургро соњиб мешаванд. Онњо яке аз унсурњои муњимми харољот 

барои истењсоли мањсулот њисоб меѐбанд. Дар мавриде ки баланд 

бардоштани самаранокии истењсолот аз сатњи арзиши аслї вобаста 

мебошад, паст гардонидани бузургии харољот низ яке аз самтњои асосии 

рушди самаранокии иќтисодии истењсолоти кишоварзї дониста 

мешавад. Сарфаи ашѐњои мењнат манбаи муњимми кам кардани харољоти 

истењсол, афзоиш додани њаљми истењсоли мањсулот ва паст кардани 

арзиши аслии мањсулоти кишоварзї њисоб меѐбад. 

Дар адабиѐти иќтисодї асосњои назариявии истифодабарии 

самараноки захирањои истењсолї ва муайян намудани роњњои сарфаи 

онњо дар корњои як ќатор олимони иќтисоддон дарљ гардидаанд. 

Масалан, профессор И.А. Ламикин нивиштааст, ки «воситањои мењнат – 

тухмињо, маводњои шинониданї, хўрока, доруњои минералї, мањсулоти 

нафтї, ќисмњои эњтиѐтї, захирањои кимиѐвї, асбобу анљомњо ва ѓ. 

дороињое мебошанд, ки ба гурўњи фондњои гардони корхона дохил карда 

мешаванд. Онњо аз љумлаи воситањои истењсолие мебошанд, ки дар 

тамоми равандњои истењсолот пурра истифода бурда мешаванд, аз ин рў 

дар њар як љараѐни нави истењсолот онњоро ба пуррагї иваз бояд 

намуд»48.  

В.Д. Новодворский наќши иќтисодии захирањои истењсолиро тавсиф 

намуда, фарќияти онњоро аз рўйи хусусияти фаъолияташон дар раванди 

технологї-истењсолї нишон дода, сарфа намудани захирањои моддиро 

амали зарурї шуморидааст. «Пурзўр намудани корњо оид ба 

истифодабарии захирањои ашѐи хом, захирањои моддї ва сўзишворї, 

                                           
48 Ламыкин И.А. Учет затрат и калькуляция сельскохозяйственной продукции. -М.: Статистика, 1980. 
– С. 59.  
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харљи эњтиѐткоронаи онњо, кам кардани талафот њадафи муњимтарини 

хољагидории муосир мебошад»49. 

Амалисозии ин гуфтањои муњимми олимон имконият медињад, ки 

масъалањои истифодабарии оќилонаи захирањои истењсолї дар шароити 

муосири истењсолоти кишоварзї бояд дуруст њал карда шавад. Сарфа 

кардани харљи маводњои истењсолї, паст кардани арзиши аслї, афзоиш 

додани њаљми мањсулот, шиддат бахшидан ба гардиши воситањои гардон 

на танњо аз њисоби татбиќи амалњои назоратї аз рўйи воридшавии 

маводњо, нигоњдории онњо дар анборњо, истифодабарии онњо дар 

истењсолот ба даст меояд, балки, ба механизмњои иќтисодии самараноки 

њавасмандкунии истифодабарии тамоми намудњои захирањо низ вобаста 

мебошад. 

Яке аз принсипњои асосии такшили бањисобгирии захирањои молию 

истењсолї дар корхонањои кишоварзї ин таснифи дурусти онњо мебошад. 

Мо таснифи захирањои молию истењсолиро аз рўйи ду аломати муњим – 

аз рўйи мазмуни иќтисодї ва хусусияти техникї зарур мешуморем, ки 

намунаи он дар расми 2.2.1 пешнињод карда шудааст. 

Бояд ќайд кард, ки таснифи пешнињодшудаи захирањои молию 

истењсолї барои ташкили бањисобгирии таркибї ва тањлилии онњо 

наќши муњим мебозад. Њангоми тартиб додани таснифоти иќтисодї ва 

алоќаи зичи он бо таснифоти техникї номгўи мунтазами сарватњои 

моддии дар истењсолот истеъмолшаванда бо нишон додани номгўй, 

навъ, тамѓа ва ѓ. тартиб дода мешавад. 

Барои амалї намудани фаъолияти истењсолї хољагии кишоварзї 

бояд њаљми зарурии захирањои молиро дар ихтиѐр дошта бошад. 

Натиљаи истифодаи онњо дар фаъолияти истењсолї мањсулоти тайѐр 

мегардад. Ба ибораи дигар, воситањои гардони аз намуди захирањои 

истењсолї ба шакли мањсулоти тайѐр табдил меѐбад, яъне аллакай 

њамчун мањсули мењнат шинохта мешаванд. 

                                           
49 Новодворский В.Д. Бухгалтерский учет производственных ресурсов (Вопросы теории и практики). - 
М.: Финансы и статистика, 1989. – С. 99-100. 
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Расми 2.2.1. – Таснифи захирањои молию моддї дар корхонањои 

кишоварзї 
 Сарчашма: муаллиф дар асоси омўзиши адабиёт тањия намудааст 

 

Рушди истењсолоти кишоварзї дар манотиќи заминњои корами 

Тољикистон афзоиши њаљми истеъмоли воситањои мењнатро талаб 

мекунад. Ин њолат ба афзудани њаљми истењсоли мањсулот мусоидат 

менамояд. Истифодаи сарфакоронаи захирањои истењсолї ба баланд 

гаштани самаранокии истењсолот ва фоиданокии фурўши мањсулоти 

кишоварзї оварда мерасонад.  

Аз ин гуфтањо ба хулосае омадан мумкин аст, ки бањисобгирии 

идоракунии захирањои молию истењсолї дар хољагии кишоварзї њамчун 

фишанги идоракуние бояд эътироф карда шавад, ки ањаммияти 

бисѐрдараља дорад ва он ба ањаммиятнокии захирањои моддї асоснок 

мегардад. Он дар шароити иќтисоди бозорї омили њамешаамалкунанда 

Захирањои молию истењсолї 

Аз рўйи мазмуни иќтисодї Аз рўйи хусусияти 

техникї 

Аз рўйи самти 

истифодабарї  

Аз рўйи тарзи 

воридшавї 

1. Ашѐи хом ва масолењ; 

2. Масолењи ѐрирасон; 

3. Маводњои харидашуда ва 

маснуоти пурракунанда; 

4. Сўзишворї; 

5. Ќисмњои эњтиѐтї; 

6. Зарфњо, халтањо ва мавод 

барои бандубаст; 

7. Тухмињо ва маводи 

шинониданї; 

8. Хўроки чорво; 

9. Воситањои муњофизати 

растанї ва њайвонот; 

10. Нурињои минералї; 

11. Масолењи сохтмонї; 

12. Асбобњои хољагї; 

13. Либосњои махсус; 

14. Дигар маводњо 

 

1. Истењсоли худї; 

2. Харидашуда 

1. Номгўи масолењ; 

2. Тамѓа; 

3. Навъ; 

4. Андоза; 

5. Воњиди ченак ва ѓ. 
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мебошад, ки афзоиши самараноки истењсолоти кишоварзиро таъмин 

мекунад. Ин масъала наметавонад танњо дар доираи зерсоњањои 

истењсолї мањдуд бошад, балки он њамчунин ањаммияти умумихољагиро 

низ дорост. Имрўзњо бештари самтњои паст кардани харљи ашѐ танњо дар 

сатњи байнисоњавї аз њисоби истифодабарии сарфакоронаи намудњои 

захирањои истењсолї, ташкили истењсолоти интенсивї ва истифодабарии 

такрории партовњои истењсолї ва ѓ. амалї карда мешавад.  

Вазифањои асосии ташкили бањисобгирии идоракунии захирањои 

молию истењсолї, асосан дар пурра ва сариваќт ќабул намудан, бурдани 

назорати њаррўза аз рўйи нигоњдорї, дуруст ва сарфакорона истифода 

намудани онњо инъикос мегардад. Њамзамон, меъѐрњои 

муќарраргардидаи сарфи захирањои истењсолиро риоя намуда, дороињои 

моддии зиѐдатї ва нодаркору дар љараѐни истењсолот корношоямро 

муайян сохтан зарур мебошад. 

Ѓайр аз ин, бояд дар назар дошт, ки ашѐњои мењнатро тариќи 

бањодињињои асоснок бањогузорї менамоянд. Он чизе ки дар 

хољагидории кишоварзї барои лавозимоти истењсолї истифода мешавад, 

аз рўйи ќоида тибќи арзиши аслии он барои корхона ба њисоб гирифта 

мешавад. Мањсулот ва ашѐњое, ки аз дигар соњањои истењсолї ворид 

мешаванд, ба харољот ѐ ба арзиши мањсулоти истењсолшаванда (кору 

хизматњо) аз рўйи арзиши воридшавиашон соќит карда мешаванд. 

Бо ин маќсад ташкили бањисобгирии идоракунї аз рўйи захирањои 

истењсолї дар хољагии кишоварзї ањаммияти муњим дошта, имконияти 

назорати њаррўзаро аз рўйи воридшавї ва истифодаи онњо дар раванди 

истењсоли мањсулотњо фароњам меорад.  

Дар хољагии кишоварзї таносуби масолењ бо мањсулоти 

истењсолшаванда алоќамандии зич дорад. Афзоиш додан ѐ камкунии 

харољоти чунин ашѐњо вобаста ба њаљми истењсолот метавонад ба сифати 

мањсулоти истењсолшаванда таъсир расонад. Бинобар ин дар сохтори 

арзиши аслии мањсулоти кишоварзї таносуби чунин масрафњо бояд 

нисбатан бењтар карда шавад. 
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Дар ташкили бањисобгирии идоракунии захирањои молию 

истењсолии хољагињои кишоварзї назорат аз рўйи мављудият, њаракати 

дохилї ва бањодињии захирањои истењсолї наќши калон мебозад. 

Раванди бањисобгирии захирањои истењсолї дар хољагии кишоварзї аз 

марњилањои зерин иборат аст: бањисобгирии воридшавии захирањои 

истењсолї аз берун; бањисобгирии захирањо дар анборњо; бањисобгирии 

идоракунии истифодабарии онњо дар истењсолот; бањисобгирии таркибї 

ва тањлилии захирањои молию истењсолї (расми 2.2.2). 

Бояд ќайд кард, ки бидуни ташкили босамари бањисобгирии 

идоракунии захирањои истењсолї ба сарфа намудани захирањои моддї 

ноил гардидан аз имкон берун аст. Харљкунии ашѐњо дар меъѐри муайян 

ба афзоиши мањсулоти иловагї, мусоидат мекунад. Мувофиќан 

рўйдодњои хољагие, ки дар соњаи истењсолї ба миѐн меоянд, зимни 

бањисобгирии идоракунии ашѐњои мењнат ба таври механикї ќайд карда 

мешаванд, ин њолат дар навбати худ назорат, ченкунї, баќайдгирї ва 

идоракунии харљи сарфакоронаи дороињоро таъмин менамояд. Њамин 

тавр, бањисобгирии идоракунии дуруст бароњмондашудаи захирањои 

молию истењсолї имкониятњои њифз, назорат аз рўйи њаракат ва 

истифодаи дурусти онњоро фароњам меорад. 

Дар корхонањои кишоварзї мисли дигар соњањои истењсолї ашѐњои 

мењнате, ки харида мешаванд, аз рўйи арзиши њаќиќии воридшавї бо 

љамъи харољоти наќлиѐтї ва љобаљокунї дар анборњои корхона 

бањогузорї карда мешавад. Масолењ ва мањсулоти дар худи корхона 

истењсолшаванда сараввал аз рўйи арзиши меъѐрї бањогузорї карда 

шуда, пас аз тартибдињии арзишмуайянкунии њаќиќї он то ба арзиши 

њаќиќї баробар карда мешавад. Истифодабарии усули меъѐрии 

бањисобгирии харољот ва арзишмуайянкунї барои сарфакорона 

истифодабарии захирањо, назорати харољот дар њар як марњилаи 

коркарди мањсулот, ошкор кардани майлкунињо ва сабабњои онњо, 

фароњам омадани шароит барои назорати харољот ва арзиши аслї 

мусоидат менамояд. 
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Расми 2.2.2. – Амсилаи равандии ташкили бањисобгирии идоракунии 
захирањои молию-истењсолї дар корхонањои кишоварзї 

Сарчашма: муаллиф дар асоси омўзиши адабиёт тањия намудааст. 

 

Минбаъд, бо маќсади муайян кардани вазъи воќеии молиявї, пеш аз 

тартибдињии њисоботи солона гузаронидани азнавбањодињиро зарур 

мешуморем. Ин љо мо ба корхонањои кишоварзї тавсия медињем, ки 

зимни бањодињии ЗММ аз муќаррароти СББМ (IАS) 2 «Захирањо», 

СБЊМ (IFRS) 13 «Бањогузории арзиши одилона» ва СББМ (IAS) 41 

«Хољагии ќишлоќ» истифода намоянд. Дар ин стандартњо тавсия дода 

мешавад, ки захирањои молию моддї аз рўйи арзиши одилона 

бањогузорї карда шаванд. 

СБЊМ (IFRS) 13 «Бањогузории арзиши одилона» арзиши одилонаро 

дар санаи бањогузорї њамчун нархи имконпазири фурўш барои интиќоли 

дороињо аз рўйи шартњои љорї дар бозорњое муайян мекунад, ки дар он 

харидор ва фурўшанда аз рўйи њамин намуди дорої ба мувофиќа 

мерасанд50. 

Дар мавриди мављуд будани якчанд бозорњои фурўш ва гуногун 

будани шартњои онњо, СБЊМ (IFRS) 13 ба корхонањо тавсия менамояд, 

ки бозори нисбатан фоиданок барои бањогузории дороињо интихоб 

карда шавад. Бозори нисбатан фоиданок он бозоре њисоб меѐбад, ки 

                                           
50 МСФО (IFRS)13 «Оценка справедливой стоимости» https://www.audit-it.ru. (санаи мурољиат 
20.10.2020). 

Бањисобгирии идоракунии захирањои молию-
истењсолї дар раванди истењсолот  

Бањисобгирии 

идоракунии 

воридоти 

захирањои 

молию 

истењсолї 

Бањисобгирии 

идоракунии 

нигоњдории 

захирањои 

молию истењсолї 

дар анборњо  

Бањисобгирии 

таркибї ва 

тањлилии 

захирањои 

молию 

истењсолї 

Бањисобгирии 

идоракунии 

истифодабарии 

захирањои 

молию 

истењсолї 

Мављудияти захирањои молию истењсолї дар корхона 

https://www.audit-it.ru/
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маблаѓи соф аз фурўши имконпазир бо тарњи харољоти фурўш аз њама 

бозорњои дигар дида баландтар мебошад51. 

Гарчанде ки ин тарзи бањодињии ЗММ дар стандартњои 

байналмилалии њисоботи молиявї пешбинї гардидааст, мо љонибдори 

он њастем ки бо маќсадњои бањисобгирии идоракунї барои бањодињии 

захирањои молию моддї дар корхонањои кишоварзї он низ истифода 

бурда шавад. Чунки, бо ин усул бањои њаќиќии захирањои молию моддї 

муќаррар карда шуда, вазъи воќеии молиявии субъекти хољагидории 

кишоварзї муайян мегардад ва ба истифодабарандагон ахбори дурусти 

санљидашуда ва асоснок пешнињод мегардад. Ќабули ќарорњои 

манфиатнок дар асоси маълумоти воќеї ва асоснокшуда осон мегардад. 

Дар адабиѐти илмї барои бањодињии захирањои молию истењсолї 

бањогузорї аз рўйи нархњои њисобиро низ тавсия додаанд52. Нархњои 

њисобї метавонанд чунин муќаррар карда шаванд: 

– нархњои шартномавї бо људо кардани майлкунї аз нархњои 

њисобї;  

– нархњои ояндабинї - њисобї, ки њамчун арзиши миѐнабар-

кашидашудаи мањсулоти тайѐршуда дар давраи муайян, ѐ ин ки ба 

сифати арзиши пешбинишудаи њосили љамъоваришуда, ки дар асоси 

нархњои шартномавї бо илова намудани харољоти пешбинишудаи 

наќлиѐтї-тайѐркунї муќаррар карда шудаанд, њисоб карда мешавад. 

Дар муњосиботи корхона майлкунии арзиши аслї аз нархњои њисобї 

дар њисоби алоњида ќайд карда мешавад. Њангоми истифодабарии мавод 

майлкунињо аз нархњои њисобї мутаносибан ба арзиши маводњои барои 

истењсол, фурўш, эњтиѐљоти дигар баровардашуда, инчунин мањсулоти 

дар охири давраи њисоботї боќимонда соќит карда мешавад. 

Дар хољагињои кишоварзї яке аз хусусиятњои хос ин аст, ки зиѐда аз 

20% маљмуи мањсулоте, ки дар хољагї истењсол мешавад, ба раванди 

                                           
51 МСФО (IFRS)13 «Оценка справедливой стоимости» https://www.accaglobal.com/cis/ru/ (санаи 
мурољиат 20.10.2020). 
52 Бухгалтерский учет в сельском хозяйстве. Учебник / Под общей рдакции А.П. Михалкевича. – 
Миинск: БГЭУ, 2004, – с.197 

https://www.accaglobal.com/cis/ru/
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такрористењсол дар шакли натуралї дохил мегарданд. Одатан, ба 

мањсулоти истењсоли худї дар корхонањо инчунин тухмињо, хўроки 

чорво, поруњои минералї ва ѓ. дохил мешаванд. Ба он намудњои 

мањсулоти аслиро низ њамроњ намудан лозим аст, ки њамчун музди 

мењнат ба коргарони корхонањои кишоварзї таќсим карда мешавад. 

Тибќи њуљљатњои меъѐрии љорї бањогузории мањсулоти 

истењсолшуда, ки барои заруриятњои хољагї сарф мешаванд, дар асоси 

арзиши воќеї бањо дода мешаванд. Агар тухмињо ва хўрока дар соли 

љорї истењсол карда шуда бошанд, пас онњо аз рўйи арзиши меъѐрї бо 

тасњењи минбаъдаи он дар калкулятсияи њисоботї то арзиши воќеї ба 

њисоб гирифта мешаванд.  

Бояд ќайд намуд, ки соњаи кишоварзиро њамчун истењсолоти 

комплексї њисобидан мумкин аст, чунки дар як раванди истњсолї якчанд 

намуди мањсулотњо ба даст оварда мешавад. Масалан, дар соњаи 

растанипарварии ѓалладонагї истењсоли ѓалла, пасмондаи ѓалла ва коњ, 

дар чорводорї истењсоли шир, гирифтани насл, пору; ва ѓ. Хусусияти 

чунин истењсолот дар мушкилии бањисобгирии харољот ва таќсими он 

байни мањсулотњои истењсолшуда зоњир мегардад. Дар амалия якчанд 

усулњои таќсимкунии харољоти маљмуї байни мањсулотњои 

истењсолшаванда ва њисобкунии арзиши аслї истифода бурда мешавад, 

ба мисли усули коэффитсиентї, усули нархи бозории фурўш, усули 

нишондињандаи аслї (вазни ќиѐсї), усули камкунии харољот ба маблаѓи 

фурўши мањсулоти ѓайриасосї ва ѓ.,  

Барои тасдиќи ин андеша аз фаъолияти хољагидории ЉДММ 

«Латиф Муродов»-и шањри Њисор мисоли зеринро пешнињод менамоем. 

Њисобкунии арзиши аслии мањсулоти ѓалладона дар хољагиии мазкур бо 

усули коэффисиентї амалї карда мешавад. Бояд ќайд кард, ки аз 

ѓаладона як намуд мањсулоти асосї – гандум ва ду намуд мањсулоти 

ѓайриасосї – пасмондаи ѓалла ва коњ њосил мешавад. Харољоти 

парвариш ва ѓунучини зироати ѓалла, аз он љумла харољоти тозакунї ва 

хушккунии ѓалла дар хирмангоњ 2 600 000 сомониро ташкил додааст. 
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Маблаѓи харољот барои парвариши гандуми тирамоњї аз рўйи њисоби 

10730/1 «Растанипарварї» њисоби тањлилии 10730/11 «Парвариши 

гандуми тирамоњї» ба њисоб гирифта мешавад. 

Усули коэффисентиро истифода бурда арзиши аслии њар як намуди 

мањсулот муайян карда шудааст. Мувофиќи хусусиятњои техникию 

биологї таносуби мањсулоти ѓалладона дар хољагии кишоварзии мазкур, 

чунин ќабул шудааст: 

1 сентнер ѓалла = 1,0 

1 сентнер пасмондаи ѓалла = 0,6 

1 сентнер коњ = 0,08. 

Тибќи ин таносуб миќдори мањсулоти шартї чунин муќаррар 

гардидааст: 

Ѓалла: 30000 сентнер × 1,0 = 30000 сентнер  

Пасмонда: 5000 сентнер × 0,6 = 3000 сентнер  

Коњ: 18000 сентнер × 0,08=1440 сентнер 

Њамагї мањсулоти шартї: 34440 сентнер. 

Арзиши аслии 1 сентнер мањсулоти шартї баробар мешавад: 

 2 600 000 сомонї ÷ 34440 сентнер = 75,5 сомонї.  

Арзиши аслии њаќиќии 1 сентнер ѓалла, пасмондањо ва коњ чунин 

њисоб шудааст:  

– арзиши аслии 1 сентнер ѓалла: 75,5 × 1,0 =75,5 сомонї;  

– арзиши аслии тамоми ѓалладона: 30000 сентнер ×75,5 = 2265000 

сомонї; 

– арзиши аслии 1 сентнер пасмондаи ѓалладона: 75,5 × 0,6 = 45,3 

сомонї ; 

– арзиши тамоми пасмондањо: 5000 сентнер × 45,3 = 226500 сомонї;  

– арзиши аслии 1 сентнер коњ: 75,5 × 0,08 = 6,04; 

– арзиши аслии тамоми коњ: 18000 сентнер × 6,04 = 108500 сомонї; 

Љамъи харољот: 2 265 000 + 226 500 + 108 500 = 2 600 000. 
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Њар як усулњои дар боло номбаршуда, дорои бартарї ва камбудињо 

мебошанд. Масалан, бартарии усули коэффитсиентї дар воќеї ва пурра 

таќсимшавии харољот байни њамаи намуди мањсулот зоњир мегардад. 

Яъне, харољоти маљмуї ба арзиши аслии њар як намуди мањсулоти 

истењсолшуда новобаста аз арзишашон соќит карда мешаванд. 

Камбудии усул дар он аст, ки он нархи фурўши мањсулотро ба инобат 

намегирад. Чунки мањсулоти ѓайриасосї, масалан коњ метавонад дар 

бозор арзиши ночиз дошта бошад. Дар сурати ба арзиши он соќит 

кардани маблаѓи харољоти маљмуї нархи он метавонад баланд гашта, 

минбаъд ба арзиши аслии мањсулоти соњаи чорводорї ва ѐ натиљањои 

молиявї аз фурўши ин намуди мањсулот таъсири манфї расонад. 

Бинобар ин дар хољагии кишоварзии Латиф Муродов тавсия дода 

шуд, ки аз усули таќсимкунї аз рўйи нархњои бозорї ѐ ин ки аз усули 

камкунии харољот ба маблаѓи фурўши мањсулоти ѓайриасосї барои 

таќсимкунии харољоти маљмуї ва њисобкунии арзиши аслии мањсулот 

истифода бурда шавад. 

Яке аз масъалањои муњим дар самти назорати ашѐњои моддї ин 

нигоњдории онњо дар корхона ва назорат аз рўйи истифодабариашон 

мебошад. Бо ин маќсад дар корхонањои кишоварзї анборњо, шипангњо, 

анборхонањо ва дигар мавзеъњои нигоњдории мањсулоти кишоварзї 

бунѐд карда мешавад. Муњофизати ашѐњои моддї ба ихтиѐри шахсони 

масъул – мудирони анборњо, гаражњо, сардорони коргоњњо ва дигарњо 

вогузор шуда, ќоидањои нигоњубин ва муњофизати ашѐњои ќимматнок 

барои онњо муќаррар карда мешаванд. 

Барои бањисобгирї ва муњофизати ашѐњои моддї дар анборњои 

корхонањои кишоварзї китоби бањисобгирии ашѐњои моддї, ѐ ин ки 

вараќчаи бањисобгирии ашѐњо истифода бурда мешавад. 

Намунаи китоби бањисобгирии ашѐњои моддиро дар љадвали 2.2.1. 

пешнињод менамоем. 
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Љадвали 2.2.1 – Китоби бањисобгирии анбории маводњо барои хољагии 

кишоварзї 
Номгўи мавод: Кунљола 
Воњиди ченак: кг, Нарх ______ 

Сана 
Њуљљат Аз ки ворид  

шуд ва ѐ ба кї 
супорида шуд 

Миќдор (вазн). кг. 

Номгўй № 
Ворид-
шавї 

Харољот Баќия 

01.02.2023      7400 
02.02.2023 Борхати 

молию наќ-
лиѐтї (БМН) 

0043 Аз заводи рав-
ѓанкашии ш. 
Душанбе 

4200  11600 

03.02.2023 Талабнома-
борхат 

56 Ба фермаи №1  4000 7600 

04.02.2023 Талабнома-
борхат 

57 Ба фермаи №2  3000 4600 

06.02.2023 Талабнома-
борхат 

58 Ба Бобоев Ш.  200 4400 

 

Сарчашма: Муаллиф дар асоси омўзиши адабиёт тањия намудааст. 
 

Китоби бањисобгирии анбории маводњо дар аввали сол кушода 

мешавад, њамаи сањифањои он раќамгузорї шуда, бо имзои сармуњосиб 

ва муњри корхона тасдиќ карда мешавад. 

Самтњои асосии рушди бањисобгирии идоракунии ашѐњои моддї дар 

сари ваќт инъикос намудани воридшавї, харољот, нигоњдорї ва оќилона 

истифода намудани онњо дарљ мегардад. Воридшавии захирањои молию 

масолењї тариќи њуљљатњои мувофиќ амалї карда мешавад. Вазифаи 

бањисобгирии идоракунии захирањои молию масолењї дар таъмини 

дуруст ва сариваќтии назорати воридшавї, нигоњдорї ва истифодаи 

онњо бо маќсади гирифтани нишондињандањои иќтисодии 

асосноккардашудаи арзиши аслии мањсулот мебошад. 

Дар намгўи масолењњои истењсолоти худии корхонањои кишоварзї 

харољот барои хўроки чорво мавќеи асосиро ишѓол менамояд. Хўроки 

чорво барои рушди соњањои чорвопарварї дар хољагии кишоварзї 

наќши калонро мебозад. Заминаи асосии таъмини дурусти чорво бо 

хўрока ин муайян намудани вазни аниќи онњо њангоми вориднамої, 

инчунин бамеъѐрдарории харољоти онњо ба њар сари чорво ва парранда 

мебошад. Барои дуруст муайян намудани миќдори хўрока ва назорат аз 

рўйи харољоти онњо, корњои хўрокатайѐркуниро, аввалан, бояд њангоми 

ѓундоштани онњо гузаронидан лозим аст. Њангоми ѓунучини њосили 
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зироатњои хўроки чорво назорат аз рўйи сифати корњои ѓунучин, 

беталафѓунодорї ва назоратро дар маконњои нигоњдории онњо пурзўр 

намудан лозим аст.  

Њангоми пешакї чен кардани хўрокањо бояд аз тарафи менељери 

соњаи хўроки чорво вараќањо тартиб дода шуда, ба шуъбаи муњосибот 

ирсол карда шаванд. Дар мавриди такроран чен кардани хўрока њаљми 

ѓарамњо, чоњи силос ва вазни хўрокањо муайян карда шуда, сифати онњо 

бањогузорї ва аз рўйи шаклњои тасдиќгардида дар ду нусха санад омода 

карда мешавад. Як нусхаи он ба мутассадиѐн, нусхаи дигар ба муњосибот 

барои воридкунї супурда мешавад. Маълумот оид ба хўрокањо ба 

китобе, ки дар шуъбаи муњосибот мављуд аст, дар асоси натиљањои 

маротибаи дуюм ченкардашуда ворид карда мешавад. Иљрои ин амалњо 

сатњи назорат аз рўйи тайѐркунї, истифодабарї ва нигоњубини масолењи 

соњаи кишоварзиро баланд мебардорад. 

Зимни меъѐргирии харољоти хўрокаи чорвои истењсоли худї меъѐри 

њар як намуди хўрока, бо назардошти таъсири онњо ба мањсулоти 

чорводорї – гўшт, шир, равѓаннокї ва ѓайра муайян карда мешавад. 

Меъѐри њаќиќии харољоти хўрока њамон ваќт дуруст арзѐбї мегардад, ки 

вобаста ба њар як намуди мањсулоти истењсолшаванда, на танњо талабот 

ба бузургии аслии онњо, балки нишондињандањои ѓизонокии онњо низ ба 

инобат гирифта мешаванд. Норасоии ягон намуди маводњои ѓизонок ба 

мањсулнокии чорво метавонад таъсир расонад, харољоти корхонаро зиѐд 

кунад, ки дар натиља он ба арзиши аслии мањсулоти чорводорї низ 

таъсири манфї мерасонад. 

Бо маќсади таъмини назорати љорї аз рўйи њолати захирањои молию 

масолењї ва истифодабарии онњо дар хољагињои кишоварзї тавсия карда 

мешавад, ки мунтазам шахсони масъул њисоботи дохилї тайѐр намуда ба 

менељери роњбарикунанда дар охири њар моњ пешнињод намоянд. 

Њисобот танњо он маводњоеро дар бар мегирад, ки дар давоми давраи 

њисоботї нисбати онњо воридшавї ва ѐ хориљшавї амалї карда шуда 

бошад. Дар њисобот маълумот метавонад њам бо ченаки аслї ва њам бо 
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ченаки пулї нишон дода шаванд ва барои њар як амалиѐти воридшавї ва 

харољотшавии маводњо њуљљати тасдиќкунанда замима гардад. Намунаи 

њисоботи дохилї оид ба њаракати ашѐњои моддиро барои субъекти 

хољагидории кишоварзї дар љадвали 2.2.2 пешнињод менамоем. 

Њисоботи мазкур ба мо имкон медињад, ки маълумоти зарурї оид ба 

вазъи воќеии њар як намуди захирањои масолењиро дар аввал ва охири 

моњ, аз кадом сарчашмањо ворид шудан, ба кадом маќсадњо харољот 

гаштани онњоро, њам бо ченаки аслї ва њам бо ченаки пулї дастрас 

намоем.  

Ташаккули иттилоот оид ба захирањои молию истењсолї ва 

банизомдарории он дар њисобњои таркибї ва тањлилии субъектњои 

кишоварзї яке аз масъалањои мубрами бањисобгирии идоракунї њисоб 

меѐбад. Истифодабарии њисобњои муњосибї ва ќайди амалиѐтњо оид ба 

воридшавї, њаракати дохилї ва хориљшавии ашѐњои моддї асоси 

пешбурди бањисобгирии муњосибии ин объекти фаъолияти корхона 

мебошад. 

 Љадвали 2.2.2. – Њисобот оид ба њолати захирањои истењсолї барои 
моњи марти соли 2022 дар анбори нигоњдории доруњои минералии ЉДММ 
«Латиф Муродов»-и ш. Њисор 

 

Аз куљо ворид шуд ва ѐ ба куљо 
сарф шуд 

Номгӯи ашѐ ва маводњо 

Њама-
гї 

Баќия 

Селитраи 
аммиак 

Намаки 
калий 

ва 
ѓ. 

Миќ-
дор, 
кг 

Маб-
лаѓ 

Миќ-
дор, 
кг 

Маб-
лаѓ 

 

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9(5+7) 10 

2 Нархи њисобии 
воњид, сомонї 

- - 
1 5,48 1 5,70 - - - 

3 Баќия дар 
аввали моњ, кг 

- - 
110 602,8 2100 11970 - 12572,8 12572,8 

4 Рамзи 
бањисобгирии 
таркибї ва 
тањлилї 

 
 

Дт 

 
 

Кт - - - - - - - 

5 Аз ки ворид 
шуд: 
аз таъминкунанда 

 
10720 

 
22010 3000 16440 - - - 16440 - 

6 Њамагї   3000 16440 - - - 16440 29012,8 
7 Рамзи 

бањисобгирии 
таркибї ва 
тањлилї 

 
Дт 

 
Кт 

- - - - - - - 
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8 Сарф шуда (ба 
куљо): 
ба бригадаи №1 

 
107311 

 
10720 

 
550 

 
3014 

- - - 
 

3014 
- 

9 ба бригадаи №2 107312 10720 1100 6028 970 5529 - 11557 - 
10 Њамагї 

(С.8+С.9) 

 

- 
 

- 1650 9042 970 5529 - 14571 - 

11 Баќия дар 
охири моњ 
(С.3+С.6-С.10) 

 
- 

 
- 1460 8000,8 1130 6441 - - 14441,8 

Имзои шахси масъули ашёњои моддї ______________.  
Њисоботро бо _____ адад њуљљатњои воридшавї ва ______ адад хориљшавии 

маводњо муњосиб ќабул намуд. 
Сарчашма: муаллиф дар асоси омӯзиши адабиёт тањия намудааст. 

 

Зимни бањисобгирии таркибї ва тањлилии захирањои молию моддї 

корхонањои кишоварзї аз «Наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии 

фаъолияти молиявї-хољагии субъектњои хољагидорї ва Нишондоди 

методї оиди татбиќи наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии 

фаъолияти молиявї-хољагии субъектњои хољагидорї (Фармоиши 

Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон аз 27 майи соли 2011, № 41) 

истифода мебаранд. 

Мо аз ин њуљљати меъѐрї номгўи њисобњоеро, ки барои 

бањисобгирии таркибии воридшавї, истифодабарии дохилї ва 

хориљшавии захирањои молию масолењї метавонанд истифода шаванд, 

људо менамоем: 

10540 – Андозњои подошшаванда (љуброншаванда) 

10700 – Захирањои молию моддї  

10710 – Молњо  

10720 – Ашѐи хом ва маводњо  

10730 – Истењсолоти нотамом  

10740 – Мањсулоти тайѐр  

10750 – Мањсулоти кишоварзї аз дороињои биологї  

10760 – Сўзишворї  

10770 – Ќисмњои эњтиѐтї 

10780 – Лавозимот ва асбобу анљом  

10790 – Дигар захирањо 

55100 – Харољот аз рўйи истењсоли дороињои биологї 

 Бањисобгирии тањлилии захирањои молию истењсолї дар доираи 

њисобњои зикршуда бо кушодани рамзњои иловагї аз рўйи намуд, 

номгўй, навъ, андоза, тамѓа ва дигар хусусиятњо пеш бурда мешавад.  
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Масалан, ба њисоби таркибии 10720 «Ашѐи хом ва мавод» мо 

кушодани чунин њисобњои иловагї ва тањлилиро тавсия менамоем 

(Љадвали 2.2.3).  
 

 Љадвали 2.2.3. – Кушодани њисобњои тањлилї ба њисоби таркибии 
10720 «Ашѐи хом ва мавод» барои хољагии кишоварзї 
Њисоби 
таркибї 

Њисоби таркибии 
дараљаи 1 

Њисоби тањлилии дараљаи 1 
Њисоби тањлилии 

дараљаи 2 

10720 
Ашѐи 
хом ва 
мавод 

107201 Тухмињо ва 
маводи шинониданї 
 

1072011 Тухмињои ѓалладона Аз рӯйи њар як намуд 

1072012 Тухмињои полезї Аз рӯйи њар як намуд 

1072013 Тухмињои сабзавот Аз рӯйи њар як намуд 

1072014 Маводи шинониданї 
(нињол) 

Аз рӯйи њар як намуд 

107202 Мањсулоти 
нимтайѐр ва 
маснуоти 
пурракунанда 

1072021 Меваи кишта (меваи 
резакардашуда) 

Аз рӯйи њар як намуд 

107203 Нурињои 
минералї 
 

1072031 Селитраи аммиак Аз рӯйи њар як намуд 

1072032 Намаки калий Аз рӯйи њар як намуд 

1072033 Карбамид Аз рӯйи њар як намуд 

1072034 Суперфосфат Аз рӯйи њар як намуд 

107204 Хӯроки 
чорво 

1072041 Юнучкаи хушк Аз рӯйи њар як намуд 

1072042 Силоси юнучќа Аз рӯйи њар як намуд 

1072043 Комбикорм (хӯроки 
омехта) 

Аз рӯйи њар як намуд 

1072045 Пасмондањои ѓалладона Аз рӯйи њар як намуд 

107205 Зарфњо, 
халтањо ва маводи 
банду баст 

1072051 Зарфњои чубин Аз рӯйи њар як намуд 

1072052 Зарфњои пластмасї Аз рӯйи њар як намуд 

1072053 Халтањо  Аз рӯйи њар як намуд 

1072054 Маводи банду баст Аз рӯйи њар як намуд 

107206 Масолењи 
сохтмонї 

1072061 Чубу тахта Аз рӯйи њар як намуд 

1072062 Арматура Аз рӯйи њар як намуд 

1072063 Семент Аз рӯйи њар як намуд 

1072064 Рангњо Аз рӯйи њар як намуд 

1072065 Маводи ороишї Аз рӯйи њар як намуд 

107207 Воситањои 
хољагї ва асбобу 
анљом 

1072071 Либосњои корї ва 
махсус 

Аз рӯйи њар як намуд 

1072072 Асбобу ускуна Аз рӯйи њар як намуд 

1072073 Белу каландњо Аз рӯйи њар як намуд 

1072074 Маводњои барќї Аз рӯйи њар як намуд 

107208 Сӯзишворї 

1072081 Солярка Аз рӯйи њар як намуд 

1072082 Бензин Аз рӯйи њар як намуд 

1072083 Равѓани мошинњо Аз рӯйи њар як намуд 

107209 Воситањои 
муњофизати растанї 
ва њайвонот 

1072081 Зањрхимикатњо Аз рӯйи њар як намуд 

1072082 Биовитаминњо барои 
растанї 

Аз рӯйи њар як намуд 

1072083 Доруњои хайвонот Аз рӯйи њар як намуд 

 Сарчашма: муаллиф дар асоси омӯзиши адабиёт ва таљрибаи корхонањои кишоварзї 
тањия намудааст. 
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Истифодабарии ин равиши кор, яъне кушодани њисобњои тањлилї 

барои њар як њисоби таркибї имкониятњоро бањри бунѐди иттилооти 

љузъигардонидашуда оид ба вазъи истифодабарии њар як намуди 

захирањои молию масолењї, аз кадом сарчашмањо воридшавї ва ба 

кадом маќсадњо харљшавии онњоро фароњам оварда, раванди ќабули 

карорњои идоракуниро осон мегардонад.  

Хуллас, дар низоми бањисобгирии муњосибии захирањои молию 

масолењии корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон камбудињои 

зиѐд ба назар мерасанд. Аз норасогии низомномаю дастурамалњои 

соњавї сар карда то ба норасогии мутахассисони ботаљрибаи дорои 

донишњои замонавї ва истифода нашудани донишњои муосири илман 

асосноккардашуда дар амалияи корхонањои кишоварзї аз љумлаи 

онњост. Муњосибони фаъолияткунанда бештар аз тарзу усулњои дар 

замони иќтисодиѐти наќшавї амалкунанда зимни бањисобгирї, 

бањодињии захирањо ва љамъбасти маълумотњо то њол истифода 

мебаранд, ки он ба талаботи иќтисодиѐти имрўзаи дар асоси 

ќонуниятњои бозор фаъолияткунанда љавобгў нест. Рушди фаъолияти 

хољагидории корхонаи кишоварзї аз њолати бароњмондашудаи низоми 

бањисобгирии идоракунї вобастагии ќавї дорад. Аз ин рў муњосибони 

корхонањои кишоварзиро зарур аст, ки аз донишњои замонавї дар самти 

ташкили бањисобгирии идоракунї истифода намоянд, усулњои муосири 

бањисобгирии захирањои молию моддї, бањодињии захирањои моддию 

молї, љамъбаст ва инъикоси маълумотњои бањисобгириро тибќи тавсия 

ва коркардњои илмии аз љониби олимон ва мутахассисон амалигашта 

мавриди истифода ќарор дињанд.  

Дар робита ба ин тамоюли рушди бањисобгирии идоракунии 

захирањои истењсолї ва молї дар равандњои технологии истењсолоти 

хољагињои кишоварзї дар маркази диќќати кормандони илмї ќарор 

гирифтааст. Ин бо он маънидод карда мешавад, ки пеш аз њама ин самти 

бањисобгирии идоракунї душвор ва мењнатталаб буда, баъдан ашѐњои 

мењнат назорати доимї ва устуворро талаб менамоянд. 
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Яке аз хусусиятњои бањисобгирии идоракунии харољоти ашѐњои 

мењнат дар хољагињои кишоварзї дар он зоњир мегардад, ки дороињои 

моддї ќисми људонашавандаи равандњои истењсолї – технологї 

мебошанд ва аз анборњои махсусгардонидашуда тариќи шахсони 

мутасаддї ѐ менељерони зерсоњањо ба љойњои истифодашавиашон 

бароварда мешаванд. Ин њолат хусусан дар давраи кишти зироатњои 

кишоварзї ва љамъоварии њосил бараъло ба назар мерасад. Барои њифзи 

захирањои молию масолењї дар чунин њолатњо таъмини назорати 

мунтазам ва ќатъї талаб карда мешавад. 

 

2.3. Методикаи бањисобгирии идоракунии харољот оид ба 

истифодабарии воситањои асосї 

 

Барои таъмини фаъолияти хуби хољагидории корхонањои 

кишоварзї воситањои асосї дар шакли аслї ва ѐ бо бањогузории пулї 

људо карда мешаванд, ки барои ба даст овардани он воситањои молиявї 

ва ѓайримолиявї заруранд. Дар хољагидории кишоварзї вобаста ба 

њаљми умумии корњои иљрошаванда, бо дарназардошти шаклњои 

муосири ташкил ва идоракунии истењсолот, истифодаи самараноки 

олотњои мењнат, миќдори воситањои асосии зарурї муайян карда 

мешаванд. 

Хусусияти хоси воситањои асосї дар он аст, ки онњо якчанд 

маротиба ва муддати тулонї дар фаъолияти корхонањо истифода бурда 

мешаванд. Онњо ба соњањои истењсолот дохил шуда, то пурра фарсуда 

шуданашон ба истењсолот ва раванди идоракунї њизмат мерасонанд. 

Воситањои асосї шакли аввалини худ ва таъиноташонро ба њайси 

олотњои мењнат нигоњ дошта, дар муддати якчанд равандњои 

такроршавандаи истењсоли мањсулот (корњо, хизматњо) аз лињози физикї 

фарсуда мешаванд ва арзиши худро ба мањсулоти истењсолшаванда ќисм 

ба ќисм мегузаронанд. Њамзамон, марбут ба воситањои асосї дигар 

зуњурот њам ба вуќуъ меояд: бо рушди технологї усулњои кор таѓйир 
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ѐфта, мошину таљњизот ва дигар воситањои асосї низ такмил дода 

мешаванд, ки бо харљи камтарин истењсоли мањсулот ва баланд 

бардоштани сифати мањсулот (корњо, хизматњо) имконпазир мегардад.  

Воситањои асосї барои таъминоти корхона бо ашѐњои зарурї, 

ташкили истењсолот, фурўш ва таъмини раванди идоракунї наќши 

асосиро мебозанд. Истифодабарии самаранок, муњофизат ва идоракунии 

воситањои асосї вазифаи менљерони соњаи кишоварзї мебошад. Барои 

таъмини иљроиши вазифањои зикршуда ташкили бањисобгирї ва назорат 

аз рўйи истифодабарии воситањои асосї амали бисѐр муњим аст. Бо ин 

маќсад дар доираи рисолаи диссертатсионї аз маълумотњои ЉДММ 

“Латиф Муродов”-и шањри Њисор истифода намуда, барои бењгардонии 

раванди истифодабарї ва самаранокии объектњои воситањои асосї 

коркардњои методї ва тавсияњои амалї пешнињод карда мешавад. 

Кооперативи истењсолии ба номи «Латиф Муродов»-и шањри Њисор 

бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 10-майи соли 2005, тањти 

раќами 169 њамчун хољагии тухмипарварї аз рўйи истењсоли тухмии 

ѓалладонагї фаъолият менамояд. Бо Ќарори Њукумати Љумњурии 

Тољикистон аз 2-майи соли 2007, тањти № 245 он ба корхонаи 

фарбењкунии чорво аз рўйи парвариши чорво табдил дода шуд. Соли 

2021 шакли ташкилию њуќуќии корхонаи мазкур таѓйир дода шуда, ба 

ЉДММ “Латиф Муродов” табдил дода шуд.  

Њайати воситањои асосии ЉДММ “Латиф Муродов”-ро омўхта дар 

љадвали 2.3.1 намудњои воситањои асосї муайян карда шуда онњоро ба ду 

гурўњи калон људо намудем: 1) воситањои асосии истењсолии намуди 

асосии фаъолият; 2) воситањои асосии дигар соњањо. 

Аз љадвали 2.3.1 маълум мегардад, ки маблаѓи воситањои асосии 

намуди фаъолияти асосї нисбат ба соли аввали базисї дар муддати 5 сол 

ба андозаи 24,0 банди фоизї (б.ф) афзоиш ѐфтааст, аз он љумла маблаѓи 

биноњо 2,0 б.ф., иншоот 85,2 б.ф., каналњои обѐрї ва зањбурњо 5,87 

маротиба, мошинњо ва таљњизот 2,7 б.ф., дастгоњ ва инвентарњои хољагї 

26,6 б.ф., њайвоноти мањсулдењ 26,3 б.ф. афзоиш ѐфтаанд. Маблаѓи 
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воситањои наќлиѐтї 4,4 банди фоизї, дигар мошину таљњизот бошад 58,8 

банди фоизї кам шуда мувофиќан 95,6 ва 41,2 фоизи соли 2018-ро 

ташкил додаанд.  

Маблаѓи воситањои асосии дигар соњањо низ ба 19,1 б.ф. зиѐд 

шудааст, аз он љумла афзоиши маблаѓи воситањои асосии истењсолоти 

саноатї 34,8 б.ф. ва зиѐдшавии воситањои асосии ѓайриистењсолї бошад 

1.9 б.ф.-ро ташкил додаанд.  

Айни замон ин воситањои асосї ќисман ба зерсоњањо, хољагињои 

дењќонї (фермерї) ва корхонаву хољагињои хурди дигар ба иљора дода 

шудаанд. Ин объектњои баиљорадодашуда бештар хусусияти 

хизматрасонї ва ѐ ѐрирасон доранд. Муайянсозии объектњои инвентарї 

яке аз проблемањои асосї мебошад, ки ташкили бањисобгирии 

идоракунї ва соќитгардонии фарсудашавии воситањои асосї дар асоси 

он ба роњ монда мешавад. Бинобар ин, муњим аст, ки объектњои 

инвентарии воситањои асосї дуруст муайян карда шаванд, ки дар натиља 

инњо таъмин хоњад гардид: аниќ муайян кардани арзиши тавозунии 

воситањои асосї; дуруст њисоб кардани соќиткунињо; сарњадгузории 

аниќи харољот байни объектњои инвентарї; таќсимоти дурусти харољот 

ба мањсулоти истењсолшаванда ва хизматрасонињои иљрошаванда; 

муайян намудани бузургии муносиби иљорапулї ва ѓ. 

Љадвали 2.3.1. - Њайати воситањои асосии ЉДММ «Латиф 
Муродов» дар 5 соли охир, сомонї 

Нишондињандањо 
Солњо 2022/2018, 

% 2018 2019 2020 2021 2022 

Воситањои асосии намуди асосии фаъолият 
Биноњо  2132528 2132538 2132528 2085528 2387715 112,0 
Иншоот 415498 415498 415498 415498 769567 185,2 
Каналњои обѐрї 
ва зањбурњо 

70734 70734 603864 415498 415498 587,4 

Мошинњо ва 
таљњизот, њамагї 

1816875 1885900 791309 1442958 1865136 102,7 

Дигар мошинњо 
ва таљњизот 

985109 985109 687861 406253 406253 41,2 

Воситањои 
наќлиѐт 

3167812 3343837 3093627 3003277 3027742 95,6 

Дастгоњ, 
инвентарњои 
истењсолї ва хољагї 

52916 52916 63527 61427 67017 126,6 
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Њайвонњои 
мањсулдењ 

1277285 1679284 2517964 2948214 3360200 263,1 

Њамагї  9918757 10565816 10306178 10778653 12299128 124,0 
Воситањои асосии дигар соњањо 

Истењсолоти 
саноатї 

1501828 1501828 1501828 2024347 2024347 134,8 

Воситањои асосии 
ѓайриистењсолї, 
њамагї 

1376326 1386326 1396937 1396937 1402527 101,9 

Њамагї  2878154 2888154 2898765 3421284 3426874 119,1 
Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси маълумот аз муњосиботи ЉДММ 

«Латиф Муродов»-и шањри Њисор 

Барўйхатгирї ва бањогузории объективии њолати техникии 

воситањои асосї њамчун асоси муайянсозии нарх, бањогузории умумии 

дороињои ѓайригардон дар тавозун ва воситаи њифзи онњо мебошад. 

Умуман, аз ин таърифњо бармеояд, ки объекти инвентарї дар худ 

воњиди ягонаи техникии объекти воситаи асосиро таљассум намуда, 

объекти бањисобгирии идоракунї ва назорат ќарор мегирад. 

Дар љадвали 2.3.2 мављудияти техникаи кишоварзии ЉДММ “Латиф 

Муродов”-ро дида мебароем. 

Аз љадвали 2.3.2 маълум мегардад, ки миќдори тракторњо дар соли 

2022 нисбат ба соли 2018 ба 16,3 банди фоизї кам шудаанд, ки 6 

тракторро ташкил медињад. Аз ин миќдор тракторњои тасмачарх ва 

тракторњои чархдор ба миќдори 3-тогї аз њар кадом кам шудаанд, ки аз 

онњо камшавии тракторњои тасмачарх 27,3 б.ф. ва тракторњои чархдор 

бошанд, 11,5 б.ф. ташкил медињанд. Дар ин давра миќдори комбайнњои 

алафдарав бетаѓйир боќї монда, дар соли 2022 иќтидорњои энергетикї 

3469 КВт-ро ташкил додаанд, ки афзоиши он 1,7 % нисбат ба давраи 

базавиро ташкил медињад. Бояд ќайд намуд, ки миќдори автомобилњои 

сабукрав кам шуда, миќдори автомобилњои боркаш зиѐд шуда дар 

маљмуъ, шумораи онњо дар 5 соли охир ба андозаи 20 % афзоиш ѐфтааст.  

Љадвали 2.3.2. - Мављудияти техникаи кишоварзї дар ЉДММ 

«Латиф Муродов», адад 

 2018 2019 2020 2021 2022 
2022 нисбат 

ба 2018, бо % 
Тракторњо 37 39 34 33 31 83,7 
Аз он љумла:  
Тракторњои тасмачарх 

 
11 

 
11 

 
9 

 
8 

 
8 

 
72,7 
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Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси маълумоти ЉДММ “Латиф Муродов” 

Яке аз њолатњои муњимми ташкили бањисобгирии идоракунии 

объектњои инвентарии хољагии ќишлоќ таснифи асосноккардашудаи 

воситањои асосї мебошад. Ба њайси асоси таснифот таъиноти маќсаднок 

ва наќши воситањои асосї дар раванди истењсолот ба инобат гирифта 

мешавад. 

Бо ѐрии таснифот, аввалан љузъиѐти воситањои асосї аз рўйи 

гурўњњо муайян мегардад; дуюм, мансубияти дурусти истењлок ва 

харољот барои таъмири объектњои бањисобгирии идоракунї таъмин 

карда мешавад; сеюм, низоми бањисобгирии тањлилї ва таркибии 

воситањои асосї бунѐд карда мешавад; чорум, бањогузории объективии 

истифодаи самараноки намудњои људогонаи воситањои асосї дар 

зерсоњањои паймонкорї таъмин карда мешавад. Бо ѐрии таснифоти 

воситањои асосї метавон, аз як тараф, бањисобгирии тањлилии сегментии 

мушаххас ва назорат аз рўйи маконњои љойгиршавии онњоро гузаронид, 

аз тарафи дигар, нишондињандањои иќтисодиро њисоб намуда, сатњи 

самаранокии воситањои асосї ва маќсаднок будани ба кор даровардани 

онњоро дар оянда тавсиф дод. Дар рафти ташкили бањисобгирии 

идоракунї тавассути ќоидањои дар боло зикр гардида имконияти муайян 

кардани воситањои асосии босамар, камсамар, нодаркор ва аз лињози 

иќтисодї бефоида фароњам меояд. 

Дар корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон воситањои 

асосии истењсолї дар маљмуъ ба соњаи растанипарварї, чорводорї ва 

воситањои таъиноти умумї људо карда мешавад. Воситањои асосии 

таъиноти кишоварзї, ки дар истењсоли мањсулоти кишоварзї бевосита 

тракторњои чархдор 26 28 25 25 23 88,5 
Комбайнњои алафдарав 3 3 3 3 3 100 

Иќтидорњои 
энергетикї, Квт  

3410 3594 3669 3579 3469 101,7 

Автомобилњо 5 5 6 4 6 120 
Аз он љумла:  
Боркаш 

1 1 1 2 2 200 

Сабукрав 5 5 5 4 4 80 
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иштирок намекунанд воситањои истењсолоти саноатї, сохтмон ва 

ѓайриистењсолї њисоб меѐбанд. 

Вобаста ба таъинот ва аломатњои физикї дар хољагињои кишоварзї 

воситањои асосиро чунин тасниф намудан мумкин аст: 

 биноњо (оѓилхона, анбори ѓалла, идораи хољагї, анбори мањсулоти 

нафтї, гараж ва ѓ.); 

 иншоот (пулњо, манораи хўроки чорво, гармхона, системаи объѐрї, 

порухона, ќафас барои њайвоноти вањшї ва ѓ.); 

 механизмњо ва воситањои интиќолдињї (шабакаи обтаќсимкунї, 

шабакаи радиопахшкунї, транспортѐрњо, телефон ва ѓ.); 

 мошинњо ва таљњизот, аз он љумла: мошинњои ќуввадињанда ва 

таљњизот (тракторњо, мошинњои худгард, муњаррикњои дарунсўз, 

муњаррикњои электрикї ва ѓ.); мошинњои корї ва таљњизот (мошину 

олотњои шудгоркунанда, мошинњои кишткунанда ва кўчаткунанда, 

мошинњои њосилѓундор, мошини ѓалламайдакунак (ярма), мошини 

говљўшї ва ѓ.); асбобњои ченкунї ва танзимкунанда, дастгоњ ва 

таљњизоти озмоишгоњи агрозооветеринарї (тарозуи автомобилї, 

микроскопњо, термостатњо ва ѓ.); техникаи њисоббарор (компютерњо, 

мошинњои чопкунї ва ѓ.); дигар мошинњо ва таљњизот (мошинњои 

сўхторхомўшкунанда, станцияњои телефонї ва радиошунавонї ва 

ѓ.); 

 воситањои наќлиѐт (мошинњои боркаш ва сабукрав, автобусњо, 

ядакњо, наќлиѐти аспу ароба, наќлиѐти обї, мотосиклњо, 

велосипедњо ва ѓ.; 

 асбобњо (пармаи барќї, гирои (тиски) челонгарї, асбобњои ларзиши 

барќї ва ѓ.); 

 асбобњои истењсолї ва лавозимот (зарфњои бузургњаљм, сандуќ, 

дастгоњи дуредегарї ва ѓ.); 

 асбобњои хољагї (мебели идора, диванњо, ќолинњо ва ѓ.); 

 чорвои корї (асп, барзагов, шутур ва ѓ.); 

 чорвои мањсулдењ (модаговњо, буќаи наслї, гўсфанд, буз ва ѓ.); 
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 дарахтони бисѐрсола (дарахтони њосилдињанда, дарахтони сояафкан 

ва ѓ.); 

 харољоти асосї барои бењтар кардани замин, (бе иншоот); 

 дигар воситањои асосї (фондњои китобхона, асбобњои варзишї, 

мусиќї, тиббї ва ѓ.). 

Бояд ќайд намуд, ки гурўњбандии воситањои асосї аз рўйи 

хусусиятњои моддию физикї ва фарсудашавандагї асос мегирад ва 

вобаста ба ин дар системаи бањисобгирии муњосибї низоми муайяни 

њисобњои муњосибї барои онњо таъин карда мешавад. 

Барои ташаккули иттилоот оид ба њолат ва њаракати воситањои 

асосї дар субъектњои кишоварзї дар доираи њисобњои муњосибї аз 

Наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї-хољагии 

субъектњои хољагидорї ва Нишондоди методї оид ба татбиќи наќшаи 

њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї-хољагии 

субъектњои хољагидорї, ки бо Фармоиши Вазорати молияи Љумњурии 

Тољикистон тањти № 41, аз 27 майи соли 2011 тасдиќ гардидааст, 

истифода бурдан мувофиќи маќсад мебошад. 

Дар ин њуљљати меъѐрї барои бањисобгирии воситањои асосї 

њисобњои таркибии зерин муайян карда шудааст: 

11000 Воситањои асосї 

11010 Бино ва иншоот  

11020 Мошин ва таљњизот  

11030 Таљњизоти идоравї  

11040 Мебел ва лавозимот 

11050 Воситањои наќлиѐт 

11060 Ободонии моликияти иљоравї  

11070 Ободонии ќитъањои замин  

11080 Дигар воситањои асосї 

11090 Сохтмони нотамом 

11100 Фарсудашавии љамъшудаи воситањои асосї 
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Ин њисобњо дар асоси намуд ва гурўњњои муайяни воситањои асосї 

тартиб дода шуда, он ба истифодабарандаи ахбор иттилооти умумиро 

оид ба гурўњи муайяни объектњои воситањои асосї пешнињод менамояд. 

Дар њисобгирии идоракунї бо маќсади тањлил, хулосабарорї ва ќабули 

ќарорњои идоракунї бањисобгирии љузъии воситањои асосї бенињоят 

зарур аст. Аз ин хотир барои ташаккули иттилооти тањлилї оид ба 

объектњои воситањои асосї мо амсилаи зерини њисобњои таркибї ва 

тањлилии иборат аз якчанд дараљаро пешнињод менамоем. 

Номгўи њисобњои таркибї: 

110100 – Биноњо 

110200 – Иншоот 

110300 – Механизмњо ва воситањои интиќолдињї 

110400 – Мошинњо ва таљњизот 

110500 – Воситањои наќлиѐт 

110600 – Асбобњои истењсолї ва лавозимоти хољагї 

110700 – Мебел ва лавозимоти идора 

110800 – Чорвои корї ва мањсулдењ 

110900 – Дарахтони бисѐрсола 

110910 – Харољоти асосї барои бењтар кардани замин (бе иншоот) 

110920 – Дигар воситањои асосї 

Ба њар як њисоби таркибии зикршуда кушодани њисобњои тањлилиро 

дар намуди зерин пешнињод менамоем, масалан:  

110100 Биноњо 

110100 Биноњои истењсолии фаъолияти асосї 

110101 Оѓилхона 

110102 Оѓилхонаи сањрої 

110103 Бинои истењсоли хўроки чорво 

110104 Коргоњњои истењсолї 

110110 Биноњои ѓайриистењсолии фаъолияти асосї 

110111 Бинои маъмурї 

110112 Анбори ѓалла 
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110113 Анбори мањсулоти нафтї 

110114 Гараж 

110115 Коргоњњои таъмирї 

110120 Биноњои фаъолияти гайриистењсолї 

110121 Бинои осоишгоњ 

110122 Ќасри фарњанг 

110123 Бинои боѓчаи бачагон 

110124 Бинои осорхона 

110125 Амбулатория 

110126 Бинои мактаб 

110127 Бинои хобгоњ 

110400 Мошинњо ва таљњизот 

110400 Мошину таљњизоти истењсолии фаъолияти асосї 

1104011 Тракторњо 

1104012 Комбайнњо 

1104013 Мошинњои худгард,  

1104014 Муњаррикњои дарунсўз,  

1104015 Муњаррикњои электрикї 

1104016 Мошину олотњои шудгоркунанда 

1104017 Мошинњои кишткунанда ва кўчаткунанда 

1104018 Мошинњои њосилѓундор 

1104019 Мошини ѓалламайдакунак (ярма) 

1104020 Мошинњои говљўшї 

1104110 Мошину таљњизоти ѓайриистењсолии фаъолияти асосї 

1104111 Муњаррикњои дарунсўз 

1104112 Муњаррикњои электрикї 

1104113 Тарозуи автомобилї 

110420 Мошину таљњизоти ѓайриистењсолї 

1104201 Микроскопњо  

1104202 Термостатњо 

1104203 Мошинњои сўхторхомўшкунанда,  
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1104204 Стансияњои телефонї ва радиошунавонї ва ѓ. 

Бањисобгирии идоракунии воридшавии воситањои асосї ба 

корхонањои кишоварзї аз рўйи дебети њисобњои дар боло зикршуда иљро 

карда мешавад. Аз лањзаи ворид шудани онњо ба корхона тамоми 

намудњои воситањои асосї бояд љиддї ба њисоб гирифта шаванд. Њамчун 

асос барои барасмиятдарории амалиѐтњо бо воситањои асосї њуљљатњои 

ибтидої хизмат мекунанд. Бо ѐрии њуљљатњои муњосибї низоми 

баќайдгирии воридшавии воситањои асосї ба корхона, њолати 

нигоњдорї, истифодабарї дар раванди истењсолот ва идоракунї, 

њаракати дохилї ва хориљшавии воситањои асосї дар корхона назорат 

карда мешавад.  

Дар ЉДММ «Латиф Муродов»-и шањри Њисор вобаста аз намуд ва 

тарзи воридшавии воситањои асосї якчанд шаклу усулњои њуљљатгузории 

ин амалиѐтњо иљро карда мешавад. Масалан, барои воридшавии 

мошинњо, таљњизот ва дигар техникаи соњаи кишоварзї, борхатњои 

ташкилотњои наќлиѐтї, санадњои ќабулкунї-хориљкунї ва барои 

саршумори чорво ва парранда бошад, њисоб-фактураи 

таъминкунандагон њизмат менамоянд. Дар асоси ин њуљљатњо воситањои 

асосї дар Китоби баќайдгирии воситањои асосї бо чунин нишондодњо 

сабт карда мешаванд: номгўи воситањои асосии воридшуда, сол, муњлати 

истифодабарї, намуд, маљмуи таљњизотњояшон, њалќањо ва љузъњо, 

миќдори ќисмњои эњтиѐтї ва ѓ. Илова бар ин бо маќсади таъмини 

иттилооти тањлилї оид ба объектњои воситањои асосї вараќчањои 

инвентарї (картањо) тартиб дода мешаванд. 

Чун объектњои воситањои асосї дар корхонањои кишоварзї муддати 

тулонї истифода бурда мешаванд, кисм ба ќисм соќит кардани арзиши 

онњо ба харољоти љорї дар намуди њисобкунии маблаѓи истењлок кори 

бисѐр муњим аст. Бо ин маќсад дар доираи бањисобгирии идоракунї 

муайян намудани маблаѓи истењлоки воситањои асосї ва дар њисобњои 

муњосибї дуруст инъикос намудани он ањаммияти калон дорад. Дар 

Наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї-хољагии 
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субъектњои хољагидорї барои бањисобгирии маблаѓњои фарсудашавии 

воситањои асосї њисоби 11100 «Фарсудашавии љамъшудаи воситањои 

асосї» таъин шудааст. Мо барои такмили низоми бањисобгирии 

фарсудашавї, ташаккули иттилооти тањлилї оид ба гурўњњо ва намудњои 

воситањои асосї зерњисобњои зеринро барои хољагињои кишоварзї 

пешнињод менамоем:  

111100 Фарсудашавии ѓуншудаи биноњо 

111200 Фарсудашавии ѓуншудаи иншоот 

111300 Фарсудашавии ѓуншудаи механизмњо ва воситањои 

интиќолдињї 

111400 Фарсудашавии ѓуншудаи мошинњо ва таљњизот 

111500 Фарсудашавии ѓуншудаи воситањои наќлиѐт 

111600 Фарсудашавии ѓуншудаи асбобњои истењсолї ва лавозимоти 

хољагї 

111700 Фарсудашавии ѓуншудаи мебел ва лавозимоти идора 

111800 Фарсудашавии ѓуншудаи чорвои корї ва мањсулдењ 

111900 Фарсудашавии ѓуншудаи дарахтони бисѐрсола 

111910 Фарсудашавии ѓуншудаи харољоти асосї барои бењтар 

кардани замин (бе иншоот) 

111920 Фарсудашавии ѓуншудаи дигар воситањои асосї 

Ќобили зикр аст, ки зимни соќиткунии маблаѓи истењлоки 

воситањои асосї ба харољоти корхона ба инобат гирифтани талаботи 

банди 4-уми моддаи 198 Кодекси андози Љумњурии Тољикистон, №1844 

аз 23 декабри соли 2021 њатмї мебошад, ки он чунин мањдудиятро барои 

субъектњои иќтисодї муайян намудааст: 

 Тарњи њиссаљудокунии истењлокї нисбат ба дороињои зерин иљозат 

дода намешавад: 

– замин, чорво, асарњои санъат, захирањои молию моддї, аз љумла 

объектњои сохтмонии нотамом ва таљњизоти васлнашуда, инчунин молу 

мулке, ки арзиши онњо њангоми муайян намудани манбаи 

андозбандишавандаи соли њисоботї пурра тарњ карда мешавад; 
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– воситањои асосие, ки ройгон гирифта шудаанд; 

– воситањои асосие, ки арзиши онњо аллакай пурра ба воситаи 

њисобкунии фарсудашавї соќит карда шудааст; 

Тањлили маълумотњои амалї нишон медињад, ки на дар њамаи 

хољагињои кишоварзии љумњурї бањисобгирии дуруст ва сариваќтии 

њисобкунињои истењлокї ва соќит кардани онњо ба объектњои мувофиќи 

харољот диќќат дода мешавад. Дар бештари хољагињо соќиткунињои 

истењлок як маротиба дар семоња ва ѐ нимсола, њатто як маротиба дар як 

сол гузаронида мешавад. Њамзамон на њамеша таќсимоти дурусти 

маблаѓи истењлок байни объектњои људогонаи бањисобгирии идоракунї 

таъмин мегардад, ки ба сифати ин объектњо намуди зироат, гурўњњои 

киштњои якљинса, намудњои чорво, мањсулот аз чорво, истењсолот ва 

корњои људогона баромад мекунанд. Бояд ќайд намуд, ки таќсимоти 

одилонаи харољоти фарсудашавии воситањои асосии кишоварзї, хусусан 

тракторњо, мошинњои боркаш, анборњо ва яхдонњои нигоњдории 

мањсулот ва дигарњо, ки дар истењсол ва коркарди намудњои зиѐди 

мањсулот иштирок менамоянд, мењнату машаќќат ва донишњои васеи 

муњосибиро талаб менамояд. 

Бояд ќайд намуд, ки ба як ќатор њуљљатњои меъѐрї нигоњ накарда, то 

њол ягон равиши мукаммал оид ба сиѐсати њисобкунии истењлок дар 

субъектњои кишоварзии Љумњурии Тољикистон коркард нашудааст. 

Таљрибаи байналмилалии бањисобгирии муњосибї шањодат медињад, ки 

дар амалияи корхонањо усулњои зерини њисобкунии истењлок истифода 

бурда мешавад, ки онњоро низ дар таљрибаи корхонањои кишоварзии 

Љумњурии Тољикистон татбиќ намудан мумкин аст: 

 усули љадвалї; 

 усули иќтидори истењсолї (мањсулнокї); 

 усули љамъи раќамњо (солњои истифодабарии объект); 

 усули баќияи камшаванда. 

Лекин дар амалияи корхонањои Љумњурии Тољикистон, хусусан 

корхонањои кишоварзї аз бештари усулњои дар боло зикршуда кор 
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гирифта нашуда, танњо аз рўйи талаботи модањои 198-200 Кодекси 

андози Љумњурии Тољикистон №1844, аз 23 декабри соли 2021 амал 

менамоянд. 

Њисобкунии истењлок як навъи маблаѓљудокунї барои навкунии 

фондњои асосї ва љорикунии технологияњои нав њисоб меѐбад. Аз 

усулњои болозикр ду усули охиронро усулњои босуръати фарсудашавї 

низ меноманд, ки њангоми истифодабарии онњо барои ширкати 

кишоварзї имконият пайдо мегардад, ки тавассути њисобкунињои 

якчандкаратаи фарсудашавї объектњои воситањои асосиро зуд-зуд нав 

кунад. 

Њамзамон меъѐри истењлок аз ду омил вобаста аст:  

а) арзиши аввала ва ѐ барќароркардашудаи воситањои асосї;  

б) давомнокии муњлати истифодабарии объектњои воситаи асосї.  

Яке аз усулњои асосии њисобкунии маблаѓи истењлоки солона, ки дар 

моддаи 198 КА ЉТ истифодабарии он тавсия карда мешавад, ин 

њисобкунии баробарандозаи истењлокї (усули љадвалї) њисоб меѐбад. 

Њиссаљудокунињои истењлокї имконият фароњам меорад, ки барои 

харидани объектњои воситањои асосии нав заминаи молиявии мусоид 

муњайѐ гардад.  

Мо барои муайян кардани маблаѓи солонаи истењлоки воситањои 

асосї бо усули баробарандоза (усули љадвалї) чунин амсила пешнињод 

менамоем. 

Мси = ((Аа –Зкн ± Мка) –Абњ) × Ми (2.3.1), 

ки дар ин љо, Мси – маблаѓи солонаи истењлок аз рўйи воситањои 

асосї; Аа – Арзиши аввалаи воситањои асосї; Зкн – зарарњо аз 

коњишѐбии нарх; Мка – маблаѓи коэфитсиентии азнавњисобшуда; Абњ – 

арзиши баќиявии њисобшуда; Ми – меъѐри истењлок аз рўйи солњои 

истифодабарї (бо фоиз). Меъѐри истењлоки солона бо фоиз чунин 

муайян мегардад: масалан, агар муњлати хизмати объекти воситаи асосї 

5 сол бошад, он гоњ меъѐри истењлок 20% (100%÷5 сол) дар як солро 
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ташкил медињад. Тибќи ин методика маблаѓи истењлоки солонаи 

объектњои воситањои асосї дар андозаи баробар муайян карда шуда ба 

харољоти давраи љорї соќит карда мешавад.  

Чи тавре ки болотар ќайд намудем, барои муайян кардани маблаѓи 

солонаи истењлок илова ба усули љадвалї дигар усулњо ба мисли усули 

њисобкунии истењлок аз рўйи њаљми кори иљрокардаи объект; 

соќиткунии истењлок аз рўйи усули љамъи раќамњо; соќиткунии маблаѓи 

истењлок аз рўйи усули баќияи камшаванда.  

Усули њисобкунии истењлок вобаста ба њаљми кор усуле мебошад, ки 

маблаѓи солонаи истењлок тибќи он дар асоси њаљми кори иљрокардаи 

объект њисоб карда мешавад. Агар объект кори бисѐр иљро кунад 

мабалѓи истењлок низ зиѐдтар њисоб карда мешавад ва баръакс, агар 

объекти воситаи асосї, масалан техникаи кишоварзї кори ночизро иљро 

кунад, маблаѓи солонаи истењлок низ камтар њисоб карда мешавд. Яъне, 

агар объекти воситаи асосї уман кор накунад, маблаѓи истењлоки ин 

объект ба сифр баробар мешавад, ки ин њолат вазъи њисобкунии 

истењлоки воситањои асосиро аз воќеият каме дур мегадонад. Чунки, 

техникаи кишоварзї, агарчи кор њам накунад, бо таъсири омилњои табиї 

он куњнаю фарсуда мешавад ва бояд нисбати он маблаѓи фарсудашавї 

њисоб карда шавад. 

Ду усули охирон номабршуда њамчун усулњои тезонидани 

њисобкунии фарсудашавии воситањои асосї эътироф карда мешавад. Ин 

маънои онро дорад, ки њангоми истифодабарии ин усулњо маблаѓи 

солонаи истењлок дар солњои аввали истифодабарї нисбат ба солњои 

баъдї зиѐдтар њисоб карда шуда бо гузашти ваќт дар солњои охири 

истфиодабарии объект он кам шудан мегирад. Истифодабарии ин усулњо 

барои корхонаи кишоварзї аз як љињат ба маќсад мувофиќ аст. Чунки, 

чун техникањои кишоварзї дар солњои аввал, њангоми нав буданашон 

метавонанд корњои зиѐдеро бе мушкилї, бидуни пайдошавии нуќсњои 

техникї анљом дињанд ва дар ин асно корхона даромади зиѐдтарро низ 

метавонад ба даст орад. Мувофиќан маблаѓи солонаи истењлок дар 
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солњои аввали истифодабарї низ нисбат ба солњои баъдї зиѐдтар њисоб 

карда мешавад. 

Ногуфта намонад, ки дар баробари њисобкунии маблаѓи истењлок 

харољоти таъмир ва нигоњубини объектњои воситањои асосї њамчун 

харољоти љории корхона мањсуб ѐфта, банаќшагирї ва муайянкунии 

бузургии он барои корхонаи кишоварзї кори муњим мебошад. Дар 

амалия, аслан ба таљрибаи солњои гузашта нигоњ карда бузургии фонди 

таъмир ва харољоти нигоњубини объектњои воситањои асосиро муайян 

менамоянд, ки он метавонад вобаста ба таѓирѐбии њолати 

истифодабарии объектњои воситањои асосї ва доираи корњои сањрої 

натиљаи дилхоњро ба бор наорад.  

Мо дар доираи ин тањќиќот методикаи њисобкунии маблаѓи солонаи 

истењлок ва маблаѓњо барои фонди таъмир ва хизматрасонии техникии 

объектњои воситањои асосиро аз рўи усули баќияи камшаванда барои 

корхонаи кишоварзии ЉДММ «Латиф Муродов»-ро коркард намуда 

натиљаи онро дар љадвали 2.3.3 пешнињод намудем. 

Усули баќияи камшаванда усуле мебошад, ки њисобкунињои 

истењлокиро дар баробари усули баробарандоза (љадвалї) бо меъѐри 

дукарата ва аз он зиѐд таќозо менамояд. 

Масалан, тракторе, ки арзиши ибтидоияш 300000 сомонї ва арзиши 

барњамдињияш 50000 сомониро ташкил медињад, муњлати истифодабарии 

босамарааш дар корхона 8 сол муќаррар карда шудааст (Љадвали 2.3.3). 

Дар ин маврид меъѐри солонаи фарсудашавии трактор 12,5% (100%÷8 

сол)-ро ташкил медињад. Тибќи тартиби усули баќияи камшаванда ин 

меъѐри муќаррарї ду карат ва ѐ аз он зиѐдтар баланд карда мешавад: 

12,5%×2 =25% 

Яъне, маблаѓи истењлоки солона 25% аз арзиши баќиявии трактор 

дар охири њар як соли њисоботї њисоб карда мешавад. 
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Дар љадвали 2.3.3 тартиби њисобкунињои маблаѓи истењлоки солона 

ва харољот барои фонди таъмир ва хизматрасонии техникаи кишоварзї 

дар ЉДММ «Латиф Муродов» нишон дода шудааст. 

Бояд зикр кард, ки бо маќсади банаќшагирї ва назорати харољоти 

таъмир ва хизмати техникии воситањои асосї дар сиѐсати бањисобгирии 

муњосибии ЉДММ «Латиф Муродов» ќайд карда шуд, ки бузургии 

харољоти таъмир ба андозаи 50% аз маблаѓи солонаи фарсудашавї 

муайян карда шавад. Чун объектњои воситањои асосии кишоварзї дар 

солњои аввали истифодабарї нав мебошанд, дар њолати хуби техникї 

ќарор доранд, онњо метавонанд бенуќсон ва бо харољоти ками таъмир 

кори зиѐдеро иљро кунанд. Аз ин хотир маблаѓи солонаи таъмир ва 

хизматрасонии техникии воситањои асосї, мувофиќан, бояд камтар ба 

наќша гирифта шавад. Аз рўйи маълумотњои дар љадвали 2.3.3. 

овардашуда муайян мекунем, ки харољоти таъмир ва хизматрасонии 

техникии техникаи кишоварзї дар солњои аввал камтар ва дар солњои 

баъдии истифодабарї зиѐдтар њисоб карда мешавад, ки он барои 

бењгардонии вазъи техникї ва дар њолати корї нигоњ доштани 

объектњои воситањои асосї мусоидат хоњад намуд. 

Љадвали 2.3.3. – Методикаи пешнињодшудаи њисоб кардани маблаѓи 
солонаи истењлоки техникаи кишоварзї ва харољот ба фонди таъмир ва 
хизматрасонии техникї бо усули баќияи камшаванда дар ЉДММ «Латиф 
Муродов» 

№ 

С
о

л
њ
о

и
 

и
ст

и
ф

о
д

а
б

а
р

ї
 

Арзиши 
баќиявї 

дар 
аввали 

сол 

Меъѐри 
фарсуда
шавии 
солона 

Мблаѓи 
солонаи 
фарсуда-

шавї 

Арзиши 
баќиявї 

дар 
охири 

сол 

Маблаѓи 
солонаи 
њиссаљу-

докунї ба 
фонди 

таъмир (50% 
аз сутуни 5, аз 
поѐн ба боло) 

Њамагї, 
харољоти 
солонаи 

фарсудашавї 
бо маблаѓи 

фонди 
таъмир 

1 2 3 4 5 (3×4) 6 (3–5) 7 8 

1 1 300000 25% 75000 225000 1697 76697 

2 2 225000 25% 56250 168750 8899 65149 

3 3 168750 25% 42188 126562 11865 54053 

4 4 126562 25% 31640 94922 15820 47460 

5 5 94922 25% 23730 71192 21094 44824 

6 6 71192 25% 17798 53394 28125 45918 

7 7 53394 - 3394 50000 37500 40899 
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8 Њамагї - - 250000 - 125000 375000 

Сарчашма: муаллиф дар асоси маълумот аз ЉДММ «Латиф Муродов» 
коркард намудааст. 

 

Њамин тавр маблаѓи истењлок сол то сол кам шуда, мувофиќан 

маблаѓњо барои таъмир афзоиш меѐбанд. Дар баробари ин дохил 

намудани харољоти таъмири воситањои асосї ба арзиши аслии 

мањсулотњои истењсолшаванда амалї карда мешавад.  

Афзалияти методикаи пешнињодшуда оид ба њисобкунињои маблаѓи 

истењлок ва маблаѓи харољот ба фонди таъмир дар он аст, ки объектњои 

воситаи асосї, хусусан техники кишоварзї дар аввали давраи 

истифодабарї нав мебошанд, онњо метавонанд кори зиѐдеро бидуни 

вайроншавї иљро кунанд ва мувофиќан ин њолат асос бар он шуда 

метавонад, ки мо маблаѓи солонаи фарсудашавиро дар солњои аввал 

зиѐдтар њисоб кунем. Оид ба маблаѓи харољоти таъмири воситањои асосї 

зикр кардан бамарвид аст, ки техникањои кишоварзї дар солњои аввали 

истифодабарї нав буда, метавонад бе нуќси техникї фаъолият кунанд, 

ки ин њолат њамчун асос барои камтар њисоб кардани маблаѓи харољот 

ба фонди таъмир шуда метавонад. 

Татбиќи таъминкунии истењсолоти кишоварзї бо объектњои 

воситањои асосї, хусусан техникаву мошинањои замонавї ва таъмини 

фаъолияти босамар, ташкили назорат аз рўйи самаранок истифодабарии 

онњо, бањогузории объективии иќтисодии чорабинињо оид ба 

механизатсияи равандњои истењсолї ва таъмин намудани техникии 

истењсолоти кишоварзиро талаб мекунад. Њалли бобарори ин масъалањо, 

инчунин ташаккули арзиши аслии воќеии мањсулоти кишоварзї дар он 

њолат имконпазир мегардад, ки бањисобгирии идоракунии харољот аз 

рўйи нигоњдорї ва истифодабарии парки мошину тракторњо, таљњизотњо 

ва дигар объектњои воситањои асосї ба таври муносиб ташкил карда 

шавад. Ба таркиби ин харољот маблаѓи соќиткунињои истењлокї, харољот 

барои таъмир ва хизматрасонињо, пардохтњои суѓуртавї ва дигар 
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харољот, ки бо истифодабарии техникањои кишоварзї алоќаманд аст, 

ворид карда мешавад. 

Тартиби пешнињодгардидаи бањисобгирии идоракунии нигоњдорї 

ва истифодабарии объектњои воситањои асосї дар корхонањои 

кишоварзї функсияњои тањлилии маълумотњои бањисобгирї ва 

фаъолнокии назорати дохилихољагиро оид ба истифодаи босамари 

воситањои асосї ва дигар захирањои моддиро ба таври назаррас баланд 

мебардорад. Имконияти бањодињии объективии самаранокии иќтисодии 

истифодабарии техникаи кишоварзиро фароњам оварда барои 

ташаккулѐбии иттилооти объективї оид ба харољоти истењсолї, пурра 

муайян кардани захирањои мављудбуда ва дар оянда паст кардани 

арзиши аслии мањсулоти кишоварзї мусоидат хоњад кард. 
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БОБИ 3. РУШДИ МЕТОДИКАИ БАЊИСОБГИРИИ 

ИДОРАКУНЇ ВА ЊИСОБКУНИИ АРЗИШИ АСЛЇ ДАР 

КОРХОНАЊОИ КИШОВАРЗЇ 

 

3.1. Таъминоти иттилоотии бањисобгирии идоракунии харољот њамчун 

заминаи њисобкунии арзиши аслї дар мањсулоти кишоварзї 

  

Масъалаи таъминоти иттилоотї дар замони муосир барои 

идоракунии босамари истењсолоти кишоварзї хеле муњим буда, дар 

робита бо бањисобгирии идоракунии харољот ва њисобкунии арзиши 

аслии мањсулоти кишоварзї бознигарии амиќи њам муњтавои 

бањисобгирии идоракунї ва њам хусусиятњои ташаккули њисоботи 

идоракунї, воситањои методии њисобкунии арзиши аслии мањсулоти 

кишоварзиро талаб менамояд. 

Њолати муосири рушди бозории соњаи кишоварзї дар Љумњурии 

Тољикистон њалли масъалањои такомули таъминоти иттилоотии 

идоракунии истењсолоти кишоварзї ва аз њама муњим – таъминоти 

иттилоотии бањисобгирии идоракунии харољот ва њисобкунии арзиши 

аслии мањсулоти кишоварзиро пешбинї менамояд. Бо вуљуди танзими 

ќатъии бањисобгирии муњосибї аз љониби ќонунгузорї, вазъи имрўзаи 

ташкили бањисобгирии идоракунии харољот ва њисобкунии арзиши 

аслии мањсулот дар корхонањои соњаи кишоварзї нигаронкунанда боќї 

мемонад. 

Њоло дар корхонањои кишоварзии мамлакат низоми бањисобгирии 

муњосибї асосан ба бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї такя 

мекунад, ки умуман ба воќеияти кунунии иќтисодиѐти миллї мутобиќ 

аст. Арзѐбињо оид ба натиљањои молиявии истењсолот, ки аз љониби 

менељмент ва роњбарияти корхонањои кишоварзї ва воњидњои сохтории 

онњо, инчунин истифодабарандагони берунии иттилооти бањисобгирии 

муњосибї ба љо оварда мешаванд, барои муайян кардани вазъи молиявї 

ва натиљањои молиявии фаъолият имконият медињанд. Бо вуљуди ин, дар 
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њама самтњо, ки иттилооти бањисобгирии муњосибиро дар шакли 

њисоботи молиявї истифода мебаранд, назари хеле содакардашуда ба 

муњтавои шаклњои њисоботи молиявї њамчун таъминоти иттилоотии 

ќабули ќарорњои идоракунї мушоњида мешавад. Аз љумла, њисобот оид 

ба вазъи молиявї њамчун љадвале баррасї мешавад, ки дар бораи амволи 

корхона ва манбаъњои пайдоиши онњо маълумот медињад. Дар ин 

маврид, иттилооти њисоботи мазкур дар асоси баќияњои њисобњои 

муњосибї, ки ба доираи танњо бањисобгирии муњосибии молиявї дохил 

мешаванд, ташаккул меѐбад. Дар амалияи бањисобгирии идоракунии 

корхонањои кишоварзї њисобњои махсус барои бањисоб гирифтани 

харољоти истењсолот ва њисоб кардани арзиши аслии мањсулот – 

њисобњои бањисобгирии идоракунї бурда намешаванд ва чунин њолат 

дар наќшаи расмии њисобњои бањисобгирии муњосибї низ пешбинї 

нашудаанд.  

Дар шароити имрўзаи рушди муносибатњои бозорї ба соњибмулкон 

ва сармоягузорон, инчунин ба худи роњбарият ва менељменти 

корхонањои кишоварзї маълумоти иловагї барои тањияи ќарорњои 

идоракунии љорї ва стратегї лозим аст. Истифодабарандагони дохилии 

иттилоот бояд донанд, ки ин ѐ он тамоюл дар рушди иќтисодии корхона 

дар тањти таъсири кадом омилњо ташаккул меѐбад. Номгўйи дар 

санадњои меъѐрию њуќуќї муќарраршудаи нишондињандањои њисоботї 

барои ба истифодабарандагон пешнињод намудани чунин маълумот 

имкон намедињад. 

Ислоњоти куллии муносибатњои иќтисодие, ки дар соњаи 

кишоварзии иќтисодиѐти миллї идома дорад, ташкили оќилонаи 

бањисобгирии муњосибї ва баланд бардоштани онро дар идоракунии 

истењсолоти кишоварзї пешбинї менамояд. Рушди бобарори соњаи 

кишоварзї дар шароити имрўза ќатъиян бењтар намудани сифати 

идоракунии корхонањои кишоварзиро бо истифода аз усулњои иќтисодии 

хољагидорї таќозо мекунад. Бинобар ин, дар низоми идоракунии 

истењсолоти кишоварзї ба рушди бањисобгирии идоракунии харољот дар 
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асоси истифодаи низоми мукаммали таъминоти иттилоотї таваљљуњ бояд 

зоњир кард. 

Биниши муосири бањисобгирии муњосибии идоракунї дар 

корхонањои соњаи кишоварзї ин ба инобат гирифтани тамоми 

хусусиятњои хоси кишоварзии Љумњурии Тољикистон мебошад, ки дар ин 

маврид донистани технологияи истењсоли мањсулот ва сохтори ташкили 

истењсолоти кишоварзї, шароити таъминоти моддию техникии 

корхонањои кишоварзї ва фурўши мањсулоти нињоии фаъолияти 

кишоварзї ањаммияти бештар пайдо мекунад. 

Барои менељменти корхонањои саноати кишоварзї дар шароити 

муосир пеш аз њама натиљањои фаъолияти молиявию хољагидорї – 

нишондињандањои фоида ѐ зарар зарур мебошанд, ки «онњо дар њисоботи 

молиявї – тавозуни муњосибї ва њисобот оид ба натиљањои молиявї 

оварда мешаванд ва дар навбати худ барои тањлили идоракунї ва 

назорати минбаъда њамчун манбаи иттиллотї мебошанд»53. 

Дар натиљаи тањќиќи фаъолият ва низомњои бањисобгирии 

муњосибии якчанд корхонањои кишоварзии шањри Њисор ва дигар 

ноњияњои тобеи љумњурї метавон тасдиќ кард, ки дар онњо норасоии 

маълумот њангоми њалли масъалањои идоракунии харољот ба назар 

мерасад. Таъминоти иттилоотии бањисобгирии идоракунии харољот ва 

њисобкунии арзиши аслии мањсулот ба таври муносиб ба роњ монда 

нашудааст. Маълумоти тањлилї, ки бояд дар идоракунии харољот ба кор 

бурда шаванд, асосан дар низоми бањисобгирии идоракунї ташаккул 

ѐфта, равандњои истењсолї ва молиявиро дар лањзаи ќабули ќарорњои 

идоракунї тавсиф медињанд. Фаъолияти босамари корхонањои 

кишоварзї корбурди равиши консептуалии маљмуиро барои њалли 

масъалањои бањисобгирии идоракунии харољот ва њисобкунии арзиши 

аслии мањсулоти кишоварзї талаб менамояд, ки «бо коркард ва такмили 
                                           
53 Ергунова О.Т. Определение учетно-аналитической системы агропромышленных парков 
региональной экономики [Текст] / О.Т. Ергунова, Ф.Х. Цапулина // Совершенствование 
экономического механизма эффективного управления в хозяйствующих субъектах 
сельскохозяйственной направленности на региональном уровне: материалы международной научно-
практической конференции – Чебоксары: Изд-во «ЧГСХА», 2017. – С. 102–106, с. 103 
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минбаъдаи таъминоти иттилоотии идоракунии харољот дар шароити 

иќтисодиѐти бозорї асос меѐбад»54. 

Менељерњо ва роњбарияти корхонањои кишоварзї бо истифода аз 

маълумоти бањисобгирии идоракунї ва ба њисоб гирифтани омилњои 

берунї ва дохилї њангоми муайян кардани њадафњои рушди корхона ва 

манбаъњои ноилгардии онњо афзалиятњо ва самтњои асосии рушди 

тиљоратро муайян мекунанд, фаъолияти онро барои даврањои оянда 

банаќшагирї мекунанд. Иттилооте, ки дар шароити ташкили дурусти 

бањисобгирии идоракунї ва таъминоти иттилоотии он дар корхона 

гирифта мешавад, имкон медињад, ки харољоти истењсоли мањсулот кам 

карда шавад, тамоми манбаъњои дохилии рушди истењсолот ошкор 

карда ва дар ин асос имконияти рушди корхона љињати таъмини 

роњбарият бо воситањои зарурии назорати иљрои ќарорњои идоракунї 

арзѐбї карда шавад. 

Шубњае нест, ки бањисобгирии муњосибї воситаи муассири тамоми 

фаъолияти идоракунї мебошад, зеро он дар асоси ташкили бањисобгирї 

њамчун низоми фаъолияти молиявию хољагидории корхона, ки ба 

гирифтани натиљаи мусбат нигаронида шудааст, амал мекунад. 

Иттилооти идоракунї бо гуногуншаклии худ, ки њамзамон бо рушди 

иќтисодии корхона ва ба инобат гирифтани тамоми омилњои дохилї ва 

берунї тадриљан афзоиш меѐбад, инчунин бо сершумории љараѐнњои 

иттилоотї ва коркарди доимии онњо аз иттилооти аз дигар манбаъњо 

гирифташуда фарќ мекунад. Бинобар ин, бо вуљуди гуногуншаклии 

љараѐнњои иттилоотие, ки дар доираи фаъолияти истењсолии корхонаи 

кишоварзї ба миѐн меоянд, иттилооти бањисобгирии муњосибии 

молиявї, ки манбаи ягонаи иттилооти ретроспективї (њисоботї) дар 

бораи фаъолияти корхона мебошад, дар низоми таъминоти иттилоотии 

идоракунии истењсолот њамеша мавќеи асосиро ишѓол менамояд. 

                                           
54 Гончарова И.А. Модернизация управления в агроформированиях: аспекты контроля [Текст] / И.А. 
Гончарова // Аудит и финансовый анализ. – 2014. – № 3. – С. 298–302, с. 298  
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Њамчун манбаи дигари иттилоотї барои бањисобгирии идоракунї 

метавонанд маълумоти низоми бањисобгирии корхона оид ба меъѐрњои 

харљи захирањои моддї – маълумот дар бораи мавќеи ишѓолкардаи 

корхона дар бозор, њисобот оид ба иљрои корњои илмию тањќиќотї ва 

имконияти истифодабарии натиљањои онњо дар истењсолот баромад 

кунанд ва ин њама рўйхати унсурњоеанд, ки доираи васеи иттилоотии 

бањисобгирии идоракуниро ташкил медињанд. 

Тамоми иттилоотеро, ки дар раванди идоракунии корхонаи 

кишоварзї истифода мешавад, метавон ба иттилооти дохилї 

(хориљшаванда) ва берунї (воридшаванда) људо кард. Иттилооти дохилї 

маълумотест, ки дар худи корхона ташаккул ѐфтааст, онро метавон 

мањсулоти иловагии фаъолияти муќаррарии њар як корхона њисобид. 

Манбаи дохилии иттилооти бањисобгирии идоракунї низоми 

њуљљатгардиши дохилї (њисоботи молиявї ва оморї, омори фурўш, 

сифат, истењсолот ва ѓ.) мебошад. Манбаъњои иттилооти берунии дар 

бањисобгирии идоракунї истифодашаванда берун аз доираи фаъолияти 

корхона ќарор доранд, аз љумла маводњо ва маълумоти аз 

таъминкунандагон ва мизољон гирифташуда, маълумоти маќомоти 

давлатии назорат дар соњањои алоњидаи фаъолият, интишороти алоњида, 

ярмаркањо, намоишњо, њамоишњо, пойгоњњои маълумот ва дигарњо. 

Иттилооти бањисобгирии идоракунї, њамчунин метавонад ба иттилооти 

миќдорї ва сифатї људо карда шавад. Иттилооти сифатї асосан хосияти 

ѓайримолиявї дошта, сурати иттилооти фаъолияти корхонаро пурратар 

мегардонад ва таваљљуњи роњбариятро ба масъалањои муайяни ифодаи 

пулї надошта равона мекунад. Иттилооти миќдорї бошад, баръакс, бо 

ададњо алоќаманд мебошад ва хосияти молиявї (пулї) дорад, масалан, 

њисоботи молиявї, њисоботи идоракунї, њисоботи андоз, буљетњо, 

наќшањо, ояндабинињо. 

Њоло дар корхонањои кишоварзї, хусусан дар соњаи растанипарварї 

ањаммияти нишондињандаи арзиши аслии мањсулоти истењсолшуда 

меафзояд. Нишондињандаи мазкур бањои арзишии захирањои моддї ва 



119 
 

мењнатии дар раванди истењсолот истифодашаванда, инчунин ќиматњои 

љамъбастии дигар намудњои харољоти бо истењсол ва фурўши он 

алоќамандро ифода мекунад. 

Барои соњаи растанипарварї даври тулонии истењсолот хос аст. 

Хусусияти парвариши масалан, зироатњои ѓалладонаи кишти тирамоњї 

ин аст, ки харољоти дар соли љорї анљомдодашуда бо истењсоли 

мањсулот дар њамин сол алоќаманд нестанд. Мањсулоти ѓалладонаи дар 

соли љорї киштшуда танњо дар соли оянда, ки арзиши аслии истењсолии 

пурраи он ташаккул меѐбад, истењсол мешавад. Ин раванд фарќияти 

харољотро аз рўйи ваќт бо назардошти марњилањои даври истењсолї бо 

људо кардани харољоти солњои гузашта барои њосили соли љорї, 

харољоти соли љорї барои њосили солњои оянда ва харољоти соли 

њисоботиро барои њосили худи њамин сол пешбинї менамояд. 

Њангоми парвариши зироатњои ѓалладона хусусиятњои муайяни 

даври истењсолї падидор мешаванд, ки бо омилњои гуногуни ба 

ташаккули арзиши аслии пурра ва арзиши аслии истењсолии мањсулот 

таъсиррасон алоќаманд мебошанд. Ин омилњо дар баробари омилњои 

берунї, ки аз таъсири фишангњои давлатї ва бозорї ба фаъолияти 

тиљоратї дар соњаи кишоварзї бармеоянд, асосан омилњои таъминоти 

моддию техникии худи соња ва бо ашѐи хом таъмин намудани онро дар 

бар мегиранд (љадвали 3.1.1). 

 

Љадвали 3.1.1. – Таъсири хусусиятњои истењсолот ба ташаккули арзиши 
аслии мањсулоти ѓалладона 

Омил Хусусиятњо Ташаккули арзиши аслї 

 
 
 
 

Техноло-
гияи пар-

вариш 

Таъсири иќтидори техникии 
корхона ба технологияи 
парвариш 

Камшавии харољоти мењнат дар 
баробари афзоиши тарњњои истењлок 
њангоми истифодаи технологияњои 
пешќадами парвариш 

Бањисобгирии омили 
таркиби навъї ва намудии 
зироатњо 

Таѓйирѐбии моддањои харољоти тухмї 
вобаста ба гароншавии арзиши 
тухмињои истифодашаванда 

Мавсимияти навъњои 
зироатњои 
парваришшаванда 

Фарќият дар ташаккули харољот ва 
бањисобгирии онњо њангоми парвариши 
зироатњои кишти тирамоњї ва бањорї 

 
 

Сифати тухмї  Самаранокии харољот вобаста аз 
нашъунамои тухмї 
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Таъми-

ноти 
моддии 
истењ-
солот 

Бењгардонии истифодаи 
нурињо бо дарназардошти 
њосилхезии замин 

Зарурати бањисобгирии њосилхезии 
замин ва бањодињии он ба хотири кам 
харољоти нурї 

Зарурати истифодаи 
воситањои њифзи растанињо 

Бењгардонии тарзњои нурипошї ва 
вояњои моддањои таъсирбахш бо 
назардошти корбурди технологияи 
парвариш 

Мавсимияти тањвили ашѐи 
хом 

Муносибатњои шарикї бо 
тањвилкунандагон, ки талафотро аз 
бекористии техника ва таѓйирѐбии 
муњлатњои кишоварзї коњиш медињад 

 
 

Мањсу-
лоти 

истењсол-
шаванда 

Бањодињии хосиятњои 
сифатии ѓалла бо 
назардошти њосилнокии 
зироатњо 

Баландбардории самаранокии харољоти 
мењнат тавассути баланд бардоштани 
нархи мањсулот 

Мавсимияти истењсол, 
коркард ва нигоњдории 
мањсулот 

Таѓйир додани харољоти тиљоратии бо 
фурўши мањсулот алоќаманд 

 
 
 
 

Дигар 
омилњо 

Истифодаи ќарз ва лизинг Ба арзиши аслї дохил кардани фоизњои 
ќарз 

Истифодаи муносибатњои 
иљора 

Баланд шудани арзиши мањсулот аз 
њисоби пардохтњои иљора 

Истифодаи муносибатњои 
суѓурта 

Ба арзиши аслї зам кардани сањмњои 
суѓурта 

Таќсим кардани харољоти 
барилова ба намудњои 
мањсулот 

Вобастагї аз пояи таќсимкунии 
харољоти барилова дар корхонањои соња 

Талафот аз мањвшавии кишт 
ва офатњои табиї 

Кам шудани њосил бо вуљуди харољоти 
парвариш 

 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси55  

Гурўњбандии омилњои номбаршуда дар чор гурўњ барои тањлили 

амиќи харољот мувофиќи хусусиятњои истењсоли зироати ѓалладона ва 

тарзњои ташаккули арзиши аслии мањсулот имкон медињад. Ѓайр аз ин, 

имконияти роњандозї кардани назорат ва идоракунии харољот пайдо 

мешавад ва љињатњои сусти даври истењсолї, ки ба баланд шудани сатњи 

моддањои алоњидаи харољот ва гарон шудани арзиши аслии мањсулоти 

ѓалладона боис мешаванд ва дар навбати худ ба паст шудани самари 

иќтисодии соњаи растанипарварї меоранд, ошкор карда мешаванд. 

                                           
55 Беспятых А.В., Беспятых Е.П., Беспятых О.А. Новые подходы к учету затрат незавершенного 
производства в растениеводстве [Текст] / А.В. Беспятых, Е.П. Беспятых, О.А. Беспятых // Вопросы 
новой экономики. - 2012. - № 2. - С. 102–107; Габибова, М.А. Учет затрат в растениеводстве [Текст] / 
М.А. Габибова // Актуальные вопросы современной экономики. - 2014. - № 3. - С. 219–223; Коваленко Е.В. К 
вопросу теории учета и калькулирования себестоимости сельскохозяйственной продукции [Текст] / Е.В. 
Коваленко// Известия Международной академии аграрного образования. - 2013. - № 19. - С. 262–265; Ярощук 
Е.В., Рощина Ю.В. Особенности учета затрат и калькулирования себестоимости продукции растениеводства 
[Текст] / Е.В. Ярощук, Ю.В. Рощина // Крымский экономический вестник. - 2013. - Т. 1. - № 3. - С. 265–267;  
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Дар низоми идоракунии корхонаи кишоварзї талаботи воќеї ба 

иттилооти фаврї ва аниќ дар бораи харољот ва арзиши аслии мањсулот 

барои сариваќт ќабул кардани ќарорњои идоракунї оид ба 

мукаммалсозии раванди истењсолот вуљуд дорад. Барои ин дар низоми 

бањисобгирии идоракунии корхонаи кишоварзї тарзњои махсуси 

ташаккули иттилоот ба кор бурда мешаванд. Вале ќайд кардан зарур аст, 

ки усулњои истифодашаванда бояд ба хусусиятњои истењсолот дар соњаи 

растанипарварї ва талаботи идоракунї ба иттилоот мувофиќ бошанд. 

Њангоми ташаккули иттилоот дар низоми идоракунии харољот дар 

истењсоли ѓалладона ба њисоб гирифтани чунин хусусиятњои асосии 

самти мазкури фаъолият зарур аст:56 

– таќсимоти аниќи харољот ба мањсулоти асосї, њамбаста ва 

иловагї; 

– муайян кардани харољоти бо хосиятњои сифатии ѓаллаи 

парваришшуда ва ба њисоб гирифтани навънокии он; 

– бамеъѐрдарории талафоти даври истењсолї; 

– таќсими воќеъбинонаи харољоти умумиистењсолї ва умумихољагї 

ба мањсулоти соњаи мазкур. 

Вобаста аз технологияи парвариши зироатњои алоњида, 

махсусгардонии корхона ва миќѐсњои истењсолот дар корхонањои 

кишоварзї њангоми парвариши зироатњои ѓалладона арзиши аслии 

зироатњои кишти тирамоњї ва бањорї дар заминаи моддањои харољоти 

дар натиљаи равандњои технологї пайдошуда ташаккул меѐбад. 

Равандњои истењсолї дар давраи тирамоњ-зимистон оѓоз мегарданд, ки 

дар рафти онњо коркарди тирамоњии замин, пошидани нурињо, тухмї, 

яхобмонї ба љо оварда мешавад, ки мантиќан амалиѐти мазкур ба 

истењсолоти нотамом мансуб дониста мешаванд. Бо оѓози корњои 

бањории бо парвариши зироатњои кишти тирамоњї алоќаманд набуда 

                                           
56 Проняева Л.И., Федотенкова О.А. Применение учетного инструментария для целей управления 
затратами и исчисления себестоимости продукции зернопроизводства [Текст] / Л.И. Проняева, О.А. 
Федотенкова // Международный бухгалтерский учет. – 2015. - № 1 (343). – С. 31-42, с. 33 
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арзиши аслии истењсолии зироатњои кишти бањорї дар заминаи 

моддањои харољоти бо корњои сањроии бањорї, коркарди тухмї ва кишти 

он, корњои њифз ва нигоњдории кишт, инчунин ѓундоштани њосил, 

кашонидан ва нигоњдории он алоќаманд мебошанд, ташаккул меѐбад. 

Њангоми ташаккули арзиши аслии мањсулоти ѓалладона вобаста аз 

хусусиятњои мавсимиии парвариши намудњои зироати ѓалладона дар 

корхонањои кишоварзї аксаран мушкилоти дуруст ва мантиќан 

гузаронидани моддањои харољоти истењсолии зироатњои кишти 

тирамоњї ва бањорї ѐ ба истењсолоти нотамом, ѐ ба арзиши аслии давраи 

њисоботї ба миѐн меояд ва ин имкон медињад, ки дар сатњи корхона 

идоракунии муносиби љараѐнњои молиявии фаъолияти кишоварзї ба љо 

оварда шаванд. Дурустии гузаронидани ин ѐ он моддаи харољот ба 

истењсолоти нотамом бояд бо санадњои дохилии корхона (картањои 

технологї, љадвалњои кишти тухмї, сиѐсати бањисобгирї) аниќ муќаррар 

карда шавад. 

Мисоли возењи алоќамандии иттилооти бањисобгирии муњосибии 

идоракунї бо ќарорњои идоракунї дар корхонањои кишоварзї 

њисобкунии арзиши аслии мањсулоти растанипарварї аз рўйи моддањои 

маљмуии харољот њам барои тамоми истењсоли мањсулот ва њам барои 

воњиди мањсулот дар шакли љадвали тањлилие мебошад, ки мо онро дар 

асоси маълумоти ЉДММ «Латиф Муродов»-и шањри Њисор тартиб 

додем (љадвали 3.1.2). 
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Љадвали 3.1.2. – Њисоби арзиши аслии мањсулоти асосии растанипарварии ЉДММ «Латиф Муродов» дар соли 

2022, сомонї 

Номгўи зироат 
Њаљми 
кишт, 

га 

Харољот, сомонї 
Истењсоли 
мањсулот, 
сентнер 

Арзиши аслї, 
сомонї 

харољоти 
моддї + 
тухмї ва 
масолењи 

кишт, маводи 
сухт 

пардохти 
мењнат 

ва тарњи 
иљтимої 

истењлок дигар 
харољот 

њамагї њамагї  аз 1 
гектар 

њамагї  воњиди 
мањсулот 

1. Пахта 245,0 1358161 1824024 1540 2197667 5381392 7379 30,12 5381392 729,28 

2. Гандум  342,01 1267422 103297 - 1308411 2679130 11543 33,75 2679130 232,10 

3. Љав 40,0 162409 13414 - 118515 294338 1484 37,10 280891 189,28 

4. Љуворимаккаи дон 90,5 366669 48869 - 772611 1188149 6219 191,05 1163264 187,05 

5. Шолї 31,08 201540 2880 - 25411 229831 1555 50,03 229831 147,80 

6. Заѓер 20 - - - 193 12678 80 4,00 12678 158,48 

7. Картошка 15,15 98436 3695 - 291824 393955 2880 190,10 393955 136,79 

8. Помидор 0,83 - - - 362 12700 207,5 250,00 12700 61,20 

9. Пиѐзи бехї 25,0 10429 - - 13923 407074 10000 400,00 407074 40,71 

10. Бодиринг 0,19 - - - - 2738 38 200,00 2738 72,05 

11. Карам 1,05 - - - - 5975 210 200,00 5975 28,45 

12. Сабзї 2,17 18204 - - 739 72208 361 166,35 72208 200,02 

13. Лаблабу 14,0 84703 72104 - 114393 271200 7376 526,80 271200 36,77 

14. Љуворимаккаи 
силос 

58,62 137037 48363 - 96464 288951 19579 334,00 288951 14,75 

15. Юнучќаи нав 85,1 183555 39780 - 858320 1155235 19352 227,40 915350 47,30 

16. Юнучќаи куњна 179,08 120875 73099 - 1487551 1741841 35016 195,53 1044877 29,84 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси маълумоти ЉДММ «Латиф Муродов» 
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Њисобкунии арзиши аслии воњиди мањсулот ба ќоидањои методологии 

бањисобгирии муњосибии ЉДММ «Латиф Муродов», коркарди иттилооти 

муњосибї, гурўњбандии он ва таќсими харољот ба истењсоли мањсулоти 

кишоварзї дар њисобњои бањисобгирии муњосибї асос меѐбад. Бояд ќайд 

кард, ки ЉДММ «Латиф Муродов» яке аз корхонањои кишоварзие мебошад, 

ки дар тафовут аз аксари дигар корхонањои соња, дар он, то андозае 

бањисобгирии муњосибии бонизом бурда мешавад ва дар сиѐсати 

бањисобгирии он дар баробари бањисобгирии муњосибии молиявї, љињатњои 

бањисобгирии идоракунї ва бањисобгирии андоз инъикос гардидаанд. Аммо 

камбидињо дар самти бањисобгирии масрафот ва муайянкунии арзиши аслии 

мањсулот ба назар мерасад. 

Дар асоси маълумоти љадвали 3.1.2, ки нишондињандањои он аз 

маълумоти бањисобгирии муњосибии идоракунї ташаккул ѐфтаанд, 

хулосањое бароварда мешавад, ки барои ќабули ќарорњои идоракунї 

истифода шуда метавонанд. Арзиши аслии миѐнаи 1 сентнери мањсулот дар 

соли 2022 чунин аст: пахта – 729,28 сомонї, гандум – 232,1 сомонї, љав – 

189,28 сомонї, љуворимаккаи дон – 187,05 сомонї, шолї – 147,80 сомонї, 

заѓер – 158,48 сомонї, картошка – 136,79 сомонї, помидор – 61,20 сомонї, 

пиѐзи бехї – 40,71 сомонї, бодиринг – 72,05 сомонї, карам – 28,45 сомонї, 

сабзї – 200,2 сомонї, лаблабу – 36,77 сомонї, љуворимаккаи силос – 14,75 

сомонї, юнучќаи нав – 47,30 сомонї, юнучќаи куњна – 29,84 сомонї, алафи 

яксола – 15 сомонї. 

Бояд гуфт, ки маълумот дар бораи њисоби арзиши аслии мањсулот, ки 

дар љадвали 3.1.2 оварда шудааст, бинобар дастрас набудани маълумоти 

сањењ дар бањисобгирии муњосибии ЉДММ «Латиф Муродов», пурра нест. 

Мушоњида мешавад, ки барои баъзе номгўйњои мањсулот, чун заѓер, пиѐзи 

бехї, бодиринг, карам, сабзї ва дигарњо, маълумот дар бораи њаљми 

унсурњои ташкилдињандаи арзиши аслї – харољоти моддї, пардохти мењнат 

(бо андози иљтимої) ва истењлок маълумот дар њисоботи корхона мављуд 

нест. Маблаѓи истењлок танњо барои пахта муайян аст, вале љамъи умумии 
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истењлок, мувофиќи маълумотњои дастрас барои тамоми намудњои мањсулот 

маблаѓи 8182 сомониро ташкил медињад.  

Тавре аз љадвал дида мешавад, дар арзиши аслии њама намудњои 

мањсулот вазни ќиѐсии бештарро моддаи дигар харољот ташкил медињад. Аз 

њисоби арзиши аслии намудњои мањсулот дар корхона ба назар мерасад, ки 

таркиби дигар харољот, аз љумла андозњо, харољоти об ва тамоми харољоти 

умуиистењсолї ва маъмуриро дар бар мегирад. Аз ин бармеояд, ки дар 

ЉДММ «Латиф Муродов» бањисобгирии идоракунии харољот ва њисобкунии 

арзиши аслии мањсулот дуруст ба роњ монда нашудааст. Аз маълумоти 

њисоботи идоракунии корхонаи мазкур ягон хел тањлили идоракунии 

харољотро гузаронидан ѓайриимкон аст. Умуман, таъминоти иттилоотии 

бањисобгирии идоракунии харољот ва њисобкунии арзиши аслї дар ЉДММ 

«Латиф Муродов» ба талаботи имрўзаи идоракунии истењсолоти кишоварзї 

љавобгў нест. 

Дар љадвали 3.1.2 робитаи зичи байни арзиши аслї ва њосилнокї барои 1 

сентнер њосили аксари намудњои растанї ва зироатњо муќаррар карда 

шудааст: њар чи ќадаре ки њосилнокї баланд бошад, арзиши аслии мањсулот 

њамон ќадар пасттар аст. Аз љадвал дида мешавад, ки масалан, барои пахта, 

ки њосилнокии он аз 1 га 30,12 сентнер (камтарин) аст, арзиши аслии як 

сентнер њосили пахта 729,28 сомониро ташкил додааст, ки дар байни 

намудњои мањсулоти дар ЉДММ «Латиф Муродов» истењсолшуда аз њама 

баландтарин њисоб меѐбад. Њосилнокии аз њама баландтарин аз 1 га кишти 

лаблабу мушоњида мешавад, ки арзиши аслии 1 сентнер њосили зироати 

мазкур 36,77 сомониро ташкил медињад. Барои муфассал кардани тањлили 

идоракунї дар асоси маълумоти њосилшуда њисобкунї ва бањодињињои 

иловагї бо ба њисоб гирифтани маълумоти ду соли пешин гузаронида 

мешаванд (љадвали 3.1.3). 

Аз маълумоти љадвали 3.1.3 мушоњида мешавад, ки дар давраи тањлилии 

солњои 2020-2022 дар арзиши аслии аксари мањсулоти растанї ва зироатњои 

дар ЉДММ «Латиф Муродов» истењсолшаванда таѓйироти муњим рух 

додааст. Масалан, арзиши аслии як сентнер њосили пахта дар соли 2022 
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нисбат ба соли 2020 ба андозаи 39,35% зиѐд шудааст. Њамин тавр, дар ин 

давра арзиши аслии як сентнер гандум – 56,25%, љав – 3,38%, љуворимаккаи 

дон – 15,55%, шолї – 31,39%, заѓер – 73,45%, картошка – 5,6 баробар, сабзї – 

4,4 баробар, помидор – 2 баробар, пиѐзи бехї – 14,8%, бодиринг – 30,67% зиѐд 

шуда, арзиши аслии карам – 7% ва љуворимаккаи силос – 23,8% паст шудааст. 

Љадвали 3.1.3. – Таѓйирѐбии арзиши аслии воњиди мањсулоти асосии 

растанипарварии ЉДММ «Латиф Муродов» дар давраи солњои 2020-2022, 

сомонї 

Номгўи зироат 
Солњо  

Таѓйирѐбї (+, -), 
2022/2020 

2020 2021 2022  сомонї % 
1. Пахта 523,35 602,11 729,28 205,93 139,35 

2. Гандум  148,54 156,79 232,10 83,56 156,25 

3. Љав 183,10 314,14 189,28 6,18 103,38 

4. Љуворимаккаи дон 161,88 174,77 187,05 25,17 115,55 

5. Шолї 112,49 149,47 147,80 35,31 131,39 

6. Заѓер 91,37 59,50 158,48 67,11 173,45 

7. Картошка 24,36 60,19 136,79 112,43 5,6 баробар 

8. Помидор 30,23 5,42 61,20 30,97 2 баробар 

9. Пиѐзи бехї 35,46 28,33 40,71 5,25 114,8 

10. Бодиринг 55,14 25,38 72,05 16,91 130,67 

11. Карам 30,59 23,64 28,45 -2,14 93,00 

12. Сабзї 45,56 40,38 200,02 154,46 4,4 баробар 

13. Лаблабу 27,89 80,50 36,77 8,88 131,84 

14. Љуворимаккаи силос 19,36 19,48 14,75 -4,61 76,19 

15. Юнучќаи нав 17,73 23,48 47,30 29,57 2,7 баробар 

16. Юнучќаи кўњна 16,58 12,57 29,84 13,26 179,98 
 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси маълумоти ЉДММ «Латиф Муродов» 

 

Дар асоси маълумоти љадвали 3.1.3 тасдиќ мекунем, ки иттилооти 

бањисобгирии идоракунї њамчун воситаи муассири таъминоти 

иттилоотии идоракунии харољот дар корхонањои кишоварзї барои 

ќабули ќарорњои идоракунї наќши муњим дорад, зеро дар асоси он 

роњбарияти корхона барои њисобкунии дурусти арзиши аслии мањсулот 

ва идоракунии харољот ќарорњои идоракунии муносиб ќабул мекунанд. 

Дар ин маврид ќарорњои идоракунї оид ба идоракунии харољот дар 

шакли буљетикунонии љорї ва ояндабинии фаъолияти корхона тањия 



127 

 

карда мешаванд, ки ба роњбарият ва муассисони корхона дар самти 

бозбинии фаъолияти истењсолї ва идоракунии харољот кумак мекунанд. 

Њамчунин, хосияти идоракунии иттилооти бањисобгирии идоракунї 

барои ташаккули иттилооти зарурї, ки на танњо барои тањлили 

идоракунї, инчунин барои назорат ва пайгирї зарур аст, хизмат 

мекунад, ки ин амалкунии низоми контроллингро дар корхона барои 

баландбардории самаранокии фаъолияти он дар доираи таъминоти 

бањисобгирї-тањлилї пешбинї менамояд. 

Њамин тавр, бањисобгирии идоракунии харољот ва њисобкунии 

арзиши аслии мањсулот дар асоси корбурди таъминоти иттилотии 

муносиб имкон медињад, ки усулњо ва тарзњои пешнињоди иттилооти 

идоракунї мувофиќи талаботи муосири идоракунии истењсолоти 

кишоварзї бозбинї ва дигар карда шаванд, ки ин имрўз барои рушди 

соњаи кишоварзии иќтисодиѐти миллї хеле мубрам аст. Дар баробари 

ин, ба меъѐрњои њуќуќии механизми бањисобгирии муњосибии молиявї, 

стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї ва ќонунгузории андоз 

таваљљуњ кардан лозим аст, ки ислоњоти доимии онњо барои пешгирї аз 

хавфњо дар фаъолияти молиявию хољагидорї таваљљуњи хоси хадамоти 

бањисобгирии муњосибии корхонањои соњаи кишоварзиро таќозо 

мекунад. 

Яке аз масъалањои муњим дар ташаккули таъминоти иттилоотии 

бањисобгирии идоракунї ин аст, ки бо вуљуди муњиммии намудњои 

иттилооти дар доираи бањисобгирии идоракунї пешнињодшаванда 

аксаран таваљљуњи роњбарият ба иттилооти миќдорї (молиявї) тамаркуз 

шуда, иттилооти сифатї ба эътибор гирифта намешавад. Чунин равиш 

албатта камсамар мебошад, зеро ќабули ќарорњои дуруст танњо њангоми 

ба њисоб гирифтани тамоми иттилооти мављудбуда имконпазир аст. 

Нуктаи муњим дар раванди ташаккули њисоботи идоракунї ин аст, 

ки бањисобгирии идоракунї бо ќонунгузорї ва санадњои меъѐрию њуќуќї 

танзим карда намешавад. Вобаста ба ин, корхонањои кишоварзї 

муњтавои нишондињандањои њисоботї, таркиб, шакл ва муњлати 
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пешнињоди онњоро вобаста ба омилњо ва хусусиятњои мушаххаси 

фаъолияти худ мустаќилона муќаррар мекунанд. Яке аз мушкилоти 

бањисобгирии муњосибї ва ташаккули њисоботи идоракунї дар њамдигар 

такрор шудани баъзе иттилооти дар њар чор шакли асосї ва маъмули 

њисоботи молиявї – тавозуни муњосибї (њисобот оид ба вазъи молиявї), 

њисобот оид ба натиљањои молиявї (оид ба фоида ѐ зарар), њисобот оид 

ба таѓйирѐбињо дар сармоя ва њисобот оид ба гардиши воситањои пулї 

мебошад. Ин далел, аз як тараф, бо он асоснок карда мешавад, ки чунин 

такроршавї муќоисаи маълумоти воќеии њисоботи молиявиро бо 

маълумоти меъѐрї ва наќшавї (буљетї)-и њисоботи идоракунї осон 

мегардонад. Аз тарафи дигар, ин равиш бо он сабаб нодуруст аст, ки 

ањаммияти бањисобгирии идоракуниро бо муќоиса кардани наќша ва 

маълумоти њисоботї мањдуд карда, имкон намедињад, ки бисѐр 

хусусиятњои бањисобгирии фаврии истењсолї, ки маълумоти он дар 

бањисобгирии муњосибї дастрас нест, ба инобат гирифта шаванд. 

Татбиќи консепсияи бањисобгирии идоракунї ба содагї ва осонии 

истифодаи иттилооти идоракунї асос ѐфтааст. Мањаки асосии 

бањисобгирии идоракунї муфид будани он барои ќабули ќарорњои 

идоракунии самаранок мебошад. Усулњо, тарзњо ва ќоидањои тањлили 

иттилооти воридшаванда, ки аз љониби менељер барои ќабули ќарорњои 

идоракунии муассир истифода мешаванд, таъминоти тањлилии 

бањисобгирии идоракуниро ташкил медињанд, ки имрўз яке аз воситањои 

муњимтарини идоракунии корхонањои кишоварзї мебошад. 

Консепсияњои бањисобгирии идоракунї њадафњо, вазифањо, функсияњо 

ва принсипњои онро ташкил медињанд. Онњо доираи принсипњои 

бањисобгирии муњосибиро ташкил медињанд, ки имкон медињанд 

бањисобгирии идоракунї тавре бунѐд карда шавад, ки он ба њадафи 

асосии фаъолият дар соњаи истењсолоти кишоварзї њарчи бештар 

мувофиќат кунад. Масалан, метавон чунин принсипњои поягузори 

бањисобгирии идоракуниро људо кард: инъикоси воќеъбинона ва сањењи 
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тамоми далелњои фаъолияти хољагидорї дар корхона; бартарии муњтаво 

аз шакл. 

Азбаски њисоботи идоракунї бояд иттилооти муфид ва пурраро дар 

бораи фаъолияти корхонаи кишоварзї дар бар гирад ва њамчун пойгоњи 

иттилоотии боэътимод барои тањияи ќарорњои идоракунии ба зиѐд 

кардани њаљми истењсоли мањсулоти раќобатпазир бо истифодаи 

харољоти камтарин нигаронидашуда хизмат кунад, «иттилоот бояд ба як 

ќатор мањакњои муайян љавобгў бошад. Бинобар ин, иттилоотро бояд 

њамчун захираи истењсолот баррасї кард ва ба таъминоти иттилоотї 

талаботи мувофиќро пешнињод намуд»57. 

Имрўз суботи истењсолию иќтисодї ва устувории молиявии 

корхонањои кишоварзї аз рўйи чунин омилњо муайян мегардад: нархњои 

дар бозори мањсулоти кишоварзї амалкунанда; њаљми истењсол ва 

фурўши мањсулоти кишоварзї; сатњи арзиши аслии истењсолї ва 

бузургии фоида. 

Масъалањои баланд бардоштани сифати мањсулот ва кам кардани 

харољоти истењсоли он имрўз бенињоят мубрам мебошанд, зеро 

мушкилоти шадид барои аксари корхонањои кишоварзї афзоиши 

беасоси пешгўинашаванда ва дар бештар мавридњо назоратнашавандаи 

харољот мебошад. Барои исботи ин њолатњои дар солњои охир 

баамаломадаи баландшавии нархи бозории пиѐз, картошка, сабзї ва 

дигар мањсулоти асосии кишоварзиро дар мамлакат хотиррасон кардан 

мумкин аст. 

Ќайд бояд кард, ки самаранокии фаъолияти корхонањои кишоварзї 

бештар аз иттилоот дар бораи ташаккули арзиши аслї вобаста мебошад, 

зеро харољоти истењсоли мањсулоти кишоварзї асоси муќаррар кардани 

нархи фурўши он, ояндабинї ва идоракунии истењсолот мебошад. 

Бинобар ин, тањияи низоми босамари идоракунии харољот, њисобкунии 

арзиши аслї ва таъминоти иттилоотии он њамчун унсури таркибии 

                                           
57 Агеева О.А., Давыдова С.А. Информационное обеспечение управленческого учета [Текст] / О.А. 
Агеева, С.А. Давыдова // Вестник университета. – 2015. - № 12. – С. 189-192, с. 191 
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стратегияи истењсоли мањсулоти раќобатпазир ањаммияти муњим пайдо 

мекунад. 

Дар миќѐси корхонаи кишоварзї яке аз унсурњои муњимми 

таъминоти иттилоотии низоми идоракунии истењсолот, тавре мо аллакай 

исбот кардем, маълумоти бањисобгирии идоракунї мебошад. Дар њамин 

чиз робитаи зичи бањисобгирии идоракунї бо идоракунии истењсолоти 

кишоварзї зоњир мегардад, чунки мањз бањисобгирии идоракунї 

вазифаи иттилоотии муњимтаринро иљро мекунад. Бинобар ин, дар 

шароити корхонањои кишоварзї «низоми бањисобгирии муњосибї 

метавонад њамчун низоми иттилоотие муайян карда шавад, ки њадафи он 

пешнињоди иттилооти молиявии дахлдор оид ба захирањои корхона ва 

самаранокии истифодаи онњо мебошад»58. Вале тавре омўзиши вазъи 

ташкил ва пешбурди бањисобгирии муњосибї дар баъзе корхонањои 

кишоварзии шањри Њисор ва ноњияњои тобеи љумњурї нишон медињад, 

дар аксари корхонањо низоми њамгирои бањисобгирии муњосибї, ки бояд 

намудњои асосии бањисобгирї – бањисобгирии молиявї, бањисобгирии 

идоракунї ва бањисобгирии андозро дар бар гирад, роњандозї 

нашудааст. Бинобар ин, дар аксарияти корхонањои кишоварзї низоми 

бањисобгирии муњосибї ќодир нест, ки менељмент ва роњбариятро бо 

иттилооти зарурї барои ќабули ќарорњои идоракунї ва гирифтани 

маълумоти сањењ дар бораи харољоти истењсолї таъмин кунад. 

Барои татбиќи бобарори љанбаъњои ташкилию-методї ва амалии 

бањисобгирии идоракунї зарур аст, ки дар корхонањои кишоварзии 

калон ва миѐна низоми нисбатан мустаќил ѐ њамгирои иттилоотї барои 

ташаккули иттилооти бамаврид, воќеъбинона, даркшаванда ва муфиди 

идоракунии истењсолоти кишоварзї ташкил карда шавад. Ин кор аз 

мутахассисони соњаи кишоварзї ва кормандони хадамоти муњосибї на 

танњо тањия, балки, инчунин донистани муќаррароти методологї, 

љанбаъњои ташкилї, методї ва техникии бањисобгирии идоракуниро 

                                           
58 Новикова И.И. Информационное обеспечение процесса управления затратами в 
сельскохозяйственных организациях [Текст] / И.И. Новикова // Никоновские чтения. – 2011. - № 16. – 
С. 379-381, с. 379 
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талаб мекунад. Бинобар ин, мутахассисе, ки дар соњаи бањисобгирии 

идоракунї фаъолият мекунад, бояд асосњои њама намудњои 

бањисобгирии муњосибї, хусусан бањисобгирии идоракуниро донад. Ѓайр 

аз ин, мутахассиси бањисобгирии идоракунї бояд хусусиятњои ташкилї, 

ќоидањои методї, техникї ва тарзњои бањисобгирии идоракунї барои 

корбурди њамаљонибаи донишњои назариявї ва малакањои амалии худ 

вобаста аз талаботи иттилоотии низоми идоракунї дар корхонаи 

мушаххаси соњаи кишоварзиро донад. 

Дар мавриди вазъи кунунии ташкил ва пешбурди бањисобгирии 

муњосибї дар корхонањои кишоварзї, аз як тараф норасоии назарраси 

иттилоот ва таъхир дар ќабули он мушоњида шавад, аз тарафи дигар, 

метавон тасдиќ кард, ки коршоямии њиссаи зиѐди иттилооте, ки 

бањисобгирии муњосибї пешнињод мекунад, барои маќсадњои 

идоракунии истењсолот басанда нест. Бинобар ин, дар корхонањои 

кишоварзї мутахассисон имконият доранд, ки танњо рўйдодњо ѐ 

далелњои хољагидории аллакай рухдодаро тафсир кунанд, вале онњо дар 

муайян кардани тамоюлњои рушд ва ояндабинии нишондињандањои 

стратегии намудњои фаъолияти кишоварзї ба мушкилї дучор меоянд. 

Барои ташкили пойгоњи иттилоотии идоракунии истењсолоти кишоварзї 

ба роњ мондани њамкории байни роњбарият, менељерњо, иќтисодчиѐн, 

муњандисон, агрономњо, зоотехникњо ва дигар мутахассисони 

ќабулкунандаи ќарорњои идоракунии муносиб оид ба иљрои барномањои 

истењсолї ањаммияти муњим дорад. Њамаи ин бо роњи муттањид кардани 

кори тамоми хадамоти идоракунии корхона дар фазои ягонаи иттилоотї 

ба хотири дарки њарчи амиќтари объектњои идоракунї ва таъсири умумї 

ба низоми идоракунї дар доираи низоми њамгирои бањисобгирии 

муњосибї, ки дар он бањисобгирии идоракунї мавќеи калидиро ишѓол 

мекунад, ноил мегардад. 

Дар корхонањои кишоварзии тањќиќшуда таќсимоти харољот дар 

асоси тарњи анъанавї бо људо кардан ба зерсоњањои растанипарварї, 

чорводорї ва истењсолоти агросаноатї ба љо оварда мешавад, ки ин 



132 

 

маъмулист. Вале таќсимоти харољот ба намудњои мушаххаси мањсулоти 

истењсолшаванда пурра ба љо оварда намешавад, ки дар натиља аниќ 

муайян кардани арзиши аслии њар як намуди мањсулот ѓайриимкон аст. 

Ѓайр аз ин, инъикоси мањсулоти истењсолшуда ба намудњои алоњида бо 

ифодаи арзишї ва миќдорї нопурра ба љо оварда мешавад. 

Камбудињои номбаршуда раванди гузаронидани тањлили харољоти 

истењсоли мањсулотро душвор мегардонанд, инчунин ба дермонии 

ќабули ќарорњои идоракунии ба пасткунии сатњи арзиши аслии мањсулот 

равонашуда меоваранд. Вобаста ба ин, барои ташаккули низоми 

идоракунии харољот ва таъминоти иттилоотии он оѓоз намудани 

бањисобгирї аз бањисобгирии харољот дар воњидњои сохтории ибтидоии 

корхона зарур аст, ки гирифтани иттилооти мукаммалро дар бораи 

харољот ва даромадњо аз рўйи њар як маркази масъулият бо ошкор 

кардани он ќитъањое, ки дар онњо беш аз њама тамоюлоти харољот аз 

меъѐрњо ва намудњои мањсулоти дорои сатњи пасти даромаднокї ошкор 

карда мешаванд, таъмин менамоянд. Ин бошад, дар навбати худ ба 

инъикоси сариваќтї ва дурусти харољоти воќеї аз рўйи моддањои 

дахлдори њисобкунии арзиши аслї, назорати фаврии истифодаи 

захирањо ва талафоти истењсолї, инчунин пешгирї кардани харољот ва 

талафоти ѓайриистењсолї, ошкор кардани захирањои паст кардани 

арзиши аслии мањсулот мусоидат мекунад.  

Барои баланд бардоштани сатњи назорат ва самаранокии 

идоракунии харољот дар воњидњои сохтории истењсолии корхона 

њангоми муайян кардани тамоюлоти харољоти воќеї аз харољоти меъѐрї, 

гурўњбандии онњо аз рўйи чунин аломатњо ба маќсад мувофиќ аст: 

– муайян кардани таъсири харољот ба сатњи арзиши аслии мањсулот 

(аз нигоњи бањисобгирї ва тањлили маќсаднокии онњо); 

– ошкор кардани маконњои пайдошавї ва дараљаи масъулият ба 

онњо (воњидњои сохторї, шахсони масъул, вобастагї аз фаъолияти 

воњиди сохторї); 
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– муќаррар кардани сабабњо ва айбдорон (дохилї ва берунї, 

бригадањо, ќитъањо); 

– ба ќайд гирифтани ваќти ошкоркунї, фосилаи таќвимї ва раванди 

технологї (то ѐ баъди истењсол, давра, моњ, дањрўза, марњилаи корњо); 

– таъмини пуррагии ошкоркунї (њуљљатнигорї кардан дар давра, 

моњ ѐ њангоми барўйхатгирии истењсолоти нотамом). 

Њангоми татбиќи унсурњои низоми идоракунии харољот дар ЉДММ 

«Латиф Муродов» мењнатфарогирии бањисобгирии харољот меафзояд, 

вале на он ќадар муњим, фаврияти иттилооти њам ибтидої ва њам 

бањисобгирии муњосибї баланд мешавад, бинобар ин, вазифањои 

назоратии онњо дар идоракунии истењсолот бењтар иљро мешаванд. Ба ин 

кор тавассути такмил додани њуљљатњои бањисобгирии муњосибї, 

њуљљатгардиш, фењристњои бањисобгирии муњосибї ва тартиби пешбурди 

бањисобгирии идоракунии харољот ноил шудан мумкин аст. 

Вобаста ба ин, корбурди як ќатор њуљљатњо ва фењристњои 

бањисобгирї ва назорати харољоти истењсоли мањсулот, чун: њисоботи 

истењсолии воњидњои сохторї; њисоботи љамъбастии истењсолї аз рўйи 

њар як воњиди сохторї; вараќањои бањисобгирии тањлилї ва назорати 

тамоюлоти харољот аз меъѐрњо (мањдудиятњо)-и муќарраршуда зарур аст. 

Ин њуљљатњо ва фењристњои бањисобгирї барои татбиќи идоракунии 

харољот дар якљоягї бо истифодаи усули меъѐрии бањисобгирии харољот 

мутобиќ мебошанд. 

Њамин тавр, тарњи умумии љараѐнњои иттилоотии идоракунии 

харољотро барои ЉДММ «Латиф Муродов» дар шакли амсилаи дар 

расми 3.1.1 тасвиршуда тањия менамоем. 
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Расми 3.1.1. – Тарњи умумии љараѐнњои иттилоотї дар амсилаи 
идоракунии харољот дар ЉДММ «Латиф Муродов» 

Сарчашма: тањияи муаллиф  
 

Шаклњои њуљљатњои тањияшуда барои бањисобгирии харољот имкон 

медињанд, ки иттилооти тањлилї сари ваќт ташаккул ѐфта, ба низом 

дароварда шавад, татбиќи љадвали аниќи њуљљатгардиш таъмин карда 

шавад, тартиби ќоидањо ва воситањои идоракунї барои њар як зинаи 

идоракунї асоснок ва бо њуљљатњо муќаррар карда шавад.  

Њамин тавр, таъминоти иттилоотии бањисобгирии идоракунии 

харољот самти муњимтарин дар ташаккули сатњи бењтарини харољоти 

истењсоли мањсулот дар корхонањои кишоварзї мебошад. 

Мукаммалсозии бањисобгирии идоракунии харољоти истењсоли мањсулот 

Воњидњои сохтории ибтидоӣ 

Гаражи автомобилҳо 
 

Гаражи тракторҳо 

Ќитъаҳои растанипарварӣ 
ва боғдорӣ 

Қитъаҳои чорводорӣ 
Коргоҳҳои мошину 

техникӣ 

Бригадаҳои зироат 
 

Фермаҳои ширӣ 
 

Гармхонаҳо  
 

Фермаҳои гўштӣ 
 

Боғҳо  

Муҳосибот  

Шуъбаи иқтисодӣ  

Иттилоот дар бораи 
хароҷоти воқеии доимӣ, 

тағйирѐбанда ва 
истеҳсолоти нотамом 

Иттилоот дар бораи хароҷоти воқеӣ, истеҳсол ва 
хизматрасонӣ (ҳисоботи истеҳсолӣ) 

Иттилоот дар бораи 
ҳаҷми истеҳсоли 

маҳсулот ва хароҷоти 
нақшавии он 

 

Иттилоот дар бораи 
ҳаҷми фурӯши 

маҳсулот ва 
хароҷоти тиҷоратӣ 

Шуъбаи фурӯш  

Ҳисоби тамоюлоти 
хароҷоти воқеӣ аз 

нақшавӣ 

Ҳисоби арзиши аслии 
воқеӣ ва тамоюлоти он 

аз нақша 

Назорати хароҷот ва камкунии онњо  

Яхдонҳо 
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ва тањлили онњо шарти њатмии мустањкам намудани муносибатњои 

дохилихољагї дар корхонаи кишоварзї ва воњидњои сохтории он, 

имконияти ќабули фаврии ќарорњои идоракунии асоснок, ба даст 

овардани самараи иќтисодии зарурї ва баланд бардоштани 

раќобатпазирии корхона дар бозори мањсулоти кишоварзї мебошад. 

 

3.2. Такмили методикаи бањисобгирии идоракунї аз рўйи марказњои 

масъулият дар корхонањои кишоварзї  

 

Дар шароити муосири рушди низоми њамгирои бањисобгирии 

муњосибї, ки яке аз унсурњои асосии он бањисобгирии идоракунї 

мебошад, вазифаи асосии менељменти корхонањои кишоварзї тањияи 

самтњои рушди стратегии истењсолоти кишоварзї мебошад. Бинобар ин, 

бањисобгирии идоракунї бояд ба стратегияи рушди иќтисодии корхона, 

ки ба рушди раќобатпазирии мањсулоти кишоварзї ва паст кардани 

арзиши аслии он нигаронида шудааст, мувофиќ бошад. Њамчунин 

бањисобгирии идоракунї бояд ба баланд шудани сатњи масъулияти њар 

як корманд ва воњиди сохтории алоњида дар ташаккули натиљањои 

молиявии корхона ва воњидњои сохтории он мусоидат кунад. Вобаста ба 

ин, ѓайримарказонидани идоракунии истењсолоти кишоварзї, «ки дар 

байни зинањои гуногуни идоракунї додани ваколатњо ва масъулиятро 

дар назар дорад, ањаммияти махсус пайдо мекунад»59. 

Яке аз воситањои муассири ѓайримарказонидани идоракунии 

истењсолоти кишоварзї ин низоми бањисобгирии идоракунии харољот 

мебошад, ки дар он марказњои масъулият њамчун унсури муњим људо 

карда шудаанд. Татбиќи методологияи бањисобгирии идоракунї дар 

асоси марказњои масъулият барои назорати натиљањои фаъолияти 

воњидњои сохторї ва кормандони алоњида дар корхона имкон медињад. 

                                           
59 Хромова И.Н. Совершенствование учета затрат по центрам ответственности в 
сельскохозяйственных организациях [Текст] / И.Н. Хромова // Научно-технические ведомости Санкт-
Петербургского государственного политехнического университета. Экономические науки. – 2011. - № 
6 (137). – С. 180-183, с. 180 
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Омўзиши таљрибаи хориљии пешбурди бањисобгирии идоракунї 

нишон медињад, ки самаранокии истењсолоти кишоварзї тавассути 

мукаммалсозии муносибатњои иќтисодии байни корхона ва воњидњои 

сохтории он оид ба бозтаќсимкунии даромадњо, механизми ташкилию 

иќтисодии идоракунї дар асоси истифодаи њамаљонибаи иттилооти 

бањисобгирии харољот ва њисобкунии арзиши аслии мањсулот «бо роњи 

таљдиди сохтори ташкилот ва људокунии он ба марказњои масъулият ва 

бахшњои фаъолияти мувофиќ ба даст меояд»60. 

Тавре Я.В. Соколов ќайд мекунад, консепсияи бањисобгирї аз рўйи 

марказњои масъулиятро аввалин бор олими америкої Љон Хиггинс дар 

соли 1952 пешнињод кардааст: «ба зиммаи њар як воњиди сохторї танњо 

даромадњо ва харољоте вогузор мешаванд, ки барои онњо 

масъулиятдошта, онњоро назорат мекунад»61. 

Њамин тавр, дар низомњои бањисобгирии идоракунии харољот дар 

корхонањои кишоварзии хориљї корбурди консепсияи бањисобгирї аз 

рўйи марказњои масъулият пањн гардид ва хусусияти муњимми 

бањисобгирї њамчун тамаркуз ба марказњои масъулият дар асоси 

аломатњои иќтисодї ва технологї муайян карда шуд. Яъне, маркази 

масъулият ќитъаи ташкилию технологї дар корхона мебошад, ки онро 

маъмурият мувофиќи салоњдиди худ људо мекунад. Бањисобгирї дар 

марказњои масъулият њамчун низоме фањмида мешавад, ки инъикос, 

бањисобгирї, љамъоварї, назорат ва тањлили иттилоотро аз рўйи 

харољот ва натиљањо, арзѐбии фаъолияти менељерњо ва тамоми 

кормандонро таъмин менамояд. 

Мутахассиси бањисобгирии муњосибї дар соњаи кишоварзї Р.А. 

Алборов маркази масъулиятро чунин шарњ медињад: «бахши корхона, 

объекти мустаќили идоракунї, ки дар бањисобгирии муњосибї барои 

                                           
60 Алборов Р.А., Ливенская Г.Н. Управленческий учет затрат по центрам ответственности в 
производственных организациях. Монография [Текст] / Р.А. Алборов, Г.Н. Ливенская. – Ижевск: Изд-
во «Удмуртский университет», 2013. – 108 с., с. 6 
61 Соколов Я. В. Основы теории бухгалтерского учета [Текст] / Я. В. Соколов. - М.: Финансы и 
статистика, 2000. – 496 с., с. 233 
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назорати фаъолияти он људо карда мешавад»62. Ба аќидаи ў, дар маркази 

масъулият харољоти истењсолї, даромади бадастомада ѐ раванди 

сармоягузории бахши мазкур назорат карда мешавад. Дар баробари ин, 

роњбари маркази масъулият барои иљрои раванди ташаккули 

нишондињандањои мазкур масъул мебошад. Фаъолияти њар як маркази 

масъулият бо самаранокии амалкунии он арзѐбї карда мешавад. Њадафи 

бањисобгирї аз рўйи марказњои масъулият дар љамъбаст намудани 

маълумот дар бораи харољот ва натиљањои фаъолияти њар як воњиди 

сохтории корхона ифода меѐбад. 

Људо намудани корхона ба марказњои масъулият аз хусусиятњои 

соњавии истењсолот, технология ва ташкили раванди истењсолї, усулњои 

коркарди ашѐи хом барои гирифтани мањсулоти тайѐр, таркиби 

мањсулоти истењсолшаванда, дараљаи муљањњазонии техникии истењсолот 

ва дигар омилњо вобаста мебошад. Дар корхонањои кишоварзї ба 

ташкили марказњои масъулият сохтори ташкилї ва истењсолии онњо 

таъсири муњим мерасонад. Сохтори ташкилии раванди истењсолоти 

кишоварзї намудњои истењсолот (растанипарварї, чорводорї, 

истењсолоти агросаноатї) ва сохтори коргоњњо, бригадањо, ќитъањои 

истењсолї ва иќтидори онњо, хадамоти идоракунии истењсолот, шаклњои 

робитањои байни онњо дар њар як зинаи идоракунии истењсолотро 

инъикос мекунад. Сохтори ташкилии корхона дар љадвали кории 

корхона ифода меѐбад. Воќеан он «њамоњангсозии намудњои алоњидаи 

фаъолияти корхона ва талоши воњидњои сохториро барои иљрои 

вазифањо ва њадафњои асосии корхона таъмин менамояд»63. 

                                           
62 Алборов Р.А., Ливенская Г.Н. Управленческий учет затрат по центрам ответственности в 
производственных организациях. Монография [Текст] / Р.А. Алборов, Г.Н. Ливенская. – Ижевск: Изд-
во «Удмуртский университет», 2013. – 108 с., с. 6-7 
63 Добровольский Е.Ю. Бюджетирование: шаг за шагом [Текст] / Е.Ю. Добровольский Б.М. 
Карабанов, П.С. Боровков, Е.В. Глухов, Е.П. Бреслав. – СПб.: Питер, 2011. – 480 с., с. 28 
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Аз нуктаи назари идоракунї људо намудани корхона ба марказњои 

масъулият бояд аз хусусиятњои њолати мушаххас муайян гардад ва ба 

чунин талаботи асосї љавобгў бошад64: 

– марказњои масъулият бояд бо сохтори истењсолї ва ташкилии 

корхона њамбаста карда шаванд; 

– сардори њар як маркази масъулият бояд шахси масъул – менљер 

бошад; 

– дар њар як маркази масъулият бояд нишондињандањо барои чен 

кардани њаљми фаъолият ва поя барои таќсим кардани харољот муќаррар 

карда шаванд; 

– соњањои салоњият ва масъулияти менељери њар як маркази 

масъулият бояд аниќ муайян карда шаванд. Менељер танњо барои 

нишондињандањое масъул мебошад, ки онњоро ў назорат мекунад; 

– барои њар як маркази масъулият бояд шаклњои њисоботи дохилї 

муќаррар карда шаванд; 

– менељерњои маркази масъулият бояд дар гузаронидани тањлили 

фаъолияти марказ дар давраи пешин ва тартиб додани наќшањо 

(буљетњо) барои давраи оянда иштирок кунанд. 

Ѓайр аз ин, њангоми људо кардани марказњои масъулият бояд 

омилњои иљтимоию равонї, ки метавонанд ба ангезаи роњбарони 

марказњои дахлдор таъсир расонанд, ба инобат гирифта шаванд. 

Бояд гуфт, ки яке аз масъалањои бањсталаб дар бањисобгирии 

идоракунии харољот аз рўйи марказњои масъулият ин људо намудани 

намудњои марказњои масъулият мебошад, ки аз љониби муњаќќиќон ба 

таври гуногун шарњ дода мешавад. Аз љумла, Ф.П. Васин људо кардани 

чунин марказњои масъулияти асосиро тавсия медињад: марказњои 

харољот (бригадањо, ќитъањо, коргоњњои истењсолї), ки танњо харољоти 

худро назорат мекунанд ва ба онњо таъсир расонида метавонанд; 

марказњои фоида, ки на танњо харољот, балки даромадњоро низ назорат 

                                           
64 Керимов В.Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях 
производственной сферы [Текст] / В.Э. Керимов. – М.: Дашков и Ко, 2014. – 384 с., с. 110 
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карда метавонанд (асосан воњидњои сохтории калон ва нисбатан 

мустаќил, масалан, филиалњои иттињодияи истењсолї ѐ љамъияти 

сањомї); марказњои сармоягузорї, ки њам харољоту даромадњо ва њам 

сармоягузорињоро назорат мекунанд65. Н.П. Кондраков људо намудани 

чунин намудњои марказњои масъулиятро пешнињод мекунад: марказњои 

харољот; марказњои фоида; марказњои сармоягузорињо; марказњои 

таъминот, истењсолот, фурўши мањсулот, идоракунї. Р.Энтони ва Љ. Рис 

чунин марказњои масъулиятро људо мекунанд: маркази даромадњо; 

маркази харољот; маркази арзиши аслии стандартї; маркази 

сармоягузорї66. Њамин тавр, Ч.Т. Хорнгрен ва Љ. Фостер низ ин 

намудњои марказњои масъулиятро пешнињод карда онњоро шарњ 

медињанд: маркази харољот – танњо барои харољот њисоботдињанда 

мебошад; маркази фурўш – танњо барои маблаѓи фурўш њисоботдињанда 

аст; маркази фоида – њам барои харољот ва њам барои таъмини маблаѓи 

фурўш њисобот медињад; маркази сармоягузорњо – барои харољот, 

маблаѓи фурўш ва сармоягузорињо њисоботдињанда аст67. В.Ф. Палий ва 

Р. Вандер Вил ба људо кардани чунин марказњои масъулият ишорат 

мекунанд: марказњои харољот бо назорати танњо харољот; маркази фоида 

бо назорати харољот ва даромадњо; маркази сармоягузорињо бо назорати 

харољот, даромадњо ва сармоягузорї68.  

Сохтор ва хусусиятњои корхонањои кишоварзии тањќиќшударо ба 

инобат гирифта, дар истењсолоти кишоварзї људо намудани марказњои 

масъулиятро вобаста аз муњтаво ва хосияти вазифањое, ки коргоњњо ва 

дигар воњидњои сохтории корхонаи кишоварзї иљро мекунанд ва барои 

дар истењсолот истифодабарии захирањои дахлдор масъул мебошанд, 

тавсия медињем. Вобаста ба ин, ташкил намудани марказњои масъулият 

                                           
65 Васин Ф.П. Управленческий учет. Учебное пособие [Текст] / Ф.П. Васин. – М.: Финансовая академия 
при Правительстве РФ, 1997. – 98 с., с. 55 
66 Энтони Р. Учет: ситуация и примеры [Текст] / Р. Энтони, Дж. Рис. / Пер. с англ./ Под редакцией 
Петрачкова А. М. – М.: Финансы и статистика, 1993. – 560 с., с. 466-471 
67 Хогнгрен Ч. Управленческий учет [Текст] / Ч. Хогнгрен, Дж. Фостер, Ш. Датар. – Спб.: Питер, 2008. 
– 1008 с., с. 110-111 
68 Палий В.Ф., Вандер Вил Р. Управленческий учет [Текст] / В.Ф. Палий, Р. Вандер Вил. – М. ИНФРА-
М, 1997. – 480 с., с. 303 
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барои истифодабарии захирањо дар пояи шуъбањои пешбар, марказњои 

масъулият барои ташкили истењсолот ва идоракунї – бо роњи тобеъ 

намудани воњидњои сохтории истењсолї ва хадамоти дахлдор ба 

сарагроном, сарзоотехник, сармуњандис ѐ саргидротехник маќбул аст. 

Њамчунин марказњои масъулият барои истифодабарии захирањо, 

ташкили истењсолот ва идоракунї бояд барои њаљми харољоти бо 

истењсолот алоќаманд масъулият дошта бошанд. Масъулият барои риоя 

гардидани меъѐрњои харољот, сари ваќт бозбинї ва кам кардани онњо, 

нигоњдорї ва истифодаи оќилонаи тухмї ва дигар маводи кишт, нурињо 

ва пору, воситањои њифзи растанињо ва чорво ба зиммаи сарагроном 

вогузор карда мешавад. Хадамоти таъминоти моддию техникии 

истењсолоти кишоварзї бояд барои риоягардии сатњи харољоти наќлиѐтї 

ва омодакунї масъул бошанд ва барои паст кардани онњо љањд намоянд. 

Ба андешаи мо, дар истењсолоти кишоварзї якљоя бо мафњуми 

марказњои масъулият њамчунин бояд мафњумњои маконњои пайдошавии 

харољот, марказњои харољот ва сохтори молиявии истењсолоти 

кишоварзї баррасї карда шаванд. Мафњумњои мазкур дар бањисобгирии 

идоракунї бояд бо се самти ташаккули худ баррасї шаванд: истењсолї, 

аз нуктаи назари дар истењсолот истифода бурдани захирањо; ташкилї – 

бо ба њисоб гирифтани њадафнокї ва мављудияти шароитњои 

воќеъбинонаи ташкили назорат ва танзимкунии харољоти захирањо; 

бањисобгирї-тањлилї, вобаста аз имкониятњои бањисобгирии муњосибї 

ва муайян кардани андозањои харољот, тањлил ва назорати онњо. 

Макони пайдошавии харољот «воњиди сохтории корхона мебошад, 

ки дар он бањисобгирї, назорат ва идоракунии захирањои истењсолї 

ташкил карда мешавад. Маконњои пайдошавии харољот метавонанд 

љойњои корї, ќитъањо, коргоњњо ва шуъбањои корхона (банаќшагирї, 

молиявї, ва ѓ.) бошанд»69. Барои ба низом даровардани бањисобгирї ба 

                                           
69 Вавилина И.С. Учет затрат по местам возникновения и по центрам ответственности [Текст] / И.С. 
Вавилина / Конкурентоспособность территорий / Материалы XXI Всероссийского экономического 
форума молодых ученых и студентов. – Екатеринбург: Издательство: Уральский государственный 
экономический университет, 2018. – С. 12-14, с. 12 
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њар як макони пайдошавии харољот раќами мушаххаси худ дода 

мешавад. Ин имкон медињад, ки барои онњо ќоидањои намунавии 

бањисобгирї, бањодињї, тањлил ва назорати харољот татбиќ карда 

шаванд. 

Њисобкунии харољот аз рўйи маконњои пайдошавї ба корхонањои 

кишоварзї имкон медињад, ки аз љумла чунин масъалањои бањисобгирии 

идоракунии харољот њал карда шаванд: 

– љамъоварии њама гуна харољот дар маконњои пайдошавї; 

– муайян кардани сохтори муфассали харољоти корхона ва воњидњои 

сохтории он, ба даст овардани иттилоот дар бораи онњо; 

– муайян кардани сохтори харољоти мустаќим ва ѓаќримустаќим 

(барилова), ба даст овардани иттилооти муфассал дар бораи онњо; 

– арзѐбии зарурати ин ѐ он харољоте, ки ба њар як зинаи раванди 

истењсолї гузаронида шудааст; 

– арзѐбии сањми њар як воњиди сохторї – макони пайдошавии 

харољот дар ба даст овардани натиљањои кори тамоми воњиди сохтории 

истењсолї ва умуман корхона; 

– баланд бардоштани аниќї ва фаврияти иттилооти 

бадастовардашуда дар ташаккули сањењтари нишондињандањои 

натиљањои нињойии фаъолияти корхона; 

– таъмини назорати кори корхона дар маљмуъ ва воњидњои сохтории 

он. 

Дар доираи таснифи харољот аз рўйи маконњои пайдошавї харољоти 

муайян ба он воњидњои сохторие мансуб дониста мешавад, ки захирањои 

истењсолї дар онњо истифода шудаанд70. 

Људо кардани марказњои масъулият дар истењсолоти кишоварзї 

имкон медињад, ки ваколатњо дар байни кормандон самараноктар 

таќсим карда шаванд, ки ин барои такмили сохтори молиявии 

истењсолоти кишоварзї мусоидат мекунад. Бо дарназардошти 

                                           
70 Бороненкова С.А., Матвеева В.С., Буянова Т.И. Учетно-аналитическое обеспечение управление 
затратами на производство [Текст] / С.А. Бороненкова, В.С. Матвеева, Т.И. Буянова // Экономика и 
предпринимательство. - 2017. - № 9–3 (86–3). - С. 945–950, с. 946 
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алоќамандии марказњои масъулият ва сохтори молиявии корхонаи 

кишоварзї, марказњои масъулиятро метавон ба ќавли дигар њамчун 

маркази масъулияти номбар кард. 

Равиши анъанавї ба тањияи сохтори молиявии корхонаи кишоварзї 

якчанд марњилањоро дар бар мегирад, чун:  

– таќсим кардани зинањои ташкилї мувофиќи марказњои 

мављудбудаи масъулияти; 

– рушди минбаъдаи сохтории марказњои масъулияти; 

– интихоби шахсони масъули маркази масъулият71. 

Имконияти ташкили раванди бозтаќсимкунї дар байни воњидњои 

сохтории корхонаи кишоварзї метавонад бо истифодаи яке аз чунин 

тарзњо амалї карда шавад:  

– як воњиди сохторї як маркази масъулиятро ифода мекунад; 

– якчанд воњидњои сохторї як маркази масъулиятро ифода 

мекунанд; 

– як воњиди сохторї якчанд марказњои масъулиятро дар бар 

мегирад. 

Бояд ќайд кард, ки раванди муайян кардани сохтори истењсолот ва 

идоракунї дар истењсолоти кишоварзї бо сабаби он ки марказњои 

харољот ва даромад баъзан бо њам омехта мебошанд, метавонад душвор 

ва мураккаб гардад, ки ин њангоми таъин кардани шахсони масъул барои 

марказњои масъулият баъзе душворињоро ба миѐн меорад. 

Њар як фаъолияти истењсолї дар соњаи кишоварзї раванди 

мураккаб буда, марњилањои мураккаберо дар бар мегирад, ки дар 

даврањо ва муњлатњои гуногуни ваќт ба амал меоянд, бинобар ин, барои 

онњо барпо намудани низоми ягонаи идоракунї хеле душвор аст. 

Гузашта аз ин, дар шароите ки корхонаи кишоварзї намудњои гуногуни 

фаъолият ва истењсолотро бо њам мепайвандад, иљро кардани ин кор боз 

                                           
71 Власова М.И. Разработка проекта бюджетирования на основе формирования центров финансовой 
ответственности в сельском хозяйстве [Текст] / М.И. Власова / Функции учета, анализа и аудита в принятии 
управленческих решений / Сборник научных трудов международного экономического форума. Под общей 
редакцией Н.А. Лытневой. – Орел: Издательство: Орловский государственный университет экономики и 
торговли, 2020. – С. 101-105, с. 101 
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њам душвортар мегардад. Ѓайр аз ин, истифодаи њарчи бештари шаклњо 

ва технологияњои муосири растанипарварї, аз љумла парвариши 

зироатњо дар шароити гармхона зарурати ба низом даровардани 

равандњои алоњидаи истењсолиро ба миѐн меорад, ки он имкон медињад 

барои таќсими вазифањо дар байни кормандони алоњида, роњандозї 

намудани раванди истењсоли мањсулот аз рўйи соњањои алоњидаи 

фаъолияти кишоварзї ва марњилањои истењсолот заминаи воќеї фароњам 

орад. 

Асоси ташкилии маконњои пайдошавии харољот, марказњои харољот 

ва марказњои масъулият сохтори азнавташкилкардашудаи истењсолоти 

кишоварзї ва идоракунии он мебошад. Дар баробари ин, марказњои 

масъулият дар сатњи воњидњои сохтории истењсолї барои истифодабарии 

захирањои моддї ва пардохти мењнат масъул мебошанд. Дар њолатњое 

ки, агар истифодабарии захирањои моддї дар заминаи њар як љойи корї 

ташкил карда шуда бошад, пас масъулият барои харљи онњо барои њар як 

љойи корї муфассал карда мешавад. Аз ин рў љойи корї макони 

пайдошавии харољот ба њисоб рафта, њамчунин макон (марказ)-и 

масъулият мебошад. Бинобар ин, њангоми ташкил ва муќаррар кардани 

масъулият дар заминаи љойњои корї, яъне маконњои ибтидоии 

пайдошавии харољот, онњо ба мафњуми маркази масъулият мувофиќ 

мебошанд. 

Бояд ќайд кард, ки солњои охир аксари корхонањои кишоварзии 

шањри Њисор, ки объекти тањќиќоти мо мебошанд, ба истифодаи 

технологияњои парвариши зироатњо дар шароити гармхона ва нигоњ 

доштани њосил дар сардхонањо таваљљуњи зиѐд зоњир менамоянд. Аз 

љумла, дар гармхонањои ЉДММ «Латиф Муродов» маконњои ташаккули 

харољот метавонанд дар асоси аломати соњавї (соња, зерсоња, ќисмати 

корхона) ѐ аз рўйи аломати иќтисодї-ташкилї дар асоси барпо намудани 

сохтори ташкилии корхона, яъне воњиди сохторї људо карда шаванд. 

Аз нуктаи назари бањисобгирї-тањлилї марказњои харољот ва 

марказњои масъулият дар асоси ягонагии методии онњо муайян карда 
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мешаванд. Харољоти истифодабарии захирањо дар истењсолот дар 

заминаи марказњои харољот, марказњои масъулият ва маконњои 

пайдошавї «дар асоси иттилооти бањисобгирии муњосибии тањлилї ба 

њисоб гирифта мешаванд. Дар баробари ин, бањисобгирии тањлилї дар 

заминаи моддањои харољот метавонад ќитъа, коргоњ, бригада, љойњои 

корї, дар баъзе њолатњо хољагињои дењќониро фаро гирад»72. 

Њамин тавр, мо људо намудани чунин марказњои масъулиятро барои 

корхонањои кишоварзї пешнињод менамоем (расми 3.2.1): маркази 

даромад, маркази харољот, маркази фоида ва маркази сармоягузорї. 

 

Расми 3.2.1. – Ташкили марказњои масъулият дар корхонаи кишоварзї 
Сарчашма: тањияи муаллиф 

 

Ташаккули иттилоот дар њар як маркази масъулияти 

људокардашуда, ки њамзамон маконњои пайдошавии харољот мебошанд, 

имкон медињад, ки манбаи мушаххаси иттилоот дар бораи харољот, яъне 

макони пайдошавии харољот муайян карда шавад, таѓйирѐбии бузургии 

нишондињандањои тавсифдињандаи фаъолияти маркази масъулият 

пайгирї карда шавад, сабабњои таѓйирѐбии харољот њамбаста ва 

натиљањои таѓйирѐбињои мазкур арзѐбї карда шаванд. Вале «танњо 

муќаррар кардани иттилооти бањисобгирї дар бораи харољоти истењсол 

                                           
72 Раметов А.Х. Модель управленческого учета в сельскохозяйственных организациях [Текст] / А.Х. 
Раметов // Бухгалтерский учет. – 2011. - № 5. – С. 120-121, с. 120 
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аз рўйи маконњои пайдошавии онњо, њатто бо таќсимоти муфассал аз 

рўйи бригадањо, ќитъањо ва намудњои харољот маълумоте намедињад, 

агар ягон корманд барои риоя гардидани шароити ташкили истењсолот, 

технологияи он, инчунин иљрои харољот ва андозањои онњо масъулият 

надошта бошад»73.  

Бояд гуфт, ки ташкили марказњои масъулият аз рўйи маконњои 

пайдошавии харољот барои бањисобгирии тањлилии харољот на танњо 

дар заминаи марказњои масъулият, балки дар заминаи љойњои кории 

алоњида дар мавриди чорабинињои агротехникї, хизматрасонї ва 

нигоњдории мошин ва таљњизот, инчунин идоракунии истењсолот ва 

харољоти хадамоти маъмурї шароит фароњам меорад. Чунин 

бањисобгирии тањлилии харољот ба мушаххас кардани масъулияти 

кормандон барои харљи тухмї ва дигар маводи кишт, нурињо, воситањои 

њифзи растанињо ва чорво, хўроки чорво, корњо ва хизматрасонињо, 

харољоти нигоњдории воситањои асосї, пардохтњои суѓуртавї, дигар 

харољот, инчунин талафот аз фавти њайвонот мусоидат намуда, имкон 

медињад, ки онњо дар заминаи љойњои корї инъикос карда шаванд. 

Амсилаи намунавии ташкили марказњои масъулият аз рўйи марказњои 

пайдошавии харољотро барои корхонаи кишоварзї – ЉДММ «Латиф 

Муродов» тањия менамоем (расми 3.2.2).  

Ташкили бањисобгирии идоракунї дар асоси захирањои истењсолї 

шароитро барои муфассалгардонии бањисобгирии харољот аз рўйи 

марказњои масъулият ва маконњои пайдошавии харољот дар тамоми 

зинањои идоракунї, то њадди љойњои корї таъмин менамояд.  

 

                                           
73 Шогенцукова З.Х. Построение управленческого учета по местам возникновения затрат и центрам 
ответственности как эффективный механизм управления затратами в АПК России / З.Х. Шогенцукова, 
И.В. Махова, Д.А. Хутежева // Электронный журнал: Дневник науки. – 2019. - № 6 (30) [Электронный 
источник] / Режим доступа: URL: https://elibrary.ru (санаи мурољиат 5.02.2020). 
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Расми 3.2.2. – Амсилаи ташкили марказњои масъулият аз рўйи маконњои 
пайдошавии харољот 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
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таркиби марказњои масъулият бо сохтори идоракунии корхона мувофиќ 

бошад»74. 

Ба андешаи мо, дар мавриди ташкили истењсолот ва идоракунї дар 

соњаи кишоварзї људо намудани ду намуди марказњои масъулият – 

истењсолї ва сохторї ќобили ќабул аст. Дар ин маврид, аз нуктаи назари 

истењсолї метавон се шакли ташкили марказњои масъулиятро муайян 

кард. 

1. Маконњои пайдошавии харољот ба љойњои корї ва марказњои 

масъулият мувофиќ мебошанд; марказњои масъулият маљмуи харољоти 

на кам аз ду намуди захирањо – ашѐи мењнат (захирањои молию моддї) ва 

ќувваи корї (пардохти мењнат)-ро фаро мегиранд. Агар бањисобгирии 

тањлилї танњо як намуди захирањоро фаро гирад, пас љойи корї макони 

пайдошавии харољот мебошад, на маркази масъулият. 

2. Маркази масъулият якчанд маконњои пайдошавии харољоти 

намуди муайяни захирањои истењсолиро фаро мегирад. Он маркази 

масъулияти ибтидої мебошад, ки харољоти як намуди захирањоро дар 

якчанд љойњои корї фаро мегирад. Чунин марказњои масъулият 

метавонанд хољагињои дењќонї ва иљорагирони инфиродї бошанд. 

3. Дар маркази масъулият маљмуи харољоте ташаккул мебанд, ки 

истифодаи намуди дахлдори захирањоро дар истењсолот таъмин 

менамоянд ва дар асоси маълумоти бањисобгирии тањлилї муайян карда 

мешаванд. Харољоти ашѐи мењнат (ашѐи хом ва мавод), воситањои 

мењнат (истењлок) ва ќувваи корї (пардохти мењнат) дар марказњои 

масъулияти мустаќил фаро гирифта мешаванд. Дар чунин шакл 

марказњои масъулият асосан дар сатњи соњањои истењсолот барпо карда 

мешаванд. 

Аз нуктаи назари сохтор марказњои масъулият тамоми маљмуи 

харољоти воњиди сохтории корхонаро фаро мегиранд. Ин гуна 

                                           
74 Шогенцукова З.Х. Построение управленческого учета по местам возникновения затрат и центрам 
ответственности как эффективный механизм управления затратами в АПК России / З.Х. Шогенцукова, 
И.В. Махова, Д.А. Хутежева // Электронный журнал: Дневник науки. – 2019. - № 6 (30) [Электронный 
источник] / Режим доступа: URL: https://elibrary.ru (санаи мурољиат 5.02.2020). 
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марказњои масъулият метавонанд анборњо, озмоишгоњњо, муассисањои 

иљтимоию маишї бошанд. Андозањои харољот дар ин марказњои 

масъулият дар асоси маълумоти бањисобгирии тањлилї њамчун маљмуи 

харољоти асосї ва иловагї муайян карда мешаванд. Марказњои 

масъулияти намуди сохторї дар сатњи соњањои кишоварзї 

(растанипарварї, чорводорї) марказњои масъулияти воњидњои сохтории 

омодакунии истењсолот, фурўши мањсулот ва хадамоти вазифавии 

дастгоњи идоракунии корхонаро дар бар гирифта, масъулиятро барои 

харољоти ташкил ва идоракунии истењсолот мушаххас мекунанд. 

Бо чунин тарз ташкил намудани марказњои масъулият барои 

истифодабарии захирањои истењсолї ба тартиби дар амалияи 

бањисобгирии идоракунї муќарраршуда мувофиќат мекунад. Барои 

ташкили марказњои масъулият бо тартиби пешнињодшуда ба љо 

овардани таѓйиротњои муайян дар сохтори мављудаи ташкил ва 

идоракунии корхонањои кишоварзї ва баъзе дигаргунињо дар ташкили 

бањисобгирии идоракунї зарур аст. 

Ташаккули марказњои масъулият дар асоси воњидњои сохтории 

истењсолї (ќитъањои кишоварзї), бригадањо, коргоњњои истењсолї, 

шаклњои иљоравї ва паймонкории истењсолоти кишоварзї, хољагињои 

дењќонї ва дигар хољагињои кишоварзї бе мушаххасгардонии масъулият 

барои истифодаи намудњои алоњидаи захирањо ягон манфиат надорад. 

Масъулият бояд дар заминаи мутахассисон ва кормандони масъули 

дахлдор мушаххас карда шавад, аз љумла барои самаранокии 

истифодабарии захирањои моддї, барои кори беисти техника, мошин ва 

таљњизоти кишоварзї ва риоя гардидани меъѐрњои харољоти нигоњдории 

онњо. 

Њамин тавр, људо намудани маконњои пайдошавии харољот ва 

марказњои масъулият дар сохтори корхонаи кишоварзї имкон медињад, 

ки унсурњои бањисобгирии идоракунї дар сохтори идоракунии корхона 

муќаррар карда шаванд. Дар ин асос ташаккули иттилоот оид ба 

фаъолияти корхона бо људо намудани маконњои пайдошавии харољот 
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имкон медињад, ки таѓйирѐбии бузургии харољот дар марказњои 

масъулият, робитањои сабабию натиљавии воњидњои сохтории корхона, 

яъне маконњои пайдошавї ва ташаккули харољот дар корхонаи 

тањлилшаванда пайгирї карда шаванд. 

Дар амсилаи бањисобгирии идоракунии харољот дар заминаи љузъњо 

ва моддањои харољот пешбинї намудани иљрои якчанд марњилањо зарур 

аст. Дар марњилаи аввал харољоти мустаќими худии њар як макони 

пайдошавии харољот ѐ маркази масъулият, яъне харољоте, ки бевосита 

дар воњиди сохтории дахлдор ба миѐн меоянд, ба њисоб гирифта 

мешаванд. Сипас ба таркиби харољоти маркази масъулият (макони 

пайдошавї) харољоте дохил карда мешаванд, ки барои, умуман корхона 

ѐ истењсолот (коргоњ) ташаккул меѐбанд (харољоти умумикоргоњї ва 

умумиистењсолї). Ин гуна харољот мутаносибан дар асоси пояи 

муќарраргардида, ки дар сиѐсати бањисобгирии корхона муайян 

шудааст, ба таркиби харољоти марказњои масъулият таќсим карда 

мешавад, яъне харољоти ѓайримустаќими худии маркази масъулият 

мушаххас карда мешавад. Дар марњилаи хотимавї харољоти умумии њар 

як маркази масъулият муайян карда мешавад, ки он аз инњо иборат аст: 

харољоти мустаќим ва ѓайримустаќими худи маркази масъулият, 

инчунин арзиши захирањои дохилии истеъмолшуда (харољоти аз дигар 

марказњои харољот гирифташуда); њиссаи харољоти умумиистењсолї. 

Барои асоснок кардани рушди методикаи бањисобгирии идоракунии 

харољот аз рўйи марказњои масъулият дар истењсолоти кишоварзї – дар 

зерсоњањои растанипарварї ва чорводорї пеш аз њама муайян кардани 

масъулият аз рўйи маконњои пайдошавии харољоти мањсулоти 

истењсолшаванда зарур аст. Вобаста аз аломатњои ташкилї-иќтисодї дар 

корхонањои кишоварзии тањќиќшуда, аз он љумла дар ЉДММ «Латиф 

Муродов» объекти нисбатан муносиби идоракунї ва бањисобгирии 

харољот дар зерсоњаи растанипарварї бригадаи истењсолї ба њисоб 

меравад. Дар зерсоњаи чорводорї бошад, ферма, ки роњбари он дорои 

тамоми њуќуќњо ва ваколатњои зарурї барои ташкил ва технологияи 
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истењсолот мебошад, яъне вай мутахассис-менељер ва иљрокунандаи 

масъул аст. Дар њудуди бригадаи растанипарварї ѐ фермаи чорводорї 

харољоти истењсоли мањсулот ва харољоте, ки ба маркази масъулияти 

мазкур марбут нест, људо карда мешавад. 

Дар бањисобгирии идоракунї зимни ташаккули харољот аз рўйи 

зинањои идоракунии истењсолот бояд имконияти љузъигардонии онњо 

вобаста аз он ки, кадом ќарорњо бояд ќабул карда шавад, ѐ ин ки чунин 

натиљањо ба даст ояд, муњайѐ карда шавад:75 

– сатњи маркази масъулият аз рўйи харољоти мањсулоти воќеї барои 

муайян кардани харољоти моњона, семоња ѐ солонаи он; 

– талаботи иљрои ќатъии технологияи истењсолї ва назорати 

равандњои алоњидаи истењсолї; 

– гирифтани нишондињандањои натиљавии сатњи арзиши аслии 

мањсулоти парваришшуда, умуман ва аз рўйи намудњои алоњида.  

Дар замони муосир корхонањои кишоварзї метавонанд усулњои 

гуногуни бањисобгирии харољотро бо салоњдиди худ истифода баранд. 

Вобаста ба ин, дар бањисобгирии идоракунї таваљљуњи бештар ба 

бањисобгирии харољоти мубрам равона карда мешавад, зеро ќарорњои 

идоракунї бо ба инобат гирифтани шароити дахлдор ва имкониятњои ба 

љо овардани онњо ќабул карда мешаванд. Дар ин маврид, муњим нест, ки 

сухан дар бораи харољоти воќеї меравад ѐ харољоти интизорї 

(пешбинишаванда). Масъалаи муњим ин муайян кардани бузургии 

харољоти мазкур аз рўйи даврањои њисоботї бо сатњи баландтарини 

воќеъбинї мебошад. 

Марњилаи муњими тартиби ташаккули харољоти истењсолї барои 

њадафњои бањисобгирии идоракунї ин амалисозї ва тавсифи харољоти 

маркази масъулият бо људо кардани онњо ба намудњои мустаќими 

таѓйирѐбанда, шартан таѓйирѐбанда ва доимї, харољоти умумихољагї ва 

умумиистењсолї мебошад. Харољоти номбаршуда бо технологияи 

                                           
75 Комкова О.Г., Пронина М.А. Особенности сельскохозяйственного производства и его влияние на 
учет производственных затрат [Текст] / О.Г. Комкова, М.А. Пронина // Международный нвучно-
исследовательский журнал. – 2015. - № 7 (38). – Часть 3. - С. 48-51, с. 49 
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истењсоли мањсулоти кишоварзї ва дараљаи идорашавандагии худ 

муносибати гуногун дорад. 

Истењсоли мањсулоти кишоварзї истифодаи намудњои гуногуни 

техника, механизмњо ва технологияњоро талаб менамояд, бинобар ин, 

њангоми бањисобгирии харољот ва њисоб кардани арзиши аслии мањсулот 

чи дар соњаи растанипарварї ва чи дар соњаи чорводорї ба вазъи 

техникии воситањои техникї ва механизмњо, ба мукаммалии 

технологияњои истењсолї диќќати муњим бояд дод. Њамаи ин ба зарурати 

сариваќт анљом додани корњои таъмирї ва хизматрасонии техникї, 

муљањњазгардонї ва навкунии техникаи кишоварзї таъсир мерасонад. 

Њамзамон, дар мавриди ташкили раванди технологияњои мављудбуда ва 

технологияњои нави истењсолоти кишоварзї хусусиятњои гузаронидани 

корњои таъмирї ва хизматрасонии техникиро дар асоси принсипњои 

мутаносибї аз рўйи ваќт, мунтазамї ва мавзунии корњои мазкур ба 

инобат гирифтан муњим аст. 

Тавре пештар ќайд карда будем, истењсолоти кишоварзї бештар 

хосияти мавсимї дорад ва он пеш аз њама ба харољоти истењсолї таъсир 

мерасонад. Хосияти мавсимї боис мешавад, ки арзиши аслии воњиди 

мањсулоти кишоварзї танњо пас аз анљоми даври истењсолї – ваќте ки 

масалан, дар зерсоњаи растанипарварї њосил ѓундошта шудааст, муайян 

карда шавад. Сабаби асосии ба миѐн омадани њолати мазкур ин бо њам 

мувофиќ наомадани даври истењсолї ва даври анљом додани њиссаи 

бештари корњо мебошад, зеро даври пурраи пухта расидани њосили 

зироатњо корњои киштукор, тухмипошї, порудињї, чорабинињои 

агротехникї ва дигар амалњои заруриро дар бар мегирад. Дар ин 

маврид, таъсири бевоситаи омилњои табиї ба раванди парвариши зироат 

аз њама муњим мебошад. Вобаста ба таъсири омилњои мазкур, баъзан, 

њатто пурра мањв шудани њосил ва зарурати аз нав кишт кардани зироат 

ба миѐн меояд, ки ин ба пайдо шудани харољоти барзиѐд дар раванди 

истењсоли мањсулоти кишоварзї оварда мерасонад. 
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Њолатњои мувофиќ наомадани давраи анљоми корњо бо раванди 

истењсолї ба он боис мешавад, ки дар бањисобгирии муњосибї њамеша 

харољоти истењсолоти нотамом арзи вуљуд менамояд ва масъалаи 

мубрам дар ин маврид људо кардани харољоти мазкур ба даврањои 

истењсолї мебошад, ки бо даврањои таќвимї (њисоботї) мувофиќат 

намекунанд. Масалан, дар зерсоњаи растанипарварї харољоти соли 

пешин ба њосили зироатњои соли љорї мансуб дониста мешавад, ѐ ин ки 

харољоти соли љорї барои њосили зироати дар соли оянда 

ѓундошташаванда сарф карда мешавад. Дар зерсоњаи чорводорї ин гуна 

равандњо њангоми парвариш ва фарбењ кардани љавонањо зиѐд 

мебошанд. Бинобар ин, «дар бањисобгирии идоракунии харољот ба њисоб 

гирифтани харољоти дар истењсолоти нотамом ќарордошта низ муњим 

аст»76. 

Азбаски зироат ва чорво дар асоси ќоидањои биологї парвариш 

меѐбанд, дар раванди истењсоли мањсулоти кишоварзї асосан захирањои 

истењсолие ба кор бурда мешаванд, ки бањисобгирии муњосибии онњо бо 

истифодаи меъѐрњо ва харљномањои махсус, масалан, меъѐри пошидани 

тухмї, порудињї њангоми парвариш, сўзишворї њангоми кишти замин, 

меъѐрњои хўрок барои чорво иљро карда мешавад. Вале ќоидањои 

бањисобгирии муњосибї талаб мекунанд, ки њангоми њисобкунии арзиши 

аслї мањсулоти кишоварзї бояд бо арзиши аслии наќшавї бањисоб 

гирифта шавад. Дар охири соли њисоботї бошад њисобот дар бораи 

арзиши аслии воќеї тартиб дода шуда, сипас дар асоси он арзиши аслии 

наќшавї тасњењ карда мешавад. Яъне натиљаи молиявии фаъолияти 

корхонаи кишоварзї дар охири соли таќвимї пас аз њисоб кардани 

арзиши аслии воќеии мањсулоти фурўхташуда муайян карда мешавад. Он 

њиссаи мањсулот, ки барои эњтиѐљоти худии корхона сарф мешавад, аз 

њиссаи мањсулоти молї дар алоњидагї ба њисоб гирифта мешавад. 

                                           
76 Гевре И.В. Особенности учета затрат на производство и исчисление себестоимости продукции 
растениеводства в сельскохозяйственных организациях в современных условиях [Текст] / И.В. Гевре / 
Наука и инновации: векторы развития / Материалы Международной научно-практической 
конференции молодых ученых (Барнаул, 24-25 октября 2018 года). – Барнаул, 2018. – С. 166-169. 
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Њангоми таќсим кардани харољоти умумиистењсолї ва умумихољагї 

(маъмурї) ба намудњои мушаххаси зироатњо (объектњои њисобкунии 

арзиши аслї) ва чорво дар давоми сол арзиши аслии наќшавї (меъѐрї) 

истифода мешавад, сипас, дар анљоми соли њисоботї тасњењи он то сатњи 

харољоти воќеї ба љо оварда мешавад.  

Хусусияти дигари бањисобгирии муњосибї дар соњаи кишоварзї, ки 

дар фаъолияти ЉДММ «Латиф Муродов»-и шањри Њисор баръало 

мушоњида мешавад, ин аст, ки њамчун мањсулоти нињої дар зерсоњањои 

растанипарварї ва чорводорї метавонанд якчанд намудњои мањсулот ба 

њисоб гирифта шаванд, ки онњо мањсулоти асосї, мањсулоти иловагї ва 

мањсулоти марбут њисоб меѐбанд.  

Мањсулоте, ки истењсоли он барои корхонаи кишоварзї 

афзалиятнок аст, мањсулоти асосї номида мешавад. Њамин тавр, дар 

парандапарварї мањсулоти асосї инњо буда метавонанд: тухми паранда 

– њангоми истењсоли тухм, афзоиши вазни зиндаи паранда – њангоми 

парандапарварии гўштї ва баромади чўља – њангоми инкубатсия. Дар 

парвариши зироатњо, чун гандум, љав, љуворимакка барои дон ва дигар 

ѓалладонагињо мањсулоти асосї ѓалладона (дон) мебошад. Агар аз як 

намуди чорво ѐ аз як намуди зироат якбора якчанд намудњои мањсулоти 

асосї гирифта шавад, пас ин гуна мањсулот дар истењсолоти кишоварзї 

мањсулоти марбут ном дорад. Масалан, дар ЉДММ «Латиф Муродов» 

њангоми парвариши заѓир мањсулоти марбути тухмии заѓир ва заѓиркоњ 

низ гирифта мешавад. 

Мањсулоти кишоварзии иловагї мањсулоте мебошад, ки якљоя бо 

мањсулоти асосї гирифта мешавад, вале ањаммияти дуюмдараља дорад. 

Дар парандапарварї ба ин намуди мањсулот пуф, пар, саргин мансуб 

мебошанд, дар зироатпарварї – коњ аз зироатњои ѓалладонагї, баргу поя 

аз зироатњои хўроки чорво. Ин намуди мањсулот бевосита дар худи 

хољагї барои њадафњои истењсолї дар намуди хўроки чорво, барои 

такандози чорво ва нурї истифода мешавад. 
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Њангоми њисоб кардани арзиши аслии мањсулот харољот дар байни 

мањсулоти асосї, марбут ва иловагї таќсим карда мешаванд. Объектњои 

бањисобгирии арзиши аслии мањсулоти растанипарварї бештар аз 

намуди зироат муайян гардида, методикаи њисобкунии арзиши аслї – аз 

усулњои истифодашавандаи њисобкунии арзиши аслї муайян мегардад. 

Дар аввал харољоти ба мањсулоти иловагї тааллуќдошта муайян карда 

мешаванд, Арзиши аслии коњ, поя, барг ва дигар мањсулоти иловагї 

вобаста аз харољоти барои љамъоварї, бастубанд, кашонидан ва иљрои 

дигар корњои омодакунии онњо анљомдодашуда муайян карда мешавад. 

Аз маблаѓи умумии харољоти зироати асосї харољоти ба мањсулоти 

иловагї тааллуќдошта тарњ карда шуда, арзиши аслии њамаи мањсулоти 

асосї барои зироати мазкур њисоб карда мешавад. Дар мавриди «аз як 

зироат гирифтани якчанд мањсулоти асосї ва марбут њамаи намудњои 

мањсулот ѐ дар асоси вазни ќиѐсии мањсулоти асосии аз онњо 

гирифташаванда, ѐ дар асоси коэффисиентњои интиќолии барои њар як 

намуди мањсулоти муќарраркардашуда ба мањсулоти асосї (шартї) 

бозњисоб карда мешаванд»77. 

Њамзамон њиссаи мањсулоти растанипарварї, ки дар давраи 

њисоботї истењсол шудааст, метавонад дар дохили худи хољагї барои 

истењсоли намудњои дигари мањсулот, яъне дар гардиши дохилї 

истифода шавад. Масалан, дар ЉДММ «Латиф Муродов» ду намуди 

љуворимакка парвариш карда мешавад, ки яке аз онњо њамчун дон ва 

дигаре њамчун хўроки туршкардашуда (силос) барои хўроки чорво 

истифода мешавад. Дар баробари ин, љуворимаккаи дон низ њам барои 

фурўш ба берун ва њам барои хўроки паранда дар дохили хољагї 

истифода мешавад. 

Дар ЉДММ «Латиф Муродов» соњаи чорводорї низ дорои 

хусусиятњои худ мебошад. Масалан, подаи говњои ширдењ њамчун 

воситањои асосии аз њисоби вазнгирии гўсолањои дар фермаи алоњидаи 

                                           
77 Ветрова М.Н., Гришанова С.В., Ельчанинова О.В. Актуальные вопросы исчисления себестоимости 
продукции овцеводства [Текст] М.Н. Ветрова, С.В. Гришанова, О.В. Ельчанинова // Аграрный вестник 
Урала. – 2011. - № 8 (87). – С. 60-62, с. 60 
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худи хољагї парваришѐфта пуррашаванда ба њисоб гирифта мешавад. 

Хусусияти асосии бањисобгирии харољот дар чорводорї мањз дар њамин 

зоњир мегардад: дар аввал њангоми супоридани гўсола ба подаи асосї 

гузариши воситањои гардон ба воситањои асосї ба миѐн меояд ва 

њангоми хориљ шудани чорво аз подаи асосї дар мавриди талафи 

арзишнокии чорвои зотї ѐ мањсулдењ, баръакс, дар бањисобгирї 

гузариши воситањои асосї ба воситањои гардон инъикос карда мешавад. 

Њамчунин ба истењсолоти кишоварзї гирифтани якчанд намудњои 

мањсулот аз як намуди чорво ѐ аз як зироат хос мебошад. 

Њамин тавр, ба њисоб гирифтани хусусиятњои соњавии истењсоли 

мањсулот дар корхонаи кишоварзї њангоми ташкил намудани 

бањисобгирии харољот ва њисобкунии арзиши аслии мањсулот аз рўйи 

марказњои масъулият ва маконњои пайдошавии харољот ањаммияти 

муњим дорад. Вале дар низомњои бањисобгирии муњосибии аксари 

корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон бањисобгирии 

идоракунии харољот аз рўйи самти мазкур рушд наѐфтааст, гарчанде бо 

истифодаи таљрибаи хориљї инро метавон татбиќ кард. Сабаби асосии 

њолати мазкур, ба андешаи мо, набудани сатњи фарњанги иќтисодї ва 

молиявї, надоштани донишњои касбии мувофиќ бо сатњи муосири 

амалия ва методологияи бањисобгирии идоракунии харољот дар њайати 

кормандони муњосиботи аксари корхонањои кишоварзї мебошад. 

Сабаби дигар, ки худи роњбарияти корхонањои кишоварзї инро баѐн 

мекунанд, зарурати анљом додани харољоти иловагї барои ташкил ва 

пешбурди бањисобгирии идоракунї мебошад, вале ин дар шароити 

имрўзаи рушди амалия ва методологияи бањисобгирии идоракунї 

асоснок нест. 

Њамин тавр, бо вуљуди зарурати воќеъбинонаи рушди методикаи 

бањисобгирии идоракунии харољот аз рўйи марказњои масъулият дар 

истењсолоти кишоварзї, то њол бартарињои он дар корхонањои 

кишоварзии мамлакат истифодаи васеъ пайдо накардаанд. Таљрибаи дар 

ин самт ѓунгардида дар мамлакатњои аз љињати иќтисодї рушдѐфта 
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нишон медињад, ки бањисобгирии идоракунии харољот ва њисобкунии 

арзиши аслии мањсулоти кишоварзї аз рўйи марказњои масъулият 

мењвари асосии низоми таъминоти иттилоотии ќабули ќарорњои 

идоракунии дохилї мебошад. Вобаста ба ин, ба андешаи мо, дар соњаи 

кишоварзї бањисобгирии идоракунї бояд тавре ба роњ монда шавад, ки 

дар марказњои гуногуни масъулият харољот танњо бо он њиссае инъикос 

карда шавад, ки корманди алоњидаи корхона барои ташаккули онњо 

масъул бошад, тамоми даромадњо ва харољоти корхонаи кишоварзї дар 

марказњои масъулият ба њисоб гирифта, назорат карда шаванд.  

 

3.3. Буљетикунонї дар низоми бањисобгирии идоракунии  

корхонањои кишоварзї  

 

Вазъи молиявии ногувори аксари корхонањои кишоварзии 

Љумњурии Тољикистон, ки дар паѐмади таъсири буњрони молиявї ба 

миѐн омадааст, аз низоми идоракунии онњо талаб менамояд, ки ба 

масъалањои бањисобгирии муњосибї ва ташкили низоми босамараи 

банаќшагирии захирањои хољагї ањаммияти муњим дода шавад. Њангоми 

ќабули ќарорњои идоракунии ѓайримуќаррарї дар вазъияти ногувори 

хољагидорї дарк кардан муњим аст, ки њоло иќтисодиѐти корхонаи 

кишоварзї дар чї гуна вазъ ќарор дорад, дар ояндаи наздик чї мешавад, 

корхона дорои чї гуна захирањо барои пешбурди фаъолияти 

хољагидории худ мебошад ва он ба гирифтани чї гуна натиљањои оянда 

љањд менамояд. Дар ин маврид, хосса ба бањисобгирї, тањлили вазъ ва 

самаранокии фаъолияти корхона, мутобиќшавии сариваќтї ба шароити 

берунии дигаршаванда ва банаќшагирии дарозмуддат, ки бо ѐрии он ба 

фаъолияти љории корхонаи кишоварзї њадафњои стратегї вогузор карда 

мешаванд, диќќат бояд дод. 

Мусаллам аст, ки таъминкунандаи асосии њама гуна иттилооти 

молиявї барои аз љониби истифодабарандагони манфиатдор ќабул 

намудани ќарорњои идоракунї бањисобгирии муњосибї мебошад. 



157 

 

Бањисобгирии муњосибї асосан далелњо ва рўйдодњои фаъолияти 

хољагидориро, ки хосияти таърихї доранд ва дар замони гузашта рух 

додаанд, ба ќайд мегирад. Дар паѐмади ин бо ѐрии бањисобгирии 

муњосибии анъанавї бо сатњи баланди сањењї ояндабинї намудани 

натиљањои зуњурот, ки бояд дар оянда рух дињанд, ѓайриимкон аст. 

Вобаста ба ин, метавон тасдиќ кард, ки низоми имрўзаи бањисобгирии 

муњосибии дар корхонањои кишоварзї амалкунанда тамоми љињатњои 

барои ќабули ќарорњои стратегї заруриро фаро намегирад. Њамзамон 

иттилооти бањисобгирии муњосибї дар корхонањои кишоварзї дар 

низоми идоракунї бо самаранокии басанда истифода намешавад. Дар 

чунин њолат дар ташкил ва пешбурди бањисобгирии муњосибї дар 

корхонањои кишоварзї норасоии назарраси иттилоот, таъхир дар ќабули 

он ба назар мерасад, аз љониби дигар, њиссаи зиѐди иттилооти 

пешкашнамудаи низоми бањисобгирии муњосибї барои идоракунии 

босамараи фаъолияти корхонањои кишоварзии муосир нафъовар нест. 

Бинобар ин, дар корхонањои кишоварзї «мутахассисон танњо барои 

шарњ додани рўйдодњои алоњидаи рухдода ѐ далелњои аллакай 

содиршуда имконият доранд, на ин ки барои муайян намудани 

тамоюлњои рушди намудњои фаъолият»78. Њамин тавр, шароити нави 

иќтисодї, ки имрўз корхонањои кишоварзї дар он фаъолият менамоянд, 

бозбинии куллии низоми усулњои идоракунї ва рушди онро дар самти 

идоракунии самаранокии истењсолоти кишоварзї талаб менамояд. 

Акнун њадафи асосии бањисобгирии муњосибї дар корхонањои 

кишоварзї тањлил, маънидодкунї ва истифодабарии иттилооти 

иќтисодї барои ошкор намудани тамоюлњои рушди ояндаи корхона, 

интихоби тарзњои гуногуни ќарорњои идоракунї ва ќабули бењтарини 

онњо мебошад. 

                                           
78 Байсалова Ж.М., Ибрагимов Н.К. Особенности сельскохозяйственного производства и их влияние 
на формированию стратегического управленческого учета [Текст] / Ж.М. Байсалова, Н.К. Ибрагимов 
// Известия Иссык-Кульского форума бухгалтеров и аудиторов стран Центральной Азии. – 2014. - № 2-
1 (5). – С. 55-59, с. 55 
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Истодагарї намудан дар роњи муќовимат ба таъсири номатлуби 

муњити берунї ва нигоњ доштани сатњи баланди раќобатпазирї «танњо 

ба он корхонањои кишоварзї даст медињад, ки бо технологияњои 

муосири назораи муњит ва тањияи ќарорњои стратегии дуруст муљањњаз 

мебошанд. Намунаи ин гуна технология метавонад бањисобгирии 

идоракунии стратегї бошад, ки асосњои методологии он дар марњилаи 

ташаккул ќарор доранд ва рушди худро бо бањисобгирии хусусиятњои 

соњавии истењсолоти кишоварзї талаб менамоянд»79.  

Њоло дар амалияи фаъолияти корхонањои кишоварзии ватанї ва 

хориљї, инчунин дар адабиѐти иќтисодї шумораи зиѐди технологияњои 

идоракунї ва воситањои молиявие пешнињод гардидаанд, ки пешбурди 

бањисобгирии муњосибии молиявї ва бањисобгирии муњосибии 

идоракунї, нигоњдории сатњи муќарраршудаи самаранокии равандњои 

ташкилї-технологї ва суботи кори корхонањои кишоварзиро таъмин 

менамоянд. Воситаи асосии низоми идоракунии корхонаи кишоварзии 

муосир, ба аќидаи мо банаќшагирии стратегї, бањисобгирии идоракунии 

стратегї ва буљетикунонї њамчун унсурњои асосии бањисобгирии 

идоракунї мебошанд. Дар ин маврид, буљетикунонї њамчун воситаи 

банаќшагирї ва самти муњимми мукаммалсозии бањисобгирии 

идоракунии харољот дар корхонањои кишоварзї ба њисоб меравад. 

Муњаќќиќони соњаи бањисобгирии идоракунї њангоми тафсири 

мафњум ва муайян кардани ањаммияти банаќшагирии стратегї ва 

буљетикунонї дар низоми бањисобгирии идоракунии стратегї тавассути 

муњтавои иќтисодии асосњои ѓоявии идоракунии стратегї ва хосса 

стратегия мулоњизаронї мекунанд80. 

Калимаи стратегия баромади юнонї (strategos – санъати генерал) 

дошта, наќшаи муфассал ва њамаљонибаро барои дар раванди фаъолият 

                                           
79 Шалаева Л.В. Стратегический управленческий учет затрат в сельскохозяйственных организациях. 
Монография [Текст] / Л.В. Шалаева. – Пермь: ИПЦ «Прокростъ», 2014. – 171 с., с. 6 
80 Рыбалко О.А., Шалаева Л.В. Стратегическое планирование и бюджетирование как базовые 
элементы современной системы управления [Текст] / О.А. Рыбалко, Л.В. Шалаева // Международный 
бухгалтерский учет. – 2012. - № 28 (226). – С. 25-38, с. 25 
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таъмин намудани ноилгардї ба маќсадњои гузошташуда ифода 

менамояд. 

Мафњуми стратегия тибќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар 

бораи дурнамоњои давлатї, консепсияњо, стратегияњо ва барномањои 

инкишофи иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон» дар радифи 

шарњи мафњуми «дурнамоњои давлатии рушди иќтисодию иљтимої» 

ифода ѐфтааст, ки чун «биниши аз диди илмї асосноки вазъи ояндаи 

имконпазири иљтимоию иќтисодї, илмию техникї, экологї ва иќтисодии 

хориљии Љумњурии Тољикистон ва минтаќањои он» муайян карда 

мешавад81. Муайян кардани дурнамои рушди иќтисодї ва иљтимої 

воситаи асосноккунии интихоби ин ѐ он стратегия ва ќабули ќарорњои 

мушаххас аз љониби маќомоти њокимияти ќонунгузор ва иљроия, 

маќомоти њокимияти мањаллї оид ба танзимкунии равандњои иљтимої-

иќтисодї мебошад. Вобаста ба ин, мафњумњои стратегия ва муайян 

кардани дурнамои рушдро метавон љињати корхонањои кишоварзї низ 

ба њамин маънї ба кор бурд.  

Муњаќќиќон чунин мешуморанд, ки банаќшагирии стратегї – 

раванди тањия намудани маќсадњо ва вазифањои стратегии корхона бо 

бањисобгирии имкониятњо ва хавфњои берунї, љињатњои суст ва ќавии 

дохилї, инчунин маљмуи чорабинињо оид ба мустањкамкунии мавќеъњои 

раќибонаи корхона дар ояндаи дарозмуњлат мебошад82. Вазифаи асосии 

банаќшагирии стратегї ин тањия намудани стратегияњои 

таъминкунандаи татбиќи рисолат ва маќсадњои рушди тиљорат дар 

доираи имкониятњои корхона ва сатњи равододашудаи хавф мебошад. 

Тибќи аќидаи муњаќќиќ С.В.Булгакова «низоми бањисобгирии 

идоракунї њамбастагии муттањидаи унсурњои ба он хосро барои 

ташаккули таъминоти иттилоотї ба истифодабарандагони манфиатдор 

                                           
81 Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи дурнамоҳои давлатӣ, консепсияҳо, стратегияҳо ва 

барномаҳои инкишофи иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон» аз 8 декабри соли 2003, № 53 
 
82 Санин М.К. Управленческий учет: учебное пособие [Текст] / М.К. Санин. – СПб.: СПбГУ ИТМО, 
2010. – 80 с., с. 48 
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дар раванди ќабули ќарорњои фаврї, тактикї ва стратегї ифода 

менамояд»83.  

Бањисобгирии идоракунии стратегї гуфта, «тањия, татбиќ ва 

назорати ќарорњои идоракунии стратегии ба рисолат ва њадафњои 

корхона, интихоб ва банаќшагирии барориши мањсулот, ба бозор 

баровардани мањсулоти корхона, стратегияи муносибатњои 

байнињамдигарї бо раќибон ва дигар масъалањо дахлкунанда фањмида 

мешавад»84.  

Дар адабиѐти илмии ватании соњаи бањисобгирии муњосибї 

тањќиќот дар самти бањисобгирии идоракунї ва бахши барои 

корхонањои ватанї нави он – бањисобгирии стратегї танњо дар 

интишороти солњои охир ба назар мерасанд. Дар баробари асарњои 

илмии муњаќќиќони ватанї, ки ба тањќиќи масъалањои бањисобгирии 

идоракунї дар соњањои алоњидаи саноат бахшида шудаанд85, баъзе 

муњаќќиќони ватанї ба баррасии масъалањои бањисобгирии идоракунии 

стратегї дар корхонањои бахши кишоварзї низ диќќати муњим 

медињанд86.  

Бояд ќайд кард, ки бањисобгирии идоракунии стратегї мафњуми 

нисбатан нави илми идоракунї мебошад, ки бо зарурати баромадани 

бањисобгирии идоракунї аз њудудњои муњити дохилии корхона ва ба 

доираи он пайваст шудани унсурњои муњити тиљоратии берунї 

алоќаманд мебошад. Бањисобгирии идоракунии стратегї метавонад 

њамчун самти умдаи бањисобгирии идоракунї муайян карда шавад, ки 

                                           
83 Булгакова С.В. Теория, методология и организация системы управленческого учета: дис. … д-ра 
экон. наук / Булгакова Светлана Викторовна. – Воронеж, 2009. – 450 с., с. 88 
84 Санин М.К. Управленческий учет: учебное пособие [Текст] / М.К. Санин. – СПб.: СПбГУ ИТМО, 
2010. – 80 с., с. 62 
85 Хушвахтзода Қ.Х. Пояҳои ғоявии бунѐдкунии низоми баҳисобгирии идоракунӣ ва таҳлили 
масрафҳо дар корхонаҳои саноати бофандагӣ [Матн] / Қ.Х. Хушвахтзода, Д.А. Розиев // Тоҷикистон 
ва ҷаҳони имрӯз. – 2020. - № 4 (72). – С. 108-118; Хушвахтзода Қ.Х. Таҳқиқи вазъи муосири пешбурди 

баҳисобгирии идоракунӣ ва таҳлили масрафҳо дар корхонаҳои саноати бофандагии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон [Матн] / Қ.Х. Хушвахтзода, Д.А. Розиев, М.А. Бобохонзода // Паѐми Донишгоҳи миллии 
Тоҷикистон. Бахши илмҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ. – 2020. - № 5. – С. 5-11 
86 Ҳафизов А.З. Татбиқи баҳисобгирии идоракунии стратегӣ дар низоми идоракунии корхонаҳои 
кишоварзӣ [Матн] / А.З. Ҳафизов // Рушди баҳисобгирии муҳосибӣ ва аудит дар шароити 

рақамикунонии иқтисодиѐт / Маводи конференсияи илмӣ-амалии ҷумҳуриявӣ (ш. Душанбе, 26 марти 
соли 2022). – Душанбе: ДБССТ, 2022. – 276 с., С. 58-63 
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маљмуи технологияњои љамъоварї, баќайдгирї, љамъбасткунї ва 

пешкашкунии иттилоотро ба хотири таъмин намудани раванди ќабули 

ќарорњои идоракунии стратегї муттањид мекунад ва барои бањисобгирї 

ва тањлили њам омилњои дохилии рушди корхона, њам омилњои муњити 

тиљоратии берунї таъин гардидааст. Аз нигоњи идоракунии стратегии 

корхона њамчун раванди беисти банаќшагирї, тањлил, бањисобгирї ва 

назорат њадафи асосии бањисобгирии идоракунии стратегї ташаккули 

пойгоњи иттилоотии ѓункунандаи иттилоот оид ба мавќеи стратегии 

љории корхона барои баланд бардоштани сифати ќарорњои идоракунии 

стратегии дар асоси талаботи љонибњои манфиатнок ќабулшаванда 

мебошад. 

Идоракунии стратегї омўзиш ва тањлили њаматарафаи муњити 

атрофро, ки дар он корхонаи мазкур фаъолият мекунад, дар назар дорад. 

Он фаъолияти дохилї, захирањои мављудбуда ва имконии корхона, 

инчунин омилњои берунии амалкунии корхонаро фаро мегирад. Ба 

омилњои берунї мансуб мебошанд: мизољон, раќибон, 

тањвилкунандагон, шароити макроиќтисодї, фазои меъѐрї-њуќуќї, 

сиѐсати њукумат, таѓйирѐбии он ва дигарњо. Њамин тавр, аз нигоњи 

бањисобгирии идоракунии стратегї равишњо ба идоракунии корхонањои 

кишоварзї дигар мешаванд. Агар пештар корхонањои кишоварзї њамчун 

субъекти идоракунии алоњида тањќиќ мешуданд, акнун минбаъд онњо 

њамчун низоми кушода бо тамоми алоќамандињо бо унсурњои муњити 

атроф баррасї мешаванд.  

Имрўз дар њар як корхонаи кишоварзї захираи баланд бардоштани 

самаранокии низоми бањисобгирии идоракунї ва фароњам овардани 

шароити ташкилї-иќтисодї барои ташкил ва роњандозї намудани 

низоми бањисобгирии идоракунии стратегї мављуд мебошад. Барои 

истифодабарии бањисобгирии идоракунии стратегї дар амалияи 

фаъолияти истењсолї-молиявии корхонањои кишоварзї принсипњои он 

бояд таљассуми худро дар корхонаи дахлдор ѐбанд. Методикаи ташкили 

бањисобгирии идоракунии стратегї аз њадафњо ва вазифањои стратегии 
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корхона вобаста мебошад. Лањзаи асосї дар мавриди мазкур ин аст, ки 

бањисобгирии идоракунии стратегї бо љараѐнњои иттилоотии марказњои 

масъулият барои бањодињии фаъолияти онњо оид ба ноилгардии њадафњо 

ва вазифањои стратегии корхона ба таври ногусастанї пайваста 

мебошад. Гуногуншаклии марказњои масъулият гурўњбандии онњоро аз 

рўйи аломатњои таснифї ва њамбаста намудан бо низоми умумии 

бањисобгирии идоракунї талаб менамояд. Аломатњои таснифии 

асоситарин – сатњи ваколатњо ва уњдадорињо, мавќеи маркази масъулият 

дар сохтори корхона мебошанд. Њангоми муайян намудани марказњои 

масъулият пеш аз њама ба инобат гирифтани сохтори раванди 

технологии истењсолот дар корхона ва сипас људо намудани љињатњои 

уфуќї ва амудии он зарур аст. Сабабњои асосии душвор гардидани 

корбурди амалии методикаи мазкур инњо мебошанд: мураккабии 

ташкили марказњои масъулият, сатњи баланди мењнатталабии интихоби 

иттилооти ба татбиќи њадафњо ва вазифањои стратегии корхона 

нигаронидашуда, сатњи начандон баланди автоматикунонии низоми 

бањисобгирии идоракунї, мураккабии интихоби шаклњо ва 

нишондињандањои алоќамандии бањисобгирии идоракунии стратегї бо 

менељменти корхона87. 

Интихоби ќарори муносиби алоќамандии байнињамдигарии 

бањисобгирии идоракунии стратегї бо низоми идоракунии корхонаи 

кишоварзї бе људо намудани љараѐнњои иттилоотии бањисобгирии 

идоракунии стратегї дар низоми умумии љараѐнњои иттилоотии корхона 

ѓайриимкон аст. Њангоми ташкили алоќамандии иттилоотї таъсис 

додани низоми таъсирбахши њифзи иттилооти дарбаргирандаи сирри 

тиљоратї, муќаррар кардани ќоидањои њифз ва тартиби дастрасї ба 

иттилооти махфї талаб карда мешавад. Ѓайр аз ин, бояд чунин мањакњо 

ва талабот ба иттилоот риоя карда шаванд: самтнокии њадафї, 

сариваќтї, сањењї, мубрамї, пуррагї, мунтазамии воридшавї, фањмогї. 

                                           
87 Никандрова Н.Г. Организация системы стратегического управленческого учета на предприятии 
[Текст] / Н.Г. Никандрова. - М.: Российская экономическая школа, 2015. - 245 с. 38 
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Њамин тавр, бањисобгирии идоракунии стратегиро метавон њамчун 

низоми маљмуии бањисобгирї-тањлилии таъминоти иттилоотии раванди 

идоракунии стратегии корхона муайян намуд, ки барои мусоидат кардан 

ба тањия ва татбиќи стратегияи рушди ояндаи корхона нигаронида 

шудааст. Вобаста ба ин, «маќсади асосии бањисобгирии идоракунии 

стратегї дар корхонањои кишоварзї тањлил, маънидодкунї ва 

истифодабарии иттилооти иќтисодї барои ошкор намудани тамоюлњои 

рушди фаъолият, интихоби тарзњои гуногуни алтернативї ва ќабули 

ќарорњои идоракунї мебошад»88. 

Бањисобгирии идоракунии стратегї бояд дар доираи низоми ягонаи 

бањисобгирии муњосибї дар асоси ќоидањои бо сиѐсати бањисобгирии 

корхона муайяншаванда роњандозї карда шавад. Вазифаи асосии 

сиѐсати бањисобгирї дар корхонањои кишоварзї бунѐд намудани дастаи 

амиќи дастурамалњо, муќаррарот ва усулњое мебошад, ки имкон 

медињанд мавзеъњои асосии бањисобгирї дар корхона ба тартиб 

дароварда шаванд, амалњои бањисобгирї њамсон, њамоњангсозї ва 

танзим карда шаванд ва дар ин асос дар корхона низоми ягонаи 

иттилоотї барои дастгирии тањия ва ќабули ќарорњои идоракунї бунѐд 

карда шавад. 

Ташкил ва роњандозї намудани бањисобгирии идоракунии стратегї 

вазифаи идоракунї, самти воќеан зарурии фаъолияти идоракунї буда, 

дар шароити истифодабарии њамгироѐнаи унсурњо, усулњо ва воситањои 

идоракунї – бањисобгирї, тањлил, назорат, бањодињї ва дигар вазифањои 

идоракунии корхонаи кишоварзї ифода меѐбад. 

Буљетикунонї – банаќшагирии фаъолияти корхона бо ѐрии буљетњо, 

яъне њуљљатњои дохилии тасдиќшудае мебошад, ки фаъолияти истењсолї-

иќтисодии корхона ва воњидњои сохтории онро дар шакли 

                                           
88 Ҳафизов А.З. Татбиқи баҳисобгирии идоракунии стратегӣ дар низоми идоракунии корхонаҳои 

кишоварзӣ [Матн] / А.З. Ҳафизов // Рушди баҳисобгирии муҳосибӣ ва аудит дар шароити 

рақамикунонии иқтисодиѐт / Маводи конференсияи илмӣ-амалии ҷумҳуриявӣ (ш. Душанбе, 26 марти 

соли 2022). – Душанбе: ДБССТ, 2022. – 276 с., С. 58-63, с. 63 

 



164 

 

банизомдаровардашуда тавсиф медињанд. Буљет ин наќшаи молиявї бо 

ифодаи арзишї њуљљате мебошад, ки њамбастагии харољоти корхонаро 

бо даромадњои гирифташуда (ѐ имконї) таъмин менамояд. 

Бо ибораи дигар, буљетикунонї њамчун технологияи ба 

баландбардории асоснокии ќарорњои идоракунии ќабулшавандаи бо 

амалисозии вазифаи идоракунї алоќаманд нигаронидашуда фањмида 

мешавад. Дар ин маврид, асоснокї аз маќбулии молиявии ин ѐ он амали 

таъсиррасонии идоракунї муайян мегардад. Ин љо дарк кардан муњим 

аст, ки «технологияи баррасишаванда бояд низоми бутунеро ифода 

намояд, ки дар он амалњои таъсиррасонии идоракунї бо ѐрии вазифањои 

банаќшагирї, бањисобгирї ва тањлил татбиќ карда мешаванд»89. 

Бо доштани пояњои методологии умумї низоми буљетикунонї барои 

њар як корхона вобаста ба маќсадњо ва вазифањои гузошташуда, ки 

«корхона бояд онњоро њам дар лањзаи љории фаъолият ва њам дар оянда 

дар шароити муњити берунии доимо дигаршаванда амалї созад, мутобиќ 

кунонида мешавад»90.  

Бањисобгирии муњосибии идоракунї бо банаќшагирї ва назорати 

буљетї (сметавї), ки ќисмњои таркибии он мебошанд, робитаи зич дорад. 

Равандњои бозорї аз як љониб ба дигаршавии њаљмњои истењсол ва 

фурўши мањсулоти корхонањои кишоварзї таъсир мерасонанд, аз љониби 

дигар – ба рафтори харољот ва ба ин восита ба фоида таъсир 

мерасонанд. Барои ошкор кардан ва тањлил намудани динамикаи 

истењсоли мањсулот иттилоот оид ба харољот лозим аст ва ин гуна 

иттилоот набояд бо таќсимкунии беасоси харољоти барилова (изофї) ба 

намудњои мањсулот тањриф шуда бошад.  

Њамин тавр, буљетикунонї – ин банаќшагирии молиявї мебошад, ки 

њама љанбањои фаъолияти корхонаро фаро гирифта, имкон медињад, то 

                                           
89 Липчиу Н.В., Липчиу К.И. Бюджетирование в сельскохозяйственной организации как инструмент 
планирования [Текст] / Н.В. Липчиу, К.И. Липчиу // Вестник Адыгейского государственного 
университета. Серия 5: Экономика. – 2009. – № 1. – С. 159-169, с. 169 
90 Гамлет Я.С. Необходимость внедрения бюджетирования в организациях [Текст] / Я.С. Гамлет // 
Бухгалтерский учет в бюджетных и некоммерческих организациях. – 2016. - № 12. – С. 24-31, с. 24 
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тамоми харољот ва даромадњо (натиљањо)-и гирифташуда бо мафњумњои 

молиявї барои давраи оянда ифода карда шаванд. 

Корбурди буљетикунонї ба корхонањои кишоварзї имкон медињад, 

ки нишондињандањои молиявии фаъолияти худро банаќшагирї кунанд 

ва вазъи корњоро дар тамоми воњидњои сохторї дар асоси ќиѐскунии 

иттилооти љорї бо наќшањои молиявї пайгирї кунанд ва бо ин роњ 

назорати даромадњо ва харољотро бо аниќ муайян кардани сабабњои 

истифодаи нооќилонаи маблаѓњои пулї ба љо оранд. Илова бар ин, 

буљетикунонї мусоидат мекунад, ки њолатњои номатлуб муайян ва 

амсилабандї карда шаванд ва дар ин асос барои тасњењи онњо сари ваќт 

тадбирњои зарурї амалї карда шаванд. 

Дар раванди татбиќи буљетикунонї дар марњилаи аввал 

гузаронидани ташхиси тиљоратии фаъолияти корхонаи кишоварзї барои 

арзѐбии вазъи љории сохтор ва низоми идоракунии корхона зарур аст. 

Пас аз гузаронидани ин гуна ташхис бояд консепсияи ташаккули низоми 

буљетикунонї тањия карда шавад, маќсадњо, вазифањо ва принсипњои 

ташаккули он, таркиб ва сохтори низом муайян карда шаванд. Вобаста 

ба он ки барои тартиб додани буљетњо бо маќсади гирифтани маълумоти 

ояндабинї гузаронидани тањлилњои ќиѐсии тамоилњои «наќша -

њисобот», инчунин иљрои вазифањои назоратї пойгоњи иттилоотии 

бањисобгирии идоракунї истифода мешавад, барои татбиќи 

бомуваффаќи буљетикунонї њамзамон низоми бањисобгирии идоракунї 

тањия карда мешавад. Раванди амалњои пай дар пай барои ноил гардидан 

ба маќсадњои гузошташуда дар расми 3.3.1 оварда шудааст. 

Њоло раѓбати роњбарон ва соњибмулкони корхонањои кишоварзї ба 

низоми буљетикунонї хеле баланд шудааст. Ин бо зарурати 

мукаммалсозии низоми банаќшагирї ва идоракунї, дороињои гардон, 

захирањои истењсолї ва баландбардории истифодаи онњо, талаботи 

раќобати бозор барои паст кардани харољот ва баланд бардоштани 

сифати мањсулоти кишоварзї алоќаманд аст. 
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Расми 3.3.1. – Тарњи пайдарпайии равандњои банаќшагирии стратегї 

Сарчашма: тањияи муаллиф 

Буљетикунонї ба тањияи наќшањо ва буљетњо асос ѐфта, технологияи 

идоракунї мебошад, ки ба босамарона идора кардан, таќсим ва назорати 

равандњои молиявї дар фаъолияти корхонаи кишоварзї имкон медињад. 

Буљетикунонї нисбат ба низоми анъанавии банаќшагирї ва 

идоракунии дохилї олоти босамаратар мебошад, зеро низоми анъанавии 

банаќшагирї ва идоракунии дохилї дар корхонањои кишоварзии муосир 

дорои баъзе камбудињо аст, чун: 

– банаќшагирї раванди мењнатталаб буда, хадамоти банаќшагирї-

иќтисодии корхонањои кишоварзї шумораи зиѐди њуљљатњоро омода 

менамоянд, ки ќисми онњо барои тањлил корношоям аст; 

– маълумоти наќшавї аз маълумоти воќеї ба ќадри назаррас 

тафовут доранд, раванди банаќшагирї одатан аз истењсолот оѓоз меѐбад, 

на аз фурўши мањсулот; 

– њангоми банаќшагирї механизми ба харољот асосѐфтаи 

нархгузорї бартарї дорад, нархи мањсулот бе бањисобгирии нархњои 

бозорї вобаста аз арзиши аслии пурра ва меъѐри даромаднокї ташаккул 

меѐбад; 

– таќсимкунии харољот ба намудњои таѓйирѐбанда ва доимї ба љо 

оварда намешавад, њангоми банаќшагирї ва тањлил мафњуми фоидаи 

маржиналї ба кор бурда намешавад; 

– тањлили безарарии фурўш ба љо оварда намешавад; 

– њангоми банаќшагирї самари фишанги амалиѐтї арзѐбї карда 

намешавад, муайян кардани захираи устувории молиявї ѓайриимкон аст; 

Мақсад  Барнома  
Технологияи 

идоракунӣ  

Банақшагирии 

стратегӣ  

Банақшагирии 

тиҷорат  
Буҷетикунонӣ  
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– дар низоми мављудбудаи банаќшагирї боэътимодона ба љо 

овардани бањодињии устувории молиявии корхона дар шароити 

дигаршавандаи фаъолият ѓайриимкон аст91. 

Гуфтањои болоро ба инобат гирифта, барои босамар ташкил 

намудани бањисобгирии идоракунии стратегї бо унсурњои буљетикунонї 

дар низоми бањисобгирии идоракунии корхонаи кишоварзии ЉДММ 

«Латиф Муродов» чунин пайдарпайї тањия намудани буљетњо тавсия 

дода мешавад (расми 3.3.2). 

 

Расми 3.3.2. – Пайдарпайии тањияи буљетњо дар корхонаи кишоварзї 
Сарчашма: тањияи муаллиф 

Амалияи банаќшагирї ва бањисобгирии стратегї дар мамлакатњои 

хориљї нишон медињад, ки бартарињои асосии банаќшагирии буљетї дар 

низоми бањисобгирии идоракунї инњо мебошанд: 

– банаќшагирии њармоњаи буљетњои воњидњои сохтории корхона 

нисбат ба низоми анъанавии бањисобгирии муњосибї ва њисоботи 

молиявии дар корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон 

                                           
91 Колчина Н.В., Поляк Г.В., Павлова Л.Н. Финансы предприятий: учеб. для вузов [Текст] / Н.В. 
Колчина Г.В. Поляк, Л.Н. Павлова. - М.: Юнити-Дана, 2001. – 447 с., с. 254 
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Буҷети хароҷоти меҳнатии мустақим 

Буҷети талабот ба иқтидорҳои истеҳсолӣ 

 

Буҷети хароҷоти умумиистеҳсолӣ 
Буҷети арзиши аслии истеҳсолӣ 

Буҷети хароҷоти умумихоҷагӣ 

Буҷети даромадҳо ва хароҷот 

Буҷети сармоягузориҳо 

Буҷети ҳаракати воситаҳои пулӣ 

Буҷети дурнамо 
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пойдоргардида нишондињандањои нисбатан аниќтари андозањо ва 

сохтори харољотро таъмин менамояд; 

– дар доираи буљетњои моњонаи тасдиќшуда ба воњидњои сохторї 

мустаќилияти зиѐдтар дар сарфаи фонди пардохти мењнат пешкаш карда 

мешавад, ки ин њавасмандии моддии кормандонро барои иљрои 

бомуваффаќи супоришњои наќшавї баланд менамояд; 

– камкунии шумораи нишондињандањои назоратии буљетњо имкон 

медињад, ки харољоти ѓайриистењсолии ваќти кории кормандони 

хадамоти иќтисодии корхонаи кишоварзї ихтисор карда шавад; 

– банаќшагирии буљетї барои ба љо овардани низоми сарфаи ќатъии 

захирањои молиявии корхона имкон медињад, ки ин барои рањо шудани 

корхона аз буњрони молиявї муњим аст92.  

Ба андешаи мо, ба ѓайр аз бартарињои баррасишуда боз метавон 

чунин бартарињоро барои низоми буљетикунонї дар соњаи кишоварзї 

илова намуд: муайян намудани талаботи воќеї барои маблаѓгузории 

фаъолияти кишоварзї, зиѐд кардани љараѐнњои пулии солона, таъмин 

намудани сарфаи воситањои пулї, паст кардани ќарздорињои дебиторї, 

инчунин тањия намудани чорабинињои самараноки ба бењгардонии вазъи 

молиявї ва баландбардории устувории молиявии корхонаи кишоварзї 

нигаронидашуда. 

Натиљаи татбиќи низоми буљетикунонї дар корхонаи кишоварзї 

ноил гардидан ба маќсадњои дар назди корхона ва њам дар назди 

менељерњо ѐ шуъбањои гуногуни он гузошташуда мебошад. Натиљаи 

татбиќи бомуваффаќи низоми буљетикунонї метавонад баландбардории 

самаранокии фаъолияти корхонаи кишоварзї бошад.  

Самаранокии фаъолияти корхонаи кишоварзї метавонад аз рўйи 

чунин равандњои тиљоратї баланд бардошта шавад: идоракунии 

корхона, њосилнокии мењнат, фурўши мањсулот, идоракунии сарватњои 

корхона. 

                                           
92 Балабанов И.Т. Финансовый анализ и планирование хозяйствующего субъекта [Текст] / И.Т. 
Балабанов. - М.: Финансы и статистика, 2001. – 208 с., с. 187-188 
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Корхонаи кишоварзї самаранокии фаъолияти худро баланд 

бардошта, ба чунин натиљањои муайян ноил гашта метавонад: 

- паст кардани арзиши аслии мањсулот; 

- баланд бардоштани натиљањои молиявї; 

- татбиќ намудани лоињањои нави сармоягузорї; 

- ноил гардидан ба маќсадњои стратегии гузошташуда. 

Дар асоси гуфтањои боло метавон хулоса намуд, ки буљетикунонї ин 

низоме дар доираи банаќшагирии стратегї ва бањисобгирии идоракунии 

корхона мебошад, ки имкон медињад, то раванди назорат дар корхонаи 

кишоварзї ба таври амиќ ташкил карда шуда, мувофиќан буљетикунонї 

ва идоракунии харољот, даромадњо ва фоида ба таври муносиб ба љо 

оварда шаванд. 

Тањќиќоти мо, ки дар якчанд корхонањои кишоварзї, аз љумла дар 

ЉДММ «Латиф Муродов» гузаронида шудааст, нишон медињад, ки 

барои татбиќи буљетикунонї метавон пайдарпайии муайяни марњилањои 

кориро ба кор бурд (расми 3.3.3). 

Њангоми таъсиси низоми буљетї дуруст интихоб кардани 

давомнокии давраи буљет – фосилаи ваќте ки барои он буљетњо ва 

ташкили раванди буљет тањия мешаванд, яъне расмиѐти идоракунии 

молиявї, ки метавонанд панљ марњилаи пайдарпайро дар бар гиранд, 

муњим аст: 1) лоињабандии низоми буљет њамчун ќисми сохтори 

молиявии корхона; 2) ташкили банаќшагирии буљетї; 3) ташкили 

раванди бањисобгирии иљрои нишондињандањои буљетњо 4) ташкили 

назорат ва тањлили иљрои буљетњо 5) татбиќи низоми буљетсозї ва 

тасдиќкунии низомномаи он. 
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Расми 3.3.3. – Марњилањои татбиќи буљетикунонї дар корхонаи 
кишоварзї 

Сарчашма: тањияи муаллиф 

Одатан, давомнокии давраи буљет як сол буда, ба соли таќвимї 

рост меояд, аммо дар корхонањои кишоварзї вобаста ба хусусиятњои 

соња, аз љумла дар соњаи зироаткорї, ки дар он раванди истењсолот 

мавсимї аст, давраи буљет метавонад аз љињати муњлатњо то андозае 

дигар бошад. Масалан, истењсоли зироатњои ѓалладонаи кишти 

тирамоњї аз моњи ноябри соли љорї то моњи майи соли оянда идома 

меѐбад, бинобар ин, давраи буљет низ њамин давраро дар бар мегирад. 

ЉДММ «Латиф Муродов» корхонаи кишоварзии серсоња буда, дар 

он бригадањои зироаткорї ва фермањои чорводорї, гармхонањо, 
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Корҳои омодагӣ барои таҳияи лоиҳаи низоми буҷетӣ 1 

1.1. Интихоби воҳидҳои сохтории корхона барои фарогирӣ ба 
буҷетсозӣ 
1.2. Таҳияи таъминоти иттилоотии низоми буҷетҳо 

1.3. Муайян кардани тартиби буҷетсозӣ ва таҳияи таъминоти методии 
он 

Таҳияи низоми буҷетҳо 2 

2.1. Тартиб додани нақшаҳои буҷетӣ (буҷетҳо), баррасӣ ва тасдиқи онҳо 

2.2 Тартиб додани буҷети асосӣ, баррасӣ ва тасдиқи он 

 

Баҳисобгирии иҷрои буҷетҳо 3 

3.1. Баҳисобгирии иҷрои буҷетҳо ва ҳуҷҷатнигории нишондиҳандаҳои 

3.2. Тартиб додани ҳисоботи дохилӣ оид ба иҷрои буҷетҳо 

Ташкили назорат ва таҳлили иҷрои буҷетҳо 4 

4.1. Таҳияи амалҳои назорати иҷрои буҷетҳо 

4.2. Таҳлили иҷрои буҷетҳо, ошкор кардани тамоюлот ва баҳодиҳии онҳо 

4.3. Тасҳеҳи нишондиҳандаҳои буҷетҳо дар натиҷаи таҳлил 

4.4. Муқарраркунӣ ва тақсими масъулияти иҷрои буҷетҳо 

Анҷоми раванди буҷет, қабули қарорҳо аз натиҷаи он 5 



171 

 

ќисматњои сохтории омодасозї, нигоњдорї ва фурўши мањсулоти тайѐр 

(амборњо, яхдонњо) њамбаста фаъолият мекунанд. Дар асоси тавсияњои 

пешнињодшуда зарур аст, ки дар сохтории ташкилии ЉДММ «Латиф 

Муродов» маркази масъулияти таъсис дода шавад (расми 3.3.4). 

 

Расми 3.3.4. – Амсилаи сохтори ташкилии корхонаи кишоварзї барои 
татбиќи буљетикунонї 

Сарчашма: тањияи муаллиф 

 
Бояд ќайд кард, ки маркази масъулияти молиявии мазкур берун аз 

доираи тобеияти директори генералии корхона амал намуда, ба муассиси 

корхона тобеъ аст (агар муассис худ вазифаи директори генералиро иљро 

кунад, пас маркази масъулият ба њамин шахс тобеъ аст). 

Маркази масъулияте, ки марказњои масъулиятии дар корхона 

амалкунанда (марказњои даромад, харољот, фоида, сармоягузорињо)-ро 

дар тањти назорати худ нигоњ медорад, тибќи амсилаи пешнињодшуда бо 

тањияи низоми нишондињандањо ва омодасозии иттилооти ибтидої 

барои ташкили низоми идоракунии бо буљетикунонї асосѐфта машѓул 

мешавад.  

Шуъбаи 
фурӯш 

Гаражҳо  

Ҳуқуқшинос  

Шуъбаи 
агрономї  

Шуъбаи 
зоотехникї  

Директори генералӣ Муассис  

Маркази масъулияти 
молиявӣ  

Сарагроном  Сарзоотехник  

Шуъбаи 
иқтисодӣ  

Муҳосибот  
Шуъбаи 

таъминот 
Шуъбаи 

муҳандисӣ 

Бригадаҳои 
зироаткорӣ  

Гармхонаҳо  Боғҳо  
Фермаҳои 
чорводорӣ  

Амборҳо  Яхдонҳо  Элеватор  
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Њамчунин ба хотири идоракунии харољот ва таъмини таносуби 

муносибии харољоти доимї ва таѓйирѐбанда дар корхона таъсис додани 

маркази масъулияти даромади маржиналї тавсия дода мешавад. Барои 

кори босамари маркази масъулият бояд низомнома дар бораи сохтори 

молиявии корхона тањия карда шавад. Дар асоси тањќиќи адабиѐт ва 

сохтори ташкилию идоракунии ЉДММ «Латиф Муродов» муњтавои 

маркази масъулияти молиявии тањияшавандаро муайян мекунем 

(љадвали 3.3.1).  

Љадвали 3.3.1. – Муњтавои марказњои масъулият 

Маркази 
масъулияти 

Њадафи маркази масъулияти Нишондињандањои 
њисобшаванда 

Маркази даромад Зиѐд кардани даромад Даромад, њаљми фурўш,  
њаљми харољот 

Маркази харољот Кам кардани харољот Харољоти таѓйирѐбанда,  
харољоти доимї 

Маркази фоида Баланд бардоштани фоида Даромад, харољот, фоидаи соф 
Маркази даромади 
маржиналї 

Зиѐд кардани даромад, кам 
кардани харољоти 
таѓйирѐбанда 

Даромад, харољоти 
таѓйирѐбанда 

Маркази 
сармоягузорї 

Дарѐфт ва таќсимкунии 
сармоягузорињо, тањлили 
бозгирифти сармоягузорињо 

Њаљми сармоягузорињо, 
бозгирифти сармоягузорињо 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси93  

Дар ин маврид маркази масъулият воњиди сохтории корхона 

мебошад, ки барои ташаккули нишондињандањои дар доираи фаъолияти 

худ ќарордошта масъул аст ва барои мустаќилона таѓйир додани 

бузургии онњо вобаста ба њадафњои фаъолияти худ, ки аз доираи 

њадафњои умумии корхона бармеоянд, ваколат дорад. 

Тањќиќоти мо нишон медињад, ки раванди буљетикунонї бояд аз 

нишондињандањои нисбатан муњимми буљет, яъне буљети даромадњо ва 

харољот оѓоз карда шавад. Дар асоси маълумоти буљети мазкур 

тамоюлот аз буљети фоида дар асоси тањлили тамоюлоти њаљми фурўш, 

                                           
93 Герасименко О.А., Кулькина И.О. Практические аспекты процесса бюджетирования в 
сельскохозяйственной организации [Текст] / О.А. Герасименко И.О. Кулькина // Международный 
научный журнал «Инновационная наука». – 2016. - № 4. – С. 113-117; Дозорова Т.А., Хайрова Д.Р. 
Методика бюджетного планирования на предприятиях АПК [Текст] / Т.А. Дозорова, Д.Р. Хайрова // 
Вестник Ульяновской государственной сельскохозяйственной академии. -2012. - № 2 (18). – С. 115-119; 
Липчиу Н.В., Игошина Ю.А. Система бюджетирования и составление генерального бюджета 
сельскохозяйственной организации [Текст] / Ю.А. Игошина // Вестник НГИЭИ. Серия: Экономические 
науки. – 2012. - № 3. – С. 42-62; Липчиу К.И. Бюджетирование в сельскохозяйственной организации 
как инструмент планирования [Текст] / Н.В. Липчиу, К.И. Липчиу // Вестник Адыгейского 
государственного университета. Серия 5: Экономика. – 2009. – № 1. – С. 159-169 
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маблаѓи фурўш ва арзиши аслї ошкор карда мешаванд. Барои 

гузаронидани тањлили тамоюлоти фоида аз буљет истифодаи усули 

таќсими харољот ба намудњои доимї ва таѓйирѐбанда (усули директ-

костинг) тавсия дода мешавад. Харољоти таѓйирѐбандаи истењсолоти 

кишоварзї харољоти ашѐи хом, маводњо, неруи барќ, наќлиѐт, пардохти 

мењнати мустаќим (кормандони дар ташаккули мањсулоти кишоварзї 

машѓул), њиссаи таѓйирѐбандаи харољоти умумиистењсолї ва 

умумихољагї ва дигарњоро, ки мутаносибан бо таѓйирѐбии њаљми 

истењсоли мањсулот таѓйир меѐбанд, дар бар мегирад. Дар навбати худ, 

харољоти доимї маблаѓи тарњњои истењлок, фоизњои ќарз, музди кори 

кормандони маъмурї, харољоти маъмурї ва дигарњоро ифода мекунанд. 

Дар натиља тамоюли нишондињандањои воќеї аз буљет вобаста ба 

њаљми фурўш, маблаѓи фурўш, харољоти доимї ва таѓйирѐбанда, 

даромади маржиналї, фоидаи амалиѐтї муайян карда мешаванд. 

Масалан, агар камшавии фоидаи воќеї нисбат ба маълумоти буљет 

мушоњида шавад, пас имконияти ошкор кардани омилњое, ки ба ин боис 

шудаанд (њаљми љисмонии фурўш кам, вале харољоти доимї нисбат ба 

бузургии наќшавї зиѐд мебошанд), пайдо мешавад. 

Барои ташаккули буљетњои дуруст ва арзѐбии натиљањои воќеї 

буљетњои чандир истифода мешаванд. Буљетњои чандир ба гузаронидани 

тањлили амиќтари натиљањои фаъолият мусоидат мекунанд, зеро 

истифодаи онњо имкон медињад, ки харољот барои њаљмњои гуногуни 

истењсоли мањсулот бањодињї карда шавад. Харољоти таѓйирѐбанда бо 

таѓйирѐбии њаљмњои истењсолот таѓйир меѐбанд, харољоти доимї дар 

фосилаи нисбатан тулонии ваќт бетаѓйир мемонанд. Буљети чандир 

имкон медињад, ки таѓйирѐбињои имконпазири фоида њангоми 

таѓйирѐбии њаљмњои фурўши мањсулот муайян карда шаванд. Бо 

истифодаи буљети чандир омилњои зиѐдтари ба нишондињандањои асосии 

назоратшаванда таъсиррасон ошкор карда мешаванд, таъсири намудњои 

алоњидаи харољоти таѓйирѐбанда ба нишондињандањои асосии натиљавї 

муайян карда мешавад, инчунин имконияти паст кардани харољоти 

умумиистењсолї пайдо мешавад. 
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Хулоса 

Аз тањќиќоти гузаронидашуда дар самти рушди бањисобгирии 

идоракунї ва ташаккулѐбии арзиши аслии мањсулот дар соњаи 

кишоварзї чунин хулосабарорї карда шуд: 

1. Њадафи низоми бањисобгирии идоракунї дар корхона бунѐди 

иттилоот оид ба фаъолияти молиявї-хољагии субъекти иќтисодї буда, 

тариќи се намуди бањисобгирї татбиќ мегардад ва барои назорат ва 

тањлили иќтисодї њамчун манбаи иттилоотї хизмат мерасонад. Моњияти 

бањисобгирии идоракуниро дида баромада, бояд сабабњои људо 

гардидани он аз низоми умумии бањисобгирии муњосибї дар кишварњои 

пешрафтаи љањон, зарурият, маќсаднокии људокунии он дар кишвари 

моро муайян намуда, мавќеи онро дар низоми идоракунии корхона ва 

зерсохторњои он кушодан лозим аст. Идоракунии корхона бо ѐрии 

иттилооти аз муњосибот гирифташуда оид ба фаъолияти хољагидорї, 

захирањои истењсолї, истењсол ва фурӯши мањсулот, фаъолияти 

зерсохторњо ва ѓ. амалї карда мешавад. Барои бунѐд кардани чунин 

низоми иттилоотї бояд тамоми сохторњои хизматрасони корхона 

(шуъбањои муњосибот, иќтисодї, кадрї, агрономї ва ѓ.) љалб карда 

шаванд [7-М,11-М].  

2. Барои самаранок ташкил намудани бањисобгирии идоракунї дар 

корхонањои хољагии ќишлоќ таснифоти аз љињати илмї асоснокшудаи 

харољот ањаммияти калон дорад. Њангоми таснифи харољот бояд 

хусусиятњои тахассусии зерсоњањои хољагии кишоварзї – растанипарварї 

ва чорводорї, шароити амалкунии корхона ва талаботи идоракунии он 

бо дарназардошти вайрон нагардидани асосњои методологии 

гурӯњбандии харољот ба инобат гирифта шавад. Таснифи дурусти 

харољоти истењсолї, тиљоратї ва маъмурї имкон медињад, ки ташкили 

дурусти бањисобгирии идоракунї, дуруст муайянсозии захирањо барои 

дар оянда паст кардани арзиши аслии мањсулот ва таъмини назорат аз 

рўйи сатњи он ба роњ монда шавад. [6-М, 3-М].  
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3. Дар хољагии кишоварзӣ ташкили асосноккардашудаи 

бањисобгирии идоракунии музди меҳнат ањаммияти калон дорад. Дар 

корхонањои кишоварзии Ҷумњурии Тољикистон њайати «Харољот барои 

пардохти музди мењнат», инчунин масъалањои бо дохил кардани 

намудњои гуногуни пардохтњои мењнат ва хосияти њавасмандкунї дошта, 

андозаи пардохтњо барои шароити ғайримуътадили меҳнат ва дигар 

масъалаҳо бо қонунгузорӣ муайян карда мешаванд ѐ дар шартномањои 

коллективӣ пешбинӣ карда мешаванд. Шакли мушаххаси музди мењнат 

бояд аз рӯйи меъѐри тарофавї муайян карда шавад. Дар зербахши 2.1 

рисола тартиби баҳисобгирии музди меҳнат вобаста ба он ки коргар дар 

кадом самт ва ѐ маркази масъулият кор мекунад, инчунин дошташавињо 

аз музди мењнат ва пардохти он пешниҳод карда шудааст. Ба корхонаи 

кишоварзӣ тавсия дода мешавад, ки бо мақсади дуруст баҳисобгирии 

харољот ва муайянкунии арзиши аслии маҳсулот, кору хизматњо барои 

бањисобгирии харољоти музди мењнат вобаста ба марказњои масъулият 

њисобњои мувофиќро, ки мо дар ин бахши рисола пешниҳод намудаем, 

интихоб намоянд. Тибќи методикаҳои тавсиягардида ташаккулѐбии 

фонди музди мењнат, бањисобгирии он ва њисобкунии арзиши аслии 

мањсулот дар низоми њисобњои бањисобгирии идоракунӣ муҳим аст. Дар 

ин њолат имконияти назорати фаъоли бањисобгирии фонди музди 

мењнат, объектњои интихобшуда барои таќсими он, муайянкунии 

таркиби музди мењнат, њосилнокии меҳнат аз рӯйи зироатњои алоњида ва 

ғ. фароњам меояд [4-М]. 

4. Тамоюли рушди бањисобгирии идоракунии захирањои молию 

истеҳсолӣ дар хољагињои кишоварзии Ҷумњурии Тољикистон бояд дар 

маркази диќќати роњбарияти корхона ва шахсони мутасаддӣ ќарор 

гирад. Ин бо он маънидод мегардад, ки захирањои молию истењсолӣ 

њамеша ҳадафи дуздӣ, исрофкорӣ ва талафѐбӣ ќарор мегиранд, аз ин рӯ 

ин самти бањисобгирии идоракунӣ душвор ва мењнатталаб буда, сари 

ваќт пешнињод намудани иттилооти зарурӣ оид ба ҳолати захираҳои 
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молию истеҳсолӣ талаб карда мешавад. Самтњои асосии рушди 

бањисобгирии идоракунии захираҳои молию истеҳсолӣ дар сари вақт 

инъикос намудани воридшавӣ, бањодињї, нигоњдорӣ ва оќилона 

истифода намудани онҳо дарљ мегардад. Оид ба ин самти масъала 

тавсияҳои методӣ ҷиҳати бақайдгирии ҳуҷҷатии захираҳои молию 

масолеҳӣ, истифодаи усулҳои муносиб барои баҳодиҳии онҳо, ташаккули 

ҳисоботи дохилӣ аз рӯйи бригада, бахшҳо ва зербахшҳои истењсолоти 

кишоварзї коркард ва пешнињод карда шуд. Инчунин модели ташаккули 

иттилоот оид ба захираҳои молию истеҳсолї ва банизомдарории онҳо 

дар њисобњои таркибї ва тањлилии субъектњои кишоварзӣ пешниҳод 

карда шуд, ки он асоси пешбурди бањисобгирии муњосибии ин объекти 

фаъолияти корхона мебошад [3-М, 4-М, 8-М]. 

5. Барои таъмини фаъолияти мусоиди хољагидории корхонањои 

кишоварзї воситањои асосї дар шакли аслї ва бо бањогузории пулї 

тасниф карда мешаванд, ки мо равиши муносиби онро дар рисола 

пешнињод намудем. Аз рӯйи намунаи таснифоти пешнињодшуда 

истифодабарии њисобњои мувофиќи таркибї ва тањлилиро барои 

бањисобгирии воридшавї, истифодабарии дохилї, њисобкунии истењлок 

тавсия намудем, ки барои ташаккули иттилооти лозимї оид ба 

истифодабарии босамари объектњои воситањои асосї аз рӯйи соњањои 

асосї, истењсолот ва бизнес-равандњо мусоидат хоњад намуд. Тартиби 

пешнињодгардидаи бањисобгирии идоракунї аз рўйи истифодабарї ва 

нигоњубини техникаи кишоварзї, сатњи тањлилии маълумотњои 

бањисобгирї, фаъолнокии назорати дохилихољагї оид ба истифодаи 

сарфакоронаву самараноки захирањои мењнатї, молиявї ва моддиро ба 

таври назаррас баланд мебардорад, имконияти бањодињии самаранокии 

иќтисодии истифодабарии техникаи кишоварзиро фароњам меорад, 

барои ташаккулѐбии иттилооти объективї оид ба харољоти истењсолоти 

кишоварзї, пурра муайян кардани захирањои мављудбуда ва дар оянда 

паст кардани арзиши аслии мањсулот мусоидат менамояд [15-М, 17-М]. 
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6. Бо вуљуди зарурати воќеъбинонаи рушди методикаи 

бањисобгирии идоракунии харољот аз рӯйи марказњои масъулият дар 

истењсолоти кишоварзї, то њол бартарињои он дар корхонањои 

кишоварзии мамлакат истифодаи васеъ пайдо накардаанд. Таљрибаи дар 

ин самт ѓунгардида дар мамлакатњои аз љињати иќтисодї рушдѐфта 

нишон медињад, ки бањисобгирии идоракунии харољот ва њисобкунии 

арзиши аслии мањсулоти кишоварзї аз рӯйи марказњои масъулият 

мењвари асосии низоми таъминоти иттилоотии ќабули ќарорњои 

идоракунии дохилї мебошад. Вобаста ба ин, ба андешаи мо, дар соњаи 

кишоварзї бањисобгирии идоракунї бояд тавре ба роњ монда шавад, ки 

дар марказњои гуногуни масъулият харољот танњо бо он њиссае инъикос 

карда шавад, ки корманди алоњидаи корхона барои ташаккули онњо 

масъул бошад, тамоми даромадњо ва харољоти корхонаи кишоварзї дар 

марказњои масъулият ба њисоб гирифта, назорат карда шаванд [13-М, 18-

М].  

7. Буљетикунонї ин низоме дар доираи банаќшагирї ва 

бањисобгирии идоракунии корхонаи кишоварзї мебошад, ки имкон 

медињад, то раванди назорат дар корхонаи кишоварзї ба таври амиќ 

ташкил карда шуда, мувофиќан идоракунии харољот, даромадњо ва 

фоида ба таври муносиб ба љо оварда шаванд. Тањќиќоти мо, ки дар 

якчанд корхонањои кишоварзї, аз љумла дар ЉДММ «Латиф Муродов» 

гузаронида шудааст, нишон медињад, ки барои татбиќи буљетикунонї 

метавон пайдарпайии муайяни марњилањои кориро ба кор бурд, ки 

намунаи онро мо дар зербахши 3.3-и рисолаи диссератсионї пешнињод 

намудем. Њангоми таъсиси низоми буљетї дуруст интихоб кардани 

давомнокии давраи буљет, фосилаи ваќте ки барои он буљетњо ва 

ташкили раванди буљет тањия мешаванд [1-М]. 

 

Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањои тањќиќот 

1. Дар доираи тањќиќоти диссертатсионї мо масъалањои назариявї 

ва амалии ташкили бањисобгирии идоракунї ва ташаккулѐбии арзиши 
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аслии мањсулотро дар корхонањои кишоварзї баррасї намудем, ки онро 

субъектњои зикршуда метавонанд њамчун заминаи методологию методї 

дар фаъолияти худ зимни ташкил ва пешбурди бањисобгирии муњосибї 

истифода намоянд. 

2. Таснифи дурусти харољоти субъекти кишоварзї имкон медињад, 

ки ба таври воќеї њисоб кардани арзиши аслии мањсулот ба роњ монда 

шуда, ќарорњои идоракунии босамар дар ин самт ќабул карда шавад. 

Муайянкунии арзиши аслии мањсулот, ки натиљаи асосии кори бахшњои 

истењсолї мањсуб меѐбад, ба таснифоти харољот робитаи зич дошта, 

масъулияти менељерони сохторњои истењсолиро барои сарфакории 

захирањо баланд мебардорад ва бо ин роњ назорати ќатъї аз рўйи сатњи 

арзиши аслии мањсулот таъмин мегардад. 

3. Тибќи методикањои тавсиягардида барои бунѐди иттилооти 

зарурї оид ба харољоти музди мењнат, ташаккулѐбии арзиши аслии 

мањсулот, назорати бањисобгирии фонди музди мењнат, интихоби 

объектњо барои таќсими он, муайянкунии таркиби музди мењнат, 

њосилнокии мењнат аз рӯйи зироатњои алоњида ва ѓ. имконият фароњам 

меояд. Ба корхонаи кишоварзї тавсия дода мешавад, ки барои 

бањисобгирии дурусти харољоти музди мењнат вобаста ба марказњои 

масъулият њисобњои мувофиќро, ки мо дар боби дуюми рисола пешнињод 

намудаем, интихоб намоянд.  

4. Оид ба самтњои асосии рушди бањисобгирии идоракунии ашѐњои 

моддї, ки дар сари ваќт инъикос намудани воридшавї, бањодињї, 

нигоњдорї ва оќилона истифода намудани онњо дарљ мегардад, љињати 

баќайдгирии њуљљатии захирањои молию масолењї, истифодаи усулњои 

муносиб барои бањодињии онњо, ташаккули њисоботи дохилї аз рӯйи 

бригада, бахшњо ва зербахшњои истењсолоти кишоварзї тавсияњои 

методї ва амалї пешнињод карда шуд. Инчунин модели ташаккули 

иттилоот оид ба захирањои молию истењсолї ва банизомдарории онњо 

дар њисобњои таркибї ва тањлилии субъектњои кишоварзї пешнињод 
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карда шуд, ки он асоси пешбурди бањисобгирии муњосибии ин объекти 

фаъолияти корхона мебошад. 

5. Тартиби пешнињодгардидаи бањисобгирии идоракунї аз рӯйи 

истифодабарї ва нигоњубини техникаи кишоварзї, сатњи тањлилии 

маълумотњои бањисобгирї, фаъолнокии назорати дохилихољагї оид ба 

истифодаи сарфакоронаву самараноки захирањои мењнатї, молиявї ва 

моддиро ба таври назаррас баланд мебардорад, имконияти бањодињии 

самаранокии иќтисодии истифодабарии техникаи кишоварзиро фароњам 

меорад, барои ташаккулѐбии иттилооти объективї оид ба харољоти 

истењсолоти кишоварзї, пурра муайян кардани захирањои мављудбуда ва 

дар оянда паст кардани арзиши аслии мањсулот мусоидат менамояд. 

6. Бањисобгирии идоракунии харољот ва њисобкунии арзиши аслии 

мањсулоти кишоварзї аз рӯйи марказњои масъулият мењвари асосии 

низоми таъминоти иттилоотии ќабули ќарорњои идоракунии дохилї 

мебошад. Вобаста ба ин дар корхонањои кишоварзї бањисобгирии 

идоракунї бояд тавре ба роњ монда шавад ва дар марказњои гуногуни 

масъулият харољот танњо бо он њиссае инъикос карда шавад, ки 

корманди алоњидаи корхона барои ташаккули онњо масъул бошад, 

тамоми даромадњо ва харољоти корхонаи кишоварзї дар марказњои 

масъулият ба њисоб гирифта, зери назорат гирифта шаванд.  

7. Буљетикунонї њамчун унсури муњимми низоми бањисобгирии 

идоракунии корхонаи кишоварзї њисоб ѐфта, имкон медињад, ки танзим 

ва идоракунии харољот ва захирањо ба роњ монда шуда, фаъолияти 

менељерњо ва зерсохторњои тобеъ бањогузорї карда шаванд. Тањќиќоти 

мо нишон медињад, ки барои татбиќи буљетикунонї дар корхонањои 

кишоварзї метавон пайдарпайии муайяни марњилањои кориро ба кор 

бурд, ки намунаи онро мо дар зербахши 3.3-и рисолаи диссератсионї 

пешнињод намудем.  
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