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МУЌАДДИМА  

Мубрам будани мавзуи тањќиќот. Њифзи саломатии ањолї барои њар як 

давлат  вазифаи муњим ва аввалиндараља њисоб ѐфта, бањри ноил гаштан 

ба солимии љомеа аз љониби њукуматњо ва идорањои салоњиятдор 

чорањои зарурї андешида мешавад. Бунѐди марказњои саломатї, 

таъмини доруворї ва таљњизоти табобатї аз љумлаи амалњое мебошанд, 

ки барои раванди бењгардонии солимии љомеа мусоидат менамоянд. 

Ширкатњои тиљоратии фармасевтї низ метавонанд дар ин раванд сањми 

босазо дошта бошанд.  

Дар Љумњурии Тољикистон саноати истењсоли доруворї, ки 

метавонад барои баландбардории вазъи солимии шањрвандон таъсири 

мустаќим расонад, на он ќадар рушд намудааст. Таъминоти маводи 

доруворї аз љониби ширкатњои истењсолкунандаи дору хеле ночиз аст. 

Аз ин рў, њиссаи бузурги маводи доруворї, ки барои бењдошти вазъи 

саломатии шањрвандон (бо роњи фурўши мустаќим ба ањолї ва 

харидкунии давлат барои таъминкунии муассисањои тиббї) аз хориљи 

кишвар ворид карда мешавад. Бо сабаби афзоиши њамешагии ањолии 

Љумњурии Тољикистон, хатарњои пешмеомада, ки ба саломатии 

шањрвандон тањдид менамоянд, васеъшавии номгўи доруворињо,  сол то 

сол афзоиши корхонањои тиљоратии фармасевтї ва афзоиши фурўши 

маводи доруворї ба назар мерасад. Маълумотњои оморї нишон 

медињанд, ки дар љумњурї бозори фурўши маводи доруворї беш аз як 

миллиард сомониро ташкил медињад. 

Дар Љумњурии Тољикистон шумораи ширкатњое, ки ба воридот ва 

фурўши мањсулоти доруворї машѓуланд, хеле зиѐд аст. Ќисме аз онњо 

њам соњиби корхонањои истењсолианд ва њам ба воридот ва фурўши 

маводи доруворї машѓуланд. Байни онњо раќобати шадид (аз рўйи 

сифати мањсулот, нарх, сифати хизматрасонї, шабакањои фурўш ва ѓ.) 

вуљуд дорад. Дар чунин шароит роњбарияти ин корхонањоро лозим 

меояд, ки идоракунии нињоят самаранокро дар корхона таъмин намоянд. 

Сари ваќт иттилооти муњосибии босифат, дуруст коркардшуда ва 
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такмилѐфтаро оид ба фаъолияти молиявї-хољагидории корхона, ки 

барои ќабули ќарорњои идоракунии фоидаовар мусоидат менамояд, 

дастрас карда тавонанд.  Бинобар ин, дар ширкатњои фармасевтї 

татбиќи низоми мукаммали бањисобгирии муњосибии идоракунї ва 

њисоботи дохилї бо равишу усулњои барои рушди фаъолияти молиявї-

хољагидории корхона мусоидаткунанда њатман зарур аст. 

Бояд ќайд намуд, ки соњаи тиљорати фармасевтї дорои хусусиятњои 

махсус ва мураккаб буда, ба танзими давлатї ниѐз дорад. Танзими 

давлатї ва назорати субъектњои бозори фармасевтї аз рўйи якчанд 

самтњо амалї мегардад: расмигардонии фаъолият; назорати сифат ва 

сертификатсияи маводи доруворї; назорати муњлати амали доруворињо; 

назорати нарх тибќи гурӯњњои муайян ва ѓ. Њамаи ин талаботњои 

иловагї ба ташкили бањисобгирии идоракунї таъсири мустаќим 

мерасонанд. 

Њамин тариќ, талаботњо ба иттилооти муњосибї афзуда, зарурати 

ташкили механизмњое ба миѐн меояд, ки ќобилияти бунѐди ахбори 

сариваќтї ва пурраи инъикоскунандаи њолати муњити берунї ва 

дохилиро дошта бошанд. Бояд стратегияи интихобшуда сохтори 

муташаккил ва низоми бунѐди бизнес-равандњоро ба назар гирад. 

Ањаммияти амалии такмили бањисобгирии идоракунї дар ширкатњои 

фармасевтї дар баландбардории самаранокии фаъолияти молиявию 

хољагидории субъекти иќтисодї зоњир мегардад. 

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Омўзиши манбаъњои илмї нишон 

медињанд, ки масъалањои назариявии рушди бањисобгирии идоракунї 

мавриди тањќиќоти зиѐди олимони хориљї, аз он љумла дар асарњои 

олимон:  Адамов Н.А., Азрилияна А.Н., Барышев С.Б., Булгакова С.В., 

Вахрушина М.А., Волкова О.Н., Долгов С., Друри К., Зимакова Л.А., 

Иванова М.А., Ивашкевич В.Б., Исраилов М.И., Карпова Т.П., 

Керимов, В.Э., Колесников С.И., Кондраков Н.П., Мелисова С.А., 

Николаева О.Е.,  Рассказова-Николаева С.А., Палий В.Ф., Палий В.В., 

Рис Дж., Соколов Я.В., Соколов, В.Я., Фарненкова Н.А., Фостер Дж., 
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Чая, В.Т., Чернышев В.Е., Чупахина Н.И., Хорнгрен Ч.Т., Шеремет А.Д., 

Шебек С.В., Шишкова Т.В., Энтони Р. Ва дигарњо ќарор гирифтааст. 

Сањми олимони ватанї ба монанди Бобоев М.У., Бобиев И.А., 

Дадоматов Д.Н., Мирзоалиев А.Х., Низомов, С.Ф., Калемуллоев М.В., 

Каримов Б.Њ., Олимов И.А., Файзуллоев А.Х., Розиев Д.А., Уроќов 

Д.У., Хушвахтзода Ќ.Х., Шамсиддинов М.М., Шарифов З.Р., 

Шерназаров А., Шобеков М., Шоймардонов С.Ќ. ва дигарњо дар 

тањќиќи љанбањои назариявию методї ва амалии бањисобгирии 

идоракунї хеле намоѐн аст. 

Ба масъалаи баландбардории самаранокии идоракунии ширкатњои 

фармасевтї ва бањисобгирии фаъолияти онњо олимони зерин 

тањќиќотњои худро бахшидаанд: Кононова С.В., Кузубова Ж.Л., 

КуликВ.В., Лоскутова Е.Е., Лидер М.Б., Максимкина Е.А., Мирзоев 

А.И., Наумова Н.А., Ржавина Ю.Б. ва дигар муаллифон. Дар бештари 

тањќиќотњо танњо љанбањои алоњидаи бањогузории фаъолияти 

ширкатњои фармасевтї ва такмили идоракунии онњо вобаста ба 

сохторњои таркибии субъекти иќтисодї дида баромада шудааст.  

Зарур будани мавзуи тањќиќшавандаро ќайд намуда, гуфтан 

бамаврид аст, ки новобаста аз он ки тањќиќотњои зиѐди илмї доир ба 

масъалањои бањисобгирии идоракунї анљом дода шудааст, равишњои 

мушаххасеро пайдо кардан аз имкон берун аст, ки тавонанд ба 

ташаккули махзани иттилоотї-тањлилии нафъовар, бунѐди низоми 

амалан мукаммали бањисобгирии идоракунї ва ба ќабули ќарорњои 

идоракунии фоидаовар дар ширкатњои тиљорати фармасевтї мусоидат 

кунанд. Омўзиши нокифоя, инчунин ањаммияти амалии баландбардории 

самаранокии низоми бањисобгирии идоракунї дар ширкатњои 

фармасевтї интихоби мавзуъ, маќсад ва вазифањои тањќиќоти 

диссертатсиониро муайян намуд. 

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо) ва мавзуъҳои илмӣ. 

Диссертатсия дар доираи татбиқи Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 (қарори Ҳукумати Ҷумҳурии 
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Тоҷикистон аз 01 октябри соли 2016, таҳти №392), «Кодекси тандурустии 

Љумњурии Тољикистон» №1413 аз 30 майи соли 2017, Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷикистон «Дар бораи маводи доруворӣ ва фаъолияти фармасевтӣ» 

№39 аз 6 августи соли 2001, «Стратегияи Љумњурии Тољикистон оид ба 

харид ва таќсимоти маводи доруворї», Барномаи давлатии рушди 

саноати дорусозї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025”, 

№569 аз 28 октябри соли 2020, инчунин Нақшаи корҳои илмӣ-таҳқиқотии 

кафедраи бањисобгирии бухгалтерии Донишгоҳи миллии Тоҷикистон 

дар мавзуи «Муаммоњои муосири мукаммалгардонии принципҳо, усулҳо 

ва методологияи баҳисобгирӣ, таҳлил, назорат ва аудит дар давраи 

гузариш ба иќтисодиѐти рақамї» иҷро гардидааст. 

  

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Маќсади тањќиќот. Маќсади тањќиќоти диссертатсионї омўзиши 

асосњои назариявї ва методологии бањисобгирии идоракунї, инчунин 

коркарди тавсияњо оид ба мукаммалгардонии унсурњои бањисобгирии 

идоракунї мебошад, ки барои бењгардонии вазъи таъминоти иттилоотии 

роњбарияти ширкатњои фармасевтї мусоидат мекунанд. 

Вазифаҳои таҳқиқот. Барои расидан ба њадафњои муайяншуда 

иљроиши вазифањои зерин талаб карда мешавад: 

 омўзиши асосњои методологии рушди бањисобгирии идоракунї, 

сањми олимони ватанию хориљї дар бунѐди консепсияи он ва пешнињоди 

муаллифии таърифи бањисобгирии идоракунї;  

 тањлили њолати соњаи фармасевтии Љумњурии Тољикистон ва 

муайянкунии таъсири он ба ташкили бањисобгирии идоракунї; 

 омўзиши вазъи ташкили бањисобгирии фаъолияти тиљоратї-

савдоии ширкати фармасевтї ва коркарди тавсияњои методї барои 

мукаммалгардонии он; 

 коркарди тавсияњои методї барои ташаккул ва рушди њисоботи 

идоракунї дар ширкатњои фармасевтї; 
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 пешнињод кардани амсилаи баҳисобгирии хароҷот аз рўйи бизнес-

равандњо дар доираи низоми њисобњои муњосибї; 

 коркарди нишондињандањои асосии самаранокї њамчун асоси 

такмили методикаи бањогузории фаъолияти бизнес-равандњо дар 

ширкати фармасевтї. 

Объекти тањќиќоти диссертатсионї амалияи бањисобгирии муњосибї 

дар ширкатњои тиљоратии фармасевтї мебошад, ки шакли асосии 

фаъолияти онњо истењсол, воридкунї ва фурўши маводи доруворї ва 

молњои таъиноти тиббї аст. 

Мавзуи тањќиќот маљмуи масъалањои назариявї, методї ва 

ташкилии бањисобгирии идоракунї дар ширкатњои фармасевтї 

мебошад. 

Фарзияи таҳқиқот ба он асос меѐбад, ки фаъолияти ширкатњои 

фармасевтии тиљоратї, аз он љумла ширкатњои истењсолї, бизнес-

равандњои муайянро дар бар гирифта, дорои хусусиятњои хос мебошанд 

ва барои идоракунии босамари он низоми таъминоти иттилоотии 

мукаммал  талаб карда мешавад. Бинобар ин, зарурати рушди методикаи 

баҳисобгирии идоракунии даромаду хароҷот, ташаккули њисоботи 

идоракунї, мукаммалгардонии бањисобгирии харољот аз рўйи бизнес-

равандњо ва тањияи  нишондињандањои бањогузории фаъолияти онњо дар 

шароити рақобати шадид тавассути коркардњои назариявӣ-методӣ ва 

тавсияҳои амалї бо мақсади таъминоти иттилоотии низоми идоракунии 

ширкатњои фармасевтї ба миѐн меояд. 

Асосҳои назариявию методологии тањќиќоти диссертатсиониро 

тањќиќотњои появии олимони ватанию хориљї дар самти назария ва 

методологияи бањисобгирии муњосибї, тањлили иќтисодї, омор, аудит, 

менељмент ва усулњои ќабули ќарорњо дар раванди идоракунии субъекти 

иқтисодї, њамчунин њуљљатњои меъѐрию њуќуќии танзими бањисобгирии 

муњосибї дар Љумњурии Тољикистон ташкил медињанд. Дар раванди 

тањќиќот усулњои гуногуни умумиилмї, ќоидањо ва тарзњои омўзиши 

ќонуниятњои иќтисодї ва рўйдодњои рушд: усулњои таърихї, мантиќї, 
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маљмуї ва системавї дар мувофиќат бо тањлилњои омилї, тарзу усулњои 

таъмини иттилоотии ќарорњои идоракунї, унсурњои методи 

бањисобгирии муњосибї, аз он љумла њисобњои муњосибї, навишти 

дутарафа, њисоботи муњосибї, арзишмуайянкунї ва ѓ. Истифода бурда 

шудаанд. Дурустии натиљањои тањќиќот мањз  бо истифода аз маљмуи 

усулњои зикршуда таъмин гардидааст.  

Сарчашмаи маълумот. Дар диссертатсия аз ҷамъбасткуниҳо ва 

хулосаҳои назариявӣ, санадҳои меъѐрию ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

Паѐмњои Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, маълумотҳои Агентии 

омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Вазорати тандурустї ва 

њифзи иљтимоии ањолии Ҷумҳурии Тоҷикистон, Хадамоти назорати 

давлатии фаъолияти фармасевтї, маводи дастурї доир ба масъалаи 

тањќиќшаванда, маводњо ва маљмуањои конфронсњои илмї-амалї, 

маќолањои дар нашрияњои ватанї, хориљї ва дар шабакањои интернет 

нашршуда, маълумотњои бањисобгирии муњосибии ширкатњои 

фармасевтї  ва дигар сарчашмаҳо ба таври васеъ истифода шудаанд.  

Пойгоҳи таҳқиқот. Диссертатсия дар заминаи кафедраи 

баҳисобгирии бухгалтерии Донишгоҳи миллии Тоҷикистон анҷом дода 

шудааст. 

Навгонии илмии тадқиқот. Навгонии илмии диссертатсия дар 

коркарди муќаррароти назариявию методї ва тавсияњои амалї љињати 

такмили низоми бањисобгирии идоракунї зоњир мегардад, ки њалли 

маљмуии онњо барои ташаккулѐбї ва рушди низоми пешрафтаи 

иттилоотии дар ќабули ќарорњои идоракунї мусоидаткунанда дар 

ширкати тиљоратии фармасевтї кумак мерасонанд. Дар рафти тањќиќот 

натиљањои зерини нисбатан муњим ба даст оварда шуд: 

 асосњои назариявию методологии ташаккулѐбї ва рушди 

бањисобгирии идоракунї омўхта шуда, сањми олимони ватанию хориљї 

дар бунѐди консепсияи он, моњияти бањисобгирии идоракунї њамчун 

олоти самараноки менељмент муайян гардида, равишњои методии 
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омўзиши њадафњои бањисобгирии идоракунї дар ширкатњои тиљоратии 

фармасевтї пешнињод карда шуд; 

 њолати кунунии соњаи фармасевтии Љумњурии Тољикистон омўзиш 

ва тањлил гардида, хусусиятњои соња ва муаммоњои дар он мављудбуда 

ошкор ва таъсири онњо ба ташкили бањисобгирии идоракунї муайян 

карда шуд; 

 вазъи ташкили бањисобгирии муњосибии фаъолияти тиљоратї-

фурўшии ширкати фармасевтї ва ташаккули натиљањои молиявї тањлил 

карда шуда, тавсияњои методї барои бартарафкунии муаммоњо, хусусан 

тавассути таснифи дармадњо ва истифодаи низоми њисобњои муњосибии 

аз рўйи дараљањои гуногун љузъигардонидашуда барои бањисобгирии 

фаъолияти молиявї-хољагидории ширкати фармасевтии тиљоратї 

коркард карда шуда, амсилаи алоќамандии њисобњо барои инъикоси 

иттилооти муњосибї пешнињод карда шуд; 

 раванди ташаккули њисоботи идоракунии дохилї дар ширкатњои 

фармасевтии ватанї мавриди тањќиќ ќарор гирифта, тањлили 

маълумотњои њисобот гузаронида шуда, дар  ин замина амсилаи 

бунѐдшавии њисоботи дохилї коркард, тавсияњои методї барои 

мукаммалгардонї ва рушди њисоботи дохилии идоракунї дар 

ширкатњои тиљоратии фармасевтї пешнињод карда шуд; 

 ањаммияти људокунии фаъолияти ширкати фармасевтї ба бизнес-

равандњо, ба мисли бизнес-раванди “Фаъолияти сармоягузорӣ”, бизнес-

раванди “Таъминот”, бизнес-раванди “Фаъолияти истеҳсолї”, бизнес-

раванди “Фурӯш ва маркетинг”, бизнес-раванди “Тањќиќот ва коркарди 

мањсулот” ва бизнес-раванди “Маъмурї ва хољагї”, ки барои 

устуворгардонии низоми назорат ва идоракунї мусоидат менамоянд, 

муайян гардида, аломатњои таснифи харољот пешнињод, моњияти 

баҳисобгирии хароҷот аз рўйи бизнес-равандњо ошкор карда шуда, 

амсилаи татбиќи он дар доираи низоми њисобњои муњосибї коркард 

карда шуд; 
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 нишондињандањои асосии самаранокї барои бањогузории 

фаъолияти њар як бизнес-раванд дар ширкати фармасевтї муайян карда 

шуда, методикаи њисобкунии онњо коркард ва дар ин асос методикаи 

муайянкунии самаранокии кори корхона дар маљмуъ пешнињод карда 

шуд. 

Нуктаҳои  ба ҳимоя пешниҳодшаванда: 

  – асосњои консептуалии ташаккулѐбї ва рушди бањисобгирии 

идоракунї омўхта шуда сањми олимони ватанию хориљї дар бунѐди он 

муайян гардид. Тањлили консепсияњои илмї оид ба бањисобгирии 

идоракунї имконият фароњам овард, ки мавќеъ, наќш ва таъиноти 

бањисобгирии идоракунї дар субъектњои иќтисодї муайян карда шавад; 

 – њолати кунунии соњаи фармасевтии Љумњурии Тољикистон 

омўзиш ва тањлил карда шуда, хусусиятњои соња ва проблемањои 

мављудбуда ошкор гардида, таъсири онњо ба ташкили бањисобгирии 

идоракунї муайян карда шуд; 

 – тањлили вазъи ташкили бањисобгирии муњосибии фаъолияти 

тиљоратї-савдоии ширкати фармасевтї гузаронида шуда, тавсияњои 

методї барои бартарафкунии муаммоњо бо истифода аз низоми 

њисобњои муњосибї коркард карда шуда, амсилаи алоќамандии њисобњо, 

ки барои ташаккул ва банизомдарории иттилооти иќтисодї мусоидат 

менамояд, пешнињод карда шуд; 

 – раванди ташаккули њисоботи идоракунии дохилї дар ширкатњои 

фармасевтии ватанї мавриди тањќиќ карор гирифта, дар  ин замина 

амсилаи бунѐдшавии он коркард, тавсияњои методї барои 

мукаммалгардонї ва рушди њисоботи идоракунї дар ширкатњои 

тиљоратии фармасевтї пешнињод карда шуд; 

 – ањамияти људокунии фаъолияти ширкати фармасевтї ба бизнес-

равандњо, ки барои устуворгардонии низоми назорат ва идоракунї 

мусоидат менамоянд, муайян карда шуда, аломатњои таснифи харољот 

пешнињод, амсилаи татбиќи баҳисобгирии хароҷот аз рўйи бизнес-

равандњо дар доираи низоми њисобњои муњосибї коркард карда шуд; 
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 – коркарди нишондињандањои асосии самаранокї барои 

бањогузории фаъолияти њар як бизнес-раванд дар ширкати фармасевтї 

ба љо оварда шуда, методикаи њисобкунии онњо ва дар ин асос методикаи 

муайянкунии самаранокии кори корхона дар маљмуъ пешнињод карда 

шуд. 

Ањаммияти назариявї ва амалии тањќиќоти диссертатсионї дар 

коркарди муќаррароти назариявию методї оид ба муайянкунии мафњум, 

моњият, ќоидањо ва њадафњои бањисобгирии идоракунї ва коркарди 

тавсияњои амалї барои мукаммалгардонии бањисобгирии идоракунї дар 

ширкатњои фармасевтї љињати баландабардории самаранокии 

ташаккули иттилоот ва ќарорњои идоракунї зоњир мегардад. Аҳаммияти 

амалии таҳқиқот аз он иборат аст, ки тавсияњои методї ва амалии 

коркардшуда барои ташкил ва мукаммалгардонии баҳисобгирии 

идоракунї бо дарназардошти хусусиятњои фаъолияти ширкатњои 

фармасевтї дар амалияи онњо мусоидат менамоянд. Дар натиљаи 

такмили бањисобгирии идоракунї дар корхона раванди љамъоварї, 

коркард ва пешнињоди иттилоот ба низом дароварда шуда, имконияти 

таъминоти иттилоотии роњбарият бењтар шуда, ќарорњои босамари 

идоракунї ќабул карда мешавад.   

Натиљањои тањќиќот њангоми таълими фанњои тахассусї доир ба 

бањисобгирии муњосибї, бањисобгирии идоракунї ва назорати дохилї, 

инчунин њангоми кокарди маљмуањои таълимї-методї дар самтњои 

додашуда истифода бурда мешаванд. Коркардњои методї, хулосаҳо ва 

тавсияҳои таҳияшуда зимни ташкили бањисобгирии идоракунї дар 

субъектњои иќтисодии соњаи фарамасевтї ва њангоми таҳияи санадҳои 

дахлдори меъѐрии Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон истифода шуда 

метавонанд. 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои таҳқиқот бо гузаронидани 

тањлили вазъи соња, дақиқии маълумотҳои аз муњосиботи ширкатњои 

тиљоратии фармасевтї гирифташуда ва тањлили онњо, кифоягии ҳаҷми 

маводи таҳқиқотӣ, коркарди омории натиҷаҳои таҳқиқот ва интишорот 



13 
 

тасдиқ мегардад. Хулоса ва тавсияҳо оид ба истифодаи амалии 

натиҷаҳои таҳқиқот дар асоси таҳлили илмии натиҷаи таҳқиқоти 

назариявӣ ва амалї пешниҳод карда шудааст. 

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. 

Диссертатсия ба талаботи бандҳои зерини шиносномаи ихтисосҳои 

КОА-и назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯйи ихтисоси 

08.00.08 – Бањисобгирии муњосибї, аудит ҷавобгӯ мебошад: бандҳои 1.1. 

Парадигмањои ибтидої, консепсияњои бунѐдї, принсипњои асосї, 

постулатњо ва ќоидањои бањисобгирии бухгалтерї; 1.3. Асосњои 

методологї ва вазифањои маќсадноки бањисобгирии муњосибї; 1.4. 

Таърихи рушди назария, методология ва ташкили бањисобгирии 

муњосибї; 1.7. Бањисобгирии муњосибї (молиявї, идоракунї, андозї, 

корпоративї ва ѓайра) дар корхонањои шакли ташкилї-њуќуќияшон 

гуногун, њамаи соњањо ва сатњњо; 1.13. Ташкили бањисобгирии муњосибї 

(молиявї, идоракунї, андозї, корпоративї ва ѓайра) аз рўйи сегментњо, 

бизнес-љараѐнњо ва сохторњои таркибї; 1.16. Проблемаҳои баҳисобгирии 

хароҷот ва ҳисоб кардани арзиши аслии маҳсулот (кор, хизмат); 2.11. 

Назария ва методологияи таҳлили молиявӣ, идоракунӣ, андозӣ ва 

маркетингӣ. 

Сањми шахсии довталаби дараљаи илмї. Муаллиф зарурияти 

ташкили баҳисобгирии идоракуниро дар ширкатњои тиљоратии 

фармасевтї ба таври назариявӣ ва амалї асоснок намудааст. 

Камбудиҳои мављудбударо дар раванди ташкили баҳисобгирии 

идоракунї аз рўйи бизнес-равандњо ва дигар самтњои фаъолияти корхона 

муайян карда, равиши муносиби ташкили бањисобгирї ва њисоботи 

идоракунии босамарро барои ширкати тиљорати фармасевтї пешнињод 

намудааст. 

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои таҳқиқот. Нуктањои асосї, хулосањо 

ва тавсияњое, ки дар кори диссертатсионї мухтасар ифода ѐфтаанд, дар 

бахши илмњои иљтимої-иќтисодии Паѐмњои Донишгоҳи миллии 
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Тоҷикистон, Паѐми Донишгоҳи давлатии тиҷорати Тоҷикистон, 

маљаллаи илмии “Наука и инновация”, маҷаллаи “Экономика и 

управления”, Маљаллаи илмї-амалии “Паѐми Академияи фармасевтии 

давлатии шањри Перм”-и Федератсияи Россия, конфронсњои 

дохилидонишгоњї ва минтаќавї маъруза карда шуда, тасдиќи худро 

ѐфтаанд. Њамчунин коркардњо ва тавсияњои методї оид ба 

мукаммалгардонии унсурњо ва усулњои ташкили бањисобгирии 

идоракунї дар субъектњои иќтисодии тиљорати фармасевтї  ЉДММ 

“Тиб барои шумо” (маълумотномаи №5 аз 12.02.2024) ва ЉДММ “Вежа 

Фарма” (маълумотномаи №08/24 аз 18.01.2024) мавриди истифода ва 

татбиќ ќарор гирифтаанд. Љанбаъњои назариявию методии тањќиќоти 

диссертатсионї дар муассисањои олии таълимї ва муассисањои 

тањсилоти касбї зимни тадриси фанњои бањисобгирии муњосибї, 

бањисобгирии идоракунї, аудит, тањлили иќтисодї, менељмент ва 

маркетинг метавонанд истифода бурда шаванд. 

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Аз рўйи мавзуи тањќиќоти  

диссертатсионї 10 маќола дар њаљми муаллифии 6,4 љ.ч. (аз он љумла 

сањми муаллиф 5,4 љ.ч) нашр шудааст. Аз онњо 6 маќола дар нашрияњои 

таќризшавандаи КОА нашр шудааст. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Дар сохтори диссертатсия 

муќаддима, ќисми асосї иборат аз се боб, хулоса, рўйхати адабиѐт ва 

замимањо људо карда шуда аз 28 љадвал ва 18 расм иборат аст. 

Диссертатсия дар њаљми 213 сањифаи чопи комютерї иљро гардидааст. 
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БОБИ 1. АСОСЊОИ НАЗАРИЯВЇ-МЕТОДОЛОГИИ ТАШКИЛИ 

БАЊИСОБГИРИИ ИДОРАКУНЇ ДАР ШИРКАТЊОИ ТИЉОРАТИИ 

ФАРМАСЕВТЇ 

1.1.Бањисобгирии идоракунї чун системаи иттилоотии дохилихољагї 

 

Баҳисобгирии идоракунӣ яке аз соҳаи илмњои иқтисодӣ мебошад, ки 

тарзу усулҳои ҷамъоварӣ, коркард ва таҳлили иттилоот дар бораи 

фаъолияти корхонаро бо мақсади қабули қарорҳои муассири идоракунӣ 

меомӯзад. Он њамчун заминаи таъминоти иттилоотї унсури пайвастаи 

низоми идоракунии корхона буда, тањлил, банақшагирӣ ва буљетсозї, 

ташкил ва назорати фаъолияти корхона ва зерсохторњои он дар асоси 

иттилооти омоданамудаи бањисобгирї амалї карда мешавад. Илова бар 

ин баҳисобгирии идоракунӣ њамчун ҷузъи муҳимми низоми идоракунии 

корхона роҳбариятро бо маълумоти зарурӣ барои қабули қарорҳои 

самаранок таъмин менамояд. Он на танҳо як василаи мушоњидакунї, 

ѓункунї ва коркарди иттилооти молиявї-хољагидорї мебошад, балки 

воситаи муњимми баландбардории раќобатпазирии корхона тавассути 

гузаронидани корњои тањлилї ва назорат аз рўйи нишондињандањои 

фаъолияти бахшњо ва зербахшњо, њамчунин дар заминаи ахбори 

омодагардида асоси ќабули ќарорњои босамар, ки метавонанд 

мустаќиман дар бартараф кардани нуќсу камбудињо сањм гузоранд, 

њисоб меѐбад.  

Баҳисобгирии идоракунӣ бо дигар фанҳои иқтисодӣ, ки ба њамаи мо 

маълуманд (таҳлили иқтисодӣ, баҳисобгирии молиявӣ, менељмент ва ѓ.) 

њамбаста буда, ба асосҳои назариявию методологии онҳо такя намуда, 

василањои методї ва усулњои илмии дар онњо коркардшударо барои 

ичрои функсияњои худ истифода мебарад. 

Иттилоот манбаи асосии идоракунӣ буда, дар заминаи он имконият 

фароњам меояд, ки қарорҳои асоснок қабул карда шуда, захираҳои 

корхона самаранок истифода бурда шуда, субъекти иќтисодї ба 

шароити тағйирѐбандаи бозор мутобиқ гардад. Дастгирии иттилоотии 
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идоракунӣ равандҳои ҷамъоварӣ, коркард, нигоҳдорӣ ва интиқоли 

иттилооти барои идоракунї заруриро дар бар мегирад. 

Дар бозори имрӯзаи динамикӣ ва афзояндаи рақобат, самаранокии 

идоракунии корхона асосан аз сифат ва саривақтии қарорҳои идоракунӣ 

вобастагии ќавї дорад. Яке аз воситаҳои асосӣ, ки дастгирии 

иттилоотии ин қарорҳоро таъмин мекунад, баҳисобгирии идоракунӣ 

мебошад. Баҳисобгирии идоракунӣ ҳамчун як соҳаи муҳимми илмњои 

иқтисодї ба ҷамъоварӣ, таҳлил ва пешниҳоди иттилооте, ки барои 

банақшагирӣ, назорат ва арзѐбии фаъолияти корхона заруранд, равона 

карда шудааст. 

Бояд гуфт, ки бањисобгирии идоракунї љараѐни пайдарпай буда, 

такмили доимї ва мутобиќшавиро ба шароити таѓйирѐбандаи корхона 

талаб мекунад. 

Баҳисобгирии идоракунӣ дар ҳаѐти иқтисодии кишварҳои 

пасошуравӣ, аз ҷумла Ҷумҳурии Тоҷикистон, дар баробари ба вуҷуд 

омадани корхонаҳои ба самти бозор нигаронидашуда зуњур намуд. Дар 

шароити раќобати сахт на танњо рушди тиљорат, балки худи мављудияти 

он низ, аксаран аз ќабулкунии ќарорњои дурусти идоракунии барои ин 

муњит зарур вобаста аст. 

Омўзиши пояњои илмию консептуалии бањисобгирии идоракунї бо 

њамаи унсурњои таркибиаш ва пешнињоди коркардњои назариявию амалї 

дар роњи татбиќи амалии бањисобгирии идоракунї вобаста ба 

хусусиятњои инфиродї ва шаклњои пешбурди фаъолияти њар як субъекти 

фаъолияти соњибкорї ањаммияти бузург дорад.  

Муаллифи рисолаи илмии соњаи бањисобгирї “Ташаккул ва 

такмили ҳисоботи идоракунӣ дар низоми баҳисобгирии идоракунӣ”(дар 

мисоли корхонаҳои саноати кӯҳӣ)  Шамсиддинов М.М бањисобгирии 

идоракуниро унсури муњимми идоракунии корхона номидааст, ки барои 
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ќонеъгардонии ниѐзҳои иттилоотии менеҷерон метавонад аз усул, низом 

ва амсилаҳои гуногун истифода намояд1. 

Бањисобгирии муњосибї њамчун унсури идоракунї ва назорат дар 

шакли низоми иттилоотї дар корхонањо баромад мекунад. «Иттилоот 

дар љањони муосир дар баробари замин, сармоя ва ќуввањои мењнатї ба 

омили чоруми истењсолот табдил ѐфтааст»2.  

Моњияти бањисобгирии идоракунї дар пешнињоди маълумоте, ки ба 

менељерњо зарур аст, ѐ ин ки дар раванди идоракунии фаъолияти 

тиљоратї шояд ба кор ояд, зоњир мегардад. Аз бањисобгирии идоракунї 

талаб карда мешавад, ки падидањои пешояндаро њатман ояндабинї 

намояд, то ин ки ба рафти он имконияти таъсир расонидан муњайѐ 

гардад.  

А.Д. Шеремет3 бањисобгирии идоракуниро њамчун ќисми таркибии 

низоми бањисобгирии корхона муаррифї карда хулоса мебарорад, ки он 

дастгоҳи идоракунии субъекти иќтисодиро бо маълумоти зарурие 

таъмин менамояд, ки барои ба нақша гирифтани идоракунӣ ва назорати 

воқеии фаъолияти ташкилот истифода мешавад. 

Ташаккул ва рушди њар як илм дар натиљаи мубоњисањо, бунѐди 

назарияњо ва гузаронидани таљрибањо марњилањои таърихии муайянеро 

паси сар менамояд, ки баҳисобгирии идоракунӣ низ аз ҷумлаи онњост. 

Пайдоиш ва рушди баҳисобгирии идоракунӣ ба фаъолияти бобарор ва 

сермањсули тиљорат ва истењсолот, ки дар даврањои гуногуни таърихї ба 

амал омадааст, вобастагии ќавї дорад – чунин мењисобанд муњаќкиќони 

рус В.Т. Чая ва Н.И. Чупахина4. Андешаронињои Л.А. Зимакова оид ба 

таърихи пайдоиши бањисобгирии идоракунї чунин аст: «Асрҳои тулонї 

 
1 Шамсиддинов М.М.Ташаккул ва такмили ҳисоботи идоракунӣ дар низоми баҳисобгирии 

идоракунӣ (дар мисоли корхонаҳои саноати кӯҳӣ) [Матн] / М.М. Шамсиддинов // Дисс. барои дарѐфти 
дараљаи илмии н.и.и. аз рӯи ихтисоси 08.00.12 – Ҳисоби муҳосибӣ ва омор. Душанбе, ДМТ – 2022. – 
С.14 с. 

2
 Долгов С. Экономическая психология и экономическая информация / С. Долгов // Российский 

экономический журнал.–1999г. – №1. – с.95; 
3
 Управленческий учет.  Учебное пособие / под. ред. А.Д. Шеремета. 2-е изд. – М.: ФБК–ПРЕСС, 2002. – 

С.17. 
4 Чая, В.Т., Чупахина, Н.И. Этапы развития управленческого учета [Текст] / В.Т. Чая, Н.И. 

Чупахина // Управленческий учет. – 2007. –  № 21 . – С. 2. 
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паси сар гардид, ки бањисобгирии идоракунї пайдо шуда рушд намуд ва 

дар офариниши  иттилооти дорои сирри тиҷоратӣ, ки аслан ба хароҷоти 

хољагидорї ва њисоби арзиши аслии маҳсулот (ҳисобгирии махфӣ) 

мансуб буд, асос гузошт»5.  

Аќидаи Колесников С.И. ва Фарненкова Н.А. дар он аст, ки 

заминаи пайдоиши бањисобгирии идоракунї њисоби хољагї мебошад: 

«Пайдоиш ва рушди баҳисобгирии идоракунӣ бо таърихи рушди ҳисоби 

хоҷагӣ, ки њадафи он низ тайѐркунии маълумот оид ба вазъи хољагидорї 

ва пешнињоди он ба роњбари хољагї барои қабули қарорҳои идоракунӣ 

мебошад, алоқаи ногусастанї дорад»6. Аммо, олимони рус Я.В. Соколов 

ва В.Я. Соколов7 андеша доранд, ки норасогињои муҳосиботи анъанавӣ 

сабаби он гашт, ки баҳисобгирии идоракунӣ арзи њастї кунад. 

Ҳисобгирие, ки аз рӯйи меъѐрњо (стандартњо)-и тасдиќшуда пеш бурда 

мешуд, ќодир бар он набуд, ки талаботи ахбории истифодабарандагони 

дохилї таъмин гардад ва аз рўйи онњо ќабули ќарорњои фаврї 

ѓайримкон буд. 

Њамаи ин тањќиќотњо аз он шањодат медињанд, ки заминањои илмии 

боэътимод аз пайдоиш ва рушди бањисобгирии идоракунї дарак 

медињанд, ки он  таърихи ќадим дорад. Яъне аломатњои аввалини 

бањисобгирии идоракунї ба зуњури њисоби хољагї, ки ба даврањои 

ѓуломдорї ва рушди муносибатњои молию пулї асос мегирад, вобаста 

мебошад.  

Ањаммияти бањисобгирии идоракунї дар муайянкунї, огоњкунї ва 

сари ваќт танзимкунии мушкилотњо дар самтњои асосии фаъолияти 

корхона ва њатто дар њолатњои инќирозї зоњир мегардад. Њангоми 

иљронамоии вазифањои бањисобгирии идоракунї муќоисакунии 

 
5 Зимакова, Л.А. Создание интегрированной системы финансового и налогового учета на 

российских предприятиях [Текст] / Л.А. Зимакова, В.И. Болтенков // Научные ведомости БелГУ. – 
2009. –  № 2. – С.74 (С.74-80). 

6 Колесников, С.И., Фарненкова, Н.А. Из истории становления и развития управленческого 
учета в торговле [Текст] / С.И. Колесников, Н.А. Фарненкова // Все для бухгалтера. – 2008. – № 4 (220). 
–  С. 24.  

7 Соколов, Я.В., Соколов, В.Я. История бухгалтерского учета: Учебник [Текст] / Я.В. Соколов, 
В.Я. Соколов. – М.: Финансы и статистика, 2004. – С.175 (272 с).  
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нишондињандањои воќеї бо нишондињандањои меъѐрї анљом дода шуда, 

љараѐни тањќиќи вазъият шуруъ мегардад8. 

Дар бањисобгирии идоракунї маълумоти дохилї дар бораи 

фаъолияти ташкилот барои эњтиѐљоти мушаххаси идоракунї (такмил 

додани истењсолот, кам кардани харољот ва ѓ.) ташаккул меѐбад. Ба 

гуфтаи Н. Адамов ва В. Чернышева: «Бањисобгирии идоракунї љузъи 

(зерсистемаи) бањисобгирии муњосибї мебошад, ки роњбарияти 

ташкилотро бо маълумоти барои банаќшагирї, идоракунї, назорат ва 

тањлили фаъолияти хољагидорї зарурбуда таъмин менамояд»9. 

Маълумоти баҳисобгирии идоракунӣ сирри тиҷоратӣ буда, ошкор карда 

намешавад. Он, пеш аз њама, маълумот оид ба харољоти истењсолот, 

намудњои мањсулот, моддањои харољот, марказњои масъулият барои 

шуъбањои мушаххас ва дигарњоро дар бар мегирад. 

Тањќиќоти муаллифї дар самти муайянкунии мафњум ва моњияти 

бањисобгирии идоракунї муайян намуд, ки њамаи муаллифон 

бањисобгири идоракуниро њамчун низоми иттилоотї, ки менељерони 

корхонаро бо маълумоти иктисодию молиявї таъмин мекунад, тасдиќ 

намудаанд. Чунин андеша дар асарњои олимон  Н. Адамов, С.Б. 

Барышев, О.Н.Волкова, М.А.Вахрушина, В. Чернышева, Я.В. Соколов, 

В.Т. Чая, Н.И. Чупахина, Л.А. Зимаков, С.И. Колесников, Н.А. 

Фарненков. Н.П. Кондраков, Ч.Т. Хорнгрен, Љ. Фостер. С.Ф. Низомов, 

Хушвахтзода Ќ.Х., В.Ф.Палий, А.Д. Шеремет, Р.Энтони, Ҷ.Рис. ва диг. 

Мушоњида карда мешавад.  

 Нақши баҳисобгирии идоракуниро ҳамчун базаи иттилоотӣ С.Б. 

Барышев10 эътироф намуда, ќайд мекунад, ки он барои тартиб додани 

њисоботи дохилї (идоравї) љињати ќабули ќарорњо пешбинї шудааст. 

 
8  Романов М.С. Управленческий учѐт и его роль  в управлении организацией / М.С. Романов // 

Сервис в России и за рубежом. Сетевой науный журнал. – 2017. Т. 11. – Вып. 1. – С. 6-16. DOI: 
10.22412/1995-042X-11-1-1. 

9
 Адамов Н.А., Чернышев В.Е. Организация управленческого учета в строительстве. Монография / 

Н.А. Адамов, В.Е. Чернышев. – Спб.: Питер, 2006. – С.35. 
10

 Барышев С.Б. Диагностика управленческого учета. Монография / С.Б. Барышев. – М.: Издательство 

торговая корпорация «Дашкова и К», 2007. – С.23 (182 с.);  
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Розиев Д.А.11 корбурди воситаҳои муосири менеҷмент, баҳисобгирӣ, 

таҳлил ва назоратро њамчун усулњои боэътимод ва санљидашудае 

мешуморад, ки низоми бањисобгирии идоракуниро њангоми истифода 

бурдан аз онњо дар њалли масъалањои таъминоти иттилоотї самаранок 

мегардонанд. 
  

Дар сарчашмањои гуногуни солњои охир метавон мафњумњои зиѐди 

бањисобгирии идоракуниро мушоњида намуд, ки ба њамон наќши 

иттилоотї доштани он поягузорї шудаанд. Ба мисли он ки масалан, 

Н.П. Кондраков12 бањисобгирии идоракуниро њамчун низоми иттилоотї 

дар бораи фаъолияти хољагидории ташкилот, воњидњои сохтории он ... 

барои амалигардонии наќшањо, Волкова О.Н.13 бањисобгирии 

идоракуниро њамчун низоми мубодилаи ахбор ... бањри ноилгардї ба  

њадафњои олии ташкилот равонагардида мешуморад. Ч.Т. Хорнгрен ва 

Љ. Фостер14 бањисобгирии идоракуниро њамчун .раванди иттилоотие,  ки 

барои идораи ягон объект муњим аст, шарњ медињанд. Дар љойи дигар 

онњо бар чунин аќидаанд, ки бањисобгирии идоракунї ќисми њадди 

аќали бањисобгирии муњосибї мебошад.15 Аз ин рӯ, олимони мазкур 

доира ва соҳаи баҳисобгирии идоракуниро бо баҳисобгирии молиявї 

њамбаста медонанд. 

Вахрушина М.А. пешнињод мекунад, ки: «Яке аз самтњои мустаќили 

бањисобгирии муњосибии корхонаро бањисобгирии идоракунї ишѓол 

мекунад, ки њадафаш таъмини иттилоотии идоракунандагон мебошад. 

Ин раванд муайянкунї, ченкунї, ќайдкунї, ҷамъоварї, муњофизат, 

тањлил, омодакунї ва интиќоли иттилоотеро дар бар мегирад, ки ба 

 
11 Розиев Д.А. Ташкили бањисобгирии идоракунии харољот дар корхонањои саноати бофандагӣ 

[Матн] / Д.А. Розиев // Дисс. барои дарѐфти дараљаи илмии н.и.и. аз рӯи ихтисоси 08.00.12 – Ҳисоби 

муҳосибӣ, аудит ва омор. – Душанбе , 2021. – С.12 (223 с.) 
12 Кондраков Н.П. Иванова М.А. Бухгалтерский управленческий учет: учебн. пособие. – М.: 

ИНФРА-М, 2008.–  С.6 (368 с). 
13 Волкова О.Н. Управленческий учет: учебник. – М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2005. – С.21 

(472 с.). 
14 Хорнгрен Ч.Т., Фостер Дж. Бухгалтерский учет: управленческий аспект / пер. с англ. / под 

ред. Я.В. Соколова. – М.: Финансы и статистика, 1995.– С.8 (416 с.). 
15 Хорнгрен Ч.Т., Фостер Дж. Бухгалтерский учѐт: управленческий аспект. пер. с анг.; Я.В. 

Соколова. – М.: Финансы и статистика, 1995. – С.145 (416 с.) 
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дастгоњи идоракунї барои иљрои вазифањои ў зарур аст»16. Ин олими рус  

дар тањќиќоти дигараш бањисобгирии идоракуниро «њамчун низоми 

иттилоотї ва њамчун соњаи илм»17 эътироф намудааст. 

Барои субъектњои иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки хусусан, пас 

аз истиќлолияти давлатї дар асоси муносибатњои бозорї фаъолияти 

худро ба роњ мондан гирифтанд, баҳисобгирии идоракунӣ њамчун унсури 

нав њисоб меѐфт. То ин дам дар корхонаҳо баҳисобгирии муҳосибї ба 

таври марказонидашуда дар асоси  меъѐрњои муайян ва муќарраршуда 

пеш бурда мешуд. Танҳо дар солњои 90-ум ва аввали солњои 2000-уми 

асри нав зарурияти истифодабарии унсурњои баҳисобгирии муҳосибии 

идоракунї, њамчун низоми нави иттилоотї ва соњаи прогрессивии илм 

бо афзоиш ѐфтани субъектњои иќтисодии ба шароити бозор мутобиќ 

пайдо шуд18. 
 

С.Ф. Низомов19 наќши њалкунанда доштани марњилаи људошавии 

баҳисобгирии идоракуниро аз низоми бањисобгирии муњосибї эътироф 

намуда, њамчун фанни илмии бо асосњои методологии устувор дар ҳалли 

масъалаҳои амалии идоракунии субъекти иќтисодї, новобаста аз 

тобеияти соҳавии онҳо дорои ањаммияти амалии бузург мешуморад. 
 

Дар радифи ин консепсияњо В.Э. Керимов20 њадафи асосии 

баҳисобгирии идоракуниро тайѐркунии маълумот оид ба ташаккули 

хароҷот, натиҷаҳои умумии фаъолияти корхона ва воҳидҳои сохтории он 

барои  давраи гузашта, ҳозира ва оянда мепиндорад. Мо андешањои 

олимро љонибдорї намуда илова карданием, ки њадафи бањисобгирии 

 
16 Бахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет: учеб, для студентов вузов, 

обучающихся по экономическим специальностям. 7-е изд. – М.: Омега-Л, 2008. – С.16 (570 с.). 
17 Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник для вузов. 2-е изд., доп. и пер. 

– М.: ИКФ Омега-Л; Высш. шк., 2002. - С.12 (528 с.).  
18

 Шамсиддинов М.М.Ташаккул ва такмили ҳисоботи идоракунӣ дар низоми баҳисобгирии 

идоракунӣ (дар мисоли корхонаҳои саноати кӯҳӣ) [Матн] / М.М. Шамсиддинов // Дисс. барои дарѐфти 
дараљаи илмии н.и.и. аз рӯи ихтисоси 08.00.12 – Ҳисоби муҳосибӣ ва омор. – Душанбе, ДМТ. – 2022. – 
С.15. 

19 Низомов, С.Ф. Развитие методологии и организации управленческого учета в строительном 
комплексе (на примере Республики Таджикистан) [Текст] / Дисс. на соис. уч. степ. докт. экон. наук. - М, 

2011. – С.23 (360 с.).  
20

 Керимов, В.Э. Бухгалтерский управленческий учет: учеб. [Текст] /  В.Э. Керимов / 5-е изд., изм. и 

доп. - М.: Дашков и К, 2009. – С.27 (477 с.). 
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идоракунї дар баробари омодакунии иттилоот оид ба хароҷот ва 

натиҷаҳои фаъолияти корхона баҳисобгирии равандњо (амалиѐтњо)-и 

хољагӣ, баҳисобгирии тактикї ва стратегӣ, таҳлили маълумот ва 

назорати фаъолияти хоҷагидорӣ низ мебошад. 

Аз маънидодкунињои мафњуми бањисобгирии идоракунї хулоса 

мекунем, ки баҳисобгирии идоракунӣ ҳамчун унсури таркибии фанни 

баҳисобгирии муњосибӣ, чунин самтњои мушаххаси раванди 

идоракуниро – таъмини иттилоотии низоми идоракунӣ, њисоби харољот 

ва арзишмуайянкунї, тањлили маълумот, инчунин, омезиши дигар 

функсияҳои идоракунї (банақшагирӣ, ояндабинї, ташкил, назорат, 

таҳлил ва танзим)-ро дар бар мегирад. 

Вазифаи муњимми бањисобгирии идоракуниро Друри К. Чунин 

мењисобад: «Пешниҳод намудани иттилоот ба кормандони корхона, ки 

онњо дар асоси ин иттилоот имконияти ќабули қарорҳои босамарро 

пайдо менамоянд»21. Ин олими шинохта муайянкунии вазифаи асосии 

бањисобгирии идоракуниро пешнињоди маълумот ва ќабули карорњо 

мешуморад. 

Олимон Энтони Р., Рис Ҷ. Баҳисобгирии идоракуниро ҳамчун 

љараѐни таъминоти иттилоотї шарҳ дода, ќайд менамоянд: «Љараѐне дар 

доираи фаъолияти корхона мебошад, ки дастгоҳи идоракуниро бо 

иттилоот барои банақшагирии идоракунӣ ва назорати фаъолияти 

корхона ба ҳам мепайвандад22.  

Бањисобгирии идоракунї, аз як тараф ин низоми идоракунии буљети 

корхона ва низоми бањогузории фаъолияти корхона ва зерсохторњои 

таркибии он мебошад ва аз дигар тараф, он низоми боз њам муфассали 

ташкили бањисобгирии амалиѐтњои хољагї бо маќсади назорат аз рўйи 

фаъолияти корхона, яъне василаи муњосибии идоракунї њисоб меѐбад23.  

 
21 Друри К. Управленческий и производственный учет. Пер. с англ. – М: ЮНИТИ, 2005. – С.25 

(1071 с.) 
22 Энтони Р., Рис Дж. Учет: ситуации и примеры: Пер. с анг. / Под ред. и с предисл. А. М. 

Петрачкова. – М.: Финансы и статистика, 2001. – С. 8.(560 с.).  
23 Федоров А.А. Теоретические основы формирования управленческого учета в 

фармацевтической отрасли. Бизнес-образование в экономике знаний. 
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Палий В.Ф. ва Палий В.В. доираи фаъолияти баҳисобгирии 

идоракуниро хеле фарох муаррифї карда, онро натиҷаи ҳосили 

муттаҳидшавии якчанд соҳаи дониш: бањисобгирї, бамеъѐргирӣ, 

банақшагирӣ, ташкил ва идоракунии истеҳсолот, таҳлили маълумот ва 

менељмент шарҳ додаанд24.  

Булгакова С.В. таърифи бањисобгирии идоракуниро дар асоси 

омўзиши назарияи бањисобгирї таҳия кардааст ва донистани 

њамбастагии унсурҳои низоми баҳисобгирии идоракуниро бо 

функсияњои идоракунї талаб мекунад: “Низоми баҳисобгирии 

идоракунӣ маҷмуи ҷузъҳои (унсурҳои) хос бањри эҷоди дастгирии 

иттилоотӣ барои истифодабарандагони манфиатдор дар раванди қабули 

қарорҳои фаврї, тактикӣ, стратегӣ ва татбиқи вазифаҳои идоракунӣ 

мебошад... Сохтори баҳисобгирии идоракунӣ ба муайян кардани 

иртибот, ҳадафҳо, вазифаҳо, функсияњо, принсипҳо ва объектҳои он асос 

ѐфта, ба мо имкон медињад, ки онро њамчун воситаи идоракунӣ ва 

низоми ягонаи унсурњои ба њам алоќаманд њисоб кунем25.  

Дар идомаи тањќиќоти худ Булгакова С.В. амсилаи одии сохтори 

бањисобгирии идоракуниро пешнињод намудааст, ки аз рӯйи он 

вобастагии унсурњои бањисобгирии идоракуниро бо функсияњои 

идоракунї мушоњида кардан мумкин аст. Мо дар заминаи ин пешнињод 

амсилаи муаллифии хешро тањия намудем, ки аз рӯйи он на танњо 

вобастагии омилњои зикршуда, балки салоњиятњо ва натиљањоро аз 

иљрои њар як унсури бањисобгирии идоракунї муайян кардан мумкин 

аст. Дар натиљаи амалигардонии љузъњои бањисобгирии идоракунї 

амалњои мувофиќ ва муносиб, ки функсяњои идоракуниро пурра 

мегардонанд, татбиќ мегардад.  

 
https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-osnovy-formirovaniya-upravlencheskogo-ucheta-v-
farmatsevticheskoy-otrasli/viewer. 

24 Палий В.Ф., Палий В.В. Управленческий учет – новое прочтение внутрихозяйственного 

расчета [Текст] / Бухгалтерский учет. – М.: Омега, 2000. – № 17. – С.58. 
25 Булгакова С.В. Теория, методология и организация системы управленческого учета 

/С.В.Булгакова // Автореферат диссертации на соискание уч. Ст. д.э.н. по спец. 08.0012 – 

Бухгалтерский учет, статистика. – Мичуринск-наукоград, 2009.  44 с. (с.19) 

 

https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-osnovy-formirovaniya-upravlencheskogo-ucheta-v-farmatsevticheskoy-otrasli/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-osnovy-formirovaniya-upravlencheskogo-ucheta-v-farmatsevticheskoy-otrasli/viewer
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Расми 1.1.1. – Амсилаи њамбстагии унсурњои (василањои) бањисобгирии идоракунї 

бо функсияњои идоракунї 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омӯзиши адабиѐт26 тартиб додааст 
 

Бањисобгирии идоракунї љињати рафъи мушкилињо ва 

муътадилгардонии ҳолатҳои гуногун аз усул ва унсуру василањои худ ба 

мисли бањисобгирї ва идоракунии хароҷот, банаќшагирї, буҷетсозӣ, 

назорат ва иҷрои буҷетҳо, идоракунии равандњо, сегменткунонї ва ѓ. 

Кор мегирад  чунин андеша доранд олимони рус О.Е.Николаева, Т.В. 

Шишкова27. Аз ин гуфтаи олимон хулоса мебарорем, ки наќши 

бањисобгирии идоракунї дар бартарафкунии мушкилињо ва пайѐмадњои 

ногувор дар фаъолияти молиявї-хољагидории субъекти иќтисодї 

беназир мебошад. 

 
26

 Булгакова С.В. Теория, методология и организация системы управленческого учета 

/С.В.Булгакова // Автореферат диссертации на соискание уч. Ст. д.э.н. по спец. 08.0012 – 

Бухгалтерский учет, статистика. – Мичуринск-наукоград-2009.  44 с. (с.20) 
27 Николаева  О.Е.,  Шишкова  Т.В.  Управленческий  учет.  – М.: УРСС.1997.– С.24 (368 с.). 
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Муҳаққиқи ватанї Бобоев М.У.28 баҳисобгирии идоракуниро 

њамчун низоми дохилии маълумотњо эътироф намуда ќайд мекунад, ки 

он ба идоракунандагони дараљањои гуногун маълумотњои молиявӣ ва 

ғайримолиявиро бо мақсади қабули қарорҳои тактикӣ ва стратегї, ки 

натиљањои мусбат ва муносибро ба бор моранд, пешкаш мекунад.  

Ивашкевич В.Б.29 ва  Карпова Т.П.30, низ бар аќидањои худ оид ба 

таъминкунандаи асосии иттилоот њисоб ѐфтани низоми бањисобгирии 

идоракунї дар дохили як субъекти хоҷагидорӣ (корхона, бонк ва ғ.) ва 

њамчун соҳаи дониш ва фаъолияти касбї шинохта шудани бањисобгирии 

идоракунї устуворанд. 

Барфиев Қ.Х.31, Расулов Д.Т.32, Калемуллоев М.В. 33, Баришев С.Б.34 

баҳисобгирии идоракуниро аз мавқеи истифодабарандагони дохилии 

иттилоот баррасӣ намуда, ќайд менамоянд, ки он пояи устувор ва 

боэътимоди иттилоотї оид ба фаъолияти бахшњо ва зербахшњо,  низоми 

ҳамгироии идоракунии дохилиширкатӣ, ки банақшагирӣ, 

худбаҳисобгирӣ, назорат, танзим ва таҳлилро дар бар гирифта барои 

омодасозии ҳисоботи дохилӣ (идоракунӣ), љињати аз љониби роњбарият 

қабул намудани қарорҳои идоракунӣ мешуморанд.  Ин љо лозим ба зикр 

аст, ки баҳисобгирии идоракунӣ на танҳо маълумотро оид ба фаъолияти 

бахшњои таркибї, балки оид ба корхона низ дар маҷмуъ барои ќабули 

ќарорњои идоракунии босамар тайѐр ва пешнињод менамояд. 

 
28 Бобоев М.У. Управленческий учет на предприятиях легкой промышленности Республики 

Таджикистан/ М.У. Бобоев // Автореферат диссертации … кандидата экономических наук. – М:, 2009. 
– С.10 (21 с.) 

29 Ивашкевич В.Б. Бухгалтерский управленческий учет: учебник. – М.: Магистр, 2010.  – С.25 
(574 с.).  

30 Карпова Т.П. Управленческий учет: учеб. для вузов. 2-е изд., перераб. и доп. – М.: ЮНИТИ-
ДАНА, 2004. – С.25 (351 с.).  

31 Барфиев К.Х. Конкурентоспособность сельскохозяйственного производства и еѐ учетно-
аналитические основы: теория, методология, организация (на материалах Республики Таджикистан) / 
К.Х. Барфиев // Автореферат диссертации … доктора экономических наук. – Бишкек, 2018. – С.12 (45 
с.). 

32 Расулов Д.Т., Файзиева Н.Ғ., Исматов А.Х.Ташаккули ҳисоботи идоракунӣ дар ташкилотҳои 
сохтмони манзил. / Д.Т. Расулов, Н.Ғ.Файзиева, А.Х.Исматов // Паѐми Донишгоҳи миллии 

Тоҷикистон. Бахши илмҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ. 2024.  № 1.  С. 48-56. 
33 Калемуллоев М.В. Производственный учет в системе управленческого учета / М.В. 

Калемуллоев // Автореферат диссертации … кандидата экономических наук. – М:, 1999. – С.13 (23 с.). 
34 Баришев С.Б. Диагностика управленческого учѐта: монография / С.Б. Барышев. – М.: Дашков 

и К, 2007. – С.23 (182 с.).  

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=60233464
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=60233464
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=60233454
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=60233454
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=60233454&selid=60233464
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Тибќи андешањои муҳаққиқи рус Рассказова-Николаева С.А.35  

баҳисобгирии идоракуниро набояд дар маънои мањдудаш, яъне танњо 

хисобгирии чизе ѐ амале фањмидан даркор, балки он низоми идоракунии 

такмилѐфтаи корхона мебошад, ки дар худ унсурњо ва усулҳои гуногуни 

идоракунии ҳамгироро барои расидан ба мақсади гузошташуда 

муттаҳид месозад. Њамчунин, бањисобгирии идоракунї барои рушди 

соњањои гуногуни иќтисодиѐт заминаи иттилоотї фароњам меорад: 

«…дар ин маврид методология ва амалияи бањисобгирї дар навбати 

аввал бояд ба рушди саросарии иќтисодиѐт нигаронида шавад»36.  

Дар њошияи наќши иттилоотиро бозидани низоми бањисобгирии 

идоракунї дар раванди идоракунї ва рушди корхона илова кардан зарур 

аст, ки он метавонад њам дар таъмини рушди љорї ва њам дар таъмини 

рушди стратегии корхона (расми 1.1.2) бевосита мусоидат кунад. Дар 

робита ба тањкими андешаронињои олимону мутахасссисон оид ба 

мафњум ва моњияти бањисобгирии идоракунї дар низоми идоракунии 

корхона хулоса баровардан мумкин аст, ки наќши он дар 

устуворгардонии корхона аз рўйи якчанд самтњо мушоњида карда 

мешавад. Яъне дар назар дошта мешавад: устувории раванди таъминот, 

устувории раванди истењсолот, устувории фурўш, устувории молиявї, 

устувории бозордорї, устувории сиѐсати кадрї, устувории низоми 

идоракунии корхона, устувории истењсолї-технологии корхона ва ѓ.  

Аз рӯйи расми 1.1.2 мушоњида мекунем,  им о  а самтњо рушди 

љории корхона ва кадом самтњо рушди стратегии корхонаро таъмин 

менамоянд. Њамчунин вобастагии рушди чорї ба рушди стратегї низ 

мушоњида карда мешавад, чунки таъмини устувории љорї (сари ваќт ва 

мунтазам воридшавии ашѐњои молию истењсолї, бетанафус ба роњ 

 
35 Рассказова-Николаева С.А. Учетная политика. В 2 книгах. Книга 2. Практика и опыт / С.А. 

Рассказова-Николаева, Е.М. Калинина. – М.: Аудиторско-консалтинговая фирма "ЦБА", Омега-Л, 
2019. – С.10 (384 c.).  

36 Хушвахтзода К.Х. Подготовка специалистов бухгалтерского учета в Республике Таджикистан в 

условиях цифровой экономики / Хушвахтзода К.Х., И.А. Бобиев // Архитектура финансов: вызовы новой 

реальности: сборник материалов XI Международной научно-практической конференции 22-26 марта 2021 г. 

под научной редакцией И.А. Максимцева, Е.А. Горбашко, В.Г. Шубаевой. – СПб.: Изд. СПбГЭУ, 2021. –
С.387-391. 
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мондани истењсолот,  фурўши динамикї ва ѓ.) барои рафъи њар гуна 

мушкилињо мусоидат намуда, вазъи молиявии корхонаро устувор 

гардонида дар ин асос барои ќабули карорњои стратегї заминаи воќеї 

фароњам меояд. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Расми 1.1.2. – Вобастагии устувории љорї ва устувории стратегї, ки дар 
натиљаи татбиќи бањисобгирии идоракунї таъмин мегардад. 

Манбаъ: муаллиф дар заминаи омўзиши адабиѐт37 тањия кардааст. 
 

Дар баробари тањќиќи андешањои љолиб ќайд намудан бамаврид 

аст, ки баъзе аз муаллифон амсилаи консептуалии бањисобгирии 

 
37 Шулекин А.Н. Развитие управленческого учета в организациях жилищного строительства в 

условиях институциональных изменений /  А.Н.Шулекин // Дис. на соис. уч. ст. к.э.н., по спец. 08.00.12 

 Бухгалтерский учет, статистика. – Новосибирск, 2022  188 с.(с.41) 
 

Устувории молиявї   
Дар муддати тулонї  устуворона 

нигањдории ќобилияти бозоргирї, 
самаранокї, ќарзадокуниро дар 

назар дорад 

Устувории бозордорї 
 Ќобилияти дар муддати тулонї 

амал намудани ширкат дар 
шароити бозори раќобатнокро 

мефањмонад 

Устувории сиесати кадрї  
Он ќобилияти корхонаро дар 

самти истифодабарии босамари 
потенсиали кадрї дар назар 

дорад 

Устувории низоми идоракунии 

корхона  ќобилияти 
ташкилотро дар самти татбиќи 
рушди стратегии бизнес ифода 

мекунад 

Устувории стратегии корхона 

Устувории истењсолї-технологии корхона 
имкониятњои ташкилотро дар самти рушди фаъолияти истењолї ва 

баландбардории сифати мањсулот мефањмонад 

Устувории љорї  
дар нигоњ доштани имкониятњои ширкат дар давраи љорї ифода мегардад 

Таъмини 
раванди 
босуботи 
истењсолї 

Таъмини 
раванди 
фурўши 
устувор 

Таъмини 
њамкории 
судманди 

зерсохторњо 

Устувории 
раванди 

таъминот бо 
ашѐњои молию 

истењсолї 
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идоракуниро њамчун натиљаи тањќиќотњои илмї муайян намуда, унсурњо 

ва вобастагии онњоро пешнињод намудаанд (расми 1.1.3), ки ба андешаи 

мо боиси нигаронї њам мегарданд. Ин њолатро дар расми 1.1.3 мушоњида 

намудан мумкин аст, ки бунѐди «Заминањои меъѐрию њуќуќии 

бањисобгирии идоракунї” ва “Стандартњои бањисобгирии мухосибї»-ро 

њамчун асосњои методии ташкили бањисобгирии идоракунї зарур 

шуморидаанд (блокњое, ки бо раќамњои 1, 2 ва 3 ишора шудаанд).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1.1.1. – Амсилаи мантиќии асосњои консептуалии бањисобгирии идоракунї38 
 

Ташкили бањисобгирии идоракунї дар корхона, чи тавре ки дар 

асосњои методологии бањисобгирии идоракунї исбот гардидааст, риояи 

стандартњои њатмии тасдиќшуда ва санадњои меъѐрию њукуќиро талаб 

намекунад. Аз ин рў мо ба амсилаи мантиќии консептуалии 

 
38

 Ржавина Ю.Б. Методика и организация управленческого учета и внутреннего контроля в 
торговых фармацевтических компаниях./ Ю.Б Ржавина// дис. ... канд. экон. наук. по спец. 08.00.12 – 
бухгалтерский учет, статистика. – Йошкар-Ола, 2012. – С.15. 

Таъминоти методї-ташкилии 
бањисобгирии идоракунии 

корхона 
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вазифањои 
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ташкилот 
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Стандартњои дохилии 
бањисобгирии 

идоракунї 
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бахшњои техникї, 

ташкилї ва методї 

Низоми иттилоотии идоракунии ташкилот 

Асосњои назариявии бањисобгирї: назария, 
постулатњо, принсипњо, мафњумњо 

Асосњои методии бањисобгирии идоракунї: 
усул, предмет ва объектњои бањисобгирї 
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бањисобгирии идоракунї (расми 1.1.3) таѓйирот ворид намуда, пешнињод 

менамоем, ки  ба љойи «Заминањои меъѐрию њуќуќии бањисобгирии 

идоракунї» (блоки 1) – «Бунѐди асосњои методологї», ба љойи 

«Стандартњои бањисобгирии муњосибї аз он љумла стандартњои 

бањисобгирии идоракунї» (блоки 2) – «Ташкили амалии низоми 

бањисобгирї дар корхона» ва ба љойи «Стандартњои дохилии 

бањисобгирии идоракунї» (блоки 3) – «Татбиќи унсурњои бањисобгирии 

идоракунї» дарљ карда шавад.  

Аз тањќиќоти дар њамин бахши рисолаи диссертатсионї 

гузаронидашуда муайян гардид, ки фикру андешањои муаллифон нисбат 

ба мафњуму моҳият ва таъиноти баҳисобгирии идоракунӣ (Замимаи 1) 

дар маљмуъ асоси методологии ягонаро ифода мекунанд, гарчанде ки 

онњо бо равишњои гуногун изњори баѐн шуда бошанд њам. 

Афкори илмии тањлилшуда моро водор мекунад хулоса барорем, ки 

бањисобгирии идоракунї њамчун пойгоњи устувори иттилоотї дар 

таъмини раванди идоракунии босуботи субъекти хољагї, ки дар бозори 

раќобатнок фаъолият менамояд ва ба њар гуна хавфу тањдидњои 

ногањонї метавонад дучор шавад, сањми босазо мегузорад. Он низоми 

иттилоотие мебошад, ки усул ва равишҳои гуногунро дар худ таљассум 

менамояд, дар доираи он буҷетсозӣ, назорат ва иҷрои буҷетҳо, 

идоракунии раванди тағйирѐбиҳо, омодакунии иттилоот барои 

рӯйдодҳои гуногун иљро карда шуда, љињати расидан ба стратегияи 

ташкилї ва идоракунии корхона заминањои методию иттилоотии 

устувор фароњам меояд. Њамчунин бањисобгирии идоракунї системае 

мебошад, ки аз рўйи маълумотњои он фаъолияти сармоягузории 

ташкилот бањогузорї, лоињањои муносиби сармоягузорї ошкор карда 

шуда, бо ин васила рушди устувории љорї ва стратегии корхона таъмин 

мегардад. 
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1.2. Бунѐди низоми бањисобгирии идоракунї њамчун олоти самараноки 

идоракунї дар субъекти иќтисодї 

 

Бо пайдо шудани шаклњои нави хољагидорї ва рушд ѐфтани 

муносибатњои бозорї бознигарї намудани тарзу усулњои мављудаи 

идоракунии субъектњои иќтисодї ба миѐн меояд, ки ба раванди он, пеш 

аз њама, низоми такмилѐфтаи таъминоти иттилоотї бевосита таъсири 

мусбат хоњад гузошт. Чунин низоми мукаммали иттилоотї мањз бо 

истифода аз унсурњо ва абзорњои бањисобгирии идоракунї бунѐд 

мегардад. Иттилооти омоданамудаи бањисобгириии муњосибї ҳамчун 

асос барои қабули қарорҳои идоракунии огоҳона хизмат намуда, ба 

беҳтар шудани сифати онҳо мусоидат ва вазифаҳои зиѐдеро иҷро 

мекунад, ки барои идоракунии босамари раванди хољагидории корхона 

муҳиманд. Дар доираи бањисобгирии идоракунї маълумоти муњосибї 

дар бораи вазъи молиявии корхона, даромад, хароҷот, равандњои 

хољагидорї, натиљањои фаъолияти зерсохторњои дохилї ба роњбарон 

пешнињод карда мешавад. Ин маълумот барои таҳлили фаъолияти ҷорӣ 

ва банақшагирии стратегӣ асос мебошад. Бидуни маълумоти дақиқ ва 

саривақтии муҳосибӣ баҳодиҳии фаъолияти корхона, муайян кардани 

самтҳои мушкилдошта, муайян кардани самтҳо ва роњњои њалли онњо, 

инчунин ќабули ќарорњои босамари идоракунї аз имкон берун мебошад. 

Ислоњоти иќтисодию сиѐсї ва њуќуќию иљтимоии дар Љумњурии 

Тољикистон гузаронидашуда барои пайдо шудани имкониятњои васеъ 

дар субъектњои иќтисодї љињати мустаќилона муайян намудани сиѐсати 

молиявї, истењсолї ва кадрии ба талабот ва шартњои пешбурди 

иќтисоди бозорї љавобгўбуда имконият фароњам овард. Дар натиљаи 

пайдошавии субъектњои иќтисодии дорои моликияти хусусї, сањомї ва 

муштарак, ки дар шакли ширкатњои хурду миѐна баромад менамоянд, ба 

афзоиши сањми бизнеси хусусї дар иќтисодиѐт мусоидат намуда, 

идоракунандагони ин субъектњоро лозим меояд, ки аз маълумотњои 
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бањисобгирии идоракунї истифода намуда ќарорњои идоракунии 

манфиатнокро ќабул намоянд. 

Гарчанде ки низомњои таъминоти барномавии љамъоварию 

коркарди иттилоот дар шароити  имрўза хеле пеш рафтааст, дар бештари 

субъектњои иќтисодї ќисми зиѐди равандњои идоракунї дастгирии 

зарурии иттилоотї надоранд. Шартњои асосии рушди мавзуни њар як 

субъекти иќтисодї, ки дар замони муносибатњои бозоргонї ба зиммаи 

њар як роњбари субъекти иќтисодї вогузор аст, аз инњо иборат мебошад: 

ќобилияти иљро кардани њадафњои гузошташуда дар раванди фаъолият, 

нигањдории вазъи устувори молиявию иќтисодї ва њуќуќї, пайгирии 

боэътимод ва муносиби самтњои муайяншуда ва коркарди стратегияњои 

рушд. Дар чунин шароит бањисобгирии идоракунї танњо дар самти 

омўзиши њисобкуниии арзиши аслї мањдуд нагашта, балки дар 

њамбастагї бо дигар унсурњои идоракунї (бањисобгирї, назорат, тањлил) 

дигар самтњои ташкили кори муњосибї, аз он љумла буљетсозї, њисоботи 

дохилихољагї (сегментї), тањлили самаранокии истењсолот, муайянкунии 

самаранокии лоињаи сармоягузорї ва ѓ. Дида баромада мешавад. 

Дар субъектњои иќтисодие, ки самти рушди худро муайн намудаанд, 

ба ќобилиятњои гуногуни љалби коргарон барои бурдани бањисобгирии 

идоракунї нигоњ накарда, корњои зикршуда иљро карда мешаванд.  

Вазифаи асосї дар такмил ва самаранокии пешбурди корњои мазкур 

таљассум меѐбад. 

Раванди њисобдории корхона бо пешбурди бањисобгирии муњосибї 

ва њисоботи молиявї дар субъектњои хољагї асоснок мегардад. Дар асоси 

њисоботи муњосибї тањлили фаъолияти молиявию хољагидорї 

гузаронида мешавад, оид ба вазъи молиявии субъекти хољагї, натиљањои 

фаъолияти молиявию хољагидории он иттилоот тайѐр карда шуда, 

љанбањои асосии фаъолият барои марњилањои оянда ба наќша гирифта 

мешавад. 

Иттилоот – ин далелњо, маълумотњо, натиљањои гуногуне мебошанд, 

ки дар натиљаи мушоњидакунї ва дигар амалњо ба даст меоянд ва бо 
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роњи омўзиши онњо донишњои мо оид ба фаъолияти хољагии субъекти 

иќтисодї васеъ мегардад. Дар раванди фаъолияти рўзмарраи ширкатњо 

миќдори зиѐди иттилооти фаврї («маводи ибтидої» барои иттилооти 

љамъбастї, ки дар бањисобгирии идоракунї бояд  инъикос шавад) ба 

даст меояд, ки  ќисми зиѐди онњо дар рафти кори муътадил ба роњбарон 

ањаммияти хосае надоранд. Далелњои мазкури фаъолияти хољагї бояд 

њатман ба расмият дароварда шуда, дар сатњњои поѐнии идоракунї онњо 

коркард шаванд. Роњбарони сатњи болої бошанд, на ба иттилооти 

љузъии хом, балки ба иттилооти умумии коркардшудае манфиатдоранд, 

ки аз сарчашмањои ибтидоии бањисобгирї ба даст омадаанд39. 

Маълумот оид ба фаъолияти молиявї-хољагидорї, ки таъиноти 

молиявї, идоракунї, андозї, оморї доранд, дар шаклњои барои худ 

мувофиќ омода карда мешаванд. Онњо манбаи ягонаи пайдоиш, яъне 

бањисобгирии муњосибиро доро мебошанд.  Њамаи шаклњои њисобот 

дорои иттилооти бањисобгирї мебошанд, ки вобаста ба ниѐзњояшон 

истифодабарандагони дохилї ва берунї ба онњо таваљљуњ зоњир 

менамоянд. Истифодабарандагони дохилии иттилоот маълумотњои 

бањисобгирии муњосибиро барои назорати иљрои нишондињандањои дар 

буљети корхона муайяншуда, тањлили вазъи молиявї-хољагидорї, ќабул 

ва асосноккунии ќарорњои идоракунї истифода мебаранд, дар њоле ки 

таваљљуњи истифодабарандагони беруна ба иттилооти муњосибї ба дигар 

самт равона мебошад.  

Љамъоварӣ, коркард ва таҳлили иттилооти ҷузъигардонидашуда дар 

бораи фаъолияти хоҷагӣ яке аз вазифањои бањисобгирии идоракунї 

мебошад. Иттилооте, ки барои ќабули ќарорњои фаврии идоракунї 

зарур аст, пеш аз њама ба харољоти ширкат дахл дорад, аз ин рў он бояд 

фавран (дар муддати кӯтоњтарин) ворид шавад. Он тибќи талаботњои 

идоракунї љамъбаст ѐ ба љузъњо људо карда мешавад ва бо назардошти 

вазифаи рушди ояндадори ширкат коркард мешавад. Тибќи ќоидањои 

 
39 Управленческий учет.  Учебное пособие / под. ред. А.Д. Шеремета. 2-е изд. – М.: ФБК–

ПРЕСС, 2002. – С.25 (512 с.). 
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байналмилалї иттилооти бањисобгирии идоракунї мумкин аст, њам бо 

ченакњои пулї ва њам бо ченакњои аслї ифода ѐбад ва бањогузорињои 

таќрибии онњо имкон дорад40. 

Дар заминаи иттилоот аз рўйи фаъолияти сохторњои воњидии 

корхона, ки бо ибораи дигар марказњои масъулият номида мешаванд, 

низоми бањисобгирї-тањлилї ва назорати идоракунї бунѐд мешавад. Ба 

ақидаи Қ.Х. Барфиев: «Низоми баҳисобгирӣ-таҳлилї дар соҳаи иқтисодӣ 

ба ду гурўҳи калон (низом) ҷудо карда мешавад: низоми баҳисобгирӣ ва 

низоми таҳлилӣ, ки дар худ тамоми паҳлуҳои њаѐти иќтисодии 

корхонаро дар бар мегирад»41.  

Нишондодњо оид ба дороињо, уњдадорињо, даромадњо ва харољот 

асосан дар доираи бањисобгирии муњосибии маъмулї ташаккул ѐфта ба 

истифодабарандагони беруна таъин мегарданд42. Аммо, чи тавре ки 

таљриба нишон медињад, иттилооти дар њисоботи дохилии зерсохторњо 

ва њисоботи маљмуии корхона аз рўйи шаклњои гуногун 

пешнињодшаванда, дар тањлили фаъолияти хољагидориии корхонаю 

ташкилотњо дар њама гуна дараљањои идоракунї васеъ истифода бурда 

шуда, таъиноти дохилї доранд 43.  

Нисбат ба иттилооте, ки дар низоми бањисобгирии идоракунї тайѐр 

гардида ба истифодабарандагон пешнињод мешавад, ки манбаъњои 

илмию таълимї онро низ тасдиќ менамоянд, чунин талабот пешнињод 

карда мешаванд: 

1) Сариваќтї. Маълумот бояд дар вақти лозимї омода ва пешниҳод 

карда шавад. Маълумоте, ки бо таваќќуф омода ва пешнињод карда 

 
40 Жарикова Л.А. Управленческий учет: учеб. пособие. – Тамбов: Изд. Тамб. гос. техн. ун-та, 

2004. – 136 с. 
41

 Барфиев К.Х. Конкурентоспособность сельскохозяйственного производства и еѐ учетно-
аналитические основы: теория, методология, организация (на материалах Республики Таджикистан) 
08.00.12 - бухгалтерский учет, статистика. Диссертация на соискание ученой степени доктора 
экономических наук. г. – Бишкек-2019 г. – С.10 (274 стр).  

42 Иванов В.В. Формирование системы управленческого учета на основе процессных методов 

управления компанией / В.В. Иванов, П.В. Богаченко, О.К. Хан // Управленческий учет. – 2006. – №1. – С.4 

(с.4-16). 
43

 Бобиев, И.А. Таљрибаи байналмилалии ташаккулѐбї ва пешнињоди њисоботи сегментї дар 
низоми бањисобгирии муњосибии корхона /И.А.Бобиев // Вестник Таджикского национального 
университета. Серия социально-экономических и общественных наук. – 2021.– №1.– С.79 (78-86). 
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мешавад, арзиши худро барои қабули қарорҳои фаврӣ ва банақшагирӣ 

гум мекунад. 

2) Мукаммалӣ. Иттилоот бояд пурра бошад ва тамоми маълумоти 

заруриро барои таҳлили ҳамаҷонибаи вазъият дар бар гирад. 

Маълумоти нопурра метавонад вазъи воқеиро таҳриф кунад ва 

истифодабарандаи маълумотро гумроҳ созад. 

3)  Таъинот (барои ки таъин шудааст). Маълумот бояд талаботи 

истифодабарандагони мушаххас – менеҷерони сатҳҳои гуногунро қонеъ 

гардонад. Барои самаранок истифода бурдани маълумот талабот ва 

сатҳи салоҳияти онҳоро ба назар гирифтан лозим аст. 

4) Чандирї будан. Ахбори баҳисобгирии идоракунӣ бояд ќобил ба 

тағйирот дар муҳити беруна ва дохили ширкат бошад. Чандирї ва 

майлкунандагии ахбор имкон медиҳад, ки ба талабот ва шароити нав 

сари вақт омодагї бинем ва вокуниш нишон дињем. 

5) Самаранокӣ. Қобилияти зуд қабулкунї барои коркарди маълумот 

љињати қабули қарорҳои фаврї муҳим аст. Низомҳои иттилоотӣ бояд 

суръати баланди дастрасии иттилоотро таъмин кунанд. 

6) Муќоисашаванда ва сањњењ будан – иттилоот бояд аз рўйи ваќт ва 

аз рўйи нишондињандањои марказњои масъулият муќоисашаванда бошад, 

ва дар онњо набояд нуќсон ва хатогињо, аз он љумла хатокорињои 

барќасдона мављуд бошад; 

7) Бетарафї – зуњур надоштани манфиатњои шахсї дар раванди 

омодакунї ва пешнињоди иттилоот. 

Сохтори низоми бањисобгирии идоракунї бо андозаи субъекти 

хољагї, хусусиятњои истењсолот, хизматрасонї, тиљорат ва ќоидањои 

идоракунї муайян мегардад. Амалан, маъмул аст, ки дар бештари 

субъектњои иќтисодии Љумњурии Тољикистон тамоми раванди 

бањисобгирї дар доираи як муњосибот муттањид карда мешавад. Аммо, 

нисбат ба бањисобгирии молиявї, ки ќоидањои пешбурди он бо санадњои 

меъѐрию њуќуќї ба танзим дароварда мешавад, барои бањисобгирии 
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идоракунї танзими меъѐрию њуќуќии мушаххас муайн нагардидааст. Аз 

ин рў, оид ба ташкил ва пешбурди бањисобгирии идоракунї дар худи 

корхона ќарор ќабул карда мешавад.   

Њар як ширкат, аз он љумла ширкати соњаи фармасевтї низ самти 

маќсадноки худро муайян менамояд ва мувофиќан системаи инфиродии 

бонизоми идоракунї ва бањисобгирии идоракуниро ба роњ мемонад. Дар 

ин росто барои татбиќи бањисобгирии идоракунии муносиб на танњо 

кормандони шуъбаи муњосибот љалб карда мешаванд, балки 

сањмгузории њамаи кормандони идоракунанда ва кулли коргарони 

ширкат зарур меояд. 

Бањисобгирии идоракунї њамчун олоти муосири раванди идоракунї 

маљмуи омилњо ва нишондињандањои иќтисодиро дар корхона њадафи 

омўзиши худ ќарор дода, оид ба вазъ ва натиљаи онњо иттилооти 

заруриро тайѐр карда ба роњбарият пешнињод менамояд. Дар расми 1.2.1 

омилњо ва нишондињандањое, ки мавзуъ ва њадафи омўзиши 

бањисобгирии идоракунї ќарор мегиранд бо љузъиѐтњои таркибиашон 

пешнињод карда мешавад. 

Аз рўйи маълумотњои дар расми 1.2.1 овардашуда мушоњида 

менамоем, ки нишондињандањои молиявї ва хољагидорие, ки њадафи 

тањлил ва омўзиши бањисобгирии идоракунї ќарор мегиранд, ба 

гурўњњои алоњида људо карда шуда, дар навбати худ њар як гурўњ 

метавонад ба унсурњои алоњида људо карда шавад. Барои њосил гаштани 

натиљаи ќаноатбахш аз рўйи њар як нишондињанда менељер ѐ корманди 

муайян вобаста гардонида шуда, аз онњо њисобот талаб карда мешавад. 

Новобаста аз он ки мундариљаи бањисобгирии идоракунї ба њаљм ва 

хусусияти фаъолияти молиявї-хољагидории њар як субъекти иќтисодї 

иртибот дорад, тањќиќ ва тањлили онро метавон ба самтњои зерин равона 

намуд: 

– натиљањои фаъолияти молиявию хољагидорї, дармаднокї ва 

фоиданокї; 
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Расми 1.2.1. – Маљмуи нишондињандањо бо унсурњои љузъї, ки њадафи бањисобгирии 

идоракунї ќарор мегиранд. 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тањия намудааст. 

 

Гурўњи нишондињандањои 

асосии фаъолият 

 

Нишондињандањои љузъї аз рўйи  гуруњњои асосии 
нишондињандањои фаъолият 

Нишондињандањои 
ќаноатмандии соњибмулкон 

- азкорравии кадрњо; 

- самаранокии мењнат; 

- таносуби фонди музди мењнат бо фурўш;  

- индекси фонди пардохти мењнати кормандон нисбат ба 
нишондињандањои миѐнаи бозорї 

 

Нишондињандањои 
ќаноатмандї ва 

самаранокии њайати 
корї 

 фоиданокии сармоягузорињо; 

 арзиши ширкат 

Нишондињандањои 
ќаноатмандии 

муштариѐн 

- шумораи муштариѐн; 

- миќдори шикояти муштариѐн; 

- аздастравии муштариѐн;  

- њиссаи бозор дар минтаќа 

Нишондињандањои 

такмили кор бо 

таъминкунандагон 

 

- њаљми фурўш; 

- фоиданокии фурўш; 

- њиссаи гузашт (тахфиф) дар маблаѓи фурўш; 

- фурўш аз рўи намудњои молњо ва хизматрасонињо 

 

Нишондињандањои 
самаранокии фурўш 

 

Нишондињандањои 
самаранокии харид 

Нишондињандањои 
самаранокии нигоњдорї ва 

гардиши мол 

Нишондињандањои 
самаранокии истењсолот 

Нишондињандањои 
молиявї 

- суръати гардиши молњо; 
- арзиши талафот њангоми нигоњдорї 

- индекси сифати харид; 

- ваќти тањвили мол; 

- таѓйирѐбї дар арзиши аслии хариди маводњо аз 
нархи пешинаи харид 

- њаљми истењсолот; 

- номгўи молњои истењсолї 

 

 нишондињандањои бозоргирї, фоиданокї, 
гирдгардиш; 

 гирдгардиши ќарзњои дебиторї ва кредиторї 

- шумораи таъминкунандагон; 

- миќдори шикояти таъминкунандагон; 

- аздастдињии таъминкунандагон; 

- хиссаи молњои корношоям бо гуноњи 
таъминкунандагон аз њаљми умумї 
њиссаи таъминкунандагони стратегї дар миќдори 
умумї 
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– омўзиши фаъолияти бахшњо ва зербахшњо (марказњои масъулият), 

дар асоси маълумот аз њисоботи сегментї; 

– тањлили самаранокии мањсулот, корњо, хизматњои мушаххас; 

– буљетикунонии фаъолияти њар яке аз бахшњо ва зербахшњои 

корхона; 

– гардиши воситањои молиявї ва воридшавии чашмдошти маблаѓњои 

пулї; 

– вазъи молиявии корхона барои давраи љорї ва оянда; 

Тайѐркунии иттилоот яке аз функсияњои асосии бањисобгирии 

идоракунї ва бањисобгирии молиявї буда фарќиятро байни онњо танњо 

дар таъиноти иттилооти омодашуда эњсос кардан мумкин аст: яъне ба кӣ 

бояд пешнињод карда шавад. Маълум аст, ки иттилооти бањисобгирии 

идоракунї бештар љузъї гардонида мешавад, то ин ки маълумот оид ба 

њамаи љузъиѐтњои муњимтарини бахшњо, зербахшњо, фаъолиятњо, 

мањсулот, корњо ва ѓ. Ба менељерон мисли оина равшан гардад, дар њоле 

ки маълумотњои бањисобгирии молиявї хусусияти умумї дошта бештар 

ба истифодабарандагони беруна тааллуќ доранд.  

Ба ќоидањои пешбурд ва тафовутњои методию амалии байни 

бањисобгирии молиявї ва идоракунї нигоњ накарда, чунин хулоса 

баровардан мумкин аст, ки њам бањисобгирии идоракунї ва њам 

бањисобгирии молиявї вазифаи умумии асосиеро иљро мекунанд, ки ба 

ќонеъгардонии талаботњои њадафии истеъмолкунандагони гуногун оид 

ба иттилооти гуногуни бањисобгирї нигаронида шудаанд. Гарчанде ки 

манбаи ибтидоии ин шаклњои бањисобгирї якхелаанд, њар як далели 

фаъолияти хољагї аз рўйи таъиноти худи онњо тасниф шуда вобаста ба 

талабот, ќоидањо ва шаклњои додашудаи бањисобгирї инъикос мешавад: 

бањисобгирии молиявї аз рўйи мавќеи воќеъияти гузашта амал мекунад, 

бањисобгирии идоракунї бошад – бунѐди муносибатњои ояндаро замина 

мегузорад. 

Бањисобгирии идоракуниро метавон бо дархости роҳбарият пеш 

бурд, ки самаранокии он бо пуррагии иттилоот, фавригї, сањњењї, 
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сарфанокї ва дигар хусусиятњо таъмин мегардад. Њама гуна низомњои 

иттилоотї ба як қатор принсипҳо асос меѐбанд. Дар ќатори хусусиятњои 

зикршуда низоми бањисобгирии идоракунї бо риояи ќоидањо 

(принсипњо)-и муайян бояд дар корхона пеш бурда шавад. 

Принсип (ќоида) аз забони лотинии principium гирифта шуда, 

маънояш асос, ибтидо мебошад, яъне пояи асосї, ибтидоии ягон назария, 

таълимотро ифода менамояд44. Яъне, дар низоми бањисобгирии 

муњосибї принсип њамчун асос, поя ѐ ќоидаи тасдиќшудаеро ифода 

менамояд, ки аз рӯйи онњо, агар бањисобгирї ташкил карда шавад, 

самаранокии низоми бањисобгирї баланд гашта, талаботи ахбории 

истифодабарандагон, ба кадом самте, ки майл дошта бошанд, ќонеъ 

мегардад. 

Бояд ќайд кард, ки аќидањои зиѐди фарќкунанда оид ба таркиб ва 

тавсифи ќоидањои бањисобгирии идоракунї мављуд аст. Метавон якчанд 

усулњоро ба људокунии присипњои бањисобгирии идоракунї ќайд намуд: 

– аз нуќтаи назари вобастагии байнињамдигарї, муттасилї ва 

фарќкунии ќоидањои асосии бањисобгирии муњосибї, ки дар 

стандартњои бањисобгирї ошкор шудаанд; 

– аз мавќеи равишњои бонизом, ки бањисобгирии идоракуниро 

њамчун системаи мураккаб тавсиф мекунанд; 

– аз нигоњи ташкили бањисобгирї дар асоси бизнес-равандњо; 

– аз мавќеи хусусиятњои соњавї ва ѓ. 

Инњо замина барои татбиќи самараноки ќоидањои бањисобгирї дар 

низоми бањисобгирии идоракунї ва истифодаи як ќатор ќоидањои худии 

аз љониби онњо истифодашавандаро ба миѐн меорад (расми 1.2.2.) 

Ќоидаи моликиятдорї, ки мустаќилияти соњибњуќуќии субъекти 

иќтисодиро ба моликияти муайян таќозо мекунад, дар доираи 

бањисобгирии идоракунї татбиќ карда мешавад. Њамчунин, тибќи 

ќоидаи моликиятдорї ба таври асоснок на танњо барои ширкат дар 
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умум, балки барои љузъњои алоњидаи он, бахшњо (марказњои масъулият) 

шуъбањои алоњидаи идоракунї, ки дар бунѐди натиљањои умумии 

фаъолияти корхона сањмгузор мебошанд, риоя гардида, барои њар яке аз 

онњо моликият ва захирањоро људо карда шавад.  

Ќоидаи бемањдудии фаъолият бо набудани њадафњои худбарњамдињї 

ифода ѐфта, рушди ояндаро ба инобат гирифта, ба ташкили 

хизматрасонии иттилоотї-тањлилии раванди идоракунї ва молиявї-

хољагидорї водор месозад. Яъне муњосибон бояд ояндаи дурахшони 

ширкатро пеши назар оварда, бањисобгириро дар корхона тибќи талабот 

ва ќоидањо мунтазам пеш баранд, ки агар дар њар лањза роњбарият ба 

маълумоти даркорї ниѐз пайдо кунанд, дарњол ин дархости онњо ќонеъ 

гардонида шавад.  

Ќоидаи арзишмуайянкунї. Дар бањисобгирии идоракунї мањакњои 

гуногун зимни бањогузории дороињои дарозмуддат, аз он љумла 

равандњои беќурбшавї ва таѓйиротњои вазъи бозоргонї ба инобат 

гирифта мешавад, гарчанде ки масалан, дар низоми бањисобгирии 

молиявї њангоми муайянкунии вазъи молиявии ширкат афзалият ба 

истифодаи арзиши таърихии дороињои дарозмуддат дода мешавад. 

Талаботи пуррагї ва сариваќтї таќозои онро дорад, ки 

нишондодњои бањисобгирї дар шакли ќулай, пурра ва сари ваќт 

пешнињод шуда, коркарди иловагии тањлилиро талаб накунад. Риоя 

накардани ин ќоида ба талафѐбї ва ѐ фаромўшшавии ќайди маълумотњо 

дар њисобњои муњосибї ва њисоботи идоракунї оварда мерасонад. 

Ќоидаи муттасилї ва истифодаи бисѐрмаротибагии иттилооти 

бањисобгирию тањлилї таќозои онро дорад, ки чун бањисобгирии 

муњосибї ба таври даврї пеш буда мешавад, зимни ќабули ќарорњо 

робитањои дохилии низоми бањисобгирии идоракунї хеле сабук гардида, 

онро самараноктар мегардонад. Зеро, аз миќдори камтарини 

маълумотњо, ки дар як раванди њисобдорї ба ќайд гирифта мешавад, 

метавон миќдори иттилооти зиѐдтарини заруриро барои ќарорњои 

идоракунї ба даст овард.
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Расми 1.2.2. – Ќоидањо (принсипњо)-и бањисобгирии идоракунї 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тањия намудааст.

Ќоидаи 
фавригї 

Ќоидаи 
махфигї 

Ќоидаи 
сарфакорї 

Ќоидаи 
фоиданокӣ 

Ќоидаи 
майлкунан-

дагї 

Ќоидаи 
дастрасӣ 

Ќоидаи 
ягонагӣ 

Ягонагии 
нишондињанда-

њои њисобот 
бари тањлилњо 
дар даврањои 

гуногун 

Маълумоти 
идоракунї 
танњо ба 

корбарони 
дохилї мансуб 

аст 

Иттилоот бояд 
ба сарфаи  
захирањо 
мусоидат 

кунад 

Фоида бояд 
нисбат ба 

масрафот барои  
ташкили 

бањисобгирї зиѐд 
бошад 

Иттилоот бояд 
хусусияти 

майлкунанда-
гиро доро 

бошад 

Маълумот бояд 
ба њамаи 

корбарони 
дохилї дастрас 

бошад 

Самарано-
кии ќарорњо 
аз фавригии 

иттилоот 
вобаста аст 

Ќоидаи 
моликият-

дорї 

Ќоидаи 
бемањдудии 

фаъолият 

Ќоидаи 
арзишмуай-

янкунї 

ЌОИДАЊО (ПРИНСИПЊО)-И БАЊИСОБГИРИИ 
ИДОРАКУНЇ 

 

Талаботи 
пуррагї ва 
сариваќтї 

Ќоидаи 
муттасилии 

иттилоот 

Ќоидаи 
эњтиѐткорї 

(дурандешї) 

Надоштани 
њадафњои 

худбарњам-
дињї 

Мустаќилия-
ти 

соњибњуќуќии 
субъекти 
иќтисодї 

Истифодаи 
шаклњои 
гуногуни 

бањогузорї 

Њисобгирї сари 
ваќт ва пурра 

иљро карда 
мешавад. 

Муттасил ва 
давра ба давра 
пеш бурдани 
бањисобгирї 

Эњтиѐткорона 
амал намудан 
дар њолатњои 

номуайянї 

Баландбардо
рии 

њавасмандии 
менељерон  

Ќоидаи 
пешгӯиша-

вандагї 

Ќоидаи 
назоратша-

вандагї  

Ќоидаи 
ҳавасманд-

кунӣ 

Нишондиҳандаҳои 
назоратшаванда ва 
назоратнашаванда
бояд инъикос карда 

шавад 

Маълумот бояд 
барои пешгуйи- 

кунии вазъ 
мусоидат кунад 
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Ќоидаи эњтиѐткорї (дурандешї). Инъикоси њаѐти ояндаи тиљоратро 

бе шакку шубња хатари ќарорњои идоракунии ќабулкардашуда њамроњї 

мекунад. Аз ин рў, пешгўишавандагии низоми бањисобгирии идоракунї 

бояд ба муносибгардонии натиљањои фаъолият бо роњи пешгўйии 

даромад ва харољоти оянда бо назардошти талафотњои эњтимолї амалї 

карда шавад. Яъне даромадњо ва фоидањо набояд пешакї ва аз бузургии 

эњтимолияшон зиѐд бањо дода шаванд ва харољоту зарарњо бошад, бояд 

бо мурури пайдошавиашон ва аз андозаи эњтимолияшон зиѐд эътироф 

карда шаванд. 

Ќоидаи фавригї. Маълумот бояд сари вақт ва чунон пурра пешниҳод 

карда шавад, ки хатари таъхир дар интиқоли иттилоот ба роҳбарият 

вуҷуд надошта бошад. Самаранокӣ дар қабули қарорҳои идоракунӣ ба 

ќоидаи фавригии иттилоот низ такя менамояд. 

Ќоидаи махфигї. Бањисобгирї ва њисоботи идоракунӣ танҳо барои 

корбарони дохилӣ пешбинӣ шудааст, зеро онҳо дорои маълумотњои 

тиҷоратӣ буда, њадафњои тактикию стратегии корхона аз сатњи он 

вобаста аст. 

Ќоидаи сарфакорї. Бањисобгирии идоракунї бояд танњо он 

маълумотеро дар бар гирад, ки ба татбиќи маќсадњои идоракунї 

бевосита таъсир расонад ва сарфаи захирањои истеъмолшавандаи 

корхонаро таъмин намояд. 

Ќоидаи фоиданокӣ. Барои банаќшагирї танњо он маълумотеро сабт 

кардан, тањлил кардан ва истифода бурдан лозим аст, ки метавонанд 

сарчашмаи њисоботи идоракунї гарданд, инчунин барои ќабули ќарор 

маълумоти мукаммал ва асоснок таъмин карда шаванд. Бо ибораи дигар 

масрафоти барои ташкили бањисобгирии идоракунї амалишаванда 

набояд аз манфиатњои натиљаи татбиќи он зиѐд бошад.  

Ќоидаи майлкунандагї таќозои онро дорад, ки ахбори дар 

бањисобгирии идоракунї тайѐршаванда бояд вобаста ба таѓйирѐбии 

вазъи бозор, вазъи молиявї-хољагидорї таѓйирѐбанда бошад.  
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Ќоидаи дастрасӣ. Маълумот дар баҳисобгирии идоракунӣ бояд ба 

корбарон дар шакли пурра ва ба осонӣ истифодашаванда пешниҳод 

карда шавад. Маълумоти он бояд ба дархости менеҷер мувофиқат кунад, 

коркарди пурраи иттилоот осон гашта дар заминаи он қарорҳои 

муассири идоракунї ќабул карда шавад. 

Ќоидаи назоратшавандагии нишондињандаҳо. Маълумот дар 

баҳисобгирии идоракунӣ бояд нишондиҳандаҳои назоратшаванда ва 

назоратнашавандаро инъикос кунанд. 

Ќоидаи пешгӯишавандагї. Низоми баҳисобгирии идоракунӣ бояд ба 

беҳтар кардани натиҷаҳои ширкат тавассути пешгӯии маълумот дар 

бораи даромад ва хароҷоти он равона карда шавад. 

Ќоидаи ягонагӣ. Дар давраҳои гуногун, нишондиҳандаҳои якхела дар 

баҳисобгирии идоракунӣ бояд дар як шакл таҳия ва пешнињод карда 

шаванд, то ин ки тањлил ва муқоисакунии онњо барои тањлилгарон ва 

менељерон осон гардад. 

Ќоидаи мунтазамӣ. Илова ба пешниҳоди саривақтии ҳисоботи 

идоракунӣ тибқи дархост, он инчунин бояд давра ба давра – њар њафта / 

моҳ/семоҳа омода карда шавад. Ин ба менеҷмент ҷараѐни мунтазами 

маълумоти боэътимодро дар бораи ҳолати кории ширкат ва равандҳои 

он таъмин мекунад. 

Ќоидаи ҳавасмандкунӣ. Маълумоти бањисобгирии идоракунӣ барои 

тақсими одилонаи масъулият дар байни шуъбаҳо ва роҳбарони онҳо, 

муқаррар кардани меъѐрҳои бањогузории кори онҳо ва пешниҳод 

кардани маълумот барои ҳавасмандкунии кормандон кумак мекунад.  

Самти асосии њамаи ќоидањо – ин манфиатнокї ва самаранокии 

истифодаи онњо њангоми мураттабгардонии низоми бањисобгирии 

идоракунї мебошад. 

Дар баробари ќоидањои мављудбуда, ки номгўйи онњоро дар боло 

оварда як-як онњоро шарњ додем, зарур мешуморем, ки ба таври иловагї 

принипњои зерин њангоми ташкили бањисобгирии идоракунї дар 
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ширкатњои фармасевтї бояд риоя карда шавад: ќоидаи риояи меъѐрњо ва 

стандартњои техникї, ки барои ташкили фаъолияти тиљоратии ширкати 

фармасевтї зарур аст; ќоидаи номухолифатии стандартњои таъминоти 

њаѐтї бо њадафњои тиљоратї. 

Ин ду принсип таќозо менамоянд, ки њадафњои тиљоратии ширкат, 

ки дар ба даст овардани даромадњо ва фоидаи иќтисодии баланд зоњир 

мегардад, набояд бидуни инкори стандартњои таъминоти њаѐтї ва вазъи 

эпидемологию бадшавии вазъи саломатии ањолї ба даст оварда шавад. 

Бояд зикр кард, ки зимни ташкил ва пешбурди бањисобгирии 

идоракунї риояи ќоидањои (принсипњои) муайяншуда (Расми 1.2.2) 

вобаста ба шакли идоракунї (мутамарказ ѐ худмухторї), усул ва 

равишњои пешбурди кор дар бозори фармасевтї, усули ќайд ва  њисоби 

амалиѐтњои хољагї, дараљаи љузъигардонии итилоот ва равандњои 

ќабули ќарорњо дар сатњњои гуногун бояд ба љо оварда шавад.  

Зимни интихоби равиши муносиби ташкили бањисобгирии 

идоракунї дар субъектњои хољагидорї ба инобат гирифтани омилњои 

иќтисодї (соњавї), ташкилї, њуќуќї ва иљтимої зарур шуморида 

мешавад45. 

Њамчунин риояи ќоидањои бањисобгирї бо назардошти истифодаи 

васеи унсурњои маъмулии усули бањисобгирии муњосибї, ки аз љињати 

илмї тасдиќи худро ѐфтаанд (њуљљатгузорї ва барўйхатгирї, бањодињї 

ва арзишмуайянкунї, њисобњо ва навишти дутарафа, љамъбасти тавозунї 

ва њисобот) барои ташаккули иттилооти босифат, пурмазмун ва 

љузъигардонидашуда заминаи мусоид фароњам оварда, ќарорњои 

ќабулшаванда натиљаи босамарро ба бор хоњанд овард. 

Ташкил ва пешбурди бањисобгирии идоракунї дар шароити рушди 

технологияњои иттилоотї ва бароњмонии онњо дар њамбастагии якдигар 

љараѐни бањисобгирии амалиѐтњо, назорат ва идоракунии равандњои 

хољагидориро хеле осон мегардонад. Дар доираи рушди технологияњои 

раќамї зењни сунъї пайдо шуда рушд намуда истодааст, ки зимни 
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пешбурди бањисобгирии идоракунї ва омодакунии њисоботи 

дохилихољагї, истифодабарии имкониятњои он дар ташакккули 

маълумотњои боэътимод кумаки амалї расонида, ќарорњои 

ќабулшавандаро боэътимод ва ќавї мегардонад. «Натиљањои илмии дар 

ин самт бадастовардашуда низ барои истифодабарї дар бањисобгирии 

идоракунї зарур мегардад»46. 

Маќсади асосии риояи ќоидањои ташкили бањисобгирии идоракунї 

дар ширкатњои фармасевтї таъмин намудани идоракунии босамари 

фаъолияти истењсолию хољагї ва ќабули ќарорњои асосноки идоракунї 

тавассути иттилооти муњосибї мебошад. Баҳисобгирии идоракунӣ ба 

роҳбарияти ширкати фармасевтї имкон медиҳад, ки дар бораи хароҷот, 

даромад ва натиҷаҳои кор ҳам барои ташкилот дар маљмуъ ва ҳам барои 

зерсохторњои тобеъ, бахшҳо ва лоиҳаҳои алоҳида маълумоти саривақтӣ 

ва боэътимод гиранд. 

Риояи ќоидањои бањисобгирии идоракунї ба муносибгардонии 

равандњои истењсолот, назорат ба истифодаи захирањои моддї, мењнатї 

ва молиявї, инчунин баланд бардоштани самаранокии ќарорњои 

идоракунї мусоидат мекунад. Ин, махсусан дар соҳаи тиљорати 

фармасевтї хеле муҳим аст, ки хусусиятњои фаъолияткунии ширкатњои 

дар ин соња фаъолияткунанда беназир аст ва муносибати инфиродӣ ба 

њисобгирї, банақшагирӣ, назорат ва бањогузории натиҷаҳоро талаб 

мекунад. Дуруст ташкил кардани бањисобгирии идоракунї имкон 

медињад, ки тамоюлот аз нишондињандањои наќшавї ошкор гардида, 

сабабњои онњо тањлил карда шуда, чорањои ислоњї сари ваќт гузаронида 

шаванд. 

Њамчунин дар шароити муосир риояи ќоидањои баҳисобгирии 

идоракунӣ ба баланд бардоштани рақобатпазирии ширкати фармасевтї, 

хусусан ширкатњои истењсолї тавассути коњишдињии арзиши молу 

мањсулот, корҳо ва хизматњо, баланд бардоштани сифати маҳсулот ва 

кўтоњ кардани даври гирдгардиши молњо ва истењсолот нигаронида 

шудааст. Ин тавассути ҷорӣ намудани усулҳои муосири баҳисобгирии 
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хароҷот, истифодаи технологияҳои пешрафтаи коркарди иттилоот ва 

ташкили системаи самараноки ҳисоботи дохилӣ ба даст омада, имконият 

фароњам меоранд, ки дар ҳама сатҳҳои сохтори ташкилии ширкати 

фармасевтї қарорҳои асосноки идоракунӣ қабул карда шаванд. 

 

1.3. Равишњои методии омўзиши мавзуъ ва объектњои бањисобгирии 

идоракунї дар ширкатњои тиљоратии фармасевтї 

 

Њар як соњаи илм дорои њадафи муайян буда, барои расидан ба он 

вазифањои мушаххас пеш гузошта шуда, аз усулњои муайян кор гирифта 

мешавад. Вазифањои муњиме, ки асосњои назариявии бањисобгирии 

идоракунї аз онњо вобаста аст  муайянкунии мавзуъ, усул ва объектњои 

бањисобгирии муҳосибӣ мебошанд. Омўзиши асарњои илмї нишон 

медињад, ки оид ба муайянкунии мафњумњои зикршуда, ањаммият, муњим 

будани онњо њангоми татбиќи амалии бањисобгирии идоракунї ва рушди 

назарияњои бањисобгирї бо дарназардошти тањаввулот дар иќтисодиѐт, 

олимон мавќеъњои илмии хешро баѐн доштаанд.  Метавон ќайд намуд, 

ки дар тањќиќотњои олимони соња – Т.П. Карпова, М.А. Вахрушина, 

О.Н. Волкова, С.Ф.Низомов, С.А., Николаева, И.Г. Кукукина, Ќ.Х. 

Хушвахтзода, А.Д. Шеремет, Л.Ф. Шилова ва дигарон аз мавќеъњои 

гуногун ин масъала тањќиќ гардидааст. 

Л.Ф.Шилова47 вобаста ба асосњои таърихии пайдоиш ва рушди 

бањисобгирии идоракунї, њадафњои татбиќ ва пешбурди он масъалањои 

омўзиши мавзуъ ва объектњои бањисобгирии идоракуниро бо равишњо ва 

методикањои махсус тањлил кардааст. Мо ба тањќиќоти илмии ин олим 

такя карда, изњороти муаллифии хешро вобаста ба мафњумњои асосии 

бањисобгирии муњосибї, мавзуъ, объектњо, усулњо ва унсурњои он баѐн 

намудем (љадвали 1.3.1). 

Тањќиќи мафњум, мавзуъ, объектњо ва унсурњои бањисобгирии 

муњосибї имкон медињад, хулоса барорем, ки бањисобгирии идоракунї 

њамчун низоми иттилоотї дар баробари рушди муносибатњои молиявї-
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хољагидории субъектњои иќтисодї рушд намуда, ба рукни муњимтарини 

низоми идоракунии корхона мубаддал гаштааст.  Бањисобгирии 

идоракунї ин шохаи бањисобгирии муњосибї буда, ба 

истифодабарандагон имконият медињад иттилоотеро, ки барои ќабули 

ќарорњои стратегї оид ба рушди бизнес лозим аст, дастрас кунанд.  

Љадвали 1.3.1. – Муайянкунии мавзуъ, объект ва унсурњои асосии 

бањисобгирии муњосибӣ 

Мафњумҳои 

асосї 

Изњороти маъмулии мазмуни 

мафњумот 

Изњороти муаллифии мазмуни 

мафњумот 

Мавзуи 

бањисобгирии 

муҳосибӣ 

Мавзуи бањисобгирии 

муҳосибӣ дар шакли умумї 

фаъолияти молиявию 

хољагидории ташкилотњо 

мебошад, ки аз объектњои 

муайяни мушоњидањои 

муҳосибї ба миѐн меояд 

Мавзуи бањисобгирии муҳосибӣ 

њаракати сармояе мебошад, ки 

тавасути даромадњои пулї ва моддї 

аз рўйи шаклњои фаъолияти 

молиявию хољагидорї амалї 

гардонида мешавад: муќаррарї 

(амалиѐтї), молиявї ва 

сармоягузорї (инвеститсионї) 

Объекти 

бањисобгирии 

муҳосибӣ 

Объекти бањисобгирии 

муҳосибӣ ин аст: моликияти 

ташкилот (дороињо) ва 

сарчашмањои пайдоиши онњо 

(маљмуи ќарзњо ва 

уҳдадорињо), инчунин 

амалиѐтњои молиявї ва 

хољагї  (далелњои њаѐти 

хољагї), ки аз тарафи 

ташкилот дар раванди 

фаъолияти он амалї 

гардонида мешаванд ва дар 

равандњои алоњидаи молиявї-

хољагї муттањид карда 

мешаванд 

Объекти бањисобгирии муҳосибӣ 

моликият ва сарчашмањои таъмини 

он, ки дар раванди фаъолияти 

субъекти хољагидорї истифода 

мешаванд ва бо њаракати сармоя 

ифода меѐбанд 

Унсурҳои 

асосии  

объекти  

бањисобгирии 

муҳосибӣ 

Амволи ташкилот (дороињо); 

Сарчашмањои пайдоиши 

амволи ташкилот 

(уњдадорињо ва сармоя); 

Амалиѐти хољагидорї; 

Равандњои молиявию 

хољагидорї 

Объектњои бањисобгирии 

муҳосибиро бояд ба ибтидої ва 

истењсолї људо намуд. 

Ба объектњои ибтидої дохил 

мешаванд: 

Амалиѐти хољагидорї; 

Раванди хољагидорї. 

Ба объектњои истењсолии 

бањисобгирї дохил мешаванд: 

Нишондодњои молумулк ва 

сарчашмањои он,  им о таъсири 

амалиѐти хољагидорї дар њисоботи 

бањисобгирии муҳосибӣ ва дар 

њисоботи муҳосибӣ ба миѐн меоянд 
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Идомаи ҷадвали 1.3.1 

Усули  

бањисобгирии 

муҳосибӣ 

Усули бањисобгирии 

муҳосибӣ – ин маљмуи тарзу 

усулњоест,  им о ѐрии онњо 

дар бањисобгирии муҳосибӣ 

њаракат ва њолати амвол ва 

сарчашмањои  пайдоиши он 

инъикос мешаванд 

Усули бањисобгирии муҳосибӣ 

маљмуи тарзу усулњоест,  им о ѐрии 

онњо мавзуъ, объект ва унсурњои он 

омўхта мешавад 

Унсурњои 

усули  

бањисобгирии 

муҳосибӣ 

Мушоњидаи ибтидої аз рўйи 

объектњои бањисобгирии 

муҳосибӣ: њуљљатгузорї ва 

баќайдгирї; 

Ченкунии арзиши объектњои 

бањисобгирии муҳосибӣ: 

бањогузорї ва 

арзишмуайянкунї; 

Гурўњбандии љории иттилоот 

дар бораи объектњои 

алоњидаи бањисобгирии 

муҳосибӣ: бањисобгирї ва 

навишти дутарафа; 

Љамъбасти нињоии иттилоот 

дар бораи объектњои 

бањисобгирии муҳосибӣ: 

тавозун ва њисоботи муҳосибӣ 

Мушоњидаи ибтидої аз рўйи 

объектњои бањисобгирии муҳосибӣ: 

њуљљатгузорї ва баќайдгирї; 

- Ченкунии арзиши объектњои 

бањисобгирии муҳосибӣ: бањогузорї 

ва арзишмуайянкунї; 

Таќсимоти арзиши объектњо дар 

раванди њаракати сармоя: тадриљан 

кам кардани арзиши дороињо ва ба 

сармоя гузаронидани арзиши изофа 

(амортизатсия ва капитализатсия); 

- Гурӯњбандии љории иттилоот дар 

бораи объектњои алоњидаи 

бањисобгирии муҳосибӣ: 

бањисобгирї ва ќайди дутарафа; 

Љамъбасти нињоии иттилоот дар 

бораи объектњои бањисобгирии 

муҳосибӣ: тавозун ва њисоботи 

муҳосибӣ 

Сарчашма: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тањия кардааст. 

 

Назарияњои илмї дар бораи бањисобгирии идоракунї ба ташаккули 

консепсияи он оид ба мавзуъ ва объектњои бањисобгирии идоракунї 

мусоидат намудааст, ки навиштањои олимони соњаи бањисобгирии 

муњосибї онро тасдиќ мекунанд. Аќидањои муаллифии олимонро тањлил 

намуда намунае аз онњо дар љадвали 1.3.2 оид ба муайянкунии мавзуъ ва 

объектњои бањисобгирии идоракунї оварда шудааст. Дар баробари 

андешањои тањлилшуда мо низ таърифи муаллифии хешро дар бораи 

мавзуъ ва объекти бањисобгирии идоракунї пешнињод менамоем:  

мавзуи (предмети) бањисобгирии идоракунї равандњои фаъолияти 

молиявї-хољагидории корхона ва объекти бањисобгирии идоракунї 

харољот, натиљањои фаъолияти корхона ва зерсохторњои он, буљет, 
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захирањо, бизнес-равандњо, амалиѐтњои хољагї, нархгузории трансфертї, 

њисоботи дохилї мебошад. 

Љадвали 1.3.2. – Аќидањои муаллифии олимон оид ба муайянкунии 

мавзуъ ва объеткњои бањисобгирии идоракунї 

Муаллиф Таърифи муайяншуда 

Волкова О.Н. 48 Объектњои бањисобгирии идоракуни ин «… љузъњои алоњида, 

љойњои корї, равандњо, лоињањо ѐ дилхоњ функсияи идоракунї 

дар алоњидагї мебошад» 

Карпова Т.П. 49 Мавзуи бањисобгирии идоракунї ин «Маљмуи объектњо дар 

раванди тамоми давраи идоракунии истењсолот, захирањои 

истењсолї, раванди хољагидорї ва натиљањо мебошад» 

Шеремет А.Д. 50 Объектњои бањисобгирии идоракунї «… зерсохторњои 

нисбатан хурдтаринанд, ки аз рўйи истењсолоти алоњида, 

шаклњои фаъолият, марказњои масъулият ва ғ. Амал мекунанд» 

Кукукина И.Г.51 «…мавзуи бањисобгирии идоракунї маълумоти бањисобгирї, 

тањлилї ва дигар маълумот барои њадафњои идоракунї, 

объекти бањисобгирї бошад – барандагони харољот дар шакли 

мањсулот, кор ѐ хизматрасонињо, мавќеи пайдошавии харољот 

(љузъиѐт, ќисматњо, марказњои масъулият мебошад» 

Хушвахтзода Ќ.Х., 

Орзуев П.Љ., 

Шоймардонов 

С.Ќ., Бобиев И.А.52  

Предмети  бањисобгирии  идоракунї  банаќшагирї,  

њисобгирї,  тањлил,  назорати  фаъолияти  зерсохторњои 

корхона  (марказњои  масъулият)  мебошад,  ки  ба ченкунии  

даромаду  харољоти  њар  як  зерсохтор  ва муттањидкунии  онњо  

барои  баландбардории самаранокии фаъолияти корхонаи 

воњид равона карда шудааст. 

Низомов С.Ф., 

Мирзоалиев А.А., 

Рањимов С.Х. 53 

Объектњои бањисобгирии идоракунї «…фаъолияти корхона 

дар маљмуъ ва зерсохторњои дохилии корхона мебошад» 

 Мавзуи (предмети) бањисобгирии идоракунї равандњои 

фаъолияти молиявї-хољагидории корхона ва объекти 

бањисобгирии идоракунї харољот, натиљањои фаъолияти 

корхона ва зерсохторњои он, буљет, захирањо, бизнес-равандњо, 

амалиѐтњои хољагї, нархгузории трансфертї, њисоботи дохилї 

мебошад 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тартиб додааст. 
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Дар умум мавзуи бањисобгирии идоракунї, ки онро равандњои 

фаъолияти молиявї-хољагидорї номбар кардем, шарњи ботафсили он 

дар хариди молњо барои бозфурўшї, хариди масолењ барои истењсолот, 

кирояи коргарон барои иљроиши корњо, бањогузории натиљањои молиявї 

аз амалиѐти гузаронидашуда ва ѓ. Зоњир мегардад. Бештар, хусусияти 

бањисобгирии идоракунї на танњо аз бањогузории фаъолияти умумии 

корхона сарчашма мегирад, балки тањлили њатто як амали хољагии 

алоњида, масалан даври пурраи истењсоли мањсулоти мушаххасро низ дар 

бар мегирад54.  

Бањисобгирии идоракунї ќисми маълумотеро аз муњосибот барои 

худ интихоб мекунад, ки бевосита ба банаќшагирии фаъолияти корхона 

метавонанд таъсир расонанд. Дар расми 1.3.1 вобастагии мавзуи 

бањисобгирии идоракунї, объектњо ва унсурњои бањисобгирии 

идоракунї нишон дода шудааст. Аз рўйи расми 1.3.1 мушоњида мекунем, 

ки объекти бањисобгирии идоракунї на танњо маљмуи амвол, захирањо ва 

фаъолияти молиявї-хољагидории корхона дар маљмуъ, балки рукнњои 

алоњидаи равандњои хољагидорї, амалњо ва самтњои бањисобгирї, 

омилњои муњити дохилї ва берунї низ шуда метавонанд:  

 харољоти корхона дар маљмуъ ва масрафоти зерсохторњои 

таркибии он; 

 натиљањои фаъолияти корхона дар маљмуъ ва зерсохторњои 

таркибии он; 

 банаќшагирї ва буљети корхона; 

 нархгузории трансфертї; 

 њисоботи дохилї; 

 муњити дохилї ва берунї; 

 захирањо, имкониятњо; 

 бизнес-равандњо ва воњидњои сохторї; 

 
54 https://nalog-
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 амалиѐтњои хољагї ва ѓ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1.3.1 – Бањисобгирии идоракунї: вобастагии мавзуъ, объект ва унсурњои он 

 

Дар баробари муайян гардидани мавзуъ ва объектњои бањисобгирии 

идоракунї барои расидан ба њадафњои худ низоми иттилоотї аз 

ОБЪЕКТЊОИ БАЊИСОБГИРИИ ИДОРАКУНЇ 

Харољот барои 
фаъолияти молиявї-

хољагидорї 

 
Натиљањои фаъолияти 
молиявї-хољагидорї 

 

 
Буљети корхона 

Нархгузории 
трансфертї 

Њисоботи дохилї Муњити дохилї ва 
берунї 

Захирањо, имкониятњо Воњидњои сохторї  ѐ 
ин ки бизнес-равандњо 

Амалиѐтњои 
хољагї 

УНСУРЊОИ БАЊИСОБГИРИИ ИДОРАКУНЇ 

Бањисобгирии 
харољот  

Банаќшагирї 
ва буљетсозї 

Њисоботи 
дохилї 

Назорат 

Бањогузории лоињаи сармоягузорї Усулхои арзишњисобкунї 

МАВЗУИ (ПРЕДМЕТИ) БАЊИСОБГИРИИ ИДОРАКУНЇ 
(Равандњои фаъолияти корхона) 

 

Раванди фаъолияти 
таъминотии корхона 

Раванди фаъолияти 
истењсолии корхона 

Раванди фаъолияти 
тиљоратии корхона 

БАЊИСОБГИРИИ ИДОРАКУНЇ ЊАМЧУН НИЗОМИ ИТТИЛООТЇ 

Љамоварии 
маълумот 

Баќайдгирии 
маълумот 

Коркарди 
маълумот 

Гурўњбандии 
маълумот 

Тањлили 
маълумот 

Љамъбасти 
маълумот 

Интиќоли 
маълумот 

Хулосабарорї 
ва ќабули 
карорњо 

Раванди фаъолияти 
сармоягузории корхона 

Раванди фаъолияти 
маъмурї ва хољаги 
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унсурњои муњимми ба њам вобаста (ќисми поѐнии расми 1.3.1  

бањисобгирии харољот; банаќшагирї ва буљетсозї; њисоботи дохилї; 

назорат; усулњои арзишњисобкунї; бањогузории лоињаи сармоягузорї 

ва.ѓ.) иборат мебошад,  им о истифода аз онњо њама гуна вазифањои дар 

назди бањисобгирии идоракунї гузошташуда ба пуррагї иљро гардида, 

низоми иттилоотиро самаранок мегардонанд.  

Аз рӯйи расми 1.3.1 мушоњида карда мешавад, ки бањисобгириии 

идоракунї, њамчун низоми иттилоотї комилан амал карда метавонад, 

агар мавзуъ ва объектњои он дуруст муайян гардида, њама унсурњои 

бањисобгирии идоракунї ба пуррагї дар  корхона пеш бурда шаванд.  

Мундариљаи мавзуи бањисобгирии идоракунї бо ѐрии тамоми 

объектњо ва унсурњои он ошкор карда мешавад. Дар шакли умумї, вай 

маљмуи объектњоро дар раванди тамоми даври идоракунї, дар ваќт ва 

макони муайян, яъне дар шароити мушаххаси амалї ташкил медињад.  

Акнун, дар заминаи андешањои С.А. Николаева55 ва вобаста ба 

маълумотњои дар расми 1.3.1 овардашуда муаллиф зарур мешуморад, ки 

оид ба баъзе аз љузъњои алоњидаи объектњои бањисобгирии идоракунї, 

 им о   ширкати фармасевтї мебошанд ва ба ташкили бањисобгирии 

идоракунї таъсир мерасонанд, тафсилоти бештар пешнињод карда 

шавад. 

Хароҷоти ширкати фармасевтӣ ҳамчун объекти баҳисобгирии 

идоракунӣ маҷмуи хароҷоти марбут ба истеҳсол, фурӯш ва идоракунии 

фаъолияти ширкатро дар бар мегирад. Дар баҳисобгирии идоракунӣ 

хароҷот барои қабули қарорҳои стратегӣ ва амалиѐтӣ, муносибгардонии 

хароҷот ва баланд бардоштани самаранокии фаъолияти тиҷоратї таҳлил 

карда мешаванд. Саноати фармасевтӣ дорои як қатор хусусиятҳои хос 

мебошад, ки ба таркиби харољот ва бањисобгирии он таъсир мерасонанд: 

 
55

 Николаева С.А., Шебек С.В. Управленческий учет. Легенды и мифы. – М.: Аудиторско-
консалтинговая фирма "ЦБА", 2004. – С.58 (288 с.). 
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Сатњи баланди хароҷот дар самти тадқиқот ва коркарди мањсулот. 

Коркард ва истењсоли доруҳои нав сармоягузории назаррасро барои 

таҳқиқот, озмоишҳои клиникӣ ва сертификатсияи молњо талаб мекунад. 

Хароҷоти танзимкунї. Фаъолияти ширкатҳои фармасевтї бояд ба 

талаботи қатъии тасдиќшуда ва танзимгардида мувофиқат кунад, ки 

иљроиши ин талабот хароҷоти иловагиро талаб мекунад, ба мисли 

харољот барои иҷозатнома, сертификатсияи молњо, назорати сифат ва ѓ. 

Хароҷоти истеҳсолӣ. Истеҳсоли доруҳо, таҷҳизоти баландтехнологӣ 

ва инноватсионї, риояи стандартҳои GMP (Good Manufacturing 

Practice), ки истифодаи масолењи гаронбаҳоро талаб мекунанд. 

Хароҷоти маркетинг. Тарѓиб ва пешбарии доруҳо дар бозор, 

хусусан доруҳои нав сармоягузории назаррасро барои таблиғот, 

барномаҳои таълимӣ барои табибон ва дорусозон, эҷоди бренд ва 

шуњрати корхона талаб мекунад. 

Хароҷоти логистика. Интиқоли маводи доруворї, махсусан доруҳое, 

ки бояд дар шароити махсус (масалан, дар њарорати сард) нигоҳ дошта 

шаванд,  масрафоти иловагии зиѐдро талаб мекунанд. 

Хароҷоти маъмурӣ. Маоши кормандони роҳбарикунанда, иҷораи 

идораи маъмурї, харољоти хољагидорї ва ѓ. 

Дар баҳисобгирии идоракунї хароҷоти ширкати фармасевтї бо 

маќсадњои зерин бояд идора ва таҳлил карда шаванд: 

 муносибгардонии хароҷот  муайян кардани ҷузъҳои хароҷоти 

бесамар ва дарѐфти роҳҳои кам кардани онҳо; 

 буҷетсозӣ  банақшагирии хароҷот дар асоси ҳадафҳои стратегии 

ширкат; 

 нархгузорӣ  муайян кардани арзиши маҳсулот барои муқаррар 

кардани нархҳои рақобатпазир; 

 арзѐбии фаъолият  муайянкунии натиљаи фаъолияти зерсохтор, 

натиљаи кори менељерон ва таҳлили даромаднокии маҳсулот, лоиҳаҳо ѐ 

бахшҳои алоҳида; 
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 назорати хароҷот  муқоисаи хароҷоти воқеӣ бо хароҷоти 

пешбинишуда ва муайян кардани тамоюлот. 

Иљро кардани амалњои зикршуда ба муносибгардонии истифодаи 

захирањои моддї ва молиявии корхона, коњишдињии сатњи харољот,  

афзоиш додани самаранокии истењсолот, баландбардории масъулияти 

менељерон ва рақобатпазирии мањсулот аз рӯйи нархњои 

гузошташаванда нақши калидӣ мебозанд.  

Натиҷаҳои фаъолияти молиявию хоҷагидорӣ дар корхонаи 

фармасевтӣ объекти дигари асосии баҳисобгирии идоракунӣ мебошанд, 

зеро онҳо самаранокии истифодаи захираҳо, устувории молиявӣ ва 

рақобатпазирии корхонаро инъикос мекунанд. Баҳисобгирии идоракунӣ 

ба ширкат имкон медиҳад, ки даромади корхона зиѐд карда шавад, 

хароҷот ва истеҳсолот дар сатњи муносиб нигоњ дошта шуда, қарорҳои 

стратегӣ қабул карда шавад. Нишондиҳандаҳои асосие, ки ба натиљањои 

фаъолияти молиявию хоҷагидории ширкати фармасевтї тааллуќ дошта, 

дар доираи бањисобгирии идоракунї њамчун объекти омўзиш ва тањлил 

ќарор мегиранд, инњоянд: 

Фоида (умумї, амалиѐтӣ, соф). Ҳисоб кардани даромад аз фурӯши 

маводи доруворї, бо тарҳи хароҷоти истеҳсолӣ, хароҷоти маъмурӣ, 

харољоти тиљоратї, харољоти ѓайриамалиѐтї ва андозҳо. 

Даромаднокӣ. Ҳамчун таносуби фоида бар хароҷот ѐ даромад 

(даромад аз фурўши молњо) бар маблаѓи дороињо (дороињои соф) ҳисоб 

карда мешавад. Инчунин тањлили таркиби фурўши мањсулот ва 

муайянкунии даромаднокї аз фурўши њар як намуди молњои доруворї 

муњим аст. 

Харољоти истеҳсолот. Таҳлили хароҷоти истеҳсоли молњои 

доруворї, аз он ҷумла сарфи ашѐи хом, истифодабарии таҷҳизот, сарфи 

меҳнат ва хароҷоти барилова. 
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Самаранокии дороиҳои ҷорӣ. Идоракунии захирањои молию 

истењсолї (молњои доруворї, масолењ), қарзи дебиторӣ ва воситањои 

пулї. 

Ҷараѐни воситањои пулї. Гардиши пули нақд  фурўши наќдї ва 

фурўш ба таври насиявї (ќарзњои дебиторї), самтњои истифодабарии 

воситањои пулї, аз он ҷумла сармоягузорӣ дар самти таҳқиқот ва рушд 

тањлил карда мешавад.. 

Хароҷот барои тањќиќот ва мањсулоти нав. Ин харољот, махсусан 

дар саноати фармасевтӣ хеле муҳим аст, зеро коркарди доруҳои нав 

сармоягузории назаррасро талаб мекунанд. 

Дар доираи ин объекти  бањисобгирии идоракунї усулњои зерини 

тањлили натиљањои фаъолияти молиявию хољагидории корхона 

метавонад истифода бурда шаванд, ки дар натиљаи он сањми њар як 

намуди мањсулот дар ташаккули натиљањои молиявї ва дигар 

нишондињандањо ба даст меояд: 

 таҳлили маржиналӣ  арзѐбии саҳми ҳар як маҳсулот дар фоидаи 

умумии ширкат; 

 таҳлили безарарї  муайян кардани нуқтаи безарарї барои 

доруҳо ѐ лоиҳаҳои нав. 

 таҳлили ABC  таснифи маҳсулот аз рӯйи сатҳи даромаднокӣ 

(масалан, 20% молњо метавонад 80% фоидаи корхонаро таъмин кунад). 

 таҳлили муқоисавӣ  муқоисаи натиҷаҳои воқеӣ бо натиҷаҳои 

банақшагирифташуда ѐ бо нишондиҳандаҳои фаъолияти рақибон. 

 дисконткунонии љараѐнњои пулї  арзѐбии лоиҳаҳои дарозмуддат, 

ба монанди таҳияи доруҳои нав, ки дар оянда метавонанд истењсол карда 

шаванд. Бо ин усул  самаранокии сармоягузорї ба лоиња ва мањсулотњои 

нав бо дарназардошти арзиши љории воридотњои пулї муайян карда 

мешавад. 

Њамчунин, нишондињандањое, ки натиљањои фаъолияти хољагиро аз 

рўйи бизнес-равандњо, зерсохторњои дохилї, истифодабарии захирањо 
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дар бањисобгирии идоракунї васф мекунанд, њамзамон ба ташаккули 

нишондињандањои натиљавии ширкат дар маљмуъ таъсири мустаќим 

мерасонанд. 

Буҷети ширкати фармасевтӣ ҳамчун объекти баҳисобгирии 

идоракунї яке абзорњои муҳимми баҳисобгирии идоракунӣ мебошад, ки 

аз рўйи он раванди истењсоли мањсулот, иљроиши корњо, сатњи харољот, 

даромадњо, натиљањои фаъолият назорат карда шуда, ба роҳбарият дар 

қабули қарорҳои асоснок ва ноил шудан ба ҳадафҳои муайяншуда кумак 

мерасонад. 

Сабабњои асосии зерин ва хусусиятњои фаъолият водор менамояд, ки 

дар ширкатњои саноати фармасевтӣ буљетњо омода ва раванди иљроиши 

онњо назорат карда шавад:  

Сармоягузории калон барои рушди фаъолият, таҳқиқот  ва коркарди 

мањсулоти нав. Ширкатҳои фармасевтӣ як қисми зиѐди захираҳои худро 

барои таҳияи доруҳои нав сарф мекунанд. Буҷетҳо бояд ин хароҷотро 

инъикос кунанд ва даромадҳои ояндаро аз маҳсулоти нав тарҳрезӣ 

кунанд. 

Давраи дарозмуддати истеҳсолот. Барои таҳия ва ба бозор 

баровардани доруњои нав ваќти зиѐд талаб карда мешавад. Зимни тањияи 

буҷетҳо ин омил бояд ба инобат гирифта шуда, даромадҳо барои давраи 

тулонӣ пешгӯӣ карда шаванд. 

Талаботи ќатъии сифат. Ширкатњои дорусозї бояд стандартњои 

сифатро ќатъиян риоя кунанд. Буҷетҳо низ бояд хароҷоти назорати 

сифат ва сертификатсияро дар бар гиранд. 

Рақобати баланд. Ба саноати фармасевтӣ рақобати баланд хос аст. 

Буҷетҳо бояд шароити бозорро ба назар гирифта, рақобатпазирии 

ширкатро пешгӯӣ карда тавонанд. 

Гуногунї ва шумораи зиѐди сохторњои воњидии ширкат. Дар њайати 

ширкати фармасевтии калон метавонад сохторњои зиѐди истењсолию 

тиљоратї ва таъминотї фаъолият кунанд, ки барои идоракунии 
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босамари фаъолияти онњо, назорати харољот ва бањогузории натиљаи 

корњои ин зерсохторњо буљет њамчун манбаи иттилоотї ва воситаи 

муќоисакунии нишондињандањо бояд хизмат расонад. 

 Мисли дигар ширкатњои истењсолии тиљоратї, дар ширкатњои 

фармасевтї низ буљети амалиѐтї ва буљети молиявї тартиб дода 

мешавад. Илова ба ин ду шакли буљет, барои ширкатњои фармасевтї 

тавсия карда мешавад, ки буљети тањќиќоти илмї-таљрибавї ва буљети 

коркарди мањсулотњои нав низ омода карда шавад, чунки ширкати 

истењсолии фармасевтї, дар ин самт метавонад тањќиќоти васеъ бурда, 

коркарду омўзиши доруњои навро ба роњ монда, дар баробари ин 

захирањоро дар ин самт сафарбар намояд, ки аз натиљааш бояд ба 

роњбарияти ширкат мунтазам маълумот ирсол гардад. 

Татбиќи буљетњо ва назорат аз рўйи рафти иљроиши онњо  чунин 

натиљањоро ба бор меорад: беҳтар шудани самаранокии идоракунӣ; 

ояндабинии вазъ ва банақшагирии мукаммали фаъолиятњо; назорати 

иљрои наќшањо ва ошкоркунии тамоюлњо; муайян гаштани масъулият ва 

баланд бардоштани ҳавасмандгардонии менељерњо. 

Муҳити дохилӣ ва берунӣ дар баҳисобгирии идоракунии корхонаи 

фармасевтӣ ҳамчун объекти асосии мушоњида ва таҳлил мавриди 

баррасӣ ќарор мегарданд, зеро қабули қарорҳои саривақтӣ ва асоснок аз 

таъсири мутақобилаи онҳо вобастагии ќавї дорад. Дар зер љанбаъњои 

асосиеро хотиррасон менамоем, ки њангоми ташкили бањисобгирии 

идоракунї зарурати ба инобат гирифтани омилњои дохилї ва берунї ба 

миѐн омада, дар бањисобгирии идоракунї мавриди омўзиш ва тањлил 

ќарор мегиранд. 

Ба мо маълум аст, ки омилњои муњити дохилї нисбатан дар низоми 

бањисобгирии идоракунї маъмуланд, ба мисли: сохтори ташкилӣ, ки 

тақсимоти дақиқи вазифаҳо, мавҷудияти шуъбаҳои 

махсусгардонидашуда, соҳаҳои масъулият ва ҳамкории байни 

шуъбаҳоро дар назар дорад; харољоти корхона; равандњои истењсолї ва 

технологї; идораи кадрњо, молия ва захирањо; банақшагирии молиявӣ ва 
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буҷет; робитањои дохилихољагї; бахшњо ва зербахшњо; мудирияти 

корхона; сармоягузорињо ва самаранокии онњо ва ѓ. Ин омилњо объекти 

бевоситаи дохилии бањисобгирии идоракунї њисоб ѐфта, барои 

муносибгардонии хароҷот, баланд бардоштани ҳосилнокии мењнат ва 

самаранокии истењсолот, омўзиш (мониторинг)-и иҷрои кори шуъбаҳо ва 

лоиҳаҳои инфиродӣ, таҳияи системаи нишондиҳандаҳои самаранокї, ки 

ноил шудан ба ҳадафҳои стратегиро бањогузорї мекунанд, ташкили 

ҳисоботи фаврӣ ва тағйирпазир барои роҳбарият кумаки амалї 

мерасонанд. 

Мақсади баҳисобгирии идоракунӣ њамоњанг гардонидани маълумот 

оид ба хароҷот, даромад ва ташаббусҳои стратегӣ дар муҳити дохилӣ бо 

пешгӯиҳо ва маҳдудиятҳо дар муҳити беруна мебошад. Ин равиши 

ҳамаҷониба ба ширкат имкон медиҳад, ки аз буҷет ва нархгузорӣ сар 

карда то таҳияи доруҳои нав ва ворид шудан ба бозорҳои ояндадор 

қарорҳои оқилона қабул карда шавад. 

Бояд зикр кард, ки дар баробари омилњои дохилї омилњои муњити 

беруна вуљуд доранд, ки онњоро низ њамчун объекти бањисобгирии 

идоракунї эътироф намуда, зимни ташкили бањисобгирии идоракунї 

дар ширкатњои фармасевтї ба инобат гирифтани онњо ба маќсад 

мувофиќ аст. Дар расми 1.3.2 номгўйи онњо бо нишон додани хусусият, 

унсурњои таркибї, дараљаи таъсиррасонї ба вазъи ташкили истењсолот 

ва тиљорати ширкати фармасевтї пешнињод карда шудааст. 

Ҳамин тариқ, баҳисобгирии самараноки идоракунӣ дар ширкати 

фармасевтӣ бе таҳлили ҳамаҷонибаи муҳити дохилӣ ва берунӣ 

ғайриимкон аст. Омилҳои дохилӣ (сохтор, захираҳо, равандҳои 

истеҳсолӣ, фарҳанги корпоративӣ) идоракунии фаврӣ, харољот ва 

ҳосилнокиро муайян мекунанд. Омўзиш ва ба инобат гирифтани 

омилҳои беруна (танзимкунї, иқтисодї, рақобат, пешрафти илмию 

техникӣ, тамоюлҳои иҷтимоӣ ва ѓ.) барои банақшагирии стратегӣ, 
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стратегияи фурўш ва ишѓоли мавќеи муносиб дар  бозори фармасевтї 

шароит фароҳам меоранд. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1.3.2. – Омилњои муњити беруна, ки ба ташкили бањисобгирии 

идоракунї дар ширкатњои фармасевтї таъсир мерасонанд. 

Манбаъ: муаллиф тартиб додааст. 

Нарх ва шароити таъимни молу масолењ; 
Эътимоднокї ва сифати маводњо 

 

Рушди илмї-
техникї 

Пайдоиши технологияи нав дар истехсол, ташхиси бемор, 
муолиља 

Омилњои иљтимої-
демографї 

Вазъи беморшавии ањолї, дарозумрї ва сатњи зисти ањолї 

Рушди биотехнология: офаридани мањсулоти нав 

Омилњои беруна, ки ба ташкили бањисобгирии идоракунї таъсир мерасонанд 

 
Танзими 
давлатї 

Сиѐсати андоз: Андозњо, пардохтњо, бољњо, бочњои 
гумрукї 

 

Барномањои давлатї:  
Таъминоти имтиѐзноки доруворињо; барномаи рушди 

сохаи фармасевтї 
 

 
Муњити раќобат 

Амалњои раќибон: барориши доруњои нав; нархгузорї; 
стратегияи маркетингї 

Ќонунгузорї дар самти назорати гардиши молхои 
доруворї: иҷозатномадињӣ; бакайдгирии доруњо; нарх; 

тарѓибот 

 

Омилњои 
иќтисодї 

Пайдоиши раќибони нав: ширкатњои хориљї; ширкатњои 
фармасевтии дорои сертификатњои махсус 

Ќурби асъор: бекурбшавї 

Бартарињо дар раќобат: иннватсия; сифат; шуњрат 

Вазъи иктисодии давлат ва љахон: талабот ба доруњо; 
кобилияти харидории ањолї 

Таъмин-
кунандагон  

 
Истеъмол-
кунандагон 

Духтурњо: навиштани дорухат, майли онњо ба доруњои 
брендї 

Беморон: талабот ба доруњои муайян 

Дорухонањо: шартњои харидкунї, мављудияти 
ассортименти доруњо,  
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Ба сифати объекти дигари бањисобгирии идоракунї дар ширкати 

тиљоратии фармасевтї бизнес-равандњо марбут дониста мешавад, ки 

онњоро метавон њамчун объектњои муњимтарин њисоб намуд. Моњияти ин 

объектњо дар он зоњир мегардад, ки њамаи захирањо ва фаъолиятњо дар 

доираи равандњои алоњида истифода ва идора карда шуда, дар таъмини 

фаъолияти бобарори ширкати тиљоратии фармасевтї наќши муассирро 

мебозанд.  

Ширкатњои тиљоратии фармасевтие, ки шакли асосии фаъолияти 

онњо истењсол ва фурўши молњои фармасевтї мебошад, метавонанд 

бизнес-равандњои зиѐд дошта бошанд. Ба сифати бизнес-равандњо, 

зерсохторњои таъминотї, истењсолию ѓайриистењсолї, коргоњњо, 

анборхонањо, нуќтањои фурўш ва дигар маѓозањои муќаррарии фурўши 

яклухт ва чакана њисоб меѐбанд. 

Тибќи назария ва амалияи идоракунї њамаи воњидњои сохтории 

муносиб марказњои масъулият њисоб меѐбанд. Роњбарони онњо ва ѐ  

мутахассисони барои ќитъањои мушаххаси кор таъиншуда, барои њалли 

вазифањои аз љониби роњбарият гузошташуда масъуланд. Вобаста аз 

хусусиятњои фаъолият воњидњои сохторї метавонанд маркази харољот, 

маркази даромад ѐ маркази сармоягузорї бошанд. Иттилооти 

бањисобгирї аз рўйи марказњои масъулияти зикршуда хусусияти 

афзалиятнок дорад, зеро аз њолати танзими фаъолияти ин марказњо 

вазъи умумии молиявии ширкат вобаста аст.  

Нигоњдории маводи доруворї, чи дар коргоњњои истењсолї, 

анборњо,  ѐ ин ки дар нуќтањои савдо (маѓозањои фурўш) дар ширкатњои 

тиљоратии фармасевтї масъалаи нињоят муњим њисоб меѐбад. Чунки 

њамаи амалиѐтњо доир ба фаъолияти дорухона, аз он љумла муњлати 

истифодаи доруворињо аз љониби давлат ќатъиян назорат карда 

мешавад. Ќайд кардан зарур аст, ки нигоњдории маводи доруворї ва 

молњои таъиноти тиббї масрафоти иловагиро талаб менамояд. Дар 

дилхоњ ташкилоти тиљоратї натиљањои молиявї аз бузургии харољот 
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вобаста мебошад. Дар ширкатњое, ки ба коњиш додани харољот барои 

нигоњдории захираи молњо ноил мегарданд ва дар сатњи лозимї захираи 

молњоро дар анборњои худ нигоњ медоранд, дар онњо самаранокии 

баланди фурўш ба даст меояд. Чунки маводи доруворї дорои муњлати 

истифодабарии муайяншуда мебошанд. Дар мавриди ба фурўш 

нарафтани ин гуна молњо, боќї мондани захираи зиѐди онњо дар анбор ѐ 

маѓозањои фурўш, ки муњлатњои истеъмолияшон гузаштааст, зарурият ба 

миѐн меояд, ки ин гуна молњо нобуд карда шаванд. Мувофиќан аз ин 

гуна амал ширкати тиљоратии фармасевтї метавонад зиѐни љиддї бинад.  

Хусусияти муњимтарини људокунии фаъолияти ширкати бузурги 

фармасевтї ба бахшњо ва зербахшњо, пешбарии фаъолият аз рӯйи бизнес-

равандњо дар он мебошад, ки барои њар як бахш, зербахш, раѐсат, шуъба  

ва бизнес-равандњо захирањои гуногун људо карда шуда, аз роњбарони 

онњо натиљаи истифодабарии ин захирањо талаб карда мешавад. Дараљаи 

иљроиши талаботи гузошташуда танњо бо ѐрии бањисобгирии идоракунї 

муайян карда мешавад. 

 Аз ин рў ташкили бањисобгирии идоракунї аз рўйи воњидњои 

сохторї, ѐ бизнес-равандњо (намояндагињо, коргоњњои истењсолї, 

маѓозањои фурўш, анборхонањо, зерсохтори логистикї, филиалњо ва ѓ.) 

дар ташкили фаъолияти босамари идоракунии ширкати фармасевтї 

наќши њалкунандаро мебозад. 

Захирањои дохилї ва имкониятњои гуногун ба гурӯњи дигари 

объектњои бањисобгирии идоракунї дохил карда мешаванд, ки ширкат 

метавонад барои ноил гаштан ба њадафњои гузоштааш аз онњо васеъ 

истифода барад.  

Ширкати фармасевтии тиҷоратии замонавї як ташкилоти 

мураккаби бисѐрсамтае мебошад, ки фаъолияташ ба ихтироъ, истеҳсол 

ва фурӯши доруҳо ва маводи таъиноти тиббї нигаронида шудааст. 

Фаъолияти он ба таъсири самараноки мутақобилаи захираҳои гуногун 

асос ѐфтааст: моддӣ (таҷҳизот, ашѐ ва маводи тиббї), меҳнатї 

(мутахассисони соҳаи дорусозӣ, маркетинг, фурӯш ва ғ.), молиявӣ 
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(сармоягузорињо, фоида) ва иттилоотї (маълумоти илмӣ, маълумот оид 

ба бозор,  маълумоти таҳлилї ва ѓ.). Муваффақияти ширкат аз тақсимот 

ва истифодаи муносиби ин захираҳо, инчунин ба занҷираҳои 

муқарраршудаи логистикӣ, ки интиқоли маҳсулотро ба 

истеъмолкунандагон таъмин мекунанд, вобаста аст. Дар доираи 

бањисобгирии идоракунї иттилоот оид ба вазъ ва натиљањои 

истифодабарии захирањои зикршуда омода карда шуда, раванди 

истифодабарии онњо дар доираи сохторњо ва зерсохторњои ширкати 

тиљоратии фармасевтї бояд назорат карда шавад. 

Хуллас, баҳисобгирии идоракунӣ дар корхонаҳои фармасевтии 

тиҷоратӣ доираи васеи объектҳоро фаро мегирад, аз он ҷумла харољот, 

натиљањои фаъолият, банаќшагирї ва буљет, захираҳо (моддӣ, молиявӣ, 

кадрӣ), бизнес-равандҳо, муњити дохилї ва беруна, унсурҳои сохторие, 

ки ҳамчун марказҳои масъулияти молиявӣ ва хољагидорї амал мекунанд. 

Ин ба зиммаи низоми баҳисобгирии идоракунӣ масъулияти махсусро 

вогузошта дар ҳар як марҳила назорат ва таҳлили муфассалро талаб 

мекунад. 

Аз ҷумла, равандҳои тиҷоратии ширкатҳои фармасевтӣ аз хариди 

ашѐи хом, истеҳсоли доруҳо, логистика ва тақсимот, маркетинг ва 

фурӯш, инчунин вазифаҳои маъмурӣ ва сармоягузорӣ иборатанд. Ҳар яке 

аз ин равандҳо бояд бодиққат ҳуҷҷатгузорӣ, тањлил ва фаъолияти онњо 

назорат ва натиљагирї карда шаванд. Ба назорати сифат дар њамаи 

марњилањо – аз харидани масолењ cap карда, то фурўхтани мањсулоти 

тайѐр диќќати махсус бояд дода шавад. Барои њар як объекти 

бањисобгирии идоракунї бояд талаботњои махсуси њуљљатгузорї, 

тартиби омодакунии маълумот оид ба рафти иљроиши корњо, раванди 

пешнињоди маълумот ба менељерон муайян карда шавад. 

Баҳисобгирии самараноки идоракунӣ дар ширкати фармасевтӣ 

барои гузаронидани назорати њамаљониба асос мегузорад, ки ҳам 

захираҳо ва ҳам фаъолияти равандҳо (хароҷот) ва ҳам натиҷаҳои 
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амалиѐтро (даромад, фоида) вобаста ба объектњои бањисобгирї фаро 

мегирад. Танҳо ин равиш метавонад шаффофияти пурра, 

муносибгардонии хароҷот, баланд бардоштани самаранокии истеҳсолот 

ва кам кардани хатарҳои марбут ба риоя накардани талаботи меъѐриро 

таъмин намояд.  

Хулоса аз рўйи боби 1-ум 

1.Тањлили асосњои назариявии бањисобгирии идоракунї ва 

консепсияњои бунѐдшуда дар ин самт имконият фароњам овард хулоса 

барорем, ки моњият, мавќеъ, таъинот ва наќши бањисобгирии идоракунї 

дар системаи идоракунии субъекти иќтисодї ва раванди амалигардии 

муносибатњои иќтисодї байни субъектњои хољагї тасдиќи худро њамчун 

илми собитшуда пайдо намояд. Он њамчун низоми иттилоотии 

микроиќтисодї эътироф гардида, раванди љамъоварї, коркард, 

нигоњдорї, тањлил, шарњдињї ва интиќоли иттилоотеро дар бар мегирад, 

ки барои идоракунии ягон объект зарур аст. Вазифаи асосии он таъмин 

намудани менељерони корхона бо иттилооти фаврии муњосибии 

коркардшуда, тањлилшуда ва хулосабароришуда мебошад. 

2. Бањисобгирии идоракунї њамчун олоти муосири раванди 

идоракунї маљмуи омилњо ва нишондињандањои иќтисодиро дар 

корхона њадафи омўзиши худ ќарор дода, оид ба вазъ ва натиљаи онњо 

иттилооти заруриро тайѐр карда ба роњбарият пешнињод менамояд. 

Низоми дурусти баҳисобгирии идоракунӣ шаффофият ва объективиро 

зимни бањогузории фаъолияти ширкат ва зерсохторњои он таъмин 

намуда, ба тақсими масъулиятњои шахсии кормандон мусоидат мекунад. 

Чунин бањисобгириро метавон бо дархости роҳбарият пеш бурд, ки 

самаранокии он бо пуррагии иттилоот, фавригї, сањњењї, сарфанокї ва 

дигар хусусиятњо таъмин мегардад.  

3. Бояд зикр кард, ки зимни ташкил ва пешбурди бањисобгирии 

идоракунї риояи ќоидањои  (принсипњои) муайяншуда дар њамбастагї 

бо хусусиятњои соњавии ширкатњои фармасевтї, дараљаи љузъигардонии 

иттилоот ва равандњои ќабули ќарорњо дар сатњњои гуногун бояд ба љо 
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оварда шавад. Маќсади асосии риояи ќоидањои ташкили бањисобгирии 

идоракунї дар ширкатњои фармасевтї таъмин намудани идоракунии 

босамари фаъолияти истењсолию хољагї ва ќабули ќарорњои асосноки 

идоракунї тавассути иттилооти муњосибї мебошад.  

4.  Дар доираи ин тањќиќот объектњои хоси бањисобгирии идоракунї 

барои ширкатњои тиљоратии фармасевтї муайян карда шуд, ки инњо 

мебошанд: харољот, натиљањои фаъолият, банаќшагирї ва буљет, 

захираҳо (моддӣ, молиявӣ, кадрӣ), бизнес-равандҳо, муњити дохилї ва 

беруна, унсурҳои сохторие, ки ҳамчун марказҳои масъулияти молиявӣ ва 

хољагидорї амал мекунанд. Чунин таснифи объектњо ба зиммаи низоми 

баҳисобгирии идоракунӣ масъулияти махсусро вогузошта дар ҳар як 

марҳила назорат ва таҳлили муфассалро талаб мекунад. 

 

 



64 
 

БОБИ 2. ТАЊЛИЛИ ҲОЛАТИ ТАШКИЛ ВА ПЕШБУРДИ 

БАЊИСОБГИРИИ ИДОРАКУНЇ ДАР ШИРКАТЊОИ 

ФАРМАСЕВТИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 

2.1.Тањлили њолати соњаи фармасевтии Љумњурии Тољикистон ва 

таъсири он ба ташкили бањисобгирии идоракунї 

 

Саноати фарматсевтӣ яке аз бахшҳои муҳимтарини соњаи иқтисод ва 

таъминоти вазъи иҷтимоӣ њисоб меѐбад. Натиҷаҳои кори корхонаҳои 

дорусозӣ, муассисаҳо ва дигар ташкилотҳо ба вазъи саломатии аҳолӣ 

таъсири назаррас дошта, қисми муҳимми системаи тандурустии 

кишварҳои ҷаҳонро ташкил медињанд. Воситањои дорувории муосир 

барои рушди муътадили системаи ҷаҳонии тандурустӣ ниҳоят муҳиманд 

ва аз ин рӯ, таҳти назорати қатъии танзимгарони миллӣ ва инчунин 

созмонҳои байналмилалӣ ба монанди Ташкилоти умумиљањонии 

тандурустї (ТУТ) қарор доранд. Ҳамаи ин ањаммияти стратегии соҳаро 

барои рушди иқтисодї, иљтимої ва тандурустии ањолии кишварҳо 

муайян мекунад. 

Љумњурии Тољикистон баъди дарѐфти истиќлолият ба мушкилињои 

љиддии марбут ба таъмини маводи доруворї ва молњои тиббї рўбарў 

гардид. Бо сабаби завол ѐфтани системаи мутамаркази тањвили маводи 

доруворї, коњиши маблаѓгузорї барои хариди ин мавод, афзоиши сатњи 

истеъмоли онњо, арзиши доруворї якбора афзуд. Вуљуд надоштани 

саноати дохилии дорусозї дар навбати худ ба ин раванд мусоидат 

намуда буд. Дар бозори фармасевтии кишвар шумораи дорувории 

бесифат, ќалбакї ва ба ќайди давлатї гирифтанашуда меафзуд.  

Бо маќсади њалли ин проблемањои љиддї аз љониби Њукумати 

Љумњурии Тољикистон чорањои зарурї андешида шуда, санадҳои 

меъѐрию ҳуқуқии танзимкунандаи муомилоти маводи доруворӣ ва 

фаъолияти фармасевтӣ таҳия ва тасдиқ гардиданд, ки ба онҳо «Кодекси 

тандурустии Љумњурии Тољикистон» №1413 аз 30 майи соли 2017, 

Қонунҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи маводи доруворӣ ва 
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фаъолияти фармасевтӣ» №39 аз 6 августи соли 2001, «Дар бораи 

маводҳои нашъаовар, моддаҳои психотропӣ ва прекурсорҳо» №874 аз 10 

декабри соли 1999, «Дар бораи иљозатномадињї ба баъзе намудњои 

фаъолият» №37 аз 17 майи соли 2004, «Дар бораи низоми иљозатдињї» 

№1968 аз 22 июни соли 2023, «Дар бораи њимояи њуќуќи 

истеъмолкунандагон» №72 аз 9 декабри соли 2004, «Стратегияи 

Љумњурии Тољикистон оиди ба  им о  а таќсимоти маводи доруворї» ва 

«Сиѐсати давлатии дорувории Љумњурии Тољикистон» як қатор қарорҳои 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ва  барномаҳои соҳавӣ дохил мешаванд. 

 Ѓайр аз ин, бо маќсади татбиќи Ќонунњои зикргардида дар соњаи 

фармасевтӣ зиѐда аз панљоњ санадҳои меъѐрии ҳуқуқӣ таҳия ва тасдиқ 

карда шудаанд. 

Асосгузори сулњу Вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти 

Љумњурии Тољикистон, муњтарам  Эмомалї Рањмон дар Паѐми солонаи 

худ “Дар бораи самтҳои асосии сиѐсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ” дар 

соли 202056 таваҷҷуҳи махсусро ба зарурати вусъат додани корҳо дар 

самти рушди босуръати саноати фармасевтӣ доданд. Дар робита ба ин, 

ба вазорати тандурустӣ ва ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ, Кумитаи давлатии 

сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатӣ супориш дода шуд, ки ҷиҳати 

таъмини рушди саноати фармасевтӣ чораҳои фаврӣ ва мушаххас 

андешанд ва мутахассисонро бо қобилияти истифодаи технологияҳои 

муосири фармасевтӣ тайѐр кунанд. 

Дар љумњурї воридот, истеҳсол, фурӯш ва истифодаи доруворӣ ва 

молҳои тиббӣ танҳо дар сурати бақайдгирии давлатии онҳо иҷозат дода 

мешавад. Бо маќсади таъмини ањолї бо маводи дорувории босифат, 

судманд, безарар ва аз љињати иќтисодї дастрас дар даврони 

истиќлолият низоми баќайдгирї, сертификатсиякунонї ва воридоти 

маводи доруворї муќаррар карда шудааст. 

 
56 Манбаъ: http://president.tj/ 
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Айни замон дар љумњурї дар маљмуъ 2950 муассисаи фармасевтї 

(љадвали 2.1.1) фаъолият менамоянд, ки аз онњо дар шањри Душанбе 593 

муассиса, дар шањру ноњияњои тобеъи љумњурї 420 муассиса, дар вилояти 

Хатлони 969 муассиса, дар вилояти Суѓд 905 муассиса ва дар ВМКБ 63 

муассисањои фармасевтї ќарор доранд. Бояд зикр кард, ки бештари онњо 

хамчун филиал ѐ намояндагии ширкатњои калони фармасевтї фаъолият 

мекунанд.  

Љадвали 2.1.1 – Шумораи дорухонањо дар Љумњурии Тољикистон дар 

соли 2023 

№ Вилоятњо, минтаќањо ва шањри Душанбе 
Миќдори 

дорухонањо 

1. Шањри Душанбе 593 

2. Вилояти Суѓд 905 

3. Вилояти Хатлон – Бохтар  652 

4. Вилояти Хатлон – Кӯлоб  317 

5. Ноњияњои тобеи љумњурї 420 

6. ВМКБ 63 

 Њамагї дар љумњурї 2950 

Манбаъ: Маълумоти оморї аз њисоботи Хадамоти назорати давлатии 

фаъолияти фармасевтии назди Вазорати тандурустї ва њифзи иљтимоии ањолии 

Љумњурии Тољикистон, барои соли 2023. 
 

Дар расми зерин (2.1.1) њиссаи дорухонањо вобаста ба минтаќањои 

чумњурї нишон дода шудааст, ки мувофиќи он бештаре аз ин муассисањо 

дар вилояти Хатлон (33%), вилояти Суѓд (31%) ва шањри Душанбе (20%)  

воќеъ гардидаанд. 

Дар натиљаи фаъолияти пурсамари сохторњои фармасевтї миќдори 

доруворињои ба ќайди давлатї гирифташуда, сертификатсия гардида ва 

воридоти доруворињо ба ќадри назаррас зиѐд гардидааст.  

Бақайдгирии доруворӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз соли 1993 

инҷониб амалӣ карда мешавад. Ба санаи якуми январи соли 2023 дар 

ҷумҳурӣ 4600 маводи доруворӣ ва молҳои тиббӣ ба қайди давлатӣ 

гирифта шудаанд, ки аз онҳо 2400 номгӯй дар давлатҳои 

муштаракулманофеъ ва 2200 номгӯи дигар дар кишварҳои хориҷи дур 
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истеҳсол гардидаанд. Аксари дорувориҳои бақайдгирифташуда ба 

давлатҳои Федератсияи Россия, Украина, Ҳиндустон, Австрия, Олмон, 

Маљористон рост меоянд.  

 

Расми  2.1.1. – Њиссаи дорухонањо вобаста ба минтаќањои Љумњурии 

Тољикистон 

Манбаъ: тањияи муаллиф дар асоси маълумоти љадвали 2.1.1. 
 

Дар ҷумҳурӣ дар солҳои охир воридоти маводи доруворӣ зиѐд 

гардидааст. Агар дар соли 2000-ум ба ҷумҳурӣ ба маблағи 4 899 349 

доллари амрикоӣ маводи доруворӣ ва молҳои тиббӣ ворид гардида 

бошад, ин нишондод дар соли 2022-ум ба 96 120 935 доллари амрикоӣ 

расид, ки афзоиши он зиѐда аз 18 маротибаро ташкил медињад.  

Назорати сифати маводи доруворӣ дар солҳои охир ба таври 

назаррас зиѐд гардидааст, ки сабаби асосии он мукаммал гардонидани 

озмоишгоҳњои Хадамоти назорати давлатии фаъолияти фармасевтї бо 

таҷҳизотҳои зарурӣ ва реактивҳо мебошад. Дар соли 2001 аз 666 маводи 

дорувории аз таҳлил гузашта 143 адад, ки 21,47%-ро ташкил медињад, ба 

талаботҳо ҷавобгӯ набудаанд. Ин нишондод дар соли 2023 нисбат ба 

соли 2001-ум хеле коњиш ѐфтааст. Аз 4600 номгўйи маводҳои дорувории 

аз ташхис гузаронидашуда танњо 1,2%-и онњо ба талабот  ҷавобгӯ 
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набуданд, ки аз рўйи миќдор 55 номгўйи доруворињоро ташкил 

медињанд. 

Қайд кардан лозим аст, ки бо пурзӯр намудани назорат, муомилоти 

маводи дорувории бо стандартҳо ҷавобгӯ набуда муҳлати 

истифодабарияшон гузашта аз муомилот гирифта мешаванд. Агар дар 

соли 2002 ҳамагӣ 1813 кг маводҳои доруворӣ аз муомилот гирифта шуда 

бошанд, ин нишондод дар соли 2020-ум ба 116 869  кг расидааст, ки ин 

нисбат ба соли 2002-юм 65 маротиба зиѐд буда, аз фаъолияти пурсамари 

сохторњои салоҳиятдори фармасевтӣ шаҳодат медиҳад.  

Дар ҷумҳурӣ Рӯйхати маводи дорувории асосии (РМДА) Ҷумҳурии 

Тоҷикистон аз соли 1994 тасдиќ гардидааст, ки дар ҳар ду сол аз нав дида 

баромада мешавад. Охирин РМДА бо фармоиши Вазорати тандурустӣ 

ва ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ аз 4 сентябри соли 2020, №691 тасдиқ гардид, 

ки аз 365 маводи доруворӣ ва 15 молҳои таъиноти тиббӣ иборат аст. 

Инчунин, Формуляри маводи дорувории асосии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

таҳия ва тасдиқ гардидааст. 

Бояд ќайд намуд, ки пешбурди фаъолияти фармасевтиро 

корхонањои соња танњо дар асоси доштани иљозатнома, ки аз љониби 

Хадамоти назорати давлатии фаъолияти фармасевтї дода мешавад, пеш 

мебаранд. Хадамот бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон тањти 

№483 аз 1 октябри соли 2008 тасдиќ гардида, самти фаъолияташ пурра ба 

назорати соњаи фармасевтї нигаронида шудааст.      

Имрўз дар сохтори он шуъбаи назорати давлатии фаъолияти 

фармасевтї, шуъбаи назорати давлатии муомилоти ќонунии маводи 

нашъадор, психотропї ва прекурсорњои онњо, шуъбаи назорати 

давлатии маводи ороишї-гигиенї, шуъбаи баќайдгирии мањсулоти 

фармасевтї ва молњои тиббї, шуъбаи барасмиятдарории њуљљатњои 

рухсатномадињии воридоту содирот, шуъбаи аттестатсия ва 

акредитатсияи озмоишгоњњои соњаи фармасевтї, шуъбаи кадрњо ва 

корњои махсус, шуъбаи бањисобгирии муњосибї ва бахшњои њуќуќу 

коргузорї амал менамоянд.  
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Њамчунин, бо Ќарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи 

Хадамоти назорати давлатии фаъолияти фармасевтӣ” №483 аз 1 октябри 

соли 2008 вобаста ба минтаќањои љумњурї чунин сохторњои тобеъ ба 

муассисаи давлатии мазкур ташкил карда шудааст: 

 Корхонаи воҳиди давлатии “Экспертиза ва озмоиши маҳсулоти 

фармасевтӣ ва тиббӣ”; 

 Корхонаи воҳиди давлатии “Экспертиза ва озмоиши маҳсулоти 

фармасевтӣ ва тиббӣ дар вилояти Суѓд”; 

 Корхонаи воҳиди давлатии “Экспертиза ва озмоиши маҳсулоти 

фармасевтӣ ва тиббӣ дар вилояти Хатлон”; 

 Корхонаи воҳиди давлатии “Экспертиза ва озмоиши маҳсулоти 

фармасевтӣ ва тиббӣ дар Вилояти Мухтори Кӯҳистони Бадахшон”  

Њамаи ин муассисањои зертобеъ фаъолияти назоратии Њукумати 

Љумњурии Тољикистонро дар соњаи фармасевтї дар шањру ноњияњо иљро 

намуда, барои таъмини бехатарии доруворињо, назорати бозори 

фармасевтї ва њифзи саломатии шањрвандон масъул мебошанд.  

Соли 2000-ум агар дар ҷумҳурӣ ҳамагӣ 4 ширкат барои пешбурди 

фаъолияти фармасевтӣ иҷозатнома дошта бошад, айни ҳол зиѐда аз 660 

ширкат иҷозатнома барои фаъолияти фарматсевтӣ доранд.  

Яке аз самтњои афзалиятноки сиѐсати давлатии доруворї ин рушди  

истењсоли дохилии маводи доруворї мебошад. То солҳои наздик 99,9% 

маводи фарматсевтӣ аз хориљи кишвар ворид мегардид. Бо мақсади кам 

кардани воридоти маводи доруворӣ аз хориљи кишвар ва ба роҳ мондани 

истеҳсоли ватании ин маводҳо ва љињати таъмин намудани муассисањои 

тиббї ва ањолї бо маводҳои доруворӣ ва молҳои тиббии ватанї бо 

дастгирии Ҳукумати Ҷумҳурии Тољикистон дар якљоягї бо сохторњои 

хусусии фармасевтии дохилию хориљї корњои назаррас анљом дода 

шудааст.  

Танњо дар 10  соли охир аз љониби 12 ширкатњои ватанї ба маблаѓи 

зиѐда аз 250 миллион сомонї барои хариди таљњизот ва бунѐди иншоот 
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равона гардида, истењсоли зиѐда аз 27057 номгӯи маводи доруворӣ ва 

молҳои тиббї дар љумњурӣ ба роњ монда шудааст. 

Айни ҳол дар Ҷумҳурии Тољикистон аз љониби 51 корхонаҳои соња 

истеҳсоли зиѐда аз 273 номгӯи маводҳои доруворӣ, молҳои тиббї ва 

коркарду бастубанди гиѐњњои шифобахши ватаниро (маводи доруворї 

дар шакли њаб, ќурс, ампула, маҳлулҳои инфузионї дар пластик, 

сўзандоруи якбористифодашаванда, сўзандору барои маводи дорувории 

инсулин, пахтаи тиббї, дастпўшакњои таъмизшуда ва ниќобњои 

муњофизатї) ба роҳ монда шудааст.  

Бо ташаббус ва супоришњои Асосгузори сулњу вањдати миллї –  

Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї 

Рањмон дар асоси Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи ворид 

намудани тағйиру иловаҳо ба Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон” аз 

21 феврали соли 2018, №1511 ва Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар 

бораи ворид намудани тағйиру иловаҳо ба Кодекси гумруки Ҷумҳурии 

Тоҷикистон” аз 21 феврали соли 2018, №1512 “Воридоти технологияҳои 

навтарин барои корхонаҳои дорусозӣ, ашѐи хом, маводҳои ѐрирасон ва 

маводҳои ниҳоӣ барои истеҳсоли маводҳои доруворӣ” аз андоз аз 

арзиши иловашуда ва боҷи гумрукӣ озод карда шуданд. 

Њамзамон, тањвили (фурўши) маводи дорувории истењсоли ватанї аз 

андоз аз арзиши иловашуда озод карда шудаанд. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар доираи њадафи чоруми стратегии 

миллї, яъне саноаткунонии босуръати кишвар аз љониби Вазорати 

тандурустї ва њифзи иљтимоии ањолии Љумњурии Тољикистон  лоињаи  

ќарори  Њукумати  Љумњурии  Тољикистон  “Дар бораи Барномаи 

давлатии рушди саноати дорусозї дар Љумњурии Тољикистон барои 

солњои 2021-2025” тањия гардида, бо ќарори Њукумати Љумњурии 

Тољикистон аз 28 октябри соли 2020, №569 тасдиќ гардидааст.  
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Мақсади барномаи мазкур таъмин намудани рушди устувори 

саноати дорусозӣ, беҳтар намудани дастрасии аҳолии кишвар бо маводи 

доруворӣ ва молҳои тиббӣ инчунин, ҷалби сармояҳои дохилию берунӣ, 

бунѐди корхонаҳои нави истеҳсолї ва ташкили ҷойњои нави корӣ 

мебошад.  

Дар доираи иљрои барномаи мазкур корхонањои истењсолии зерини 

ватанї дар њамкорї бо ташкилотњои хориљї таъсис дода шудаанд, ки 

муњимтаринашон инњо мебошанд: ЉДММ “Тиб барои Шумо (ТБШ)”,  

ЉДММ “Вежа-фарма”, ЉДММ “Ясмина-мед”,  ЉДММ “Фарм-текс”, 

ЉДММ “Фарм-Суѓд”, ЉДММ “Ориѐ-медикал”, ЉДММ “Нуртез” ва ѓ. 

Номгўйи пурраи корхонањои истењсолии дорувории ватанї бо миќдори 

мањсулот ва иќтидори истењсолиашон дар соли 2022 дар замимаи 2 

пешнињод карда шудааст. 

Ширкатњои истењсолии зикршуда истењсоли чунин намуди 

мањсулоти доруворї, аз он љумла, мањлулњои “Метронидазол 100 мл”, 

“Левофлоксатсин 100 мл”, “Офлоксатсин 100 мл” ва “Сипрофлоксасин 

100 мл”, “Тимоцин 157 мкг/мл, 1мл, №10”, “Тимогар 100 мкг/мл, 1мл, 

№10”, “Тимофер 148 мкг/мл, 1мл, №10”, “Метронидазол 100 мл” ва 

дигар намудњоро ба роњ мондаанд, ки барои таъмини талаботи бозори 

дохилї ва бењдошти вазъи саломатии ањолї хеле муњим мебошанд. 

Дар љадвали 2.1.2 маълумот оид ба миќдори корхонањои истењсолї, 

истењсоли мањсулоти доруворї ва содироти онњо дар шаш соли охир 

оварда шудааст. 

Маълумотњои љадвали 2.1.2 нишон медињанд, ки дар љумњурї сол 

то сол миќдори корхонањои истењсолии фармасевтї зиѐд шуда истода, 

вобаста ба ин њаљми истењсоли мањсулоти дорувории ватанї низ афзоиш 

ѐфта истодааст. Дар соли 2017 шумораи корхонањои истењсолї 33 адад ва 

дар соли 2022 ин раќам ба 51 адад расидааст, ки шумораи онњо беш аз 

1,54 маротиба зиѐд шудаанд. Агар истењсоли мањсулоти доруворї дар 

љумњурї соли 2017 54 612 њазор сомониро ташкил дода бошад, пас, 

истењсоли ин намуди мањсулотњо дар соли 2022 ба 195 623 њазор сомонї 
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расидааст, ки зиѐдшавї 3,58 маротибаро ташкил медињад. Афзоиши 

истењсоли мањсулоти доруворї нисбат ба зиѐдшавии шумораи 

корхонањои истењсолии фармасевтї хеле зиѐд буда, ин њолат аз 

болоравии самаранокии кори ширкатњои истењсолии фармасевтї дарак 

медињад. 

Љадвали 2.1.2. – Миќдори корхонањои истењсолии доруворї бо номгўй, 
њаљми истењсол ва содирот барои солњои 2017-2022 

  

Солњо Миќдори 

корхонањо 

(адад) 

Номгўй 

мањсулоти 

истењсолшуда 

(адад) 

Њаљми 

истењсол, 

сомонї 

Содирот, 

сомонӣ 

Содирот/ 

Истењсол, 

бо % 

1 2 3 4 5 6(5/4) 

2017 33 240 54 600 44 357 81,20 

2018 34 245 69 388 22 297 32,13 

2019 36 260 85 100 61 505 72,27 

2020 38 265 151 986 55 054 36,22 

2021 48 290 165 984 32 589 19,63 

2022 51 298 195 623 48 524 24,80 

Манбаъ: Маълумоти оморї аз њисоботи Хадамоти назорати давлатии 

фаъолияти фармасевтии назди Вазорати тандурустї ва њифзи иљтимоии ањолии 

Љумњурии Тољикистон, барои соли 2023. 
 

Њамчунин, аз рўйи маълумотњои љадвали 2.1.2 њаљми содироти 

мањсулоти истењсолшударо низ муайян кардан мумкин аст. Дар давраи 

солњои 2017-2022 њиссаи содирот дар њаљми умумии мањсулоти 

истењсолшуда гуногун мебошад. Дар солњои 2017 ва 2019 бештари 

мањсулоти истењсолшуда (мувофиќан 81,2% ва 72,29%) ба хориљи кишвар 

содирот карда шудааст. Дар солњои баъдї бошад, њаљми содирот нисбат 

ба њаљми умумии мањсулоти истењсолшуда  сол то сол кам шуда ин 

тамоюли номатлуб барои ширкатњои истењсолкунандаи доруворї њисоб 

меѐбад. Сабаби асосии пастшавии тамоюли содирот ба нархњои 
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мувофиќи содиротї љавобгў набудани арзиши молњои дорувории 

истењсолшаванда мебошад. 

 Ногуфта намонад, ки дар баробари ширкатњои фармасевтї, ки 

истењсоли мањсулоти номбаршудаи дорувориро дар љумњурї ба роњ 

мемонанд, доруворї ба миќдори хеле зиѐд аз давлатњои хориљї ворид 

мешаванд. Ба њиссаи ширкати хориљии калонтарини доруворї, ки 

намояндагињои худро дар Љумњурии Тољикистон таъсис додаанд ва беш 

аз 80%-и њиссаи бозори дохилї дар ихтиѐри онњост, инњо дохил 

мешаванд:  Nicomed, Sanofi, Vegapharm, BerlinChemie, KRKA, Gedeon 

Richter, Lek ва ғайра. 

Дар дунѐ тақрибан 650 ширкати паҳнкунандаи яклухтфурӯшии 

фармасевтӣ фаъолият менамоянд, ки барои интиқоли маводи доруворї 

аз истеҳсолкунанда то ба истеъмолкунанда шабакањои миѐнаравӣ таъсис 

додаанд. Ба сифати шабакањои миѐнаравї дар Љумњурии Тољикистон 

ширкатҳои ЉДММ “Ориѐ-Фарм”, ЉДММ “Сифат-Фарм”, ЉДММ 

“Осон-Фарм”, ЉДММ “Амити-Интернешнл”, ЉДММ “Муҳаммад-А”, 

ЉДММ “ТБШ”, ЉДММ “Вежа-фарма” ва ғайра машњур мебошанд. 

Ҳиссаи умумии ин ширкатҳо дар ҳаҷми умумии бозори доруворї  

таќрибан 80% ро ташкил медињад. 

Дар љадвали 2.1.3 маълумот оид ба њаљми воридоти маводи  

доруворї, баќайдгирї, ташхис, ба талабот љавобгў будан ѐ набудан, 

нобудсозии молњои доруворї пешнињод карда шудааст. 

Маълумотњои љадвали 2.1.3 вазъи бозори фармасевтї ва натиљаи 

фаъолияти маќомоти назоратиро дар соњаи фармасевтї ошкор 

менамояд. Аз маълумотњои дар љадвал овардашуда муайян мегардад, ки 

воридоти маводи доруворї сол то сол ба љумњурї афзоиш ѐфта 

истодааст. Агар соли 2017 маводи доруворї њамагї ба љумњурї ба 

маблаѓи 322 947 њазор сомонї ворид шуда бошад, ин раќам дар соли 2022 

ба 1657348 њазор сомонї (афзоиш 5,13 маротиба) баробар гардидааст. 

Афзоиши содирот бошад, дар ин муддати тулонї хеле кам ба назар 

мерасад.  
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Љадвали 2.1.3 – Маълумот оид ба вазъи бозори фармасевтї ва 

натиљаи кори маќомоти назоратї дар соњаи фармасевтї барои солњои 

2016-2022 

Солњо 

Воридот, 

њазор 

сомонї 

 

Содирот, 

њазор 

сомонї 

 

Баќайд-

гирї 

(номгўй) 

Ташхис 

(адад) 

Ба 

талабот 

љавобгўй 

набуда 

(номгўй) 

Нобуд-

созї, 

(кг) 

Љарима, 

њазор 

сомонї 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2016 322 947 - 757 43622 209 56 017 1 178  

2017 397 804 44 357 810 34784 324 50 137 960  

2018 507 839 22 297 732 31033 674 160 269 1 243  

2019 515 831 61 505 772 37694 513 175 710 1 357  

2020 792 946 55 054 674 38320 199 116 869 1 118 

2021 1392 095 32 589 652 36329 172 110 005 1 112 

2022 1657 348 48 524 647 35467 143 98 504 945 

Манбаъ: Маълумоти оморї аз њисоботи Хадамоти назорати давлатии 

фаъолияти фармасевтии Вазорати тандурустӣ ва ҳифзи иҷтимоии аҳолии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои соли 2023. 

 

Њамасола намудњои нави доруворї ба ќайд гирифта мешаванд, ки 

маълумотњои сутуни 4 љадвали 2.1.3 миќдори онњоро тасдиќ менамояд. 

Њамчунин дар љадвал маълумот оид ба миќдори ташхисњои 

гузаронидашудаи доруворињо, номгўйи доруворињои ба талабот љавобгў 

набуда, миќдори доруворињои корношоями нобудкардашуда ва љарима 

бастани ширкатњои фармасевтї пешнињод шудааст. Аз маълумотњои дар 

сутунњои 6 ва 7-и дар љадвал овардашуда чунин хулоса баровардан 

мумкин аст, ки аз соли 2018 инљониб сар карда, миќдори доруворињои 

корношоями дар натиљаи ташхис ошкоршуда ва нобудкардашуда сол то 

сол кам шудан гирифтааст, ки ин аз натиљаи мусбати кори маќомоти 

назорат дар соњаи фармасевтї ва бењтар гардидани сифати молњои 

доруворї њам дар ширкатњои истењсолї ва њам дар ширкатњои 

воридкунандаи доруворињо дарак медињад. Номгўи доруворињои ба 

талабот љавобгў набуда аз њама бештар дар соли 2018 (674 номгӯй) 

ошкор шуда, дар соли 2022 ин раќам ба 143 адад расидаааст. Миќдори 
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доруворињои нобудкардашуда дар соли 2019 аз њама зиѐд 175 710 кг-ро 

ташкил дода миќдори ин гуна молњо дар соли 2022 ба 98 504 кг баробар 

гардидааст, ки ин, чи тавре ќайд намудем, аз бењтар шудани сифати 

доруворињои воридшаванда ва истењсолшаванда дар љумњурї шањодат 

медињад. Маблаѓи чаримањо низ вобаста ба ин њолат сол то сол кам 

шудааст. 

Бозори доруворї дар Тоҷикистон аз нигоҳи арзиш ва њаљм рушди 

устуворро нишон дода, ќисми зиѐди доруворӣ тавассути шабакаи 

дорухонаҳо фурӯхта мешавад.  

Дар Љумњурии Тољикистон ба фаъолияти ширкатњои фармасевтї, ки 

ба воридот ва истењсоли молњои доруворї машѓуланд, як ќатор омилњои 

объективї ва субъективї метавонанд таъсир расонанд, аз он љумла:  

 вазъи иќтисодї бо сабаби таваррум ва таѓйирѐбии ќурби асъор 

устувор арзѐбї намегардад, ки он ба вазъи истењсоли маводи доруворї 

ва арзиши аслии молњои истењсолшаванда таъсири манфї мерасонад. 

 гаронии нархи маводи сўхт (барқ, газ, бензин) нисбат ба 

даромадњои пулии ањолї; 

 дараљаи пасти музди кори миѐна (аз рўйи маълумотњои Вазорати 

мењнат, муњољират ва шуѓли ањолии Љумњурии Тољикистон соли 2023 

музди мењнати миѐна ба 2014 сомонї баробар аст); 

 сарфи назар аз беҳбудӣ то андозае дар нишондиҳандаҳои соҳа, 

масъалаи муомилоти доруҳои бақайдгирифтанашуда ва стандартҳои 

номатлуби сифат ҳамчунон мушкили ҷиддӣ боқӣ мемонад. Њолатњои 

воридшавии маводи дорувории бидуни шањодатномаи сифат аз  

давлатњои Чин, Њиндустон ва ѓ., ки њиссаи мањсулоти дорои 

сертификатњои сифат доштаро аз байн мебаранд, ба назар мерасад. 

Њатто баъзе аз онҳо патент, сабти ном надоранд ва бе сертификат њам 

фурўхта мешаванд, нархи онҳо нисбат ба нархи мањсулоти ширкатҳое, 

ки дорои иҷозатнома мебошанд, хеле арзонтар аст; 
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 кам будани кадрҳои баландихтисос (мутобиқати байни талабот ва 

пешниҳод, сатҳи навсозии дониши ҳам дорусозон ва ҳам табибон паст 

аст). 

 воридшавии беш аз 90 дарсади доруворӣ ба Љумњурии Тоҷикистон 

аз хориҷи кишвар ва ѓ. 

Њангоми пеш бурдани фаъолияти тиљоратии  фармасевтї аз љониби 

ширкатњои соња њатман ба инобат гирифтани омилњои зикршуда муњим 

мебошад. Вобаста аз ин роњбарияти ширкатњои тиљоратии фармасевтиро 

зарур меояд, ки зимни ташкили менељемент аз равишњои гуногуни 

идоракунї кор гирифта, татбиќи бањисобгирии идоракуниро, ки њамчун 

василаи таъминкунандаи иттилоот молиявї-хољагидории корхона њисоб 

меѐбад, амалї намоянд. 

Тањлили вазъи бозори фармасевтии Љумњурии Тољикистон нишон 

медињад, ширкатњое ки дар онњо низоми идоракунї бо њамаи унсурњояш 

– менељмент, маркетинг, идораи кадр, молия, банаќшагирї, назорат, 

бањисобгирї ва ѓ. Дар сатњи хуб ба роњ монда шудааст, маќомњои 

пешсафро ишѓол менамоянд. Дар љадвали 2.1.4 маълумот оид ба сањми 

ширкатњои тиљоратии фармасевтї љињати ворид кардани маводи 

фармасевтї ба Љумњурии Тољикистон барои давраи солњои 2018-2022 

пешнињод гардидааст. 

Маълумотњои дар љадвали 2.1.4 овардашуда нишон медињанд, ки 

бозори фармасевтї њамасола рў ба афзоиш аст ва сањми панљ ширкати 

бузургтарин дар њаљми воридот ва фурўши мањсулоти доруворї хеле 

калон мебошад. Дар соли 2018 сањми ширкатњои номбаршуда беш аз 

80%-и бозори фармасевтиро ташкил дода, бо васеъ шудани шумораи 

иштирокчиѐн сањми онњо оњиста-оњиста кам шуда, дар соли 2022 ба 62% 

баробар гаштааст, ки тибќи ќонунњои асосии бозор падидаи мусбат 

њисоб меѐбад. Яъне доираи раќибон васеъ гардида, мавќеи монополияњо 

коњиш ѐфта, барои  ташаккули нархњои муносиб ва баландшавии сифати 

маводи доруворї шароити муносиб фароњам меояд.  
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Љадвали 2.1.4. – Маълумот оид ба вазъи воридоти маводи 

фармасевтї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2018-2022 

Солњо 

Воридот, 

њазор 

сомонї 

 

Аз он љумла 

ЉДММ 

“Ориѐ-

фарма” 

ЉДММ 

“ТБШ” 

ЉДММ 

“Сифат-

фарма” 

ЉДММ 

“Муҳаммад-

А” 

ЉДММ 

“Осон-

фарма” 

Дигарњо 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 

2018 507 839 142195 111725 76175 50783 30470 96491 

Њисса 100% 28,0 22,0 15,0 10,0 6,0 19,0 

2019 515 831 156245 115363 86175 48643 22470 86935 

Њисса 100% 30,3 22,4 16,7 9,4 4.4 16,8 

2020 792 946 218346 143364 126209 76454 44786 183787 

Њисса 100% 27,5 18,1 15,9 9,4 5,9 23,2 

2021 1392 095 288678 235673 223108 123421 75173 446042 

Њисса 100% 20,7 16,9 16,0 8,9 5,4 32,0 

2022 1657 348 331469 258546 233687 129273 74581 629792 

Њисса 100% 20,0 15,6 14,1 7.8 4.5 38,0 

Манбаъ: Маълумоти оморї аз њисоботи Хадамоти назорати давлатии 

фаъолияти фармасевтии Вазорати тандурустӣ ва ҳифзи иҷтимоии аҳолии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, барои соли 2023. 
 

 Тањлилњои гузаронидашуда дар ширкатњои фармасевтии Љумњурии 

Тољикистон нишон дод, ки ташкили бањисобгирии идоракунї дар 

корхонањо тибќи талабот ва аз рўйи ќоидањои майяншуда пеш бурда 

намешавад. Дар бештари онњо танњо як низоми бањисобгирие истифода 

мешавад, ки ба таври пањну парешон амал карда, муњосибони онњо 

бештар ба њисоби андозњо, пардохти онњо ва тартибдињии њисоботњои 

омории моњона таваљљуњ зоњир менамоянду халос. Чунин вазъ барои 

ташаккули низоми иттилоотии ботартиб ва банизомдарвардашудаи 

барои ќабули ќарорњои идоракунї зарур на он ќадар мусоидат 

менамояд. Њатто дар баъзе аз ташкилотњои фармасевтї муњосибони онњо 

дар бораи бањисобгирии идоракунї, маќсади он, вазифањо, объектњо, 

ќоидањои он тасаввуроти кофї њам надоранд. Дар чунин шароит барои 
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роњбарияти ширкатњои фармасевтї бо сабаби нарасидани иттилооти 

боэътимод, батартибдаровардашуда ва тањлилї ќарорњои идоракунї ба 

таври кўр-кӯрона ва таваккалї ќабул карда шуда, раванди идоракунї 

мушкил гардида, умеди бадастории натиљањои босамари дилхоњ аз байн 

меравад.  

Барои мисол наќшаи фурўши мањсулоти дорувориро, ки дар шуъбаи 

муњосиботи ширкати тиљоратии ЉДММ “Вежа-фарма” барои солњои 

њисоботии 2022-2023 муайян кардаанд, дар љадвали зерин (2.1.5) 

пешнињод менамоем, ки бо сабаби нофањмо будани маълумотњои дар он 

љойдодашуда баровардани хулосаи лозимї аз имкон берун мемонад.  

Маълумотњои љадвали 2.1.5-ро тањлил намуда, аз рӯйи кадом усул ѐ 

тартиб муайян гардидани бузургии сутунњои 10 ва 11, ки њадафи нињоии 

банаќшагирии њаљми фурўш барои соли 2023-ро ифода менамоянд, 

барои тањлилгарон ва дигар истифодабарандаи ахбор номаълум боќї 

мемонанд. Маълумотњои сутуни 7 ва 6-ро муќоиса намуда, чунин хулоса 

кардан мумкин аст, ки наќшаи фурўши мањсулот дар соли 2022 њамагї 

65% иљро шудааст (1 084 662÷1 656 338×100). Ин аз он шањодат медињад, 

ки наќшањо аз љониби менељерњо барои соли 2022 носанљида ва беасос 

муайян карда шуда, њамин амал барои соли 2023 низ анљом дода 

шудааст. Дурнамои муайяншуда барои соли 2023 (сутуни 11) бемантиќ 

њисоб шудаанд, ѐ ин ки бепоя гузошта шудаанд, ки ин барои менељерони 

ширкати фармасевтї љињати ќабули ќарорњои идоракунї ягон кумак 

расонида наметавонад.  

Маълумоти љадвали 2.1.5-ро истифода бурда методикаи 

муайянкунии дурнамои фурўшро барои соли 2023 дар ЉДММ “Вежа-

фарма” чунин пешнињод намудем. 
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Љадвали 2.1.5. – Банаќшагирии њаљми фурўш дар ширкати тиљоратии фармасевтии ЉДММ «Вежа-фарма», барои 
соли 2022, сомонї  

№ 
Номгўи 

мањсулот 

Њаљми фурўш, воќеї Соли њисоботї Дурнамо 

2018  2019  2020  2021  
2022 аз 

рўйи наќша 
2022 
воќеї 

Афзоиш 
нисбат ба 
соли 2021 

Сањми 
њар як 

мањсулот  

Дурнамо 
барои соли 

2023      

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Лактоджи 144 347 227 136 151 573 180 200 290 000 193 166 7,2% 17,8% 240 000 

2 Алерджи 104 577 155 159 130 447 121 834 158 025 125 695 3,2% 11,6% 156 098 
3 Блокарт в12 – – 31 536 85 136 118 400 103 648 21,7% 9,6% 160 000 

4 Тримеик –  372 15 680 47 099 50 910 62 183 32,0% 5,7% 98 500 

5 Тримекор  19 274 45 801 47 335 45 388 67 320 60 071 32,3% 5,5% 86 580 

6 Азимак 34 264 52 460 89 257 60 564 90 500 52 902 -12,7% 4,9% 74 250 

7 Бренакс 30 706 62 504 60 725 45 274 101 200 44 601 -1,5% 4,1% 77 490 

8 Коксикеа – – – – – 30 689   2,9% 107 900 

9 Эмкор –  4 708 20 182 34 251 36 720 35 467 3,6% 3,3% 52 800 

10 Исмижен 7 366 16 762 26 416 33 168 49 170 34 564 4,2% 3,2% 46 200 

11 Цикловал –  25 554 33 149 31 701 48 960 27 517 -13,2% 2,5% 34 200 

12 Крезам 25 838 58 264 44 872 49 968 45 530 25 789 -48,4% 2,4% 45 000 

13 Моксин 22 495 35 142 38 136 33 654 47 400 24 911 -26,0% 2,3% 35 000 

14 Зумм-25 –  9 682 20 598 20 052 45 795 23 092 15,2% 2,1% 41 000 

15 Суарон 8 926 16 174 12 098 14 847 22 080 17 509 17,9% 1,6% 24 000 

16 Орлип 537 3 387 2 614 1 122 31 875 20 866 1759,7% 1,9% 33 000 

Дигарњо 210 424 271 050 266 512 233 944 452 453 201 992 -13,7% 18,6% 312 115 

Њамагї 608 754 984 155 991 130 1 038 202 1 656 338 1 084 662 4,5% 100,0% 1 624 133 

Манбаъ: маълумот аз муњосиботи ЉДММ «Вежа-фарма» гирифта шудааст.
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Аввалан фоизи миѐнаи афзоишро барои панљ соли охир (2018-2022) 

муайян менамоем: 
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Дар ин љо:  

Фм.афз. – фоизи миѐнаи афзоиш барои солњои 2018-2022; 

Хt –  Маблаѓи фурўш барои соли муайяни t. 

Дар асоси ин амсила њисоб мекунем, ки фоизи миѐнаи афзоиши 

њаљми фурўш барои солњои 2018-2022 17,5%-ро ташкил додааст:  
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Бо маќсади боз њам воќеї муайян гаштани наќша барои соли 2023 

њаљми афзоиши соли 2022 нисбат ба соли 2021, ки 4,5%-ро (љадвали 2.1.5) 

ташкил додааст, ба фоизи миѐнаи афзоиши њосилкардашуда (17,5%) 

љамъ намуда, ќиммати миѐнаро њамчун асос барои муайян кардани 

наќшаи фурўш дар соли 2023 њосил мекунем: 

 (4,5%+17,5%)÷ 2 =11% 

Барои муайян кардани наќшаи фурўши мањсулот дар соли 2023 

барои њар як намуди мањсулот аз амсилаи зерин истифода мебарем: 
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Дар ин љо: Хдур – наќшаи фурўш барои соли 2023; 

Хt – маблаѓи фурўш барои соли базавии 2022. 

Дар асоси амсилаи (3) наќшаи фурўшро барои њар як намуди 

мањсулот дар соли 2023 њисоб намуда, дар сутуни охир (11)-и љадвали 

2.1.6 ќайд менамоем, ки аз раќамњои дар љадвали 2.1.5 овардашудаи 

ЉДММ «Вежа-фарма» ба куллї фарќ мекунанд.   
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Љадвали 2.1.6. – Методикаи пешнињодшуда оид ба банаќшагирии њаљми фурўш дар ширкати тиљоратии 

фармасевтии ЉДММ «Вежа-фарма» барои соли 2022, доллари ИМА 

№ 
Номгўи 

мањсулот 
2018 2019 2020 2021 

2022 аз 
рўйи 

наќша 

2022 
воќеї 

Афзоиш 
нисбат ба 

соли гузашта 

Кимати 
миѐна 

(2018-2022) 

Дурнамо 
барои соли 

2023      

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Лактоджи 144 347 227 136 151 573 180 200 290 000 193 166 7,20% 179 284 199006 

2 Алерджи 104 577 155 159 130 447 121 834 158 025 125 695 3,20% 127 542 141572 

3 Блокарт в12 –  –  31 536 85 136 118 400 103 648 21,70% 73 440 81518 

4 Тримеик –  372 15 680 47 099 50 910 62 183 32,00% 31 334 34780 

5 Тримекор  19 274 45 801 47 335 45 388 67 320 60 071 32,30% 43 574 48367 

6 Азимак 34 264 52 460 89 257 60 564 90 500 52 902 -12,70% 57 889 64257 

7 Бренакс 30 706 62 504 60 725 45 274 101 200 44 601 -1,50% 48 762 54126 

8 Коксикеа – – – – – 30 689   30 689 34065 

9 Эмкор –  4 708 20 182 34 251 36 720 35 467 3,60% 23 652 26254 

10 Исмижен 7 366 16 762 26 416 33 168 49 170 34 564 4,20% 23 655 26257 

11 Цикловал –  25 554 33 149 31 701 48 960 27 517 -13,20% 29 480 32723 

12 Крезам 25 838 58 264 44 872 49 968 45 530 25 789 -48,40% 40 946 45450 

13 Моксин 22 495 35 142 38 136 33 654 47 400 24 911 -26,00% 30 868 34263 

14 Зумм-25 –  9 682 20 598 20 052 45 795 23 092 15,20% 18 356 20375 

15 Суарон 8 926 16 174 12 098 14 847 22 080 17 509 17,90% 13 911 15441 

16 Орлип 537 3 387 2 614 1 122 31 875 20 866 1759,70% 5 705 6333 

Дигарњо 210 424 271 050 266 512 233 944 452 453 201 992 -13,70% 236 784 262831 

Њамагї 608 754 984 155 991 130 1 038 202 1 656 338 1 084 662 4,50% 1 015 872 1127618 

Манбаъ: муаллиф дар асоси маълумот аз муњосиботи ЉДММ «Вежа-фарма» тартиб додааст.
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Бартарии методикаи пешнињодшуда дар он аст, ки барои муайян 

кардани наќшаи фурўш таљрибаи солњои гузашта њатман ба инобат 

гирифта шуда, ќиммати миѐнаи онњо муайян карда мешавад. Сипас 

барои боз њам сањњењтар њисоб кардани дурнамо барои солњои минбаъда 

аз фоизи миѐнаи њосилшуда ва фоизи афзоиши соли охирон (2022) 

ќиммати миѐна интихоб карда шуда, он барои муайянкунии наќшаи соли 

оянда истифода бурда мешавад. Ин амал ба он хотир иљро карда 

мешавад, ки натиљањои соли охир метавонанд ба натиљањои соли 

банаќшагирифташаванда то андозае њамсон бошанд. 

Аз ин рў барои ташкили бањисобгирии идоракунии ботартиб ва 

босамар, ки заминаи асосии бунѐди иттилооти њаќиќї, боэътимод, 

манфиатовар ва дар ќабули ќарорњои идоракунї наќшофаранда 

мебошанд, дониш ва тахассуснокии баланди муњосибї талаб карда 

мешавад. 

Њамин тариќ, тањлили рушди бозори фармасевтии Љумњурии 

Тољикистон имконият дод, хусусиятњои зерини соњаро, ки зимни 

ташкили бањисобгирии идоракунї дар ширкатњои тиљоратии фармасевтї 

ба инобат гирифтани онњо хеле муњим аст, ошкор кунем: 

 ташаккули муњити ҳуқуқӣ, афзоиши рақобат, танзими давлатии 

ин соҳа аз љумлаи шарт ва омилҳои асосии рушди муносибатҳои бозорӣ 

дар соҳаи фармасевтии љумњурї њисоб меѐбанд;  

 вобастагии назарраси бозори дохилӣ аз воридоти доруворӣ ва 

дар сатҳи хеле ночиз ќарор доштани истеҳсоли маводи дорувории 

ватанӣ; 

 љой доштани монополияи гурўњи молњои дорувории истењсоли 

хориљї, ки аз љониби ширкатњои воридкунанда (миѐнарав) ба љумњурї 

ворид карда шуда, дар муайянкунии нархи ин гуна мањсулот 

яккањукмрон боќї мемонанд; 

 аз сабаби нисбатан паст будани сатҳи даромади миѐнаи аҳолии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, дар бозори доруворӣ њолатњои нусхабардории 
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доруворињо, ки сифаташон хеле паст ва нархњояшон нисбат ба доруҳои 

аслӣ хеле арзон мебошанд, бартарӣ доранд ва њатто бидуни тавсияи 

духтур фурўхта мешаванд. Ин њолат ба сиѐсати нархгузорї ва натиљањои 

молиявии ширкатњои фармасевтї таъсири номатлуб мерасонанд; 

 бинобар сабаби мављуд набудани низоми суғуртаи тиббии аҳолӣ 

аксари доруворӣ аз ҳисоби худи истеъмолкунандагон харида мешаванд, 

ва таъминоти доруҳои инноватсионӣ хеле маҳдуд аст. Дар чунин шароит 

ширкатњои тиљоратии фармасевтиро зарур меояд, ки танњо ба омилњои 

бозории фаъолияти иќтисодї такя намоянд; 

 дар бозори фармасевтї мавќеи афзалиятнок доштани корхонањо 

– истењсолкунандагони хориљї нисбат ба истењсолкунандагони дохилї 

чи аз рўйи номгўй ва чи аз рўйи сифати молњои доруворї. Яъне, барои 

ширкатњои фармасевтии ватанї љињати ташкили итсењсолоти доруворї 

дар дохили љумњурї шароити мусоид мављуд аст; 

 мутаассифона љой доштани усулу равишњои ѓайрииќтисодї, 

ѓайриоќилона ва беинсофонаи тарзи тарѓиби молњои доруворї бо роњи 

њавасмандгардонии молиявии духтурон ва дигар кормандони соњаи тиб, 

ки аз як тараф барои ба даст овардани фоидаи баланд дар ширкатњои 

фармасевтї мусоидат мекунад ва аз тарафи дигар  метавонад ба 

оќибатњои ногувор дар самти саломатии ањли љомеа сабаб гардад.  

 

2.2. Ташкили бањисобгирии фаъолияти тиљоратї-фурўшии ширкати 

фармасевтї ва натиљањои он бо истифода аз низоми њисобњо 

 

Гузариши иқтисодѐти Ҷумњурии Тољикистон ба муносибатҳои 

бозорӣ, ки гуногуншаклии моликият, тарзњои нави пешбурди истењсолот 

ва тиљорат, муносибат ва равандњои махсус дар идоракунии субъектњои 

иктисодї, мањорати баланди касбии менељеронро талаб мекунад, фазои 

иқтисодӣ, иттилоотӣ ва ташкилии корхонањоро ба куллӣ тағйир дод. Ин 

дигаргуниҳо ба тамоми ҷиҳатҳои фаъолияти корхонаҳо дахл карданд. 
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Дар чунин шароит беҳбудӣ ва муваффақияти кори тиҷоратии корхона 

комилан ба самаранокии фаъолияти он вобаста аст. 

Дар шароити муносибатҳои бозорӣ заминаи асосии фаъолияти 

иқтисодии љамъият ва омили муњимми пешрафти онро корхона 

(ташкилот) таъмин менамояд. Неъматњои моддї бо унсурњои таркибиаш 

 ашѐњои моддї, молу масолењњо, воситањои истењсолот, ки њамчун олот 

ва предметњои истењсолот ва истеъмолот метавонанд истифода шаванд, 

ашѐњои ѓайримоддї (маънавї  моликияти зењнї, хизматрасонињои 

илмї, таълимї, тандурустї, варзишї, фарњангї, фароѓатї ва ѓ.) бо љалби 

неруи инсонї мањз дар њамин маконњо, ки корхона номида мешаванд, 

бунѐд мегарданд.  Бо маќсади таъмини босамари  раванди зикршуда  

нақшаҳои истеҳсолӣ тартиб дода шуда, ба таври муносиб идора кардани 

истењсолот, самаранок истифода бурдани воситањои техникї ва  

захираҳои дохилї ба роњ монда шуда, маҳсулоти истењсолшуда, корњо ва 

хизматњои иљрошуда бо маќсади ноил гаштан ба натиљањои муносиби 

фаъолияти молиявї-хољагидорї фурўхта мешаванд. 

Дар шароити иқтисоди бозаргонӣ ва љой доштани рақобати тезу 

тунд танҳо он субъектњое фаъолияти босамарро пеш бурда метавонанд, 

ки омилњои зикршударо самаранок истифода бурда, кормандони онњо 

донишњои чуқури иқтисодӣ, аз он ҷумла донишњои муњосибї ва таҳлили 

иқтисодиро васеъ аз худ карда бошанд. 

Маќсади асосии фаъолияткунии њар як ташкилоти тиљоратї ва 

бароњмонии равандњои дар боло зикршуда бо истифода аз захираву 

имконоти дарихтиѐрдоштаи худ ба даст овардани натиљаи молиявии 

муносиб  фоида мебошад. Ин нишондињанда (фоида) муҳимтарин 

унсури натиљаи кори босамари ширкати тиљоратї мебошад, ки зимни 

амалигардонии фаъолияти фурўшї-тиљоратии он ба даст меояд ва дар 

таъмини устувории вазъи молиявии корхона накши њалкунандаро 

мебозад.  
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Афзоиши даромад ва фоида барои ба амал баровардани 

такрористеҳсолкунии васеи корхона ва қонеъ гардондани талаботи 

иљтимоию моддии ташкилотњо ва коргарони онњо заминаи молиявии 

устуворро ба вуҷуд меоварад. Аз ҳисоби фоида сармояи захиравї барои 

рушди истењсолот ва дигар маќсадњо таъсис дода мешавад ва њатто 

уњдадорњои молиявии корхона дар назди буљет, бонкҳо ва дигар 

ташкилотҳо метавонад анҷом дода шавад. 

Фоида дар раванди муносибатњои иќтисодии корхона дорои се 

хусусияти асосї мебошад: 

– нишондиҳандаи иқтисодие  мебошад, ки кафолати фаъолияткунии 

корхонаро дар бозори иќтисодии раќобатнок таъмин мекунад; 

– функсияи ҳавасмандкуниро доро мебошад, ки дар раванди 

тақсимот ва истифодаи он зоҳир мешавад; 

– яке аз манбаъҳои асосии ташаккули захираҳои молиявии корхона 

мебошад. 

Ба ҳаҷми даромадњо ва фоида дар фаъолияти истеҳсолӣ-тиљоратї 

омилҳои дорои хусусияти субъективӣ ва объективӣ, ки аз фаъолияти 

субъекти ҳоҷагидорӣ вобаста нестанд, таъсир мерасонанд. Омилҳои 

субъективӣ инњо мебошанд: сатҳи ташкилию техникии идоракунии 

соҳибкорӣ; рақобатпазирии маҳсулот; сатҳи ҳосилнокии меҳнат; арзиши 

аслии истеҳсол ва фурўши маҳсулот; сатҳи нархи маҳсулоти тайѐр. Мо 

инњоро њамчун омилҳои объективӣ мешуморем: сатњи нархи молњо дар 

бозор; беќурбшавї; њаљми молњои ба бозор пешнињодшаванда; дараљаи 

арзаю таќозои молњо; меъѐри истењлок, шароити бозор ва ѓ. 

Амалиѐтњои тиљорати (фурўши)-и субъекти иќтисодї, хусусан 

ширкатњои фармасевтї, зимни бунѐдгардии натиљањои молиявии 

корхона таъсири мустаќим расонида, дар њаљми он њиссаи бузургро 

ишѓол менамоянд.  Унсурњое, ки натиљањои молиявиро инъикос 

мекунанд, даромадњо, харољот, фоида ва зарар мебошанд. Дар 

ширкатњоии тиљоратии фармасевтї фурўши молњои доруворї ва 
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мањсулоти таъиноти тиббї, њамчун манбаи асосии даромади корхона  

њисоб  ѐфта, бунѐди захирањои молиявиро, ки барои таќвияти гардиши 

молњо ва савдо мусоидат менамоянд, таъмин мекунанд. Нишондињандаи 

мазкур њам дар бањисобгирии идоракунї, њам дар њисобгирии молиявї 

ва њам дар њисобгирии андоз омили муњимтарин буда, њадафи 

банаќшагирї, тањлил ва назорат ќарор дода мешавад. 

Мафњуми даромад дар њуљљатњои меъѐрї ва асарњои илмии олимон 

муайян карда шудааст, ки аз муњтавои онњо мо чунин хулоса 

баровардем:. «Даромад», ба маънои васеъ, њамчун бањои пулии амалиѐт 

оид ба хориљкунии дороињои корхона бар ивази маблаѓи љуброншаванда 

байни ду субъекти хољагї мебошад, ки ба ташаккули натиљањои 

фаъолияти молиявї-хољагии дилхоњ субъекти иќтисодї таъсири 

мустаќим мерасонад.  

Мафњуми даромад тибќи СБЊМ(IAS)  18 58 даромад аз фурўш ва 

дигар даромадњои амалиѐтиро дар бар мегирад. Даромад аз фурўш, ѐ 

даромади фурўш, ѐ маблаѓи фурўш – ин воридшавии умумии нафъњои 

иќтисодї дар рафти фаъолияти муќаррарии ширкат дар давра мебошад, 

ки ба афзоиши сармояи бо гузоришњои соњибмулкон алоќаманднабуда 

меоварад. Дигар даромадњои амалиѐтї – моддањои ба мафњуми даромад 

љавобгў ҳастанд, ки аз даромади фурўш фарќ мекунанд. Онњо 

метавонанд дар фаъолияти муќаррарии ширкат ѐ пайдо шаванд, ѐ пайдо 

нашаванд. Масалан, воридшавии маблаѓ аз фурўши воситањои асосї, 

даромади ѓайрифурўшии дар натиљаи азнавбањодињии дороињо 

пайдошуда59. 

Самти муњимтарини фаъолияти ширкати фармасевтии замони муосир 

ба таъмини бозор бо маводи дорувории босифат равона гардидааст. Дар 

ин росто вазъи муњите, ки айни замон дар љомеа њукмфармо аст, ба 

тиљорати фармасевтї ва даромадњои фурўшии он метавонад таъсири 

бузург расонад.  

 
58 СБЊМ(IAS)  18  «Даромад аз фурўш». 
59 Каримов Б.Ҳ. Стандартҳои байналмилалии ҳисоботи молиявӣ. Васоити таълимї / Б.Њ. Каримов ва 
диг. – Душанбе: Ирфон, 2014. – С.38 (440 с.). 
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Омилњои зеѐдеро номбар кардан мумкин аст, ки ба бузургии даромад 

ва натиљањои молиявии корхона метавонанд, таъсири худро расонанд. 

Вазъи эпидемиологии кишвар ба бозори дорусозӣ ва фурўши доруворињо 

ва мувофиќан даромадњои ширкати фармасевтї таъсири ҷиддӣ 

мерасонад. Дар давраи эпидемия ва пандемия талабот ба баъзе 

доруворињо якбора меафзояд, ки он метавонад боиси аз нав тақсим 

кардани захираҳо ва тағйир додани стратегияи фурӯш гардад. 

Баҳисобгирии идоракунӣ дар чунин шароит бояд чандир ва ҷавобгӯ ба 

чунин вазъ бошад, то ин ки ба тағйирѐбии дараљаи талабот ва пешниҳод 

сари вақт вокуниш нишон диҳад. Ин азнавбаҳодиҳии захираҳо, ислоҳоти 

сиѐсати нархгузорӣ ва муносибгардонии равандҳои логистикиро талаб 

менамояд. 

Навиштани дорухат аз ҷониби табибон омили дигари муҳимме 

мебошад, ки ба даромади ширкати фармасевтӣ ва натиљањои фаъолияти 

он таъсир мерасонад. Баҳисобгирии идоракунӣ бояд ин ҷанбаҳоро барои 

пешгӯии фурӯш ва ба нақша гирифтани истеҳсолот ба назар гирад. 

Илова бар ин, ширкатҳои фармасевтї метавонанд ба маъракаҳои 

маркетингӣ ва барномаҳои таълимии табибон сармоягузорӣ кунанд, ки 

онҳо дар системаи баҳисобгирии идоракунӣ ҳамчун хароҷоти иловагӣ бо 

даромади эҳтимолӣ дар шакли афзоиши фурӯш инъикос карда 

мешаванд. Ин омилњои зикршуда зимни тартибдињии буљети фурўш, ки 

даромадњои корхонаро дар њамаи самтњои даќиќ ва эњтимолї дар бар 

мегирад, њатман бояд ба инобат гирифта шаванд. 

Дар маљмуъ, вазъи бозор, вазъи эпидемиологї ва дорухатнависиҳои 

табибон муҳити мураккаберо эҷод мекунанд, ки дар он ширкатҳои 

фармасевтӣ фаъолият мекунанд. Баҳисобгирии босамараи идоракунӣ дар 

ин соҳа на танҳо ҳисобгирї ва њисоботи дақиқи амалиѐтњои фурўш, 

балки қобилияти мутобиқ шудан ба шароити зудтағйирѐбандаро низ 

талаб мекунад.  
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Бояд ќайд намуд, ки барои бањисобгрии дурусти даромадњо ва 

њисобкунии сањењи натиљањои молиявї аз амалиѐтњои људогона, натиљаи 

фаъолияти бахшњои алоњида, намудњои мушаххаси молњо гурўњбандї 

кардани даромадњои корхона яке аз амалњои муносиб дар системаи 

бањисобгирии муњосибї мебошад. 

«Наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї-

хољагии субъектњои хољагидорї ва Нишондоди методї оид ба татбиќи 

наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї-хољагии 

субъектњои хољагидорї», ки бо Фармоиши Вазорати молияи Љумњурии 

Тољикистон аз 27.05.2011 бо №41 тасдиќ шудааст, гурўњбандии зерини 

даромадњоро пешбинї менамояд60: 

– даромад аз фаъолияти амалиѐтї – фаъолиятњое, ки њамчун 

фаъолияти асосї ба њисоб рафта, даромад меоранд ва дигар 

фаъолиятњое, ки аз фаъолиятњои сармоягузорї ва молиявї фарќ 

мекунанд; 

– даромад аз фаъолияти ѓайриамалиѐтї (сармоягузорї ва молиявї). 

Гурўњбандии даромадњо аз рўйи фаъолиятњои амалиѐтї, 

сармоягузорї ва молиявї ба муќаррароти пешбининамудаи СБЊМ 

(IAS) 7 «Њисобот оид ба њаракати воситањои пулї» мувофиќат 

менамояд. 

Чунин тарзи гурўњбандии даромадњо, хусусияти умумї дошта, 

бештар бо њадафњои бањисобгирии молиявї мувофиќ буда, талаботи 

ахбории истифодабарандагони дохилии маълумотро, ки бештар 

тавассути низоми бањисобгирии идоракунї ќонеъ гардонида мешаванд, 

таъмин карда наметавонанд. 

Ќайд кардан зарур аст, ки дар назария ва амалияи бањисобгирии 

муњосибї бо маќсади бунѐд гаштани маълумоти ботафсил даромадњои 

субъекти иќтисодї ба гурўњњо аз рўйи аломатњои  муайян људо карда 

 
60 Наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї-хољагии субъектњои 

хољагидорї ва Нишондоди методї оиди татбиќи наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии 
фаъолияти молиявї–хољагии субъектњои хољагидорї. Фармоиши Вазорати молияи Љумњурии 
Тољикистон аз 27.05. 2011, №41. 
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мешаванд, ки зимни ташкили бањисобгирии идоракунї дар ширкатњои 

тиљоратии фармасевтї истифода бурдани он ба маќсад мувофиќ аст. 

Таснифоти мазкури даромад аз рўйи аломатњои зерин сурат мегиранд: 

1.Аз рўйи намуди фаъолият. 

2.Аз рўйи сарчашмањои пайдоиш. 

3.Аз рўйи хусусияти андозбандї. 

4.Аз рўйи марњилаи бунѐдшавї. 

5.Вобаста ба марказњои даромад. 

6. Аз рўйи усули савдо. 

Дар љадвали 2.2.1 таснифи муфассалтари даромадњои ширкати 

тиљоратии фармасевтиро пешнињод менамоем. 

Љадвали 2.2.1.  Таснифоти муфассали даромадњо барои ширкати 

тиљоратии фармасевтї 

Аломати тасниф Самтњои таснифот Љузъиѐти тасниф 

1.Аз рўйи намуди 
фаъолият 

Даромад аз 
фаъолияти 
амалиѐтї  

 даромад аз фурўши молњо: 

 даромад аз хизматрасонињо; 

 даромадњо аз рўи шартномањое,  им о 
маќсади тиљорат ва савдо баста 
шудаанд; 

 даромад дар шакли иљорапулї; 

 даромад аз фурўши ѓайр. 

Даромад аз 
фаъолияти молиявї 

 даромадњо дар шакли фоиз барои 
ќарзњои пешнињодшуда ва вомбаргњои 
дошташаванда; 

 даромадњо дар шакли њаќќи сањм аз 
сањмияњои дошташаванда ва дигар 
коѓазњои ќимматнок; 

 даромадњо аз фарќияти ќурбї; 

Даромад аз 
фаъолиятњои 
сармоягузорї 
(инвеститсионї)  

 даромад аз фурўши воситањои асосї, 
дороињои ѓайримоддї ва дигар 
дороињои дарозмуддат; 

 даромад аз иљораи дарозмуддати 
дороињо ; 

 даромад аз иштирок дар фаъолияти 
муштарак. 

2.Аз рўйи 
сарчашмањои 
пайдоиш. 

Даромад аз фурўши 
молњо, иљрои 
корњо, 
хизматрасонињо 
(шакли муќаррарии 
фаъолият) 

 фурўши маводи доруворї; 

 фурўши молњои таъиноти тиббї; 

 фурўши мањсулоти фитодоруворї; 

 фурўши хизматрасонињо 

 фурўши молњои ѓайр 

Даромад аз дигар 
манбаъњо  

 

 даромад аз фурўши воситањои асосї  

 даромад аз иљора; 

 даромад аз сармоягузорї; 
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 даромадњо аз фарќияти ќурбї ва ѓ. 

3.Аз рўйи хусусияти 
андозбандї. 

Даромаде, ки 
андозбандї 
мегардад; 

Вобаста ба амалиѐтњои 
андозбандишаванда 

Даромаде, ки аз 
андозабандї озод 
аст. 

Вобаста ба амалиѐтњои 
андозбандинашаванда 

4.Аз рўйи марњилаи 
бунѐдшавї. 

Даромади 
даврањои гузашта 

Даромадњо аз ќарзњои бееътимоди 
пештар соќитшуда, ки дар ин давраи 
њисоботї барќарор гаштаанд 

Даромади давраи 
њисоботї 

Њама гуна даромадњои дар давраи 
њисоботї эътирофгардида 

Даромади 
даврањои оянда 

Даромадњои пулие, ки њамчун 
пешпардохт дар давраи љорї ќабул 
шудаанд, вале ба даврањои оянда тааллуќ 
доранд 

5.Вобаста ба 
марказњои даромад 

Аз рўйи бахшњои 
истењсолї 

Аз рўйи корхонањо, зерсохторњо ва 
коргоњњои истењсолї,  

Аз рўйи бахшњои 
тиљоратї 

Аз рӯйи нуќтањои савдо, маѓозањо, 
филиалњо, намояндагињо ва ѓ. 

6. Аз рўйи усули 
савдо* 

Фурўши яклўхт 
Фурўши чакана 

Вобаста ба нуќтањои савдо ва намудњои 
молњо 

 

* пешнињоди муаллиф 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тањия кардааст 
 

Зарурати дар чунин шакл тасниф кардани даромадњои корхонаро мо 

дар он мешуморем, ки дар асоси он тањлили маълумотњо оид ба 

даромадњои корхона гузаронида шуда, самтњои даромаднок ва 

камдаромади корхона, молу мањсулотњои сердаромад ва камдаромад, 

самтњои афзалиятнок муайян карда шуда, ќарорњои идоракунї ќабул 

карда мешавад. Њамчунин дар ин асос тарзњои ташкилкунии иттилооти 

муфассал дар заминаи истифодабарии њисобњои муњосибї, ки воњиди 

асосии љамъоварї ва банизомдарории њама гуна ахборот дар шакли 

маљмуї ва тафсилї мебошанд, боз њам мукаммал гардонида мешаванд. 

Яке аз масъалањои муњим дар раванди бањисобгирии муњосибї ин 

эътирофи даромадњо њисоб меѐбад, ки њадаф аз амалигардонии он 

муайянкунии натиљањои молиявї дар давраи њисоботї аст. Даромад аз 

фурўши молњо ва хизматрасонињо танњо њамон ваќт эътироф карда 

мешавад, ки агар шартњои эътирофкунии даромад, ки дар бандњои 14 ва 
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20 СБЊМ (IAS) 18 «Даромад аз фурўш»61 муайян шудаанд, иљро шуда 

бошанд. Мо талаботи ин бандњои СБЊМ (IAS) 18-ро ба инобат гирифта 

муайян мекунем, ки даромади ширкати тиљоратии фармасевтї дар ин 

њолатњо бояд эътироф карда шавад: 

– агар пули фурўш барои моли фурўхташуда ба корхона ворид шуда 

бошад (аслан дар савдои чакана талабот њамин аст); 

– агар молњо тибќи шартномаи фурўш ба харидорон фиристода шуда 

бошанд, гарчанде ки пули фурўш њоло ворид нашуда бошад њам 

(яъне, ин љо фурўши мањсулот бо мавќуфгузории пардохт дар назар 

дошта мешавад). 

Ќайд кардан зарур аст, ки раванди эътирофкунии даромадњо ба 

раванди баќайдгирии онњо дар њисобњои муњосибї вобастагии ќавї 

дошта, пас аз иљро кардани амалњои зикршуда бунѐд гаштани низоми 

иттилоотии дорои бузургињои њам умумї ва њам тањлилї зарур мегардад. 

Бо ин маќсад дар ширкати тиљоратї зарур аст, ки аз тарзу усулњои 

маъмулии бањисобгирии идоракунї, хусусан. Њуљљатикунонї, низоми 

њисобњо, њисобгирии тањлилї кор гирифта шуда, амсилаи ташаккулѐбии 

иттилоот оид ба бањисобгирии амалиѐтњои фурўш ва муайянкунии 

натиљањои моливї тартиб дода шавад.  Амсилаи бунѐди иттилоот бо 

роњи њуљљатикунонї ва дар њисобњои муњосибї баќайдгирии амалиѐтњо 

марбут ба фурўш, муайянкунии натиљањои молиявї ва вазъи ќарзњои 

дебеториро барои ширкати тиљоратии фармасевтї мо дар шакли зерин 

(расми 2.2.1) пешнињод менамоем.  

 
61

 СБЊМ (IAS) 18 «Даромад аз фурўш» 
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Расми 2.2.1. – Амсилаи бунѐди иттилоот бо роњи њуљчатикунонї ва  дар њисобњои муњосибї баќайдгирии амалиѐтњо марбут ба 

фурўш, муайянкунии натиљањои молиявї ва вазъи карзњои дебеторї 
Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тањия кардааст. 

Фењрастњои 
њисобаброабаркунї 

бо харидорон 

Њисоби тафсилии 
мизољон 

Объекти 
њисоббаробаркунињо 

 
 
 

Гурўњи 
муњосибони 

бањисобгирии 
њисоббаробар-

кунињо 

Ташкилотњо, 
контрагент, шартнома, 

самти фаъолият 

Њисобњои бањисобгирии 
њисоббароабркунињо 

Зерсохторњо 

 
Интиќоли 
маълумот ба 
менељер 

Муайянкунии вазъи фурўш, њолати карзњои дебеторї, ки ба фурўш вобастаанд  

 

Њисобњои бањисобгирии 
номгуйи молњо 

Фењрастњои  
њисоби арзиши 

аслии молњо 

 
 
 

Гурўњи 
муњосибони 

бањисобгирии 
захирањо 

Намуди захирањо 

Њисоби ботафсисли 
номгуйи молњо 

Фењрастњои 
њисоби фурўши 

молњо 

Њуљљатњо оид ба арзиши аслї ва фурўш  

Анбор, зерсохтор, 
коргоњ, бахш 

Њисобњои бањисобгирии 
даромадњо, арзиши аслї, 

ААИ 
Њисоби ботафсисли 

фурўши молњо 

 
Интиќоли 
маълумот ба 
менељер 

Њисоби муайянкунии 
натичањои молиявї 

Муайянкунии арзиши аслї, даромад аз фурўш ва њисоби натиљањои молиявї 

 

Њисобгирии тањлилї  
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Амсилаи пешнињодшуда раванди омода гаштани иттилоот оид ба 

муайянкунии арзиши аслии молњои дорувории барои фурўш 

харидашуда, маблаѓи даромадњо аз фурўши молу мањсулот, њисобкунии 

натиљањои молиявї ва муайянкунии вазъи њисоббаробаркунињои 

корхонаро аз рўйи объектњои алоњида осон намуда, заминаи методии хуб 

барои муњосибони ширкатњои тиљоратии фармесевтї њисоб меѐбад.   

Дар шароити низоми муттањидкардашуда (интгератсионї)-и 

бањисобгирї ташкили њисобњои даромадњо аз рўйи шаклњои фаъолият, 

зершаклњо ва љузъњо ањаммияти калон дорад. Таснифи њисобњое, ки 

сохтори дохилии ширкатро инъикос мекунанд, дар ин лањза хеле 

самаранок мебошад. Аз ин рў, воњиди асосии раванди бањисобгирї 

њисоби муњосибї мебошад, ки бояд зимни бањисобгирї, љузъигардонї, 

банизомдарорї ва љамъбасткунии маълумотњо оид ба амалиѐтњои 

хољагї, хусусан амалиѐтњо марбут ба фурўш ва муайянкунии натиљањои 

молиявии зерсохторњо дар субъекти иќтисодї аз онњо васеъ кор гирифта 

шавад. 

Мо дар доираи ин кори диссертатсионї њайати њисобњои таркибї ва 

љузъигардонидашударо (замимаи 3) коркард намудем, ки ќобилияти дар 

худ инъикос намудани њама гуна маълумотњоро оид ба вазъи фурўш 

вобаста ба намудњои мушаххаси молњо, фаъолияти бахшњо ва 

зербахшњои тиљоратї, самтњои фаъолият, шартномањои тиљоратї доро 

буда, барои санљиш, омодакунї ва пешнињоди њисоботњо ба менељерон  

заминаи методии устуворро фароњам меоранд.  

Дар соњаи тиљорати фармасевтї ширкатњои соњаро лозим меояд, ки 

зимни ба гурўњњо људокунии молњои худ аз Системаи таснифотии 

анатомии муолиљавї ва кимиѐвї (СТАМК), ки  аз љониби Ташкилоти 

умумиљањонии тандурустї (ТУТ) коркарда шудааст, истифода намоянд. 

Дар заминаи ин системаи таснифотї ширкати тиљоратии фармасевтї 

метавонад, мадели таснифоти худиро, аз рўйи категорияњои алоњидаи 

маводњо ва молњои таъиноти тиббї тартиб дода, гурўњи њисобњои 
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таркибї ва тањлилиро бо маќсади ба гурўњњо људокунї, банизомдарории 

ва љузъигардонии иттилоот муайян кунад (расми 2.2.2).  

Ногуфта намонад, ки зимни тартибдињии таснифоти гурўњи молњои 

доруворї, њангоми ворид намудани ин ѐ он мавод ба категорияи муайян, 

илова ба муќаррароти СТАМК аз њуљљатњои танзимкунандаи  

фаъолияти фармасевтї, ки талаботњоро ба маводи фармасевтии дар 

ќаламрави Љумњурии Тољикистон фурўхташаванда муќаррар менамоянд, 

истифода намудан зарур аст.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 2.2.2 – Намунаи таснифоти категорияи гурӯњњои молї дар ширкати 

фармасевтї 

Манбаъ: муаллиф тањия намудааст. 
 

Њисобњои таркибї ва тањлилии дар замимаи 3 пешнињодшуда 

манбае мебошанд, ки аз рўйи онњо шаклњои њисоботии дорои ахбори 

барои љамъоварї, коркард ва тањлил зарурбуда бунѐд мешавад. 

Мубрамияти равиши мазкур дар инфиродї будани тарзи 

мураттабгардонии низоми бањисобгирии идоракунї барои ширкати 

муайяни тиљоратии фармасевтї, вобаста аз имконоти ташкилї ва 

самаранокии иќтисодии он зоњир мегардад. 

Номгўйи гурўњи молњо 

02 

Молњои ороишї ва атторї 

 

Маводи тайѐри доруворї 

03 

01 

Рамзи гурўњи молњо 

Иловањои фаъоли биологї (мањсулоти фито-
доруворї) 

 

05 Молњо барои модар ва кўдак 

 

Мањсулоти таъиноти тиббї 

 

04 

…. ….. 
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Барои инъикос кардани даромад ва љамъбаст намудани иттилоот 

оид ба даромадњо, ки ба шаклњои муќаррарии фаъолият алоќаманд аст, 

дар њисобгирии муњосибї њисоби таркибии 44010 «Даромад аз фурўш» 

истифода бурда мешавад. Тамоми даромадњои ширкати фармасевтї аз 

фурўши молњо, мањсулот, корњо ва хизматњо бо кредит навиштани 

њисоби мазкур ќайд карда мешавад. Дар ин њолат, маблаѓи даромади соф 

аз фурўш бо роњи тарњ намудани тахфифи тиљоратї (тахфиф барои 

пардохти пеш аз муњлат) ва тахфифи яклухте, ки ба харидорон ва 

супоришдињандагон њангоми фурўши молњо ва хизматрасонї дар њаљми 

калон пешнињод мегардад, муайян карда мешавад. 

Њисобњои ќисми 4-уми наќшаи њисобњо барои бањисобгирии 

даромадњо аз фаъолияти амалиѐтї пешбинї гардидаанд. Даромад ва 

харољот аз рўйи фаъолияти ѓайриамалиѐтї дар њисобњои ќисми 6 

«Даромад ва харољот аз фаъолияти ѓайриамалиѐтї» ба њисоб гирифта 

мешаванд. 

Дар Наќшаи њисобњо барои бањисобгирии категорияњои нисбатан 

хоси даромад њисобњои алоњидаи зерин пешбинї гардидааст: 

44010 Даромад аз фурўш 

44020 Дигар даромадњо аз фаъолияти амалиѐтї 

44090 Баргардонидани молњои фурўхташуда ва тахфиф 

Вобаста ба гурўњбандии категорияњои молњои фармасевтї, ки 

намунаи онро мо дар расми 2.2.1 пешнињод намудем, метавонем дар 

њисобњои баќайдгирии дарромадњо зерњисобњои мувофиќро тасдиќ 

намоем. Ин амал метавонад барои ташаккулѐбии иттилооти тањлилї оид 

ба даромадњои ширкати тиљоратии фармасевтї ва бунѐди натиљањои 

молиявии он кумак расонад. Фурўши молњои фармасевтї ва молњои 

таъиноти тиббие,  им о дар расми зикршуда категорињои онњоро муайян 

намудем, њамчун даромад аз фаъолияти асосї њисоб меѐбанд, бинобар ин 

дар њисоби 44010 «Даромад аз фурўш» чунин зерњисобњоро пешнињод 

менамоем: 

44011 «Даромад аз фурўши маводи тайѐри доруворї» 
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44012 «Даромад аз фурўши иловањои фаъоли биологї»  

44013 «Даромад аз фурўши мањсулоти таъиноти тиббї»  

44014 «Даромад аз фурўши молњои ороишї ва атторї»  

44015 «Даромад аз фурўши молњо барои  им о  а кўдак»  

Ба маблаѓи даромад танњо воридоти умумии иќтисодие, ки ширкати 

тиљоратии фармасевтї ба даст овардааст, дохил мешаванд. Андозњои 

ѓайримустаќим, ки аз харидорон њангоми фурўши молњо ва кору 

хизматрасонї ситонида мешаванд (андоз аз арзиши иловашуда, аксизњо, 

андоз аз фурўш), њамчун фоидаи иќтисодї ба њисоб нарафта, ба маблаѓи 

даромад дохил карда намешаванд. 

Соќиткунии арзиши молњои баргардонидашуда, маблаѓи 

арзонкардашудаи молњои фурўхташуда ва тахфиф бояд њамчун 

камшавии даромад ба њисоб гирифта шаванд.  

Дар дигар њолатњо арзиши молњои баргардонидашуда ва камшавии 

арзиши онњо аз рўйи дебети њисоби 44090 «Баргардониши молњои 

фурўхташуда ва тахфиф»дар мукотибот бо њисобњои 10410 «Њисобњо 

барои ќабул», 10110 «Воситањои пулї бо асъори миллї» ва 10210 

«Њисобњо бо асъори миллї» ба њисоб гирифта мешавад.  

Ногуфта намонад, ки маълумотњои бањисобгирї аз рўйи дебети 

њисоби 44090 «Баргардониши молњои фурўхташуда ва тахфиф», барои 

њисоби 44010 «Даромад аз фурўш»,  им о кредит дар њамин њисоб 

навишта мешаванд, иттилооти мутаќобила њисоб ѐфта, зимни 

љамъбасткунии даромади ширкат аз он кам карда мешавад. 

 Дигар даромадњое, ки дар натиљаи фаъолияти амалиѐтии субъект ба 

вуљуд омада аз даромадњои фурўши молњо ва хизматрасонї фарќ 

мекунанд, дар њисоби таркибии 44020 «Дигар даромадњо аз фаъолияти 

амалиѐтї», ба њисоб гирифта мешаванд. Мувофиќи маќсад мебошад, ки 

дар субъекти фармасевтии тиљоратї аз рўйи њар як намуди даромад 

вобаста ба моњияти онњо бањисобгирии тањлилї пеш бурда шавад, 

масалан даромад аз иљораи амалиѐтї, даромад аз пардохтњои 

иљозатномадињї, љаримањо, љаримањои ањдшикание, ки дар натиљаи 



 

97 
 

фаъолияти амалиѐтии субъект ба даст омадаанд, баргардонидани 

ќарзњое, ки пеш аз муњлат њамчун ќарзњои беъэтимод бе истифодаи 

њисоби захирањои бањододашаванда аз њисоб соќит гардонида шудаанд 

ва ѓ.  

Дар Наќшаи њисобњо барои инъикос намудани даромадњо аз 

фаъолияти ѓайриамалиѐти (сармоягузорї ва молиявї)-и субъекти 

иќтисодї чунин њисобњои алоњида пешбинї шудааст:  

66010 Даромад дар намуди фоизњо 

66020 Даромад аз сармоягузорињо 

66030 Даромад аз суди сањмияњо (дивидендњо) 

66040 Даромад аз фарќияти ќурбї 

66050 Даромад аз мубодилаи асъор 

66060 Даромад аз хориљшавии дороињои дарозмуддат 

66070 Дигар даромадњои ѓайриамалиѐтї 

Мо дар доираи ин диссертатсия истифодабарии њисобњои 

зикршударо барои бањисобгирии даромадњо аз фаъолияти 

ѓайриамалиѐтї барои ширкати тиљоратии фармасевтї тавсия намуда, ба 

њар як њисоб кушодани њисобњои дараљањои баъдиро (тањлилиро) зарур 

мешуморем. 

Бояд ќайд намуд, ки дар охири давраи њисоботї барои муайян 

кардани натиљањои фаъолияти тиљоратї мањкам кардани њисобњои 

даромад ва харољот зарур аст. Бо дебет навиштани њисобњои 44010 

«Даромад аз фурўш», 44020 «Дигар даромадњо аз фаъолияти амалиѐтї», 

њисобњои гурўњи 66000 «Даромадњо аз фаъолияти ѓайриамалиѐтї»  ва 

кредит навиштани њисоби љамъбастии 70000 «Маљмуи даромад ва 

харољот» ва тартиб додани мукотиботи баръакс барои њисобњои харољот 

(55000 «Арзиши аслии захирањои фурўхташуда,  им о  хизматњо», 55200 

«Харољоти муомилот», 55300 «Харољоти маъмурї ва хољагї», 66100 

Харољот аз фаъолияти ѓайриамалиѐтї) соќит кардани маблаѓи 

даромадњои гирифташуда ва харољот бо маќсади муайян кардани 
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натиљањои молиявї аз фурўши молњои доруворї (корњо, хизматњо) ва 

дигар фаъолияти ѓайриамалиѐтї анљом дода мешавад. 

Амсилаи умумии бањисобгирии даромад, харољот ва ташккулѐбии 

натиљањои фаъолияти молиявї-хољагидориро аз рўйи њисобњои муњосибї 

дар ширкати фармасевтии ЉДММ «ТБШ» пешнињод менамоем (расми 

2.2.3), ки аз рўйи он љараѐни ташаккули маълумоти њисобдориро 

мушоњида кардан мумкин аст. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 2.2.3. – Амсилаи бањисобгирии даромаду харољот ва муайянкунии 

натиљањои молиявї аз рўйи њисобњои муњосибї дар ЉДММ «ТБШ»  

Манбаъ: Муаллиф тањия намудааст 

 

Аз рўйи расми 2.2.3 мушоњида менамоем, ки њисобњои бањисобгирии 

воситањои пулї, захирањои молию моддї ва уњдадорињо бо њисобњои 

бањисобгирии 10730 «Истењсолоти нотамом», 10740 «Мањсулоти тайѐр», 

55000 «Харољоти фурўш», 55300 «Харољоти маъмурї ва хољагї», 66100 

«Харољот аз фаъолияти ѓайриамалиѐтї» зимни тартибдињии мукотиботи 

њисобњо робитаи мустаќим доранд. Дар давоми моњ арзиши молњои 

фурўхташуда ва арзиши тамоми захирањои сарфшуда ба њисобњои 55010, 

55030, 55040, 55050, 55200, 55300, 66100 гузаронида шуда, дар охири 

10730 
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22010, 22210, 
22400, 22040, 
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давраи њисоботї ба тарафи дебети њисоби љамъбастии 70000 «Маљмуи 

даромад ва харољот» соќит карда мешавад. Бузургии њисобњои даромад 

аз фаъолияти амалиѐтї ва ѓайриамалиѐтї низ (44010, 44020, 66000) дар 

охири давраи њисоботї ба тарафи кредити њисоби 70000 «Маљмуи 

даромад ва харољот» хориљ карда мешавад. Барои муайян кардани 

натиљаи молиявї аз фаъолияти тиљоратї дар ширкати фармасевтии 

ЉДММ «ТБШ» бузургињои дар тарафи дебет ва кредит њосилшудаи 

њисоби 70000 «Маљмуи даромад ва харољот»-ро муќоиса менамоем. Агар 

маблаѓњои тарафи кредитї аз маблаѓњои тарафи дебетї зиѐдтар бошад, 

он аз натиљањои молиявии мусбат шањодат медињад ва баръакс, агар 

баќияи дебетї нисбат ба кредитї  бартарї дошта бошад, он гоњ ин њолат 

аз натиљаи молиявии манфї (зарар) шањодат медињад.   

Њамаи харољотеро, ки муддати як моњ дар ширкати фармасевтї 

амалї карда мешаванд, аз рўйи унсурњои иќтисодї, моддањои алоњида, 

мавќеи пайдоиши онњо, гурўњњо ва намудњои молњо гурўњбандї карда, 

бо зерњисобњои тањлилї људо кардан маќсаднок аст (Замимаи 3). Чи 

тавре ки болотар ќайд намудем, арзиши молњои фурўхташуда ва арзиши 

тамоми захирањои сарфшуда ба дебети њисобњои 10730, 55010, 55030, 

55040, 55050, 55200, 55300, 66100 гузаронида шуда, дар фењрастхо ва 

вараќањои бањисобгирї тавсия дода мешавад, ки харољоти зикршуда аз 

рўйи маконњои пайдоиш, гурўњ ва намудњои молњо (корњо, 

хизматрасонињо) бо маќсади назорат ва тањлил дарљ карда шавад. 

Хусусиятњои хоси объекти омўзишро ба назар гирифта, истифодаи 

наќшаи умумии њисобњои захирањо, даромад, харољот ва натиљањои 

фаъолияти молиявї-хољагидории ширкати фармасевтии тиљоратиро, ки 

аз рўйи дараљањои гуногун љузъї гардонида шудаанд (Замимаи 3) ва 

барои бањисобгирии амалиѐтњои тиљоратї-фурўшии ширкати 

фармасевтї њамчун заминаи методии босамар њисоб меѐбад, тавсия 

менамоем. 

Хуллас, барои бањисобгирии дурусти даромадњо ва њисобкунии 

сањењи натиљањои молиявї аз амалиѐтњои људогона, натиљаи фаъолияти 
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бахшњои алоњида, намудњои мушаххаси молњо гурўњбандї кардани 

даромадњои корхона яке аз амалњои муносиб дар системаи бањисобгирии 

муњосибї мебошад.  

Таснифот кардани даромадњои корхона, ки мо аломатњои онро 

пешнињод намудем, имконият медињад, ки дар асоси он тањлили 

маълумотњо оид ба даромадњои корхона гузаронида шуда, самтњои 

даромаднок ва камдаромади корхона, молу мањсулоти сердаромад ва 

камдаромад, самтњои афзалиятнок муайян карда шуда, ќарорњои 

идоракунї ќабул карда шаванд. Њамчунин дар ин асос тарзњои 

ташкилкунии иттилооти муфассал дар заминаи истифодабарии њисобњои 

муњосибї боз њам мукаммал гардонида мешаванд. 

Амсилањои пешнињодшуда оид ба  њисоби даромадњо бо истифода аз 

унсурњои бањисобгирї (њуљљатикунонї, њисобњои муњосибї, њисобгирии 

тањлилї) раванди омода гаштани иттилоот оид ба муайянкунии арзиши 

аслии молњои дорувории барои фурўш харидашуда, маблаѓи даромадњо 

аз фурўши молу мањсулот, њисобкунии натиљањои молиявї ва 

муайянкунии вазъи њисоббаробаркунињои корхонаро аз рўйи объектњои 

алоњида осон намуда, заминаи методии хуб барои муњосибони 

ширкатњои тиљоратии фармасевтї њисоб меѐбад.   

 

2.3. Бунѐди њисоботи идоракунї ва тањлили сохтори он дар ширкатњои 

фармасевтї 

 

Ба њисоботи идоракунї таваљљуњи хосса бояд зоњир намуд, зеро дар 

вай барои истифодабарандагони дохилї иттилооти мушаххас ва 

муфассал оид ба вазъ ва натиљањои фаъолияти молиявию хољагидорї 

љамъ оварда мешавад, ки аз дигар шаклњои њисобот онњоро пайдо 

кардан ѓайримкон аст. Њисоботи идоракуниро њамчун системаи 

иттилооти мушаххас ва муфассал оид ба фаъолияти молиявию 

хољагидорї, моддањои даромаду харољот, ќарзњои дебиторї ва 

кредиторї, муносибатњои молу мулкї, сармоя, захирањо ва дигар 
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омилњое, ки ба натиљањои бадастомада таъсир мерасонанд, ба назар бояд 

гирифт. Маълумотњои бадастомада барои ќабули ќарорњои идоракунї 

дар самтњои гуногун, назорат ва танзими фаъолият, банаќшагирї ва 

пешгўйии марњилањои оянда зарур мебошад.   

Њисоботи идоракунї барои њалли масъалањои зерин муњим аст: 

– пешнињоди маълумотњои зарурї, њисобот оид ба самаранокии 

воќеї ва даромаднокии фаъолият; 

– пешнињоди маълумот барои ќабули ќарорњои стратегї, аз он љумла 

барои масъалањои эњтимолии ба марњилањои оянда 

нигаронидашуда; 

– назорати фаврие, ки тамоми фаъолияти молиявї-хољагидориро дар 

бар мегирад; 

– гурӯњбандї ва тањлили иттилот барои интихоби равишњои 

муносиби њалли масъалањои дар раванди фаъолият бамиѐномада, 

муайян намудани норасої ва камбудињои мављуда. 

Ба манбаи иттилоотии бањисобгирии идоракунї чунин талаботњо 

пешнињод мегардад: боэътимодї, мукаммалї, пуррагї, пайдарпайї, 

ќиѐспазирї, муњимї, сариваќтї будан.  

Талаботњо ба мазмун, шакл, объектњо ва муњлати пешнињоди 

њисоботи идоракунї аз љониби  роњбароне муайян мегардад, ки ба 

иттилооти дохилии идоракунї њавасманданд.  

Дар њисобгирии идоракунї намудњои стандартии њисоботи дохилии 

идоракунї бо шаклњои монанд ва ахбороти якхела вуљуд дошта 

наметавонад. Њисоботи дохилї метавонад инфиродї бошад. Бо вуљуди 

ин нишонањои таснифотии тавсифкунандаи шаклњои њисоботи 

идоракуниро људо кардан мумкин аст (расми 2.3.1), ки барои ширкати 

тиљоратии фармасевтї низ он хос мебошад. 

Барои ширкати тиљоратии фармасевтї таснифоти мазкури њисоботи 

идоракуниро шарњ медињем. 

Аз рўйи мазмуни иттилоот њисоботи идоракунї ба комплексї, 

тематикї ва тањлилї људо мешавад.  
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Расми 2.3.1. – Аломатњои  таснифкунандаи шаклњои њисоботи дохилї62 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тањия кардааст. 

 

Њисоботи комплексї-љамъбастї чун ќоида барои як моњ, се моњ, шаш 

моњ ва сол тайѐр карда шуда, иттилоот оид ба иљроиши наќшаи 

истифодабарии захирањо, даромад ва харољоти марказњои масъулият, 

амалигардонии лоињаи харољот, фоиданокї, њаракати селањои пулї ва 

дигар нишондињандањои кори ширкати тиљоратии фармасевтиро дар худ 

љой медињад.  

Њисоботи тематикї њангоми ба вуљуд омадани майлкунї дар 

нишондињандањои асосї, ба мисли њаљми фурўш, талафот аз молњои 

ноќис ва муњлатгузашта, иљро намудани фармоишњо, наќшаи истењсоли 

мањсулот, воридкунї ва фурўши молњои доруворї ва ѓ. Тайѐр карда 

мешавад. 

Њисоботи тањлилї бо талаби роњбарият ва менељерњои болої тартиб 

дода шуда, он оид ба њолатњои алоњидаи бавуљудомада, ба мисли 

сабабњои барзиѐдхарљї, таѓйирѐбии фоиданокї, њаљми фурўш аз рўйи 

секторњои бозор ва навъи молњо, тањлили бозор ва истифодабарии 

иќтидори истењсолот, натиљаи таваккал оид ба самтњои муайяни 

фаъолият ва ѓайра маълумотро пешнињод менамояд. 

Аз рўйи сатњи идоракунї њисоботи идоракунї ба фаврї, љорї ва 

љамъбастї људо карда мешавад.  
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Њисоботи фаврї дар сатњи поѐнии идоракунии марказњои масъулият 

(шуъбањо, раѐсатњо, коргоњњои истењсолї, дорухонањо, намояндагињо, 

филиалњо, нуќтањои савдо ва ѓ. – бо ибораи дигар марказњои даромад ва 

харољот) барои як њафта ва як моњ тартиб дода шуда, ахбороти муфидро 

барои ќабули ќарорњои љорї пешнињод менамояд. Ба сифати ќабули 

карорњои љорї (масалан, иваз кардани як мањсулоти филиал ба 

мањсулоти дигари филиал, ки савдояш дар ин љо хуб аст,  њаљми 

тиљоратро бо мизољи муайян баланд бардоштан даркор ва бо кадом 

мизољ кам кардан даркор (вобаста ба ќобилияти пардохтпазирии онњо) 

ва ѓ.).  

Њисоботи љорї дар худ иттилоотро барои идоракунии дараљаи миѐна 

дар марказњои фоида ва сармоягузорї љой дода, барои њар як моњ ва 

семоња тартиб дода мешавад. Дар асоси он ќарорњои дорои хусусияти 

љорї ва тактикидошта ќабул карда мешавад (масалан, гузаронидани як 

коргари фурўш аз як филиал ба дигар филиал, зиѐд кардани њаљми 

истењсол ѐ хариди мањсулоти муайян ва кам кардани њаљми мањсулоти 

дигар, кам кардан ѐ баланд бардоштани нархи мањсулоти муайян ва ѓ).  

Њисоботи љамъбастї барои идоракунандаи сатњи болотарин дар 

ширкати тиљоратї мураттаб гардонида мешавад. Дар асоси он ќарорњои 

стратегї ќабул карда шуда, назорати умумї ва назорат аз рўйи 

фаъолияти кадрњои идоракунандаи сатњи миѐна ва баъзан поѐнї бурда 

мешавад (масалан, ќарор оид ба иваз кардани роњбари филиал, ќарор 

оид ба сармоягузории бахши муайян, ќарор оид ба истењсоли мањсулоти 

нав ва ѓ.) Давраи пешнињоди њисобот аз як моњ то як солро дар бар 

мегирад.  

Аз рўйи њаљми иттилоот њисоботи идоракунї ахборї, љамъбастї ва 

умумї мешаванд. 

Њисоботи ахборї иттилооти мухтасарро оид ба нишондињандаи 

алоњидаи зерсохтор барои давраи кўтоњтарин дар бар мегирад.  

Њисоботи љамъбастї  барои як моњ ва ѐ дигар давраи њисоботї тайѐр 

карда мешавад. Дар он иттилоот оид ба нишондињандањои 



 

104 
 

назоратшавандаи маркази масъулият ба мисли њаљми фурўш, баќияи 

ќарзи дебетории тиљоратї, баќияи молњои доруворї, фоида ѐ зарар ва ѓ. 

Љой дода мешавад.  

Њисоботи умумї фаъолияти умумии ширкати тиљоратии 

фармасевтиро дар бар гирифта, ба шаклњои њисоботи молиявии солона 

мувофиќ мебошад. Вай барои идоракунии дохилї тањия карда мешавад. 

Аз рўйи шакли пешнињодкунї њисоботи идоракунї дар шакли љадвалї, 

графикї ва ѐ матнї тайѐр карда мешавад. 

Ќоидањои бунѐди њисоботи идоракуниро дар њама љанбањо риоя 

накарда, њисоботи идоракунии босифатро тайѐр кардан ѓайриимкон аст. 

Палий В.Ф. дар асари худ «Ташкили бањисобгирии идоракунї» ба таври 

мушаххас ќоидањои асоситарини бунѐдкунии њисоботи идоракуниро 

муайян кардааст63. Таљрибаи амалї дар самти тањия ва татбиќи низоми 

самараноки бањисобгирї ва њисоботи идоракунї аз љониби И.В. Аверчев 

дар китоби «Бањисобгирї ва њисоботи идоракунї»64 оварда шудааст. Ба 

таљрибаи омўхташуда такя карда, метавон ќайд намуд, ки тартибдињии 

њисоботи идоракунї дар ширкатњои тиљоратии фармасевтї аз рўйи 

ќоидањои асосии зерин самаранокии њисоботро баланд мебардорад: 

1) сарфакорї ва фоиданокї – харољот барои тайѐр намудани 

њисоботи идоракунї на бояд аз падидаи иќтисодии истифодаи он зиѐд 

бошад; 

2) суроѓавї ва мушаххасї – таъиноти њисоботи идоракунии сатњи 

гуногун бояд мушаххас бошад; 

3) фаврият ва оќилона будан – њисоботи љории идоракунї бояд 

иттилооти фаврии заруриро барои ќабули минбаъдаи ќарорњои 

идоракунї дошта бошад; 

 
63

 Палий В.Ф. Организация управленческого учета. – М.: Бератор-Пресс, 2003. – С.24. 
64

 Аверчев И.А. Управленческий учет и отчетность. Постановка и внедрение. – М.: Вершина, 2009. – 

С.16. 
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4) муносиб ва ботартиб – њисоботи идоракунї на бояд бо 

маълумотњои барзиѐди нолозим пур бошад, балки тамоми иттилооти дар 

он пешнињодшуда бояд ба низом дароварда шуда бошад; 

5) салоњиятнокї ва муносибати фардї – њангоми тайѐркунии шакли 

махсуси њисоботи идоракунї бояд талаботњои хос ва сатњи омодагии 

роњбари мушаххасе, ки барои он њисобот таъин шудааст, ба назар 

гирифта шавад. 

Яке аз хусусиятњои хоси њисоботи идоракунї аз он иборат аст, ки он 

зина ба зина, вобаста аз он ки маркази масъулият, ѐ сегменти фаъолият 

дар кадом сатњи идоракунї ќарор дорад, тайѐр карда мешавад. Бо 

мурури тайѐршавии њисобот маълумотњо чамъбаст карда шуда, ба сатњи 

олии идоракунї пешнињод карда мешаванд ва имконияти назорати 

зербахшњои фаъолият муњайѐ мегардад. Омўзиши фаъолияти молиявї-

хољагии ширкати тиљоратии фармасевтї имкон дод, муайян карда 

шавад, ки њисоботи идоракунии ширкатњои мазкур аз се сатњ иборат 

мебошад (расми 2.3.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 2.3.2. – Зинањои тайѐркунии њисоботи идоракунї дар ширкати 

тиљоратии фармасевтї 

Манбаъ: Муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт ва таљрибаи ширкати ватании 

ЉДММ «ТБШ» тайѐр намудааст. 
 

 
РОЊБАРИЯТИ ОЛЇ 

Филиал дар 
шањри Бохтар 

 

Филиал дар 
шањри 

Душанбе 

Филиал дар 
шањри Хуљанд 

 
 

Менељер оид ба 
фурўши 
молњои 

доруворї 

Менељер оид ба 
фурўши 

мањсулоти 
таъиноти тиббї 

Менељер оид 
ба фурўши 

молњо барои 
модар ва кўдак 

Њисоботи 
тактикї 

(Сатњи миѐнаи 
идоракунї)  

 

Њисоботи 
фаврї (Сатњи 

поѐнии 
идоракунї)  

 

Њисоботи 
љамъбастї 

(Сатњи олии 
идоракунї)  

 

1 

2 

3 
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Таркиби њисоботи идоракунї ва дараљаи тафсилии он аз сохтор ва 

миќѐси корхона ва истифодабарандагони иттилоот вобаста аст: њар 

ќадаре ки сатњи идоракунии роњбар баландтар бошад, њамон ќадар 

зинањои тайѐркунии њисобот зиѐд буда маълумотњои њисоботї мухтасар 

пешнињод карда мешавад. Ѓайр аз ин, дараљаи тафсили иттилооти 

пешнињодшуда аз талаботњои роњбарони мушаххас низ вобаста аст. 

Номгўи нишондињандањое, ки барои тартиб додани њисоботи идоракунї 

пешнињод мешавад, вобаста аз идорањои сохторї фарќ карда, махсусияти 

кори онро тавсиф медињад. Дар умум њисоботи идоракунї дар ширкати 

тиљоратии фармасевтї ин низоми нишондињандањои бањамвобастае 

мебошад, ки шартњо ва натиљањои тамоми фаъолияти ширкатро дар 

давраи њисоботї васф мекунад.  

Чи тавре ки болотар ќайд намудем, таркиби ҳисоботи идоракунӣ ва 

мундариҷаи он аз талаботи соҳибмулкон ва роҳбарони ширкат, ки 

фаъолияти онро пеш мебаранд, инчунин аз намуд ва хусусияти 

фаъолияти корхона вобаста аст. Илова бар ин, таркиби ҳисоботи 

идоракунӣ вобаста ба тағйирѐбии талаботи роҳбарият метавонад таѓйир 

дода шавад. 

Одатан се намуди асосии ҳисоботи љамъбастии идоракунї дар 

амалияи субъектњои тиљоратї вуҷуд дорад, ки тайѐркунии онњо низ 

барои пешнињодкунї ба сатњи болоии идоракунии ширкати тиљоратии 

фармасевтї муњим аст: 

– њисобот оид ба натиҷаҳои молиявӣ (фоида ва зарар); 

– њисобот оид ба гардиши воситаҳои пулӣ; 

– тавозуни муњосибии идоракунӣ. 

Илова ба ҳисоботҳои идоракунии љамъбастии зикршуда, дар 

ширкати тиљоратии фармасевтї тавсия дода мешавад, ки ҳисоботњои 

иловагии зерин оид ба фаъолияти амалиѐтї, ки танњо ба 

истифодабарандагони дохилии сатњњои гуногуни идоракунї лозим аст, 

таҳия карда шавад: 
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– ҳисобот оид ба фурӯши чакана; 

– ҳисобот оид ба фурӯши яклўхт ва фурўш тавассути озмунњои 

давлатї (тендерњо); 

– ҳисобот оид ба харид ва захирањои молњо; 

– ҳисобот оид ба қарзҳои дебиторӣ; 

– ҳисобот оид ба қарзњои кредиторӣ; 

– њисобот дар бораи арзиши молњои харидашуд; 

– њисобот дар бораи корњои иљрошаванда; 

– ҳисобот оид ба қарзҳо ва вомњо; 

– њисобот оид ба маблаѓгузории асосї; 

– њисобот дар бораи харид, бунѐдкунї ва ихтиѐрдории воситањои 

асосї; 

– ҳисобот дар бораи хароҷоти љорї (идоракунї ва хољагї); 

– њисобот дар бораи пардохти андозњо. 

Ин намуди њисоботњо метавонанд дар њар шакле, ки барои 

идоракунандагон фањмо бошад ва маълумоти барои ќабули ќарорњои 

идоракунї заруриро таљассум намоянд, тартиб дода шавад. 

Шаклњои њисоботи идоракунї аз шаклњои њисоботи молиявї ва 

њисоботи андоз бо он фарќ мекунанд, ки онњо стандартї нестанд. Шакли 

ҳар як ҳисобот дар дохили ширкат таҳия ва мувофиқа карда мешавад. 

Дар айни замон, ширкати тиљоратии фармасевтї метавонад ба таври 

инфиродӣ шаклҳои иловагиро истифода барад, ки танҳо ниѐзҳои худро 

қонеъ намуда маълумотеро, ки ширкат талаб мекунад, дар бар гирад. 

Асарњои илмии соњавї ва таљрибаи амалии ширкатњои тиљоратии 

фармасевтиро омўхта ба хулосае омадан мумкин аст, ки њисоботи 

идоракунии љамъбастї аз се шохаи ба њам алоќаманд (њисобот оид ба 

фаъолияти амалиѐтї (1), њисобот оид ба њолати молиявї, натиљањои 

молиявї ва њаракати воситањои пулї (2), њисобот оид ба фаъолияти 

сармоягузорї (3)) иборат аст,  им о онро дар расми 2.3.3 тасвир 

менамоем.  
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Расми 2.3.3. – Њисоботи идоракунии љамъбастї ва шохањои он 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт ва амалияи ширкатњои тиљоратии 

фармасевтї тањия намудааст 
 

Чи тавре ки ќайд намудем, њисоботи дохилии идоракунї намунаи 

ќатъии стандартї надошта, шахсони масъул вобаста ба равишњое, ки 

барои идоракунандагон фањмо бошад ва маълумоти барои ќабули 

Њисобот оид ба фаъолияти сармоягузорї 

 

Њисобот оид ба 
маблаѓгузории 

асосї 

Њисобот оид ба харид, 
бунѐдкунї ва 

ихтиѐрдории воситањои 
асосї 

Њисобот оид ба 
дигар 

сармоягузорињо 

Њисобот оид ба 
натиљањои молиявї 

Тавозуни 
муњосибї 

Њисобот оид ба њаракати 
воситањои пулї 

Њисобот оид ба њолати молиявї, натиљањои молиявї ва њаракати 
воситањои пулї 

Њисобот оид ба ќарзњои 
дебеторї  

 
 

Њисобот оид ба фурўш аз рўйи 
намуди молњо 

Њисобот оид ба хариди молњо 

Њисобот оид ба фурўши яклухт 
ва тавассути тендерњо 

 

Њисобот оид ба харољоти 
маъмурї 

Њисобот оид ба харољоти фурўш 

Њисобот оид ба фурўш аз рўйи  
шабакањо 

Њисобот оид ба арзиши молњо, 
корњо ва хизматњо 

ЊИСОБОТИ ИДОРАКУНИИ ЉАМЪБАСТЇ 

Њисобот оид ба фаъолияти амалиѐтї 

Њисобот оид ба харољот Њисобот оид ба фурўш 
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ќарорњои идоракунї заруриро таљассум намояд, тартиб медињанд. Аммо, 

тадќиќотњо нишон дод, ки дар ширкатњои фармасевтии Љумњурии 

Тољикистон њисоботи дохилии идоракунї ба таври лозимї, ки љавобгўи 

талабот бошад, иттилооти муњосибї бо сифати баланд тайѐр шуда ба 

роњбарият пешнињод карда шавад, ба назар намерасад ва дар баъзе аз 

ширкатњо њатто он иљро њам карда намешавад. Сабаби ин дар 

нарасидани донишњои иќтисодию муњосибии кормандони шуъбаи 

муњосиботи ширкатњои зикршуда, ба таври комил амал накардани 

низоми бањисобгирї ва суст ба роњ мондани идоракунї ва назорат аз 

љониби роњбарияти ширкат мебошад.  

Зимни омўзиши ширкати тиљоратии фармасевтии ЉДММ «ТБШ», 

ки дар баробари воридкунї ва фурўши молњои доруворї ба истењсоли 

мањсулоти доруворї машѓул аст, ошкор карда шуд, ки вараќаи 

арзишмуайянкунї, ки љузъи њисобот оид ба арзиши аслии мањсулоти 

истењсолшуда, корњо ва хизматњо мебошад, на њамаи маълумотњоро дар 

бар мегирад. Арзиши аслии мањсулот танњо аз рўйи харољоти масолењи 

асосї (харољоти мустаќим) муайян карда шуда (љадвали 2.3.2), харољоти 

дигар бошад ба инобат гирифта намешавад. Яъне, бо ибораи дигар, 

танњо арзиши аслии нопурраи мањсулот њисоб карда мешавад, ки дар 

низоми бањисобгирии идоракунї, он бо истифода аз усули «директ-

костинг» ба даст меояд. 

Маълумотњои њисобот нишон медињанд, ки дар ширкат танњо 

таваљљуњ ба муайянкунии даромади маржиналї равона карда шуда, онро 

њамчун натиљаи молиявии фаъолияти истењсолї ќабул менамоянд. 

Харољоти боќимонда, ки номгўи онњо дар вараќаи арзишмуайянкунии 

мазкур (љадвали 2.3.2)  оварда шудааст, аз њисоби маблаѓи фурўши 

умумии мањсулотњо рӯйпўш карда мешавад. Ин амал зимни њисобкунии 

арзиши аслии дигар намуди мањсулотњои истењсолшаванда, ки дар 

замимањои 4 ва 5 нишон дода шудаанд, иљро карда мешавад.  
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Љадвали 2.3.2. – Вараќаи арзишмуайянкунии мањсулоти дорувории «Лидокаин» дар ЉДММ «ТБШ» (Барои моњи январи соли 

2022) 

  
Лидокаин 2%, 2 мл, №10 (барои 100 дона)   

  
 

 Номгўйи моддањои харољот 
Воњиди 
ченак 

Миќдор 
Нарх, 

сомонї 
Маблаѓ, 
сомонї 

Арзиши 
аслии 1 дона, 

сомонї 

Нархи 
фурўш, 
сомонї 

Даромади 
маржиналї, 

сомонї 

Даромади 
маржиналї 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 (8–7) 10 (9÷8) 

1.  Ампула 2 мл кг 1000 0,05 50,00 – – – – 

2.  Лидокаин гидрохлорид кг 0,044 175,5 7,72 – – – – 

3.  Хлориди натрий  кг 0,0132 3,25 0,04 – – – – 

4.  Об барои дорутайѐркунї л 2,2     – – – – 

5.  Ќуттичањои новадор дона 100 0,38 38,00 – – – – 

6.  Кислород балон 0,025 40,00 1,00 – – – – 

7.  Пропан балон 0,0029 150 0,44 – – – – 

8.  Ќуттињои калон дона 1,0 3,50 3,50 – – – – 

9.  Ќувваи барќ квт/с 8,6 0,65 5,59 – – – – 

10.  Этанол 96% литр 0,0125 26,00 0,32 – – – – 

11.  
Фарсудашавии воситањои 
асосї 

сомонї – – – – – – – 

12.  
Харољоти умумикоргоњї ва 
умумихољагї 

сомонї – – – – – – – 

13.  Харољоти наќлиѐт сомонї – – – – – – – 

14.  Пардохтњои коммуналї сомонї – – – – – – – 

15.  Пардохти хизмати алоќа сомонї – – – – – – – 

16.  Сертификатсияи мањсулот сомонї – – – – – – – 

17.  Дигар харољот сомонї – – – – – – – 

18.  Музди мењнат сомонї – – – – – – – 

19.  Андози иљтимої сомонї – – – – – – – 

20.  Њамагї:      106,61 1,0661 2,3 1,2339 53,6% 

Манбаъ: маълумот аз муњосиботи ЉДММ «ТБШ» дастрас шудааст 
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Ин тарзи њисобот, ки дар ширкати тиљоратии фармасевтии ЉДММ 

«ТБШ» тайѐр карда мешавад, мукаммалгардониро талаб менамояд. Бо 

маќсади ташаккули иттилооти пурра оид ба арзиши аслии мањсулот 

(Лидокаин) дар вараќаи арзишмуайянкунї иттилоот оид ба дигар 

харољоти ѓайримустаќим, ки номгўяшон дар љадвали 2.3.2 оварда 

шудааст, бояд пешнињод карда шуда, арзиши аслии пурраи мањсулот 

ѐфта шавад. Дар амалияи бањисобгирии муњосибї барои дуруст муайян 

кардани арзиши аслии воњиди мањсулот харољоти мустаќим пурра ба 

арзиши мањсулоти мушаххас дохил карда шуда, харољоти ѓайримустаќим 

бошад, дар асоси манбаи интихобшуда байни мањсулотњои истењсолшуда 

таќсим карда мешавад. 

Бояд зикр кард, ки дар ширкатњои истењсолии доруворї ба сифати 

манбаи таќсимкунии харољоти ѓайримустаќим интихоб намудани 

арзиши аслии нопурра (харољоти мустаќими моддї), тибќи маълумоти 

љадвали 2.3.2 мувофиќ мебошад. Чунки моддањои боќимондаи харољот 

(харољоти умумикоргоњї ва умумихољагї, музди мењнат, харољоти 

наќлиѐт, пардохтњои коммуналї, сертификатсияи мањсулот ва ѓ.) њамчун 

харољоти ѓайримустаќим ва доимї њисоб ѐфта, вобастагии онњо ба 

истењсоли мањсулотњо норавшан боќї мемонад, бештари онњо дар охири 

давраи њисоботї пардохта шуда, ба арзиши аслии мањсулот робитаи 

мустаќим надоранд. Иљро намудани ин тавсияи методї дар раванди 

тайѐркунии њисоботи дохилї оид ба арзиши аслии мањсулот барои 

ташаккули маълумоти пурра ва дуруст њисобкунии арзиши аслии 

мањсулот ба манфиати кори ширкатњои фармасевтї мебошад. 

Дар љадвали 2.3.3 харољоти ѓайримустаќим ва бузургии онњо барои 

моњи январи солаи 2022 дар ЉДММ «ТБШ» оварда шудааст. 

Љадвали 2.3.3. – Харољоти ѓайримустаќим дар ЉДММ «ТБШ» барои 

моњи январи соли 2022, сомонї 

№ Моддањои харољот сомонї 

1.  Фарсудашавии воситањои асосї 3000 

2.  Харољоти умумикоргоњї 12450 



 

112 
 

Идомаи ҷадвали 2.3.3 

3.  Харољоти наќлиѐтї 2500 

4.  Пардохтњои коммуналї 650 

5.  Пардохти хизмати алоќа 1540 

6.  Сертификатсияи мањсулот 840 

7.  Харољоти умумихољагї 8500 

8.  Харољоти фурўш 850 

9.  Харољоти фоизи ќарз 500 

10.  Дигар харољот 1500 

11.  Њамагї: 32330 

Манбаъ: Маълумот аз муњосиботи ЉДММ «ТБШ» гирифта шудааст. 

 

Барои таќсим кардани маблаѓи харољоти ѓайримустаќим ва њисоб 

кардани арзиши аслии пурраи мањсулотњои истењсолшуда ба 

маълумотњои љадвалњои 2.3.2, 2.3.3, замимањои 4 ва 5 такя намуда дар 

ширкати фармасевтии тиљоратї аз чунин тарзи амал кор мегирем: 

Аввалан, арзишњои нопурраи мањсулотњои дорувориро њамчун 

манбаи таќсимкунии харољот њисоб мекунем.  

1336,124659,106016,00661,1

...
21

1






АMnАМАМ

n

i

 

Дар ин љо: 

АМ – арзиши аслии мањсулот. 

Таќсимкунии харољоти ѓайримустаќим ба мањсулоти «Лидокаин 2%, 

2 мл»: 

2841
1336,12

0661.132330




 

Таќсимкунии харољоти ѓайримустаќим ба мањсулоти «Димедрол 1%, 

1 мл»: 

1603
1336,12

6016.032330



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Таќсимкунии харољоти ѓайримустаќим ба мањсулоти «Тимогар»: 

27886
1336,12

4659.1032330




 

Ин харољоти таќсимшуда ба мањсулотњои зикршуда харољоти доимї 

њисоб меѐбанд Дар мавриди баланд гаштани њаљми истењсол, арзиши 

аслии воњиди мањсулот паст мешавад ва баръакс, дар мавриди кам 

шудани хаљми истењсол арзиши аслї баланд мегардад, ки ин њолат барои 

ширкати фармасевтї натиљаи номусоид њисоб меѐбад. 

Тавсияњои методии пешнињодшуда барои ташаккули иттилооти 

пурра оид ба арзиши аслии пурраи мањсулотњои доруворї, бењтар 

гаштани сифати њисобот дар ширкатњои фармасевтї мусоидат намуда, 

имконияти ќабули карорњои фаврї ва самаранокро баланд мегардад. 

Тањќиќоти илмї нишон дод, ки дар баъзе аз ширкатњои тиљоратии 

фармасевтии Љумњурии Тољикистон њисоботи тавозунии идоракунї, 

њисоботи идоракунї оид ба натиљањои молиявии фаъолият ва њисобот 

оид ба њаракати воситањои пулї низ тартиб дода шуда, ба роњбарият 

пешнињод карда мешавад. Дар љадвалњои 2.3.4, 2.3.5 ва 2.3.6 намунаи 

њисоботњои зикршуда оварда шудаст. 

Љадвали 2.3.4. – Тавозуни мухтасари ЉДММ «Ориѐ Фарма» ба 

њолати 31-уми декабри соли 2022 

№ Дороињо Барои 

31.12.2022 

1.  Воситањои пулї дар хазина 1045365 

2.  Воситањои пулї дар бонк 2231710 

3.  Сармоягузорї ба ЉДММ «Ориѐ табобат» ва «Ориѐ техинвест» 35000 

4.  Њисобњо барои ќабул 28135897 

5.  Молњои доруворї, косметикї ва масолењ 47466547 

6.  Андозњои пешпардохтшуда 15703 

7.  Сармоягузорї ба амволи ѓайриманќул 4059071 

8.  Воситањои асосї 4438730 

9.  Њамагї дороињо 87428023 

10.  Уњдадорињо ва сармоя  



 

114 
 

Идомаи ҷадвали 2.3.4 

11.  Њисобњо барои пардохт 12644850 

12.  Дигар уњдадорињо ва иљора 209828 

13.  Уњдадорї дар назди муассис 7039753 

14.  Сармояи оинномавї 1000000 

15.  Сармояи иловагии воридшуда 3076413 

16.  Фоидаи таќсимнашуда 63457178 

17.  Њамагї уњдадорињо ва сармоя 87428023 

18.  Фоидаи таќсимнашуда дар аввали соли 2021 51735690 

19.  Фоидаи соф дар соли 2022 11721488 

20.  Фоидаи таќсимнашуда аз аввали давраи фаъолият 63457178 

Манбаъ: аз муњосиботи ЉДММ «Ориѐ Фарма» гирифта шудааст.  

 

Љадвали 2.3.4 њисоботи тавозунии ширкати тиљоратии фармасевтии 

«ЉДММ «Ориѐ Фарма»-ро инъикос менамояд. Тавозуни мазкур њолати 

молиявии ширкатро дар маљмуъ нишон дода он дар доираи талабот ва 

ќоидањои бунѐдкунии њисоботи идоракунї бунѐд гардидааст ва талаботи 

ахбории роњбариятро ќонеъ мегардонад. Аммо, бо маќсади боз њам 

комилтар гаштани он чунин тавсияњо пешнињод карда мешавад: 

– дар ќисми дороињои тавозун маълум нест, ки маблаѓи њисобњо 

барои ќабул ва маблаѓи воситањои асосї бо арзиши соф инъикос 

ѐфтаанд, ѐ бо арзиши умумї.  Яъне, агар пас аз моддаи «Њисобњо барои 

ќабул», ки маблаѓи 28135897 сомониро доро мебошад, моддаи «Захирањо 

барои ќарзњои шубњанок» ва пас аз моддаи «Воситањои асосї» (4438730) 

моддаи «Фарсудашавии ѓуншудаи воситањои асосї»  нишон дода шавад, 

иттилоот оид ба ин моддањои тавозун пурратар мегардад; 

– молњои доруворї, косметикї ва масолењ низ дар як модда ба 

маблаѓи умумии 47466547 сомонї пешнињод гардидааст, ки барои 

гирифтани маълумоти кофї оид ба ин се гурўњи молњо мушкилї эљод 

менамояд. Чун маблаѓи ин моддаи тавозун хеле назаррас аст ва барои 

ќабули ќарорњои идоракунї метавонад таъсири бузург дошта бошад, аз 

ин рў, тавсия карда мешавад, ки иттилоот оид ба маблаѓи њар яке аз ин 

моддањо дар алоњидагї пешнињод карда шавад; 
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– ба њисоботи тавозунї тавзењоти матнї њатман бояд замима карда 

шавад, то ин ки маълумот оид ба моддањои шарњталаб, арзиши дороињои 

гардон ва ѓайригардон, уњдадорињо ба роњбарият ба таври муфассал 

пешнињод карда шавад. Иљро гардидани ин амал дар ширкатњои 

тиљоратии фармасевтии тањлилшаванда ба назар намерсад. 

– дар маљмуъ, ба ширкати тиљоратии фармасевтї тавсия карда 

мешавад, ки бо маќсади ташаккули иттилооти ботафсил ва 

љузъигардонидашуда тавозун бо шумораи зиѐдтари бандњо ва моддањо 

оид ба васитањои хољагї ва манбаъњои пайдоиши онњо пешнињод карда 

шавад. 

Дар љадвали 2.3.5  «Њисобот оид ба натиљањои молиявї»-и ЉДММ 

«Ориѐ Фарма» ба њолати 31-уми декабри соли 2022 пешнињод карда 

шудааст. 

Љадвали 2.3.5. – Њисобот оид ба натиљањои молиявии ЉДММ «Ориѐ 

Фарма» ба њолати 31-уми декабри соли 2022 

№ 
Номгўи моддањои 

даромад ва харољот 

Январ-

сентябри 

соли 2022 

Октябр Ноябр Декабр 

Њамагї 

дар соли 

2022 

1.  Даромадњо 

2.  Фурўши чакана 31818071 3526395 3224614 4219171 42788250 

3.  Фурўши яклухт 28609339 2960738 3549875 5005659 40125611 

4.  
Фурўш ба воситаи 

тендерњо 
23757989 920137 1952167 1154776 27785070 

5.  
Даромад аз иљораи 

анбор 
956313 112645 212673 241483 1523114 

6.  Њамагї даромад 85141711 7519916 8939329 10621089 112222045 

7.  Харољот 

8.  Арзиши аслии молњо 69074546 5117061 6154647 7238951 87585205 

9.  
Музди мењнат ва 

андози иљтимої 
3949681 706970 592094 704294 5953040 

10.  
Харољоти андоз аз 

амволи ѓайриманќул 
52795 - - - 52795 

11.  Харољоти иљора 405342 44917 53753 45450 549463 

12.  Харољоти барќ 196974 19113 17513 25602 259202 

13.  Харољоти фоизї 7683 - - - 7683 

14.  Харољоти интернет 54655 5216 6020 15581 81472 

15.  

Харољоти 

хизматрасонињои 

бонкї 

36559 17992 5802 13083 73435 
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16.  

Харољоти 

фарсудашавии 

воситањои асосї 

427789 - - - 427789 

17.  Харољоти алоќа 2550 300 280 280 3410 

18.  Харољоти реклама 22168 - - 2786 24954 

19.  
Харољоти молњои 

идоравї 
75997 - 20211 9315 105522 

20.  Харољоти сўзишворї 141685 14783 8696 9565 174728 

21.  Харољоти маркетинг 290017 110480 109182 81330 591009 

22.  Харољоти таъмир 38280 6000 7209 4920 56409 

23.  
Харољоти 

намояндагї 
125570 - - 60643 186213 

24.  
Зарар аз фарќияти 

курби асъор 
- - - - - 

25.  

Аз эътибор соќит 
кардани маводи 
дорувории корно-
шоям 

726169 З14801 65468 212304 1318742 

26.  
Харољоти сафари 

хизматї 
1500 6755 5876 - 14131 

27.  Дигар харољот 287283 17207 67581 90272 462344 

28.  Харољоти суѓурта - - - - - 

29.  Њамагї харољот 75917243 6381595 7114332 8514378 97927547 

30.  
Фоидаи андозбанди- 

шаванда 
9224469 1138321 1824997 2106711 14294498 

31.  

Андоз аз даромади 

шахсони њуќуќї 

(18%) 

1660404 204898 328500 379208 2573010 

32.  Фоидаи соф     11721488 

Манбаъ: аз муњосиботи ЉДММ «Ориѐ Фарма» гирифта шудааст.  

 

Бартарии њисобот дар он аст, ки он бо тартиби муайян тайѐр 

шудааст, яъне аввал моддањои даромад ва сипас моддањои харољот дар 

он љойгир карда шудаанд. Дар амалияи байналмилалї чунин тарзи 

њисоботро «њисобот оид ба натиљањои молиявї аз рўйи хусусиятњои 

харљ», ки аз равиши «муайянкунии натиљањои молиявї аз рўйи таъинот», 

фарќ мекунад, меноманд. Муайянкунии натиљањои молиявї хеле содда 

сурат мегирад: аввал маблаѓи даромадњои амалиѐтї ва ѓайриамалиѐтї ва 

баъдан маблаѓи моддањои харољот нишон дода мешавад, дар охир аз 

маблаѓи даромадњо маблаѓи харољот тарњ карда шуда, натиљаи молиявї 

(фоида ѐ зарар) муайян мегардад. 
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Бартарии дигар дар он аст, ки даромадњои ширкат тасниф карда 

шуда, самтњои даромад дар алоњидагї (фурўши чакана, фурўши яклухт, 

фурўш ба воситаи тендерњо ва ѓ.) нишон дода шудааст. 

Санањои тартибдињии њисобот нишон медињад, ки он моњ ба моњ 

тайѐр карда шуда, ба роњбарият пешнињод карда мешавад. 

Бояд зикр намуд, ки банаќшагирї ва назорати рафти иљроиши он 

яке аз рукнњои асосии идоракунї њисоб меѐбад. Тавассути он раванди 

фаъолият назорат карда шуда, шахсони масъул барои иљро гардидани 

бандњои он масъулиятро бар дўш мегиранд. Дар радифи њисоботи 

идоракунї тањлили нишондињандањои њисобот оид ба фоида ва зарар ва 

пешнињоди натиљањои он ба роњбарият раванди ќабули ќарорњои 

идоракуниро осон мегардонад. Тањќиќоти мо нишон дод, ки дар 

ширкатњои фармасевтии тиљоратии Љумњурии Тољикистон тањлили 

нишондињандањои асосии натиљањои молиявї иљро карда мешавад, ки 

намунаи онро дар љадвали 2.3.6 дида метавонем. 

Љадвали 2.3.6. – Тањлили иљроиши наќшаи даромад ва харољот дар 

ЉДММ «Ориѐ Фарма» барои соли 2022, сомонї 

№ Моддањои даромад 

Барои соли 2022 

Наќша Иљроиш 
Фарќият 

маблаѓ Бо  % 

1.  Фурўши чакана 42020000 42788250 +768250 +1,8% 

2.  Фурўши яклўхт 38860000 40125611 +1265611 +3,2% 

3.  Фурўш ба воситаи тендерњо 28186750 27785070 -401680 -1,4% 

4.  Даромад аз иљораи анбор  936000 1523114 +587114 +63% 

5.  Њамагї даромад 110002750 112222045 +2219295 +2% 

6.  Моддањои харољот     

7.  Арзиши аслии молњо  83204030 87585205 +4381175 +5,3% 

8.  Музди мењнат ва андози 

иљтимої 

7142658 5953040 +1189618 +16,6% 

9.  Харољоти андоз аз амволи 

ѓайриманќул 

– 52795 52795  

10.  Харољоти иљора 646610 549463 -97147 -15% 

11.  Харољоти барќ 316417 259202 -57215 -18,1% 

12.  Харољоти фоизї 8417 7683 -734 -8,7% 

13.  Харољоти интернет 144226 81472 -62754 -43,5% 

14.  Харољоти хизматрасонињои 

бонкї 

38894 73435 +34541 +88,8 
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Идомаи ҷадвали 2.3.6 

15.  Харољоти фарсудашавии 

воситањои асосї 

845073 427789 -417284 -49,3% 

16.  Харољоти алоќа 7416 3410 -4006 -54% 

17.  Харољоти реклама 129100 24954 -104146 -80,7% 

18.  Харољоти молњои идоравї 81600 105522 +23922 +29,3% 

19.  Харољоти сўзишворї 152542 174728 +22186 +14,5% 

20.  Харољоти маркетинг 1060703 591009 -469694 -44,3% 

21.  Харољоти таъмир 116000 56409 -59591 -51,4% 

22.  Харољоти намояндагї  72500 186213 +113713 +157% 

23.  Зарар аз фарќияти курби 

асъор 

- -   

24.  Аз эътибор соќит кардани 

маводи дорувории корно-

шоям 

800000 1318742 +518742 +64,8% 

25.  Харољоти сафари хизматї 90000 14131 -75869 -84,3% 

26.  Дигар харољот 406200 462344 +49764 +12,2% 

27.  Харољоти суѓурта - -   

28.  Њамагї харољот 95262386 97927547 +2665161 +2,8% 

29.  Фоидаи амалиѐтї 14740364 14294498 -445866 -3% 

30.  Андоз аз даромади шахсони 

њуќуќї (18%) 

2653266 2573010 -80256 -3% 

31.  Фоидаи соф 12087098 11721488 -365610 -3% 

Манбаъ: аз муњосиботи ЉДММ «Ориѐ Фарма» гирифта шудааст.  

 

Маълумотњои љадвали 2.3.6 нишон медињанд, ки нишондињандањои 

хаќиќии даромад ва харољоти ширкат бо нишондињандањои наќшавї 

муќоиса карда шуда, фарќияти њосилшуда њам бо маблаѓи мутлаќ ва њам 

бо фоиз дар сутунњои алоњида ќайд карда шудааст. Мушоњида менамоем, 

ки фарќиятњои њосилшуда њам бузургињои назаррас ва њам бузургињои 

ночизро доро мебошанд.  

Чун, баъзе аз фарќиятњои њосилшуда дорои бузургињои  

назаррасанд, ин аз он шањодат медињад, ки дар ширкат назорат аз рўйи 

истифодабарии захирањо суст ба роњ монда шудааст, ѐ ин ки зимни 

тартибдињии наќшањо ба камбудињо роњ дода шудааст. Масалан чунин 

фарќиятњои назаррас дар маблаѓи харољоти намояндагї (+157%), 

харољоти маркетинг (-44,3%), аз эътибор соќит кардани маводи 

дорувории корношоям (+64,8%), харољоти реклама (-80,7%), харољоти 

фарсудашавии воситањои асосї (-49,3%) мушоњида мегардад. Аз ин хотир 
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роњбарият ва муњосибони ширкатњои фармасевтиро зарур аст, ки 

назорат аз рўйи раванди гирифтани даромадњо, истифодабарии 

захирањоро пурзӯр намуда, тартибдињии наќшањо дар асоси омўзиши 

вазъи воќеии ширкат, таљрибаи гузашта ва оянда, омўзиши таъсири њар 

гуна омилњо амалї карда шавад. 

Тањќиќоти илмї нишон дод, ки шаклњои асосии њисоботи идоракунї 

– тавозуни идоракунї, њисобот оид ба даромадњо ва харољот, њисобот 

оид ба гардиши воситањои пулї дар дилхоњ ширкати тиљоратии 

фармасевтї тартиб дода мешавад. Ѓайр аз ин, вобаста ба зарурат тавсия 

карда мешавад, ки дигар намудњои њисоботи махсусгардонидашуда 

(њисоботи идоракунї оид ба хазина, њисобот оид ба љараѐнњои молњо, 

њисоббаробаркунии байнињамдигарї ва ѓ.) тартиб дода шавад. 

Пешбурди њисоботи иловагї, ки аз шаклњои бухгалтерии њисобот фарќ 

мекунанд, харољоти муайяни мењнатро талаб карда, барои ширкатњои 

њаљман на он ќадар калон то андозае душвор аст. Аз ин лињоз, 

хусусиятњои хоси субъектњои иќтисодии фармасевтиро ба назар гирифта, 

вобаста аз њайати на он ќадар зиѐди коргарон ташкили низоми сершохаи 

њисоботи идоракунї маќсаднок нест. Чунин мешуморем, ки шаклњои 

асосии њисоботи идоракунї барои ширкатњои тиљоратии фармасевтї 

њисоботи дорои хусусияти тањлилї, маљмуї ва љамъбастї њисоб меѐбанд. 

Бо ин маќсад, масалан, барои  баландбардории сатњи тањлилии њисоботи 

идоракунї оид ба натиљањои молиявии фаъолияти ширкати тиљоратии 

фармасевтї  њисобот дар чунин намуд пешнињод карда шавад (љадвали 

2.3.7). 

Љадвали 2.3.7. – Њисоботи идоракунии љамъбастї оид ба натиљањои 

молиявии фаъолияти ширкати тиљоратии фармасевтї барои давраи 31.12. 

20__, сомонї 

Намуди (зернамуди) 

фаъолият 

Даромадњо Харољот Натиљаи 

молиявї 

Вазни 

ќиѐсї 

Фаъолият дар маљмуъ ххх ххх ххх ххх 

Шакли асосии фаъолият ххх ххх ххх ххх 

Бахши 1-ум ххх ххх ххх ххх 
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 Идомаи ҷадвали 2.3.7 

Бахши 2-юм ххх ххх ххх ххх 

… ххх ххх ххх ххх 

Намудњои дигари 

фаъолият 
ххх ххх ххх ххх 

Зернамуди 1 ххх ххх ххх ххх 

Зернамуди n ххх ххх ххх ххх 

Дигар даромад ва 

харољот 
ххх ххх ххх ххх 

Зернамуди 1 ххх ххх ххх ххх 

Зернамуди n ххх ххх ххх ххх 

Њамагї ххх ххх ххх ххх 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тањия намудааст.  

 

Инчунин шакли њисобот дар бораи њаракати муттасили молии 

ширкатњои тиљоратии фармасевтї чунин пешнињод карда шавад 

(љадвали 2.3.8). 

Љадвали 2.3.8. – Њисобот оид ба гардиши молњо дар дорухонањо, 

дорухонаи №__ барои моњи_____соли___23, сомонї 

Нишондињандањо Гурўњи молњо 

1 2 3 4 n Љамъ 

Баќия дар аввал ххх ххх ххх ххх ххх ххх 

Ворид шуд ххх ххх ххх ххх ххх ххх 

Фурўхта шуд ххх ххх ххх ххх ххх ххх 

Љойивазкунии 
дохилї 

ххх ххх ххх ххх ххх ххх 

Баргардонидан ба 
анбор 

ххх ххх ххх ххх ххх ххх 

Баргардонидан ба 
таъминкунанда 

ххх ххх ххх ххх ххх ххх 

Баќия дар охир ххх ххх ххх ххх ххх ххх 

Манбаъ: Муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тањия намудааст. 

 

Њисоботи мазкур имкон медињад, ки њаракати молњо ба њама самтњо 

назорат карда шавад, тањлили њисоботи љамъбастї оид ба гардиши мол 

бошад барои њамон давра вазъи умумии фаъолияти тиљоратиро нишон 

медињад ва имкон медињад, ки ба таври фаврї амалњои дорухонањо ва 

анбор бо маќсади баланд бардоштани самаранокии гардиши молї 
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таъмин, баќияи молњои нофурўхта кам ва номгўи онњо танзим карда 

шавад. 

Хулоса аз рӯйи боби 2-юм 

1.Тањлили рушди бозори фармасевтии Љумњурии Тољикистон 

имконият дод, хусусиятњои зерини соњаро ошкор кунем: мављуд будани 

муњити ҳуқуқӣ, афзоиши рақобат, танзими давлатии ин соҳа аз љумлаи 

шарт ва омилҳои асосии рушди муносибатҳои бозорӣ дар соҳаи 

фармасевтии љумњурї њисоб меѐбанд; вобастагии назарраси бозори 

дохилӣ аз воридоти доруворӣ ва дар сатҳи хеле ночиз ќарор доштани 

истеҳсоли маводи дорувории ватанӣ; љой доштани монополияи гурўњи 

молњои дорувории истењсоли хориљї, ки аз љониби ширкатњои 

воридкунанда (миѐнарав) ба љумњурї ворид карда шуда, дар 

муайянкунии нархи ин гуна мањсулот яккањукмрон боќї мемонанд ва ѓ.; 

Аз ин хотир, барои ташкили бањисобгирии идоракунии ботартиб ва 

босамар, ки заминаи асосии бунѐди иттилооти њаќиќї, боэътимод, 

манфиатовар ва дар ќабули ќарорњои идоракунї наќшофаранда 

мебошанд, ба инобат гирифтани омилњои зикршуда ва донишу 

тахассуснокии баланди муњосибї талаб карда мешавад. 

2. Ташкили бањисобгирии идоракунї аз рўйи фаъолияти тиљоратї-

савдоии ширкати тиљоратии фармасевтї яке аз самтњои муњимми низоми 

бањисобгирии муњосибї ба шумор рафта, барои ташкили маълумоти 

муфассал ва боарзиш љињати ќабули ќарорњои идоракунї заминаи 

устувор мегузорад. Хусусиятњои хоси объекти омўзишро ба назар 

гирифта, истифодаи наќшаи умумии њисобњои захирањо, даромад, 

харољот ва натиљањои фаъолияти молиявї-хољагидории ширкати 

фармасевтии тиљоратиро, ки аз рўйи дараљањои гуногун љузъї гардонида 

шудаанд, пешнињод намудем (Замимаи 3). Њамчунин амсилаи умумии 

бањисобгирии даромад, харољот ва ташккулѐбии натиљањои фаъолияти 

молиявї-хољагидорї аз рўйи њисобњои муњосибї дар ширкати 

фармасевтии ватанї коркард карда шуд (расми 2.2.3), ки аз рўйи он 

раванди ташаккули маълумоти њисобдорї осон мегардад. 
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3. Ба њисоботи идоракунї таваљљуњи хосса бояд зоњир намуд, зеро 

дар вай барои истифодабарандагони дохилї иттилооти мушаххас ва 

муфассал оид ба вазъ ва натиљањои фаъолияти молиявию хољагидорї 

љамъ оварда мешавад, ки аз дигар шаклњои њисобот онњоро пайдо 

кардан ѓайримкон аст. Њисоботи идоракуниро њамчун системаи 

иттилооти мушаххас ва муфассал оид ба фаъолияти молиявию 

хољагидорї, моддањои даромаду харољот, ќарзњои дебиторї ва 

кредиторї, муносибатњои молу мулкї, сармоя, захирањо ва дигар 

омилњое, ки ба натиљањои бадастомада таъсир мерасонанд, ба назар бояд 

гирифт. Дар доираи ин тањќиќот мо намунаи бунѐди њисоботи 

идоракунии љамъбастиро пешнињод намудем, ки он аслан аз се зинаи 

асосї иборат буда, вобаста аз он ки маркази масъулият, ѐ сегменти 

фаъолият дар кадом сатњи идоракунї ќарор дорад, тайѐр карда мешавад. 

Бо мурури тайѐршавии њисобот маълумотњо љамъбаст карда шуда, ба 

сатњи олии идоракунї пешнињод карда шуда, имконияти назорати 

зербахшњои фаъолият ва ќабули ќарорњо муњайѐ мегардад.  
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БОБИ 3. МУКАММАЛГАРДОНИИ МЕТОДИКАИ 

БАЊИСОБГИРИИ ИДОРАКУНЇ АЗ РЎЙИ БИЗНЕС-РАВАНДЊОИ 

ШИРКАТИ ФАРМАСЕВТЇ 

 

3.1.Тасниф ва ташкили бањисобгирии харољот аз рўйи бизнес-

равандњо дар ширкатњои тиљоратии фармасевтї 
 

Яке аз самтњои муњимми бањисобгирии идоракунї дар шароити 

бозори рушдкунанда ташкилкунї ва пешбурди бањисобгирии харољот ва 

дар доираи он муайян кардани арзиши аслии молњо, мањсулот ва кору 

хизматњои иљрошаванда мебошад. Дар баробари ин, ташаккули 

иттилооти муњим оид ба самтњои зикршуда бо маќсади муайянкунии 

натиљањои фаъолияти бизнес-равандњо, ки ба менељерони босалоњият 

пешнињод карда мешавад, аз љумлаи функсияи асосии бањисобгирии 

идоракунї њисоб меѐбад.  

Пеш аз он ки бањисобгирии харољот дар корхона ба таври муносиб 

ба роњ монда шуда, натиљаи он барои бањисобгирии захирањои 

истифодашуда ва њисобкунии арзиши аслї самараи дилхоњро ба бор 

орад, аввалан ба гурўњњо људо кардани харољот кори нињоят муњим 

мебошад. «Њадафи асосии ба гурўњњо људокунии харољот ба таври дуруст 

бањисобгирии онњо, њисобкунии даќиќи арзиши аслии њар як намуди 

мањсулот (корњо, хизматњо), фароњам овардани имкониятњо барои 

ќабули ќарорњо ва дар маљмуъ ќонеъгардонии талаботи 

истифодабарандагони ахбор, хусусан истифодабарандагони дохилї  

мебошад»65. 

Дар адабиѐти илмии ватанї ва хориљї харољот аз љониби 

муаллифони гуногун вобаста ба наќш ва таъиноти иќтисодиашон, аз 

рўйи аломатњои зиѐд гурўњбандї карда шудаанд. Равиши 

пешнињоднамудаи таснифи харољот аз љониби М.А.Вахрушина66, Ч.Т. 

 
65 Барфиев К.Х. Конкурентоспособность сельскохозяйственного производства и еѐ учетно-

аналитические основы: теория, методология, организация. на материалах Республики Таджикистан / К.Х. 

Барфиев //Кыргызский национальный университет им. Ж. Баласагына, Кыргызско-Российский (славянский) 

университет им. Б.Н. Ельцина. – Бишкек, 2019. 
66

 Бахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет: учеб. для студентов вузов, обучающихся по 

экономическим специальностям / М.А. Бахрушина. -7-е изд. – М.: Омега-Л, 2008. – 570 с. 
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Хоргрен, Дж. Фостер67, Қ.Х.Хушвахтзода68 ва дигар муаллифон69, ба 

андешаи мо, нисбатан муносиб ва мубрам аст, ки дар натиљаи 

истифодабарии он самти муносиби бањисобгирии идоракунии харољот 

интихоб гардида, арзиши аслї дурусту воќеӣ њисоб карда мешавад. 

Муаллифон њам шаклњои маъмулї ва њам муосири гурўњи харољотро 

људо кардаанд, ки бо ѐрии онњо зимни ќабули ќарорњои идоракунї 

имконияти аз равишњои гуногун кор гирифтан муњайѐ мегардад. 

Аломатњои муайяншудаи таснифи харољотро, ки аз љониби олимони 

болозикр пешнињод шудааст, њамчун асос интихоб намуда, ба хулосае 

меоем, ки барои ширкати тиљоратии фармасевтї низ истифодабарии 

онњо њангоми бањисобгирии харољот ва њисобкунии арзиши аслии 

мањсулоти доруворї ва молњои таъиноти тиббї мувофиќ мебошад. 

Намунаи онро бо назардошти хусусиятњои корхонањои соњаи фармасевтї 

дар љадвали 3.1.1 пешнињод менамоем. 

Љадвали 3.1.1. – Аломатњои таснифи харољот  

Аломати тасниф Намуди хароҷот 

Моњияти иќтисодї 
аз рўйи унсурњои иќтисодї; 
аз рӯйи моддањои харољот; 

Муносибат ба раванди истењсолї асосї; барилова; 

Аз рўйи маконњои ташаккулѐбї 

истењсолоти асосї; 
истењсолоти умумї; 
истењсолоти ѐрирасон; 
хољагињои хизматрасон; 

Аз рўйи усули соќиткунї ба арзиши 
аслї 

мустаќим; ѓайримустаќим; 

Вобаста аз њаљми истењсолот таѓйирѐбанда; доимї; шартан доимї; 
Аз рўйи таркиб якунсура; маљмуї; 
Аз рўйи самаранокї самаранок; бесамар; 

Аз рўйи таъинот истењсолї; идоракунї; тиљоратї 

Аз рўйи муносибат ба даврањои 

њисоботї 
љорї; даврањои оянда; 

Вобаста ба самти истифодабарї љорї; сармояшаванда; 

 
67

 Хорнгрен Ч.Т. Бухгалтерский учет; управленческий аспект / Ч.Т. Хорнгрен, Дж. Фостер; пер. с англ. 

под ред. Я.В. Соколова. – М.: Финансы и статистика, 1995. – 416 с. 
68 Барфиев К.Х. Конкурентоспособность сельскохозяйственного производства и еѐ учетно-

аналитические основы: теория, методология, организация. на материалах Республики Таджикистан / 
К.Х. Барфиев //Кыргызский национальный университет им. Ж. Баласагына, Кыргызско-Российский 
(славянский) университет им. Б.Н. Ельцина. – Бишкек, 2019. 

69 Бањисобгирии муњосибии идоракунї: китоби дарсї / П.Љ. Орзуев, С.Ќ. Шоймардонов, Ќ.Х. 
Барфиев, И.А. Бобиев. – Душанбе: Балоѓат, 2019. – С.40-45 с. 
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Вобаста ба ќабули карорњои 

идоракунї 

бартарафшаванда; 

бартарафнашаванда; 

баинобатгирифташаванда; 

баинобатгирифтанашаванда; 

Вобаста ба наќша (буљет) банаќшагирифташуда; ѓайринаќшавї; 

Манбаъ: коркарди муаллиф дар асоси адабиѐти омўхташуда 

 

Бањисобгирии дурусти харољот ва арзиши аслї дар шароити рушди 

инноватсионии ширкатњои фармасевтї наќши њалкунанда мебозад. 

Моњияти он дар низоми идоракунии корхонањо баръало намоѐн 

мегардад.  

Равиш ва тартиби баҳисобгирии харољот ва арзишмуайянкунї дар 

«Ќоидањои намунавии калкулятсияи арзиши аслии молњо (корҳо, 

хизматҳо)”, ки бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 28 октябри 

соли 2023 бо №505 тасдиќ гардидааст, муайян карда шудааст ва 

ширкатњои тиљоратии фармасевтї низ зимни бањисобгирии харољот аз 

он васеъ истифода бурда метавонанд. 

Тибќи муќаррароти њуљљати мазкур харољоти ташкилот аз рўйи 

мазмуни иќтисодї ва вобаста ба шаклњои муќаррарии фаъолият ба 

унсурњои зерин људо карда мешаванд: харољоти моддї; харољоти 

мењнатї; харољот барои зарурияти иљтимої; фарсудашавии воситањои 

асосї; дигар харољот. 

Дар «Ќоидањои намунавии калкулятсияи арзиши аслии молњо 

(корҳо, хизматҳо)», аслан харољот вобаста ба намудњои асосиашон  људо 

карда шудааст, ба мисли: харољоти ашѐњои моддї; харољот барои 

пардохти мењнат; харољот оид ба пардохтњои иљтимої; иљорапулињо ва 

нигоњубини воситањои асосї, аз он љумла, таъмири љорї, фарсудашавї; 

харољот барои либосњои махсус; харољот барои нигоњдорї, тањия, ба 

навъњо људокунї ва борпечкунии молњо; харољот барои тарѓибот; 

харољот аз рўйи пардохти фоизњо; талафоти молњо ва партовњои 

технологї; дигар харољот. 
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Бояд ќайд кард, ки дар адабиѐтњои бањисобгирии муњосибии ватанї 

ва тањќиќотњои олимони Федератсияи Россия вобаста ба ду шохаи 

асосии бањисобгирии муњосибї (бањисобгирии молиявї ва бањисобгирии 

идоракунї), инчунин ду самти асосї доштани таъиноти иттилооти 

бањисобгирї (дохилї ва берунї) харољоти корхона дар навбати аввал аз 

рўйи ду аломати муњим тасниф карда мешавад: (1) аз рўйи унсурњои 

иќтисодї; (2) аз рўйи моддањои арзишмуайянкунї. “Таснифи харољот аз 

рўйи унсурњои иќтисодї барои њамаи ташкилотњо ягона аст, номгўи 

моддањои арзишмуайянкунї бошад, дорои хусусияти соњавї мебошад”70. 

Яъне таснифи харољот аз рўйи моддањои арзишмуайянкунї бо маќсадњои 

бањисобгирии идоракунї иљро карда мешавад. 

Яке аз хусусиятњои муњимми бањисобгирии харољот ва амали 

мубрам дар низоми бањисобгирии муњосибии идоракунї, зимни 

њисобкунии арзиши аслї таснифкунии харољот аз рўйи моддањои 

алоњидаи харољот, ѐ ин ки бо ибораи дигар, аз рўйи моддањои 

арзишмуайянкунї мебошад. Ин амал имкон медињад, ки оид ба њар як 

намуди мањсулот ва кору хизматњо дар асоси меъѐрњои муќарраршуда ва 

маблаѓи њисобшудаи њар як моддаи харољот вараќаи арзишмуайянкунї 

тартиб дода шавад. Бо ин роњ метавонад њам арзиши аслии наќшавї ва 

њам арзиши аслии њаќиќии мањсулот (кору хизматњо)-и истењсолшуда 

њисоб карда шуда, тамоюлњо ошкор ва истифодабарии захирањо назорат 

карда шавад. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки таснифкунии харољот дар навбати худ 

барои ташкил ва пешбурди бањисобгирии харољот аз рӯйи усулњо ва 

низомњои калкулятсионї њамчун марњилаи аввалин њисоб меѐбад ва 

бидуни иљроиши таснифоти харољот дар амал татбиќ намудани системаи 

калькулятсионии мувофиќ аз имкон берун аст. Дар таљрибаи хориљї ба 

истифодабарии усулњо ва низомњои калкулятсионї диќќати махсус дода 

мешавад, аммо дар амалияи ширкатњои ватанї, бо вуљуди он ки аз 

 
70 Бахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет: учеб. для студентов вузов, обучающихся по 

экономическим специальностям / М.А. Бахрушина. -7-е изд. – М.: Омега-Л, 2008. – 570 с. 
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љониби  олимони ватании соњаи бањисобгирии муњосибї ва аудит (Д.У. 

Уроќов, С.Ф. Низомов, Қ.Х. Хушвахтзода, М.В. Калемуллоев, М.У. 

Бобоев ва диг.) тањќиќотњои васеи судманд бурда шуда, асарњои зиѐде 

офарида шудааст, ба ин масъала на он ќадар таваљљуњ зоњир мегардад. 

Ширкатњои тиљоратии фармасевтї низ аз љумлаи онњост.  Ин њолати 

мављудбуда мушкилињоро дар самти интихоби усули бањисобгирии 

харољот вобаста ба соњаи фаъолияткунии корхона ва ташкили 

истењсолот, њисоби даќиќи арзиши аслї ва муайянкунии натиљањои 

фаъолияти корхона аз рўйи самтњо, намуди мањсулот, корњо, 

хизматрасонињо, бахшњо ва зербахшњо эљод менамояд.  

Аз тањлили равишњои баррасишудаи таснифи харољот хулоса кардан 

мумкин аст, ки гурўњбандии харољотро метавон дар се самт вобаста аз 

вазифањои асосии идоракунї истифода бурд: «(1) њисобкунии арзиши 

аслї; (2) ќабули ќарорњои идоракунї ва банаќшагирї; (3) назорат ва 

танзимкунї»71. Новобаста ба он ки кадом самти бањисобгирї интихоб 

карда шудааст, таснифи харољот ва номгўи моддањои арзишмуайянкунї 

бояд ба ќоида ва талаботи махсус мувофиќат намуда, тањлилшавандагии 

маълумот оид ба харољотро таъмин намояд. 

Самтњои нисбатан муњимми бањисобгирии харољот ва намуна 

(амсила)-њои маъмул ва муосири татбиќи бањисобгирии идоракунї ва 

заминањои онњоро дида мебароем. 

Дар ширкатҳои тиҷоратии фармасевтӣ имкониятҳои истифодабарии 

усулҳои гуногуни баҳисобгирии хароҷот ва муайянкунии арзиши аслии 

маҳсулот, ки то ин замон кор карда баромада шудааст, мавҷуд аст. Мо 

намунаи чанде аз онњоро дар ин бахши диссертастия баррасї менамоем. 

Усули фармоишии калкулятсияи арзиши аслї њангоми тайѐр 

намудани мањсулоти ягона ѐ фармоиши мизољон истифода бурда 

мешавад. Объекти бањисобгирии харољот њар як фармоиш њисоб ѐфта 

харољоти мустаќим пурра ба арзиши фармоишњо соќит карда шуда, 

 
71 Бањисобгирии муњосибии идоракунї: китоби дарсї / П.Љ. Орзуев, С.Ќ. Шоймардонов, Ќ.Х. 

Барфиев, И.А. Бобиев. – Душанбе: Балоѓат, 2019. – С.44. 
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харољоти ѓайримустаќим аввал дар объектњои ибтидої гирд оварда 

шуда, сипас байни фармоишњо таќсим карда мешавад. Дар ширкатњои 

тиљоратии фармасевтї ин усулро зимни ќабули фармоишњо ба 

мањсулотњои инфиродї ва таљњизоти тиббї истифода бурдан мумкин аст. 

Усули марњилавии бањисобгирии харољот дар ширкатњое истифода 

бурда мешавад, ки дар онњо равандњои бефосилаи истењсолї ба роњ 

монда шуда, мањсулоти якхела ба таври силсилавї истењсол мегардад. 

Њисобкунии арзиши аслии мањсулотњои тайѐр ва нимтайѐр тавассути 

таќсимкунии маблаѓи умумии харољоти истењсолї ба миќдори воњиди 

ашѐњои зикршудаи дар марњилаи муайян истењсолшуда њисоб карда 

мешавад. Истифодабарии ин усул дар ширкатњои истењсолии фармасевтї 

дар њолате имкон дорад, ки агар намуди мањсулоти муайян марњила ба 

марњила истењсол шавад ва пас аз марњилаи муайян имконияти фурўши 

он њамчун мањсулоти нимтайѐр пайдо шавад. Интихоби усули муайяни 

арзишмуайянкунї, њангоми ташкили марњилавии истењсолот бештар аз 

хусусиятњои ташкилї-технологї вобастагї дорад. Љ.Т. Хорнгрен ва Љ. 

Фостер менависанд, ки: «Раванди истењсолї ин калиди коркарди низоми 

бањисобгирии харољот мебошад»72.  

Усули АВС ѐ «Бањисобгирии харољот аз рўйи амалиѐтњо (фаъолият)» 

барои бањисобгирии ватанї самти нисбатан нав мебошад. Ин усули 

њисобкунии арзиши аслї њар як равандњои хољагидори (амалиѐт ѐ 

фаъолияти муайян)-ро њамчун объектњои асосии бањисобгирии харољот 

ба эътибор гирифта, муайянкунии самаранокии бизнес-равандњоро 

њадафи аслии хеш мешуморад. Усули мазкур бањисобгирии харољоти 

асосиро бевосита ба њар як раванди мувофиќ ва таќсимкунии харољоти 

ѓайримустаќимро байни равандњо дар назар дорад. Истифодаи ин усул 

танњо дар ширкатњои истењсолї ва хизматрасон имконият дорад. 

Аз рўйи пуррагии воридкунии харољот ба арзиши аслї усулњои 

калкулятсия бо арзиши пурра («Абзорпшен-костинг») ва нопурра 

 
72 Хорнгрен Ч.Т. Бухгалтерский учет; управленческий аспект / Ч.Т. Хорнгрен, Дж. Фостер; пер. с 

англ. под ред. Я.В. Соколова. – М.: Финансы и статистика, 1995. – 416 с. 
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(«Директ-костинг»)-ро људо мекунанд. Айни замон, мањз усулњои мазкур 

барои идоракунии харољот комилтар њисоб меѐбанд. «Абзорпшен-

костинг» њисобкунии арзиши аслиро аз рўйи тамоми харољоти истењсолї 

(њам доимї ва њам таѓирѐбанда) дар назар дорад, усули «Директ-

костинг» танњо бањисобгирии арзиши аслиро аз рўйи харољоти 

таѓйирѐбанда ба роњ мемонад. Истифодаи ин усул њангоми идоракунии 

харољот фаврияти таъминоти иттилоотро вусъат бахшида, зимни ќабули 

ќарорњои идоракунї ба менељерони ширкати тиљоратии фармасевтї 

кумак мерасонад.  

Усули «Стандарт-кост» дар амалияи байналмилалї ва усули меъѐрї 

дар низоми бањисобгирии ватанї  бањисобгирии харољотро аз рўйи 

меъѐрњои муќарраршуда пешбинї менамоянд. Низоми бањисобгирии 

меъѐрї, ки дар назарияи бањисобгирии ватанї истифода мешавад, аз 

бисѐр љињат бо низоми ѓарбии «Стандарт-кост» шабоњат дорад. Натиљаи 

њисобкунии харољот ва арзишмуайянкунї ин ошкоркунии майлкунии 

харољоти њаќиќї аз харољоти меъѐрї ва сабабњои он мебошад. 

Моњияти ин системањо муфассал аз љониби М.А. Бахрушина, 

шабоњат ва фарќияти онњо бошад, аз љониби О.Д. Каверина73 нишон 

дода шудааст. Аз сабаби набудани фаврият дар интиќоли иттилоот (баъд 

аз анљоми давраи њисоботї) низоми мазкур, мисли усули бањисобгирии 

меъѐрї, он ќадар тањлилї њисоб намеѐбад74.  

Усули бањисобгирии харољот «Дар муњлати додашуда» (Just in Time ѐ 

JIT) дар таљрибаи маъмулии ватанї усули нав њисоб меѐбад. Он се 

унсури ба њам алоќамандро дар бар мегирад: идоракунї, ташкили 

бизнес-равандњо ва арзишњисобкунї.  

Аз тањлили усулњои зикршудаи бањисобгирии харољот ва низомњои 

калкулятсионї хулоса кардан мумкин аст, ки истифодабарии онњо дар 

шароити пешрафти технологияњои раќамї, таќсимкунии муносиби 

 
73 Каверина О.Д. Управленческий учет; системы, методы, процедуры / О.Д. Каверина. – М.: Финансы 

и статистика, 2008. -352 с. 
74 Низомов С.Ф. Формирование элементов управленческого контроля в системе управленческого 

учета / С.Ф. Низомов, Хушвахтзода К.Х. // Известия Иссык-Кульского форума бухгалтеров и аудиторов 

стран Центральной Азии. – 2020. – №3(30). – С.206. 
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харољот байни объектњои бањисобгирї, њисоби сањењи арзиши аслї дар 

ширкатњои тиљоратии фармасевтї мубрам мебошад.  

Ташкили бањисобгирии харољот аз рўйи бизнес-равандњо барои 

бунѐди иттилооти муфассал ва тањлилї, ки заминаи асосии ќабули 

ќарорњо, назорат ва идоракунии фаъолияти бизнес-раванд њисоб 

меѐбанд, шартї зарурї мебошад.  

Бизнес-раванд ин маљмуи амалњои пай дар пайи ба њам вобаста 

мебошад, ки ба ноилгардии натиљаи мушаххас равона гардидаанд. Бо 

ибораи дигар бизнес-раванд доираи махсуси фаъолият мебошад, ки 

дорои функсияи муайян буда, аз рўйи технологияи махсус фаъолият 

намуда бо истифода аз захирањои дар ихтиѐраш буда барои гирифтани 

даромади ширкат мусоидат менамояд. Бањисобгирии идоракунї бояд 

тавре ташкил карда шавад, ки дар њар як марњилаи тиљоратию амалиѐтї 

харољот ба таври шаффоф барои идоракунандагон аѐн гардад. 

Идоракунии самараноки хароҷот як раванди муттасилест, ки 

омўзиш, таҳлил, таваљчуњ ва муносибгардонии пайвастаро талаб 

мекунад. Муттањидкунии баҳисобгирии идоракунии хароҷот ва 

равандҳои бизнес шарти ҳатмӣ барои ноил шудан ба ин ҳадаф мебошад. 

Он имкон медиҳад, ки дар бораи хароҷоти амалиѐтњо ва равандњои 

бизнес тасаввуроти кофї пайдо гардад, самтҳои оптималии бизнес 

муайян ва қарорҳои оқилона қабул карда шавад, ки ба баланд 

бардоштани самаранокӣ ва даромаднокии фаъолияти тиҷоратии 

корхона нигаронида шудаанд. Татбиқи усулҳои муосири баҳисобгирии 

идоракунии харољот ва пешбурди фаъолияти тиљоратї дар асоси бизнес-

равандҳои тиҷоратӣ «сармоягузорие» њисоб меѐбад, ки ба ташкили 

фаъолияти бобарор ва афзоиши рақобатпазирии ширкат дар бозор 

мусоидат намуда,  барои њосилгардии натиљањои молиявии муносиб 

заминаи воќеї мегузорад. 
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Олими рус Ржавина Ю.Б. зарур мешуморад, ки зимни ташкили 

бањисобгирии харољот аз рӯйи бизнес-равандњо иљро кардани амалњои 

зерин кори њатмї мебошад75: 

– таснифоти моддањои харољот тибќи нишондодњои соњавї; 

– ташкили бањисобгирии алоњидаи харољот дар доираи њар як 

бизнес-раванд; 

– таќсимкунии харољоти маъмурї ва хољагии корхона байни бизнес-

равандњо; 

– батартибдарории маълумотњо; 

– автоматикунонии амалиѐтњои бањисобгирї дар асоси манбаи 

умумии иттилоотї. 

Ба пешнињодњои ин олими рус мо иљро кардани амалњои иловагии 

зеринро барои ширкати тиљоратии фармасевтї тавсия менамоем: 

– бањисобгирии харољоти мустаќими њар як раванд; 

– муайнкунии њаљм ва маблаѓи хизматрасонињои байнињамдигарї 

байни бизнес-равандњо; 

– ошкоркунї ва бањогузории фаъолияти њар як бизнес-раванд.  

Ташкили фаъолияти корхона аз рўйи бизнес-равандњо амсилаи 

муайянеро талаб менамояд, ки пайдарпайии амалњои иљрошаванда, 

тартиби истифодабарии захирањо ва ќабули ќарорњоро аз љониби 

менељерон таъмин намояд. Заминањои назариявию амалии фаъолияти 

ширкатњои тиљоратии фармасевтиро омўхта амсилаеро пешнињод 

намудем, ки алоќамандии унсурњои бизнес-раванд, амалиѐтњои 

иљрошаванда, захирањои истифодашаванда, назорат ва ќабули 

ќарорњоро аз љониби менељери раванд  инъикос менамояд (Расми 3.1.1). 

Унсурњое, ки бо иштироки онњо фаъолияти бизнес-раванд амалї 

мегардад, аз инњо иборат аст:  

 
75 Ржавина Ю.Б. Методика и организация управленческого учета и внутреннего контроля в торговых 
фармацевтических компаниях./ Ю.Б Ржавина// дис. ... канд. экон. наук. по сепц. 08.00.12 – 
бухгалтерский учет, статистика, Йошкар-Ола, 2012. – С.64. 
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раванди истењсоли мањсулот, иљроиши корњо ва хизматрасонињо – 

марњила, ѐ нуќтаи асосие мебошад, ки дар он њамаи захирањои ба кори  

раванд сафарбаршуда бо њам омада мањсулот, корњо ва хизматњо 

офарида мешаванд; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Расми 3.1.1. – Намуна (амсила)-и умумии ташкили кори бизнес-раванд  

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тартиб додааст. 
 

– менељер – шахси мансабдор ѐ идоракунандаест, ки дар ихтиѐри худ 

захирањои барои иљрои раванд муњимро дорад ва барои натиљањои 

раванд масъул аст. 

– дар мувофиќа бо менељер фармоишњо тањлил карда шуда оид ба 

ќабули онњо ќарор ќабул карда мешавад. 

– мањсулот (корњо, хизматрасонињо) – натиљаи кори раванд 

мебошад, ки ба анбор, дигар раванд ва ѐ фармоишгар супорида мешавад. 

– захирањо – ашѐњои моддї ѐ хизматњое, ки барои иљрои кори раванд 

доимо истифода бурда мешаванд. 

– коргарон – коргарони дар бизнес-раванд сафарбаршуда мебошанд. 

– назорат – амале мебошад, ки тибќи он раванди истењсоли 

мањсулот, иљрои корњо ва сифати онњо то супоридан ба дигар тараф 

назорат карда мешавад. 

– маводњо ва мањсулоти нимтайѐр – ашѐњо ва ѐ корњои нимтайѐре 

мебошанд, ки аз дигар бизнес-равандњо барои пурракунї ќабул карда 

мешаванд. 

Менељер 

Раванди истењсоли 
мањсулот ва 

иљроиши корњо, 
хизматрасонињо 

Захирањо 

Ќабули ќарорњо 

Мањсулот, корњо 
(Анбор, фармоишгар) 

Коргарон 

Маводњо ва 
мањсулоти нимтайѐр 

Ќабули фармоиш 

Назорат аз рўйи 
иљроиши кори раванд 
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Дар адабиѐтњои муосир бизнес-равандњо вобаста ба таъинот ва 

наќши онњо дар ташкил ва пешбурди фаъолияти корхона тасниф карда 

шуда, аслан ба се гурўњи асосї људо карда мешаванд: (1) Бизнес-

равандњои асосї; (2) Бизнес-равандњои идоракунї (ташкилї); (3) Бизнес-

равандњои ѐрирасон. 

Бизнес-равандњои асосї, захирањои муњимро истеъмол намуда 

фаъолияти асосии корхонаро таъмин менамоянд, яъне дар доираи онњо 

мањсулот, корњо хизматњо истењсол карда мешаванд.   

Бизнес-равандњои идоракунї (ташкилї) љараѐни ташкили 

фаъолияти асосї ва фаъолиятњои ѓайриасосии корхонаро таъмин 

менамоянд. Равандњои идоракунї (ташкилї) имкониятњои умумии 

ширкатро доир ба ташкили истењсоли мањсулоти босифат ва аз љињати 

иќтисодї барои истеъмолкунанда муфид таќвият мебахшанд. 

Бизнес-равандњои ѐрирасон барои таъмини фаъолияти бемањдуд ва 

босамари бизнес-равандњои асосї ва идоракунї-ташкилї хизмат 

мерасонанд. Ба инњо одатан хољагињои ѐридињандаю хизматрсон, 

таъминоти технологияњои иттилоотї, тањќиќотњо ва коркардњо дохил 

мешаванд.  

Омўзиши фаъолияти ширкати тиљоратии фармасевтї имконият дод 

муайян карда шавад, ки сохторњои таркибии он дар асоси хусусиятњои 

ташкили кор, њудуди тиљорат, доираи фаъолият ва дигар омилњо дар 

шакли равандњои бањамалоќаманд фаъолият мекунанд, ки онњоро 

хамчун бизнес-равандњо шуморидан мумкин аст. 

Муносибати амалиѐтї ба ташкили бањисобгирї ва назорати дохилї 

талаб мекунад, ки амсилаи иттилоотии таъмини идоракунии бизнес-

раванд дар ташкилотњои фармасетвии тиљоратї коркард карда шавад 

(расми 3.1.2). 
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Расми 3.1.2. – Амсилаи таъминоти иттилоотии идораи бизнес-раванд 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тартиб додааст. 
 

Дар наќша љараѐнњои амудї ва уфуќии иттилоот људо карда 

шудааст. Љараѐнњои иттилоотї њамбастагии иттилоотии менељери 

равандро бо дигар унсурњо ва омилњое, ки дар таъмини кори бизнес-

раванд иштирок менамоянд, нишон медињанд.  

Фаъолияти ширкати тиљоратии фармасевтиро омўхта мо људокунии 

чунин бизнес-равандњоро зарур мешуморем: 

 бизнес-раванди «Фаъолияти сармоягузорї»; 

 бизнес-раванди «Таъминот»; 

 бизнес-раванди «Фаъолияти истењсолї»; 

 бизнес-раванди «Фурўш ва маркетинг»; 

 бизнес-раванди «Тањќиќот ва коркарди мањсулот»; 

 раванди «Маъмурї ва хољагї» 

Ба фикри мо, бунѐд кардани амсилаи идораи бизнес-равандњо барои 

равандњои асосї, ѐрирасон ва равандњои идоракунї (ташкилї) дар асоси 

Менељер 

Истифодабарии 
захирањои моддї 

Муњосиботи 
умумї 

Мањсулот, корњо 
(Анбор, фармоишгар) 

Истифодаи 
захирањои мењнатї 

Ќабули  корњо, 
фармоишњо 

(барасмиятдаро-
рии он) 

Истифодаи воситањои 
асосї ва дигар захирањо 

Бањисобгирии 
фурўш ва натиљањо 

Баќайдгирии 
харољоти раванд 

Иљроиши кори 
раванд 

Назорати 
корњо 

Њисоботи идоракунї 
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расми зерин, ки амсилаи оммавї њисоб меѐбад, ба маќсад мувофиќ аст ва 

мумкин аст дар ташкилотњои тиљоратии фармасевтї истифода бурда 

шавад (расми 3.1.3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Расми 3.1.3. – Сохтори ташкилї-идоракунии ширкатҳои фармасевтӣ 
Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тартиб додааст. 

 

Моњият, таъинот ва ташкили кори ширкати тиљоратиро омўхта, 

муаллиф ба хулоса омадааст, ки вобаста ба вазифа ва уњдадорињое, ки ба 

зиммаи бизнес-раванд вогузошта шудааст, онњоро њамчун марказњои 

масъулият шумурдан мумкин аст.    

Фаъолияти хуби марказњои масъулият низоми бањисобгирии 

идоракунї, назорат, њисоботи дохилиро талаб мекунад. Њисобот оид ба 

фаъолияти њар як маркази масъулият (бизнес-раванд) бояд 

нишондињандањои зеринро дар бар гиранд: маблаѓи дороињо; даромад аз 

фурўши дохилї; даромад аз муштариѐни беруна; њиссаи даромад ва 

дороињои софи объекти сармоягузоришуда; натиљањои кори бизнес-

раванд; андозњо; харољот ва зарарњои ѓайричашмдошт76.  

 
76 Бобиев И.А. Таљрибаи байналмилалии ташаккулѐбї ва пешнињоди њисоботи сегментї дар низоми 

Маъмурият 

Раванди «Маъмурї ва 
хољагї» 

Бизнес-раванди 
«Таъминот» 

Бизнес-раванди 
«Фурўш ва маркетинг» 

Бизнес-раванди «Тањќиќот ва 
коркарди мањсулот» 

Бизнес-раванди 
«Фаъолияти 
истењсолї» 

Бизнес-раванди 
«Фаъолияти 

сармоягузорї» 

Бизнес-равандњои 
таркибї (раѐсатњо, 

шуъбањо) 

Бизнес-равандњои 
таркибї (марказњои 

харољот) 

Бизнес-равандњои 
таркибї (аз рўйи 

самтњо) 

Бизнес-равандњои 
таркибї (минтаќањо) 

Бизнес-равандњои таркибї 
(озмоишгоњњо) 

Бизнес-равандњои 
таркибї (дорухонањо, 

филлиалњо) 
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Тањлили амалияи ширкатњои тиљоратї нишон медињад, ки њар як 

маркази масъулият дар рушди фаъолияти корхона, ташкили истењсолот 

ва натиљањои фаъолияти молиявї-хољагидории он чи наќшро мебозанд 

ва кадом миќдори захирањоро истифода мебаранд. Чигунагии таносуби 

натиљањои кори онњо ба харољоташон барои роњбарият нишондињандаи 

муњим њисоб меѐбад. Аз ин рў, роњбарияти ширкати тиљоратї худ ќарор 

ќабул мекунад, ки дар кадом самт захирањоро бештар сафарбар кунад, то 

кадом андоза мавзеи пайдоиши харољотро муайян ва чи гуна онњоро ба 

марказњои масъулият вобаста карда байни объектњо таќсим кунанд.  

Наќш ва мавќеи марказњои масъулиятро муайян карда ба хулосае 

омадан мумкин аст, ки дар ширкати фармасевтї, ки ба истењсол ва 

тиљорати молњои таъиноти тиббї машѓул аст, ба сифати бизнес-

равандњои асосї сохторњои воњидї ва коргоњњои истењсолї, марказњои 

даромад хизмат мекунанд ва марказњои харољот бошанд бизнес-

равандњои ташкилї ва ѐрирасонро таъмин мекунанд. Аз рўйи фаъолияти 

марказњои масъулият, яъне бизнес-равандњо бањисобгирии идоракунї ва 

назорат амалї карда мешавад. 

Дар асоси сохтори идоракунии ширкатҳои фармасевтӣ дар тањќиќот 

марказњои масъулияти молиявї ва вобастагии онњо бо бизнес-равандњо 

људо карда шуда мавќеи онњо дар раванди фаъолияти молиявї-

хољагидории корхона муайян гардидаанд (љадвали 3.1.2). 

Љадвали 3.1.2. – Таснифи алоќаи байнињамдигарии марказњои 

масъулияти молиявї ва бизнес-равандњои ширкати фармасевтӣ 

Бахшњо ва зербахшњои бинес-

равандњо 

Марказњои масъулияти молиявї 

Маркази 

фоида 

Марказњои 

даромад 

Марказњои 

харољот 

Маркази 

Сармоя-

гузорї 

Ширкат +++    

Филиалњои бузург +++    

 

 
бањисобгирии муњосибии корхона / И.А. Бобиев // Паѐми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон. Бахши 

илмҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ. – 2021. – №1. – С.79. 

 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=46220658
https://elibrary.ru/contents.asp?id=46220658
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Идомаи ҷадвали 3.2.1  

Шуъбаи фурўш  +++   

Дорухонањо  +++   

Коргоњњои истењсолї   +++  

Муњосибот   +++  

Маъмурият ва хољагї   +++  

Шуъбаи харид   +++  

Озмоишгоњњо   +++  

Сохтмони биною иншоот, 

хариди таљњизот, васеъкунии 

фаъолият 

   +++ 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тартиб додааст. 
 

Бо маќсади ташкили бањисобгирии тањлилї ва таъминоти 

иттилоотии менељерњо барои тањлили фаъолияти бизнес-равандњо 

кушодани њисобњои тањлилї аз рўйи дараљањои гуногун тавсия карда 

мешавад. 
 

 

Ташкили бањисобгирии тањлилии харољоти ширкати тиљоратии 

фармасевтї дар шароити мушаххас мумкин аст бо назардошти риояи 

ќоидаи тањлилгардонии иттилоот муфассалтар оварда шавад. 

Ба фикри мо таќсимкунии харољот ба намудњои харољот барои 

фаъолияти асосї ва харољот барои дигар фаъолиятњо дар ширкатњои 

тиљоратии фармасевтї комилан мантиќист. Барои ширкати тиљоратии 

фармасевтї, истифодаи таснифоти зерини харољот аз рўйи шаклњо ва 

зершаклњои фаъолият бо гузоштани аломатњои муайян муносиб 

мебошад: 

– асосї, аз он љумла шуъбаи харид, шуъбаи фурўш, дорухона, 

нуќтањои дорухонавї; 

– дигар фаъолиятњо, аз он љумла машќгоњ, озмоишгоњ, муњосибот, 

хољагї, иљора ва ѓ. 

Мо фењрасти моддањои арзишмуайянкунии харољотро дар шакли 

тафсилї барои ширкати тиљоратии фармасевтї дар чунин шакл 

пешнињод менамоем:  
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1) арзиши хариди молњои доруворї; 

2) андоз ва бољњо; 

3) сертификатсияи молњои доруворї; 

4) харољот барои пардохти мењнат;  

5) пардохтњои иљтимої;  

6) харољот аз рӯйи истењлоки воситањои асосї ва дороињои 

ѓайримоддї;  

7) харољоти нигоњубини объектњои воситањои асосї;  

8) харољот барои иљораи амвол;  

9) харољоти маъмурї ва хољагї (коммуналї, конселярї, сафархарљї 

ва ѓ.); 

10)  талафот аз молњои корношоям ва муњлатгузашта; 

11)  харољоти тиљоратї; 

12)  дигар харољот аз рўйи таъинот. 

Ба моддањои мазкур људо кардани харољот дар заминаи њар як 

бизнес-раванд имкон медињад, арзиши аслии мањсулот, корњо, 

хизматрасонињои раванд ва натиљањои фаъолияти њар як љузъи сохтории 

ширкат даќиќ муайян карда шавад. Дар ширкати тиљоратии фармасевтї 

дар фењристи моддањои дар боло номбаршуда танњо чор моддаи аввал 

њамчун харољоти мустаќим њисоб ѐфта, боќимондањо њамчун харољоти 

ѓайримустаќим эътироф карда мешаванд. 

Њамчунин таснифи мазкури харољотро метавон њангоми тањлил ва 

пешгўйии нуќтаи фурўши безарар ва интихоби сиѐсати иќтисодии 

ширкатњои тиљоратии фармасевтї истифода бурд. 

Њамин тариќ, дар ширкати тиљоратии фармасевтї људокунии 

бизнес-равандњо дар заминаи воњидњои сохторї, коргоњњои истењсолї, 

коргоњњои хизматрасон ва ѐрирасон, филиалњо ва намояндагињо,  

шаклњо ва самтњои фаъолият барои  таќвият бахшидани рушди 

фаъолияти корхона, осон ва сода гаштани раванди бањисобгирии 

харољот, таъмини назорат аз рўйи фаъолияти бизнес-равандњо кори 

нињоят муњим мебошад. Њамчунин, таснифоти пешнињодшудаи харољот 
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сарфи назар аз вазифањои идоракунї имкон медињад самаранокии 

бањисобгирии идоракунї баланд бардошта шуда, тањлилшавандагї ва 

имконоти ошкоркунии захирањо, натиљанокии фаъолияти зербахшњои 

ширкати тиљоратии фармасевтї баланд бардошта шавад. 

 

3.2 Такмили методикаи баҳисобгирии хароҷот аз рўйи бизнес-

равандњо дар доираи низоми њисобњои муњосибї 

 

Барои бањисобгирии харољот аз рўйи бизнес-равандњо ва бунѐди 

иттилоот оид ба вазъи масрафоти корхона, арзиши аслї ва њолати 

захирањо дар субъектњои хољагї истифодабарии низоми њисобњои 

муњосибї кумаки амалї мерасонад. Дар доираи њисобњои муњосибї, 

аввалан, маълумоти бањисобгирї ба низом дароварда шуда, баъдан он 

ба љузъиѐтњо (ахбори тањлилї) људо карда мешавад, ки дар натиља 

раванди назорат аз рўйи истифодабарии захирањо ва идоракунии 

масрафот осон мегардад. 

Тадқиқотчиѐни ватанї аз љумлаи М.У.Бобоев77, Б.Њ.Каримов78, 

С.Ф.Низомов79, Ќ.К.Хушвахтзода80 ва дигарон корҳои илмии худро ба 

омӯзиши хусусиятҳои баҳисобгирии идоракунї дар субъектњои соҳаҳои 

гуногун бахшида, равишњои гуногуни истифодабарии низоми њисобњои 

муњосибиро пешнињод намудаанд.  

Равишњои пешниҳодшудаи баҳисобгирии хароҷот ба ҷудо кардани 

хароҷоти љорї аз харољоти сармояшаванда (бо ибораи дигар онро 

харољоти стратегї меноманд), људокунии объектњои бањисобгирии 

харољот вобаста ба марказњои масъулият, намудњои фаъолият, 

 
77 Бобоев М.У. Управленческие аспекты учета в легкой промышленности: научная монография. 

– Душанбе: Ирфон, 2014. – 176 с. 
78

 Таҳлили раванди ислоҳоти низоми баҳисобгирии муҳосибӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Б.Њ.Каримов // Паѐми Донишгоҳи давлатии тиҷорати Тоҷикистон. – 2022. – № 3 (42). – С. 23-34. 
79 Совершенствование методики учета затрат и калькулирования себестоимости продукции в 

растениеводстве / С.Ф.Низомов, А.Х. Файзуллоев // Вестник Таджикского националного университета 
(Серия социально-эконмических наук) Издательский центр ТНУ – 2020, – № 7. – С. 98-103. 

80 Тањќиќи вазъи муосири пешбурди бањисобгирии идоракунї ва тањлили масрафњо дар 
корхонањои саноати бофандагии Љумњурии Тољикистон / К.Х. Хушвахтзода, Д.А. Розиев, М.Дж. 
Бобохонзода // Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и 
общественных наук. – Душанбе,2020, – №5. –  С.3-11. 
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марњилањо, намудњои мањсулот (корњо, хизматрасонињо) ва дигар самтњо 

асос меѐбанд. Низоми њисобњои муњосибї, ки дар доираи бањисобгирии 

идоракунї истифодабарии онњо ба таври њатмї на талаб карда мешавад 

ва на мањдуд гардидааст, барои ба низом даровардани ахбороти 

бањисобгирї дар доираи бизнес-равандњо ѐрї мерасонад. 

Барои ширкати фармасевтие, ки њам фаъолияти истењсолию 

тиљоратї ва њам фаъолияти сармоягузориро пеш мебарад ва дар доираи 

он бизнес-равандњои гуногунро амалї менамояд, људо кардани хароҷоти 

љорї аз харољоти сармояшаванда, таснифи харољот вобаста ба маконњои 

ташаккулѐбї ва дигар корњо хеле муҳим аст. 

Дар корхонаҳои фармасевтї баҳисобгирии идоракунии харољот бо 

маќсадњо ва њадафњои зерин иљро карда мешавад: 

 нишон додани категорияи хароҷоти аз ҷиҳати стратегӣ муҳим 

дар сохтори умумии хароҷоти корхона ва муайян намудани самтҳои 

татбиқи чунин хароҷот (бо ибораи дигар таснифоти аз љињати илмї 

асоноккардашудаи харољот); 

 таъмини ҳаракати маълумоти бањисобгирї аз рўйи ҳисобҳои 

муҳосибӣ мувофиқи дархостҳои роҳбарон; 

 таъмини имкони пешбурди бањисобгирии тањлилї дар асоси 

меъѐрњо ва аломатњои гуногун; 

 муќарраркунии усули тақсимкунии хароҷот, ки ба баланд 

бардоштани саҳеҳии ҳисобкунии арзиши аслии мањсулот ва молњои 

фармасевтї нигаронида шудааст. 

Дар ширкати фармасевтї људокунии бизнес-равандњоро, ки дар 

зербоби гузашта муќаррар намудем (Бизнес-раванди «Фаъолияти 

сармоягузорї», бизнес-раванди «Таъминот», бизнес-раванди 

«Фаъолияти истењсолї», бизнес-раванди «Фурўш ва маркетинг», бизнес-

раванди «Тањќиќот ва коркарди мањсулот», раванди «Маъмурї ва 

хољагї»), зарур шуморида, њисобњои муњосибиро барои бањисобгирии 

фаъолият ва натиљањои  кори онњо муќаррар менамоем. 



 

141 
 

Барои њар як бизнес-равандњо гурўњи њисобњои мувофиќро вобаста 

ба наќшаи амалкунандаи њисобњои муњосибї ва дар сурати мављуд 

набудани онњо дар наќша њисоби мувофиќро дар асоси назария ва 

амалияи бањисобгирї муќаррар намуда, барои ширкати фармасевтї 

тавсия менамоем. Ногуфта намонад, ки дар зербоби 2.2-и рисолаи 

мазкур тавсияњои методї барои ташкили бањисобгирии даромадњо, 

харољот ва захирањо аз рўйи њисобњои муњосибї коркард карда шуда 

манзури хонандагон гардонида шудааст ва дар ин зербоби рисола 

истифодабарии њисобњоро вобаста ба бизнес-равандњо баррасї хоњем 

намуд. 

Бизнес-раванди «Фаъолияти сармоягузорї»: 

 њисоби 10210 Њисобњо бо асъори милллї; 

 ҳисобњои гурўњи 11500 Сармоягузорї ба амволи ѓайриманќул;  

 ҳисоби 11510 Бино ва иншоот;  

 ҳисоби 11520 Таљдиди объектњои сармоягузорї;  

 ҳисоби 11530 Мошин ва таљњизот; 

 ҳисоби 11090 Сохтмони нотамом; 

 ҳисобњои гурўњи 11100 Фарсудашавии љамъшудаи воситањои 

асосї;  

 ҳисобњои гурўњи 10700 Захирањои молию моддї;   

Бизнес-раванди «Фаъолияти сармоягузорї» чунин раванде њисоб 

меѐбад, ки дар он дороињои стратегї бунѐд карда мешаванд ва харољоти 

корхона таъиноти дарозмуддат дошта, ба арзиши ин дороињо зам карда 

мешавад. Дар навбати худ ба њисобњои зикршуда зерњисобњо ва 

њисобњои тањлилии дорои якчанд дараљаро метавон илова кард. 

Бизнес-раванди «Таъминот» ба маънои васеъ баррасӣ шуда, на танҳо 

таъмини фаъолияти истењсолии корхонаро бо масолењ ва маводи 

фармасевтї, инчунин таъмини фаъолияти тиљоратии ширкатро бо 

доруворї, мањсулот ва молњои тиббї дар назар дорад. Бояд ќайд кард, 

ки ширкатњои фармасевтии бузург метавонанд дар баробари фаъолияти 



 

142 
 

тиљоратии худ инчунин коргоњњои истењсолии дорувориро ташкил 

намоянд. Дар ин њолат барои њам раванди таъмини истењсолот ва њам 

раванди таъминоти тиљоратї интихоб намудани њисобњои муњосибии 

мувофиќ кори муњим аст. 

Дар бизнес-раванди таъминот истифодабарии ин њисобњо ба маќсад 

мувофиќ аст: 

10510 Пешпардохт ба  таъминкунандагон  

10700 «Захирањои молию моддї», аз он љумла:  

10719 Изофанархи савдоии молњои фурўхтанашуда 

10720 Ашѐи хом ва маводҳо  

10800 Харољоти пешпардохтшуда  

55050 Харољоти хариди захирањо 

55040 Харољоти азнавкоркардабарорї 

55030 Харољоти кашонидани захирањо 

Ногуфта намонад, ки ба њисобњои таркибии зикршуда  мумкин аст 

њисобњои иловагии дорои якчанд сатњи тањлилї кушода шаванд, ки мо 

намунаи онро дар љадвали 3.2.1. пешнињод менамоем. 

Дар бизнес-раванди «Фаъолияти истењсолї» дар ширкати 

фармасевтї истењсоли мањсулоти доруворї, молњои таъиноти тиббї ва 

хизматрасонињо ба роњ монда мешавад. Дар ин раванд бо 

истифодабарии захирањои моддї, мењнатї, молиявї ва захирањои 

стратегї (дороињои дарозмуддат) њадафњои истењсолии ширкат таъмин 

карда мешавад. Дар таъмини бањисобгирии бизнес-раванди фаъолияти 

истењсолї истифодабарии њисобњои зерин тавсия карда мешавад: 

 њисоби 10730 «Истењсолоти нотамом (мањсулоти мушаххас)», ки аз 

рўйи он харољоти бевоситаи дар истењсоли намуди муайяни мањсулот ва 

молњои таъиноти тиббї иштироккунанда инъикос карда мешавад, аз он 

љумла харољоти масолењ, маводи кимиѐвї, биологї, мањлулњо, музди 

мењнати коргарони истењсолї. Њамчунин, дар ин њисоб аз рўйи њар як 

намуди фаъолият, намуди мањсулот (корњо, хизматрасонињо)-и мушаххас 

метавон зерњисобњои дараљањои гуногунро кушод; 
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Љадвали 3.2.1. – Њайати њисобњои таркибї ва тањлилие, ки дар бизнес-раванди «Таъминот» дар ширкати 
фармасевтї метавонад истифода бурда шаванд. 

Њисоби таркибї Зерњисоби таркибї Њисоби тањлилии дараљаи 1 Њисоби тањлилии дараљаи 2 

10510 Пешпардохт 
ба 

таъминкунандагон  

105101 Пешпардохт ба 
таъминкунандагони масолењ 
105101 Пешпардохт ба 
таъминкунандагони молњо 

10510101 Пешпардохт ба таъминкунандагони 
масолењ (аз рўйи гурўњи масолењ) 
105101 Пешпардохт ба таъминкунандагони молњо 
(аз рўйи гурўњи молњо) 

Аз рӯйи намуди молњо ва 
масолењ 

10720 «Ашѐи хом ва 
мавод» 

10720 «Ашѐи хом ва мавод – 
маводи таъиноти тиббї 
(доруворї)» 
10720 «Ашѐи хом ва мавод – 
фитто-маводи доруворї» 

10720 «Ашѐи хом ва мавод – маводи таъиноти 
тиббї» (аз рўйи гурўњи маводњо) 
 

Аз рўйи намуди маводњо 

10710 «Молњо» 

107101 «Молњо дар анбор» 
107102 «Молњо дар нуќтањои 
дорухонавї» 
 

10710101 «Молњо дар анбор аз рўйи гурўњњо» 
10710201 «Молњо дар нуќтањои дорухонавї аз 
рўйи минтаќањо» 
 

1071010101 «Молњо дар анбор 
аз рўйи намуд» 
1071020101 «Молњо дар 
нуќтањои дорухонавї аз рўйи 
намуд» 

10719 «Илованархи 
савдо» 

10718 «Илованарх барои молњои 
анбор» 
10719 «Илованарх барои молњо 
дар нуќтањои дорухонавї» 

1071801 «Илованарх барои молњои анбор аз рўйи 
гурўњи молњо» 
1071901 «Илованарх барои молњо дар нуќтањои 
дорухонавї аз рўйи минтаќањо» 

107180101 «Илованарх барои 
молњои анбор аз рўйи намуд» 
107190101 «Илованарх барои 
молњо дар нуќтањои дорухонавї 
аз рўйи намуд» 

10800 Харољоти 
пешпардохтшуда 

10801 Харољоти пешпардохтшуда 
(барои масолењи фармасевтї) 
10802 Харољоти пешпардохтшуда 
(барои доруворї) 
10803 Харољоти пешпардохтшуда 
(барои молњои тиббї)  
10804 Харољоти пешпардохтшуда 
(иљора) 

1080101 Харољоти пешпардохтшуда барои 
масолењи фармасевтї (аз рўйи гурўњи масолењ) 
 

108010101 Харољоти 
пешпардохтшуда барои 
масолењи фармасевтї (аз рўйи 
гурўњ ва намуди масолењ) 
 

55050 Харољоти 
хариди захирањо 

5505001 Харољоти хариди 
захирањо (молњо) 
5505001 Харољоти хариди 
захирањо (маводи тиббї) 

5505001 Харољоти хариди захирањо (гурўњи молњо) 
5505001 Харољоти хариди 
захирањо (намуди молњо молњо) 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт ва наќшаи њисобњои амалкунанда тартиб додааст.
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 ҳисоби 10731 «Истеҳсолоти умумї», ки дар он хароҷоти истењсолии 

таъиноти умумї дошта, аз он љумла харољоти фарсудашавии биноњо, 

мошину таљњизоти умумиистењсолї, харољоти сўзишворї, барќ ва 

коммуналї бо маќсадњои технологї, музди мењнати коргарони 

истењсолии ѓайриасосї (ѐрирасон) ва ѓ. ба њисоб гирифта мешаванд; 

 њисоби 10732 «Истењсолот ва хољагињои хизматрасон». Ба 

истењсолот ва хољагињои хизматрасон дар ширкати фармасевтї 

коргоњњои таъмирї, коргоњњои таъминоти автономии барќ ва гармї, 

ошхона, њаммом ва дигар зерсохторњо дохил карда мешавад, ки барои 

ташкили раванди истењсолї мусоидат менамоянд. Истфодабарии ашѐ ва 

масолењи зарурї дар ин коргоњњо, пардохти музди мењнати коргарон, 

њисобкунии фарсудашавии объектњои воситањои асосї, аз љумлаи 

харољоти ин марказњои масъулият њисоб ѐфта, дар њисоби 10732 

«Истењсолот ва хољагињои хизматрасон» метавонанд ба ќайд гирифта 

шаванд. 

Бояд ќайд кард, ки харољоти дар њисоби якум зикргардида (10730 

«Истењсолоти нотамом – мањсулоти мушаххас») харољоти мустаќим 

барои намуди мушаххаси мањсулоти доруворї њисоб меѐбад ва харољоти 

дар ду њисобњои баъдї љамъшаванда њамчун харољоти ѓайримустаќим ба 

њисоб гирифта шуда, дар охири моњ ба њисоби 10730 соќит карда 

мешавад ва байни намудњои мањсулотњои алоњида дар асоси пояи 

интихобшуда бояд таќсим карда шаванд. Ба сифати пояи таќсимкунии 

харољоти ѓайримустаќим дар ширкати истењсолии фармасевтї арзиши 

масолењи асосї, музди мењнати коргарони асосї, арзиши аслии 

мањсулоти доруворї, ѐ ин ки нархи банаќшагирифташудаи мањсулотро 

интихоб кардан мувофиќ мебошад. Њамчунин ба њисобњои зикршуда низ 

зерњисобњо ва њисобњои тањлилї бо маќсади чузъигардонии маълумот 

оид ба харољот ва њисоби даќиќи арзиши аслии мањсулот (корњо, 

хизматрасонињо) мумкин аст кушода шавад, ки намунаи онро дар 

љадвали 3.2.2. нишон медињем.  
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Љадвали 3.2.2. – Њайати њисобњои таркибї ва тањлилие, ки дар бизнес-раванди «Фаъолияти истењсолї» дар 

ширкати фармасевтї метавонанд истифода бурда шаванд. 
Њисоби таркибї Зерњисоби таркибї Њисоби тањлилии дараљаи 1 Њисоби тањлилии дараљаи 2 

10730 «Истењсолоти 

нотамом» 

107301 «Истењсолоти нотамом – мањсулоти 
таъиноти тиббї (доруворї)» 
107302 «Истењсолоти нотамом – фитто-
доруворї» 

107303 «Истењсолоти нотамом – таљњизот 

ва ашѐњои тиббї» 

107304 «Истењсолоти нотамом – молњо 
барои модар ва кўдак» 
107305 «Харољот доир ба коркарди 

партовњои саноатї» 

1073010 «Истењсолоти нотамом – 
мањсулоти доруворї (аз рўйи гурўњи 
молњо)» 
1073020 «Истењсолоти нотамом – фитто-
доруворї (аз рўйи намуди молњо)» 
1073030 «Истењсолоти нотамом – таљњизот 

ва ашѐњои тиббї (аз рўйи гурўњи молњо)» 

1073040 «Истењсолоти нотамом – молњо 
барои модар ва кўдак (аз рўйи гурўњи 
молњо)» 

1073010101 «Истењсолоти 
нотамом – мањсулоти доруворї 
(аз рўйи намуди молњо)» 
1073030101 «Истењсолоти 
нотамом – таљњизот ва ашѐњои 
тиббї (аз рўйи намуди молњо)» 
1073040101 «Истењсолоти 
нотамом – молњо барои модар 
ва кўдак (аз рўйи намуди 
молњо)» 

10731 «Истеҳсолоти 

умумї» 

1073101 «Истеҳсолоти умумї – 
харољоти фарсудашавї» биноњо, 
мошину таљњизоти умумиистењсолї,  
1073102 «Истеҳсолоти умумї – 
харољоти сўзишворї, барќ ва 
коммуналї» 
 1073103 «Истеҳсолоти умумї – музди 
мењнати коргарони истењсолии 
ѓайриасосї (ѐрирасон)» ва ѓ 

107310101 «Истеҳсолоти умумї – 
харољоти фарсудашавии биноњо»  
107310102 «Истеҳсолоти умумї – 
харољоти фарсудашавии мошинњо»  
107310103 «Истеҳсолоти умумї – 
харољоти фарсудашавии таљњизот»  
ва ѓ. 

Аз рўйи намуди харољот 

10732 «Истењсолот 
ва хољагињои 
хизматрасон»  
 

1073201 «Истењсолот ва хољагињои 
хизматрасон – коргоњњои таъмирї», 
1073202 «Истењсолот ва хољагињои 
хизматрасон –  коргоњњои таъминоти 
автономии барќ ва гармї», 
1073203 «Истењсолот ва хољагињои 
хизматрасон – ошхона»ва ѓ. 

107320101 «Истењсолот ва хољагињои 
хизматрасон – коргоњњои таъмирї – 
таъмири мошин ва таљњизот», 
107320102 «Истењсолот ва хољагињои 
хизматрасон – коргоњњои таъмирї – 
таъмири мебелњо» 
 

Аз рўйи намуди харољот 
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Фаъолияти илмї-таљрибавї ва тањќиќотї дар ширкати фармасевтї 

яке аз фаъолиятњои асосї њисоб ѐфта дар рафти он корњои илмию 

тањќиќотї, таљрибавї, озмоиши мањсулоти нав ва дигар корњо анљом 

дода мешавад: Барои бањисобгирии амалиѐтњои ба бизнес-раванди 

«Тањќиќот ва коркарди мањсулот» дар ширкати фармасевтї њисобњои 

зеринро тавсия менамоем: 

њисоби 10733 «Харољоти илмї-таљрибавї ва тањќиќотї» 

зерҳисоби 107331 «Хароҷоти тањқиқоти маркетингӣ»; 

зерҳисоби 107332 «Хароҷоти тањқиқоти илмӣ»; 

зерҳисоби 107333 «Хароҷоти озмоишї»; 

зерҳисоби 107334 «Хароҷоти дигар таҳқиқоти муҳити беруна». 

Корҳои илмї-таљрибавї ва тањқиқотӣ дар худ хароҷоти коркарди 

маҳсулоти дорувории нав, молњои таъиноти тиббї, хароҷоти 

гузаронидани тањқиқот амалӣ ва озмоишњо, нигоњубин ва истифодаи 

воситањои асосї ва инвентарњое, ки барои гузаронидани тањқиқоти илмї 

сафарбар шудаанд, пардохти њаќќи иҷозатномаҳо, патентҳо ва ѓайраро 

таљассум менамояд. 

Харољоти тањқиқоти маркетингӣ аз хароҷоти омӯзиши бозор ва 

талаботи истеъмолкунандагон, хароҷоти таҳияи стратегияҳо ва 

нақшаҳои маркетингӣ, хароҷоти чорабинињои таблиғотӣ тавассути 

лавњањои таблиѓї, васоити ахбори омма, шабакањои иљтимої, 

гузаронидани пурсишњо, кор бо беморхонањо ва марказњои саломатї, 

тањлили маълумот барои арзѐбии натиљањо ва ѓ. иборат аст.  

Корҳои озмоишї хароҷоти озмоиши маҳсулот ва технологияҳои 

нав, хароҷоти гузаронидани санҷишҳои экологї, хариди мавод, 

намунаҳои санҷишӣ ва ҷузъҳои зарурӣ барои гузаронидани таҷрибаҳо ва 

озмоишҳо, нигоњубини озмоишгоњ ва майдони истеҳсолӣ, 

сертификатсияи мањсулот ва дигар харољотро дар бар мегирад. 

Ин хароҷот вобаста ба намуди маҳсулот, андозаи лоиҳа, андозаи 

ширкат, технология ва дигар омилҳо метавонанд аз њамдигар фарқ 
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кунанд. Барои њар як намуди харољоти зикршуда њисобњои тањлилї низ 

кушода мешавад.  

Бизнес-раванди «Фурўш ва маркетинг» марњилаи кулминатсионии 

фаъолияти ширкати фармасевтї дар доираи як даври тиљоратї њисоб 

меѐбад. Дар доираи бизнес-раванди тиҷоратии "Фурӯш ва маркетинг" 

амалиѐтҳои асосии зерин гузаронида мешавад: 

 тарѓиботи молњои доруворї; 

 ќабул ва бақайдгирии фармоишҳо аз мизоҷон (дорухонаҳо, 

беморхонаҳо, дистрибюторҳо ва ғ.). Ин корњоро ҳам дар шакли хаттӣ ва 

ҳам бо истифода аз низомњои махсуси электронии муосир анҷом додан 

мумкин аст; 

 иљро кардани дархостњои фармоишї дар анбор, љамъоварӣ ва 

бастабандии молҳо тибқи фармоиши муштариѐн, тафтиши мутобиқати 

таркиби фармоишњо ба қоидаҳо; 

 интиқоли мол ба мизоҷон тавассути шабакаи наќлиѐтии худї, 

тавассути молрасонњо (курерњо) ѐ ин ки бо тариќи почта. Дастгирии 

раванди интиқоли мол ба мизоҷон; 

 тартиб додани њуљљатњои њамроњикунанда (ваколатномањо, 

њисоб-вараќањо, борхатњои молию наќлиѐтї ва ѓ.) ва супоридан онњо дар 

баробари мол ба мизољон; 

 тартибдињии ҳисобот оид ба фурӯш, таҳлили самаранокии 

таркиби фурӯш ва даромаднокии амалиѐтњо бо муштариѐни алоњида; 

 кор бо даъвоҳо ва баргаштани молњои фурўхташуда. 

Баќайдгирї ва бањисобгирии бештари амалиѐтњои зикршуда 

метавонад бо истифода аз низомҳои махсуси иттилоотӣ қисман ѐ пурра 

автоматӣ карда шаванд.  

Дар амалияи ширкатњои тиљоратии фармасевтї, аз он љумла 

ширкатњои тиљоратии Љумњурии Тољикистон фурўши молу мањсулот 

тавассути шабакањои фурўш – намояндагињо ва филиалњо хеле рушд 

кардааст ва дар чунин шароит доираи амалиѐтњо марбут ба интиќол, 
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тањвил ва фурўши мањсулоти доруворї барои ширкати фармасевтї васеъ 

гашта барои афзоиши даромади ширкат шароит фароњам меояд. Дар 

баробари ин роњбарияти ширкатњои бузургеро, ки бо чунин  тарз 

фаъолияти худро пеш мебаранд, лозим меояд доимо харољоти 

шабакањои фурўши худ – намояндагињо ва филиалњоро назорат намуда, 

самаранокии кори онњоро ошкор карда, дар мавриди пайдоиши зарурат 

ќарорњои идоракунї ќабул намоянд.  

Аз рўйи хусусият ва моњияти иќтисодї харољоти бизнес-раванди 

«Фурўш ва маркетинг» харољоти ѓайриистењсолї њисоб ѐфта, ба арзиши 

молу мањсулот зам карда намешавад, он њамчун харољоти љори 

(тиљорати)-и ширкати фармасевтї эътироф гардида ба натиљањои 

молиявї соќит карда мешавад. Зимни бањисобгирии амалиѐтњо дар 

бизнес-раванди «Фурўш ва маркетинг» мо истифодабарии ин њисобњоро 

тавсия менамоем81: 

44000 Даромадҳо аз фаъолияти амалиѐтї 

44010 Даромад аз фурўш 

44020 Дигар даромадњо аз фаъолияти амалиѐтї 

44090 Бозпасгардонии молњои фурўхташуда ва тахфиф 

55000 Арзиши аслии захирањои фурўхташуда, кор ва хизматњо 

55010 Арзиши аслии фурўш 

55020 Тасњењи арзиши молњо  

55200 Харољоти фурўш 

55201 Харољоти тарѓиб ва мусоидат ба фурўш 

55202 Харољоти музди мењнат 

55203 Харољоти  њиссаљудокунињо ба фондњои иљтимої 

55204 Харољоти  боркашонї ва тањвили молњо 

55205 Харољоти ќарзњои беэътимод 

55206 Талафи молњо ва партовњои технологї 

 
81 Аз боби 5-уми «Наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї-хољагии 

субъектњои хољагидорї ва Нишондоди методї оиди татбиќи наќшаи њисобњои бањисобгирии 
муњосибии фаъолияти молиявї-хољагии субъектњои хољагидорї». Фармоиши Вазорати молияи 
Љумњурии Тољикистон аз 27.05. 2011, №41. 
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55207 Харољоти фарсудашавї 

55208 Харољоти  мукофотонї  

55209 Харољоти иљора (иљораи бино, иншоот, таљњизот, 

автомобилњо ва ѓ.)  

55210 Харољот барои зарфњо ва бандубасти молњо 

55211 Харољоти нигоњубини молњо, гурўњбандї ва ба навъњо 

људокунї 

55212 Харољоти сўзишворї, газ,  гармї, об 

55213 Соќиткунии арзиши молњои муњлатгузашта 

55213 Дигар харољоти фурўш 

Барои њар як њисобњои зикршуда низ зерњисобњо ва хисобњои 

тањлилии иловагї кушодан мумкин аст. Ин амал барои љузъигардонии 

маълумоти бањисобгирї оид ба даромадњо ва харољот, ки дар бизнес-

раванди «Фурўш ва маркетинг» ташаккул меѐбад, муњим аст. 

Дар ду њисоби аввал номбаршуда, яъне  44010 «Даромад аз фурўш» 

ва  44020 «Дигар даромадњо аз фаъолияти амалиѐтї» даромадњо аз 

амалиѐтњои фурўшии корхона бо кредит навиштани ин њисобњо ќайд 

карда мешаванд. Њисоби 44090 «Бозпасгардонии молњои фурўхташуда ва 

тахфиф» ба њисобњои 44010 ва 44020 њисоби контрарї буда, маблаѓи 

молњои пештар фурўхташуда ва ѐ тахфифи пешнињодшуда ба харидорон  

дар он сабт карда мешавад. Бо дебет навиштани њисоби 44090 

«Бозпасгардонии молњои фурўхташуда ва тахфиф» ва кредит навиштани 

њисобњои воситањои пулї ѐ ќарзњои дебетории мизољон маблаѓи 

даромадњои корхона кам карда мешавад.  

Дар њамаи њисобњои боќимонда, ки бо раќами 55 оѓоз мешаванд, 

харољоти  ширкат оид ба тиљорати молњои доруворї ва таъиноти тиббї  

ќайд карда мешаванд. Дар охири давраи њисоботї маълумоти дар 

њисобњои зикршудаи даромад ва харољот љамъбаст карда шуда, натиљаи 

молиявии бизнес-раванд њисоб карда мешавад. Дар баробари ин бо 

истифодабарии низоми њисобњои тањлилї на танњо натиљањои молиявии 

умумї, балки натиљаи молиявии њар як намуди фаъолият, намуди 



 

150 
 

мањсулот, молњо ва хизматрасонињо муайян карда шуда, њисоботи 

дохилї тайѐр ва ба менељерњо пешнињод карда мешавад. Чунин тарзи 

бањисобгирї бо истифода аз низоми њисобњои муњосибї раванди тањлил 

ва назоратро аз рўйи бизнес-равандњо дар корхона осон мегардонад. 

Раванди «Маъмурї ва хољагї». Идоракунии низоми тиҷоратӣ ва 

хољагидорї дар ширкати фармасевтї як қатор равандҳо ва амалиѐтҳоро 

дар бар мегирад, ки ҳар кадоми онҳо дар навбати худ хароҷот ва 

сармоягузориҳои муайянро талаб мекунанд. Равандҳо ва амалиѐтҳои дар 

низоми маъмурї ва хољагї амалишаванда аз инњо иборат аст: 

Ташкилї. Ин амал банақшагирӣ, ҳамоҳангсозӣ ва назорати равандҳо 

ва амалиѐтҳо дар дохили ташкилот, аз он ҷумла ҷалб, омӯзиш ва 

ҳавасмандкунии кормандон, таҳияи тартиб ва стандартҳои фаъолиятро 

дар бар мегирад. Хароҷоти ташкилӣ аз љалби кормандони маъмурӣ ва 

хољагї, таъмини ашѐ ва воситањои барои идоракунї зарур, бозомўзии 

кадрњо ва дигар корњоро иборат аст. 

Банақшагирӣ. Ин раванд таҳияи стратегияҳо ва нақшаҳо барои 

идоракунии корҳо, системаҳои иттилоотӣ, молия ва захираҳоро дар бар 

мегирад. Хароҷоти банақшагирӣ аз пардохти музди мењнати 

мутахассисон, иқтисодчиѐн ва мушовирон иборат аст. 

Назорат ва таҳлил. Ин раванд аз чунин амалиѐтњо ба мисли 

мониторинг ва назорати равандҳои истеҳсолӣ, нишондиҳандаҳои 

молиявӣ, сифати маҳсулот, молњо ва хизматрасонӣ, инчунин идоракунии 

хавфҳо ва арзѐбии самаранокї иборат аст. 

Низоми идораи электронї аз банақшагирӣ ва ташкили кори системаи 

иттилотию коммуникатсионї байни идорањои маъмурї, такмили 

раванди интиќоли маълумот, таъмини  шаффофияти идоракунї ва ѓ. 

иборат аст. Он дар худ хароҷоти барои таъмини технологияҳои 

иттилоотӣ, пардохти музди кори кормандони соња, харидани 

иҷозатномаҳо ва нигоҳдории инфрасохторро таљассум менамояд. 



 

151 
 

Дастгирии молиявӣ идоракунии ҷараѐнҳои молиявӣ, аз он ҷумла 

пардохтҳо барои захирањо, андозҳо, суғурта, хариди мавод, 

баруйхатгирии ашѐњо, сармоягузорӣ барои рушди тиҷорат ва ѓайрањоро 

дар бар мегирад. Хароҷоти молиявӣ метавонад ҳаққи мењнати 

муҳосибон, иќтисодчиѐн, тањлилгарон ва мушовирони молиявиро дар 

бар гирад. 

Идора ва таъмини захираҳо харидорӣ ва истифодаи захираҳои 

гуногун ба монанди мавод, молњо ва таҷҳизоти доруворї, захираҳои 

сохтмонї ва нақлиѐт барои рушди тиҷоратро дар назар дорад. Њамчунин 

ин раванд харољоти музди мењнати кормандони бахши таъминот, 

харољоти хариди маводи зарурї, иҷора, нигоҳубини мошину таљњизот, 

пардохтҳо ба таъминкунандагон ва ѓайрањоро дар бар мегирад. 

Фурӯш ва маркетинг ташкили кор байни корхона, намояндагї ва 

филиалњо, дўконњои фурўши молњо, идоракунии шабакаи тақсимот ва 

фурӯши молњоро дар бар мегирад. Хароҷоти фурӯш ва маркетинг 

метавонад пардохтҳо барои музди мењнати мутахассисони маркетинг, 

агентиҳои таблиғотӣ, намояндагињо ва шариконро дар бар гирад. 

Омӯзиш ва такмили кадрҳо. Ин самти фаъолият яке аз механизмњои 

асосии ташкили кори раванди идоракунии корхона њисоб ѐфта, 

омодакунї ва љалби кадрњои баландихтисос, таълим ва такмили 

ихтисоси кормандонро дар бар мегирад.  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар наќшаи амалкунандаи њисобњои 

муњосибї як боби алоњида (55300 «Харољоти  маъмурї ва хољагї») 

номгўйи њисобњои махсус муайян карда шудааст, ки онњоро хамчун асоси 

появї барои бањисобгирии амалиѐтњо марбут ба раванди маъмурї ва 

хољагї интихоб кардан мумкин аст:  

55300 Харољоти  маъмурї ва хољагї 

55301 Харољоти музди мењнат 

55302 Харољоти  њиссаљудокунињо ба фондњои иљтимої 

55303 Харољоти иљора 
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55304 Харољоти пардохти хизматрасонии касбї 

55305 Харољоти асбобњои идоравї  

55306 Таъмир ва хизмати техникии воситањои асосї 

55307 Харољоти таъминоти компютерї 

55308 Харољоти сафари хизматї  

55309 Харољоти фарсудашавии  воситањои асосї 

55310 Харољоти фарсудашавии дороињои ѓайримоддї 

55311 Харољоти  гузаронидани аудит 

55312 Харољоти коммуналї 

55313 Харољоти алоќава интернет 

55314 Харољоти ќувваи барќ бо маќсади идора ва хољагидорї 

55315 Харољоти сўзишворї бо маќсади идора ва хољагидорї 

55316 Харољоти намояндагї 

55317 Дигар харољоти  маъмурї ва хољагї 

Мисли њисобњои дигаре, ки мо барои бањисобгирии равандњои 

болотар зикршуда ќайд намудем, барои њисобњои раванди маъмурї ва 

хољагї низ њисобњои тањлилї аз рӯйи намудњои мушаххаси харољот ва 

марказњои мушаххаси масъулият кушодан мумкин аст. Њар гуна 

харољоти дар корхона амалишаванда марбут ба раванди маъмурї ва 

хољагї бо дебет навиштани њисобњои зикршуда ба ќайд гирифта 

мешаванд. 

Дар њошияи тањқиќи бањисобгирии харољоти раванди маъмурї ва 

хољагї ва мукаммалгардонии онњо ќайд карданро зарур мешуморем, ки 

харољоти маъмурї ва хољагї дар охири давраи њисоботї бояд њатман ба 

объекте сокит карда шавад, ба ибораи дигар аз ҳисоби ягон даромаде 

рӯйпўш карда шавад. Бояд гуфт, ки дар илми бањисобгирии муњосибї бо 

маќсади рўйпўш кардани харољоти зикршуда ду тарзи хориљкунии 

харољоти маъмурї ва хољагї маъмул аст: якум, рӯйпушкунии харољоти 

мазкур аз њисоби натиљањои молиявии давраи њисоботї (аслан як моњ); 

дуюм, соќиткунии харољот ба арзиши аслии мањсулоти истењсолшаванда, 
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яъне ба њисоби 10720 «Истењсолоти нотамом», ки дар он арзиши аслии 

мањсулот (корњо, хизматрасонињо) ташаккул меѐбад.  

Интихоб кардани яке аз усулњои зикршуда дар ширкати 

фармасевтии тиљоратї, ки њам ба истењсол ва њам ба тиљорати молњои 

доруворї машѓул аст,  тањќиќи васеъро талаб менамояд. Истифодабарии 

усули якум аслан ба њадафњои бањисобгирии молиявї љавобгў буда 

талаботи истифодабарандагони дохилии ахборро ќонеъ гардонида 

наметавонад. Чунки дар натиљаи истифодаи он танњо натиљаи умумии 

молиявї дар маљмуъ барои корхона муайян гардида, сањми харољоти 

маъмурї ва хољагї дар таркиби харољоти бизнес-равандњои болотар 

зикршуда (сармоягузорї, таъминот, истењсолот, фурўш, фаъолияти 

илмї-таљрибавї) номаълум боќї мемонад. 

 Истифодабарии усули дуюм ба њадафњои бањисобгирии идоракунї 

мувофиќ мебошад, агар ширкати фармасевтї танњо ба истењсоли 

мањсулот машѓул бошад. Бо ин роњ таксимкунии харољоти раванди 

маъмурї ва хољагї байни намудњои мањсулотњои истењсолшуда ба таври 

одилона дар асоси меъѐри муќарраршуда таќсим карда мешавад. 

Њамчунин бо истифода аз ин усул сањми харољоти маъмурї ва хољагї дар 

арзиши аслии мањсулоти фурўхташуда ва мањсулоти боќимонда дар 

анборњо ба таври муносиб таъмин мегардад. 

Бинобар ин, мо дар доираи тањќиќи мавзуъ усули сеюми 

алтернативиеро барои соќиткунии харољоти маъмурї ва хољагї дар 

ширкати фармасевтие, ки њам фаъолияти истењсолї ва њам тиљоратиро 

пеш мебарад, пешнињод менамоем: таќсимкунии харољоти маъмурї ва 

хољагї байни панљ бизнес-равандњои болотар зикргардида дар асоси 

пояи муайяни таќсимкунї. Ба сифати пояи таќсимкунї интихоб кардани 

маблаѓи музди мењнати коргароне, ки дар фаъолияти бизнес-равандњо 

љалб шудаанд, мувофиќ мебошад. Инро ба он чиз асоснок менамоем, ки 

раванди маъмурї ва хољагї њамаи бизнес-равандњои зикршударо дар 

маљмуъ идора намуда дар пешрафти кори онњо сањм мегузорад. Раванди 

маъмурї ва хољагї мањсулоти мушаххас, ѐ кори мушаххасеро иљро 

намекунад, ки харољоти онро мустаќиман ба арзиши онњо зам кунем. Аз 
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ин рў, барои ширкати тиљоратии фармасевтї, ки њам дорои истењсолоти 

васеъ ва њам дорои шабакањои зиѐди фурўш мебошад, истифодабарии 

усули сеюмро мувофиќ ва муносиб мешуморем. Ин усул барои 

ташаккули иттилооти пурра оид ба харољоти бизнес-равандњо  ва 

арзиши мањсулот (кору хизматрасонињо)-и иљромекардаи онњо хеле 

мусоидат менамояд. 

Мо дар асоси тањќиќоти гузаронидашуда методикаи истифодабарии 

њисобњои муњосибиро барои бањисобгирии харољот дар доираи бизнес-

равандњо кор карда, амсилаи алоќамандии онњо ва ташаккули иттилоот 

оид ба фаъолияти бизнес-равандњоро дар расми 3.2.1. чунин пешнињод 

менамоем.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 3.2.1. Амсилаи алоќамандии хисобњои муњосибї аз рўйи бизнес-равандњо дар 

ширкати фармасевтї 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тартиб додааст. 
 

Њисобњои бизнес-раванди «Сармоягузорї» 
(муайянкунии хрољоти воќеии бизнес-раванд) 

 

Њисобњои бизнес-раванди «Истењсолот» 
(муайянкунии хрољоти воќеии раванд) 
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Њисобњои бизнес-раванди «Фаъолияти илмї-
таљрибавї» 

(муайянкунии хрољоти воќеии бизнес-раванд) 

Њисобњои бизнес-раванди «Фурўш» 
(муайянкунии хрољоти воќеии бизнес-раванд) 

 

Њисобњои бизнес-раванди «Таъминот» 
(муайянкунии хрољоти воќеии бизнес-раванд) 

Њисобњои дороињо ва харољоти пешпардохтшуда  
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Њисобњои захирањо ва уњдадорињо  
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Аз рўйи расми 3.2.1 мушоњида мекунем, ки маълумот оид ба сарфи 

захирањо ба бизнес-равандњо аз њисоби дороињо, харољоти 

пешпардохтшуда, захирањо ва уњдадорињо бо тирњои найзагї муайян 

карда шудааст. Харољоти раванди маъмурї ва хољагї бошад ба 

њисобњои панљ бизнес-раванди мобайнї  соќит карда шуда, дар навбати 

худ натиљаи ин њисобњо ба њисобњои натиљавї соќит карда мешаванд. 

Дар њар як бизнес-раванд маблаѓи њаќиќии харољот њисоб карда шуда, 

арзиши аслии мањсулот (корњо, хизматрасонињо) муайян карда мешавад. 

Ногуфта намонад, ки танњо харољоти бизнес-раванди «Фаъолияти 

сармоягузорї» ба њисобњои натиљањои молиявї хориљ карда 

намешаванд, чунки онњо хусусияти сармояшавиро дошта, ба арзиши 

объектњои бунѐдшаванда зам карда мешаванд. 

Хуллас, ташкили бањисобгирии харољот аз рўйи бизнес-равандњо бо 

истифода аз њисобњои муњосибиро тањлил намуда, имконият пайдо 

гардид, ки чунин хулоса ва тавсияњоро пешнињод намоем:   

Дар ширкати тиљоратии фармасевтї низомњои таҳияшудаи 

ҳисобҳои хароҷот бо љузъиѐтњои алоњида барои бизнес-равандҳои 

тиҷоратї таҳлили иттилоотро барои қабули қарорҳои идоракунӣ беҳтар 

мекунад ва пешбурди баҳисобгирии муфассали таҳлилии хароҷотро дар 

заминаи равандҳои тиҷоратӣ, намудҳои фаъолият, вазифаҳо, амалиѐтҳо, 

марказҳои масъулият, марказҳои хароҷот ва дигар хусусиятҳо таъмин 

менамояд. 

 

3.3. Коркарди нишондињандањои асосии самаранокї њамчун асоси 

такмили методикаи бањогузории фаъолияти бизнес-равандњо 

 

Дар ширкатњои фармасевтӣ, мисли дигар соҳаҳо, таъмини 

самаранокии бизнес-равандњо омили асосии муваффақшавии корхона ба 

њадафњои дарпешгузошташудааш мебошад. Самаранокӣ ҳамчун 

қобилияти бизнес-равандҳо барои ноил шудан ба ҳадафҳо тибқи 
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стандартҳои муқарраршудаи сифат ва кам кардани хароҷот ҳангоми 

баланд бардоштани ҳосилнокӣ ва даромаднокӣ муайян карда мешавад. 

Самаранокии бизнес-равандҳои тиҷоратӣ ба таносуби натиҷаҳо 

(баҳисобгирии вақт, сифат, њаљми фурӯш) бо захираҳои сарфшуда 

(воситањои пулї, захирањои моддї, захирањои кадрї, вақт) муайян карда 

мешавад. Дар ширкати тиљоратии фармасевтӣ самаранокии ҳар як 

раванди тиҷорат бояд аз рӯйи мувофиқат ба стратегияи тиҷоратӣ, ки 

барои ноил шудан ба ниѐзҳои муштариѐн ва эҷоди арзишњо нигаронида 

шудааст, арзѐбӣ карда шавад. 

Мақсади муайянкунии самаранокии бизнес-равандҳои тиҷоратӣ 

ноил шудан ба сатҳи максималии ҳосилнокӣ ва фоида нисбат ба 

хароҷоти ҳадди ақали ба ин равандњо сарфшуда мебошад. Мушкилотҳое, 

ки дар баланд бардоштани самаранокӣ дучор мешаванд, иборатанд аз: 

кам кардани вақт барои анҷоми равандҳои тиҷоратӣ бидуни коњиши 

сифат; баланд бардоштани сифати мањсулот ва хизматрасонї; кам 

кардани хароҷот барои воҳиди маҳсулот ѐ хизматрасонї; пешгирї 

кардани талафоти захирањо аз сабаби бесамар истифода бурдани 

масолењ, харољот, захирањои кадрї ва ѓ. 

Мо дар бахши 3.2-и рисола чунин бизнес-равандњои асосиро барои 

ширкати фармасевтї муайян кардем: бизнес-раванди “Фаъолияти 

сармоягузорӣ”; бизнес-раванди “Таъминот”; бизнес-раванди 

“Фаъолияти истеҳсолї”; бизнес-раванди “Фурӯш ва маркетинг”; бизнес-

раванди "Тањќиќот ва коркарди мањсулот" ва раванди "Маъмурї ва 

хољагї".  

Идоракунї ва назорати фаъолияти бизнес-равандњои зикршуда 

механизми асосии фаъолияткунии онњо њисоб меѐбад. Бояд зикр кард, ки 

барои таъмини фаъолияти бобарори ширкатњои тиљоратї дар заминаи 

бизнес-равандњо, пеш аз њама људокунии захирањо ва дар ихтиѐри 

менељери бизнес-раванд вогузоштани ин захирањо мебошад. Табиист, ки 

раванди самаранок истифодабарии захирањо ва иљроиши наќшањои 
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тањияшуда аз љониби роњбари бизнес-раванд бояд њатман зери назорати 

катъї гирифта шавад, чунки натиљаи кори бизнес-равандњо аз љониби 

роњбарияти ташкилот дар анљоми давраи њисоботї ва ѐ пас аз истењсоли 

мањсулот (корњо, хизматњо) бањогузорї карда мешавад. Дар ин росто бо 

маќсади тањкими фаъолияти бизнес-равандҳо таҳияи коркардњои методї, 

усулҳои таҳлилӣ, коркарди нишондињандањои гуногуни бањогузории 

натиљањои фаъолият, қабули қарорҳои идоракунии манфиатнок дар 

доираи бањисобгирии идоракунї амали нињоят зарур мебошад. 

Муаллиф зарур мешуморад, ки муайянкунии нишондињандањои 

асосии самаранокї (НАС)  бо маќсади бањогузории натиљаи кори бизнес-

равандњо дар ширкати фармасевтї яке аз омилњои асосии назорати 

идоракунї ва тањкими низоми идоракунї њисоб меѐбанд. Бо сабабе ки 

бизнес-равандњои болотар зикршуда функсияњои гуногунро иљро 

мекунанд, муайян кардани нишондињандањои бањогузории фаъолияти 

кори онњо низ равишњои методии махсусро талаб карда, интихоби 

нишондињандањои муносиби бањои самаранокї барои роњбарияти 

корхона кори муњим аст.  

Тањќиќоти мо ошкор намуд, ки муайянкунии нишондињандањои 

асосии самаранокии (НАС) бизнес-равандњои субъекти иќтисодї дар 

асари илмии аз љониби Медведева Е.А.82 офаридашуда коркард 

гардидаст. Мо дар асоси нишондињандањои пешнињодкардаи ин олим, ки 

ба соњаи саноат тааллуќ дорад, дар диссертатсияи худ хусусиятњои соњаи 

тиљорати фармасевтї, ташкили раванди идоракунї, омилњои асосии ба 

рушди фаъолияти корхонањои соња таъсиррасон, вазъи бозори дохилии 

дорувориро омўхта, барои ширкатњои фармасевтї гурўњи 

нишондињандањоеро муайян намудем (љадвалњои 3.3.1-3.3.6), ки  бо ѐрии 

онњо имконияти бањодињии натиљаи кори бизнес-равандњо муњайѐ гашта, 

роњбарияти корхона метавонанд ќарорњои идоракунии босамар ќабул 

намоянд. 

 
82

 Медведева Е.А. Развитие управленческого учета по бизнес-процессам и стадиям жизненного цикла 

продукции / Е.А.Медведева // дисс. к.э.н. по. спец. 0800.12 – бухгалтерский учет, статистика. –
Ставрополь, 2022, – С.99 (256 с.). 
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Ќайд кардан зарур аст, ки зимни муайянкунии нишондињандањои 

асосии самаранокї зарур аст, ки объекти бањогузорї, субъекти 

бањогузорї ва манбањои иттилоотї муайян карда шавад. Бизнес-

равандњо аз љумлаи объектњои асосии бањогузорї аз рӯйи 

нишондиҳандаҳои самаранокї дар субъекти хољагидор њисоб меѐбанд. 

Манбаи иттилоотї барои бањодињии фаъолияти равандҳои бизнес 

инҳоянд: маълумотњои бањисобгирии муњосибї; номгўйи 

нишондиҳандаҳо барои тањлилњо; њисоботи дохилии идоракунї; 

бузургињои њаќиќї оид ба истењсоли мањсулот, иљрои корњо, 

хизматрасонињо ва даромадњои гирифтаи бизнес-раванд; меъѐрњо ва 

қоидаҳои баҳисобгирии идоракунӣ (таснифи бизнес-равандњо, марказњои 

масъулият ва марказҳои хароҷот, низоми баҳисобгирии хароҷот ва 

ҳисобкунии арзиши аслї аз рӯйи равандњо, нишондиҳандаҳои нақшавӣ 

ва меъѐрӣ, нақшаи њисобњои кории баҳисобгирии идоракунии равандҳои 

фаъолияти субъекти хоҷагидор) ва ѓ. 

Субъектҳои арзѐбии нишондиҳандаҳои асосии самаранокии бизнес-

равандҳо инҳоянд:  

 ҳайати роҳбарикунандаи олӣ (аз ҷумла саҳмдорон, соҳибмулкон, 

роњбарият, директори молиявӣ);  

 мутахассисони асосї (сармуњосиб, муњандисон, сардори шуъбаи 

кадрњо, сардори шуъбаи харид, сардори шуъбаи таъминоти моддию 

техникї, сардори шуъбаи маркетинг, сардори шуъбаи савдо, сардорони 

коргоњњо, мудирони анборњо ва дигар роњбарони зерсохторњои воњидї). 

 иҷрокунандагон (кормандони баҳисобгирї, таҳлилгарон, 

иқтисоддонҳо, муњосибон-таҳлилгарон, назоратчиѐн, аудиторњо ва ғ.). 

Тартиби ҳисоб кардан ва баҳодиҳии нишондиҳандаҳои асосии 

самаранокии бизнес-равандҳо роњу равишњои махсусро талаб мекунад. 

Бо муайян кардани нишондиҳандаҳои асосии самаранокии (НАС) 

бизнес-равандҳо зарурияти муќарраркунии марзњои бањогузорї ба миѐн 

меояд, ки он имкон медиҳад сатњи паст, миѐна ѐ баланди иҷрои кори  

бизнес-раванд ошкор карда шавад. 
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Нишондињандањои асосии самаранокии фаъолияти бизнес-

равандњоро дар ширкати тиљоратии фармасевтї бо чунин дараљањо 

бањогузорї мекунем: 

А – самаранокии баланд; 

В – самаранокии хуб; 

С – самаранокии миѐна; 

Д – самаранокии паст; 

Е – натиљаи ѓайриќаноатбахш. 

Дар чунин сатњ муайян кардани бањои нишондињандањои 

самаранокии кори бизнес-равандњо барои ба таври хеле васеъ омўхтани 

натиљаи фаъолияти онњо ва қабули ќарорњо кумаки амалї мерасонад. 

Акнун, нишондињандањои асосии самаранокиро (НАС)  барои њар як 

бизнес-равандњои муайяншуда ва тартиби њисобкунии онњоро дар 

ширкати фарматсевтї  дар љадвалњои 3.3.1 – 3.3.6  пешнињод мекунем. 

Љадвали 3.3.1. – Нишондињандањои асосии самаранокии бизнес-раванди 

«Таъминот» барои ширкати тиљоратии фармасевтї 

№ Номгўи 

нишондињанда 
Методикаи њисобкунї 

Тавсифи 

нишондињанда 

1 Коэфитсифенти 

гирдгардиши 

мавод (Кгм) 

 Кгм =(Муми / Бмм), дар ин љо: 

Муми – маблаѓи умумии маводи 

дар истењсолот истифодашуда, 

сомонї; Бмм – баќияи миѐнаи 

маводњо барои давраи њисоботї, 

сомонї 

Самаранокии 

истифодабарии 

захирањоро тавсиф 

мекунад.  

2 Фоизи 

истифоданашудаи 

маводњо (Финм) 

Финм = (Мини / Мх) ×100, ки дар 

инљо: Мини – маводи 

истифоданашуда дар истењсолот, 

сомонї; Мх – маводи 

харидашуда, сомонї 

То кадом андоза 

маќсаднок будани 

харидкунии 

захирањои субъекти 

иќтисодиро нишон 

медињад 

3 Фоизи иљроиши 

наќшаи таъмини 

мавод (Финтм) 

Финтм = Мњмв / Ммн × 100, ки 

дар ин љо: Мњмв – маблаѓи 

њаќиќии маводи воридшуда, 

сомонї; Ммн – маблаѓи маводи 

банаќшагирифташуда, сомонї 

Ќонеъгардонии 

талаботи 

истењсолотро нишон 

медињад 

4 Вазни ќиѐсии 

дархостњо барои 

харидкунињое, ки 

дар ваќташ иљро 

шудаанд (Вќхи) 

Вќхи = (Шдих / Шудп)×100, ки 

дар инљо: Шдих – шумораи 

дархостњои иљрошуда барои 

харидкунї, адад; Шудп – 

шумораи умумии дархостњои 

пешнињодшуда дар ваќташ, адад 

Самаранокии 

пардохти дархостњои 

пешнињодшуда барои 

харидкунии 

маводњоро нишон 

медињад. 
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Идомаи ҷадвали 3.3.1 

5 Коэфитсиенти 

навънокии 

захирањои молию 

моддї (ЗММ) 

(Кнзмм) 

Кнзмм = Гвзмм / Гзммњхи 

Гвзмм = Гуногунрангии воќеии 

ЗММ, адад, Гзммњхи – 

гуногунрангии ЗММ, ки ба 

номгўи њатмии харидкунї ва 

истењсол дохил мешаванд, адад  

Хусусияти 

навънокии захирањои 

молию истењсолии 

корхонаро нишон 

медињад 

 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тартиб додааст. 

 

Нишондињандањои дар љадвали 3.3.1 овардашуда моро водор 

менамояд, ки тавсифи ботафсили баъзе аз онњоро пешкаш намоем. 

Коэфитсиенти гирдгардиши мавод (Кгм) самаранокии 

истифодабарии захирањо дар истењсолотро нишон медињад. Њар чи 

ќадаре ки бузургии њосилшуда баланд бошад, њамон ќадар натиљаи 

истифодабарии маводњо ва рушди истењсолот дар корхона хуб арзѐбї 

мегардад. 

Нишондињандаи фоизи истифоданашудаи маводњо (Финм) то кадом 

андоза маќсаднок будани харидкунии захирањои субъекти иќтисодиро 

нишон медињад. Дараљаи пасттари нишондињанда ба манфиати кори 

корхона мебошад. 

Фоизи иљроиши наќшаи таъмини мавод (Финтм) ќонеъгардонии 

талаботи истењсолот ба маводи заруриро нишон медињад. 

Нишодињандаи њар чи баланд аз таъминнокии корхона бо маводњои 

зарурї дарак медињад ва баръакс, нишондињандаи паст натиљаи 

номатлуби фаъолияти бизнес-раванди таъминотро нишон медињад. 

Љадвали 3.3.2. – Нишондињандањои асосии самаранокии бизнес-раванди 

«Фаъолияти истењсолї» барои ширкати тиљоратии фармасевтї 

№ Номгўи 
нишондињанда 

Методикаи њисобкунї Тавсифи нишондињанда 

1 Иљроиши наќшаи 
истењсол (Ини) 

Ини = (Ињм / Инм)× 100, ки дар 
ин љо: Ињм – истењсоли 
њаќиќии мањсулот, сомонї; 
Инм – истењсоли наќшавии 
мањсулот, сомонї 

Нишондињанда иљроиши 
наќшаи арзиши аслии 
мањсулот (корњо, 
хизматњо)-ро нишон 
медињад. 

2 Коэфитсиенти 
самаранок 
истифодабарии 
масоњатњои 
истењсолї (Кими) 

Кими = Мии / Муи, ки дар ин 
љо: Мии – масоњати истењсолии 
босамарона истифодабурда-
шаванда (масоњати бо 
таљњизоти истењсолї муљањ-
њазбуда), м2; Муи – масоњати 
умумии саноатї-иистењсолии 
корхона, коргоњ,  м2 

Њисобкунии 
нишондињанда имконият 
медињад, ки 
истифодабарии 
самараноки масоњати 
истењсолї таъмин карда 
шавад 
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Идомаи ҷадвали 3.3.2 
3 Њаљми истењсол ба 

њар як корманд 
(дар коргоњ) (Њик) 

Њик = Њим / Шмк, ки дар ин 
љо: Њим – њаљми истењсоли 
мањсулот, сомонї; Шмк – 
шумораи миѐнаи коргарон, 
нафар 

Истењсоли мањсулот ба 
як нафар коргарро 
нишон медињад. Бо 
ибораи дигар 
хосилнокии мењнат 

4 Ваќти даври 
истењсолї  

Ваќти умумии барои истењсоли 
мањсулот сарфшуда 
(меъѐр 8 соат) 

Фосилаи ваќтеро нишон 
медињад, ки аз лањзаи 
воридшавии масолењ то 
тайѐршавии мањсулотро 
дар бар мегирад  

5 Гирдгардиши 
мањсулоти тайѐр 
(Гм) 

Гм = Дф / Амм, ки дар ин љо: 
Дф – даромад аз фурўш дар 
давраи љорї, сомонї; Амм – 
бузургии миѐнасолонаи арзиши 
мањсулот, сомонї  

Нишон медињад, ки то 
кадом андоза 
гирдгардиши мањсулот 
њар чи тезтар дар давоми 
сол ба амал меояд  

6 Гирдгардиши 
захирањои 
истењсолї (Гзи)  

Гзи = Дф / Ази, ки дар ин љо: 
Дф – даромад аз фурўш дар 
давраи хисоботї, сомонї; Ази 
– арзиши захирањои истењсолї  

Нишон медињад, ки то 
кадом андоза 
гирдгардиши захирањои 
истењсолї њар чи тезтар 
дар давоми сол ба амал 
меояд 

7 Риояи фоизи 
тамоюли 
харољоти њаќиќии 
раванди 
истењсолот нисбат 
ба буљет (Ртхњи) 

Ртхњи = Тхњи / Хиб ×100, ки 
дар ин љо: Тхњи – тамоюли 
харољоти њаќиќии истењсолот 
дар давраи њисоботї, сомонї; 
Хиб – маблаѓи харољоти 
истењсолот тибќи буљети 
тасдиќшуда, сомонї 

Нишондињанда 
майлкунии фоизии 
харољоти њаќиќии 
истењсолотро нисбат ба 
харољоти буљетї нишон 
медињад.  

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тартиб додааст. 

 

Иљроиши наќшаи арзиши аслии раванд (Инар) аз рўйи 

нишондињандањои дар љадвали 3.3.2 овардашуда нишондињандаи асосї 

буда, фоизи иљроиши наќшаи истењсолот (корњо, хизматрасонињо)-ро 

дар давраи њисоботї нишон медињад. Бузургии баландтарин аз натиљаи 

хуби наќшањои истењсолї дарак медињад. 

Дар љадвали 3.3.2 ду нишондињандаи ба њам хеле монанд оварда 

шудаанд: гирдгардиши мањсулоти тайѐр (Гм) ва гирдгардиши захирањои 

истењсолї (Гзи), ки бузургии онњо аз њолати истифодабарии захирањо дар 

истењсолот ва вазъи фурўхташавии молњо шањодат медињанд. Бузургии 

аз њама баланд барои њарду нишондињанда натиљаи хубтаринро нишон 

медињад. 
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Љадвали 3.3.3. – Нишондињандањои асосии самаранокии бизнес-раванди 

«Фурўш ва маркетинг» барои ширкати тиљоратии фармасевтї 

№ Номгўи 
нишондињанда 

Методикаи њисобкунї Тавсифи нишондињанда 

1 Коэфитсифенти 
гирдгардиши 
молњо (Кгм) 

 Кгм =(Муф / Бмм), дар ин љо: 
Муф – маблаѓи умумии фурўш, 
сомонї; Бмм – баќияи миѐнаи 
молњо барои давраи њисоботї, 

сомонї 

Самаранокии гардиши 
савдои молњоро тавсиф 

мекунад.  

2 Давомнокии 
ваќти 

нигоњдории 
мањсулот дар 
анбор (Внма) 

Внма = Вбм + Вбњ, ки дар ин љо: 
Вбтм – ваќти лозимї барои 

тайѐркунии силсилаи мањсулот 
бо маќсади тањвил ба 

харидорон, соат, Вбњ – ваќт 
барои барасмиятдарории 

њуљљатњои мол барои боркунї ба 
харидорон, соат 

Муњлати миѐнаи 
нигоњдории захираи 
мањсулоти тайѐр дар 

анборро нишон медињад 

3 Њиссаи харољот 
барои 

нигоњдории 
захирањои 

молию моддї 
(Хзмм) 

Хзмм = Хнзмм / Хуми×100, ки 
дар ин љо: Хнзмм – харољоти 

нигоњдории ЗММ, сомонї; Хуми 
– харољоти умумии истењсолот 

Бузургии харољот барои 
нигоњубини  захирањои 
молию моддиро нишон 

медињад 

4 Вазни ќиѐсии 
ќарзи дебеторї 

дар њаљми 
маблаѓи фурўш 

(Вќдф) 

Вќдф = Ќд / Дф ×100, ки дар ин 
љо: Ќд  – ќарзи дебетории аз 

фурўши мањсулот пайдошуда, 
сомонї; Дф – маблаѓи даромад 
аз фурўш дар давраи њисоботї, 

сомонї 

То кадом андоза 
даромад аз фурўш ба 

таври насия анљом дода 
шудааст ва њолати 
пардохтпазирии 

харидорон чӣ гуна аст   

5 Коэфитсиенти 
содиќ будан ѐ 

набудани 
харидорон (Ксх) 

 Ксх = Шмс / Шум, ки дар ин љо: 
Шмс – шумораи мизољони 

содиќ, нафар, Шум – шумораи 
умумии мизољон, нафар 

Сатњи харидорон ва 
мизољони содиќро ба 

корхона ва молњои 
корхона нишон медињад 

6 Њиссаи бозор 
(Њб) 

Њб = Њф / Њфб ×100, ки дар ин 
љо: Њф – хаљми фурўши корхона, 
сомонї; Њфуб – њаљми фурўши 

умумї дар бозор, сомонї,   

Сањми ишѓолнамудаи 
корхона дар бозори 

фурўшро нишон медињад 

7 Њиссаи даъвоњо 
(Њд) 

Њд = Шдш / Шш ×100, ки дар ин 
љо: Шдш – шумораи даъвоњо ба 
тамоми шартномањо, адад; Шш 
– шумораи шартномањо, адад 

Вазни ќиѐсии даъвоњо ба 
шумораи умумии 
шартномањо бо 

мизољонро нишон 
медињад 

8 Фоиданокии 
фурўш (Фф) 

Фф = Фу / Дф ×100, ки дар ин љо: 
Фу – фоидаи умумї аз фурўш 
дар давраи њисоботї, сомонї; 

Дф – даромад аз фурўш дар 
давраи њисоботї, сомонї 

Ин нишондиханда 
самаранокии фурўшро 
дар давраи њисоботї 

ифода менамояд 

9 Сањми филиал ѐ 
намояндагї дар 

фурўши 
мањсулот (Сфф) 

Сфф = Дфф / Дфу ×100, ки дар 
ин љо: Дфф – маблаѓи даромад 
аз фурўш дар филиал, сомонї; 
Дфу – маблаѓи умумии фурўш 

дар корхона, сомонї  

Сањми филиалњо ва 
намояндагињои 

ширкатро дар фурўши 
умумии корхона нишон 

медињад  
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Идомаи ҷадвали 3.3.3 
10 Таносуби 

харољот барои 
филиал в 
маблаѓи 

даромад аз 
фурўши филиал 

(Тхф) 

Тхф = Мхф / Мдфф, ки дар ин 
љо: Мхф – маблаѓи харољот 
барои нигоњубини филлаил, 

сомонї; Мдфф – маблаѓи 
даромад аз фурўши филиал 

Таносуби харољот барои 
нигоњубини филиал ва 

намояндагињо ва 
даромади 

гирифташаванда аз 
филиал ва 

намояндагињоро нишон 
медињад 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тартиб додааст. 

Моњияти нишондињандањои дар љадвали 3.3.3 овардашударо омўхта 

муайян менамоем, ки барои кадом нишондињандањо бузургии баланд ва 

барои кадом нишондињандањо бузургии пасттарин натиљаи мусбат њисоб 

меѐбад. Барои чунин нишондињандањо бузургии калонтар  натиљаи хуби 

бизнес-раванди фурўшро нишон медињанд: коэфисиенти гирдгардиши 

молњо (Кгм); коэфисиенти содиќ будан ѐ набудани харидорон (Ксх); 

њиссаи бозор (Њб); фоиданокии фурўш (Фф); сањми филиалњо ва 

намояндагињо дар фурўши мањсулот (Сфф).   

Баръакси нишондињандањои зикршуда барои нишондињандањои 

зерин бузургии пасттар натиљаи мусбат њисоб меѐбад: таносуби харољот 

барои филиал ва маблаѓи даромад аз фурўши филиал (Тхф); давомнокии 

ваќти нигоњдории мањсулот дар анбор (Внма); њиссаи харољот барои 

нигоњдории захирањои молию моддї (Хзмм); вазни ќиѐсии ќарзи 

дебеторї дар њаљми маблаѓи фурўш (Вќдф); њиссаи даъвоњо (Њд). 

Љадвали 3.3.4. – Нишондињандањои асосии самаранокии раванди 

«Маъмурї ва хољагї» барои ширкати тиљоратии фармасевтї 

№ 
Номгўи 

нишондињанда 
Методикаи њисобкунї Тавсифи нишондиханда 

1 

Њосилнокии 
автоматикуно-
нии равандњо 

(Њар) 

Њар = Шњар / Шнар ×100, ки 
дар ин љо: Шњар – Шумораи 

њаќиќии амалиѐтњои автоматии 
равандњо ва истењсолот, адад; 
Шнар – Шумораи наќшавии 

амалиѐтњои автоматии 
равандњо ва истењсолот, адад; 

 

Ин нишондињанда сатњи 
автоматикунонидашудаи 
амалиѐтњоро дар бизнес-
равандњо ва истењсолот  

нишон медињад 

2 

Њиссаи харољот 
барои пешбурди 

бањисобгирии 
муњосибї дар 
њаљми умумии 

харољоти раванд 
(Њхбм) 

Њхбм = Хбм / Ху, ки дар ин љо: 
Хбм – маблаѓи харољот барои 

пешбурди бањисобгирии 
муњосибї, сомонї; Ху – 

маблаѓи харољоти умумии 
раванд дар давраи њисоботї, 

сомонї 

Њиссаи харољот барои 
пешбурди бањисобгирии 

муњосибї дар њаљми 
умумии харољоти бизнес-

равандро нишон 
медињад. 
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Идомаи ҷадвали 3.3.4 

3 

Риоякунии 

буљети харољот 

барои раванди 

маъмурї ва 

хољагї (Рбхрм) 

Рбхрм = Тбхмх / Мухмх ×100, 

ки дар ин љо: Тбхмх – тамоюл 

дар буљети харољоти маъмурї 

ва хољагї, сомонї; Мухмх – 

маблаѓи умумии харољот барои 

идоракунї ва хољагї, сомонї 

Тамоюли нисбии 

маблаѓи харољоти 

хаќиќии идоракунї ва 

хољагиро нисбат ба 

буљет нишон медињад. 

4 

Самаранокии 

фаъолияти 

корхона (Сфк) 

Сфк = Фта / Мсх ×100, ки дар 

ин љо: Фта – маблаѓи фоида то 

андозситонї, сомонї; Мсх – 

маблаѓи сармояи худї дар 

давраи њисоботї, сомонї 

Самаранокии фаъолияти 

корхонаро барои давраи 

њисоботї дар маљмуъ 

нишон медињад 

5 

Њиссаи харољот 

барои татбиќи 

автоматикуно-

нии бизнес-

равандњо (Њхар) 

Њхар = Хар / Ху, ки дар ин љо: 

Хбм – маблаѓи харољот барои 

автоматикунонии равандњо, 

сомонї; Ху – маблаѓи харољоти 

умумии корхона дар давраи 

њисоботї, сомонї 

Њиссаи харољот барои 

татбиќи 

автоматикунонии 

амалиѐтњо ва равандњо 

дар хаљми умумии 

харољотро нишон 

медињад 

6 

Њиссаи харољот 

барои 

идоракунии 

кадрњо дар 

њаљми умумии 

харољоти раванд 

(Њхик) 

Њхик = Хик / Хур, ки дар ин љо: 

Хик – маблаѓи харољоти 

идоракунии кадрњо, сомонї; 

Хур – маблаѓи харољоти 

умумии раванд дар давраи 

њисоботї, сомонї 

Њиссаи харољот барои 

идоракунии шуъбаи 

кадр дар хаљми умумии 

харољоти равандро 

нишон медињад 

7 

Вазни ќиѐсии 

вакансияњои 

холї (Њвх) 

Њвх = Швх / Шуљк × 100, ки 

дар ин љо: Швх – шумораи 

вакансияњои холї, адад; Шуљк 

– шумораи умумии љойњои 

корї дар давраи њисоботї, 

адад 

Ин нишондињанда 

самаранокии сиѐсати 

кадрии роњбариятро 

нишон медињад 

8 

Ошкоркунии 

ќоидавайронку-

нињои мењнатї 

нисбат ба соли 

гузашта (Ќмк) 

Ќмњ – Ќмг, ки дар ин љо: Ќмњ – 

шумораи ќоидавайронкунї аз 

љониби коргарон дар соли 

њисоботї, адад; Ќмг – шумораи 

ќоидавайронкунї аз љониби 

коргарон дар соли гузашта, 

адад 

Риоякунии интизоми 

мењнатро нишон 

медињад 

9 

Коэфитсиенти 

гардиши кадрњо 

(Кгк) 

Кгк = Шко / Шмк, ки дар ин 

љо: Шко – шумораи коргарони 

аз кор озодшуда, нафар; Шмк – 

шумораи миѐнасолонаи 

коргарон, нафар 

Нишондињанда њиссаи 

коргарони 

азкорозодшударо дар 

шумораи умумии 

коргарон нишон 

медињад. Бузургии аз њад 

зиѐд аз фаъолияти 

камсамари кадрии 
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роњбарият дарак 

медињад 

10 

Самаранокии 

кори кадрњо 

(Скк) 

Скк = Фс / Ммм×100, ки дар ин 

љо: Фс – фоидаи соф дар давраи 

њисоботї, сомонї; Ммм – 

маблаѓи музди мењнати 

коргарон, сомонї 

Самаранокии маблаѓи 

харољот барои музди 

мењнати коргаронро 

нишон медињад 

11 

Њиссаи харољот 

барои бозомўзии 

кормандон 

(Њхбк) 

Њхбк = Хбк / Шмк × 100, ки 

дар ин љо: Хбк – маблаѓи 

харољот барои бозомўзии 

кормандон, сомонї; Шмк – 

шумораи миѐнасолонаи 

кормандон, нафар 

Ин нишондињанда 

харољоти миѐна барои 

бозомўзии кормандон ба 

њар як нафарро тавсиф 

мекунад 

12 

Њиссаи харољот 

барои њифзи 

экологї (Њхњэ) 

Њхњэ = Хњэ / Хук, ки дар ин љо: 

Хњэ – маблаѓи харољот барои 

њифзи муњити зист (экология), 

сомонї; Хук – маблаѓи 

харољоти умумии корхона, 

сомонї 

Нишондињанда сањми 

харољот барои њифзи 

муњити зистро нишон 

дода, имконият медињад 

ки он зери назорат 

гирифта шавад. 

13 

Њиссаи харољот 

барои бахши 

хољагї (Њхбх) 

Њхбх = Мхбх / Мухрм, ки дар 

ин љо: Мхбх – маблаѓи харољот 

барои хољагї, сомонї; Мухрм – 

маблаѓи умуми  харољот барои 

раванди маъмурї ва хољагї 

Њиссаи харољоти 

хочагидориро дар 

хурољоти умумии 

нигоњубини раванди 

маъмурї ва хољагї 

нишон медињад. 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тартиб додааст. 
 

Дар љадвали 3.3.4.  нишондињандањои асосии самаранокии раванди 

«Маъмурї ва хољагї» барои ширкати тиљоратии фармасевтї коркард 

карда шуд, ки аз рўйи онњо натиљаи фаъолияти раѐсатњо, шуъбањо ва 

дигар зерсохторњои маъмурї ва хољагидорї арзѐбї карда мешаванд. 

Зикр кардан бамаврид аст, ки њангоми њисобкунии нишондињандањои 

љадвал бузургињои њосилшуда бо бузургии даврањои гузашта муќоиса 

карда шуда, сипас хулосаи зарурї бароварда мешавад. Мисли 

нишондињандањои дар љадвалњои болотар коркардшуда барои баъзе аз 

нишондињандањо бузургии баландтарин ва барои баъзе аз дигар 

нишондињандањо бузургии пасттарин натиљаи мусбати фаъолияти 

раванди маъмурї ва хољагидорї њисоб меѐбанд. 
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Љадвали 3.3.5. – Нишондињандањои асосии самаранокии бизнес-

раванди «Тањќиќот ва коркарди мањсулот» барои ширкати тиљоратии 

фармасевтї 

№ Номгўи 

нишондињанда 
Методикаи њисобкунї Тавсифи нишондињанда 

1 Сањми 

кормандони 

раванди 

«Фаъолияти 

илмї-

таљрибавї» 

(Њкр)  

ЊКр = Шкрит / Шукк ×100, ки 

дар ин љо: Шкрит – шумораи 

коргарони дар бизнес-раванди 

тањќиќот фаъолияткунанда, 

нафар; Шукк – шумораи умумии 

коргарони корхона   

Њиссаи кормандони 

раванди фаъолияти илмї-

таљрибавї дар шумораи 

умумии коргарони 

корхонаро нишон 

медињад 

2 Коэфитсиенти 

азхудкунии 

мањсулотњои 

нав (Камн) 

Камн = Ммн / Муми, ки дар ин 

љо: Ммн – миќдори мањсулотњои 

навихтироъшуда, адад; Муми – 

миќдори умумии мањсулотњои 

истењсолшуда 

Самараи кори бизнес-

раванди тањќиќотро дар 

истењсоли мањсулотњои 

нави корхона нишон 

медињад 

3 Коэфитсиенти 

рушди 

инноватсионї 

(Кри) 

Кри = Мхи / Дф, ки дар ин љо: 

Мхи – маблаѓи харољот барои 

инноватсия, сомонї; Дф – 

маблаѓи даромад аз фурўш дар 

давраи њисоботї, сомонї 

Ин нишондињанда 

дараљаи маблаѓгузорї 

барои рушди 

иннватсиониро нишон 

медињад 

4 Сањми 

даромад аз 

мањсулотњои 

навихтироъшу

да (Сдмн) 

Сдмн = Дфмн / Дфу×100, ки дар 

ин љо: Дфмн – даромад аз 

фурўши мањсулотњои 

навихтироъшуда, сомонї; Дфу – 

даромад аз фурўши умумї дар 

корхона, сомонї  

Сањми даромадњо аз 

мањсулотњои 

навихтироъшударо дар 

хаљми умумии даромад аз 

фурўши умумї муайян 

мекунад 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тартиб додааст. 

 

Нишондињандањое, ки дар љадвали 3.3.5 тањия карда шудаанд, 

натиљаи кори бизнес-раванди «Тањќиќот ва коркарди мањсулот»-ро васф 

менамоянд. Танњо бузургии баландтарин аз рўйи тамоми 

нишондињандањои муайяншуда натиљањои хуби кори бизнес-равандро 

нишон медињанд. 
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Дар љадвали 3.3.6 нишондињандањои асосии самаранокии бизнес-

раванди «Фаъолияти сармоягузорї» барои ширкати тиљоратии 

фармасевтї пешнињод карда мешавад.  

Љадвали 3.3.6. – Нишондињандањои асосии самаранокии бизнес-раванди 

«Фаъолияти сармоягузорї» барои ширкати тиљоратии фармасевтї 

№ Номгўи 

нишондињанда 
Методикаи њисобкунї Тавсифи нишондињанда 

1 Вазни ќиѐсии 

корњое, ки дар 

ваќти 

таъиншуда 

иљро карда 

шудаанд 

(Вќки) 

Вќки = Кив / Киу ×100, ки дар ин 

љо: Кив – корњои дар ваќти 

таъиншуда иљрошуда, сомонї; 

Киу – корњои умумии 

иљрошаванда дар давраи 

њисоботї, сомонї 

Нишондињанда натиљаи 

иљроиши корњои 

бауњдагирифташудро 

нишон медињад 

2 Риоякунии 

буљети 

харољот барои 

сармоягузории 

асосї (Рбх) 

Рбх = Хњки / Хнки×100, ки дар 

ин љо: Хњки – харољоти њаќиќии  

корњои иљрошуда, сомонї; Хнки 

– маблаѓи наќшавии харољот 

барои корњои иљрошаванда дар 

давраи њисоботї, сомонї   

Ин нишондињанда 

риоягардии маблаѓи 

харољот барои 

сармоягузории асосї 

нисбат ба маблаѓњои 

банаќшагирифташуда 

барои ин корњоро нишон 

медињад. 

3 Риояи фоизи 

иљроиши 

корњо (Рфик) 

Рфик = Кви  / Аус ×100, ки дар 

ин љо: Кви – корњои воќеан 

иљрошуда дар давраи њисоботї, 

сомонї; Аус – арзиши умумии 

сармоягузорї, сомонї 

Нишонињанда фоизи 

корњои иљрошударо 

нисбат ба маблаѓи 

умумии 

банаќшагирифташудаи 

сармоягузорї нишон 

дода, њудуди тамоюл 

барои он муайян карда 

мешавад.  

4 Таносуби 

маблаѓи 

сармоягузорї 

бар маблаѓи 

даромад аз 

фурўш (Тсф) 

Тсф = Мс / Дф, ки дар ин љо: 

Мс – мабалѓи сармоягузории 

амалишуда дар давоми сол, 

сомонї; Дф – маблаѓи даромад 

аз фурўш дар давоми сол, 

сомонї 

Ин нишондињанда 

таносуби харољот барои 

сармоягузорињои асосї 

бар маблаѓи даромад аз 

фурўшро нишон медињад 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омўзиши адабиѐт тартиб додааст. 

 

Мо дар љадвалњои 3.3.1 - 3.3.6 номгўйи нишондихандањои заруриро 

барои бањогузории фаъолияти бизнес-равандњо дар ширкати тиљоратии 

фармасевтї муайян намудем. Аз рўйи бузургињои њисобшудаи 
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нишондињандањо дарњол ва мустаќиман хулосаи лозимиро баровардан 

ѓайримкон аст. Барои расидан ба њадафи гузошташуда, яъне 

бањогузории амиќи фаъолияти бизнес-равандњо дар натиљаи тањќиќи 

вазъи бозори фармасевтии Љумњурии Тољикистон таљрибаи корхонањои 

фармасевтї мо барои бузургии нишондињандањо фосилаи муайянро 

(Замимаи 6) ошкор намудем, ки онњо дараљаи кори босамар ѐ бесамари 

бизнес-равандро нишон медињанд.  

Барои муайян кардани натиљаи нињої, яъне самаранокии кори 

корхона дар маљмуъ, дар соли њисоботї бањои њуруфии њосилшудаи 

нишондињандањоро (А, В, С, Д, Е) (тибќи маълумотњои замимаи 6) аз 

рўйи њар як бизнес-раванд аввал муайян карда, сипас дар маљмуъ барои 

корхона њисоб мекунем (Љадвали 3.3.7). Бо ин маќсад бањои њуруфиро ба 

бањои раќамї гардонида, натиљаи миѐнаи њосилшударо њамчун бањои 

љамъбастї барои фаъолияти бизнес-раванд эътироф мекунем. Яъне: А=5; 

В=4; С=3; Д=2; Е=1. Масалан, натиљаи миѐнаро ин тавр њисоб мекунем: 

(5+4+3+2+1) ÷5= 3,33 (С) 

Дар љадвали 3.3.7 бањои нишондињандањои асосии самаранокии 

бизнес-равандњоро бо ифодаи њуруфї ва раќамї љамъбаст мекунем. 

Маълумоти љадвали 3.3.7-ро тањлил намуда ба хулосае меоем, ки дар 

маљмуъ њамаи бизнес-равандњо  фаъолияти худро дар соли њисоботї бо 

«самаранокии хуб»   В (тибќи низоми бањогузорї, ки дар аввали 

зербоби мазкур пешнињод намудем) љамъбаст намудаанд, ба ѓайр аз 

бизнес-раванди «Тањќиќот ва коркарди мањсулот», ки натиљаи он бо 

бањои С (3,0), яъне самаранокии миѐна љамъбаст гардидааст. Дар маљмуъ 

натиљаи бизнес-раванди «Тањќиќот ва коркарди мањсулот» ба натиљаи 

умумии ширкат таъсири љиддї нарасонидааст, лекин ин њолат набояд 

боиси нигаронии роњбарияти корхона нагардад. Барои бартараф 

кардани каму костњо дар фаъолияти бизнес-раванди мазкур роњбариятро 

лозим аст чорањои заруриро љустуљў намоянд.  
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Љадвали 3.3.7 – Арзѐбии љамъбастии фаъолияти бизнес-равандњо дар 

ЉДММ «ТБШ», барои соли њисоботии 2022 

Бизнес-равандњо  
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Бањо Бањо Бањо Бањо Бањо Бањо  
В 4 А 5 В 4 С 3 С 3 В 4  

С 3 В 4 Д 2 А 5 С 3 В 4  
В 4 В 4 А 5 В 4 Д 2 В 4  
А 5 А 5 С 3 С 3 В 4 В 4  
Д 2 С 3 С 3 Е 1      
  С 3 С 3 В 4      
  В 4 А 5 С 3      
    В 4 В 4      
    А 5 В 4      
    В 4 В 4      
      Д 2      
      В 4      
      В 4      

В 3,6 
(4) 

В 4,0 В 3,8 
(4) 

В 3,75 
(4) 

С 3,0 В 4,0 3,69 
(В) 

Манбаъ: муаллиф дар асоси маълумотњои љадвали 2.3.7 тартиб додааст. 

 

Хуллас, нишондињандањои асосии самаранокї (НАС) ва 

бањогузории фаъолияти бизнес равандњо, ки методикаи онро мо дар  ин 

зербоби рисола коркард намудем, усули асосии арзѐбии фаъолияти 

бизнес-равандњо дар ширкати тиљоратии фармасевтї њисоб ѐфта, барои 

назорати идоракунї ва ќабули ќарорњои босамар заминаи мусоид 

фароњам меоранд. 

Бо сабабе ки бизнес-равандњои зикршуда функсияњои гуногунро 

иљро мекунанд, муайян кардани нишондињандањои бањогузории 

фаъолияти онњо низ равишњои методии махсусро талаб карда, интихоби 

нишондињандањои муносиби бањои самаранокї барои роњбарияти 

корхона кори муњим мебошад. 
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Хулоса аз рўйи боби 3-юм 

1. Дар доираи бањисобгирии идоракунї тартиби соќит намудани 

харољот ба арзиши аслии молњо, корњо ва хизмарасонињо ањаммияти 

хосса дорад. Барои њисобкунии арзиши аслї таснифи харољот аз рўйи 

бизнес-равандњо, ки дар натиљаи он маълумоти тањлилї оид ба 

фаъолияти бизнес-равандњо ташаккул меѐбад, кумаки амалї мерасонад. 

Таснифоти харољот аз рўйи маконњои пайдоиш, ки дар боби 3-юми 

рисола пешнињод шуд,  имкон медињад натиљањои фаъолияти њар як 

љузъи сохтории ширкат муайян карда шавад. Таснифоти пешнињодшудаи 

харољот ќатъи назар аз вазифањои идоракунї имкон медињад 

самаранокии бањисобгирии идоракунї баланд бардошта шуда, 

тањлилшавандагї ва имконоти ошкоркунии захирањо, натиљанокии 

фаъолияти зербахшњои ширкати тиљоратии фармасевтї баланд 

бардошта шавад. Њамчунин, људокунии бизнес-равандњо бо маќсади 

ташкил ва пешбурди фаъолияти босамари ширкати тиљоратї ва дар 

доираи он гузориши бањисобгирии харољот барои ноил гаштан ба 

натиљањои муносиб дар самти назорат аз рӯйи истифодабарии захирањо 

ва њисобкунии арзиши аслї кори  нињоят муфид мебошад 

2. Тањлили усулњои асосии бањисобгирии харољот (Усули марњилавї, 

усули фармоишї,  усули «Стандарт-кост», усули «Директ-костинг», 

усули АВС,  усули бањисобгирии харољот «Дар муњлати додашуда» (Just 

in Time) ва ѓ.), ки дар амалияи хориљї васеъ истифода мешаванд ва 

истифодаи баъзе аз онњо дар таљрибаи ширкатњои ватанї низ ањѐн-ањѐн 

ба чашм мерасад, имкон медињад хулоса барорем, ки айни замон бо 

маќсади идоракунии стратегии харољот, такмили њисоби арзиши аслии 

мањсулот ва пурзўрнамоии назорат дар ширкатњои тиљоратии 

фармасевтї мубрам мегарданд.  

3. Барои бањисобгирии харољот аз рўйи бизнес-равандњо ва бунѐди 

иттилоот оид ба вазъи масрафоти корхона, арзиши аслї ва њолати 

захирањо дар субъектњои хољагї истифодабарии низоми њисобњои 

муњосибї кумаки амалї мерасонад. Мо дар доираи ин тањќиќоти худ 
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зарур донистем, ки фаъолияти ширкати тиљоратиро ба љунин бизнес-

равандњо људо кунем: бизнес-раванди «Фаъолияти сармоягузорї»; 

бизнес-раванди «Таъминот»; бизнес-раванди «Фаъолияти истењсолї»; 

бизнес-раванди «Фурўш ва маркетинг»; бизнес-раванди «Тањќиќот ва 

коркарди мањсулот»; раванди «Маъмурї ва хољагї». Тавассути 

људокунии фаъолияти ширкати фармасевтї ба бизнес-равандњо ташкили 

бањисобгирї аз рӯйи онњо дар доираи њисбњои муњосибї, барои 

бунѐдкунии маълумотњои тањлилї, тањкими раванди назорат аз рўйи 

истифодабарии захирањо, идоракунии харољот ва ќабули ќарорњо 

имконияти мусоид фароњам меояд.  

4. Муайянкунии нишондињандањои асосии самаранокї (НАС)  бо 

маќсади бањогузории натиљаи кори бизнес-равандњо дар ширкати 

фармасевтї яке аз омилњои асосии назорати идоракунї ва тањкими 

низоми идоракунї њисоб меѐбанд, ки онњоро мо дар зербоби 3.3 

љадвалњои 3.3.1 - 3.3.6 дар асоси тањќиќоти олимони хориљї коркард 

намудем. Дар ширкати тиљоратии фармасевтӣ самаранокии ҳар як 

бизнес-раванд аз рӯйи мувофиқат ба стратегияи тиҷоратӣ, ки барои ноил 

шудан ба ниѐзҳои муштариѐн ва эҷоди арзишњо нигаронида шудааст, 

арзѐбӣ карда мешавад. Нишондињандањои асосии самаранокї (НАС) ва 

бањогузории фаъолияти бизнес-равандњо, ки дар диссертатсия коркард 

гардидааст, усули асосии арзѐбии фаъолияти бизнес-равандњо дар 

ширкати тиљоратии фармасевтї њисоб ѐфта, барои назорати идоракунї 

ва ќабули ќарорњои босамар заминаи мусоид фароњам меоранд. 
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ХУЛОСА  

Дар тањќиќоти диссертатсионї масъалањои назариявї, методї ва 

ташкилии бањисобгирии идоракунї дар ширкатњои тиљоратии 

фармасевтї  омўхта шуда, муаммоњои љойдошта дар соњаи мазкур ошкор 

гардида, барои бартарафкунии онњо ва мукаммалгардонии татбиќи 

бањисобгирии идоракунї хулоса ва тавсияњои зерин пешнињод карда 

мешавад. 

1. Тањлили асарњои илмї нишон дод, ки бањисобгирии идоракунї 

њамчун олоти муосири раванди идоракунї маљмуи омилњо ва 

нишондињандањои иќтисодиро дар корхона њадафи омўзиши худ ќарор 

дода, оид ба вазъ ва натиљаи онњо иттилооти заруриро тайѐр карда ба 

роњбарият пешнињод менамояд. Аз ин афкори илмии тањлилшуда ва аз 

амалияи субъектњои иќтисодї, ки бањисобгирии идоракуниро дар 

фаъолияти худ татбиќ намудаанд, ба хулосае меоем, ки он њамчун 

низоми иттилоотї амал намуда, бо истифода аз усул ва равишҳои 

гуногун дар таъмини раванди идоракунии босуботи субъекти хољагии 

дар бозори раќобатнок фаъолияткунанда ва ба њар гуна хавфу тањдидњои 

ногањонї дучоршаванда сањми босазо мегузорад. Ҷудо кардани 

баҳисобгирии идоракунӣ ҳамчун як соҳаи мустақили дониш дар таҳияи 

асосњои назариявӣ ва методологии баҳисобгирии муҳосибӣ нақши 

калидӣ дошта, ба татбиқи амалии он ва ҳалли масъалаҳои идоракунӣ 

сарфи назар аз соҳаи ташкилот мусоидат мекунад[6-М, 1-М]. 

2. Тањлили рушди бозори фармасевтии Љумњурии Тољикистон 

имконият дод, хусусиятњои зерини соња, ки зимни ташкили бањисобгирии 

идоракунї дар ширкатњои тиљоратии фармасевтї ба инобат гирифтани 

онњо хеле муњим аст, ошкор карда шавад: ташаккули муњити ҳуқуқӣ, 

афзоиши рақобат, танзими давлатии ин соҳа аз љумлаи шарт ва омилҳои 

асосии рушди муносибатҳои бозорӣ дар соҳаи фармасевтии љумњурї 

њисоб меѐбанд; вобастагии назарраси бозори дохилӣ аз воридоти 

доруворӣ ва дар сатҳи хеле ночиз ќарор доштани истеҳсоли маводи 

дорувории ватанӣ; љой доштани монополияи гурўњи молњои дорувории 
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истењсоли хориљї, ки аз љониби ширкатњои воридкунанда (миѐнарав) ба 

љумњурї ворид карда мешаванд; бинобар сабаби мављуд набудани 

низоми суғуртаи тиббии аҳолӣ аксари доруворӣ аз ҳисоби худи 

истеъмолкунандагон харида мешаванд, ки ин њолат ширкатњои 

тиљоратии фармасевтиро водор менамояд, ки танњо ба фишангњои 

бозории фаъолияти иќтисодї такя намоянд; мавќеи афзалиятнокро 

соњиб будани махсулоти дорувории воридотї нисбат ба истењсолоти 

дохилї чи аз рўйи номгўй ва чи аз рўйи сифати молњои доруворї; 

мутаассифона љой доштани усулу равишњои ѓайрииќтисодї, 

ѓайриоќилона ва бидуни инсофи тарзи тарѓиби молњои доруворї бо роњи 

њавасмандгардонии молиявии духтурон ва дигар кормандони соњаи тиб, 

ки аз як тараф барои ба даст овардани фоидаи баланд дар ширкатњои 

фармасевтї мусоидат мекунанд ва аз тарафи дигар  метавонанд барои 

оќибатњои ногувор дар љомеа сабаб гарданд [7-М, 9-М].  

3. Фаъолияти тиљоратї-фурўшии субъекти иќтисодї дар ташаккули 

натиљањои молиявии корхона таъсири мустаќим мерасонад. Барои 

бањисобгирии даромадњо аз фурўши молњо, корњо, хизматрасонињо, ки аз 

љумлаи унсурњои натиљањои молиявии ташкилот њисоб меѐбанд, аввалан, 

таснифи даромадњо зарур буда, њисобот оид ба даромадњо тибќи 

шаклњои фаъолияти ширкат тайѐр карда мешавад, ки он барои 

ташаккули иттилооти ба менељерњо пешкашшаванда наќши муњим 

мебозад. Дар шароити системаи муттањидкардашудаи бањисобгирї 

ташкил ва пешбурди њисобњои даромадњо аз рўйи шаклњои фаъолият, 

зершаклњо ва љузъњо ањаммияти калон дорад, ки дар зербахши 2.2 

рисолаи диссертатсионї коркардњои методї оид ба мукаммалгардонии 

онњо пешнињод карда шудааст. Унсури асосии раванди бањисобгирї 

њисоби муњосибї мебошад, ки бояд иттилооти зарурии тањлилиро дар 

худ таљассум намояд. Амсилаи умумии ташаккули иттилоот оид ба 

даромад, харољот ва натиљањои фаъолияти молиявї-хољагидорї аз рўйи 

њисобњои муњосибї барои ширкати фармасевтии тиљоратї дар расми 
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2.2.2 ва замимаи 3 коркард карда шуд, ки аз рўйи он љараѐни ќабулкунии 

маълумоти њисобдорї бо маќсадњои идоракунї осон мегардад [4-М]. 

4. Ба њисоботи идоракунии дохилї дар ширкатњои фармасевтї 

таваљљуњи хосса бояд зоњир намуд, зеро дар вай барои 

истифодабарандагони дохилї иттилооти мушаххас ва муфассал оид ба 

вазъ ва натиљањои фаъолияти молиявию хољагидорї љамъ оварда 

мешавад, ки аз дигар шаклњои њисобот онњоро пайдо кардан ѓайриимкон 

аст. Яке аз хусусиятњои хоси њисоботи идоракунї аз он иборат аст, ки он 

зина ба зина, вобаста аз он ки маркази масъулият, ѐ сегменти фаъолият 

дар кадом сатњи идоракунї ќарор дорад, тайѐр карда мешавад. Бо 

мурури тайѐршавии њисобот маълумотњо љамъбаст карда шуда, ба сатњи 

олии идоракунї пешнињод карда мешаванд ва имконияти назорати 

зербахшњои фаъолият эътимодона муњайѐ мегардад. Омўзиши 

фаъолияти молиявї-хољагии ширкатњои тиљоратии фармасевтї имкон 

дод, ки проблемањои мављудбуда дар самти мазкур, аз он љумла 

камбудињо дар тайѐркунии њисобот оид ба арзиши аслї, њисоботи 

тавозунї, њисобот оид ба натиљањои молиявї ва ѓ. ошкор гардида, 

тавсияњои методї барои бартарафкунии онњо ва мукаммалгардонии 

мундариљаи њисоботи идоракунии дохилї пешнињод карда шуд [2-М, 4-

М]. 

5. Бањисобгирии дурусти харољот ва арзиши аслї дар шароити 

рушди инноватсионии ширкатњои фармасевтї наќши њалкунанда 

мебозад. Моњияти он дар низоми идоракунии корхонањо баръало намоѐн 

мегардад. Дар ташкилотњои тиљоратии фармасевтї, бањисобгирии 

харољот, пеш аз њама, бояд њисоби дурусту даќиќи арзиши аслиро 

таъмин намояд  ва барои назорат аз рўйи истифодаи захирањои моддї, 

мењнатї ва молиявї  заминаи таъминоти иттилоотии боэътимодро 

муњайѐ кунад. Дар адабиѐти таълимї ва илмї аломатњои гуногуни 

таснифи харољот пешнињод шудааст, ки барои ширкати тиљоратии 

фармасевтї низ истифодабарии онњо зимни бањисобгирии харољот ва 

њисобкунии арзиши аслии мањсулоти доруворї ва молњои таъиноти 
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тиббї мувофиќ аст, ки намунаи он бо назардошти хусусиятњои соњавии 

корхонањои фармасевтї дар шакли љадвал пешнињод карда шуд. 

Њамчунин усулу равишњои маъмулї ва муосири бањисобгирии харољот, 

ки дар илми бањисобгирии муњосибї мављуданд, тањќиќ карда шуда, 

афзалиятњои ташкили бањисобгирии харољот аз рўйи бизнес-равандњо 

дар ширкатњои соњаи фармасевтї муайян карда шуд [3-М]. 

6. Муаллиф људокунии сохтори ташкилї-идоракунии ширкати 

тиљоратии фармасевтиро ба бизнес-равандњои зерин: бизнес-раванди 

“Фаъолияти сармоягузорӣ”, бизнес-раванди “Таъминот”, бизнес-

раванди “Фаъолияти истеҳсолї”, бизнес-раванди “Фурӯш ва маркетинг”, 

бизнес-раванди "Тањќиќот ва коркарди мањсулот" ва раванди "Маъмурї 

ва хољагї" амали зарурї ва манфиатнок шуморида, барои њар кадоме аз 

онњо доира ва номгӯйи њисобњои таркибї ва тањлилиро муайян 

намудааст. Ин пешнињод, ба андешаи муаллиф, раванди ташаккули 

иттилоот оид ба истифодабарии захирањо ва бадастории натиљањоро аз 

рўйи бизнес-равандњои пешнињодшуда ба низом дароварда, барои 

устуворгардонии назорат ва идоракунии бизнес-равандњо мусоидат 

менамояд [5-М]. 

7. Дар ширкати фармасевтӣ самаранокии ҳар як раванди тиҷорат 

бояд аз рӯйи мувофиқат ба стратегияи тиҷоратӣ, ки барои ноил шудан ба 

ниѐзҳои муштариѐн ва эҷоди арзишњо нигаронида шудааст, арзѐбӣ карда 

шавад. Яке аз роњњои бањогузории натиљаи фаъолияти бизнес-равандњо 

дар ширкати фармасевтї, ки он омили асосии назорати идоракунї низ 

њисоб меѐбад, муайянкунии нишондињандањои асосии самаранокї (НАС)  

мебошад, ки номгўи онњо барои њар як бизнес-равандњои људокардашуда 

дар зербоби 3.3 рисола пешнињод гардида, методикаи њисобкунии онњо 

коркард карда шуд. Бо истифода аз методикаи коркардашуда натиљаи 

фаъолияти бизнес-раванд дар ширкати фармасевтї аз рўйи панљ дараља 

бањогузорї карда мешавад: А – самаранокии баланд; В – самаранокии 

хуб; С – самаранокии миѐна; Д – самаранокии паст; Е – натиљаи 

ѓайриќаноатбахш. Бо муайян кардани самаранокии кори њар як бизнес-
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раванд натиљаи нињоии фаъолияти корхона дар маљмуъ њисоб карда 

мешавад [2-М]. 

 

Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳои таҳқиқот 

1. Консепсияи тањияшудаи бањисобгирии идоракунї њамчун заминаи 

методии идоракунии ширкатњои тиљоратї баромад менамояд. Тањлили 

асосњои назариявї ва методологии бањисобгирии идоракунї нишон 

медињад, ки субъектњои иќтисодї барои омода намудани як низоми 

иттилоотии боэътимод метавонанд аз унсурњо ва усулу равишњое, ки дар 

низоми бањисобгирии идоракунї то ин замон кор карда баромада 

шудааст, васеъ истифода намоянд. 

2. Тањлилњои гузаронидашуда дар ширкатњои фармасевтии 

Љумњурии Тољикистон имконият дод, хусусиятњои соњаи мазкур, ки ба 

ташкили бањисобгирии идоракунї таъсири мустаќим мерасонанд, ошкор 

карда шавад. Ба ширкатњои фармасевтї тавсия карда мешавад, ки зимни 

ташкили бањисобгирии идоракунї бо маќсади бунѐди низоми 

иттилоотии боэътимод ба инобат гирифтани онњо аз манфиат холї нест. 

3. Бањисобгирии даромадњо аз фурўши молњо, корњо, 

хизматрасонињо, ки аз љумлаи унсурњои фаъолияти тиљоратї-фурўшии 

ташкилот њисоб меѐбанд, барои ташаккули иттилооти ба менељерњо 

пешкашшаванда наќши муњим мебозанд. Дар зербоби 2.2 рисола 

амсилаи бањисобгирии даромаду харољот ва муайянкунии натиљањои 

молиявї аз рўйи њисобњои муњосибї бо роњи ба љузъиѐтњои алоњида 

људокунии онњо дар мисоли ширкатњои фармасевтии ватанї  коркард 

шудааст, ки истифодабарии онњо дар амалия барои банизомдарории 

ахбор оид ба даромадњо, захирањо ва харољот наќши њалкунанда 

мебозанд. 

4. Омодакунии њисоботи идоракунї аз сохтори ташкилї, миќѐси 

корхона ва таваљљуњи истифодабарандагон вобаста аст: њар ќадаре ки 

сатњи идоракунии роњбарият баландтар љойгир шуда бошад, њамон 

ќадар зинањои тайѐркунии њисобот зиѐд гардида, маълумотњои њисоботї 
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ботафсилтар пешнињод карда мешаванд. Илова ба ҳисоботҳои 

идоракунии љамъбастї пешнињод карда мешавад, ки дар ширкати 

тиљоратии фармасевтї вобаста ба зарурат дигар намудњои њисоботи 

махсусгардонидашуда (њисоботи идоракунї оид ба таркиби фурўш, 

њисобот оид ба љараѐнњои молњо, њисоббаробаркунии байнињамдигарї 

ва ѓ.) тартиб дода шавад. Ин намуди њисоботњо метавонанд дар њар 

шакле, ки барои идоракунандагон фањмо бошад ва маълумоти барои 

ќабули ќарорњои идоракунї заруриро таљассум намоянд, тартиб дода 

шавад. 

5. Зимни омўзиши фаъолияти ширкати тиљоратии фармасевтии 

ЉДММ «ТБШ», ки дар баробари воридкунї ва фурўши молњои 

доруворї ба истењсоли мањсулоти доруворї машѓул аст, ошкор карда 

шуд, ки вараќаи арзишмуайянкунї, ки љузъи њисобот оид ба арзиши 

аслии мањсулоти истењсолшуда, корњо ва хизматњо мебошад, на њамаи 

маълумотњоро дар бар мегирад. Тавсияњои методии пешнињодшуда 

барои ташаккули иттилооти пурра оид ба арзиши аслии пурраи 

мањсулотњои доруворї, бењтар гаштани сифати њисобот дар ширкатњои 

фармасевтї мусоидат намуда, имконияти ќабули ќарорњои фаврї ва 

самаранокро баланд мебардоранд. 

6. Ба муњосиботи ширкатњои тиљоратии фармасевтї тавсия карда 

мешавад, ки фаъолияти корхонаро ба бизнес-равандњо људо намуда, бо 

маќсади банизомдарории раванди ташаккули иттилоот оид ба 

истифодабарии захирањо ва бадастории натиљањо низоми њисобњои 

мувофиќро, ки муаллиф дар рисола тавсия намудааст, истифода баранд. 

Ин амал барои устуворгардонии низоми назорат ва идоракунии бизнес-

равандњо мусоидат менамояд. 

7. Бо сабабе ки бизнес-равандњои зикршуда функсияњои гуногунро 

иљро мекунанд, муайян кардани нишондињандањои бањогузории 

фаъолияти кори онњо низ равишњои методии махсусро талаб карда, 

интихоби нишондињандањои муносиби бањои самаранокї барои 

роњбарияти корхона кори муњим мебошад. Арзѐбии нишондиҳандаҳои 
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асосии самаранокии (НАС) бизнес-равандҳо бояд дар асоси методикаи 

пешнињодшудаи бањогузорї, ки имкон медиҳанд дараҷаи иҷрои 

нишондиҳандаи меъѐрӣ ѐ нақшавии фаъолияти бизнес-раванд муайян 

гардад, амалӣ карда шавад. 
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ЗАМИМАЊО 

Замимаи 1 

Шарњи муаллифии мафхуми баҳисобгирии идоракунӣ 

Олим Таърифи муайянкардашуда 

Адамов Н., 
Чернышева В. [2, 
с.35] 

«Бањисобгирии идоракунї љузъи бањисобгирии муњосибї 
мебошад, ки роњбарияти ташкилотро бо маълумоти барои 
банаќшагирї, идоракунї, назорат ва тањлили фаъолияти 
хољагидорї зарурбуда таъмин менамояд»  

Барфиев Қ.Х.,  
[13, c.12]. 

«Њамчун сарчашмаи асосии иттилоот ва усулҳои асосноккунии 
қарорҳои идоракунии аз тарафи роҳбарияти субъекти иқтисодӣ 
қабулшаванда мебошад» 

Барышев С.Б., 
[14, с.23] 

«Бањисобгирии идоракунї системаи иттилоотие мебошад, ки 
барои тартиб додани њисоботи дохилї (идоравї) пешбинї 
шудааст ва истифодабарандагони дохилиро барои ќабули 
ќарорњои идоракунї бо маълумоти лозимї таъмин менамояд» 

Бобоев М.У., [23, 
c.10]. 

«Низоми иттилоотии дохилӣ мебошад, ки нишондиҳандаҳои 
молиявӣ ва ғайримолиявиро бо мақсади ба менеҷерҳо пешкаш 
намудани иттилооти зарурӣ барои қабули қарорҳои идоракунии 
тактикӣ ва стратегии самаранок истифода мебарад» 

Вахрушина 
М.А., [32, с. 16]. 

«Бањисобгирии идоракуниро метавон њамчун самти мустаќили 
бањисобгирии бухгалтерии ташкилот муайян намуд, ки 
дастгирии иттилоотии системањои идоракунии фаъолияти 
соњибкориро таъмин мекунад. Ин раванд ошкорсозї, 
андозагирї, мустањкамкунї, љамъоварї, нигоњдорї, њифз, 
тањлил, омодасозї, шарњдињї, интиќол ва ќабули иттилоотеро 
дар бар мегирад, ки ба олоти идоракунї барои иљрои вазифањои 
худ зарур аст”  

Волкова О.Н., 
[36, с. 21] 

«Бањисобгирии идоракунї - ин системаи мубодилаи ахбор дар 
ташкилот мебошад, ки барои ќабули ќарорњои идоракунї таъин 
шуда, бањри ба даст овардани њадафњои кулли ташкилот равона 
карда шудааст»  

Друри К. [51, 
c.25] 

“Ба кормандони худи корхона пешниҳод намудани иттилооте, 
ки онҳо дар асоси он қарорҳои нисбатан асоснок қабул карда, 
самаранокӣ ва маҳсулнокии амалиѐти ҷории корхонаро баланд 
мебардорад83  

Ивашкевич В.Б., 
[61, c.25]. 

“Дар фаҳмиши кунунӣ баҳисобгирии идоракунӣ низоме 
мебошад, ки ба даст овардан ва пешниҳоди иттилооти заруриро 
барои фаъолияти низоми идоракунӣ дар корхона таъмин 
месозад” 

Керимов В.Э., 
[81] 

«Баҳисобгирии идоракунӣ низоми ҳамгирои баҳисобгирии 
дохилихоҷагӣ мебошад, ки иттилоот оид ба хароҷот ва 
натиҷаҳои фаъолияти корхона ва воҳидҳои сохтории онро дар 
доираи вақти гузашта, ҳозира ва оянда пешкаш менамояд» 

Кондраков Н.П., 
[89, с. 6] 

 «... системаи љамъоварї, баќайдгирї, муттањидсозї ва 
пешнињоди иттилоот дар бораи фаъолияти хољагидории 
ташкилотњо, љузъу томњои сохтории он мебошад, ки барои 
амалигардонии наќшањо, назорат ва идораи фаъолияти корхона 
таъин шудааст»  

Низомов С.Ф.,  «Низоми ҳамгирои алоқаманде, ки унсурҳои муташаккили ба 

 
83 Друри К. Управленческий и производственный учет. Пер. с англ. М: ЮНИТИ, 2005.- 1071 с. 
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[127, c.15]. худ хосро доро буда, ҷараѐни табдилѐбии иттилооти 
баҳисобгирӣ-таҳлилиро бо мақсади қабули қарорҳои фаврӣ, 

тактикӣ, стратегӣ ва масоили умдаи идоракунӣ, ки ба менеҷерон 
ҷиҳати иҷрои вазифаҳояшон зарур аст, таъмин менамояд» 

Николаева О.Е., 
Шишкова Т.В., 
[130, c.24]. 

«Усулҳои муайянкунии арзиши аслии маҳсулот ва идоракунии 
хароҷот, нақшагирии дарозмуддат, буҷетсозӣ, назорат ва иҷрои 
буҷетҳо, идоракунии раванди тағйирѐбиҳо, омодакунии 
иттилоот барои ҳолатҳои гуногун ва сершумори қабули 
қарорро дар бар мегирад» 

Палий В.Ф., 
Палий В.В., [136, 
c.58] 

«Баҳисобгирии идоракунї натиҷаи ҳосили муттаҳидшавии 
якчанд соҳаи дониш ва замимаи онҳо, амсоли банақшагирӣ, 
меъѐргирӣ, ташкил ва идоракунии истеҳсолот, таҳлили 
идоракунӣ ва баҳисобгирии фаврӣ-техникӣ мебошад»  

Хорнгрен Ч.Т., 
Фостер Љ., [196, 
с. 8] 

 «... раванди шинохтагирї, андозагирї, љамъоварї, марказонї, 
тањлил, табдилдињї, шарњ ва интиќоли маълумоте, ки барои 
идораи ягон объект муњим аст» 

Шеремет А.Д. 
[208, с.17] 

«Зернизоми баҳисобгирии муҳосибӣ буда, дар доираи як 
ташкилот дастгоҳи идоракунии онро бо иттилооте таъмин 
менамояд, ки барои ба нақша гирифтани идоракунӣ ва назорати 
воқеии фаъолияти ташкилот истифода мешавад»  

Энтони Р., Рис 
Ҷ. [214, c.8] 

“Љараѐне дар доираи фаъолияти корхона мебошад, ки дастгоҳи 
идоракуниро бо иттилоот барои банақшагирии идоракунӣ ва 
назорати фаъолияти корхона ба ҳам мепайвандад. Ин раванд 
ошкоркунӣ, ченкунӣ, ҷамъоварӣ, таҳлил, омодасозӣ, шарҳдиҳӣ, 
интиқол ва қабули иттилооти барои маъмурият заруриро оид ба 
иҷрои вазифаҳои гузошташуда дар бар мегирад” 

Сарчашма: муаллиф дар асоси омӯзиши адабиѐт таҳия намудааст 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Замимаи 2. 
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Корхонањои истењсолии дорувории ватанї бо миќдори мањсулот ва 
иќтидори истењсолї дар соли 2022 

 

№ Номи корхонањо Миќдори 
мањсулоти 
истењсол-
шаванда 

Иќтидори 
истењсолии 

солона (адад) 

Шањри Душанбе 

1 Коргоњи истеҳсоли маводҳои доруворӣ ва 
коркарди гиѐҳҳои шифобахши МД  “Маркази 
илмию тадқиқотии фарматсевтӣ”  

10 500 000 

2 ЉДММ “Технофармстандарт” 3 300 000 
3 ҶСП “Тољикдорусаноат” 11 500 000  

4 ЉДММ «Орио–суранљ медикал. ЛТД» 4 10 000 000 
5 ЉДММ “Кўњњои Тољикистон”  32 5 000 000 

6 Парки технологии Донишгоњи миллии Тољикистон 10 200 000 
7 Сехи истеҳсолӣ ва таҷрибавии МДТ “Колеҷи 

тиббии ҷумҳуриявӣ”  

10 300 000 

8 Сехи истеҳсолӣ ва таҷрибавии МДТ “Донишгоҳи 
давлатии тиббии Тоҷикистон ба номи Абӯалӣ ибни 
Сино”  

10 500 000 

9 ҶДММ “Фармико”  15 2 000 000 

10 ҶДММ “Шабнам шар” 3 500 000 

11 ҶДММ “Шаҳром 2010”  2 100 000 

12 ҶДММ “Ёрии аввал 2015” 3 1 000 000 

13 ЉДММ “Райњон фарма”  18 1 000 000  
14 ЉДММ «Нушин фарм»  1 500 000 

15 ЉДММ «Ориѐ медикал” 4 30 000 000 
 Њамагї 136 52 400 000 

Вилояти Хатлон 

1 ҶСП «Аввалин»  1 500 000 

2 ҶДММ “Мину фарм”  9 500 000 

3 ЉДММ “Амон-Ш”  23 1 000 000 
4 ҶДММ “Сафар фарм” 7 500 000 

5 ҶДММ “Шифо чой” 4 50 000 

6 ЉДММ “Фарм Текс” 21 20 000 000 
7 Корхонаи коркарди гиѐҳҳои шифобахши “Сари 

Хосор”  
5 200 000 

8 ЉДММ “Њалим 2002”  1 500 000 
9 ЉДММ “Ѓолибљон Холов” 1 1 000 000 
 Њамагї 72 24 250 000 

Шањру ноњияњои тобеи љумњурї 

1 ЉДММ “Тиб барои Шумо”  89 2 000 000 
2 ЉДММ “Вежа фарма”  8 10 000 000 
3 ЉДММ “Ясмин-мед”  29 10 000 000 
4 ҶДММ “Сино 2013” 21 8 000 000 

5 ҶДММ “ММД” 1 500 000 

6 КВД “Хоҷагии ѐрирасони Канаск”  3 200 000 

7 ЉДММ “Олим фарма” 11 1 000 000 
8 ЉДММ “Сафо” 1 500 000 
 Њамагї 163 32 200 000 
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Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон 

1 ЉДММ “Панасея”  7 1 000 000 

2 ЉДММ “Помир-Фарзона” 2 200 000 
3 ЉДММ “Парки инноватсионии саноатию 

технологии Дарвоз” 
3 1 000 000 

4 ҶДММ “Сактиб”  1 10 000 

 Њамагї 13 2 210 000 

Вилояти Суѓд 

1 ЉДММ “Фарм Суѓд”  106 10 000 000 
2 ҶСК “Сомон Суғд” 1 1 000 000 

3 ҶДММ “Сахо и К” 2 1 000 000 

4 ЉДММ “Нуртез”  2 500 000 
5 ЉДММ “Оилаи МО” 1 500 000 
6 ЉДММ “Давои Сино 70” 4 1 000 000 
7 ЉДММ “Нур 83” 2 500 000 

8 ЉДММ “Сир дарѐ” 1 500 000 
9 ЉДММ “ММК” 1 500 000 
10 ЉДММ “Навоварињои муосир” 6 200 000 
11 ЉДММ “Давои Юсуф” 1 500 000 
12 ҶДММ “Салом”  6 500 000 

 Њамагї 132 16 700 000 

 Љамъ 516 127 760 000 
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Замимаи 3 

Њайати њисобњои таркибї ва тањлилие, ки дар ЉДММ «ТБШ (Тиб барои шумо)” натиљањои молиявии 

фаъолият аз рўйи бузургии онњо муайян карда мешавад 
Њисоби таркибї Зерњисоби таркибї Њисоби тањлилии дараљаи 1 Њисоби тањлилии дараљаи 2 

10730 
«Истењсолоти 
нотамом» 

107301 «Истењсолоти нотамом – 
мањсулоти таъиноти тиббї 
(доруворї)» 
107302 «Истењсолоти нотамом – 
фитто-доруворї» 
107303 «Истењсолоти нотамом – 
таљњизот ва ашѐњои тиббї» 
107304 «Истењсолоти нотамом – 
молњо барои модар ва кўдак» 
107305 «Харољот доир ба коркарди 
партовњои саноатї» 

10730101 «Истењсолоти нотамом – мањсулоти 
доруворї (аз рўйи гурўњи молњо)» 
10730201 «Истењсолоти нотамом – фитто-доруворї 
(аз рўйи намуди молњо)» 
10730301 «Истењсолоти нотамом – таљњизот ва 
ашѐњои тиббї (аз рўйи гурўњи молњо)» 
10730401 «Истењсолоти нотамом – молњо барои 
модар ва кўдак (аз рўйи гурўњи молњо)» 
10730501 «Харољот доир ба коркарди партовњои 
саноатї (аз рўйи намуди молњо)» 

1073010101 «Истењсолоти 
нотамом – мањсулоти доруворї 
(аз рўйи намуди молњо)» 
1073030101 «Истењсолоти 
нотамом – таљњизот ва ашѐњои 
тиббї (аз рўйи намуди молњо)» 
1073040101 «Истењсолоти 
нотамом – молњо барои модар ва 
кўдак (аз рўйи намуди молњо)» 
 

10710 «Молњо» 

107101 «Молњо дар анбор» 
107102 «Молњо дар нуќтањои 
дорухонавї» 
 

10710101 «Молњо дар анбор аз рўйи гурўњњо» 
10710201 «Молњо дар нуќтањои дорухонавї аз рўйи 
минтаќањо» 
 

1071010101 «Молњо дар анбор аз 
рўйи намуд» 
1071020101 «Молњо дар 
нуќтањои дорухонавї аз рўйи 
намуд» 
 

10719 
«Илованархи 
савдо» 

10718 «Илованарх барои молњои 
анбор» 
10719 «Илованарх барои молњо дар 
нуќтањои дорухонавї» 

1071801 «Илованарх барои молњои анбор аз рўйи 
гурўњи молњо» 
1071901 «Илованарх барои молњо дар нуќтањои 
дорухонавї аз рўйи минтаќањо» 

1071801 «Илованарх барои 
молњои анбор аз рўйи намуд» 
1071901 «Илованарх барои 
молњо дар нуќтањои дорухонавї 
аз рўйи намуд» 

44010 «Даромад 
аз фурўш» 
44020 «Дигар 
даромадњо аз 
фаъолияти 
амалиѐтї» 

44011 «Даромад аз фурўши 
мањсулоти таъиноти тиббї 
(доруворї)» 
44012 «Даромад аз фурўши 
мањсулоти фитто-доруворї» 
44013 «Даромад аз фурўши 
таљњизот ва ашѐњои тиббї» 
44014 «Даромад аз фурўши молњо 
барои модар ва кўдак» 
44015 «Даромад аз фурўши дигар 

440111 «Даромад аз фурўши мањсулоти таъиноти 
тиббї (доруворї)» 
440121 «Даромад аз фурўши мањсулоти фитто-
доруворї» 
440131 «Даромад аз фурўши таљњизот ва ашѐњои 
тиббї» 
440141 «Даромад аз фурўши молњо барои модар ва 
кўдак» 
440151 «Даромад аз фурўши дигар молњо» 
440201 «Дигар даромадњо аз фаъолияти амалиѐтї 

440111 «Даромад аз фурўши 
мањсулоти таъиноти тиббї 
(доруворї)» 
440121 «Даромад аз фурўши 
мањсулоти фитто-доруворї» 
440131 «Даромад аз фурўши 
таљњизот ва ашѐњои тиббї» 
440141 «Даромад аз фурўши 
молњо барои модар ва кўдак» 
440151 «Даромад аз фурўши 
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молњо» 
44020 «Дигар даромадњо аз 
фаъолияти амалиѐтї» 

вобаста ба нмуд» дигар молњо» 

55000 «Арзиши 
аслии захирањои 
фурўхташуда, 
кор ва хизматњо» 

55010 «Арзиши аслии фурўш» 
55020 «Тасњењи арзиши захирањо»  
55030 «Харољоти кашонидани 
захирањо» 
55040 «Харољоти 
азнавкоркардабарорї» 
55050 «Харољоти хариди захирањо» 

550101 «Арзиши аслии фурўш вобаста ба гурӯњи 
молњо» 
550201 «Тасњењи арзиши захирањо»  
550301 «Харољоти кашонидани захирањо аз рўйи 
намуд» 
550401 «Харољоти азнавкоркардабарорї аз рўйи 
намуд» 
550501 «Харољоти хариди захирањо аз рўйи намуд» 

550101 «Арзиши аслии фурўш 
вобаста ба намуди молњо» 
550201 «Тасњењи арзиши 
захирањо»  
550301 «Харољоти кашонидани 
захирањо аз рўйи намуд» 
550401 «Харољоти 
азнавкоркардабарорї аз рўйи 
намуд» 
550501 «Харољоти хариди 
захирањо аз рўйи намуд» 

55200 «Харољоти 
муомилот» 

55210 «Харољоти реклама ва 
мусоидат барои фурўш» 
55220 «Харољоти музди мењнат» 
55240 «Харољоти нигоњдорї ва 
боркашонї»  
55250 «Харољоти ќарзњои 
беэътимод» 
55270 «Харољоти фарсудашавй ва 
истењлок» 

552101 «Харољоти реклама ва мусоидат барои 
фурўш аз рўйи гурўњи молњо» 
552201 «Харољоти музди мењнат аз рўйи намуд» 
552401 «Харољоти нигоњдорї ва боркашонї аз рўйи 
намуд»  
552501 «Харољоти ќарзњои беэътимод вобаста ба 
муњлат» 
552701 «Харољоти фарсудашавй ва истењлок аз руи 
гурўњи воситањои асосї» 

55210 «Харољоти реклама ва 
мусоидат барои фурўш аз рўйи 
намуди молњо» 
55270 «Харољоти фарсудашавй 
ва истењлок аз рўйи намуди ВА» 
 

55300 «Харољоти 
маъмурї ва 
хољагї» 

55310 «Харољоти  музди мењнат» 
55320 Харољоти фарсудашавии 
воситањои асосї 
55330 «Харољоти маводи 
конселярї» 
55340 «Харољоти таъмир ва 
нигоњдории техникии ВА» 
55350 «Харољоти  коммуналї» 
55360 «Харољоти андозњо»  

553101 «Харољоти  музди мењнат аз руи намуд» 
553201 Харољоти фарсудашавии воситањои асосї аз 
рўйи гурўњи воситањои асосї 
553301 «Харољоти маводи конселярї аз рўйи гурўњи 
мавод» 
553401 «Харољоти таъмир ва нигоњдории техникии 
ВА аз рўйи рўйи гурўњи воситањои асосї» 
553501 «Харољоти  коммуналї аз рўйи намуд» 
553601 «Харољоти андозњо аз рўйи намуд»  

55310 «Харољоти  музди мењнат» 
55320 Харољоти фарсудашавии 
воситањои асосї аз рўйи намуди 
ВА 
55330 «Харољоти маводи 
конселярї аз рўйи намуд» 
55340 «Харољоти таъмир ва 
нигоњдории техникии ВА аз рўйи 
намуди воситањои асосї» 

66000 Даромадњо 
аз фаъолияти 
ѓайриамалиѐтї 

66010 «Даромад дар намуди 
фоизњо» 
66020 «Даромад аз 
сармоягузорињо» 
66030 «Даромад аз суди сањмияњо 
(дивидендњо)» 

660101 Даромад дар намуди фоизњо аз рўйи намуди 
ќарзњо 
660201 Даромад аз сармоягузорињо аз рўйи гурўњи 
сармоягузорињо 
660401 Даромад аз фарќияти ќурбї аз рўйи намуди 
асъор 

6602011 Даромад аз 
сармоягузорињо аз рўйи намуди 
сармоягузорињо 
6606011 Даромад аз хориљшавии 
дороињои дарозмуддат аз руи 
намуди дороињо 
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66040 «Даромад аз фарќияти 
ќурбї» 
66050 «Даромад аз мубодилаи 
асъор» 
66060 «Даромад аз хориљшавии 
дороињои дарозмуддат» 
66070 «Дигар даромадњои 
ѓайриамалиѐтї» 

660501 Даромад аз мубодилаи асъор аз рўйи намуди 
асъор  
660601 Даромад аз хориљшавии дороињои 
дарозмуддат аз руи гурўњи дороињо 
660701 Дигар даромадњои ѓайриамалиѐтї аз рўйи 
гурўњ ѐ намуд 
 

6607011 Дигар даромадњои 
ѓайриамалиѐтї аз рўйи намуд 
 

66100 Харољот аз 
фаъолияти 
ѓайриамалиѐтї 

66110 «Харољот дар намуди фоиз» 
66120 «Зарар аз сармоягузорињо» 
66130 «Зарар аз коњишѐбии арзиш 
ва молњои муњлатгузашта» 
66140 «Зарар аз фарќияти ќурбї» 
66150 «Зарар аз мубодилаи асъор» 
66160 «Зарар аз хориљшавии 
дороињои дарозмуддат» 
66170 «Дигар харољотњои 
ѓайриамалиѐтї» 
66180 «Харољотҳо (даромадҳо) аз 
рўйи андоз аз фоида» 

661101 Харољот дар намуди фоиз аз рўйи намуди 
ќарзњо 
661201 Зарар аз сармоягузорињо аз рўйи гурўњи 
сармоягузорињо 
661301 Зарар аз коњишѐбии арзиш ва молњои 
муњлатгузашта аз рўйи гурўњи молњо 
661401 Зарар аз фарќияти ќурбї аз рўйи намуди 
асъор 
661501 Зарар аз мубодилаи асъор аз рўйи намуди 
асъор 
661601 Зарар аз хориљшавии дороињои дарозмуддат 
аз рўйи гурўњ 
661701 Дигар харољоти ѓайриамалиѐтї аз рўйи 
намуд 
661801 Харољот (даромадҳо) аз рўйи андоз аз фоида 

6612011 Зарар аз сармоягузорињо 
аз рўйи намуди сармоягузорињо 
6613011 Зарар аз коњишѐбии 
арзиш ва молњои муњлатгузашта 
аз рўйи намуди молњо 
6616011 Зарар аз хориљшавии 
дороињои дарозмуддат аз рўйи 
намуд 

Манбаъ: муаллиф дар асоси омузиши адабиѐт тањия намудааст 
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Замимаи 4 

Вараќаи арзишмуайянкунии мањсулоти дорувории «Димедрол, 1% 1 мл №10» дар ЉДММ «ТБШ» (дар моњи январи соли 2023)  
(барои 100 дона) 

 
Номгўи моддањои харољот 

Воњиди 
ченак 

Миќдор 
Нарх, 

сомонї 
Маблаѓ, 
сомонї 

Арзиши 
аслии 1 дона, 

сомонї 

Нархи 
фурўш, 
сомонї 

Даромади 
маржиналї, 

сомонї 

Даромади 
маржиналї 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 (8–9) 10 (9÷8) 

1.  Ампула 1 мл (навъи В) дона 1000 0,028 28,31 – – – – 

2.  Димедрол субстансия кг 0,011 217,75 2,40 – – – – 

3.  Ќуттичањои новадор дона 100 0,253 25,30 – – – – 

4.  Об барои дорутайѐркунї л 1,1   0,00 – – – – 

5.  Этанол 96% кг 0,0125 13 0,16 – – – – 

6.  Кислород балон 0,0143 22 0,31 – – – – 

7.  Пропан балон 0,0029 150 0,44 – – – – 

8.  Ќувваи барќ Квт/с 8,6 0,251 2,16 – – – – 

9.  Ќуттињои калон дона 0,3 3,25 1,08 – – – – 

10.  Пардохт барои лизинг сомонї – – – – – – – 

11.  
Харољоти умумикоргоњї ва 
умумихољагї 

сомонї – – – – – – – 

12.  Харољоти наќлиѐт сомонї – – – – – – – 

13.  Пардохтњои коммуналї сомонї – – – – – – – 

14.  Пардохти хизмати алоќа сомонї – – – – – – – 

15.  Сертификатсияи мањсулот сомонї – – – – – – – 

16.  Дигар харољот сомонї – – – – – – – 

17.  Музди мењнат сомонї – – – – – – – 

18.  Андози иљтимої сомонї – – – – – – – 

19.  Њамагї:      60,16 0,6016 1,3 0,6984 53,72 
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Замимаи 5 

Вараќаи арзишмуайянкунии мањсулоти дорувории «Тимогар» дар ЉДММ «ТБШ» (дар моњи январи соли 2023, барои 100 дона) 

 № Номгўи моддањои харољот 
Воњиди 
ченак 

Миќдор 
Нарх, 

сомонї 
Маблаѓ, 
сомонї 

Арзиши 
аслии 1 

дона, сомонї 

Нархи 
фурўш, 
сомонї 

Даромади 
маржиналї, 

сомонї 

Даромади 
маржиналї 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 (8–9) 10 (9÷8) 

1.  Ампула 1 мл (тип С) дона 1000 0,36 360,0 – – – – 

2.  Мањлул порсия 1000 0,63 627,0 – – – – 

3.  Ќуттичањо дона 100 0,50 50,0 – – – – 

4.  Кислород балон 0,0143 26 0,4 – – – – 

5.  Пропан балон 0,0029 195 0,6 – – – – 

6.  Ќувваи барќ Квт/с 8,6 0,251 2,16 – – – – 

7.  Дастурамал дона 100 0,05 5,0 – – – – 

8.  Ќуттињои калон дона 0,3 4,472 1,5 – – – – 

9.  Этанол 96% литр 0,0125 13,00 – – – – – 

10.  Пардохт барои лизинг сомонї – – – – – – – 

11.  
Харољоти умумикоргоњї ва 
умумихољагї 

сомонї – – – – – – – 

12.  Харољоти наќлиѐт сомонї – – – – – – – 

13.  Пардохтњои коммуналї сомонї – – – – – – – 

14.  Пардохти хизмати алоќа сомонї – – – – – – – 

15.  Сертификатсияи мањсулот сомонї – – – – – – – 

16.  Дигар харољот сомонї – – – – – – – 

17.  Музди мењнат сомонї – – – – – – – 

18.  Андози иљтимої сомонї – – – – – – – 

19.  Њамагї:       1046,6  10,4659 35 24,5341 70,1% 
 

Манбаъ: Маълумот аз бањисобгирии муњосибии ЉДММ «ТБШ» гирифта шудааст.   



 

Замимаи 6  

Њисоботи тањлилї оид ба арзѐбии натиљаи фаъолияти бизнес-равандњо 

дар ЉДММ «ТБШ (Тиб барои шумо)» барои соли њисоботии 2022 

№ Нишондињанда 

В
о

њ
и

д
и

 ч
ен

а
к

 

Фосилаи бањогузорї 
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у
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р

ги
и

 

н
и

ш
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д

и
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н

д
а

 д
а

р
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л

и
 њ

и
со

б
о

т
ї

 

Б
а

њ
о

и
 Н
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1. Бизнес-раванди «Таъминот»   

1 
Коэфитсиенти гирдгардиши 

мавод (Кгм) 
Маро-
тиба 

А: > 10; Б: 8-10; С: 5-8; 
Д: 3-5; Е: <3 

9 В 

2 
Фоизи истифоданашудаи 

маводњо (Финм) 
% 

А: < 5; Б: 5-10; С: 11-15; 
Д: 16-20; Е: >20 

12 С 

3 
Фоизи иљроиши наќшаи 
таъмини мавод (Финтм) 

% 
А: 97-100; Б: 94-96; С: 
92-93; Д: 90-93; Е: <90 

95 В 

4 

Вазни ќиѐсии дархостњо барои 
харидкунињое, ки дар ваќташ 

иљро шудаанд (Вќхи) 
% 

А: 97-100; Б: 94-96; С: 
92-93; Д: 90-93; Е: <90 

98 А 

5 
Коэфитсиенти навънокии 
захирањои молию моддї 

(Кнзмм) 
К 

А: 1,0; Б: 0,95-1,0; С: 
0,90-0,95; Д: 0,85-0,90; 

Е: <0,85 
0,86 Д 

2. Бизнес раванди «Истењсолот»  В 

6 
Иљроиши наќшаи истењсол 

(Ини) 
% 

А: >130; Б: 110-130; С: 
100-110; Д: 90-100; Е: 

<90 
135 А 

7 
Коэфитсиенти самаранок 

истифодабарии масоњатњои 
истењсолї (Кими) 

К 
А: 1,0; Б: 0,95-1,0; С: 

0,90-0,95; Д: 0,80-0,90; 
Е: <0,80 

0,96 В 

8 
Њаљми истењсол ба њар як 

корманд (дар коргоњ) (Њик) 

Њазор 
сомонї

/ 
одам 

А: 120,0; Б: 100-120; С: 
90-100; Д: 80-90; Е: < 80 

102 В 

9 
Ваќти даври истењсолї 

(меъѐр 12 соат) 
соат 

А: <12,0; Б: 12-14; С: 
14-16; Д: 18-20; Е: >20 

12 А 

10 
Гирдгардиши мањсулоти тайѐр 

(Гм) 
Маро-
тиба 

А: >12; Б: 10-12; С: 8-
10; Д: 5-8; Е: <5 

8,1 С 

11 
Гирдгардиши захирањои 

истењсолї (Гзи) 
Маро-
тиба 

А: >12; Б: 10-12; С: 8-
10; Д: 5-8; Е: <5 

9 С 

12 
Риояи фоизи тамоюли харољоти 

њаќиќии раванди истењсолот 
нисбат ба буљет (Ртхњи) 

% 
А: <2,0; Б: 2-4; С: 4-6; 

Д: 6-8; Е: >10 
2,8 В 

3. Бизнес-раванди «Фурўш»  В 

13 
Коэфитсифенти гирдгардиши 

молњо (Кгм) 
Марот

иба 
А: >6; Б: 4-5; С: 3; Д: 2; 

Е: <2 
4 В 

14 
Давомнокии ваќти нигоњдории 

мањсулот дар анбор (Внма) 
соат 

А: <48; Б: 48-72; С: 72-
96; Д: 96-120; Е: >120 

98 Д 

15 
Њиссаи харољот барои 

нигоњдории захирањои молию 
моддї (Хзмм) 

% 
А: <5; Б: 5-6; С: 6-7; Д: 

7-9; Е: >10 
4 А 

16 
Вазни ќиѐсии ќарзи дебеторї 

дар њаљми маблаѓи фурўш 
(Вќдф) 

% 
А: <10; Б: 10-15; С: 15-

20; Д: 20-23; Е: >30 
18 С 
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17 
Коэфитсиенти содиќ будан ѐ 
набудани харидорон (Ксх) 

К 
А: >0,90; Б: 0,90-0,85; 
С: 0,85-0,80; Д: 0,80-

0,75; Е: <0,75 
0,86 С 

18 Њиссаи бозор (Њб) % 
А: >25; Б: 25-20; С: 20-

15; Д: 15-10; Е: <10 
15 С 

19 
Њиссаи даъвоњо ва 

бозпасгардониии молњо (Њд) 
% 

А: <3; Б: 3-5; С: 5-7; Д: 
7-8; Е: >8 

2 А 

20 Фоиданокии фурўш (Фф) % 
А: ≥20; Б: 12-20; С: 5-

12; Д: 0-5; Е: < 0 
18 В 

21 
Сањми филиал ѐ намояндагї 
дар њаљми фурўши мањсулот 

(Сфф) 
% 

А: ≥10; Б: 8-10; С: 5-8; 
Д: 3-5; Е: < 3 

11 А 

22 
Таносуби харољот барои 

филиал ва маблаѓи даромад аз 
фурўши филиал (Тхф) 

К 
А: <0,05; Б: 0,05-0,07; 
С: 0,07-0,09; Д: 0,09-

0,12; Е: >0,12 
0,05 В 

4.Бизнес-раванди «Маъмурият ва хољагї»   

23 
Њосилнокии автоматикунонии 

равандњо (Њар) 
% 

А: ≥90; В: 85-90; С: 80-
85; Д: 75-80; Е: < 75 

80 С 

24 

Њиссаи харољот барои 
пешбурди бањисобгирии 

муњосибї дар њаљми умумии 
харољоти раванд (Њхбм) 

% 
А: <5; В: 5-7; С: 7-9; Д: 

9-12; Е: >12 
4 А 

25 
Риоякунии буљети харољот 
барои раванди маъмурї ва 

хољагї (Рбхрм) 
% 

А: <1; В: 1-2; С: 2-3; Д: 
3-5; Е: >5 

1,4 В 

26 
Самаранокии фаъолияти 

корхона (Сфк) 
% 

А: ≥30; В: 20-30; С: 10-
20; Д: 3-10; Е: < 3 

17 С 

27 
Њиссаи харољот барои татбиќи 

автоматикунонии бизнес-
равандњо (Њхар) 

% 
А: ≥20; В: 15-20; С: 10-

15; Д: 5-10; Е: < 5 
5 Е 

28 

Њиссаи харољот барои 
идоракунии кадрњо дар њаљми 

умумии харољоти раванд 
(Њхик) 

% 
А: <5; В: 5-7; С: 7-9; Д: 

9-12; Е: >12 
6 В 

29 
Вазни ќиѐсии вакансияњои холї 

(Њвх) 
% 

А: <3; В: 3-5; С: 5-7; Д: 
7-9; Е: >9 

6 С 

30 
Ошкоршавии 

ќоидавайронкунињои мењнатї 
нисбат ба соли гузашта 

адад 
А: <-(5); В: -(3-5); С: -0-
3; Д: +(1-3); Е: > (+30) 

-3 В 

31 
Коэфитсиенти гардиши кадрњо 

(Кгк) 
К 

А: ≤0,05; В: 0,05-0,07; 
С: 0,07-0,10; Д: 0,10-

0,15; Е: >0,15 
6 В 

32 
Самаранокии кори кадрњо 

(Скк) 
% 

А: ≥50; В: 40-50; С: 20-
40; Д: 10-20; Е: < 10 

42 В 

33 
Њиссаи харољот барои 

бозомузии кормандон (Њхбк) 
% 

А: ≥5; В: 4-5; С: 2-4; Д: 
1-2; Е: < 1 

1,5 Д 

34 
Њиссаи харољот барои њифзи 

экологї (Њхњэ) 
% 

А: <1; В:1,5-2; С: 2-2,5; 
Д: 2,5-3; Е: >3 

1,5 В 

35 
Њиссаи харољот барои бахши 

хољагї (Њхбх) 
% 

А: <2; В: 2-3; С: 3-4; Д: 
4-6; Е: >6 

2,3 В 

5.Бизнес-раванди «Фаъолияти илмї-таљрибавї»   

36 
Њиссаи кормандони раванди 

«Фаъолияти илмї-таљрибавї» 
(Њкр) 

% 
А: ≥ 20; В: 10-20; С: 5-

10; Д: 0-5; Е:=0 
4 С 

37 
Коэфитсиенти азхудкунии 
мањсулотњои нав (Камн) 

К 
А: ≥ 0,25; В: 0,20-0,25; 
С: 0,15-0,20; Д: 0,10-

0,15; Е: <0,10 
0,15 С 

38 Коэфитсиенти рушди % А: ≥ 20; В: 10-20; С: 5- 2 Д 
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инноватсионї (Кри) 10; Д: 0-5; Е:=0 

39 
Њиссаи даромад аз мањсулотњои 

навихтироъшуда (Сдмн) 
% 

А: ≥ 20; В: 10-20; С: 5-
10; Д: 0-5; Е:=0 

11 В 

6.Бизнес-раванди «Сармоягузорї»   

40 
Вазни ќиѐсии корњое, ки дар 
ваќти таъиншуда иљро карда 

шудаанд (Вќки) 
% 

А: = 100; В: 98-99; С: 
96-99; Д: 90-94; Е: < 90 

98 В 

41 
Риоякунии буљети харољот 
барои сармоягузории асосї 

(Рбх) 
% 

А: ≤100; В: 100-101; С: 
101-103; Д: 103-105; Е: 

>105 
100 В 

42 
Риояи фоизи иљроиши корњо 

(Рфик), њудуди тамоюли 
муайяншуда аз наќша 

% 
А: ≤0; В: 0-4; С: 4-7; Д: 

7-10; Е: >10 
3 В 

43 
Таносуби маблаѓи 

сармоягузорї бар маблаѓи 
даромад аз фурўш (Тсф) 

% 
А: ≥ 0,20; В: 0,10-0,20; 
С: 0,05-0,10; Д: 0-0,5; 

Е:=0 
0,12 В 

 Њамагї     

Манбаъ: муаллиф дар асоси маълумот аз ЉДММ «ТБШ» тартиб додааст. 

 

 

 

 


