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В настоящее BpeMlI банковский сектор явJuIется важнейшей соgгавляющеЙ

нациоЕальной экономики Таджикистана" и 0т его дальнеЙшего рtr}вития зависит и

благосостоfiIие сIраЕы. Перед банковским сектором стоит задача ускорения теМПОВ

цифровой трансформачии, ориентированной на расширение объёмов и разнообраЗИе

финансовой поддержки, которая доJDкна опираться на мобилизацию вЕутреЕIню(

ресурсов для стабиьного и динамичного рtr}витиrl 9кономики сграны. ЩифрОВаЯ

трансформация банковокого сектора предполагает внедрение новых технолОГИЙ И

измеЕеЕие бизнес_моделей дrя повышениJI эффекгивности, улучшеЕия к,IиентСКОГО

опыта и коfiIсурентоспособности, К.гпочевые направления вкJIючают авто},rати3ацию

процессов, использование искусственного иЕгеJIлекта и большlтх даНЕЫХ ДjIЯ

анализа и прогнозированиjI, пер9ход на облачньте технологии и развIr:гие цифровьгк

платформ. Банки аюивно вЕедряют оклайн-уолryгц мобильЕые приложения и

бесконтакгные платежи. Особое вIIимание удсляется кибербезопасЕостИ УI

соблюдению реryjulторныхтребований. В результат9 трансформации традиционные

банки конкурируют с фикгех-компаниями И адаптируются к изменениям

современного рынка.
Именно эта акrуальнаJI проблематrка во всем её научно-прикJIаДНОМ

многообрtr}ии оовещаЕтся и анаJIизируsтся в диссертilрlоЕном исслодовании Р.Г.

ганиева. Судя по авторефераry, гармоничное сочетание теоретической и

практической значимости выводит рабоry на новый научньiй уровень и создаёТ

гIJiощадкУ дJи IIроведения новаторских научных трудов по рассмотрению разлиlIньж
асЕектов цифровой траrrсформации банковского сектора.

Струкryра работы отличается системным хараIсгером рассмсrц)енИJl

матери{lJIа и соответствует решению 0бозначенных исследовательских задаЧ,

двтореферат диссертации содержит все необходимые разделы и

характеризуется чРrкостью формулировок цеJIи, задач и положений, выносимык на

защиту.
К нмболее ЗначиIчtыМ резулътатам диссертации, имgющим элементы научной

Еовизны, можно отнести слýдrющие:



- проведён ретроспективный анаJIиз института rрrфровизации банковского

секгOра;

- исследованы механизмы чифровой трансформации банковского сектора }Ia

современном этапе рaЕвит}UI ;

* обоснованы критерии оценки всех этапов цифровизации финансово-
кредитного сектора и его вкJIада в национtLльную экономику;

рассмотрsЕы возможности реаJIизации комплексной государственной
поддержки цифровизации банковского сектора;

- определены приоритетные нIшравлениrI и институционаJIьные ресурсы
расширения rифровой трансфорrrлации банковского сектора Таджикистана в

среднеорощIой перспективе;

- предJIожен свод концегrryаJIьных и методическID( положений по разработке
Стратеми по уг.тryбленкю цифровизации банковского сектора Таджикистана на

среднесрочýую перспективу и дорожной каргы для её пракrической реализации.
Перечисленные аспекты oтли.Iаются высокой практической значимостью Для

ptrlвитиll цифровой траноформации бшrковского сектора Таджикистана.

Знакомство с авторефератом позвоJяет закJIючить, что автор усrrешЕо решает
поот{lвленные задачи. .Щостоверность и обоснованность резуJIьтатов определяется

испоJIьзованием аналитической и gгатистической информации гryблиryемой

авторитетными организациями и изданиями как отечественными, так и

зарубежными.
Существенную практичIескую значимость раб оте прилаёт факт использованиrI

кJпочевых положений и выводов диссертационного исследованIбI в процессе

цреподавания TaKI.D( вузовских курсов экономи.Iеской направленности, как

<<Экономическая теория>, <Макроэкономика), <<Финансы, денежное обращение и

кредит)), <<Банковское дело)) и др,, что подгверждается 2-мя актами о внедрении.

,Щиссертант, безусловно, изучил широкий круг вопросов, выводы и обобЩенИЯ

убедrrгельно говорят о законIIенном самостоятельном исследовании, вноСяЩеМ

серьёзный вклад в отечественЕую экономи!Iескую науку.

Отмечая положитепьные сторOны диссертации Р.Г. Ганиева, хотелось бы

высказать некоторые замечания:

l. Увеличение коли.Iества примеров успешньгх кейоов цифровой
транофорrсации банковýкого секгора в странах с похожими эконOмиЕIескими

условиями и их детагьный анализ позволили бы усиJrить практическуЮ ЧаСТЬ

проведённого исследова]IиJI и, возможноо обозначитъ новые направлеЕшI Еаучного

поиска.
2. .Щиосертакг заrIвляет о том, что в работе цредýтавлено 63 таблицы и

29 рисунков, одЕако в автореферате их число явIlо ограничено. Полагаем, вкJIЮЧеНИе

большего колиttества таблиц и рисунков IФатно бы повысило ýтепенъ визуаJIизации

презеЕryемOго мат9риала,

указанные замечаниJI носят частяый характер, не затрагивают

фундамеяталlьньж основ работы и не умаJIяют общей доетаточно вьiсокой оценки



исследования Р.Г. Гаrмева. Текст автореферата убеждает, что диссертациоЕное
исслодование глгубоко проработано, текст логиЕIно шоgIроен, цредставлепный
материал непротиворечив.

Рабgга црошша основательlryю апробацию: 1 монографlм,29 научных статей,
из которых 18 оrrубликованы в рецензцруемых изданиях Вьтсшей аттестационной
комиссии при Президонтс Рестrублики Таджикистан.

В целом, автореферат позвоJшет сделать вывод о том, что диссертация Еатему
<Щифровая трансфоршrация банковского сектора Таджикистана: теория,

методOJIогия, Iц)акIик&D выпOлнена на достаточно высоком науч$ом уровне,
представJUIет собой самостоятельное завершённое исследование, отвечает веем

требованиям ВАК при Президенте Ресrryблики Тадшикистан, цредъявJIяoмъiм к
диссертационны}, исследоваЕиям на соискание учёной степени доктора
экоЕомI4ческIд( наук, а её автор, Ганиев Рустам Гафурович, засJIу)ilйвает

присуждения учёной степени доктора экономических наук по спсциальности
08.00.07 - Финаноы, деиежное обращение и кредит.
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