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А к,гу а_пыIость т емы /1иссертационного исследов ания обусловлено теМ, чТО

I-1ациональная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030

года акцентирует вFIимание на важности цифровизации различных сфер

экономики, включая банковский сектор. В рамках этой стратегии развитие
riисlэровых технологий рассматривается как кзtlочевой фак,гор молернизации и

lI0B},IiIlct]иrl liоIIкуреIt,госttособtIос,ги сРигlансовl,tх усJIуг. До 202З года ряд
зa.riall бы.lт гtaitpal]Jleн на уJIуI{IIIение цифровой иr-rфраструктуры и внедрение

инно]]ационных решений в банковскую систему.
Именно государство-ориентированная проекция доказывает факт

вl,tсокой актуаJIьности диссертационной работьi Р,Г. Ганиева, которая

посJ]яIцена разрабо,гке теоретических и методических подходов к

иссJlс,](оваI]ию rlифровой,граrrсформации банковскоr,о сектора на основе
анаJIи:]а деятельности банкоtз страны и осмыслеFIия зарубехtного опыта в

обозначенной исследоватеJIьской плоскости.
Важно отметить грамотFIый гtолход диссертанта к аFIаJIизу tlривлекаемого

материала, ко,горый JtеJIае,г сго весьма ак,гуальным по содержанию и

.rlосl,it,гочrrо у,,tобrlыN{ /UIя лili},r-lgllиrl ltlиpoItoI,o clleK],pa l'ематик, сВяЗаННЫХ С

rtи(_iрtliзойr ,граr,tсформацисй баttкtlвскоI,о сек,гора Ресlrуб",tики Таджикистан.
[lаучной новизной отличается ракурс рассмотреFIия ключевых аспектов

разtsития банковского сектора в усповиях цифровизации * инновационно-
гехноJIогиtIеские тренды, мо/]ернизация бизнес-процессов, банковских
продук'гов и услуг, моделеЙ обслуживания и соответствуIощеЙ экосистемы.

Анализ отечественной и зарубежной практики исrrользования цифровых
техttоltогиЙ гIри планироваIlии> мониторинге и оценке управленческих
реt-l-tеttиЙ позtsоJIиJr сформул}Iровать предложения по приоритетным
FIаIIравJIениям применения цифровьтх технологий т] рамках дальнейшего
освоеtIия принципов и l1роIlед\ур упраRJIениrI по резуJlьтатам.



f{иссертант консl,атирует, что l1ифровая трагrсформация станет

магис,граJIьным напраtsлением разtsития любого бизнеса, в том числе и

банковского; это, по мнению Р.Г. Ганиева, позволит использоватЬ СКВОЗНЫе

технологии (машинное обучение, искусственI]ый интеллект, блокчейн) для

реIIIеIlия многих Hacylrli{ыx шроб:,tем, в I{астFIос,ги ускорение технологические

изN,lсIiL-г]ия2 tiерсоI]аJlизL.l\ия Ilроlijlоiксгlий, уве.;IиLIоlJие скорости банковских
оrrераций, поl]ыtLIение ,l,оltнос,ги расчё,гов, сFIижения риска умышленного
искаяtения отчётных данных.

Положительных комментариев заслуживают попытки автора дать

всеохватное определение IIонятию кцифровой банр, выявить пробпемы и

перспективы применения цифровых технологий в банковском секторе,

Ilpc/UIo)KиTb осIlовные направления дJIя ltос,ги)Itения успеха при цифровой
,граrrсформации среды и бизнес-гtроцессов в банке, изучитъ тенденции

мирового рынка цифровых банковских услуг, проан€шизировать текущее

состояние отечественного рынка цифровых банковских услуг.
Отмечая несомлlеFII,1ую научнуrо ноIJизну диссертации, следует

IIоjl.-tсркIlу,гь и 1rбедит,е:i])IIу,ttr JIогику t,l:]JjоiltеIlия ()cLIoBI-II)JX положений работы,
а также привJIечение значи,гельного количества авторитетных источников, что

доказывает объективность выводов и ре€Lльную практичностъ выдвинутых

рекомендаций. Обоснованность и достоверность резулътатов подтверждается

корректностью применения статистических и информационных источников
нормативно-правовой базы.

Бессrrорr{а практическая зFIачимость lIиссертационного исследования,
ма,гериалы и результаты ко,горого могут использоваться в деятельности

финансово-кредитных организаций и в рамках преподавания экономических

лисциплин.
Композиционно /lиссер,гаrция Р.[', Гаrrиева носит завершённый характер,

сос]l,оl,],г из пrI,ги I,лаI], в ltortrtoй мере о,IраirtаюIIlих Jlогику исследования и

IlозвоJIrllоIliих раскрыl,ь обr,см и соlIер)ttаLIие научных гtо;tожегtий.

Существенньlх замечаний к работе не имеется, однако есть две

рекомендации:
1. Рассматривая зарубежный опыт цифровизации банковского сектора,

следов€tло бы увеличить число демонстрационных моделеЙ, что создапо бы
ДоПолнИтельныЙ фо", подтверждающиЙ необходимость разработки Стратегии
И дорожноЙ карты по углублению цифровизации банковского сектора
Таджикистана на среднесрочную перспективу.

2. Логика научного рассужления могла бы бытъ расширена за счёт
RКJ1ЮЧеFIИЯ ДОПОЛНИТеJlJэ}iЫХ ЗаГОЛОВКОВ, За"I'РаГИ]ЗаIОIЦИХ ВОПРОСЫ IIРИМеНеFIИЯ

14IlIiоваIциOFI[{ых Molle"licй орI,аiIизаllиl.i банковской деятельности,



позволяющей повысить общую эффективностъ деятелъности цифровых
банков и МФО, поскольl{у автор, согласно текста аrзтореферата, не описывает

саму модель, а лишь представляет принципы её формирования.
Однако данные рекомендации не являются принципиальными, а вызваны

jIиtltь :jаинтересованнос,гьIо реLtеFIзеtl],а посI,аRJIенными проб:rемами и ни в

ttоей мере не влияю,г на общее гIоJIожи,гельное мIJение о проделанной

лиссертантом работе. Ав,гореферат в полгtой мере отра}кает основные
положения диссертации и позволяет в достаточной степени оценить
перспективность данного исследования в теоретически обозримый период. Не
вызывает сомнений, что и сама диссертация <L{ифровая трансформациrI
банковского сектора Таджикистана: теория, методология, практика) является
законченным науч н о - и сс JI едо ватель с ким ,грудом, выполненным

соответствуетсамостоятельно на высоком научном уровне,
квалификационным признакам докторской диссертации и требованиям ВАК
при ГIрезиденте Республики Таджикистан, а её автор, Ганиев Рустам
l'афу,рович, засJlух{ивае,г Ilрисуяt/{е}iия у,rёttой с],епени /loKTopa экономических
}Iayк Ilo спеIIиаJIьности 08.00.07 -- Финансы, деIJежгlое обращение и кредит.
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