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Реалии современного банковского сектора Республики Таджикистан как

одного из ключевых звеЕьев национаJIьной экономики включают тему

диссертационного исследования Р.Г. Ганиева в блок акту€rльных на)лIных

изысканий. Актуализации выбранной темы способствов€uIи кардинЕtJIьные

изменения, rrроизошедшие в банковском секторе Таджикистана за последние

10 лет и привлёкшие к их осмыслению уrёных-экономистов. В непрерывно

растущем потоке наl^лной литературы, посвящённой различным аспектам

банковского сектора, особое место занимает цифровизациrI этого сложного и
подверженного постоянным трансформациям сектора экономики.

Интерес к специфике цифровой трансформации банковского сектора

Таджикистана и соответствующий опыт, воплотившийся в том числе в

деятелъности отечественных финансово-кредитных организациях, особенно

важен, поскольку в настоящее время недостаточно исследованы направления
и модели инновационно-технологическое р€lзвития банковской системы. Не
менее актуаJIьным считается рассмотрение спектра и уровня влиrIния

рчвличных экономических факторов на резулътирующие показатели степени

цифровизации современных банков.

Следует согласиться с содержанием основных положений диссертации,
выносимых на защиту. Особо отметим авторскую попытку внести вклад в

расширение терминологического аппарата и акту€tлъное понимание
институционаJIьно-функциональной сущности терминов <цифровизация),
кцифровая экономика) и понятия <цифровая трансформация банковского
сектора). ,Щиссертант отмечает, что данные категории тяготеют к

рассмотрению их как экономически важных парадигматических категории в

условиях новых вызовов и угроз на глобальном, регион€tльном и страновом

уровнях.



Суля по тексту автореферата, автору в полной мере удалось раскрыть
теоретико-методологические подходы и основные концепции цифровой
трансформации банковского сектора.

Представляет бесспорный интерес использованная автором методологиrI

ОЦеНКИ YPOBIUI
организаций, что

обозначитъ

интецрации.

Автореферат позвоJuIет констатировать чёткость структуры самой

диссертации, полновесное отражение замыспа, исследовательских
rrриоритетов и особенностей индивиду€tпьных анЕ}питических методик автора.
Основные выводы диссертанта не вызывают принципиагIьньIх возражений,
однако в работе имеются спорные моменты, и исходя из высокой оценки
способностей диссертанта, хотелось бы сделать ряд замечаний:

1. ,Щумается, что особая оригинаJIьность в исследовании заявленной
проблематики заключается в раскрытии рисков цифровизации, однако в тексте
автореферата их анаJIиз представлен не в полном объёме. Раскрытие аспектов,
связанных с управлением киберрисками иих влиянием на доверие клиентов
банков, расширило и содержательно усилило бы блок выводов и

рекомендаций.
2. Внимание к приоритетным областям инте|рационного р€lзвитиrl

банковской системы Таджикистана в цифровом аспекте cTElJIo бы ресурсом для
оценки возможностей, рисков и синергического эффекта международной
инте|р ац ии для национ€tjlьного б анковского сектора.

Однако в рамках рассматриваемого науIного труда выскЕ}занные

замечания не явJuIются критическими и не снижают высокой ценности
проведённого диссертационного исследования, но моryт помочь автору
построить новые векторы перспективного исследования этой науrной темы.

Автореферат даёт основание утверждать, что диссертациrI отличается
строгоЙ выверенностъю материЕLпа и структуры, представJuIет собой вклад в
акту€tльные теоретические и практические аспекты отечественного
банковского сектора в отдельности и экономического знания в целом. Не
вызывает сомнениrI, что и само диссертационное исследование на тему
кI-{ифровая трансформация банковского сектора Таджикистана: теория,
методология, практикa>) является оригинаJIьной на1..rной квалифицировшrной

работоЙ, удовлетворяющей требованиям ВАК при Президенте Республики
Таджикистан, а автор диссертации, Ганиев Рустам Гафурович, заслуживает

кредитных
и качество

эффективности
позволит чётко

процеGсов

определить
цифровизации

направление
трансформации, выделитъ наиболее перспективные новаторские решениrI,

новые формы цифрового взаимодействия и экосистемной

2



присуждения уlёной степени доктора экономических наук по специЕLльности

08.00.07 - Финансы, денежное обращение и кредит.
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