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.щиссертация Ганиева Рустама Гафуровича на тему <I-{ифровая
трансформация банковского сектора Таджикистана: теория, методология,
практика)) выполнена на общеуниверситетской кафедре экономической
теории Таджикского национ€tльного университета.

В период подготовки диссертации Ганиев Рустам Гафурович работал
на должностях доцента общеуниверситетской кафедры экономической
теории, нач€шьника управления инноваций Таджикского национ€Lльного

университета, а В настоящее время является исполнительныI\iI

директором филиала Московского государственного университета
имени М.В. Ломоносова в городе Щушанбе.

ГаНИев РУстам Гафурович в 2007 году с отличием окончил Российско-
Таджикский (Славянский) университет по специ€tJIъности кФинансы и кредит))
и ему присуждена кв€Llrификация <<Экономист)).

.щиссертация на соискание учёной степени кандидата экономических
наук на тему <Организационно-экономические асгIекты оказания банковских
услуГ населению в услоВиях рыночной экономики: на материаJIах Республики
ТаджикИстан)) по специальности 08.00.05 Экономика и управление
народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями,
отраслями, комплексами сфера услуг) защищена в 20lб году в

диссертационном совете по защите диссертаций, созданном на базе
таджикского государственного университета коммерции; Тадrкикского
национ€шьного университета; Российско-Таджикского (Славянского)

университета.
Научный консультант:

Щоктор экономических наук, профессор Кодирзода Щиловар Бахридин,
профессор общеуниверситетской кафедры экономической теории
Таджикского национЕLпьного университета.

Тема диссертационной работы Ганиева Рустама Гафуровича
утверждена на заседании Учёного совета Таджикского национ€Lльного

университета от 27 октября20|7 года, протокол J\Ъ 03.



по итогам обсуrцдения диссертации <I_{ифровая трансформация
банковского сектора Таджикистана: теория, методоJIогия, практика)) принято
следующее заключение:

1. Оценка выполненной работы. Щиссертационная работа Ганиева
РУстама Гафуровича на тему <Щифровая трансформация банковского сектора
Таджикистана: теория, методология, практика) посвящена актуальной
проблеме, написана на хорошем научном уровне, представляет собой
законченное квалификационное иссJlедование, цель работы достигнута,
задачи решены в соответствии с выбранной методикой и методологическим
аппаратом, выводы и предложения обоснованы.

щля решения поставленных задач были применены методы системно-
функционzlJIьного подхода, ан€UIиза и синтеза, включая общенаучный,
статистический, сравнительный, корреляцtаогtгtый, cTpyKTypI{o-

функциональный виды ан€UIиза, а также анализ рядов динамики и причинно-
следственных связей; активно использоваласъ методика эконометрического
моделирования. Выбранные подходы и методы и их комплексное
использование обеспечили необходимую точность теоретических выводов и
практических рекоменд аций.

2. Личное участие соискателя в получении результатов,
изложенных В диссертации. Личный вклад автора заключается в его
непосредственном участии в каждом этапе исследования: от обоснования
актуаJIьности, постановки целей и задач, формулировки теоретических и
методических положений, рекомендаций и выводов диссертационного
исследоВания до отражения его результатов в научных публикациях и
докладах соискателя rla конференциях разлI4чIlого уровня. Личный вклад
автора подтверждает предложенная научная трактовка понятий (цифровая
экономикa), кцифровизациrI), (щифровая трансформация) и т.д. В частности,
согласно авторскому определению, кцифровая трансформация банковского
сектора - это последовательный, р€вноуровневый и многопараметрический
перехоД К инновационно-цифровым технологиям через и для создания
(полностью) цифрового банковского сервиса и финтех-экосистем,
что Позволит, используя инструменты искусственного интеллекта,
а) оптимизировать все бизнес-процессы, б) с относительной точностью
прогнозировать поведенческие модели клиентов и их запросы на конкретные
банковские продукты и сервис, в) минимизировать затраты шо привлечению
потенци€шьных клиентов и г) эффективизировать кадровую поJIитику).

кроме того, автором самостоятельно разработаны методологические
подходы к реализации приоритетных направлений цифровой трансформации
банковского сектора Таджикистана, которым следует отнести



совершенствование институцион€шьных аспектов цифровизации банковской
ДеЯТеJIЬНОСТИ, Обеспечение финансовоЙ и цифровоЙ безопасности, включая
ЗаЩИТУ ПраВ потребителеЙ в сочетании с лег€LлизациеЙ денежных средств,
полученных в результате преступной деятельности.

3. Связь исследовация с программами либо научной тематикой.
Представленная диссертационнаrI работа выполнена в рамках НационiIльной
стратегии р€ввития Республики Таджикистан на период до 2030 года,
Программы среднесрочного р€lзвития Республики Таджикистан на 202 | -2025
годы, Стратегии инновационного развития Республики Таджикистан
на период до 2020 года, Национальной стратегии финансовой инклюзивности
Республики Таджикистан на 2022-2026 годы, Среднесрочной программы

развития цифровоЙ экономики в Республике Таджикистан Ha202I-2025 годы,
Стратегии р€ввития искусственного интеллекта в Республике Таджикистан
на период до 2040 года, Стратегии Национального банка Таджикистана
по усовершенствованию механизма защиты прав потребителей финансовых
УсЛУГ на 2022-2025 гг., Стратегии денежно-кредитной политики Республики
Таджикистан на 202t-2025 годы, Концепции цифровой экономики в
Республике Таджикистан, а также плана научно-исследовательской работы
общеуниверситетской кафедры экономической теории Таджикского
национ€tльного университета на 202|-2025 гг.

4. Применецие научных исследований в практике. Теоретические
положения, выдвиIIутые в диссертации, используются в образовательном
процессе учреждений высшего профессион€uIьного образования, в частности
в Таджикском национЕLльном университете и филиале Московского
государственного университета имени М.В. Ломоносова в городе Щушанбе
при преподавании следующих дисциплин: <экономическая теория>,
<<Банковское дело>, кЦифровизация экономики>>, <<Щеньги, кредит, банки>> и

др. (акт J\b 165/дс от 25.t2.202З, акт }lb 4Зl00IЗ25 от 21 .|2.202З). Отдельные
Практические положения диссертационного исследования были использованы
при совершенствовании механизмов банковской системы и собственно
цифровизации банковских услуг. Ряд ключевых положений исследования
использованы при разработке Стратегии инновационного р€lзвития
Республики Таджикистан на период до 2020 года, Среднесрочной lrрограммы

р€ввития цифровоЙ экономики в Республике Таджикистан Ha202I-2025 годы,
Стратегии р€lзвития искусственного интеллекта в Республике Таджикистан на
периоД до 2040 года и Концепции цифровоЙ экономики в Республике
Таджикистан (ак,г JЮ ||-t42 от 18.03.2024, акт JYs |-3122 от 18.03.2024,
акт Jф 4-2|11 от 18.0З.2024, акт JЪ 05-44 от 19.03.2024).
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5. СОциалЬная значимость исследования состоит в том, что
ВНеДрение полученных результатов на практике позволит углубить цифровую
ТРаНСфОРМацию банковского сектора, расширить ареал использования
цифровых технологиЙ, кратно и качественно увеличить линейку банковских
продуктов и услуг, диверсифицировать дистанционные кан€шы их
доступности в круглосуточном режиме (7124lЗ65) не только для действующих
клиентов (малых и средних, крупных предприятий р€вличных фор,
собственности), но и дJuI привлечениrI новых клиентов, особенно молодёжи и
ЖенЩин из сельскоЙ и горной местностей. Представленный диапазон
цифровизации придаст существенный положительный импульс р€ввитию
частного предпринимательства, усилит конкурентоспособность
ЭкоНомических субъектов, увеличит темпы экономического и соци€Lльного

рЕlЗВития национ€Lльной экономики, что, безусловно, будет способствовать

росту благосостояния населения Таджикистана.
б. Степень достоверности результатов исследования заключается в

результатах, выводах и рекомендациях, полученных с использованием
параметров системного анализа современных теоретических подходов и
моделеЙ, описывающих устоЙчивостъ национЕLльноЙ экономики в рамках
ЦИфРОвоЙ трансформации банковского сектора. Щостоверность полученных
ДаНныХ обуславливается достаточным уровнем репрезентативности и
Объёмом статистической информации, а также применением исключительно
наУЧНых методов проведения исследований. Выводы и рекомендации сделаны
на осНове научного анЕuIиза значителъного количества разнообразных
НаУчНыХ источников и эксперимент€Lльно-ан€Lлитических исследований,
СВЯЗаННЫХ с р€IЗВитием цифровых технологиЙ и их применением в банковскоЙ
Сфере Таджикистана и за его пределами. !остоверность результатов
ИссЛеДоВания также подтверждается успешной апробацией основных
РеЗУЛЬТаТОв в опУбликованных статьях в рецензируемых наr{ных журналах,
выступлениями автора с докладами на международных, республиканских и
ВУЗовских научно-практических конференциях в Таджикском национ€Lльном

УНИВеРСиТеТе, филиале Московского государственного университета имени
М.В. ЛоМоносоВа в городе Щушанбе и других отечественных и зарубежных
вузов экономического профиля за период с 2017 по2024 гr.

7. Научная новизна диссертационной работы заключается в
теор етико -методологическом обосновании сущности цифровой

}tаучно-трансформации банковского сектора, а также в разработке
обоснованных рекомендаций по углублению цифровой трансформации
банковского сектора Республики Таджикистан с учётом влиrIния совокупности
факторов и вызовов современности.



к основным элементам, раскрываIощим научную новизну
диссертационного исследования можно отнести следующие положения:

- Проанализирован понятийный аппарат и раскрыто акту€tльное
содержание понятий кцифровизация)), <цифровая экономика)) и
кцифровая трансформация)>. Рельефная демонстрация функционально-
институциональной сущности понятия
банковского сектора)) проявляется в
предлагаемой автором диссертации:

((цифровая транссрсlрN4аI lt4я

универс€tльной трактовке,

цифровая трансформациrI

многопараметрический переход к инновационно-цифровым
технологиям через и для создания (полностью) цифрового банковского
сервиса и финтех-экосистем, что позволит, используя инструменты
искусственного интеллекта, а) оптимизировать все бизнес-процессы,
б) с относительной точностью прогнозировать поведенческие модели
клиентов и их запросы на конкретные банковские продукты и сервис,
В) МИНимиЗировать затраты по привлечению потенциiшьных клиентов
и г) эффективизировать кадровую политику.

- Выявлены предпосылки и особенности цифровой трансформации
банковского сектора, включающие: эволюцию банковской системы;
применение цифровых технологий в работе банков; распространение
цифровых сервисов; клиенториентированность и н€lJIичие
лерсональных пред;rох<ениli по банковским продуктам; новые
uифровые каналы дистанционного взаимодействия банков и клиентов;
ПеРеХоД В режим обслуживания в формате 7124lЗ65 вне зависимости от
локации финансовой организации и географии клиентов; рzввитие и
внедрение информационно-коммуникационных технологий; массовую
(население, частный бизнес) лостуl]ность мобильных средств связи
(планшеты, смартфоны, гrоутбуки la т.д.); безналtrчньiе транзакции;
прозрачность и высокую скорость банковских цифровых операций;
обеспечение доступности цифровых банковских продуктов за счёт
снижения их цены и сокращения транзакционных издержек для всех
участников; взаимодействие банков с финтех- и IТ-компаниями.
Щополнительно выявлены предпосылки ускорения цифровизации
банковского сектора на государственном, мезо-, отраслевом и
микроуровнях.

- обобщён зарубежный опыт цифровизации банковского сектора (сшА,
ГеРМаНИя, ЕС, Япония, Китай, ТТIвеция, Россия, Казахстаr+) на предмет
перенятия отдельных практик в условиях экоttомики Таджикистана, в
частностИ В 14сtlользОваниИ креди,r,ных, дебетовых, виртуальньIх,



- Разработана

банковского

- Предложена

цифровизации

платёжных, дорожных карт, цифровых банковских продуктов (онлайн-
кредиты и депозиты, цифровые денежные средства, платёжные и
экосистемы, мобильные приложения

методология оценки

сектора и деятельности

и т.д.).

эффективности цифровизации
кредитных организаций на базе

авторская методика анаJIиза этапов и аспектов
банковского сектора, его вклада в развитие

комплексного подхода по учёту результатов цифровизации внутренних
традиционных бизнес-процессов и взаимодействия с внешними
партнёрами. Это позволило масштабировать банковскиЙ бизнес,

разнообрЕвить виды цифровых банковских продуктов и расширить
доступ к ним клиентов, способствовать их слиянию с финтехами и
ИТ-компаниями.

национ€Lльной экономики и влияния на финансовый результат
ДеЯТеЛЬНОСти банка. Её экономико-математическая модель составлена
и апробирована с учётом финансовых потоков и специфики бизнес-
процессов в ЩБО.

- Разработана трехнаправленная классификация содержательных
характеристик и этапов наращив ания темпов цифровой трансф ормации
финансово-кредитных организаций, представляющая: 1) потенци€Lл

цифровых технологий; 2) собственно цифровые и информационные
технологии;з) новые цифровые банковские [родукты и сервисы по их
ДОСТаВКе. ПредставJIена авторская модель отечественного необанка с
цифровым базисом коммуникации с корпоративными клиентами.

- ПО авторской методике оценено состояние банковского сектора
таджикистана с учётом недостаточного уровня цифровизации
коммерческих банков и МФО. Полученные оценки свидетельствуют об
относителъно высокой степени недоверия к банкам, низком удельном
весе депозитов, преобладании доли краткосрочных кредитов,
недостаточной развитости или отсутствии инвестиционной
деятельности банков; выявлена совокупность внешних и внутренних
факторов, оказывающих существенное влияние на её развитие
(зависимостъ от внешних доноров,
неполноценность законодательных основ и

гипертрофированность,
пр.).

- Проведена идентификация отраслей и видов деятельности цифрового
сектора Таджикистана; систематизированы критерии и индикаторы
оценки его р€ввития в рамках национ€tльной экономики (тенденции к
сохранению низкого уровня и сокращению его доли в Ввп страны,
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требующие разработки и реализации Стратегии цифрового развития
банковского сектора Таджикистана до 2050 г.).
Предложены меры государственной поддержки цифрови зации
банковского сектора Республики Таджикистан на основе изучения
международного опыта по цифровизации экономики, стимулированию

финтех-индустрии, снижению рисков киберпреступности, внедрению
принципов ((умного) регулирования через финансово-налоговый
инструментарий, образовательные инициативы, разработку
государственных стратегий и программ.
Выделены приоритетные направления цифровой трансформации
банковского сектора Таджикистана, в частности
параметры; международное сотрудничество;

стратегическое национаJIьноориентированн ое

ЦеЛеПоЛагание, продуктивное (гибкое) многоплановое взаимодействие
с клиентами, комплексные цифровые бизнес-модели банка.
8. Практическая значимость диссертационной работы обусловлена

возможностью использования пол}п{енных результатов в деятельности
НаЦиОналЬного банка Таджикистана и отечественных финансово-кредитных
ОРГаНИЗаЦИЙ, наПравленных на реализацию государственных стратегий и
ПРОГРаММ по цифровизации национzLльноЙ экономики и банковского сектора.
МеРЫ По осУЩествлению цифровой трансформации банковского сектора
бУдУr способствовать последователъной ре€Lлизации Национальной стратегии
развития Республики Таджикистан на период до 2030 года и иных

институцион€UIьные

финансово-цифровая
безопасность; IIовышение конкурентных преимуществ отечественных
операторов платёжных систем, финтехов, КФО, мобильных,
IT-, интернет-компаний и т.д.

Разработана авторская Стратегия по углублению цифровизации
банковского сектора Республики Таджикистан на среднесрочную
перспективу и дорожная карта по её ре€Lлизации, включающая этапы,
совокупность мер и источники финансирования банковской
экосистемы на базе НБт. Стратегия также призвана координировать
ИННОВаЦИИ В ОрГаНиЗационноЙ и технико-технологическоЙ плоскости,
ШаГИ ПО ПОВЫшениЮ финансово-цифровоЙ грамотности насеJIени;I

(особенно молодёжи и женщин) и продвижению имиджа
клиентоцентричности цифровых банковских продуктов.
Предложены авторские методики по запуску цифровых инноваций в
отечественном банковском секторе в условиях кросс-канальной
банковской

принципы,
инфраструктуры с акцентом на функцион€шьные

национаJIьных отраслевых концепций/программ цифровизации



национальноЙ экономики и её основных секторов. МатериzLлы проведённого
ИССЛеДоВаНИя позволят разработатъ наrIно-обоснованную Стратегию
цифровизации банковского сектора на долгосрочную перспективу и

дорожную карту по её реЕLлизации, что подтверждает практическую ценность
проделанной работы. Сформулированные автором выводы и рекомендации
прикладного характера окажут стимулирующее воздействие на углубление
цифровизации банковского сектора и цифровое р€tзвитие деятельности
финансово-кредитных учреждений Республики Таджикистан.

9.Соответствие диссертации паспорту научной специальности.
Работа выпоJIнена в рамках Паспорта номенклатуры специальностей
(экономические науки) Высшей аттестационной комиссии при Президенте
Республики Таджикистан по специЕuIьности 08.00.07 - Финансы, денежное
обращение и кредит, по содержанию соответствует следующим его пунктам:
10.1. Формирование банковской системы и её инфраструктуры в условиях
рыночной экономики; 10.5. Устойчивость банковской системы Республики
Таджикистан и стратегии её развития; 10.10. Финансовые инновации в

банковском секторе; 10.16. Система мониторинга и прогнозирования
банковских рисков; 10.18. Проблемы адекватности становления и р€lзвития
банковской системы Республики Таджикистан; |0.22. Новые банковские
продукты: виды, технология создания и способы внедрения.

10. Полнота изложения материалов диссертации в работахо
опубликованных соискателем. Количество и содержание научных
публикаций согласуются с содержанием диссертации и её автореферата,
отражая суть и вклад автора в исследуемую область. Основные положения
диссертационного исследования опубликованы в 30 научных работах общим
объёмом 36,35 п.л. (авторский текст З2,45 r.л.), в том числе в 1 монографии
объёмом |2,75 п.л. и l8 статьях объёмом 15,3 п.л. (авторский текст 13,2 п.л.)
в журналах, рецензируемых и рекомендованных ВАК при Президенте
Республики Таджикистан, и 11 публикациях объёмом 8,3 п.л. (авторский текст
6,5 п.л.) - в других изданиях.

11. Список опубликованных работ по теме диссертации:
а) Монографии:

[1-А]. Ганиев Р.Г, Модернизация банковских услуг в условиях
рыночной экономики (монография). [Текст] / Р.Г. Ганиев. - Щушанбе: кЭР-
граф),2017.-204 с.

б) Статьио опубликованные в рецензируемых и рекомендованных
Высшей аттестационной комиссией при Президенте Республики
Таджикистан журналах;
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[2-А]. ГаНИеВ Р.Г. Низоми бонкй: моцияти ищтисодй, тацаввулот,
хУсУсияТХо Ва Унсурхои таркибии он [Матн] / Р.Г. Ганиев, М.М. Сафаров //

Паёми Щонишгох,и миллии Тоqикистон. Бахши илмцои ицтимой - ицтисодй ва

цамъиятй. - !ушанбе,202З. - J\9 5. - С. 50-60. ISSN: 241З-5|5\;

[3-А]. Ганиев Р.Г. Эволюция Fintech в контексте концепций мирового

р€ввития финансовоЙ индустрии банковских услуг [Текст] / Р.Г. Ганиев ll
Вестник Таджикского национ€Lльного университета. Серия соци€tльно-
экономических и общественных наук. -,Щушанбе,2021. - JЮ 7. - С. |4-1,9.

ISSN: 24|З-51r5l;

t4-А]. Ганиев Р.Г, Состояние, тенденции и перспективы рЕввития
цифрового сегмента мировоЙ экономики в постковидный период [Текст] / Р.Г.
Ганиев /l Вестник университета (Российско-Таджикский (Славянский)

университет). -,.Щушанбе,2027. - NЬ з-4 (75). - С. 70-S3. ISSN: 2077-8З25

[5-А]. Ганиев Р.Г. Тенденции и тренды р€lзвития технологий <Fintech>

[Текст] / Р.Г. Ганиев // Вестник ТГУПБП. - Хуожанд, 202I. - Ns 2 (S7). - С. 15-

20. ISSN:241|-|945;
t6-А]. Ганиев Р.Г. Тахrqищи сифати хизматрасони>(ои бонкй ва тацлили

омилхои ба он таъсиррасон дар Чумхурии Тоцикистон [Матн] / Р.Г. Ганиев,
Г.{. ГаЮров // Паёми Щонишгохи миллии Тоцикистон. Бахши илмхои ичтимой
-иктисодЙ ва чамъиятй. - Щушанб е,2020. - Ns 6. - С. 1 |5-|22.ISSN: 241З-5 15 1 ;

[7-А]. Ганиев Р.Г. Роль и значение финансовых технологий в

ЦИфровиЗации банковских услуг [Текст] / Р.Г. Ганиев // Вестник университета
(Российско-Таджикский (Славянский) университет). - Щушанбе,202О. - J\Ъ 1

(69). - С. 69-75. ISSN: 2077-8З25;

[8-А].Ганиев Р.Г. Технологии social mining и social network analysis в
клиенториентированном анализе банковских услуг [Текст] / Р.Г. Ганиев ll
Наука и бизнес : пути рЕlзвития. - Москв а, 201 9. - Nч 1 1 ( 1 0 1 ). - С. 1 34- 1 36. ISSN
1997-9З55;

t9-А]. Ганиев Р.Г. Генезис интернет-изданий и продвижение
банковских услуг в комплексе маркетинга [Текст] / Р.Г. Ганиев, Е.К. Фитина ll
Глобальный научный потенциал. - Санкт-Петербург,2019. - J\Ъl1 (104). - С.
1 84- 1 86. ISSN 222|-5|82;

[10-А]. Ганиев Р.Г. Щифровая методика оценки качества банковских
УСЛУГ в Республике Таджикистан на основе анЕuIиза данных соци€tльных сетей
[Текст] / Р.Г. Ганиев l/ Таджикистан и современный мир.- Щушанбе,2О|9. -
Jt4(67). - С. 91-107. ISSN: 2075-9584:

[11-А]. Ганиев Р.Г. Банковская система Республики Таджикистан и
СПецифика реализации экономических интересов коммерческих банков

[Текст] / Р.Г. Ганиев, Б.Р. Мирзоев // Вестник Таджикского национчLльного



универсИтета. Серия соци€tJIьно-экономических и общественных наук.

Щушанбе,20119. - Nq 2. - С. 54-58. ISSN: 241З-515\
[12-А]. Ганиев р.г. Содержание и этапы управленшI рисками в

банковской сфере [текст] / р.г. Ганиев ll Вестник Таджикского национ€шьного

универсИтета. Серия социально-экономических и общественных наук.
Щушанбе,20|7. - j\9 2ll0. - С. 15-18. ISSN: 241З-5l5l;

[13-А]. Ганиев Р.Г. особенности маркетинга банковских услуг [Текст]
/ р.г. Ганиев // Вестник университета (Российско-Таджикский (Славянский)

университет). -Щушанбе,20t7. -Ns 4 (б0). -С. \42-149. ISSN:2О77-8З25;
[14-А]. Ганиев Р.Г. Система управления кредитными рисками и её

эффективная ре€Lлизация [Текст] / р.г. Ганиев ll Вестник Таджикского
национ€tльного университета. Серия соци€rльно-экономических и
общественных наук. - Щушанбе,20|6. -J\ъ 2l|0 (2l9).- с.286-293. ISSN: 241З-
5151;

[15-А]. Ганиев Р.Г. основные направления модернизации банковских
услуг в рыночной экономике Таджикистана [Текст] / р.г. Ганиев // Вестник
университета (Российско-Таджикский (Славянский) университет). - flушанбе,
2015. - J\b 4 (51). - С. 90-94. ISSN: 2077-8З25;

[16-А]. Ганиев Р.Г. Теоретические концепции некоторых научных
школ о социЕtльно-экономическом значении банковских услуг в развитии
общества [Текст] / р.г. Ганиев ll Вестник Таджикского национ€Lлъного

универсИтета. Серия социzLльно-экономических и общественных наук.
flушанбе , 20|5. - JЮ 2l9 (I90). - С. З29-ЗЗЗ .ISSN: 2413-5 15 1;

[17-А]. Ганиев Р.Г. Классификация банковских рисков в современных
условиях [Текст] / р.г. Ганиев ll Вестник Таджикского национtlJIьного

универсИтета. СериЯ социально-экономических и общественных наук.
!ушанбе,2015. -Nр2l2 (16l). -C.1,2-I7. ISSN: 24IЗ-515I;

[18-А]. Ганиев р.г. !искуссионные вопросы понятия риска в
гражданском праве [Текст] / р.г. Ганиев, А.в. Золотухин ll Вестник
таджикского национ€rлъного университета. Серия соци€шьно-экономических
и общественных наук. - Щушанбе,20|4. - м 3/9 (154). - с. 42-46. ISSN 2о74-
|847;

[19_А]. Ганиев Р.Г. Риски при кредитовании предпринимательской
деятельности и пути их снижения [текст] / Р.г. Ганиев llвестник Таджикского
национ€tЛъного университета. Серия социсLльНо-экономических и
общественных наук. - Щушанбе,2014. - Jю 2/6 (|44). - с.22-25. ISSN 2413-
5l51.
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в) Научные статьи, опубликованные в сборниках и других научно-
практических изданиях:

[20-А]. Ганиев Р.Г. Ролъ цифровых банковских услуг в р€Iзвитии
отраслей экономики. [Текст] / р.г. Ганиев // (XIII Ломоносовские чтения)):
Материалы международной научно-практической конференции. (.Щушанбе,
28-29 апреля 2023 года). - Щушанбе,202З. - С. 330-335;

[21_А]. Ганиев Р.Г. Виды услуг коммерческого банка на в€UIютном

рынке. [Текст] / р.г. Ганиев, А.и. Азизов // (ХII Ломоносовские чтения)):
Материалы международной научно-практической конференции. (Щушанбе,
29-З0 апреля 2022 года). - Щушанбе, 2022. - С. 255-260;

|22-А]. Ганиев Р.Г. Банковский лизинг в Республике Таджикистан:
потенци€Lл для дальнейшего р€lзвития. [Текст] / р.г. Ганиев ll (ХII
ломоносовские чтения): Материалы международной научно-практической
конференции. (!ушанбе, 2910 апреля 2022 года). - Душан бе, 2о22. - с. 245-
255;

[23-А]. Ганиев Р.Г. Развитие ФинтЕХ в Республике Таджикистан.
[ТеКСТ] /Р.Г. ГаНИеВ ll <<З0 лет независимости: этапы пройдённого пути, ре€Lлии
и перспективы)): Материалы республиканской научно-практической
конференции. (Щушанбе, 12 ноября 202I года). - Щушанбе,202L - С. 92-96;

|24_А1. Ganiev R.G., Intelligent Risk Assessment of Banking Services in
Transition to а digital есопоmу Using the Ехаmрlе of Banks in Tajikistan. [Text] /
R.G. Ganiev, N.D. Тоvmаsауап ll 2nd International and Practical Сопfеrепсе
<Моdеrп Management Trends and the Digital Есопоmу: from Regional
Development to Global Economic Growth> (MTDE z)2}).Advances in Economics,
Business and Management Research, volume 138. - р. 117З-|176;

[25_А]. Ganiev R.G. <Fintech>i in digitalization of banking services. 1st
International Scientific and Practical Conference оп Digital Economy (ISCDE 2019)
[Text] / R.G. Ganiev, в.к. Rodin, S.T. оrаzоч // Advances in Economics, Business
and Management Research, volume 105. - Р. 165-168;

[26_А]. Ганиев Р.Г. !инамика развития рынка банковских услуг в
Республике Таджикистан. [Текст] / р.г. Ганиев, Щ.Б. Кадыров ll Теория и
практика функционирования финансовой и денежно-кредитной системы
России: Материалы 2 международной научно-практической конференции
(Воронеж,7-8 декабря 2016 года). - Воронеж, 201б. - С. 122-|26;

|27-А1. Ганиев Р.Г. Роль и значение банковских услуг в р€ввитии
маJIого и среднего бизнеса в Республике Таджикистан. [Текст] / р.г. Ганиев,
Т.Р. РизокуJrов // Современные проблемы науки и образования. - Москва,
2015. - Jф 2. - С. 320-32S. ISSN 2070-7428;
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[28-А]. ГаНИев Р.Г. Роль и значение рисков в банковском менеджменте.
[Текст] / р.г. Ганиев // Экономические проблемы трудовой ми|рации и его
влияние на национальную экономику: Материалы международной научно-
практическоЙ конференции (!ушанбе, 27 ноября2014 года). - ,Цушанбе,2Оl4.
- C.246-25r;

[29-А]. Ганиев Р.Г. Особенности и проблемы оказания банковских
услуг населению в условиях рыночной экономики. [Текст] / Р.Г. Ганиев ll
Вестник Таджикского государственного университета коммерции. - Щушанбе,
201-5. - Ns 4 (13).- С. 58-64. ISSN: 2308-054Х;

[30-А]. Ганиев Р.Г. Совершенствование системы оценки и управления
банковскими рисками в коммерческих банках Республики Таджикистан.

[Текст] / Р.Г. Ганиев // Трансформация экономики Таджикистана: состояние,
проблемы и перспективы: Материалы республиканской научно-практической
конференции (Щушанбе, 2 декабря 201I года). - Щушанбе,2011. - С. 198-201.

Принято решение:
1. Щиссертационная работа Ганиева Рустама Гафуровича на тему

КI_{ИфРовая трансформация банковского сектора Таджикистана: теория,
МеТОДоJIогия, практика), представлеFIная на соискание учёной степени
ДокТора экономических наук по специ€tльности 08.00.07 - Финансы, денежное
ОбРаЩеНИе И кредит, соответствует требованиям Порядка присуждения

УЧёНЫх степенеЙ, утверждённого Постановлением Правительства Республики
ТаДжикистан от З0 июня 202Т года, JЮ267 (с учётом дополнений и изменений,

утверждённых Постановлением
от 26 июня 202З года, М295);

Правительства Республики Таджикистан

2. Щиссертационная работа Ганиева Рустама Гафуровича на тему
КI]ИфРовая трансформация банковского сектора Таджикистана: теория,
МеТоДоЛогия, практика) рекомендуется к дальнейшему обсуждению и защите
На СОИСКание УчёноЙ степени доктора экономических наук по специальности
08.00.07 - Финансы, денежное обращение и кредит в диссертационный совет
бD.КОА-003 при Таджикском национ€uIьном университете.

3. Контроль за исполнением данного решения возложить
На ЗаВеДУЮЩеГо общеуниверситетскоЙ кафедроЙ экономическоЙ теории,
д.э.н., доцента А.К. Комилова.
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При голосовании по данному вопросу в обrцей
присутствовали -23 человека. Результаты голосования:

за - 2З;

против -- нет;

воздержавшихся - нет.

численности

/Г.Х. Гаюров/

/Э.Ш. Тавкиев/

заключение принято на объединённом расширенном заседании
общеуниверситетской кафедры экономической теории и кафедры банковского
ДеЛа ТаДЖИКСКОГО НационаJIьного университета от 25 июня 2О24 года,
протокол Ns 14.
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Заведующий общеуниверситетской
кафедрой экономической теории
Таджикского национального университетаr/
доктор экономических наук, доцент trary /А.к. Комилов/
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Секретарь
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Таджикского национального университета,
кандида,г экономических наук

Подписи Комилова А.К. и Гаюрова t
Начальник управления кадров и
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