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В работе отражены основные направления цифровой трансформации 
налоговых органов Республики Таджикистан в целях обеспечения развития 
методов налогового регулирования. Управление изменениями в сфере 
цифровой экономики требует формирования и принятия регуляторных 
решений, которые могут устранить барьеры и создать благоприятные 
условия для развития этой сферы, одновременно снижая риски, связанные с 
широким использованием новых технологий.

В современных условиях для налоговых органов в целях исполнения 
своих основных функций, в том числе в части обеспечения высокого уровня 
поступлений ‘ денежных средств в бюджетную систему Республики 
Таджикистан в условиях цифровизации экономики, одной из приоритетных 
задач становится создание собственной цифровой платформы, вокруг 
которой будет формироваться экосистема для налогоплателыциков.

Диссертантом проведено исследование влияния процесса 
цифровизации экономики на трансформацию подхода к налоговому 
регулированию, ключевым направлением которого становится 
преобразование системы налоговых органов в адаптивную цифровую 
платформу. Рассмотрены основные показатели сектора цифровых технологий 
Республики Таджикистан, показаны возможности воздействия указанного 
сектора на налоговое регулирование и на этой основе обоснована 
необходимость совершенствования программных продуктов налоговых 
органов, которые используются в рамках налогового администрирования.

Дается описание взаимосвязи форм и направлений цифровизации с 
процессами институциональных преобразований налогового регулирования. 
Среди основных результатов исследования стоит отметить обоснование 



трансформации налоговой системы под влиянием ускоряющегося темпа 
развития цифровых технологий, а также разработку практических 
рекомендаций по совершенствованию механизма налогового 
администрирования путем внедрения автоматизированного 
многофункционального консолидационного аналитического инструмента.

В первой главе «Теоретические основы системы налогообложения в 
условиях цифровизации», изучено эволюция теории налогов и 
трансформация налоговой системы в условиях цифровизации, рассмотрены 
методологические основы цифровизации налогового администрирования, 
изучен зарубежный опыт цифровизации налоговой системы.

По мнению автора диссертации, цифровизация налогового 
администрирования - это изменение функционирования налоговой системы 
под влиянием обширного использования современных информационно- 
коммуникационных технологий. Внедрение новых цифровых технологий 
представляет собой улучшение обслуживания субъектов налогообложения 
при сохранении показателей экономической эффективности и гарантию 
снижения нагрузки на налогоплательщиков при выполнении налоговых 
обязательств» (с. 29).

Во второй главе «Современное состояние цифровизации налогового 
администрирования в Республике Таджикистан» проведен анализ 
современного состояния налогового администрирования, рассмотрены 
институциональные основы цифровизации налогового администрирования, 
выделены особенности цифровизации налогового администрирования.

В ходе изучения и анализа современного состояния налогового 
администрирования в Республики Таджикистан автор рассмотрел вопросы 
цифровизации налогового администрирования с позиции 
институционального подхода для выявления изменений в деятельности 
налоговых органов Республики Таджикистан и определил роль налоговых 
органов в администрировании взаимоотношений налогоплателыциков и 
налоговых органов (с. 86-99).

В третей главе «Стратегия цифровизации налогового 
администрирования в Республике Таджикистан» рассмотрены приоритетные 
направления налогового регулирования в условиях цифровизации, 
механизмы обеспечения эффективности цифровизации налогового 
администрирования и стратегия совершенствования цифровизации 
налогового администрирования.

Положительной оценки заслуживает то, что во втором параграфе в 
качестве новых способов и механизмов обеспечения эффективности 
цифровизации налогового администрирования автор предложил широкий 
спектр цифровых сервисов для взаимодействия с налогоплательщиками и 
гражданамй (с. 133).



В заключении диссертации представлены научно-обоснованные 
результаты, которые способствуют улучшению и развитию цифровизации 
налогового администрирования и предложены рекомендации по 
практическому использованию результатов диссертационного исследования.

В целом, работа характеризуется достаточно научной, а также 
теоретико-практической значимостью. Работа является законченной научно- 
исследовательской работой.

Вместе с тем хотелось бы отметить следующие недостатки в работе:
1. He выделены приоритетные направления и стратегия 

совершенствования цифровизации налогового администрирования;
2. На наш взгляд не раскрыта сущность выбранной темы в части 

актуальности темы исследования. Было бы целесообразным 
конкретизировать и уточнить проблему исследования именно в 
актуальности.

Указанные замечания имеют рекомендательный характер, и ходе 
дальнейших исследований они должны быть устранены. Работа отвечает 
требованиям, предъявляемым к кандидатским диссертациям ВАК при 
Президенте Республики Таджикистан, а диссертант Касирова Фарангис 
Джунайдуллоевна заслуживает присуждение искомой ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 08.00.07 - Финансы, 
денежное обращение и кредит.
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