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заключение:



Оценка актуальности диссертационной работы. Диссертационная работа 
Касировой Фарангис Джунайдуллоевны на тему «Развитие процессов цифровизации 
налогового администрирования в Республике Таджикистан» посвящена актуальной 
проблеме, написана четким научным языком, представляет собой законченное 
квалификационное исследование, цель работы достигнута, задачи решены в 
соответствии с выбранной методикой и методологическим аппаратом выводы и 
предложения обоснованы.

Важнейшими научными достижениями, непосредственно достигнутыми 
автором и выносимыми на публичную защиту, являются:

1. На базе исследования эволюций теорий налогов и цифровизации 
налогообложения, выявлено, что нет единого взгляда касательно налоговой системы 
и цифровизации налогового администрирования. Сформулировано авторская 
трактовка, что налоговая система - это совокупность налогов и сборов, а также норм 
и правил общественных отношений, складывающихся между налоговыми органами 
и налогоплательщиками для обеспечения своевременной уплаты всех видов 
налогов. В свою очередь цифровизация налогового администрирования - это 
изменение функционирования налоговой системы под влиянием обширного 
использования современных информационно-коммуникационных технологий.

2. Анализ мирового опыта налогообложения с точки зрения цифровизации, 
выявило новые механизмы и инструменты взаимоотношений между 
налогоплательщиками и налоговыми органами. К ним относится применение 
цифровых технологий и цифровых сервисов, по средствам которых отношения 
между налоговыми органами и налогоплательщиками становится доверительным и 
прозрачным. Кроме того, предложено современная модель налогового 
администрирования согласно которой рекомендуется перейти от принудительного 
налогового администрирования к партнёрскому налоговому администрированию.

3. Исследуя современное состояние налогового администрирования 
Республики Таджикистан в условиях цифровизации, выявлены ряд проблем в 
вопросах взаимоотношения налогоплательщиков и налоговых органов. Например, 
проблема недоверия со стороны субъектов налогообложения, привычный способ 
взаимодействия налогоплательщиков и с налоговыми органами, незнание и 
неумение использования цифровых сервисов, отсутствие доступа к интернету в 
некоторых регионах страны и т.п.

4. Рассмотрены вопросы цифровизации налогового администрирования с 
позиции институционального подхода для выявления изменений в деятельности 
налоговых органов Республики Таджикистан и определена роль налоговых органов 
в администрировании взаимоотношений налогоплательщиков и налоговых органов;

5. Выявлены особенности цифровизации налогового администрирования в 
Республике Таджикистан и уточнены риски, препятствующие переходу на 
электронный и цифровой документооборот. Предложен цифровой документооборот 
на базе технологий распределенных реестров, заключающийся в расширении 
определенного подхода для информационной базы налогообложения путем 
автоматизации налогового администрирования, который реализовывается на основе 
единой информационной системы и дает возможность снизить уровень налогового 
риска;

6. Разработаны механизмы обеспечения налогового администрирования в 
условиях цифровизации. Доказано и представлено методичность создания единой 
цифровой системы налогового учета и администрирования на базе технологии 



распределенных реестров. Рекомендованы современные технологии на основе 
блокчейн-технологий, гарантирующие улучшение и развитие налогового 
администрирования, а также обеспечивающее доверительные отношения между 
налоговыми органами и налогоплательщиками в соответствии с требованиями 
информационного общества;

7. Разработана эконометрическая модель парных коэффициентов корреляции, 
где показано влияние налоговых поступлений от цифровизации налогового 
администрирования, составлен прогноз налоговых поступлений и предложены 
рекомендации по совершенствованию процесса цифровизации налогового 
администрирования в Республике Таджикистан.

Практическая значимость исследования заключается создании 
инструментов и методов по развитию цифровых сервисов в налоговой системе для 
повышения процессов цифровизации и совершенствования налогового контроля. 
Полученные результаты могут быть использованы для межведомственного 
взаимодействия между госструктурами, а также для повышения качества налогового 
законодательства, что в целом будет способствовать доверительным отношениям со 
стороны налогоплательщиков.

Достоверность результатов диссертации подтверждается проведением 
экспериментов, достоверностью данных, достаточностью материалов исследования, 
статистической обработкой результатов исследований и публикаций. Выводы и 
рекомендации основаны на научном анализе результатов теоретических и 
экспериментальных исследований.

Соответствие диссертации избранной специальности. Диссертационная 
работа выполнена в соответствии со следующими пунктами паспорта специальности 
ВАК при Президенте РТ 08.00.07 - «Финансы, денежное обращение и кредит». 
Пункту 2.4. Бюджетное и налоговое прогнозирование и планирование в рыночной 
экономике; 2.5.Налоговое регулирование секторов экономики; 2.6. Теория 
построения бюджетной и налоговой системы; 2.9.Теоретические основы, 
приоритеты налоговой политики и основные направления реформирования 
налоговой системы; 2.16. Бюджетно-налоговая политика государства в рыночной 
экономике; 2.20.Трансформация бюджетно-налоговой системы на разных стадиях 
экономического развития: инструменты и модели адаптации; 3.14.Теория, 
методология и базовые концепции налогообложения хозяйствующих субъектов; 
3.15.Оптимизация налогового портфеля хозяйствующих субъектов; 3.16. 
Мониторинг налогового вклада хозяйствующих субъектов; 3.17. Исследование 
зависимости между ценой и налогообложением; 3.18.Концепция налогового 
консультирования и налоговой экспертизы; 3.19. Теория принятия решений и 
методы управления финансовыми и налоговыми рисками.

Апробация и реализация результатов диссертации. Основные результаты и 
значимые положения диссертационного исследования были представлены на 
состоявшихся международных, республиканских научно-теоретических конференциях, 
а также на ежегодных конференциях профессорско-преподавательского состава 
Таджикского национального университета, Центра стратегических исследований при 
Президенте Республики Таджикистан, Государственного финансово-экономического 
университета. Большинство статей соискателя были опубликованы в 2020-2023 годах, в 
материалах научно-практических конференций Таджикского национального 
университета. Также результаты исследования были применены в преподавании курсов 
«налога и налогообложения», «налогового администрирования», «налогового 
контроля», «налогообложения зарубежных стран», «цифровой экономики» и т.д.



Соискатель имеет 14 опубликованных статей по теме диссертации, 4 из 
которых опубликованы в ведущих рецензируемых научных журналах, 
рекомендованных ВАК при Президенте Республики Таджикистан, отражающих 
основные положения и выводы диссертации, свидетельствующие о личном вкладе 
автора. Опубликованные работы отражают основные положения диссертации. 
Автореферат полностью соответствует содержанию диссертации.
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экономики и управления ТНУ (г. Душанбе 13 октября соли 2020). - С. 552-558;
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«Совершенствования финансовой системы РТ в современных условиях» при 
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Душанбе 07 декабря 2020 года). - С.70;

8. Касирова Ф. Дж. Актуальные вопросы автоматизации системы 
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9. Касирова Ф. Дж. Современное состояние автоматизации системы 
налогообложения в Республике Таджикистан. Материалы научно-теоретической 
конференции на тему “Цифровая экономика и небходимость внедрения новой 
системы национальных счетов” (Душанбе, 17 февраля 2021 года) - С. 69-76;



10. Касирова Ф. Дж. Применения инфрмационно-коммуникационных 
технологий в Налоговом комитете при Правительстве РТ. Материалы 
республиканской научно-теоретической конференции на тему: “Вопросы 
совершентвования финансово-кредитного механизма развитие национальной 
экономи”. Душанбе , 5 октября 2021. С. 172-176;

11. Касирова Ф.Дж. Зарубежный опыт внедрения цифровых технологий в 
систему налогообложения // Материалы Республиканской научно-практической 
конференции на тему: Внешнеэкономические факторы реализации 
стратегических целей развития РТ 05. Мая 2022 год;

12. Касирова Ф.Дж. Эволюция налоговых теорий и трансформация налоговой 
системы в период цифровизации // Материалы Республиканской научно- 
практической конференции на тему Финансого-кредитное регулирование 
развития инновационного предпринимательства в Таджикистане. 10 мая 2022 
год;

13. Касирова Ф.Дж. Зарубежный опыт внедрения цифровых технологий в 
систему налогообложения. For participation, the VII International Scientific and 
Practical Conference scientific community interdisciplinary research held on May 26- 
28. 2022 in Hamburg. Germany;

14. Касирова Ф.Дж. Мировой опыт по вопросам цифровизации налогового 
администрирования // Материалы республиканской научно-практической 
конференции на тему: Проблемы системы налогообложения в современных 
условиях. Душанбе, 25 ноября 2022 год. - С.253-258.

Расширенное заседание Ученого совета факультета учета и цифровой 
экономики ТНУ в составе независимых экспертов:

Табарзоды О.С. - к.э.н., доцента, заведующего кафедры кибернетики и 
цифровой экономики Таджикского национального университета;

Бобиева И.А. - к.э.н., доцента факультета учёта и цифровой экономики 
Таджикского национального университета.

ПОСТАНОВИЛИ:

1. Диссертационная работа Касировой Фарангис Джунайдуллоевны на тему: 
«Развитие процессов цифровизации налогового администрирования» 
представленная на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.07 - Финансы, денежное обращение и кредит, отвечает 
требованиям, предъявляемым Высшей аттестационной комиссией при Президенте 
Республики Таджикистан к кандидатским диссертациям согласно Порядку 
присуждения ученых степеней, утверждённого постановлением Правительства 
Республики Таджикистан от 30 июня 2021 года, №267;

2. Учитывая теоретическую и практическую актуальность темы 
представленной диссертации, обоснованность научных положений и практических 
рекомендаций, научной новизны, полученных результатов, положительные 
рецензии к.э.н., доцента Табарзоды О.С. и к.э.н., доцента Бобиева И. А. (рецензии 
прилагается), выступления научного руководителя д.э.н., профессора Иброхимзоды 
И.Р., а также принимая во внимание информацию соискателя о внесенных 
изменениях в диссертацию в соответствии с замечаниями, высказанными при 
обсуждении диссертации на расширенном заседании, факультет рекомендуют 
дальнейшее прохождение процедуры защиты диссертации Касировой Фарангис 
Джунайдуллоевны на тему «Развитие процессов цифровизации налогового 



администрирования в Республике Таджикистан», представленная на соискание 
учёной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.07 - Финансы, 
денежное обращение и кредит.

3. Контроль за исполнением решения Ученого совета факультета учета и 
цифровой экономики возложить на председателя ученого совета, к.э.н., доцента, 
декана Абдулмуминзоды Н. А.

При голосовании по данному вопросу в общей численности на заседании 
присутствовало 16 человек. Результаты открытого голосования: «за» - 16 чел., 
«против» - нет, «воздержавших» - нет. Решение Ученого совета факультета учета и 
цифровой экономики принято единогласно. Заключение принято на 
расширенном заседании Ученого совета факультета учета и цифровой экономики 
ТНУ от 20 декабря 2022 года, протокол № 5.

Председатель ученого совета:
декан факультета учета
и цифровой экономики ТНУ, у
к.э.н., доцент /Л > Абдулмуминзода Н. А.

Секретарь ученого совета факультета учета 
и цифровой экономики

кандидат экономических наук 71 ,7 / L Зокирова Ф. Дж.

Независимые оппоненты:

к.э.н., доцент

к.э.н., доцент

Табарзода О. С.

Бобиев И.А.

Заверяю подписи: Абдулмуминзоды Н.А., Табарзоды О.С., Бобиева И.А., 
Зокировой Ф.Дж.
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