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Муқаддима 

Мубрамии мавзуи тањќиќот. Гузариши Љумњурии Тољикистон ба асосњои 

пешбурди бањисобгирии муњосибї мувофиќи стандартњои байналмилалии њисоботи 

молиявї ба тањияи заминаи нав ва мушаххасгардонии ќоидањои амалкунандаи 

бањисобгирї, коркарди дастурњои методї ва тафсирот оид ба масъалањои алоњидаи 

бањисобгириии муњосибї замина гузошт. 

Њамин тавр, дар соҳаи хољагии ќишлоќ мафњуми нав - бањисобгирии дороињои 

биологї ба миѐн омад. Ин гурўњи объектњои бањисобгирӣ растанї ва њайвонотро дар 

бар мегирад. Ҳамзамон кофӣ набудани методикаи илман асоснокшуда ва дастурамал 

оид ба танзими меъѐрии баҳисобгирӣ, бањодињии воқеӣ ва бањисобгирии эътимодноки 

дороињои биологиро мушкил мегардонад. 

Аз ибтидои асри бистум дар ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон субъектони бизнеси 

алоҳида дар ҷараѐни фаъолияти хоҷагидории худ стандартҳои байналмилалии 

ҳисоботи молиявиро истифода мебаранд. Дар айни замон, низоми танзими меъѐрӣ-

ҳуқуқии баҳисобгирии муҳосибӣ аз нуқтаи назари илмӣ гурӯҳбандии асоснокшудаи 

дороиҳои биологиро сатҳи назар менамояд. Дар баробари ин, принсипҳои заминавӣ 

ва пайдарҳамии расмиѐти баҳисобгирии дороиҳои биологӣ аз рӯйи арзиши одилона 

ва равишҳои методии муайянкунии он таҳия нашудааст. Бар замми ин, аз нуқтаи 

назари илмӣ-амалӣ усули асосноккардашудаи назорати ҳаракати дороиҳои хусусияти 

биологӣ дошта ва натиҷаи ниҳоии тағйирѐбии биологии онҳо дар ҳисобҳои 

баҳисобгирӣ коркард нашудааст. 

Дар баробари ин, дар корхонаҳои хоҷагии қишлоқ бо назардошти 

номукаммалии муаммоҳои назариявӣ ва ҷанбаҳои амалии баҳисобгирӣ ва назорати 

дороиҳои биологӣ миқдори зиѐди масъалаҳои шакливазкунии биологӣ ҳалношуда 

боқи мондаанд. Бар замми ин, масъалаҳои омӯзиши асосҳои назариявӣ, методикаи 

пешбурди бањисобгирии дороињои биологї ва гузаронидани назорати дороиҳои 

хусусияти биологӣ дошта, ташхиси амалияи мавҷуда, коркарди дастурњои методї ва 

тавсияњои амалї оид ба мукаммалгардонии тартиби бањисобгирї ва методикаи 

назорати ҷараѐни шакливазкунии биологї дар парандапарварї рўзмарра ва мубрам 

мебошад. 
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Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Масъалањои назариявї, методологї ва ташкили 

бањисобгирии бухгалтерї, тањлил ва аудит дар корњои олимони хориљї ва ватанї: 

Атиксон Е.А., Бакаев А.С., Безруких П.С., Бобиев И.А., Бобоев М.У., Богатая И.Н., 

Булгакова С.В., Вахрушина М.А., Гулов Т.Г., Друри К., Калемуллоев М.В., Каплан 

Р.С., Кизилов А.Н., Курсеев Д.В., Кондраков Н.П., Лабинсев Н.Т., Мирзоалиев А.А., 

Низомов С.Ф., Палий В.Ф., Содиќов С.И., Соколов Я.В., Тоњирова Р.С., Ткач В.И., 

Уроќов Д.У., Фостер, Љ., Хорнгрен С., Шеремет А.Д., Шобеков М. ва дигарон 

баррасї шудаанд.  

Масъалањои рушди назария, методология ва ташкили бањисобгирии 

бухгалтерї, аудит ва назорат дар хољагии ќишлоќ дар корњои олимон, ба монанди 

Алборов Р.А., Белов Н.Г., Бичкова С.М., Васикина Ф.И., Кружкова И.И., Ларионов 

А.Д., Ламикин И.А., Лисович Г.М., Маслова И.А., Пизенголтс М.З., Радостоветс В.К., 

Удалова З.В., Файзуллоев А.Х., Хоружий Л.И., Хушвахтзода Ќ.Х., Шарифов З.Р., 

Широбоков В.Г. ва дигарон тањќиќ карда шудааст. Аммо, сарфи назар аз ањаммияти 

назариявї-амалї ва арзиши илмии тањќиќоти анљомѐфта дар ин самт, хусусиятњои 

ташкил ва пешбурди низоми бањисобгирї мутобиќи СБЊМ, низоми назорати 

дохилии субъектњои хољагидорї оид ба раванди тағйирѐбии дороињои биологї ва 

методњои муайян кардани арзиши аслии мањсулоти асосї ва иловагии соњаи 

парандапарварї аз рўйи зерсоњањои парандапарварї дар кишвар њанўз ба таври бояду 

шояд мавриди тањќиќот ќарор нагирифтаанд. 

Робитаи тањќиќот бо барномањо ва ѐ мавзуъњои илмї. Тањќиќоти 

диссертатсионї ба раванд ва мазмуни ислоњоти дар соњаи бањисобгирии муњосибї, 

аудит ва назорат мувофиќат менамояд ва барои татбиќи амалии барномањои зерин 

равона гардидааст: «Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи 

то соли 2030”, иљроиши Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 

чорањои иловагї оид ба амалигардонии СБЊМ дар Љумњурии Тољикистон» (аз 3 майи 

соли 2010 № 231). Инчунин, тањќиќоти мазкур бо наќшаи корњои илмї-тањќиќотии 

кафедраи бањисобгирии бухгалтерї ва аудити ДАТ ба номи Ш. Шоњтемур мувофиќат 

менамояд. 
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ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Маќсади тањќиќоти диссертатсионї таҳқиқоти асосҳои назариявї, масъалаҳои 

ташкилї ва ҷанбаҳои методї бо роҳи коркарди тавсияњои амалӣ оид ба 

мукаммалгардонии бањисобгирї ва назорати табдилѐбии дороињои биологї дар соњаи 

парандапарварї ба ҳисоб меравад. 

Вобаста ба маќсади гузошташуда дар кори илмї масъалањои зерин мавриди 

омўзиш, тањлил ва њал ќарор мегиранд: 

1. Ошкорнамоии тањќиќи асосњои назариявї ва таснифоти дороињои 

биологї дар хољагии ќишлоќ; 

2. Таъсир ва алоќамандии хусусиятњои ташкилї ва технологии соњаи 

парандапарварї ба ташкили бањисобгирии бухгалтерї; 

3. Тањќиќи мавќеи назорати дохилї дар низоми идоракунии 

парандапарварї; 

4. Омўзиши њолати муосири ташкили бањисобгирї ва муайян кардани 

арзиши равандҳои таѓйирѐбии дороињои биологї дар парандапарварї; 

5. Тањќиќи љараѐни буљетикунонї таѓйирѐбии дороињои биологї дар соњаи 

парандапарварї ва роњњои такмили он; 

6. Рушди методикаи бањисобгирї ва назорати дохилии таѓйирѐбии 

дороињои биологї дар корхонаҳои соњаи парандапарварї.  

Объекти тањќиќот. Объекти тањќиќот таљрибаи амалкунандаи бањисобгирї ва 

назоратии дохилии раванди таѓйирѐбии дороињои биологї дар корхонањои 

парандапарварии Љумњурии Тољикистон мебошад.  

Мавзуи (предмет) тањќиќоти диссертатсионї љанбањои назариявї-методї ва 

ташкилии бањисобгирї ва назоратии дохилии таѓйирѐбии дороињои биологї дар 

парандапарварї ба њисоб меравад. 

Фарзияи тањќиќот ба он такя мекунад, ки рушди минбаъдаи методикаи 

бањисобгирї ва назорати дохилии таѓйирѐбињои дороињои биологї дар соњаи 

парандапарварї имконият медињад: муњтавои иќтисодии мафњуми “дороињои 

биологї” даќиќ карда шавад; ташкили бањисобгирї ва назорати дохилии 

таѓйирѐбињои дороињои биологї дар соњаи парандапарварї мукаммал карда шавад; 
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дар низоми њисобњои бањисобгирии бухгалтерї инъикоси њаракати дороињои биологї 

ва натиљањои шакливазкунии онњо таќвият дода шавад. 

Асосҳои назариявии таҳқиқот. Асосҳои назариявии таҳқиқотро корҳои илмии 

олимони хориҷӣ ва ватанӣ, ки дар соҳаи менеҷмент, баҳисобгирии бухгалтерӣ, 

таҳлил, назорат ва аудит иншо шудаанд, ташкил медиҳанд.  

Асосҳои методологии таҳқиқотро усулҳои диалектикии таҳқиқот, ки омузиши 

таҳаввули руйдодҳо ва ҳодисаҳоро дар инкишоф ва боҳамалоқамандӣ таъмин 

мекунанд, ташкил медиҳад. Дар диссертатсия чун анъана усулҳои умумиилмӣ, ба 

монанди, абстраксияи илмӣ, мушоҳида, таҳлили мантиқӣ, таҳлил ва синтез истифода 

шудаанд. Ба сифати усулҳои махсус истифода шудаанд: таърихӣ, системавӣ, 

гурӯҳбандии оморӣ, комплексӣ, моделронӣ, ҷамъбасткунӣ, муқоисавӣ, индексӣ, 

монографӣ ва ғайра. 

Сарчашмаи маълумот. Пояи иттилоотии тањќиќотро санадњои меъѐрї-њуќуќї, 

асосњои методологии бањисобгирии муњосибї ва назоратро дар Љумњурии 

Тољикистон танзимкунанда, инчунин стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї, 

маълумоти агентии омории назди Њукумати Љумњурии Тољикистон, маълумотњои 

бањисобгирии корхонањои соњаи парандапарварї, маводи чопї ва электронї, маводи 

конфронсњои илмї ташкил медињанд. 

Пойгоњи тањќиќот. Диссертатсия дар заминаи кафедраи бањисобгирии 

бухгалтерї ва аудити Донишгоњи аграрии Тољикистон ба номи Ш. Шоњтемур дар 

давоми солњои 2016-2023 анљом дода шудааст. 

Навгонии илмии тањќиќот. Навгонии илмї дар асоснок намудани ҷанбањои 

назариявї ва ташкилї-методии бањисобгирї ва назорат, инчунин дар ин замина 

коркарди тавсияњои амалӣ оид ба мукаммалгардонии бањисобгирї ва назорати 

табдилѐбии биологї дар соњаи парандапарварї иборат мебошад. Ба муқаррароте, ки 

унсурҳои навгонии илмиро ифода мекунанд, дохил мешаванд:  

- дар асоси ҷамъбасти назарияҳои илмӣ бо дарназардошти хусусиятҳои соҳаи 

хоҷагии қишлоқ мафҳуми “дороиҳои биологӣ” дақиқ карда шуда, таърифи 

муаллифии он пешниҳод карда шудааст. Таснифоти дороињои биологї дар хољагии 

ќишлоќ аз рўйи якчанд аломатњо асоснок карда шудааст, ки унсурњои зеринро фаро 
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мегиранд: вобаста аз намуди паранда, аз рўйи самт, аз рўйи усули истифодабарї, аз 

рўйи даврањои иштирок дар љараѐни хољагидорї, аз рўйи гурўњбандї вобаста ба 

синну сол, аз рўйи методикаи бањодињии арзиши онњо, аз рўйи муњлати истифодабарї, 

аз рўйи тавсифи инъикос кардани истењлок, аз рўйи њуќуќи соњибихтиѐрї, вобаста аз 

маќсади истифодабарї, аз рўйи идора намудани таваккалњо; 

- хусусиятҳои ташкилӣ ва технологии хоҷагии парандапарварӣ, ки ба ташкили 

баҳисобгирии бухгалтерӣ таъсири муҳим мерасонанд, муайян карда шудааст, инчунин 

тартиби бањисобгирии харољот, интихоби усулҳои баҳисобгирӣ ва тақсимкунии 

хароҷоти барилова, таркиб ва номгӯйи моддаҳои арзишмуайянкунӣ ошкор ва асоснок 

карда шудаанд; 

- мавќеи назорати дохилї дар низоми идоракунии корхонаи парандапарварї 

тањќиќ карда шуда, таърифњои мафњумї ва усулии мукаммалгардидаи “назорати 

дохилї” пешнињод карда шудааст. Назорати дохилӣ ‟унсури низоми идоракунии 

корхона буда, бо ѐрии он мақомоти идоракунӣ ва кормандони ширкат менеҷменти 

босифат ва оқилонаро тавассути ошкорсозии тамоюлҳо аз натиҷаҳои эҳтимолӣ дар 

тамоми сатҳҳо, марҳилаҳо ва ҷараѐнҳо кафолат дода, барои омода намудани ҳисоботи 

эътимодноки дохилӣ ва берунӣ, таъмини самаранокӣ ва самарабахшии фаъолият ва 

риоя намудани талаботҳои санадҳои меъѐрии танзимкунанда равона шудааст. 

Модели ташкили назорати дохилии таѓйирѐбињои биологї дар соњаи парандапарварї 

коркард ва асоснок карда шудааст; 

- њолати муосири ташкили бањисобгирї ва муайянкунии арзиши таѓйирѐбии 

дороињои биологї дар соњаи парандапарварї мавриди омўзиш ва бањодињї ќарор 

дода шуда, модели муайян кардани объектњои бањисобгирї дар парандапарварї 

коркард гардида, бо назардошти хусусиятњои ташкилї-технологии корхонањои 

парандапарварї дар њисоби куллии 10751 «Мањсулоти кишоварзї аз дороињои 

биологї» кушодани њисобњои таҳлилӣ асоснок карда шуда, тартиби инъикоси 

амалиѐтњо нишон дода шудааст. Вобаста ба ин, модели бањисобгирии идоракунї ва 

бањогузории мањсулоти асосї ва иловагии (дуюмдараља ва сеюмдараља) соњаи 

парандапарварї коркард карда шудааст; 
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- технологияи буљетикунонии ҷараѐни шакливазкунии биологї дар корхонаҳои 

парандапарварї ҳамчун воситаи муассири бањисобгирӣ ва назорати дохилї асоснок 

карда шуда, стандарти (низомномаи) буљетикунонии корхонањои парандапарварї 

тањия карда шуда, бо дарназардошти нишондињандањои пешбинишудаи саршумори 

парандагон (тухм, гўшт, афзоиши вазни зинда) буљети истењсоли мањсулоти 

парандапарварї пешнињод карда шудааст; 

- роњњои рушди методикаи бањисобгирї ва назоратии дохилии таѓйирѐбии 

дороињои биологї дар корхонаҳои соњаи парандапарварї, мукаммалсозии шаклњои 

њуљљатгузории ибтидої ва аналитикї (љузъи) бањисобгирї коркард ва асоснок карда 

шудааст.  

Нуктањои ба њимоя пешнињодшаванда. Натиҷаҳои илмӣ, ки шахсан муаллиф ба 

даст овардаасту барои дифоъ пешнињод мешаванд, аз инњо иборатанд: 

 асосњои назариявии дороињои биологї ва таснифоти онҳо дар хољагии 

ќишлоќ дар умум ва хусусан, соњаи парандапарварї омӯхта шудааст; 

 таъсир ва алоќамандии хусусиятњои ташкилї ва технологии соњаи 

парандапарварї ба ташкили бањисобгирии бухгалтерї ошкор ва асоснок карда 

шудаанд; 

 мавќеи назорати дохилї дар низоми идоракунии парандапарварї тањќиќ 

ва нишон дода шудааст; 

 њолати муосири ташкили бањисобгирї ва муайянкунии арзиши 

таѓйирѐбии дороињои биологї дар соњаи парандапарварї мавриди омўзиш ва 

бањодињї ќарор дода шудааст; 

 методикаи буљетикунонии љараѐни таѓйирѐбии дороињои биологї дар 

парандапарварї тањия ва асоснок карда шудааст; 

 роњњои такмили усулњои бањисобгирї ва назоратии дохилии таѓйирѐбии 

дороињои биологї дар парандапарварї коркард ва асоснок карда шудааст.  

Ањаммияти назариявї ва амалии тањќиќот. Дар дисссертатсия тавсияњои 

назариявї ва амалї коркард ва пешнињод карда шудаанд, ки ба рушди методика ва 

ташкили бањисобгирї ва назорати таѓйирѐбињои биологї дар парандапарварї 

мусоидат мекунад. Натиљањои назариявї метавонанд дар низоми тањсилоти миѐна ва 

олии касбї, тањќиќотњои минбаъдаи илмї, методика ва тавсияњои пешнињодгардида 
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њангоми мукаммалгардонии заминањои меъѐрии бањисобгирї ва назорат аз тарафи 

Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон, дар амалияи ташкилотњои аудиторї-

консалтингї, корхонањои парандапарварї истифода карда шаванд. 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќот. Боэътимодии натиљаҳои кор бо 

истифодаи усулњои махсус дар љараѐни гузаронидани тањќиќот, сањењии маълумотњо, 

њаљми кофии маводи тањќиќотї, омўзиши мукаммали раванди ташкили бањисобгирї 

ва назорати таѓйирѐбињои биологї дар соњаи парандапарварї ва коркарди тавсияву 

пешнињодњо оид ба истифодаи амалии натиљањои тањќиќот ва маводњои нашршуда 

дар конфронсњои љумњуриявї ва байналмилалї тасдиќ карда мешавад. Хулосањо ва 

тавсияњо бо тањлили илмии натиљањои тањќиќоти назариявї ва таљрибавї 

(эксперименталї) тасдиќ мегардад. 

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Диссертатсияи 

мазкур мувофиќ ба шиносномаи 6D050800 ‟ Бањисобгирї ва аудит (6D050801 ‟ 

Бањисобгирии муњосибї ва аудит), банди 1.1. “Парадигмањои ибтидої, консепсияњои 

бунѐдї, принсипњои асосї, постулатњо ва ќоидањои бањисобгирии бухгалтерї”, 1.7. 

«Бањисобгирии муњосибї (молиявї, идоравї, андоз ва ѓ.) дар ташкилотњои дорои 

шаклњои гуногуни ташкилї-њуќуќї, доира ва соњаи гуногун”, 1.10. “Назария ва 

методологияи буљасозї”, 1.13. “Ташкили бањисобгирии бухгалтерї (молиявї, 

идоракунї, андозї, корпоративї ва ѓайра) аз рўйи сегментњо, бизнес-љараѐнњо ва 

сохторњои таркибї”, 1.16. “Проблемањои бањисобгирии харољот ва њисоб намудани 

арзиши аслии мањсулот (кор, хизмат)”, 3.2. “Асосњои назариявї ва методологї, 

вазифагузорињои маќсадноки аудит ва назорат”, 3.9. “Инкишофи методологияи 

комплексии усулњои аудит ва назорат” иљро гардидааст. 

Сањми шахсии довталаби дарѐфти дараљаи илмї дар тањќиќот. Сањми шахсии 

муаллиф аз коркарди тавсияњои назариявї ва амалї оид ба бањисобгирї ва назорати 

таѓйирѐбињои биологї дар парандапарварї бо назардошти хусусиятњои соња иборат 

мебошад, аз љумла таърифи муаллифии “дороињои биологї” даќиќ ва пешнињод 

карда шудааст, таснифоти дороињои биологї аз рўйи якчанд аломатњо асоснок карда 

шудааст, модели ташкили назорати дохилии таѓйирѐбињои биологї дар 

парандапарварї коркард карда шудааст, объектњои бањисобгирї дар парандапарварї, 

кушодани њисобњои таркибї асоснок кардашуда, тартиби инъикоси амалиѐтњо, 
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модели бањисобгирии идоракунї ва бањогузории мањсулоти асосї ва дуюмдараљаи 

соњаи парандапарварї коркард карда шудааст. Натиљањои људогонаи тањќиќоти 

диссертатсиониро метавон њангоми коркарди муќаррароти назариявї ва методологї 

оид ба мукаммалгардонии заминањои меъѐрї-њуќуќии бањисобгирии муњосибї ва 

назорати раванди таѓйирѐбињои биологї дар соњаи парандапарварии Љумњурии 

Тољикистон истифода бурд. 

Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Натиља ва нуќтањои муњимми 

тањќиќоти диссертатсионї дар шакли маъруза дар конфронсњои илмию амалии 

байналмилалї, љумњуриявї, байнидонишгоњї пешнињод карда шуданд. 

Бархе аз муќаррароти амалии тањќиќоти диссертатсионї барои истифодабарї 

дар фаъолияти корхонаи воҳиди давлатии “Саноати парандапарварии Тоҷикистон” 

(маълумотномаи № 26, аз 26 октябри соли 2023), ташкилоти аудиторию консалтингии 

ЉДММ "Тољик Аудит Сервис" (маълумотномаи № 21, аз 14 июни соли 2023), инчунин 

дар ҷараѐни таълими факултети баҳисобгирӣ ва молияи Донишгоҳи аграрии 

Тоҷикистон ба номи Ш. Шоҳтемур (маълумотномаи № 03/820 аз 16.10.2023) ќабул 

карда шудаанд. 

Интишорот аз рўйи мавзуи диссертатсия. Вобаста ба натиљањои асосии 

тањќиќоти диссертатсионї беш аз 9 маќолаи илмї бо њаљми 7,1 љ.ч. нашр гардидааст, 

аз љумла, 6 маќола дар маљаллањои таќризшавандаи Љумњурии Тољикистон интишор 

шудаанд. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсия аз муќаддима, се боб, хулоса, 

рўйхати адабиѐти истифодашуда, ки аз 160 номгўй иборат мебошад, дар маљмуъ дар 

њаљми 218  сањифа навишта шудааст ва аз 8 расм, 14 љадвал ва фењрасти замимањо 

иборат мебошад. 
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БОБИ 1. ҶАНБАҲОИ НАЗАРИЯВИИ БАҲИСОБГИРӢ ВА НАЗОРАТИ 

ТАЃЙИРЁБИИ БИОЛОГӢ ДАР ПАРАНДАПАРВАРӢ 

1.1. Асосҳои назариявии дороиҳои биологӣ ва таснифоти онҳо дар хоҷагиии 

қишлоқ 

Њалли масъалањои бунѐдии дар санадњои стратегии рушди комплекси 

хоҷагии қишлоқи Љумњурии Тољикистон зикргардидаро бе рушди 

љорводорї, алалхусус соњаи парандапарварї тасаввур кардан номумкин аст. 

Гузашта аз ин, ворид гардидани Љумњурии Тољикистон ба муњити 

байналмилалї, ќабули ќонунњои мувофиќ ва татбиќи Стандартњои 

байналмилалии ҳисоботи молиявиро таќозо мекунад. 

Стандарти байналмилалии ҳисоботи молиявӣ (IAS) 41 «Кишоварзӣ» 

(biological assets) аз тарафи Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

корхонаҳои хоҷагии қишлоқ тавсия дода шуд. Ин дар навбати худ самтњои 

нави асосњои консептуалии бањисобгирии дороињои биологиро дар хоҷагии 

қишлоқ ба миѐн овард. Дар натиља, муњлати пешбурди бањисобгирии 

бухгалтерї аз рўйи чунин намуди дороињо дарозтар гардид. Бояд қайд намуд, 

ки номи стандарт ҳамчун «Кишоварзӣ» аз ҷиҳати луғавӣ нодуруст тарҷума 

карда шудааст. Масалан, агар корхона ба чорводорӣ, асалпарварӣ ва 

парандапарварӣ машғул бошад ѐ махсусгардонидашуда бошад, пас 

фаъолияти ӯ албатта, кишоварзї нест. Бинобар ин, ба ақидаи мо агар 

“Хоҷагии қишлоқ” ѐ “Дороиҳои биологӣ” (ба тарҷумаи аслии biological 

assets) номгузорӣ менамуданд, ҳама паҳлуҳои фаъолияти корхонаҳои хоҷагии 

қишлоқро фаро мегирифт ва аз нуқтаи назари семантикаи калимаи мазкур 

дуруст мебуд. 

Бинобар ин, бо дарназардошти хусусиятњои соњавии парандапарварї 

баррасї намудани моњияти иќтисодии мафњуми «Дороињои биологї» ва 

муайян кардани сохтори категориявии он муҳим мебошад. 

Маќсади гузаштан ба стандарти байналмилалии ҳисоботи молиявӣ 

(IAS) 41 «Кишоварзӣ», ин пеш аз ҳама, ба таври максималӣ ба инобат 

гирифтани хусусиятњои истењсолоти хоҷагии қишлоқ, инчунин мањсулоти 
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хоҷагии қишлоқ мебошад. Стандарти мазкур ба таљрибаи ватании 

бањисобгирї мутобиќ карда шуда, бе вайрон кардани ғоя ва моњияти асосии 

муќаррароти алоҳидаи стандарт пешниҳод шудааст. Вале истифода намудани 

стандарти мазкур дар амалияи баҳисобгирии корхонаҳои хоҷагии қишлоқи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон зарурати ба таври куллӣ тағйир додани пояи меъѐрии 

баҳисобгирии муҳосибӣ ва ҳисобот, андозбандӣ, омор ва иқтисодиѐтро 

тақозо мекунад. 

Дар таљрибаи љањонї истилоњи «дороињои биологї» истифода карда 

мешавад, ки он ҳайвонот ва растанињоро дарбар мегирад. Дар луѓати 

тафсирии истилоњоти Стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї1 

дороиҳои биологӣ бо чунин маъно оварда шудааст. Мо ба он нуќтаи назари 

муњаќќиќоне розї њастем, ки онњо ќайд менамоянд, ки ин таъриф на танњо 

муњтавои истилоњро пурра кушода наметавонад, балки объекти 

бањисобгириро низ мушаххас карда наметавонад ва нофањмиро ба вуљуд 

меорад, зеро бо чунин тарз инъикос намудани ин мањфум - ба сифати 

дороињои биологї тамоми наботот ва њайвоноти Заминро дар назар дорад. 

Чунин тарз маънидод кардани ин мафњум танњо ќисмати дуюми ибораи 

истилоњ, яъне «биологї»-ро инъикос менамояду ќисмати муњимми он, яъне 

«дорої»-ро тамоман нодида мегирад. 

Дорої новобаста аз шакли он, чи моддї, ѓайримоддї ва чи биологї 

бошад, объекти асосии бањисобгирии бухгалтерї мебошад. Агар ба истилоњи 

«дороиҳо» назар андозем, пас объектњои бањисобгирии бухгалтерї бояд 

ҳайвоноти зинда ва растанињо набошанду танњо аз шумори онњо њамонњое 

объекти дороиҳо бошанд, ки аз љониби корхона идора карда мешаванд ва 

истифодаи онњо аз лињози иќтисодї дар оянда фоида меоранд. Мувофиқи 

Стандарти байналмилалии ҳисоботи молиявӣ (СБҲМ) 41 «Кишоварзӣ» 

дороиҳои биологӣ дар он њолат дорої њисобида мешаванд, агар дар оянда 

                                           
1 Луѓати тафсирии истилоњоти Стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї (тољикї ‟

русї - англисї) Вазорати молияи ҶТ, 2011. С. 25 
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корхона аз истифодаи онњо фоидаи иќтисодї гирад ва арзиши онњоро низ 

дақиќ муайян карда тавонад. 

Амалан тибқи муқаррароти СБҲМ 41 «корхона бояд дороии биологӣ ѐ 

маҳсулоти кишоварзиро танҳо ҳамон вақт эътироф кунад, ки:  

(a) корхонаи мазкур дороиро дар натиҷаи рӯйдодҳои гузашта 

назорат менамояд; 

(b) барои корхона эҳтимолияти зиѐди ба даст овардани манфиатҳои 

ояндаи иқтисодии вобаста бо дороии мазкур вуҷуд дорад; ва 

(c) арзиши одилона ѐ арзиши ҳақиқии дороиро боэътимод чен кардан 

мумкин аст»1. 

Вале мутаассифона, мафҳуми дороии биологї новобаста аз қабули 

стандарти мазкур он қадар дар байни олимон ва мутахассисони тоҷик мавқеи 

хосро пайдо накардааст, хусусиятҳои баҳисобгирӣ ва дар ҳисобот инъикос 

намудани он то ҳол мавриди омӯзиш ва таҳқиқ қарор нагирифтааст. Бар 

замми ин, масъалаи дар ҳисобҳои муҳосибӣ инъикос намудани дороии 

биологї, эътироф ва баҳодиҳии онҳо яке аз масъалаҳои баҳсталаб боқӣ 

мондааст. Дар корхонањои ба истењсоли мањсулоти парандапарварї 

машѓулбуда категорияи дороињои биологї падидаи нав мебошад ва 

асосноккунии назариявии моњият ва усулњои бањисобгириву назораткунии он 

ба таври пурра муайян карда нашудаанд. 

Новобаста аз он ки дар санадҳои меъѐрӣ таърифи расмии «дороињои 

биологї» оварда шуда бошад њам, дар байни олимон нуќтањои назари 

гуногуни маънидодкунии мафҳуми мазкур мављуд мебошад. 

Масалан Л.И. Хоружий мафҳуми дороиҳои биологиро чунин шарҳ 

додааст: дороиҳои биологӣ ‟ ин «растаниҳои зинда (зироатҳои хоҷагии 

қишлоқ, дарахтони бисѐрсола) ѐ ҳайвонот (намуди ҳайвоноти хоҷагии 

қишлоқ)»2. Ба ақидаи мо, таърифи мазкур нопурра буда, дар шакли умумӣ 

                                           
1 Стандарти байналмилалии ҳисоботи молиявӣ (IAS) 41 «Кишоварзӣ». 
2 Хоружий Л.И. Варианты методов учета биологических активов и сельскохозяйственной 

продукции / Л.И. Хоружий, А.С. Хусаинова // Бухучет в сельском хозяйстве. - 2013. -№ 3. -
C. 15 
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пешниҳод шудааст, зеро масъалаҳои шакливазкунии биологиро дарбар 

намегирад. Дар натиҷаи шакливазкунӣ (раванди сабзишу нашъунамо, 

инќироз, маҳсулдиҳӣ ва зиѐдшави) дар дороиҳои биологӣ тағйироти сифатӣ ѐ 

миқдорӣ ба амал меоянд. 

О.А. Лукашова чунин мешуморад, ки «дороиҳои биологӣ‟ ин 

организмҳои зиндае, ки ба молиякияти корхонаи хоҷагии қишлоқ тааллуқ 

дошта, ҷараѐни тағйирѐбии биологиро мегузарад ва дар давра ва ѐ пас аз ба 

охир расидани ҳаѐти биологӣ манфиати иқтисодӣ меорад»1. И.А. Маслова 

чунин мешуморад, ки «дороиҳои биологӣ ‟ ҳайвоноти зинда ва растанӣ, ки 

барои фурӯш, барои тағйирѐбӣ ба маҳсулоти хоҷагии қишлоқ ѐ барои 

дороиҳои биологии иловагӣ парвариш карда мешаванд»2. Ба фикри мо, 

чунин таърифи дороиҳои биологӣ нопурра мебошад, зеро сухан танњо дар 

бораи таѓйиротњои сифатї меравад ва тағйирѐбиҳое, ки дар олами набототу 

њайвонот ба вуќуъ меоянд, ба назар намегирад.  

В.Ф. Палия чунин мешуморад, ки «дороиҳои биологӣ ин натиҷаи 

истифодабарии дороиҳои биологии мувофиқи растанӣ ѐ ҳайвонот», ки он «бо 

роҳи ҷудо намудан аз дороиҳои биологӣ ѐ бо роҳи қатъ намудани 

дигаргуншавиҳои биологии дороиҳои биологӣ ба даст меояд»3.  

Ба ақидаи Е.В. Фастова ва дигарон «дороиҳои биологӣ ‟ ин растанӣ ва 

ҳайвоноти дар фаъолияти хоҷагии қишлоқ истифодашаванда мебошанд, яъне 

барои фурӯш, иваз намудан ѐ барои афзоиши саршумори онҳо бо мақсади 

бадасториии маҳсулоти хоҷагии қишлоқ дар давраи ҳозира ѐ оянда парвариш 

карда мешаванд»4. Чунин нуқтаи назарро Л.И. Проняева, И.И. Кружкова, 

                                           
1 Лукашова, О.А. Понятие, сущность и классификация биологических активов в сельском 
хозяйстве / О.А. Лукашова, О.Н. Шарабанова // Плодоводство и виноградарство Юга 
России. ‟ 2019. ‟ № 57(3). ‟ С. 1-17 
2 Маслова, И.А. Принципы признания и оценки биологических активов /И.А. Маслова// 
Международный бухгалтерский учет. - 2012. - № 32. ‟ С. 18-24, С. 18 
3 Палий В.Ф. Международные стандарты учета и финансовой отчетности: учебник для 
студентов вузов, обучающихся по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» / 
В.Ф. Палий. ‟ Изд. 3-е испр. и доп. ‟ М.: ИНФРА-М, 2008. ‟ С. 484 
4 Фастова Е.В, Алборов Р.А., Концевая С.М. Учет биологических активов в соответствии с 
МСФО 41 «Сельское хозяйство» / Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих 
предприятий, № 1, 2008. ‟ С. 33-39 
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А.И. Солодовник ҷонибдорӣ менамоянд1. Бо чунин нуќтаи назар наметавон 

розї шуд, чунки ҷараѐни тағйирѐбии биологиро корхона ба пуррагї 

наметавонад идора намояд. 

А.В. Кирсанова, Л.И. Проняева, К. Мариус дар ин нуқтаи назаранд, ки 

«дороиҳои биологӣ ‟ ин ҳайвонот ѐ растаниҳое мебошанд, ки дар ҷараѐни 

тағйирѐбии биологӣ қобилият доранд маҳсулоти хоҷагии қишлоқ ва ѐ ки 

дороиҳои биологии иловагиро диҳанд, инчунин бо дигар роҳ манфиатҳои 

иқтисодӣ биѐранд»2. 

Таърифњои дар боло овардашуда истилоњи «дороињои биологиро» дар 

доираи идора кардани онњо аз тарафи одам инъикос менамоянд, ки ба он 

њамчун сарчашмаи фоидаи иќтисодї нигоњ карда шудааст. Њоло муњим он 

аст, ки бояд диќќат ба бавуҷудоии табиї ва ҷараѐни фаъолияти онњо дода 

шавад, ки танњо дар зери таъсири шароити ќонунҳои биологї ба вуљуд 

меоянд. Онҳо метавонанд аз лињози биологї худашонро таѓйир дода, 

шаклашонро дигар кунанд. Дар ин замина, қайд кардан ба маврид аст, ки аз 

тарафи олимони тоҷик масъалаи мазкур он қадар мавриди таваҷҷуҳ, баррасӣ 

ва таҳқиқ қарор нагирифтааст, ба истиснои дастурамали методии Вазорати 

молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Аз ин лињоз, ба фикри мо таърифи нисбатан дуруст ва љамъбастшудаи 

дороињои биологї бояд чунин бошад: дороињои биологї тамоми маљмуи 

организмњои зиндаи хоҷагии қишлоқ, ки дар ҷараѐни шакливазкунии биологї зери 

таъсири ҷараѐнҳои генетикӣ ба миѐн омада, ба монанди афзоиши сатҳи истењсолот, 

такрористењсолшавї ва якљояшавї имконияти додани дороињои биологии 

алтернативӣ ва ѐ маҳсулот (маҳсулоти тайѐр барои истеъмол ва ѐ коркард дар оянда) 

доранд, ва дар љараѐни истифода аз онњо дигар намуди мањсулот, фоидаи имконпазир 

                                           
1 Проняева Л.И., Кружкова И.И., Солодовник А.И. Биологические активы: экономическая 
интерпретация, оценка, проблемы отражения в отчетности // Международный 
бухгалтерский учет. 2013. № 8. С. 2-8 С. 3 
2 Маслова И.А. Принципы признания и оценки биологических активов [Электронный 
ресурс] // Международный бухгалтерский учет. - 2012. - № 32 (230). - С. 18-24. URL: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=17885851 (санаи муроҷиат: о9.06.2021). 

https://www.fin-izdat.ru/journal/interbuh/detail.php?ID=55363
https://www.fin-izdat.ru/journal/interbuh/detail.php?ID=55363
https://elibrary.ru/item.asp?id=17885851
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гирифта шавад ва ѐ онњо сарчашмаи боигарии миллии кишвар гарданд, ифода 

мекунад. 

Ба ќатори дороињои биологї бисѐре аз растанињо ва њайвоноте шомил 

гардидаанд, ки дар миѐни онњо њам як ва ѐ ду моњ давраи њаѐт дошта 

мављуданду ва њам баъзеашонро метавон дањсолањо истифода намуд. 

Дороињои биологии парандапарварї аз рўйи тавсифашон гуногун мебошанд 

ва ба ин номгӯй миќдори зиѐди онњо шањодат медињад.  

Таҳқиқоти диссертатсионӣ нишон медиҳад, ки дороиҳои биологӣ дар 

адабиѐти илмӣ аз рўйи аломатҳои гуногун тасниф карда шуда, онҳо ба 

намудњои гуногун људо карда шудааст. Масалан, М.В. Бенгардт аломатњои 

зеринро људо намудааст: аз рўйи муњлати истифодабариашон, аз рўйи усули 

истифодабариашон ва аз рўйи балоғат1.  

Тањлили аќидањои олимон оид ба таснифоти асосии нишондињандањо ва 

хусусиятњои соњаи парандапарварї имкон дод, ки таснифоти дороињои 

биологиро аз рўйи чунин аломатҳо пешнињод намоем: вобаста аз намуди 

паранда, аз рўйи самт, аз рўйи усули истифодабарї, аз рўйи даврањои 

иштирок дар ҷараѐни хољагидорї, аз рўйи гурўњбандї вобаста ба синну сол, 

аз рўйи методикаи баҳодиҳии арзиши онњо, аз рўйи муњлати 

истифодабариашон, аз рўйи тавсифи инъикос кардани истењлок, аз рўйи 

њуќуќи соњибихтиѐрї, вобаста аз маќсади истифодабарї, аз рўйи идора 

намудани таваккалњо. Таснифоти парандаҳо њамчун дороиҳои биологї дар 

расми 1.1.1. пешнињод карда шудааст. 

Аз рўйи намуд парандањо ба парандањои хоҷагии қишлоқ ва 

парандањои вањшї људо карда мешаванд. Парандаи хољагии қишлоқ ‟ ин 

парандае мебошад, ки онро бо маќсади гирифтани тухм, гўшт ва пар 

парвариш мекунанд2.  

                                           
1 Бенгардт М.В. Бухгалтерский учет и оценка незавершенного производства в 
растениеводстве: диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук. ‟ М. 2018 ‟  С. 36 
2 Государственный стандарт Союза ССР. ГОСТ 18473-88 "Птицеводство": приказ 
Государственного комитета СССР по стандартам от 13.12.1988 г. №4057. 

https://files.stroyinf.ru/Index2/1/4294834/4294834700.htm (санаи муроҷиат 10.06.2021) 

https://files.stroyinf.ru/Index2/1/4294834/4294834700.htm
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Расми 1.1.1. -Таснифоти дороињои биологї дар парандапарварї (сарчашма: таҳияи муаллиф) 
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Дар корхонаҳои хоҷагии қишлоқ одатан мурѓ, мурѓи марљон, 

мурѓи њилол, ѓозњо, мурѓобињо, бедона ва кабўтарњоро парвариш 

менамоянд. Парандањои вањширо бошанд, ба парандањои љангалї, кўњї, 

водигї ва обиву ботлоќї људо менамоянд.  

Муќаррароти чорводориро, ки дар санадњои меъѐрї-њуќуќии 

даврони шуравї ва даврони соњибистиќлолии Љумњурии Тољикистон 

инъикос гардидаанд, тањлил намуда, метавон онњоро тибќи намудњои 

муайяни паранда, ки дар ин санадҳо људо гардидаанд, ба як системаи 

муайян даровард. Стандарти давлатии ҶТ (ГОСТ) 18473-881 таснифоти 

парандаро чунин фаро гирифтааст, махсусан: мурѓњои насли 

тухмдињанда, мурѓњои гўштї ва мурѓњои тухмиву гўштї, чўљањо, 

мурѓобињо, ѓозњо, мурѓњои марљон, бедона ва кабк. Фарќияти аслии 

ГОСТ 18473-882 дар раванди рушд ѐфтани соњаи парандапарварї, 

ҷараѐни таќсимкунии парандањо низ таѓйир ѐфтанд ва ин гурўњи 

парандагон, яъне кабўтаронро ба гурўњи парандањои даштї (вањшї) 

шомил намуданд. 

Тибќи санади њуќуќї-меъѐрии қабулкардаи Ҷумҳурии Тоҷикистон3 

таснифот аз рўйи намуди парандањо (дар њолатњои људогона гурўњњои 

гўштдињанда ва тухму гўштдињанда) муайян карда шуда, дар СБҲМ 41 

бошад танњо парандаи синну солаш калон (ѐ бавоярасида) ва парандаи 

љавона људо карда шудааст. Ба ин категорияњо тамоми гурўњњои дар 

боло нишондодашудаи парандањои хонагии соњаи хоҷагии қишлоқ 

дохил мешаванд.  

Њамаи зотњои парандаро тибќи самти истењсолоти асосиашон 

тасниф мекунанд. Зоти мурѓ ва мурѓи марљонро ба тухмдињанда, тухму 

                                           
1 Государственный стандарт Союза ССР. ГОСТ 18473-88 "Птицеводство": приказ 
Государственного комитета СССР по стандартам от 13.12.1988 г. №4057. 

https://files.stroyinf.ru/Index2/1/4294834/4294834700.htm (санаи муроҷиат 10.06.2021) 
2 Государственный стандарт Союза ССР. ГОСТ 18473-88 "Птицеводство": приказ 
Государственного комитета СССР по стандартам от 13.12.1988 г. №4057. 

https://files.stroyinf.ru/Index2/1/4294834/4294834700.htm (санаи муроҷиат 10.06.2021) 
3 Государственный стандарт Союза ССР. ГОСТ 18473-88 "Птицеводство": приказ 
Государственного комитета СССР по стандартам от 13.12.1988 г. №4057. 

https://files.stroyinf.ru/Index2/1/4294834/4294834700.htm (санаи муроҷиат 10.06.2021)] 

https://files.stroyinf.ru/Index2/1/4294834/4294834700.htm
https://files.stroyinf.ru/Index2/1/4294834/4294834700.htm
https://files.stroyinf.ru/Index2/1/4294834/4294834700.htm
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гўштдињанда ва гўштї људо мекунанд. Зоти ѓозу мурѓобињоро бошад, ба 

гўштї, сасарка ва тухму гўштї људо намуда, бедонаро бошад, ба гурўњи 

тухмдињандањо шомил мекунанд. Чунин таќсимкунї аз лињози 

технологияи парвариш ва зотњои махсуси њар кадом самт ба роњ монда 

шудааст. Барои самти истењсоли гўшт паранда бояд дар давраи љавона 

дорои мушакњои ќавї бошад, яъне тамоми хўрокаро хўрда ба пуррагї 

њазм карда тавонад, то ки вазни зиндааш зиѐд гардад. Барои таснифи 

афзоиши љавона се нишондињанда истифода карда мешавад: афзоиши 

мутлаќ (афзоиши мутлаќи вазни зиндаи паранда дар даврањои синну 

соли гуногун нисбат ба ибтидои давра), афзоиши нисбї (шиддатнокиро 

тавсиф медињад), афзоиши шабонарўзї (афзоиши мутлаќ дар як воњиди 

муайяни ваќт). 

Самти тухмдињии парандапарварӣ хусусиятҳои хоси худро дорад 

ва ба тухмдињиву вазни тухм равона карда шудааст. Тухмгузории 

паранда аз зоти паранда вобастагӣ дорад ва аз он бевосита алоқаманд 

аст; инкишофи он, синну сол, фарбеҳӣ; вазъи саломатӣ; вазни зинда; 

ғаризаи инкубатсионӣ; пешравӣ; шиддат ва устувории тухмпарварӣ; 

давравӣ ва ритми тухмпарварӣ; хусусиятҳои генетикӣ ва селексия; 

хӯрока ва хӯрокхўрї; ҳарорати ҳаво, рӯшноӣ, мубодилаи ҳаво дар 

дохили бино ва ѓ. 

Таснифот аз рўйи самтњои парвариши парандањои тухмдиҳанда ва 

гўштдињандаро њангоми ташкили бањисобгирии ҷузъии харољот бояд 

тибќи таѓйирѐбии биологї дар парандапарварї ба роњ монд. 

Аломати дигари таснифотї ин усули истифодабарии дороињои 

биологї дар парандапарварї мебошад, аз љумла: 

- тўдаи парандањои тавлидгар асосан дар корхонањои 

парандапарварии калон бо маќсади риоя кардани реҷаи технологии 

парвариш истифода карда мешаванд. Дар корхонањое, ки даврањои 

истењсолї ба охир расидаанд, барои ин маќсад сехњои махсусро људо 

мекунанду дар корхонањое, ки тахассусашон дохилихољагианд, ин тўдаро 

дар шуъбањои људокардашуда нигањбонї мекунанд.  
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- тўдаи парандањои саноатї дар корхонањои истењсолкунандаи тухм 

истифода карда мешавад, ки аз онњо мањсулоти нињої мегиранд. Он 

тибқи андозаи корхона дар маљмуъ ва њам дигар сехњои корхона муайян 

карда мешавад. Иќтидори онро аз рўйи њар як сари мурѓњои 

тухмдињанда муайян мекунанд. Мурѓњоро дар катакњо нигоњ медоранд. 

Тўдаи саноатиро аз шумори љавонањо (чўљањо) таъмин менамоянд ва ѐ аз 

хољагињои чўљапарварӣ харидорї менамоянд. 

- љавона (чўља)-ро бошад, барои таъмин намудани саршумори њам 

мурѓи наслдињанда ва њам мурѓњои саноатї, вале људо-људо барои њар як 

намуд парвариш мекунанд. Таъминкунї ба воситаи гурўњњои калони 

чўљањо њар шабонарўз амалї карда мешавад ва якбора тамоми њуљраи 

парваришкуниро пур месозанд. 

Њамин тавр, таснифоти дороињои биологї аз рўйи истифодабарї 

(гурўњњои технологии парандањо) ба ташкили бањисобгирии ҷузъї, 

махсусан барои муайян намудани объектњои бањисобгирии харољот 

барои тағйирѐбии биологї дар парандапарварї таъсир мерасонад. 

Дар таљрибаи ватании бањисобгирї дороињои биологро аз рўйи 

давраи иштирокашон ба љорї ва дарозмуддат људо менамоянд, ки шакли 

љории он дар таркиби дороињои гардон ва дарозмуддат бошад, дар 

дороињои ѓайригардон инъикос карда мешаванд.  

Дороињои биологии љорї (амалиѐтӣ) ‟ин дороињои биологие 

мебошанд, ки метавонанд мањсулоти хоҷагии қишлоқ ва ѐ дороињои 

биологии иловагӣ дињанд, бо дигар роҳ манфиати иќтисодї меоранд, ки 

аз 12 моњ зиѐд нест (давраи амалиѐтӣ), инчунин ҳайвоноти дар парвариш 

ва фарбењкунӣ буда мебошанд. Хусусияти хоси баҳисобгирии дороиҳои 

биологии ҷорӣ дар он зоҳир мегардад, ки онҳо бо ҷараѐни тағйирѐбии 

биологӣ фаро гирифта мешаванд, яъне рушд, инқироз, афзоиш ва ғайра, 

дар натиҷа дар онҳо ҳам тағйироти сифатӣ ва ҳам тағйироти миқдорӣ ба 

миѐн меояд. Ба дороињои биологии дарозмуддат бошанд намудњои 
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дигари дороињои биологї дохил мешаванд, ки онњо дороињои биологии 

љорї њисобида намешаванд. 

Аксар вақт нисбат ба дороињои биологии дарозмуддат 

методологияи бањисобгирии дороињои ѓайригардон татбиќ карда 

мешавад: бањисобгирии ҷузъии инвентарї, њуҷљатикунонии амиқ, 

соќиткунии истењлок аз рўйи он дороињое, ки арзиши бозориашонро 

муайян кардан мумкин нест. Аммо фарқияти асосӣ дар инъикоси 

тағйирѐбии арзиши он ҳангоми баҳодиҳӣ аз рўйи арзиши одилона 

мебошад, ки он камшави ѐ афзоиши сармояи иловагӣ эътироф 

нагардида, ҳамчун хароҷот ва ѐ даромад инъикос карда мешавад; 

баҳисобгирии дороиҳои биологии ҷорӣ бо методологияи баҳисобгирии 

амалкунандаи ҳайвоноти дар парвариш ва фарбеҳкунибуда монанд 

мебошад. 

Дар ҷараѐни парвариши паранда ањаммияти муњим доштани тўдаи 

наслдињандаро бояд ќайд намоем, ки сехњоро бо инкубатсияи шумораи 

зарурии тухмњои баландсифат таъмин менамоянд. Ба њисоби миѐна 

истифодабарии тўдаи наслдињанда 70 њафтаро дарбар мегирад ва он аз 

наслу зоти паранда вобаста мебошад. Баъд аз он парандаро ба гўшт 

медињанд. Ҳамин тавр, истифодабарии мурѓи бавоярасида метавонад аз 

як сол зиѐд шавад ва баъзан њолатњое мешаванд, ки самарнокии 

истифодабарии мурѓон дар солњои дуюм ва солњои оянда нисбат ба соли 

якум афзоиш кунад. Бинобар ин, мувофиқи муқаррароти СБҲМ 41 

«Хоҷагии қишлоқ» дохил намудани парандањои бавоярасида ба ҳайати 

дороињои биологии дарозмуддат ба маќсад мувофиќ аст. Корхонањои 

парандапараварї барои харидории насли љавонаи чўљањо њам барои 

тўдаи наслдињандаи парандањои гуногун ва њам барои мурѓони саноатї 

харољоти зиѐд мекунанд. Чї хеле ки дар боло ќайд намудем, одатан 

мурѓони наслдињандаро аз як сол зиѐд истифода мекунанд. Мурѓони 

саноатї бошанд, барои истењсоли тухми истеъмолӣ ва дар муддати 14-16 
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моњ истифода мешаванд, баъд аз тамом шудани муњлати истифодабарии 

мурѓони наслдињанда онњоро ѐ ба гўшт медињанд ва ѐ мефурўшанд. 

Мувофиќ ба хусусиятњои технологии истењсоли мањсулоти 

парандапарварї як ќисми мурѓони тухми истеъмолидињанда, саноатї ва 

наслдињандаро ба гўшт медињанд. Дар таносуб аз дигар соњањои 

чорводорї дар парандапарварї ба нархи аслии мањсулот (тухм) 

фарќияти байни арзиши аслии мурѓи бавоярасидаи фурўхташуда ва ѐ ба 

гўшт додашуда ва фоида аз фурўши онро ҳамроҳ мекунанд. Њамин тавр, 

харољоти ибтидоии парвариши мурѓони тухмдињанда љуброн карда 

намешаванду фарќи байни арзиши тавозунии парандагони нуќсондор ва 

фоидаи воќеї бошад, њангоми ба њисоб гирифтани арзиши аслии онњо ба 

инобат гирифта мешавад, ки дар натиља ба таҳрифоти натиљањои 

молиявии хољагидорї оварда мерасонад. 

Қайд кардан ба маврид аст, ки тибқи талаботи СБҲМ 41 «Хоҷагии 

қишлоқ» мурѓони бавоярасидаи наслдињанда ва саноатиро бояд ба 

дороињои гардони дороињои биологии ҳайвонотпарварї дохил намудан 

пеш меояд. Вобаста ба ин, масъалаи истеҳлок намудани онҳо низ дар 

ҳолати эътироф намудани онҳо ҳамчун дороиҳои дарозмуддат ба миѐн 

меояд. Аммо тибқи зербанди дуюми моддаи 118 Кодекси андози 

Ҷумҳурии Тоҷикистон новобаста аз он ки парандагони бавоярасидаро 

СБҲМ 41 «Хоҷагии қишлоқ» ҳамчун дороиҳои дарозмуддати биологӣ 

эътироф намудааст, қайд карда шудааст, ки чорво ба дороиҳое, ки бояд 

истеҳлок шаванд, дохил намешавад.  

Чї хеле ки И.И. Кружкова қайд мекунад, «бо мақсади баҳисобгирӣ 

дороиҳои биологӣ ба гурӯҳҳои зерин тасниф карда мешаванд: дороиҳои 

ғайригардон ва дороиҳои биологии ҷорӣ»1, дар Ҷумҳурии Молдова ҳам 

                                           
1 Кружкова И.И. биологические активы - объект российского учета // 
Международный бухгалтерский учет, 34 (184) ‟ 2011 - С. 10-15, - С. 12, Кружкова 
И.И., Проняева Л.И., Солодовник А.И. Биологические активы: экономическая 
интерпретация, оценка, проблемы отражения в отчетности//Международный 
бухгалтерский учет. ‟ 2013. - №8 - С. 2-8 
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чунин гурӯҳбандӣ дида мешавад1, яъне онҳоро ба дороиҳои биологии 

дарозмуддат ва кўтоҳмуддат ҷудо мекунанд.  

Вале дар дастури методї оид ба истифодабарии СБҲМ 412 ва 

нақшаи ҳисобҳои муҳосибӣ3 чунин гурӯҳбандӣ дида намешавад. Қайд 

мекунем, ки дар Наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти 

молиявї-хољагии субъектњои хољагидорї ва Нишондоди методї оид ба 

татбиќи наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї‟

хољагии субъектњои хољагидорї4 баҳисобгирии дороиҳои биологӣ дар 

гурўҳи дороињои ѓайригардон ҳисоби 11400 «Дороиҳои биологӣ» 

пешбинӣ шудааст, яъне ҳамчун дороиҳои дарозмуддат. Қайд карда 

шудааст, ки «гурўњи њисобњои 11400 «Дороињои биологї» - барои 

љамъбасти иттилоот оид ба мављудият ва њаракати дороињои мансуб ба 

субъект дар асоси њуќуќи моликият ѐ бо шартњои иљораи молиявї ба 

иљора гирифташуда, ки бо фаъолияти хољагии ќишлоќ ‟ дороињои 

биологї (њайвонот ѐ растанї) алоќаманд»5 пешбинї шудаанд. Вале дар 

баъзе таҳқиқоти олимони тоҷик гурӯҳбандии «Дороињои биологї ба 

                                           
1 Финансовый учет долгосрочных активов: новые счета и объекты //Економічний 
дискурс. Міжнародний збірник наукових праць. Випуск 4. 2015 ‟ С. 52-61 
2 Методические рекомендации по применению международных стандартов 
финансовой отчетности. В 2- том. Том 1. с МСФО (IAS) 29 по 41, МСФО (IFRS) с 1 
по 7 -Душанбе: Типография Министерства финансов Республики Таджикистан, 2009.- 
232 с.; Том. 2. ‟  С. 168-174 
3 Наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї-хољагии 
субъектњои хољагидорї ва нишондоди методї оиди татбиќи наќшаи њисобњои 
бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї хољагии субъектњои хољагидорї 
(Фармоиши Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон аз 27 майи соли 2011, №41). 
[Манбаи электронї]. http://minfin.tj 
4 Наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї-хољагии 
субъектњои хољагидорї ва нишондоди методї оиди татбиќи наќшаи њисобњои 
бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї хољагии субъектњои хољагидорї 
(Фармоиши Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон аз 27 майи соли 2011, №41). 
[Манбаи электронї]. http://minfin.tj 
5 Наќшаи њисобњои бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї-хољагии 
субъектњои хољагидорї ва нишондоди методї оиди татбиќи наќшаи њисобњои 
бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявї хољагии субъектњои хољагидорї 
(Фармоиши Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон аз 27 майи соли 2011, №41). 
[Манбаи электронї]. http://minfin.tj 
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дороињои љорї ва дарозмуддати биологї ...»1 дида мешавад. Инчунин 

тартиби пешбурди баҳисобгирии дороиҳои биологӣ бе ҷудокунии онҳо 

ба дороиҳои биологии ҷорӣ (кӯтоҳмуддат) ва дороиҳои биологии 

дарозмуддат нишон дода шудааст2, ки масъалаи мазкурро ҳал 

намекунад, балки инъикоси онҳоро дар баҳисобгирӣ ва сабткунакҳо аз 

нуқтаи назари методӣ душвор ва нофаҳмо мегардонад. Бинобар ин, 

муаллифон дуруст қайд мекунанд, ки «баҳисобгирии дақиқи дороиҳои 

биологӣ бе мукаммалгардонии нақшаи ҳисобҳо номумкин аст»3. Вобаста 

ба ин, масъалаи методологии гурӯҳбандии дороиҳои биологӣ, баҳодиҳии 

арзиши одилонаи дороиҳои биологӣ, инъикоси онҳо дар ҳисобҳо ва 

ҳуҷҷатҳои муҳосибӣ, ҳисобкунии истеҳлок ва ғ. ба миѐн меояд, ки дар 

ҳуҷҷатҳои меъѐрии танзимкунандаи баҳисобгирӣ номуайян боқӣ 

мондаанд. Масъалаҳои номбурда дар бобҳои минбаъдаи диссертатсия 

баррасӣ хоҳанд шуд. 

Тибқи санадҳои меъѐрии танзимкунандаи баҳисобгии муҳосибӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ва муқаррароти СБЊМ (IAS) 41 «Хоҷагии 

қишлоқ» дороињои биологии љорї дар њисобгирӣ истењлок карда 

намешаванд, пас мувофиќан парандањои бавоярасида низ истењлок 

намешаванд. Таљрибаи бањисобгирии кишварњои хориљї нишон 

медињад, ки «саршумори ҳамаи намудҳои парандагони бавоярасида 

(мурѓ, ѓозњо, мурѓобӣ, мурѓи марљон, мурғи фиръавн (цесарок)»4 ба 

                                           
1 Абдулмуминзода Н.А. Масъалањои бањодињї ва ташкили бањисобгирии таркибии 

дороињои биологї дар соњаи кишоварзї /Паѐми донишгоҳи миллии Тоҷикистон. 

Бахши илмҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ. Душанбе: нашрияи ДМТ - 2021. - № 

5- С. 14-19, С. 14 
2 Абдулмуминзода Н.А. Масъалањои бањодињї ва ташкили бањисобгирии таркибии 

дороињои биологї дар соњаи кишоварзї /Паѐми донишгоҳи миллии Тоҷикистон. 

Бахши илмҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ. Душанбе: нашрияи ДМТ 2021. № 5- 
С. 17 
3 Клычова, Г.С. Методические подходы к учету биологических активов 
растениеводства / Клычова Г.С., Закирова А.Р., Клычова А.С., Ситдикова Л.Ф. 
//Международный бухгалтерский учет. - 2015. - № 23 (365). - С. 14-26, С. 15 
4 Тодорова Л.В. Классификация биологических активов и перспективы внедрения в 
МСБУ 41 «Сельское хозяйство» http://magazine.faaf.org.ua/klassifikaciya-
biologicheskih-aktivov-i-perspektivy-vnedreniya-v-msbu-41-selskoe-hozyaystvo-1365.html 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=34840925
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34840925
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гурўњи дороињои биологии дарозмуддати парандапарварї дохил 

мешаванд.  

Ҳамин тавр, тањлилҳои гузаронидашуда нишон доданд, ки аксари 

корхонањои парандапарварї мурғонро ҳамчун дороињои биологии 

дарозмуддат эътироф намекунанд ва истеҳлок ҳисоб намекунанд. 

Бинобар ин, онҳо метавонанд бо маќсади аз зарар эмин мондан њангоми 

ба фурўш баровардани мурѓони наслдињанда ва саноатї дар сиѐсати 

бањисобгирии худ «истењлоки сунъї»-и мурѓи бавоярасидаро ба назар 

гирифта, њар моњ як ќисми нархи онњоро ба арзиши аслии тухмњои 

инкубатсионї ва тухмњои истеъмолӣ илова карда, аз эътибор соқит 

кунанд.  

Чунин равиш имкон медињад, ки моњияти чунин дороињо ба инобат 

гирифта шуда, муњлати истифодаи самараноки онњо муайян карда шавад 

ва вобаста аз истењлоки мурѓи бавоярасида харољоти истењсолии 

тухмњои инкубатсионї ва тухмњои истеъмолӣ дуруст ҳисоб карда шавад, 

инчунин арзиши аслии онњо дақиқ муайян карда шавад. 

Тањқиқоти гузаронидашуда нишон дод, ки объектњои 

бањисобгирии бухгалтерї дар соњаи парандапарварї ин намудњо ва 

гурўњњои он мебошанд. Мо пешнињод мекунем, ки дар бањисобгирии 

бухгалтерї чунин объектњои бањисобгирии мурѓони бавоярасида њамчун 

дороињои биологии дарозмуддат истифода карда шаванд: 

1. Мурѓњо  

1.1. Мурѓњои тухмдињанда: 

- тўдаи мурѓони наслдињанда; 

- тўдаи мурѓони саноатї. 

1.2. Мурѓони гўштї: 

- мурѓони наслдињанда. 

2. Мурѓобињо ‟ тўдаи мурѓобињои бавоярасида. 

3. Ѓозњо ‟ тўдаи ѓозњои бавоярасида. 

4. Мурѓи марљон ‟ тўдаи мурѓњои марљони бавоярасида. 

5 Бедона - тўдаи бедонањои бавоярасида. 
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6. Сасаркањо ‟ тўдаи сасаркањои бавоярасида. 

7. Шутурмурѓон ‟ тўдаи шутурмурѓони бавоярасида. 

Бояд ќайд намоем, ки дар коргоњњои махсуси насл ва намуди 

парандањои гуногунро парваришкунанда низ њамчунин бањисобгирии 

мурѓони бавоярасида бояд аз рўйи зот ва намудашон ба роњ монда 

шавад. Тањлилњо нишон медињанд, ки ќариб дар тамоми корхонањои 

парандапарварии Љумњурии Тољикистон барои бањодиҳии паранда 

арзиши ибтидоии онро истифода мекунанд. Чунин баҳодиҳӣ имкон 

медињад, ки истењлоки мурѓи бавоярасида њамчун дороии биологии 

дарозмуддат татбиќ карда шавад. 

Истифода намудани арзиши одилона барои баҳодиҳии мурѓи 

бавоярасида бо мунтазам муайян кардани арзиши одилонаи паранда ва 

азнавбаҳодиҳии он мураккаб мебошад. Баҳодиҳии мурѓи бавоярасида 

њамчун дороии биологї аз рўйи арзиши одилона имкон намедињад, ки 

истењлоки он њисоб карда шавад. Ин дар навбати худ, ба дақиқ муайян 

кардани арзиши аслии мањсулоти аз мурѓи бавоярасида (тухмњои 

инкубатсионї ва истеъмолӣ) гирифта шуда, таъсири ҷиддӣ мерасонад. 

Таснифот аз рўйи даврањои иштирок дар гардиши хољагї ба 

ташкили бањисобгирии ҷузъї ва куллї, аз он ҷумла, ба объектњои 

бањисобгирии бухгалтерї, наќшаи кории њисобњо, соқит кардани арзиши 

онҳо ба мањсулоти нав таъсир мерасонад. 

Таснифоти пешнињодгардидаи дороињои биологии парандапарварї 

бо тамоми нишондињандањояш имкон медињад, ки корхонањои 

истењсолкунандаи мањсулоти парандапарварї ташкил ва методикаи 

бањисобгирии ҷузъӣ ва куллии ин дороињо ва харољоти таѓйирѐбињои 

биологии онњоро бењтар гардонанд. 

Аломати муҳимми дороиҳои биологӣ шакливазкунии биологӣ ба 

ҳисоб меравад, ки ба натиҷаҳои зерин оварда мерасонад: 

- дар баробари рушд намудани дороии биологї афзудани миқдор 

ва ж бецтар шудани хусусиятцои сифатии онцо; 
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- дар ҷараѐни истењсолот мањсулоте тавлид мешавад, ки барои 

истеъмол ва ѐ коркард истифода мешавад; 

- дар раванди «инқироз (таназзул, дегенератсия) шудан» сифаташон 

паст мешавад ва ѐ њаљми физикиашон кам мегардад. 

Дар бањисобгирии бухгалтерии соњаи парандапарварї - паранда 

дороии биологї буда, таѓйирѐбии биологии он бошад, бавоярасӣ ва 

афзоиш ѐфтани он мебошад. Ин бо он маънидод карда мешавад, ки 

аломати асосии тағйирѐбии дороии биологї - ин аз лињози биологї 

дигаргун шудани он мебошад, ки равандњои афзоиш, истењсолот ва 

такрористењсолро дар бар мегирад ва дороињои биологиро ба 

таѓйирѐбињои миќдорию сифатї оварда мерасонад. 

Вобаста аз хусусиятњои технологии соњаи парандапарварї бояд 

ќайд намуд, ки таѓйирѐбии биологї ин ҷараѐни парвариши парандаҳо аз 

рўйи самтњои тухмдињанда ва гўштӣ мебошад. Ҷараѐни тағйирѐбӣ 

объекти бањисобгирии харољот ба шумор рафта, аз рўйи онҳо 

бањисобгирии ҷузъї бурда мешавад. 

Дар давраи таѓйирѐбии биологї тўдаи парандањои бавоярасидаи 

зерин (наслдињанда ва саноатї) нигоњдорї карда мешаванд: 

- тўдаи наслдињандаи мурѓон (тухмдињанда ва хурўсњои 

бавоярасида), ки аз онњо тухмњои инкубатсионии мурѓони гўштдињанда 

гирифта мешаванд; 

- тўдаи наслдињандаи мурѓон (тухмдињанда ва хурўсњои 

бавоярасида), ки аз онњо тухмњои инкубатсионии мурѓони тухмдињанда 

гирифта мешаванд; 

 - тўдаи мурѓони саноатї (мурѓони тухмдењ), ки аз онњо тухмњои 

истеъмолї мегиранд. 

Дар давраи таѓйирѐбии биологии тухмњои инкубатсионї аз 

инкубаторњо шабонарўзї чўљањои љавони паранда мегиранд. Дар ин 

давра чўљањои љавонро аз рўйи самтњои зерин муайян мекунанд: 

- барои гўшт -чўљањои љавонаи бройлерњо ва ивазкунанда 

парвариш мекунанд; 
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- барои самти тухмгирї -чўљањои љавонаи парандањои тўдаи 

саноатиро парвариш месозанд, ки аз онњо дар оянда тухм хоњанд гирифт. 

Дар њамин давраи таѓйирѐбии биологї дар парандапарварї њаљми 

зиндаи шабонарўзии паранда (афзоиши он) зиѐд мешавад. 

Тамоми даврањои овардашуда бо њамдигар алоќаманд ва 

пайдарпай мебошанд, зеро раванди шакливазкунї зуњуроти пайваста 

буда, дороиҳои биологии парандапарварї - организмњои зинда 

мебошанд. Дар раванди таѓйирѐбии биологї ба њайси таѓйирѐбињои 

сифатї - гирифтани миќдори максималии мањсулот (тухм, гўшт) аз 

миќдори муайяни њар сари паранда дар назар дошта мешавад (расми 

1.1.2). Таснифоти пешнињодгардидаи тағйирѐбии биологї дар 

парандапарварї њамаи хусусиятњои соња ва ҷараѐнњои технологиро ба 

назар гирифта, имконият медињад, ки бањисобгирии муҳосибї дар 

тамоми даврањои технологии истењсолот самаранок ташкил карда шуда, 

тамоми амалиѐтњои фаъолияти хољагидории корхона пурра инъикос 

карда шаванд. 

Аз рўйи моҳияти иқтисодӣ ҷараѐни таѓйирѐбии биологӣ ин 

истеҳсолот буда, ба натиҷаи он миқдори гуногуни омилҳои биологӣ 

таъсир мерасонанд. Вобаста аз хусусиятњои технологии соњаи 

парандапарварї омӯзиш ва асоснок намудани моҳияти иқтисодии 

мафҳумҳои «таѓйирѐбии биологї» ва «истеҳсолот», ҳамзамон муайян 

намудани сохтори таркибии онҳо (хароҷоти таѓйирѐбии биологӣ ва 

хароҷоти истеҳсолӣ) масъалаи баста мебошад. Ба ҷараёни таѓйирѐбии 

биологї омилњои гуногуни биологї таъсир мерасонанд.  
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Тағйирѐбињои биологї дар парандапарварї 

Нигоњдорї ва парвариши парандаи бавоярасида 

Парвариши парандаи бавоярасидаи гӯштӣ 
(парандаи бавоярасидаро ба қатори 

активҳои биологии дарозмуддат ба ҳисоб 
мегиранд) 

Парвариши парандаи бавоярасидаи 
тухмдиҳанда (парандаи бавоярасидаро ба 

қатори активҳои биологии дарозмуддат ба 
ҳисоб мегиранд) 

Тўдаи мурѓони тухмдењ ва 
хурўсњои бавоярасида 

(тухмњои инкубатсионї) 

Тўдаи мурѓони наслдењ ва 
хурўсњои бавоярасида 

(тухмњои инкубатсионї) 
 

Тўдаи мурѓони саноатї ‟ 
мурѓони тухмдењ 
(тухмњои ѓизогї) 

 

Инкубатсияи тухмњо 

Инкубатсияи тухмњо ва гирифтани чўљањои 
ҷавона дар як шабонарўз 

Парвариши чўљаҳои љавона 

Чўљањои 
љавонаи 

ивазкунанда 

 

Чўљањои 
бройлерњо Чўљањои 

љавона 

Чўљањои 
ивазкунанда 

Забњи паранда (истењсоли гўшт) 

Тухм њамчун мањсулот 

Расми 1.1.2. - Даврањои тағйирѐбињои биологї дар соњаи парандапарварї  

Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 
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Дар СБЊМ 41 «Хољагии қишлоқ» таѓйирѐбии биологӣ ҳамчун 

«равандҳои сабзишу нашъунамо, инќироз, маҳсулдиҳӣ ва зиѐдшавиро 

дар бар мегирад, ки дар натиҷаи онҳо дар дороии биологӣ тағйироти 

сифатӣ ѐ миқдорӣ ба амал меоянд»1, дарҷ гардидааст. Тањќиќоти 

диссертатсионї нишон дод, ки дар адабиѐти илмии ватанӣ муҳтавои 

категорияњои «таѓйирѐбии биологї» ва «истењсолот», инчунин 

«харољоти таѓйирѐбии биологї» ва «харољоти истењсолӣ» масъалаи 

алоќамандии онҳо пурра кушода нашудаанд ва ягон хел андешањо вуљуд 

надоранд2. 

Дар корхонаҳои хоҷагии қишлоқ «харољот бо таѓйирѐбии биологї 

алоќаманд буда, харољоти фаъолияти асосї дониста мешаванд». 

Истилоњи харољоти таѓйирѐбии биологї дар СБЊМ 41 «Хољагии 

қишлоқ» аз рўйи муњтавояш бо харољоти истењсолӣ монанд мебошад, 

яъне таѓйирѐбии биологї ба ҷараѐни истењсолот баробар карда шудааст. 

Њамин тавр, аз сабаби он ки таѓйирѐбии биологї ‟ ин 

ташкилдињандаи дилхоњ фаъолияти хоҷагии қишлоқ, аз љумла соњаи 

парандапарварї мебошанд, мо ба он нуќтаи назарем, ки мафњуми 

«харољоти таѓйирѐбии биологї» ва мафњуми «харољоти истењсолӣ» 

ҳаммаъно мебошанд. 

 

 

 

                                           
1 Стандарти байналмилалии ҳисоботи молиявӣ (IAS) 41 «Хоҷагии қишлоқ» 
2 Абдулмуминзода Н.А. Масъалањои бањодињї ва ташкили бањисобгирии таркибии 

дороињои биологї дар соњаи кишоварзї /Паѐми донишгоҳи миллии Тоҷикистон. 
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субъектњои хољагидорї ва нишондоди методї оиди татбиќи наќшаи њисобњои 
бањисобгирии муњосибии фаъолияти молиявїхољагии субъектњои хољагидорї 
(Фармоиши Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон аз 27 майи соли 2011, №41). 
[Манбаи электронї]. http://minfin.tj; Бањисобгирии бухгалтерї дар соњаи кишоварзї / 
З.Р. Шарифов, М.С. Саидов, Н.Ш. Кабиров, З.М. Мањмадназаров. - Душанбе: ДАТ 
ба номи Ш. Шоњтемур, 2013. Ќ.1. нашри 1. - 350 с. 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=34840925
http://minfin.tj/


31 

1.2. Таъсири хусусиятҳои технологӣ-соҳавии парандапарварӣ ба 

ташкили баҳисобгирӣ 

 

Парандапарварї яке аз соњањои муњимми хоҷагии қишлоқ буда, 

ањолиро бо маҳсулотњои парњезї ва серғизо таъмин менамояд. Ин соњаи 

комплексӣ, ки парвариши намудњои гуногуни парандаро ба роњ монда, 

ба истењсоли маҳсулоти гуногун сарукор дорад: тухм, гўшт, гўшту тухм, 

пар ва парвариши насли паранда дар мавсимњои гуногун. 

Парандапарварӣ ҳамчун зерсоҳаи чорводорӣ дар иқтисодиѐти 

аграрӣ дар миѐнаи солҳои 60-уми асри сипаришуда ба вуҷуд омадааст ва 

бо иқтидори баланди қонеъ гардондани талаботи аҳолӣ бо маҳсулотњои 

ѓизої, муттаҳидсозии захираҳо, тез бавоярасии паранда, харҷи миқдори 

ками хўрока ба 1 воњид мањсулоти истеҳсолшаванда (хароҷоти хўрока ба 

1 килограмм афзоиши гўшти паранда 1,65-1,75 кг, ба ҳар 1 килограмм 

массаи тухм - 1,90-2,05 кг), подоши фаврии сармоягузорӣ, истифодаи 

технологияи механиконида ва автоматикунондашуда тавсиф дода 

мешавад. Ҳамаи ин имкониятҳои саноатикунонии парандапарварӣ, 

афзалиятҳои рушди соҳа ва мавҷудияти барномаҳои давлатӣ оид ба 

дастгирии онро муайян мекунад. 

Бинобар ин, рушди соњаи парандапарварї бо истифодаи пурраи 

захирањои корї, даромаднокӣ алоқаманд буда, дар давоми сол ањолиро 

бо маҳсулоти парҳезӣ таъмин мекунад. Хусусияти хоси соња дар он 

таљассум меѐбад, ки истењсоли мањсулот бо парвариш ва нигоњубини 

парандагон асос ѐфта, хусусияти биологӣ доранд: рушди тез ва суръати 

баланди афзоиш, њосилдињии баланд ва чўљабарорї, мањсулнокии 

босамар, зудрас, нигоњдориаш осон ва амсоли инњо. 

Пеш аз он ки ба тањќиќоти хусусиятњои хоси технологї-ташкилии 

тағйирѐбињои биологї дар соњаи парандапарварї ва таъсири онњо ба 

пешбурди бањисобгирї гузарем, зарур аст, ки њолати кунунии рушди 

онро дар Љумњурии Тољикистон дида бароем.  
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Айни замон соњаи парандапарварї дар таъмин намудани ањолї бо 

мањсулоти парњезї ва устувор намудани бехатарии озуќавории давлат 

маќоми хосса дорад. Дар даврони соњибистиќлолии Љумњурии 

Тољикистон истењсоли саноатии гўшти мурѓ мунтазам афзоиш ѐфта 

истодааст. Дар соли 2023 нисбат ба соли 2022 истеҳсоли гӯшти паранда 

13,8 фоид зиѐд гардида, 55,3 ҳазор тоннаро ташкил дод. Истеҳсоли тухм 

бошад, ба 1223,7 млн. дона расонида шуд, ки нисбат ба ҳамин давраи 

соли гузашта 11,5 млн. дона зиѐд мебошад1.  

Мувофиқи маълумоти оморӣ саршумори мурѓони тухмдињанда дар 

љумњурї дар соли 2022 ба 11286,3 ҳазор сар расида, истеҳсоли тухм 

бошад ба 1212,2 млн. дона расидааст. Дар ҳамаи категорияҳои 

хољагидорї дар соли 2022 дар муќоиса бо соли 1991 истењсоли тухм ба 

2,7 баробар афзоиш ѐфта, дар корхонањои кишоварзї бошад, 2,5 ва 

хољагињои ањолї 3,5 баробарро ташкил медињад. Аммо ин 

нишондиҳандаҳо қонеъкунанда нестанд зеро талаботи истеъмолии 

физиологии як одам тибқи меъѐрҳои муайянкардаи Созмони 

Умумиҷаҳонии Тандурустӣ дар як сол 180 дона тухмро дар бар мегирад, 

дар соли 2022 дар ҷумҳурӣ ба ҳисоби миѐна ба як сари аҳолӣ 121,2 дона 

тухм истеҳсол карда шудааст, ки кофӣ нест. Бинобар ин, соҳаи мазкур 

ҳам заминаи хуби рушдро дорост ва ба маблағгузории давлатӣ ниѐз 

дорад.  

Сабабњои чунин афзудани истеҳсоли миқдори тухмњо бо зиѐдшавии 

корхонањои мурѓпарварї ва афзоиш ѐфтани шумораи мурѓони 

тухмдињанда алоќаманд мебошад. Масалан, тибқи маълумоти Вазорати 

кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соли 2023 228 адад корхонаҳои 

парандапарварӣ фаъолият менамуданд, ки нисбати ҳамин давраи соли 

2022 - 10 адад зиѐд шудааст. Танҳо дар ҳамин давра дар вилояти Суғд - 6 

адад ва дар вилояти Хатлон - 4 адад корхонаҳои нави парандапарварӣ ба 

фаъолият оғоз кард. Истеъмолкунандагони мањсулоти соњаи 

                                           
1 https://www.moa.tj/tj/aviculture 
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парандапарварии љумњурї бо мањсулоти баландсифати соња таъмин 

гашта истодаанд.  

Дар ҷумҳурӣ ва минтаќањои он афзоиши нишондоди њам 

саршумори паранда ва њам истеҳсоли тухм ба назар мерасад. Масалан, аз 

соли 2010 инљониб дар қаламрави љумњурї тибќи иттилооти Агентии 

омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон дар тамоми 

нишондињандањои соњаи парандапарварї болоравии нишондоди он ба 

ќайд гирифта шудааст (љадвали 1.2.1). 

Љадвали 1.2.1. - Динамикаи саршумори паранда аз рўйи 

категорияњои хољагидорї, (ҳазор сар) 

 Солҳо  

Дар њамаи 
категорияњои 

хољагидорї, аз 

он ҷумла 

корхонањои 

хоҷагии 

қишлоқ 

хољагињои 
ањолї 

хољагињои 
дењќонї 

1991 6586,4 5864,8 721,6 - 

2010 4402,7 1431,2 2774,2 197,2 

2015 5143 1626,2 3209,9 306,9 

2017 5217 1484,2 3402,5 330,3 

2018 6636,5 2908,1 3376,8 351,6 

2019 9036,5 5320,5 3316,2 399,8 

2020 9782,7 6214,2 3333,4 235,1 

2021 11117,7 7392,9 3474,5 250,3 

2022 11286,3 7483,4 3549 253,9 

2022 
нисбат 
ба (%) 

1991 171,3 127,5 491,8 0 

2010 256,3 522,8 127,9 128,7 

 
Сарчашма: Нишондињандањои асосии кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар 

солњои 1991-2020 / Бахшида ба 30-солагии Истиќлолияти Љумњурии Тољикистон// 

Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2021 - 61 с., С. 55; 

Кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон дар солњои 1991, 2017 -2022 / Агентии омори 

назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2023 - 350 с., C. 49. 

Чи хеле ки аз маълумотҳои ҷадвали 1.2.1. дида мешавад, 

саршумори паранда дар соли 2022 нисбат ба соли 1991 дар њамаи 

категорињои хољагињо 11286,3 њазор сар ѐ 71,3 фоиз афзун гашта, нисбат 

ба соли 2010 бошад, 2,5 маротиба афзоиш ѐфта аст. Ҳамзамон дар ин 

раванд саҳми корхонаҳои хоҷагии қишлоқ дар соли 2020 127,5 фисад 

афзоиш ѐфта, нисбат ба соли 2010 бошад, афзоиши ин нишондиҳанда 5,2 

маротибаро ташкил медиҳад. Баръакси ин ҳолат афзоиши саршумори 
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паранда дар хоҷагиҳои аҳолӣ нисбат ба соли 1991 ба миқдори 4,9 

маротиба буда, соли 2010 бошад, 27,9 %-ро ташкил медиҳад. Дар 

хоҷагиҳои деҳқонӣ бошад, дар соли 2022 нисбат ба соли 2010 - 28,7 фоиз 

зиѐд гардидааст. Њамин тавр, дигаргуниҳои назаррас нисбат ба сохтори 

саршумори паранда дар категорияњои асосии хољагиҳо ба назар 

мерасанд.  

Парандапарварии самти гўшт, алалхусус парвариши чўљањои самти 

мурѓони гўштї сарчашмаи муњимми афзоиш ѐфтани гўшти истеъмолї ва 

васеъ шудани номгўи он дар ҷумҳурӣ мегардад. Дар шароити саноатї 

нигоҳубини паранда аз ҷиҳати иќтисодї фоиданок мебошад. Рушди 

саноати гўшти мурѓ, њам бо сифати баланди маҳсулоти ѓизои парњезї ва 

њам бо бартариятњои иќтисодии истењсолӣ аз дигар соҳаҳо бењбудї 

дорад. Зеро истеҳсоли гўшти мурғ бо хусусиятҳои зудбавоярасӣ, 

истифодаи самараноки хўрока, харљи ками хўрока ба 1 воҳиди маҳсулот, 

гардиши босуръати воситањои гардон, даромаднокии баланди истеҳсолӣ 

тавсиф дода мешавад. 

Технологияи истеҳсоли маҳсулоти паранда ҷараѐнҳои истеҳсолӣ, 

зерҷараѐнҳо, амалиѐтҳои технологӣ (масалан, истеҳсоли тухми 

инкубатсионӣ, парвариши чӯҷаҳои ивазкунанда, нигоҳдории мурғони 

тухмдиҳанда, ба навъҳо ҷудо кардан ва бандубасти тухм), звеноҳои 

технологӣ (парвариши чӯҷаҳои ивазкунанда, нигоҳубини тўдаи 

чўҷадиҳанда, парвариши чӯҷаҳои бройлерӣ), реҷаи технологӣ (санаи 

воридшавии паранда, синну сол, миқдори интиқол, давомнокии 

нигоҳдорӣ ва ѓайра), хатҳои технологиро дар бар мегирад. Љараѐни 

технологї дар парандапарварї дар шакли умумӣ дар расми 1.2.1. оварда 

шудааст. 

Равандњои њамгирої дар соњаи парандапарварї бо ҷустуҷӯи 

ҷараѐнҳои оптималии идоракунии марказонида ѐ ѓайримарказонида 

алоќамандї доранд, ки бевосита ба сохтори ташкилии корхонањои 

парандапарварї ва муҳосибот таъсир мерасонад, аз ҷумла, 
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(марказонидашуда, сегментӣ), нигоњдории њуљҷатњои дохиликорхонавӣ, 

њисобот ва тартиби љамъоварии иттилоот. Хусусиятҳои 

номбаркардашуда «... барои ташкили фаъолияти истеҳсолии ин гуна 

корхонаҳо таъсирбахш буда, ҳангоми ташкили баҳисобгирии хароҷоти 

истеҳсолӣ ва ҳисоб кардани арзиши аслии маҳсулоти паранда муҳим 

ҳисобида мешавад. Пеш аз ҳама, онҳо ба раванди барасмиятдарории 

ҳуҷҷатии хароҷоти истеҳсолӣ ва фењристҳо (сабткунакҳо)-и ҷузъии 

баҳисобгирии хароҷот барои истеҳсол ва нигоҳубини паранда 

равонашуда таъсир расонида, низоми мураккаби ҷамъоварӣ, коркард ва 

таҳлили иттилоотро ташкил медиҳад»1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дар аксари корхонањои парандапарварї сохтори идоракунии 

соњавї (сехӣ) истифода карда мешавад. Сех воҳиди асосии сохтории 

корхонаи парандапарварї буда, маъмурияти мустаќил доранд, яъне 

                                           
1 Абдурањимов А.А., Ҷонмаҳмадов Қ.Ш. Хусусиятњои бањисобгирии харољоти 
истењсолии мањсулоти парандапарварї // Кишоварз, - № 2. - 2020 - С. 163 

Тухми 
зотї 

Инкубатсия  

Чўљањои якрўза 

Сехи чўљаи 
ивазшаванда 

Ҷавона  

Сехи мурѓони 
чўљадињанда 

Тухм  Гўшт 

Тухмњои 
инкубатсионї 

Ба навъњо људокунї ва бандубаст 

Сехи мурѓони 
саноатї 

Мањсулоти гўштї 

1 
2 

3 

4 

5 

6 7 

9 

8 

11 

10 

12 

13 

14 

Расми 1.2.1. - Љараѐни технологї дар парандапарварї  

Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 

 



36 

маркази масъулияти мустақил аст. Ҳар як сех як ѐ ду бригада дорад. 

Корхонаҳои парандапарварӣ корхонаҳои истеҳсолоти саноатии сикли 

сарбаста мебошанд. Онҳо хусусияти мавсимӣ надошта, аз шароитҳои 

иқлимӣ вобаста нестанд. Дар парандапарварӣ мунтазам дар давоми сол 

маҳсулот истеҳсол карда мешавад, бинобар ин, зарурати ҳисобкунии 

арзиши аслии маҳсулоти истеҳсолшуда ҳар моҳ ѐ пас аз ба охиррасии 

ҷараѐни технологӣ ба миѐн меояд. 

Вобаста аз ин, мумкин аст, тасдиқ намоем, ки бо истењсоли 

мањсулоти парандапарварї корхонаҳои парандапарварии шакли 

гуногуни ташкилию ҳуқуқӣ дошта машғул мебошанд, аз ҷумла, 

корхонаҳои калони аграрӣ, корхонаҳои хоҷагии қишлоқи хусусӣ, 

давлатӣ, хоҷагии деҳқонӣ. Ҳар яки ин корхонаҳо хусусияти ташкилии 

худро доро мебошанд, ки дар навбати худ ба ташкили пешбурдани 

бањисобгирии бухгалтерї таъсир мерасонанд. 

Ҳамин тавр, хусусиятҳои ташкилӣ, технологияи истеҳсолии соҳаи 

парандапарварӣ ба ташкили бањисобгирии бухгалтерї таъсири муассир 

мерасонад. 

Хусусиятҳои технологӣ ва ташкилии соҳаи парандапарварӣ, ки ба 

ташкили бањисобгирии бухгалтерї таъсир мерасонанд, дар ҷадвали 1.2.2 

оварда шудааст.  

Тањќиќот нишон медиҳад, ки дар Љумњурии Тољикистон 

корхонањои парандапарварї вобаста аз самти фаъолияташон ба ду гурўњ 

људо мешаванд ‟ тиљоратї ва зотпарварї.  

Самти тиљоратии парандапарварї аз рўйи чунин намуди 

истењсолот фаъолият мекунад: тухмдињанда, тухму гўштї ва гўштї. 

Самти зотпарварӣ бошад, бо роҳи парвариши зотҳои нави парандагон 

барои эҳтиѐҷоти мушаххас (барои гӯшт, тухм, мутобиқкунӣ ба шароити 

нигоҳдорӣ, афзоиши босуръат ва ғайра) пешбинӣ шудааст. 
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Ҷадвали 1.2.2. - Хусусиятҳои технологӣ ва ташкилии соҳаи 

парандапарварӣ, ки ба ташкили бањисобгирии бухгалтерї таъсир 

мерасонанд 
 

№ Хусусиятҳои соҳаи 

парандапарварӣ 

Таъсири хусусиятҳои соҳа ба пешбурди 
бањисобгирии бухгалтерї 

1 Хусусияти фардии 

истеҳсолот 
Интихоби усули ҷараѐнӣ ѐ марҳилавии 

баҳисобгирии хароҷот, инчунин усули одӣ 
2 Парандапарварӣ 

бевосита бо организми 

зинда алоқаманд аст 

Ғайриимкон будани пешгӯинамоии миқдори дақиқи 

истеҳсоли маҳсулот ва таҳдиди эпидемияи паранда 

хавфи муайянро дар ҷараѐни истеҳсоли маҳсулоти 

парандапарварӣ ба вуҷуд меорад 
3 Объекти баҳисобгирӣ чӯҷаҳои ивазкунанда  

мурғони тухмдиҳанда  

чӯҷаҳои бройлерӣ  

тўдаи чӯҷадиҳанда 
инкубатсия 

4 Хароҷот барои 

истеҳсол ва барориши 

маҳсулот дар давоми 

сол баробар тақсим 
карда мешавад 

Имконияти дар таркиби истеҳсолоти нотамом 

баҳисобгирии инкубатсияи тухм дар интиҳои соли 

ҳисоботӣ  

5 Давраи муайяни 
парвариши парандаи 

ҳар як тӯдаи технологӣ 

Имконияти ҳисоб намудани арзиши аслии маҳсулот 

пас аз баохиррасии ҷараѐни технологӣ, яъне аз рўйи 

ҳар як тўда ѐ ҳармоҳа 
6 Гирифтани маҳсулоти 

асосӣ ва ғайриасосӣ 

Зарурати муайян намудани объекти калкулятсия ва 

тақсимкунии хароҷот байни ин намудҳои маҳсулот 

7 Муҳлати маҳдуди 

нигоҳдории маҳсулоти 
тайѐр 

Пешбурди фаврии сабткунакҳои баҳисобгирии 

истеҳсоли маҳсулоти тайѐр, баҳисобгирии анборӣ 

ва боркунии маҳсулот ба истеъмолкунандагон 
8 Ҷараѐни шакливазкунии 

биологии дороиҳои 

биологӣ 

Баҳисобгириии хароҷот вобаста ба объект; 

Тартиби ғайримарказонии идоракунӣ, тақсимкунии 

хароҷот ва натиҷаҳо аз рўйи марказҳои масъулият; 

Интихоби чунин объектҳои баҳисобгирии хароҷот, 

ба монанди аз рўйи ҳар гурўҳи дороиҳои биологӣ 

бо тафриқаи дороиҳои биологии истеъмолшаванда 

ва бордиҳанда (маҳсулдиҳанда), баҳисобгирии сехӣ 
9 Зарурати пешбурди 

баҳисобгирии хароҷот 

аз рўйи ҷараѐнҳои 

технологӣ 

Катъиян риоя намудани талаботи байторӣ 

(намнокӣ, ҳарорат, равшанӣ, ғизодиҳӣ ва  ғайра) 

дар ҷараѐни парвариши ҳар як гурӯҳи технологӣ 

10 Вобастагӣ аз иқлим ва 

боду ҳаво 

Вобастагӣ надошта, мунтазам дар давоми сол 

маҳсулот истеҳсол карда мешавад. Дар фасли 

зимистон меъѐр ва таркиби хўрока тағйир мебад, ки 

баҳисобгирии дақиқӣ онро талаб мекунад. 
11. Ҷараѐни истеҳсолот  Ҳайвоноти зинда ‟ ҳайвоноти хоҷагии қишлоқ, аз 

он ҷумла паранда 
12. Пайдарҳамии ҷараѐни 

технологӣ 

Ҷараѐни тухмгузорӣ (инкубатсия), чӯҷаҳои 

ивазкунанда, мурѓони чўљадињанда, ҷавонаҳо, 

мурѓони саноатї, маҳсулот (тухм, гўшт), маҳсулоти 

иловагӣ (пору, пар) 
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Давломи ҷадвали 1.2.2. 

13. Вобаста ба хусусиятҳои 

технологӣ: истеҳсолоти 
сиклаш сарбаста, 

истеҳсолоти сиклаш 

нопурра, истеҳсолоти 
махсусгардонидашуда 

Вобаста ба ин интихоби объекти баҳисобгирӣ, 

номгӯи ҳисобҳо, баҳисобгирии хароҷот, 

арзишмуайянкунӣ, буҷетикунонӣ, нархгузорӣ ва 

ҳисобот пеш меояд 

14. Шаклњои гуногуни 
нигоњубини парандагон 

Ќафасї, рўйифаршї, сањрої, валерї ва њамљоя 

15. Самти истеҳсолот Саноатӣ (тиҷоратӣ) ва зотпарварї 
16. Самти гуногуни 

истеҳсоли маҳсулот 
Тухм, гўшт, чӯҷа, барои ҳар кадоме кушодани 

ҳисоби баҳисобгирии хароҷотро вобаста аз давраи 

истеҳсол ва нигоҳубин, ҳисобкунии арзиши аслии 

маҳсулотро тақозо менамояд 
17. Муњлати 

истифодабарии 
мањсулоти 
парандапарварї 

Бањисобгирии фаврии баровардани онњо, 
бањисобгирї дар анборњо ва кашонидани онњо ба 
истеъмолгаронро талаб мекунад 

18. Мавҷудияти ҳуҷҷатҳои 
меъѐрии 

танзимкунандаи соҳа 

Вобаста ба баҳисобгирӣ дар парандапарварӣ 

ҳуҷҷатҳои соҳавӣ мавҷуд нест. Корхона 

мустақилона объект, усул ва сохтори ҳисоботро 
коркард мекунад 

 Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 

Яке аз тавсифњои муњимми дигари муайян сохтани намуди 

корхонаи парандапарварї дар он инъикос мегардад, ки бо кадом тарз ва 

усулњо парандагон нигоњ дошта мешаванд. Дар корхонањои 

парандапарварї ва фермањо вобаста аз шароитњои иќтисодї ва табиї, 

шаклњои гуногуни нигоњубини њар як намуди парандагон ба роњ монда 

шудааст: ќафасї, рўйифаршї, сањрої, катак, мурғхона ва њамљоя. 

Дар корхонањои парандапарварии махсусгардонидашудаи 

истењсолкунандаи тухми истеъмолї, њангоми парвариш намудани 

чўљањои љавона ва мурѓони бройлерї мурѓон дар ќафас нигоњ дошта 

мешаванд. Саршумори онњоро дар як ва ѐ якчанд ќафасњои махсус 

љойгир мекунанд. 

Њангоми истифода кардани парвариши рўйифаршии парандагон 

хонањои калонњаљмро истифода мекунанд, ки дар он мурѓон бевосита 

дар замин (фарши хона) нигоњдорї карда мешаванд. Дар баъзе 

корхонањо онњоро умуман, ба сањро намебароранд, баъзе корхонањо 
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чунин намуди мурѓонро гоњ-гоњ ба сањро (берун) мебароранд. Ин тарзи 

нигоњдориро бештар барои тўдаи мурѓони саноатї дар корхонањои 

начандон калон, дар корхонањои махсус ва фермањои истењсолї 

истифода мебаранд. 

Таснифоти корхонањои парандапарварї аз рўйи шакл ва 

намудашон имконият медињад, ки равишҳои гуногун дар пешбурди 

бањисобгирї, сиѐсати бањисобгирии корхонањо вобаста ба хусусият ва 

унсурҳои муҳимми он, усулњо ва воситаҳо (объектњои бањисобгирии 

саршумори паранда, объектњои бањисобгирии харољоти тағйирѐбињои 

биологї, наќшаи кории ҳисобҳо, њуљҷатикунонии амалиётҳо, низоми 

бањисобгирии идоракунї ва њисоботҳо, низомии буљетикунонї, назорати 

истењсол ва фурўши мањсулот ва ѓ.) истифода карда шаванд.  

Њамин тавр, ба намудњо људо кардани корхонањои парандапарварї 

њангоми банаќшагирї истифода мешавад, сатњи имконпазири истењсоли 

мањсулоти соњањои гуногунро муайян месозад, инчунин вобаста ба 

сохтори ташкилӣ пешбурди бањисобгирии бухгалтерї, буљетикунонї ва 

назорати истењсоли мањсулот дар корхонањои парандапарварї мувофиқи 

хусусияти технологии онњо ба роҳ монда мешавад.  

Корхонањои парандапарвариро њамчун истењсолоти комплексӣ бо 

мақсади ҷудонамоии зерсохторҳои истеҳсолии технологӣ баррасӣ 

намуда, корхонаҳоро вобаста ба ҷараѐни технологии истеҳсолоти 

парандапарварӣ (истеҳсолоти сиклаш сарбаста, истеҳсолоти сиклаш 

нопурра, истеҳсолоти махсусгардонидашуда) таҳқиқ намудан зарур аст. 

Зеро маҳз ҷараѐни технологии истеҳсолоти парандапарварӣ ба ташкил, 

пешбурди баҳисобгирии бухгалтерӣ ва таҳияи ҳисоботҳо вобаста аз 

таъиноташон таъсири муассир мерасонад. 

Истеҳсолоти соҳаи парандапарвариро истеҳсолоти кишоварзӣ ва 

саноатӣ ташкил медиҳанд. Ҷараѐни истеҳсоли хӯрока барои парвариши 

паранда ба истеҳсолоти кишоварзӣ дохил шуда, коркарди пурраи 

маҳсулоти хоҷагиии қишлоқ бошад, ба истењсолоти саноатї тааллуқ 
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дорад. Худ ҷараѐни парвариш дар асоси саноат амалӣ мешавад, вале аз 

сабаби он ки организмњои зинда парвариш карда мешаванд, пас сухан 

дар бораи истењсолоти хоҷагии қишлоқ меравад. Парандапарварӣ 

ҳамчун соҳаи хоҷагии қишлоқ чунин хусусият дорад, ки мувофиқи он 

дақиқ муайян намудани ҳаҷми маҳсулоти ниҳоӣ имконпазир нест. Чунки 

организмњои зинда парвариш карда мешаванд ва мо наметавонем 

муфассал талафот, афзоиш ва мањсулнокии онро пешбинӣ намоем. 

Ҳамзамон ба ҷараѐни парвариши саноатии паранда мавсими сол таъсир 

намерасонад ва он аз шароитҳои иқлимӣ вобастагӣ надорад. Бинобар 

ин, дар давоми сол истеҳсоли маҳсулоти парандапарварӣ мунтазам 

амалӣ карда мешавад, зеро тамоми ҷараѐнҳои технологии истеҳсолӣ дар 

биноҳои пўшида сурат мегирад.  

Вобаста аз сатҳи баланди маҳсулнокии генетикӣ муҳлати истифода 

кардани парандагони бавоярасида аз рӯйи давраҳои мушаххас муайян 

карда мешавад. Дар ин давраи маҳсулнокии генетикӣ хароҷоти 

камтарин барои музди меҳнат, хӯрока ва дигар захираҳо ба як воҳиди 

маҳсулот сарф карда мешавад. Дар навбати худ, имконият фароҳам 

меояд, ки пас аз анҷоми ҷараѐни технологӣ аз рўйи њар як тўдаи мурѓон 

ва ѐ њар моњ арзиши аслии мањсулоти истењсолшудаи парандапарварӣ 

муайян карда шавад.  

Њар як самти фаъолият бо хусусиятњои технологї ва сиклњои 

технологии истењсолотии мутобиќ тавсиф карда мешавад. 

Корхонањои парандапарварии ба самти истењсолоти тухм 

равонакардашуда бо истеҳсолоти сиклаш сарбаста (баҳампайваст) чунин 

сехњоро дошта бошанд: сехи тўдаи наслдињанда, сехи инкубатсияи 

тухмњо, сехи парвариши љавонаи истењсолї, сехи мурѓони саноатї, сехи 

парвариши чўљањои ивазкунанда, сехи  љобаљокунї ва људокунии тухмњо, 

сехи забњи мурѓон бо яхдонњо, сехи љамъоварии партовњо, сехи омода 

намудани хўрока.  
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Сехи мурѓони тухмдењ асосї ба њисоб меравад ва мањсулоти он 

тухмњои истеъмолӣ мебошанд. Нигоњдории мурѓон одатан ба таври 

ќафасї ба роњ монда шуда, дар баъзе сехњо нигоњдории рўйифарширо 

низ истифода менамоянд. Биноњои нигоњдории мурѓон ва баъзе хонањои 

тўдаи саноатї якбора бо саршумори як синну сол пур карда мешаванд. 

Дар сехњои рўйифаршї бошад, парандагон бо меъѐри љойгиршавии 

њар панљ паранда дар як м2 ва баъзан то шашто низ љойгир карда 

мешаванд. 

Сехи тўдаи наслдињанда (зотї) фаќат дар он корхонањое мешаванд, 

ки дар онњо танњо тухмњои инкубатсионї истењсол мекунанд ва љўљањои 

ивазкунанда парвариш мекунанд. Дар Љумњурии Тољикистон чунин 

корхона ‟ «Суғдиѐн Свердловск» мебошад, ки дар он мањсулоти асосї 

тухмњои инкубатсионї мебошанд. Дар ин љо њамзамон ба муњлатњои 

муайян чўљањо низ нигоњубинӣ карда мешаванд. 

Сехи инкубатсионї бошад, барои чўљабарорї таъин гаштааст. 

Тибќи истењсоли солона барои тўдаи мурѓони саноатї инкубатсияро ба 

таври доимї гузаронида, дар давоми сол танњо як моњ барои корњои 

профилактикї чўљабарорї мавќуф гузошта мешавад. Чўљањои 

баровардашударо дар муддати як шабонарўзи аввал аз сехи парвариши 

љавона ба сехи коркарди такрорӣ (хурӯсҳо) ирсол менамоянд. 

Боќимондаи чўљањоро бошад, ба дигар корхонањо мефурўшанд. 

Сехи парвариши чўљањои љавони молї (тиљоратї)-ро бошад, дар 

синни якрўзагї аз сехи инкубатсионї мегиранд ѐ аз дигар корхонањо 

харидорӣ мекунанд. Чӯљањои љавона барои иваз намудани тўдаи саноатї 

ва наслдињанда таъйинот дошта, алоњида парвариш месозанд. Чўљањоро 

то 150 рўзагиашон парвариш карда, баъдан онњоро ба сехи саноатї 

ирсол менамоянд. 

Дар соњаи парандапарварии самти тухмбарорї маќсади асосї 

истењсол намудани тухмњои истеъмолӣ мебошад. Њангоми љобаљогузорї 

ва људо намудани љўљањои љавони якшабонарўза як ќисми љўљањои 

нарина низ њамроњ меоянд, ки ин иштибоњ баъд аз гузаштани ваќт 
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муайян мешавад. Ѓайр аз ин, як ќисми мурѓони тухмдињандаро низ аз 

сабаби љавобгў набудан ба мањсулоти саноатї аз парвариш берун 

месозанд, ки ин ќисм одатан 5 %-и миќдори умумии саршумори чўљањоро 

ташкил медињад. 

Дар сехи љобаљогузорї ва људокунии тухмњо таљњизотњои 

људокунанда насб карда шудаанд, ки тухмњои кафида ва олударо људо 

мекунанд. 

Дар сехи парвариши љавонаи истењсолї саршумори ҷавона то 

синни 150-рӯзагиашон дар қафасҳо ѐ катакҳо нигоҳ дошта мешавад. 

Ҷавонаҳое, ки ба синни 150-рӯза расидаанд, ба сехи саноатии тӯдаҳои 

мурғ интиқол меѐбанд. 

Дар сехи забњи паранда амалиѐтњои забњкунї, парканї (аз пар тоза 

кардан), аз хун тоза намудан, људокунї ва љобаљогузорї, аз рўйи навъ ва 

намуд људо кардан, яхбандї ва нигоњдории гўшт гузаронида мешавад. 

Ѓайр аз сехҳои дар боло зикргардида, инчунин сехи нигоњдории хўрокаи 

паранда ва нигоњдории маводњои гуногуни дар истењсолоти мањсулоти 

парандапарварї истифодашаванда низ мављуданд. 

Корхонањои тухмбарории соњаи парандапарварї вобаста аз 

ҷараѐнњои технологї метавонанд сиклњои пурра ва сиклњои нопурраи 

истењсолотро амалӣ намоянд, инчунин метавонанд ба ҷараѐнњои 

чудогонаи истењсолї ҷудо карда шаванд. Корхонањои парандапарварї, 

ки ба самти истењсоли тухм равона гардидаанд, сиклњои истењсолии 

пурра дошта, сиклњои нопурра бошанд, чунин шакл хоси корхонањои 

андозаашон хурд мебошанд. Дар онњо тўдаи наслдињандаи парандагон 

парвариш карда намешаванду сехи инкубатсионї надоранд ва одатан ба 

истењсоли тухмњои истеъмолӣ машѓуланд. Ѓайр аз ин, чунин корхонањо 

мурѓони гўштиро низ парвариш намуда, онњоро барои гўшт забњ намуда, 

маҳсулоти хўрока тайѐр мекунанд. 

Бройлерњо бошанд, инњо љўљањои 49-60-рўзае, ки вазни зиндаи 1,2-

1,8 кг дошта, аз онњо гўшт истењсол мекунанд. Парвариши бройлерњо 
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самаранок мебошад, зеро бо гўшти баландсифат таъмин карда, сатњи 

баланди механизатсия ва атоматизатсияи истењсолї дорад, 

даромаднокии баланд дорад. 

Корхонањои парандапарварии мурѓони бройлерї бо сиклњои 

мањдуд аз сехи тўдањои наслдињанда, инкубатсионї, парвариши љўљањои 

ивазкунанда, забњ ва коркарди мурѓони забњшуда, коркард ва 

љойгиркунии партовњо иборат мебошанд. Ҷараѐни истењсолї аз 

гузоштани тухмҳои зотї барои ташаккули тўдаи наслдињанда оѓоз 

мегардад. Тухмњо дар сехи инкубатсионӣ дар муддати 19 рӯз дар 

ҳарорати мунтазам нигоњ дошта мешавад ва дар рўзи 20-ум тухмњо ба 

қутињои инкубатсионӣ гузошта мешаванд. Парвариши ҷавонаи љўљањо 

дар сехи ивазкунандаи ҷавона 120 рўз давом мекунад. 

Дар вақти парвариши рўйифаршї дар ҳар як сех то 1000 сар мурғ 

нигоҳ дошта мешавад. Ҳангоми парвариш дар қафасҳо бошад, вобаста аз 

тарҳи кафасҳо мурғон нигоҳ дошта мешавад. Дар ин шуъбаҳо ҷавонаи 

љўљањо то 120-рӯзагиашон парвариш карда мешаванд ва сипас ба сехҳо 

вобаста аз таъиноташон (тухмӣ, гӯштӣ) тақсим карда мешавад. Вобаста 

аз зоташон парандагон дар шуъбаи тўдаи наслдињанда то 320 рўз (аз 

њама бештар 440 рўз) парвариш карда мешаванд. 

Тухмњои аз тўдаи наслдињанда гирифташуда ба инкубатсия дода 

мешаванд ва пас чӯҷаҳои баровардашуда дар сехи тўдаи саноатї 

парвариш карда мешаванд. Бройлерњо то 45 рўз парвариш карда шуда, 

сипас ба сехи забњкунї бо вазни зиндаи 1,5-2 кг ирсол мешаванд. 

Њамин тавр, бахши бройлерњо бахши асосї ба њисоб рафта, дар он 

системаи интенсивии парвариши парандагон ба роњ монда шудааст, ки 

гурўњи калони парандањоро дар муддати сол тариќи автоматикунонии 

ҷараѐнњои истењсолї парвариш менамоянд. Онњоро дар мурѓхонањои 

калони бо меъѐри зичии љойгиркунии 12-14 саршумор дар 1 ѐ 2 метр, дар 

як утоќ ва 10-13 саршумор дар њар як метри ќафаси калон љойгир 

мекунанд. 
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Њар як корхона вобаста аз самти фаъолият ва сиклњои технологиаш 

ташкили равандњои бањисобгириро муайян мекунад, хусусан объектњои 

бањисобгирии харољотро, ки бо ҳаҷми истењсолот, махсусият ва 

диверсификатсияи истењсолот асоснок карда шудаанд. Бинобар ин, ба 

хусусиятњои технологӣ, ки ба бањисобгирии харољот ва њисобкунии 

арзиши аслӣ дар корхонањои парандапарварї таъсир мерасонанд, тарзи 

нигоҳдории парандаҳо ба ҳисоб меравад. 

Масалан, ҳангоми парвариши рўйифаршии мурѓон маҳсулоти 

тайѐр асосан барои истењсол намудани нимфабрикатњо ва коркарди 

пурра нигаронида шудааст: гўшти сари сина, тӯши рон, ҳасибҳо, 

ҳасибча, ветчина, консерваҳо ва ғайра. Ҳангоми бо чунин тарз нигоҳ 

доштан хароҷот барои меҳнати дастӣ, хўрокдиҳӣ ва фаршивазкунӣ зиѐд 

мешавад. Мувофиќ ба он бояд арзиши љои нигоњдорї (ҷои хоб) ва 

харољот барои музди мењнат низ ба њисоб гирифта шаванд. Аммо бо 

чунин тарз нигоњубин намудани парандагон харољоти харидани 

таљњизотҳои гаронбањо надорад. Бояд тазаккур дод, ки корхонањои 

парандапарварии Љумњурии Тољикистон имрўз чунин намуди 

нигоњдории парандагонро истифода мекунанд. 

Моњияти дар ќафас нигоњубин намудани парандагон дар он аст, ки 

њам мурѓони бавоярасида ва њам мурѓони љавонаро ба гурўњњои хурд-

хурд таќсим намуда, онњоро дар ќафасхонањои махсус нигоњдорї 

мекунанд. Дар њар як ќисмати ќафас аз 3 то 7 мурѓу 11-20 чӯљаро нигоњ 

медоранд. 

Татбиќи чунин тарзи нигоњдорї зичии љойгиркунї дар як воњиди 

майдонро 3-4 маротиба зиѐд мекунад. Њаракати мањдуди мурѓон 

имконият медињад, ки аз њисоби кам гардидани харољот хўрокаи мурѓон 

зиѐд карда шавад. Дар натиља харољоти хўрока 10-15 % кам мешаванд. 

Чунин тарзи нигоњдорї бо истифодаи таљњизотњои гуногуншакл ба роњ 

монда мешавад. 



45 

Вобаста аз тарҳи қафасҳо усулҳои гуногуни парвариши ҷавонаи 

чўљањо (одатан дар се марҳила) ба роњ монда мешавад. Ҳангоми 

парвариши марҳилавӣ ҷавонаи чўљањо аз як ќафас ѐ мурғхона вобаста аз 

синни 30-рўзагї, 60-рўзагї ва 140-рўзагиашон ба дигар ҷой гузаронида 

мешаванд. 

Њамчунин ќисми дигари парандагони таъйиноташон махсусро 

тамоман ба ягон љойи дигар интиќол надода, дар ќафасњои аввалаашон 

нигоњубин мекунанд, ки имконияти кам гардидани харољот ва камтар 

талаф гардидани чўљањоро фароњам меоварад. 

Нигоњубини кафасии парандагон нисбатан усули осонтар буда, 

новобаста аз талаботи мављуд будани баъзе таљњизотњои махсус ва сарфи 

маблаѓњо аз сабаби шиддатнокии истифодабарии утоќњо ва кам 

гардидани омилњои талафкунандаи саршумори чўљањо фоиданоктар 

мебошад. 

Махсусияти ташкилї ва хусусиятњои хоси технологии корхонањои 

парандапарварї ба ташаккули харољот ва бањисобгирии арзиши аслии 

мањсулот таъсир мерасонад ва барои њамин њам, тањќиќоти асосњои 

назариявии бањисобгирии харољот ва таљрибаи чунин корхонањо барои 

муайян кардани хусусиятњои хоси соњавї масъалаи дигари тањќиќоти 

диссертатсионї мебошад. Дар корхонањои парандапарварӣ то дараҷае 

ҷараѐнњои биологии парандапарварӣ ва технологияи саноатї ҳангоми 

коркард намудани мањсулотњои биологии ибтидої ҳамҷоя мешаванд. 

Вобаста аз синну сол ва гурӯҳи технологии гуногун ҳар як намуди 

паранда дар шароити муътадили танзимшаванда мувофиқи меъѐрҳои 

иќлимию байторї (намнокї, њарорат, зичии ҷойгиркунӣ, равшанї, 

ѓизогирї ва ѓ.) парвариш карда мешавад, ки истењсоли мањсулоти 

хушсифатро таъмин месозанд. Дар баробари ин, муҳлати парвариш ва 

нигоҳдории мурғон дар доираи гурўњњои технологӣ (ҷавона, тӯдаи 

бавоярасида ва ғ.) муайян карда мешавад. Хароҷоти истеҳсолӣ аз рӯйи 

гурўњњои технологӣ ҳар моҳ ба ҳисоб гирифта мешавад. Мувофиќан 
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њангоми аз як гурўњи технологї ба дигараш гузаронидан зарурияти 

ҳамроҳ намудани харољот ба ин гурўњ ба миѐн меояд. 

Аз сабаби он ки парандапарварї бо организмњои зинда сарукор 

дорад, ин соњаро метавон аз сабаби даќиќ муайян карда нашудани 

мањсулоти нињоияш ва мувофиќан миќдори талафоташ бо сабабњои 

эпидемияи паранда низ номаълум мебошад, ба соњаи таваккалдор шомил 

намуд. Сифат ва ѓизонокии хўроки парандагон, инчунин доро будани 

њар як воњиди хўрока аз ѓизоњо ва витаминњои зарурї аз рўйи таъиноти 

гурўњњои технологиашон фарќ дорад. Дар таркиби арзиши аслии 

мањсулоти парандапарварї харољот 50-70 %-ро ташкил медињад ва инро 

ба инобат гирифта, бањисобгирї бояд нисбатан љиддитар ба роњ монда 

шавад. Новобаста аз он ки меъѐрњои муайян кардани харољот барои 

хўрока мављуд бошад њам, амалан бањисобгирии фаврии тағйирѐбии 

бањисобгирии онњо гузаронида намешавад. 

Муњлати истифодабарии мањсулоти парандапарварї бо сабабњои 

тез вайрон гардидан мањдуд мебошад ва бањисобгирии фаврии истеҳсоли 

онњо, бањисобгирї дар анборњо ва кашонидани онњо ба 

истеъмолгаронро талаб мекунад. Хусусияти дигари парандапарварї дар 

он аст, ки истеҳсоли мањсулот дар доираи ҷараѐнњои технологї амалї 

карда мешавад. Масалан, фурўши чўљањои љавонаи паранда ва 

бањисобгирии арзиши аслии нимфабрикатњо. Бинобар ин, ба ақидаи мо, 

объекти бањисобгирии хароҷоти истеҳсолии корхонањои соҳаи 

парандапарварї тухм, афзоиши вазни зиндаи мурѓон ва чўљањои 

шабонарўзї ба ҳисоб меравад. 

Дар корхонањои соҳаи парандапарварї маҳсулоти асосї, 

њамроњикунанда ва иловагї истеҳсол карда мешавад. «Истењсолоте, ки 

дар он дар доираи як ҷараѐни технологї дар як вақт ѐ дар фосилаи 

муайяни вақт ду ва ѐ зиѐда намуди мањсулоти арзиши истеъмолии 

гуногундошта ба даст оварда мешавад, ба истењсолоти комплексӣ 
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тааллуқ дорад»1. Дар чунин истењсолот њангоми њуљљатгузории харољоти 

истеҳсолӣ аз рўйи принсипи мустақиман ҳамроҳ намудан ба намудњои 

алоҳидаи мањсулот мушкилот пеш меояд. Дар натиља ќисмати зиѐди 

харољоти истењсолии комплексӣ бояд таќсим карда шавад. Бинобар ин, 

дар парандапарварӣ «харољотро миѐни мањсулоти асосї ва иловагї фарќ 

кардан лозим аст, агар аз як зироат ѐ намуди чорво якчанд намуди 

мањсулот ба даст оварда шавад»2. 

Ба интихоби объекти бањисобгирии харољот, таркиби хароҷот, 

усулњои бањисобгирї ва таќсимкунии харољоти барилова, инчунин ба 

таркиб ва номгӯи моддаҳои арзишмуайянкунӣ сохтори ташкилии 

корхона таъсири муассир мегузорад. Бояд қайд намоем, ки «сатҳи 

ташкили баҳисобгирӣ ҳоло ҳам аз сатҳи ташкили рушди истеҳсолот қафо 

мондааст»3. Чунин қафомонӣ бо як қатор камбудиҳое, ки дар низоми 

баҳисобгии амалкунанда ҷой дорад, алоқаманд мебошад. Ин пеш аз 

ҳама, номуайянӣ дар танзими меъѐрии ташкили баҳисобгирӣ дар 

хоҷагии қишлоқ, мундариҷа ва таркиби ҳуҷҷатҳои ибтидоӣ, усулҳои 

баҳисобгирӣ, вариантҳои пешбурди баҳисобгирии бухгалтерӣ, нақшаи 

ҳисобҳо ва ғайра мебошад. 

Дар давраи муосир интихоби объектњои бањисобгирии харољот ва 

калкулятсияи арзиши аслии мањсулоти парандапарварї аз ташкили 

истењсолот, хусусиятњои технологї, сатњи махсусияти соња, сохтори 

идоракунии истењсолот, параметрњои техникии мањсулоти 

истењсолшаванда, системаи назорати харољот вобаста мебошад. 

                                           
1 Врублевский, Н.Д. Методика калькулирования себестоимости продукции 
комплексного производства в управленческом учете // Бухгалтерский учет, 2002. - № 
3.- С. 50‟56. 
2 Низомов С.Ф., Икромова Д.Ҷ. Хусусиятҳои баҳисобгирии хароҷоти истеҳсолии 

маҳсулоти кишоварзӣ // Маводи конференсияи байналмилалии илмию амалӣ дар 

мавзуи “Саноатикунонии кишвар ва таъмини рушди босуботи иқтисодиѐт”(27 
феврали соли 2020, ш. Душанбе). - Душанбе: нашрияи ДМТ, 2020. ‟ 456 с., С. 53 
3 Низомов С.Ф. Производственный учет в строительстве: вопросы теории и 

практики. /монография/ Душанбе: «ИРФОН», 2003.- С. 29 
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Ҳамин тавр, бо дарназардошти номгӯйи объектњои бањисобгирии 

харољот ва калкулятсияи арзиши аслии мањсулот њар корхона объектҳои 

баҳисобгирии хароҷот ва арзишмуайянкуниро худаш мустаќилона 

муайян мекунад, ки унсури сиѐсати бањисобгирии муҳосибӣ мебошад. 

Ҳамаи хусусиятњои дар боло дидашуда бо њамдигар алоќаманд буда, яке 

дигареро пурра гардонида, људо намудани ҷараѐнњои технологии 

истењсолии якхела ва харољоти таъиноти якљинсадоштаро таъмин 

мекунанд. Ин дар навбати худ имконият медиҳад, ки харољот аз рўйи 

марҳилаҳои технологӣ ташаккул дода шавад. 

 

1.3. Ҷойгоҳи назорати дохилӣ дар низоми менеҷменти корхонаҳои соҳаи 

парандапарварӣ 

 

Самаранокии иқтисодиёти дилхоҳ мамлакат аз маҳсулнокии 

соҳаҳои он муайян карда мешавад. Рушди устувори соњаи 

парандапарварӣ тақозо менамояд, ки идоракунии корхонањои 

парандапарварї тибќи талаботњои иќтисодиѐти муосир ба роњ монда 

шаванд. Яке аз функсияњои асосии идоракунии корхона ин назорати 

дохиликорхонавї мебошад, ки имконияти муайян кардани тамоилњо ва 

ошкор кардани норасогињои фаъолияти корхонаро фароњам оварда, 

ќарорњои идоракунии ќабулмегардидаро асоснок мекунад. Дар шароити 

амалкунии шаклњои гуногуни хољагидорї, ки ба моликияти хусусї асос 

ѐфтааст, нуфузи назорати дохилї хеле боло меравад. 

Тањќиќоти масъалањои вобаста ба назорати дохилиро дар 

корхонањои парандапарварӣ бояд аз асосноккунии категорияи 

иќтисодии «назорат» ва мавќеи он дар низоми идоракунии корхона 

шуруъ намуд. 

Дар таърихи идоракунї назорат њамчун раванде дониста мешавад, 

ки барои ба маќсад расидан истифода мешавад1. Таҳқиқи назарияи 

                                           
1 Банковское дело: справочное пособие [текст] ‟ М.: Экономика, 1993. ‟  С. 328 
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назорат нишон дод, ки калимаи «сontrol» дар забони англисї маънои 

ҳам назорат ва ҳам идоракуниро дорад. Худи калимаи «назорат» аз 

забони франсузї (сontrole ‟ рўйхат, ки дар ду нусха бурда мешавад; 

такроран баргаштан ба саволе, ки қаблан баррасї шудааст, тафтиши он) 

гирифта шуда, тафтиши иљроиши ин ѐ он қарори хољагидориро бо 

мақсади қонунӣ ва аз нигоҳи иқтисодї мақсаднок буданро ифода 

мекунад.  

Тањти назорат аксар вақт мо тафтиши иљроиши наќшаро аз тарафи 

роњбарон ва менељерони корхона, мувофиќаткунии натиљањои воќеї бо 

натиљањои банаќшагирифташуда, дида баромадани ин наќшањо, агар 

иљро гардидани онњо имконпазир набошад, пас муайян кардани 

майлкуниҳо нисбат ба иљро нагардидани онњо ва амсоли инњоро дар 

назар дорем. Назорат он ќадар бо банаќашгирї алоќаманд мебошад, ки 

дар корњои одиву муќаррарї ин мафњумњо ќариб, ки ҳамдигарро 

инъикоскунанда мебошанд. Њар як ќарори идоракунї бо бањое асоснок 

карда мешавад, ки дар он банаќшагирї ва системаи назоратї пурра 

њамкорї мекунанд1. 

Назорат њамчун категорияи иќтисодї тариќи якмаъно набудани 

мафҳумаш тавсиф дода мешавад. Дар фаъолияти корхона он њамчун 

«ҷараѐни иҷроиши назорат ва санљишњои фаъолияти истењсолї, 

молиявию хољагидорї тавсиф карда мешавад, ки аз тарафи субъектони 

идоракунї бо маќсади муайян намудани майлкунињо ва ҳодисањои 

манфї амалї карда мешаванд»2. 

Баъзе муњақќиќон бар он аќидаанд3, ки назорат њамчун фаъолияти 

идоракуниест, ки вазифааш бањогузории миќдорию сифатї ва 

                                           
1 Карпова Т.П. Основы управленческого учета / Т.П. Карпова: [учебник] ‟ М.: 
Инфра-М, 1997. ‟ 392 с. 
2 Кальницкая И.В. Учетно-аналитическая концепция интегрированной 
информационной системы для целей управления организацией: автореф. дис. на 
соискание науч. степени канд. экон. [текст] / И.В. Кальницькая. ‟ Екатеринбург, 2011. 
-41 с. ‟ С. 6 
3 Румянцева З.П. Менеджмент организации / З.П. Румянцева, Н.А. Соломатина. ‟ М.: 
ИНФРА, 1995. ‟ 429 с., С. 66 
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бањисобгирии натиљањои кори корхона мебошад. Дигар муаллифон бар 

он назаранд1, ки назорат марњилаи нињоии давраи идоракунї буда, 

њамзамон ибтидои давраи наве мебошад, ки мувофиќати натиљањои 

нињої ва тамоми ҷараѐнњои фаъолияти идоракунандаву идорашавандаро 

аз рўйи параметрњои пештар ќабулгардида, вазифа ва маќсадњо амалї 

месозад. Њамин тавр, баъзењо бар онанд, ки назорат дар тамоми ҷараѐни 

фаъолияти идоракунї амалї карда мешавад ва баъзењо он аќидаро 

доранд, ки кори назорат бо давраи нињоии фаъолияти идоракунї мањдуд 

мебошад. 

Ба назорат њамчун усуле нигоњ мекунанд, ки ба воситаи он 

хатогињои дар фаъолият ва дар функсияњои гуногуни идоракунї ба вуљуд 

меомадаро муайян мекунад, махсусан назорат инъикоси функсияи 

идоракунї ва тањлил мебошад, ки хатоњои амалисозии тамоми 

функсияњои идоракунї, банаќшагирї, бањисобгирї, тањлил ва 

танзимкуниро муайян карда, онњоро бартараф месозад2. Ба ақидаи М.В. 

Мельник «назорати дохилӣ ‟ яке аз функсияҳои асосии идоракунӣ буда, 

низоми мониторинги доимӣ ва санҷиши фаъолияти хоҷагии ташкилотро 

ифода мекунад, ки барои баҳодиҳии дуруст ва самаранокии қабули 

қарорҳои идоракунӣ, ошкорсозии майлкуниҳо ва саривақт бартараф 

намудани онҳо, паст намудани хавфҳои фаъолияти он ва идоракунии 

онҳо зарур мебошад»3. Б.А. Амонжолова бар он ақида аст, ки «Назорати 

дохилӣ ҳамчун яке аз фукнсияҳои идоракунӣ низоми мушоҳидаи доимӣ ва 

санҷиши фаъолияти корхона бо мақсади баҳодиҳии асоснокӣ ва самаранокии 

қарорҳои қабулшуда, муайян кардани майлкуниҳо ва ҳолатҳои номусоид, 

                                           
1 Наумова А.И. Управление общественным производством / А.И. Наумова, Ю.И. 
Краснопояса. ‟ М.: Колос, 1991. ‟ 134 с., С. 30 
2 Стражев В.И. Оперативное управление предприятием, проблемы учета и анализа / 
В.И. Стражев. ‟ Мн.: Наука и техніка, 1973. -152 с. ‟ С. 23 
3 Мельник М.В. Ревизия и контроль: Учебное пособие /М.В. Мельник, А.С. 
Пантелеев/ - М.: ИД ФВК-ПРЕСС, 2003. - 225 с.- С. 45 
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сари вақт огоҳ намудани роҳбарият барои қабули қарорҳо оид ба бартараф, 

паст кардан, идоракунии хавфҳои фаъолиятро ифода мекунад»1. 

С.Ф. Низомов ақида дорад, ки «мафҳуми назорат ҳамчун функсияи 

идоракунӣ аз тасаввурот дар бораи он ки барои менеҷер ҷиҳати 

амаликунии ҳама гуна таъсиррасонии идоракунӣ иттилоот зарур аст ва 

таъминкунандаи он имконият медиҳад ҳама гуна равандҳо ва ҳодисаҳо 

назора карда шаванд, бармеояд»2. Ӯ зикр менамояд, ки чунин нуқтаи 

назар пурра будани ҷараѐни идоракунӣ ва аз тарафи менеҷер иҷро 

намудани амалҳои муайянро аз рўйи мушоҳида ва санҷиши амалкунии 

объекти идорашавандаро тавсиф медиҳад. 

В.В. Буртсев ин нуқтаи назарро љонибдорӣ намуда, қайд мекунад, 

ки «мафҳуми назорати дохилӣ бо маънои васеъаш ҳамчун низом (ба 

низоми идоракунии корхона дохил мешавад) аз як қатор унсурҳо иборат 

мебошад. Назорати дохилӣ дар мазмуни кӯтоҳаш ‟ яке аз марҳилаҳои 

ҷараѐни идоракунӣ мебошад»3. Маҳдуд намудани назорати дохилӣ 

ҳамчун танҳо функсияи идоракунӣ мазмуни мафҳуми мазкурро коста 

мегардонад, зеро доираи фаъолияти назорати дохилӣ санљиши 

объектњои идоракунӣ, имконияти бањодињии самаранокї ва дурустии 

ќарорњои идоракунӣ, инчунин эътимоднокии иттилооти баҳисобгирӣ ва 

ҳисоботи молиявӣ, риояи талаботҳои қонунгузории амалкунанда ва 

мақомотҳои танзимкунандаро дарбар мегирад. 

Дар адабиѐти иќтисодї назоратро њамчун шакли алоќаи баръакс 

низ ифода кардаанд. Масалан, А.А. Годубов мегўяд, ки «љойгоњ ва 

ањаммияти назорат бо он муайян карда мешавад, ки он дар худ усули 

                                           
1 Амонжолова Б.А. Теоретические и методические аспекты формирования системы 

внутреннего контроля взаимосвязанных организаций /монография/. - Новосибирск: 

Новосиб. гос. Ун-т, 2008.- 260 с. -С. 26 
2 Низомов, С.Ф. Управленческий учет и контроль в строительстве: теория, 
методология и практика [текст]: монография/ С.Ф. Низомов; - Душанбе: изд-во 
«Сохибкор», 2013. ‟ 272 с - С. 26 
3 Бурцев В.В. Организация системы внутреннего контроля коммерческой организации 

/монография/. –М.: «Экзамен», 2000. – 320 с. - С. 15 
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алоќањои баръаксеро инъикос мекунад, ки тавассути он маќомоти 

идоракунї маълумотро дар бораи рафти иљроиши ќарори ќабулгардида 

мегирад»1. Чунин нуқтаи назарро Н.Т. Белуха2  тарафдорӣ мекунад. В.Д. 

Белик дар он ақида аст, ки «махсусан назорат функсияи муҳимми 

идоракунӣ ба шумор меравад ва воситаи алоқаи баръакс байни объекти 

идоракунӣ ва системаи идоракунӣ баромад менамояд ва объекти 

идоракуниро оид ба ҳолати ҳақиқии объекти идорашаванда хабардор 

мекунад»3. Дар асл, наќши назорат васеътар аст ва онро танњо дар 

доираи алоќањои баръакс мањдуд кардан нодуруст аст.  

Дар адабиѐти иќтисодї нигоњи ягона вобаста ба мавќеи назорат 

дар соњаи идоракунї мављуд нест. Баъзе муаллифон наќши онро дар 

идоракунӣ нодида мегиранду баъзеяшон бошанд, ба он назаранд, ки 

назорат функсияи мустаќил набуда, танњо наќши ѐрирасонро иљро 

мекунад4 ва дигар муаллифон мегўянд, ки назорат фаъолияти мустаќил 

ва ибтидої нест5. Аз нигоњи мо И.А. Белобжитский моњияти назоратро 

нисбатан пурратар кушодааст ва ў ќайд мекунад, ки «назорат на танњо 

њамчун функсияи санљиши объектњои идоракуниро амалисозанда аст, 

балки имконияти бањодињии самаранокї ва пуррагии ќарорњои 

идоракуниро низ мегузаронад»6. Назорат тамоми фаъолияти иќтисодиро 

фаро мегирад ва бо дигар зуњуротњо алоќамандии зич дорад, барои 

њамин њам, наќши муњимми он бояд дар тамоми равандњои идоракунии 

истењсолот инъикос гардад. 

                                           
1 Годубов А.А. Социально-экономические проблемы управления социалистическим 
производством: [учебник] / А.А.Годубов. ‟ М.: Экономика, 1975. ‟ 133 с. - С. 124. 
2 Белуха Н.Т. Аудит: Учебник. К.: «Знания», КОО, 2000. - 769 с. -(Высшее 
образование XXI века) 
3 Белик В.Д. Контроль в системе управления предприятием [Текст] / В.Д. Белик // 
Вестник Житомирского государственного технологического университета. Серия: 
экономические науки. ‟ 2010. ‟ № 1 (51). ‟ С. 15 
4 Шкарабай С.И. Оперативный экономический анализ в хозяйственном объединении 
/ С.И. Шкарабай. ‟ М.: Финансы и статистика, 1985. ‟ 168 с. - С. 4 
5 Старостьяк Е.И. Элементы науки управления / Е.И. Старостьяк. ‟ М.: Прогресс, 
1965. ‟ 423 с. ‟ С. 8 
6 Белобжицкий И.А. Финансово-хозяйственный контроль в управлении экономикой / 
И.А. Белобжицкий. ‟ М.: Финансы, 1979. ‟ 160 с. - С. 7 
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Бештари муњаќќиќони дигар бар он аќидаанд, ки назорат њамчун 

функсияи мустаќил баромад мекунад. Дар корњои илмии гурўњи олимон1 

назорат ба функсияњои асосии идоракунї дохил карда шудааст. Аз ин 

лињоз назорат аз худ функсияи мустаќили идоракуниро таљассум карда, 

дигар функсияњоро муттањид намесозад, пурра намекунад ва бо онњо 

алоќамандї баробар карда, ба самарнок истифода гардидани онњо 

таъсири амиќ мегузорад2. 

Гурӯҳи дигари муҳаққиқон назорати дохилиро ҳамчун маҷмуи 

сохтори ташкилӣ, усулҳо ва маросимҳои (расмиѐти) аз ҷониби 

роҳбарияти корхона қабулшуда, ҳамчун воситаи назорати самаранокии 

фаъолияти иқтисодӣ баррасӣ менамоянд. Масалан, А. Аренс, Дж. 

Лоббек қайд мекунанд, ки назорат «Усулҳо ва маросимҳои се категорияи 

асосӣ, ки аз тарафи мақомот барои таъмини кафолати кофии мувофиқат 

ба мақсадҳои назорат, низоми баҳисобгирӣ, лаҳзаҳои назоратӣ 

(маросимҳо) таҳия ва истифода карда мешавад»3, дар бар мегирад. 

Колодин Д.М. қайд мекунад, ки «Назорати дохилӣ – ин системаи чораҳо, 

ки роҳбарияти корхона ташкил намудааст ва дар корхона аз тарафи 

тамоми кормандон бо мақсади хеле самаранок иҷро намудани 

                                           
1 Барфиев, Қ.Х. Таҳлили иқтисодӣ [Матн] / Қ.Х. Барфиев. - Душанбе: Ирфон, 2019. - 

400 с.; Ганиев, Т.Б. Менеҷмент: Қисми. 1. [Текст]: китоби дарсӣ. / муҳар. масъул Б.И. 

Исоматов, Ҳ.Н. Фақеров; Донишгоҳи давлатии миллии Тоҷикистон. - Душанбе: 
Ирфон - 2004. - 473 с.; Наумова А. И. Управление общественным производством / 
А.И. Наумова, Ю.И. Краснопояса. ‟ М.: Колос, 1991. ‟ 134 с.; Низомов, С.Ф. ва 
дигарон. Аудити дохилї [матн]: васоити таълимї. Нашри дуюм. Коллективи 
муаллифон / Хушвахтзода Ќ.Х., Мирзоалиев А.А., Рањимов С.Х., Содиќов С.И., 
Бобоев Ш.Н., Бадалов Ш.Ќ. - Душанбе: «Ирфон», 2021 - 190 с.; Пошатаева А.В. 
Управление на сельскохозяйственных предприятиях А.В. Пошатаева. ‟ М.: Колос, 

1979. ‟ 271 с.; Шоймардонов, С.Қ., Орзуев, П.Ҷ., Барфиев, Қ.Х., Бобиев, И.А. 

Баҳисобгирии идоракунӣ. Васоити таълимӣ [Матн] / С.Қ. Шоймардонов, П.Ҷ. 

Орзуев, Қ.Х. Барфиев, И.А. Бобиев. - Душанбе: Ирфон, 2017. - 468 с.; Улупова, Е.Д. 
Контроль в системе социалистического планового управления / Е.Д. Улупова. - М.: 
Моск. рабочий, 1986. - 87, [2] с.; Уткина Е.А. История менеджмента: [учебник] / Е.А. 
Уткина. ‟ М.: Экмос, 1997. ‟ 223 с. Фалмер Р.М. Энциклопедия современного 
управления. / Р.М. Фалмер. ‟ М.: ВИПК-ЕНЕРГО, 1992. ‟ 168 с. 
2 Кочерин Е.А. Контроль как функция управления /Е.А. Кочерин. ‟ М.: Знание, 1982. 
‟ 216 с. - С.10 
3 Аренс А. Аудит / Аренс А., Лоббек Дж.: Пер. с англ.; Гл. редактор серии проф. Я.В. 
Соколов. ‟ М.: Финансы и статистика, 2001. ‟ 560 с. - С. 264 
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уҳдадориҳои худ ҳангоми амалигардонии амалиѐтҳои хоҷагӣ гузаронида 

мешавад»1. Ю.Н. Воропаев чунин мешуморад: «Маҷмуи усулҳо ва 

маросимҳои гуногуни бо ҳам алоқаманд, ки аз тарафи мақомот барои 

таъмини паст намудани хавфҳои номатлуб дар фаъолияти корӣ ва 

молиявӣ, инчунин дар баҳисобгирӣ ва ҳисобот коркард ва истифода 

мебарад»2. Ю.В. Полунина дар он нуқтаи назар мебошад, ки назорати 

дохилӣ «Тамоми усулҳо ва маросимҳои назорати дохилӣ, ки роҳбарияти 

ҷамъият бо мақсади дуруст пешбурди тиљорат амалӣ мекунад, аз ҷумла, 

аз тарафи корхона қатъиян риоя намудани қонунгузории амалкунанда 

ҳангоми пешбурди фаъолияти молиявӣ-хоҷагидорӣ, мавҷудият ва ҳифзи 

дороиҳо, сабткунакҳо ва иттилоот, пешгирӣ ва ошкоркунии қаллобӣ ва 

таҳрифот, дақиқӣ ва пуррагии сабтҳои баҳисобгирӣ ва омодасозии 

саривақтии ҳисоботҳои муҳосибӣ ва молиявии эътимоднок»3-ро дар бар 

мегирад. 

Гурӯҳи дигари олимон назорати дохилиро ҳамчун ҷараѐн баррасӣ 

менамоянд. Масалан, А.Г. Волков дар он ақида аст, ки «Назорати 

дохилӣ ‟ ин ҷараѐнест, ки барои расидан ба мақсади корхона равона 

гаштааст ва он натиҷаи фаъолияти роҳбарият оид ба банақшагирӣ, 

ташкил, назорати фаъолияти ширкат дар умум ва зерсохторҳои алоҳидаи 

он мебошад»4. Роберт Н. Энтони назорати дохилиро ҳамчун «Ҷараѐне, 

ки бо ѐрии он менеҷерон оид ба он боварӣ мекунанд, ки захираҳо 

самаранок ва самарабахш барои расидан ба мақсади дар назди корхона 

                                           
1 Колодин Д.М. Внутренний контроль: Практические рекомендации / Д.М. Колодин. 

– М.: Техносфера, 2017. – 194 с. - С. 16 
2 Воропаев Ю.Н. Система внутреннего контроля организации [текст] / Ю.Н. 
Воропаев //Бухгалтерский учет. ‟ 2003. ‟ № 9. ‟ С. 58-60., С. 57 
3 Полунина Ю.В. Система внутреннего контроля предприятия. Существование и 
оценка эффективности /Ю.В. Полунина, П.А. Желтов // Аудит и финансовый анализ, 
‟ 1997. ‟ № 3 [Электронный ресурс]: URL: http://www.auditfin.com/1997/3/4.pdf (санаи 

муроҷиат 18.11.2020) 
4 Волков А.Г. Контроль и ревизия: Учебное пособие / Волков А.Г., Чернышева Е.Н. ‟ 
М.: Изд. центр ЕАОИ, 2011. ‟ 224 с. - С. 60 

http://www.auditfin.com/1997/3/4.pdf
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гузошташуда, истифода карда мешаванд»1 маънидод кардааст. Назорати 

дохилиро А.М. Сонин ҳамчун «Ҷараѐне, ки барои расидан ба мақсади 

ширкат ва натиҷаи фаъолияти роҳбарият оид ба банақшагирӣ, ташкил 

ва мониторинги фаъолияти ширкат дар умум ва зерсохторҳои алоҳидаи 

он равона шудааст»2, муайян кардааст. Мутобиқи COSO назорат дохилӣ 

‟ ин ҷараѐни аз тарафи мақомоти болоии корхона гузаронидашаванда, 

ки сиѐсати онро муайян мекунанд (мисол, Шурои директорон, ки 

моликони ширкатро муаррифӣ мекунанд), корманди идоракунии 

сатҳњои болоӣ (менеҷмент) ва дигар кормандони боқимонда, ки дар 

сатҳи кофӣ ва асоснок аз тарафи корхона расидан ба мақсадҳои зеринро 

таъмин мекунанд: мақсаднокӣ ва фаъолияти самаранокии молиявӣ (аз 

ҷумла, нигаҳдории (ҳифзи дороиҳо) дороиҳо); эътимоднокии ҳисоботи 

молиявӣ; риоя намудани қонунгузории амалкунанда ва талаботҳои 

мақомотҳои танзимкунанда3. Мафҳумҳои дар боло овардашуда назорати 

дохилиро кўтоҳ ва фарох бо нишон додани субъектони назорат ва гурўҳи 

мақсадҳои «мафҳуми классикии назорати дохилӣ» шарҳ додаанд, ки ба 

ҳуҷҷатҳои танзимкунандаи назорати дохилӣ асос ѐфтааст. Дар баробари 

ин, ҳамчун ҷараён шарҳ додани назорати дохилӣ сараввал бояд 

давраҳои «ибтидоӣ» ва «интиҳоӣ» дошта бошад ва дуюм дар доираи 

ҷараён «ивазшавии пайдарҳамии ҳодисаҳо», дигаргун нашудани тартиби 

ҷойгиршавӣ ва вобастагии унсурҳои назорати дохилӣ татбиқ карда 

мешавад. Зеро худ ба худ ҷараѐни назорат «чизе дар худ (аз рўйи гуфтаи 

философи асри XVIII Иммануил Кант)» нест ва мустақилона амалӣ 

намешавад. Барои амалӣ шудани он маҷмуи системаи ташкилии унсурҳо, 

                                           
1 Anthony, R.N. Planning and Control Systems: A framework for analysis. ‟ Boston, Ma.: 
Division of Research, Harvard Business School; 1ST edition (January 1, 1965)1965 -180 
pag 
2 Сонин А.М. Внутренний контроль и внутренний аудит ‟ необходимость для 
компании [Электронный ресурс]/А.М. Сонин URL: 
http://gaap.ru/articles/vnutrenniy_kontrol_i_vnutrenniy_audit_nbsp_ndash_nbsp_neobkho

dimost_dlya_kompanii/ (санаи муроҷиат 12.08.2021) 

3 Сомонаи расмии Кумитаи ташкилотҳо‟сарпарастони Комиссияи Тредвей [манбаи 

электронӣ]. URL: http://www.coso.org/ (санаи муроҷиат 01.08.2020) 

http://gaap.ru/articles/vnutrenniy_kontrol_i_vnutrenniy_audit_nbsp_ndash_nbsp_neobkhodimost_dlya_kompanii/
http://gaap.ru/articles/vnutrenniy_kontrol_i_vnutrenniy_audit_nbsp_ndash_nbsp_neobkhodimost_dlya_kompanii/
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ки давраи ҳаѐти ин ҷараѐнро таъмин месозад, зарур мебошад, мисол, 

автоматикунонӣ, қисми методологӣ, ҳуҷҷатикунонӣ, иерархияи 

ҳамкории мутақобила ва боҳамалоқамандии унсурҳои зертобеъ ва ғ. 

Гурӯҳи дигари олимон назорати дохилиро ҳамчун система баррасӣ 

менамоянд. Масалан, С.Е. Гусакова дар он ақида аст, ки «системаи 

назорати дохилӣ бояд маҷмуи чораҳои батартибдаровардаи 

боҳамалоқаманд, усулҳо ва маросимҳое, ки аз тарафи кормандон, 

зерсохторҳо ва роҳбарияти субъекти хоҷагӣ бо мақсади таъмини риояи 

сисѐсати роҳбарият ва самаранокии пешбурди фаъолияти хоҷагӣ 

истифода мешаванд, ифода намояд. Назорати дохилӣ бояд бо қувваи 

субъекти иқтисодии мушаххас барои назорати доимӣ ва санҷиши 

амалиѐтҳои иҷрошаванда, натиҷаҳои бадастомада ва чораҳои фаврии 

қабулгардида гузаронида шавад»1. Системаи назорати дохилӣ, ба ақидаи 

О.Е. Качкова «низоми расмиѐти назоратӣ, нақшаи корхона ва усулҳои 

идоракунии объект бо мақсади самаранок фаъолият намудан, ҳимояи 

моликияти соҳибмулкон, пешгирӣ кардани хатогиҳо, эътимоднокии 

санҷишҳои муҳосибӣ ва саривақти пешниҳоди ҳисоботи молиявӣ»2 

мебошад. Л.В. Сотникова дар он ақида аст, ки «Назорати дохилӣ 

системаи чораҳоро ифода мекунад, ки аз тарафи роҳбарият ташкил 

карда шудааст ва дар корхона бо мақсади хеле самаранок аз тарафи 

тамоми кормандон иҷро намудани уҳдадорияшон ҳангоми 

баамалбарории амалиѐтҳои хоҷагӣ гузаронида мешавад. Назорати 

дохилӣ қонунӣ будани ин амалиѐтҳо ва аз лиҳози иқтисодӣ самаранок 

будани ин амалиѐтҳоро барои корхона муайян менамояд»3. Ба ақидаи И. 

                                           
1 Гусаков С.Е. Внутренний контроль в обеспечении экономической безопасности 
организации/ С.Е. Гусаков // Экономический анализ. ‟ 2004. ‟ №16(31), ‟ С. 50 -54, С. 
51 
2 Качкова О.Е. Организация учета и внутреннего контроля в государственных 
(муниципальных) учреждениях: монография / О.Е. Качкова, Л.В. Клепикова, Т.И. 

Кришталева и др.. - М.: Издательство «Русайнс», 2015. ‟ 256 с. - С. 32 
3 Сотникова Л.В. Внутренний контроль и аудит: Учебник / ВЗФЭИ. М.: 
Финстатинформ, ‟ 2000. ‟ 239 с. - С. 10 
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Юдина «Назорати дохилии ташкилот бояд ҳамчун системаи 

доимоамалкунанда, аз ҷумла, фарогири чунин ҷузъҳо, ба монанди 

муайян намудани параметрҳои назоратшаванда ва объектҳои назорат, 

муайян намудани нуқтаҳои «ҳасосӣ»-и назорат, ки дар он ба миѐн 

омадани хатоӣ, таҳрифот ва дигар ҳодисаҳои номатлуб хеле калон аст, 

баррасӣ карда шавад»1. Мафҳумҳои системаи назорати дохилӣ ҳамчун 

система бо мақсадҳои маъмулии назорати дохилӣ, вале бо номгӯи васеи 

онҳо оварда шудааст, аммо дар баробари ин, дар хусуси 

боҳамалоқамандии унсурҳои система ягон хел нуқтаи назар зикр 

нагардидааст.  

Дар асоси ақидаҳои дар боло овардашуда ба чунин хулоса омадан 

мумкин аст, ки дар шароити муосири иқтисодӣ нуқтаҳои назари 

гуногуни фаҳмиши муҳтавои категорияи назорати дохилӣ ҷой дорад. 

Моҳияти мафҳуми мазкур аз тарафи муаллифон вобаста аз мақсадҳои 

мушаххаси амалӣ, вазифаҳо ва шароитҳо муайян карда мешавад. 

Мо ба нуқтаи назари муаллифоне, ки назорати дохилиро фарох 

муаррифӣ намудаанд, ҳамфикр ҳастем. Дар баробари ин, таъкид 

менамоем, ки аксари онҳо ба фарқияти луғавии мафҳумҳои «система» ва 

«ҷараѐн» аҳаммият намедиҳанд. Дар бисѐр ҳолатҳо назорати дохилӣ аз 

тарафи онҳо ҳамчун «система» ѐ «зерсистема», «системаи назорати 

дохилӣ» бошад, ҳамчун «ҷараѐн», «маҷмуи чораҳо, усул, маросимҳо» 

тавсиф карда шудааст, ки мантиқан нодуруст мебошад. Д.Х. Медоуз ба 

сифати система чунин «маҷмуи унсурҳоеро баррасӣ мекунад, ки бо ҳам 

алоқандии байни онҳо пурра бо рафтори система муайян карда мешавад. 

Система ҳамчун маљмуи унсурҳои алоҳида дида намешавад. Унсурҳо ба 

ҳамдигар бо мақсади расидан ба мақсади система боҳамалоқаманд 

                                           
1 Юдина И. Внутренний контроль: проблемы, критерии эффективности и значение в 
управлении компанией [текст] / И. Юдина // Рынок ценных бумаг. ‟ 2005. ‟ № 4. ‟ 44 ‟ 
46. - С. 45 
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мешаванд. Хусусияти ҳатмии система унсурҳо, бо ҳам алоқамандии 

байни онҳо ва таъиноти (ѐ мақсади) система ба шумор мераванд»1. 

Ҳамин тавр, чунин роҳи омӯзиш ҳаматарафа сифати мафҳуми 

«система»-ро ҳамчун маҷмуи унсурҳои алоқаманд, ки мақсади умумӣ 

таҷассум мекунад. Ба ақидаи мо, мантиқан мафҳумҳои «назорати 

дохилӣ» ва «системаи назорати дохилӣ» аз ҳамдигар тафовут доранд. 

Назорати дохилӣ фаъолият, ҷараѐн, функсия, давраҳои (марҳилаҳои) 

идоракуниро дар бар мегирад. Системаи назорати дохилӣ маҷмуи 

унсурҳои бо ҳам алоқамандро доро буда, расидан ба мақсадҳои 

алоҳидаро таъмин мекунанд, ки чунин хусусият ба «система» хос 

мебошанд. Чӣ хеле ки мебинем, мафҳуми «системаи назорати дохилӣ» 

нисбат ба «назорати дохилӣ» фарох ва васеътар мебошад. Дар баробари 

ин, мақсади «назорати дохилӣ» ва «системаи назорати дохилӣ» ҳамсон 

аст, онҳо иҷроиши се мақсадҳои появиро дар бар мегиранд: амалиѐтӣ 

(ҷорӣ), иттилоотӣ ва риояи меъѐрҳои танзимкунанда (мақсад‟

мувофиқат). 

Ҳамин тавр, бо назардошти гуфтаҳои боло таърифи 

мукаммалгардидаи “назорати дохилӣ” чунин бошад. Назорати дохилӣ ‟

унсури низоми идоракунии корхона буда, бо ѐрии он мақомоти 

идоракунӣ ва кормандони ширкат менеҷменти босифат ва оқилонаро 

тавасути ошкорсозии тамоюлҳо аз натиҷаҳои эҳтимолӣ дар тамоми 

сатҳҳо, марҳилаҳо ва ҷараѐнҳо кафолат дода, барои омода намудани 

ҳисоботи эътимодноки дохилӣ ва берунӣ, таъмини самаранокӣ ва 

самарабахшии фаъолият ва риоя намудани талаботҳои санадҳои меъѐрии 

танзимкунанда равона шудааст. Дар таърифи мазкур хусусияти назорати 

дохилӣ ҳамчун фаъолияти мақомоти идоракунӣ барои расидан ба 

мақсадҳои мушаххас баррасӣ гардида, ҷараёнҳои ошкорсозии 

майлкуниҳои номусоид аз нишондиҳандаҳои пешбинишуда ва баҳодиҳии 

                                           
1 Медоуз, Д.X. Азбука системного мышления; пер. с англ. под ред. чл.-корр. РАН 
Н.П. Тарасовой. - 2-е изд. ‟ М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2011 ‟ 343 с. - С. 18 



59 

онҳо, риояи талаботҳои санадҳои танзимкунандаи баҳисобгирӣ ва 

пешниҳоди ҳисобот ба инобат гирифта шудааст. 

Ҳамин тавр, бо назардошти гуфтаҳои боло таърифи 

мукаммалгардидаи “назорати дохилӣ” чунин бошад. Назорати дохилӣ ‟

унсури низоми идоракунии корхона буда, мақомоти идоракунӣ ва 

кормандони корхона ба воситаи он сифат ва самаранокии идоракуниро 

бо роҳи ошкорсозии майлкуниҳо аз натиҷаҳои пешбинишуда дар тамоми 

сатҳҳо, марҳилаҳо ва ҷараѐнҳо таъмин намуда, барои омода намудани 

ҳисоботи эътимодноки дохилӣ ва берунӣ ва риоя намудани талаботҳои 

меъѐрҳои танзимкунанда равона карда шудааст. Бањисобгириро, ки бо 

назорат алоќамандии зич дорад, ба назар гирифта, мавқеи он дар низоми 

идоракунї ва алоќаи онро бо назорат муайян намоем. Дар адабиѐти 

иќтисодї аќидаи ягона дар бораи мавќеи бањисобгирї дар системаи 

идоракунї мављуд нест. Дар корњои бисѐр олимон1 он ба функсияњои 

умумии идоракунї дохил карда нашудааст. А. Файол ва М. Фалмер2 низ 

бањисобгириро њамчун функсияи идоракунї намедонанд ва аќидаи 

онњоро3 тарафдорї мекунанд. Е.А. Кочерин тасдиќ мекунад, ки 

«бањисобгирї ‟ ин функсияи идоракунї мебошаду њамзамон ќайд 

мекунад, ки он восита, усул буда, дар баъзе њолат намуди назорат 

мебошад»4. Л.В. Чхутиашвили чунин мешуморад, ки «Баҳисобгирии 

                                           
1 Бабаев Ю.А., Петров А.М. Теория бухгалтерского учета. 6-е издание. под ред. 
Бабаева Ю.А. [учебник] / Ю.А. Бабаев, А.М. Петров ‟ М.: Проспект, 2021 ‟ 256 с.; 

Низомов С.Ф., Мирзоалиев А.А., Раҳимов С.Х. Баҳисобгирии идоракунӣ: китоби 

дарсӣ. ‟ Душанбе: “Ирфон”, 2017. ‟ 324 с.; Яковлев Б.И. Организация производства и 
предпринимательство в АПК: [учебник] / Б.И. Яковлев, В.Б. Яковлев. ‟ Сб.: ООО 
«Квадро», 2013 ‟ 480 с.] бањисобгирї њамчун функсияи идоракунї ќайд гардида, дар 
кори [Пошатаева А.В. Управление на сельскохозяйственных предприятиях / А.В. 
Пошатаева. ‟ М.: Колос, 1979. ‟ 271 с. 
2 Фалмер Р.М. Энциклопедия современного управления. / Р.М. Фалмер. ‟ М.: ВИПК-
ЕНЕРГО, 1992. ‟ 168 с. 
3 Голиков В.И Управление и система экономических отношений: монография / В.И. 
Голиков. ‟ К.: Наук. думка, 1984. ‟ 248 с.; Румянцева З.П. Менеджмент организации / 
З.П. Румянцева, Н.А. Соломатина. ‟ М.: ИНФРА, 1995. ‟ 429 с. 
4 Кочерин Е.А. Контроль в системе управления социалистическим производством. 
Вопросы теории и практики /Е.А. Кочерин. ‟ М.: Экономика, 1982. ‟ 214 с. - С. 116-
117 

https://market.yandex.ru/product--babaev-iu-a-petrov-a-m-pod-red-babaeva-iu-a-teoriia-bukhgalterskogo-ucheta-6-e-izdanie-uchebnik/895399134?nid=20598930&show-uid=16290108855572615552016001&context=search&cpa=1&text=%D0%91%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B5%D0%B2%20%D0%AE.%D0%90.%20%22%D0%91%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%83%D1%87%D0%B5%D1%82%2C%20%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%20%D0%B8%20%D0%B0%D1%83%D0%B4%D0%B8%D1%82%20%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%B5%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8.%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA.%20%D0%93%D1%80%D0%B8%D1%84%20%D0%9C%D0%9E%20%D0%A0%D0%A4%22&sku=101255992273&cpc=BW3RjSzexxTm_y22QOHOiezopXKtVV_I1Xn1FHe5OABB-qF1mX0Pp6sFfToVn1sPk-iXXtAH4yixyGsLOgXIs0i08TWTZ0kAmqQbGVZlyA3plEGjP7IPkviJie4Q1LsGvYahfgDU_B5eRI6yc1MTLLIBt_QEFbGuwHYNco7mfZapfweFEnqWQA%2C%2C&do-waremd5=0tLu6yyndDaXJiykimmVQA
https://market.yandex.ru/product--babaev-iu-a-petrov-a-m-pod-red-babaeva-iu-a-teoriia-bukhgalterskogo-ucheta-6-e-izdanie-uchebnik/895399134?nid=20598930&show-uid=16290108855572615552016001&context=search&cpa=1&text=%D0%91%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B5%D0%B2%20%D0%AE.%D0%90.%20%22%D0%91%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%83%D1%87%D0%B5%D1%82%2C%20%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%20%D0%B8%20%D0%B0%D1%83%D0%B4%D0%B8%D1%82%20%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%B5%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8.%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA.%20%D0%93%D1%80%D0%B8%D1%84%20%D0%9C%D0%9E%20%D0%A0%D0%A4%22&sku=101255992273&cpc=BW3RjSzexxTm_y22QOHOiezopXKtVV_I1Xn1FHe5OABB-qF1mX0Pp6sFfToVn1sPk-iXXtAH4yixyGsLOgXIs0i08TWTZ0kAmqQbGVZlyA3plEGjP7IPkviJie4Q1LsGvYahfgDU_B5eRI6yc1MTLLIBt_QEFbGuwHYNco7mfZapfweFEnqWQA%2C%2C&do-waremd5=0tLu6yyndDaXJiykimmVQA


60 

бухгалтерӣ на танҳо барои банизомдарорӣ ва ҷамъоварии иттилоот, 

инчунин барои назорат аз болои амалиѐтҳои хоҷагии амалишаванда ѐ 

воқеаҳои ҳаѐти хоҷагӣ хизмат мекунад»1.  

Ба ақидаи Ж.А. Кеворкова «назорат яке аз унсури муҳимми 

системаи назорати дохилӣ ба шумор меравад, ки аз тарафи роҳбарияти 

хадамоти муҳосиботи субъекти иқтисодӣ гузаронида мешавад, яъне 

назорати дохилии баҳисобгирӣ. Мақсади он дар гузаронидани 

мушоҳидаи доимӣ аз рўйи пешбурди дурусти баҳисобгирӣ ва таҳияи 

ҳисоботи бухгалтерӣ (молиявӣ), дар ташкили самараноки кори 

муҳосибот, ки тақсимоти уҳдадориҳои вазифавӣ ва соҳаи масъулияти 

байни кормандонро таъмин мекунад, ифода меѐбад»2. С.Г. Чаадаев дар 

асоси таҳлили принсипҳои байналмилалии таҳия ва пешниҳоди ҳисоботи 

молиявӣ, ба хулоса меояд, ки «баҳисобгирӣ ва назорат дар фаъолияти 

молиявӣ ду институти иқтисодӣ‟ҳуқуқии бо ҳам алоқамандро ифода 

мекунанд ‟ баҳисобгирӣ ва назорат»3.  

С.М. Резниченко функсияҳои идоракуниро таҳқиқ намуда қайд 

мекунад, ки «Яке аз функсияҳои асосии баҳисобгирии бухгалтерӣ 

функсияи муҳофизатии он ба шумор меравад, ки таъмини ҳимояи 

манфиатҳои моликонро бо роҳи таҳияи замина барои гузаронидани 

назорати молиявӣ иборат мебошад. Аммо татбиқи функсияи муҳофизатӣ 

мавҷудияти воситаро оид ба гузаронидани назорат талаб мекунад. Дар 

навбати аввал ин ‟ назорати дохилӣ мебошад»4. И.М. Виговская қайд 

мекунад, ки «Имрӯз назорати дохилӣ ба замимаи баҳисобгирӣ мубаддал 

                                           
1 Чхутиашвили Л.В. Роль внутреннего контроля организации в эффектовном ведении 
финансово-хозяйственной деятельности. [текст] / Л.В. Чхутиашвили // Экономика 
предприятия. № 11 (197) ‟ 2014. ‟ С. 37-47., С. 37 
2 Кеворкова, Ж.А. Внутренний контроль бизнес-процессов федерального 
казначейства / Ж.А. Кеворкова, Р.А. Иванов. ‟ Краснодар: Типография Копи Принт, 
2013 ‟ 238 с. 
3 Чаадаев, С.Г. Учет и контроль: единство и взаимообусловленность [текст] / С.Г. 
Чаадаев // Пробелы в российском законодательстве ‟ № 2 ‟ 2017. ‟ С. 231-233., С. 232 
4 Резниченко, С.М. Современные системы внутреннего контроля: учеб. пособие / 
С.М. Резниченко, М.Ф. Сафонова, О.И. Швырѐва. ‟ Краснодар: КубГАУ, 2016. ‟ 158 
с. - С. 11 
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шудааст, ки ба вазифаҳо, ҳадафҳои он, аз ҷумла таъмини нигоҳдорӣ ва 

истифодаи оқилонаи тамоми намуди захираҳо, иҷрои вазифаҳои 

гузоштаи роҳбарият, таъмини кори мураттаби ҷараѐни истеҳсолот ва 

умуман корхона, барои пешгирии далелҳои фиребгарӣ, қаллобӣ, 

идоракунии нодуруст, исрофкорӣ ва беамалии кормандони корхона 

хизмат мекунад. Ҳамин тавр, назорати дохилии фаъолияти корхона дар 

шароити хавф вазифаҳои зерини баҳисобгирӣ, аз қабили нигоҳдории 

моликияти соҳибмулкон, муайян кардани натиҷаи дақиқи (боэътимоди) 

молиявии фаъолияти корхона (бидуни рӯйпӯш кардан) ва иҷроиши 

вазифаҳои назоратӣ ва таҳлилии баҳисобгириро иҷро менамояд»1. 

Ҳамзамон қайд кардан бамаврид аст, ки «дар сабткунакњои 

бањисобгирии молиявї, идоракунї ва андозї иттилооти ибтидоии барои 

аудити дохилї зарурї аз рўйи асосњои гуногун вобаста ба маќсадњои 

муайяни ин намудњои бањисобгирї гурўњбандї карда мешаванд»2. 

Ҳамин тавр, таҳлили нуқтаи назари олимон имкон медиҳад хулоса 

кунем, ки байни ин ду кластери ҳаѐти хоҷагӣ робитаи зич вуҷуд дорад. 

Назорат аксар вақт ба сифати функсия ѐ методи баҳисобгирии 

бухгалтерӣ баррасӣ мешавад, ки он дар навбати худ, ҳамчун сарчашмаи 

асосии ташаккули пояи иттилоотӣ, ки барои гузаронидани санҷиш зарур 

аст, баромад мекунад3. Олимони хориҷӣ (T. Dănescu, M. Prozan, R. D. 

Prozan) низ масъалаҳои алоқамандӣ ва таъсири мутақобилаи назорати 

дохилӣ, баҳисобгирии бухгалтерӣ ва сохтори идоракунии корхонаро 

таҳқиқ кардаанд. «Онҳо на танҳо мавҷудияти алоқаи зичи байни 

зерсистемаҳои функсионалии корхонаро ба таври эмпирикӣ тасдиқ 

менамоянд, инчунин аҳаммияти ҳамгироии мутақобилаи онҳоро дар 

                                           
1 Выговская, И.М. Бухгалтерский контроль деятельности предприятий в условиях 
риска // Вестник Житомирского государственного технологического университета. 
Серия: экономические науки. ‟ 2010. ‟ № 2 (17), ‟ С. 51 
2 Низомов С.Ф., Хушвахтзода Ќ.Х., Мирзоалиев А.А., Рањимов С.Х., Содиќов С.И., 
Бобоев Ш.Н., Бадалов Ш.Ќ. Аудити дохилї [матн]: васоити таълимї. Коллективи 
муаллифон; ‟ Душанбе: «Ирфон», 2021 ‟  302 с., С. 44. 
3 Церпенто, С.И. Бухгалтерский учет в строительстве / С.И. Церпенто, Н.В. Предеус ‟ 
М.: КноРус, 2016. ‟ 448 с. 
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шароити тағйирѐбии дарозмуддати муҳити иқтисодии берунӣ қайд 

мекунанд»1. Ташкили низоми самаранокии баҳисобгирӣ имконият 

медиҳад, ки қарорҳои самаранок қабул карда шуда, иҷроиши он назорат 

карда шавад. Амал накардани низоми самараноки баҳисобгирӣ аз он 

шаҳодат медиҳад, ки корхона дар ҳолати ногувор қарор дорад. Бинобар 

ин, маълумоти баҳисобгирии муҳосибӣ асосӣ ба шумор рафта, аз 

эътимоднокии он тамоми ҷараѐни идоракунӣ вобаста мебошад. 

Т.М. Садыкова бањисобгириро як намуди назорат шуморида2 қайд 

мекунад, ки «бањисобгирӣ њамчун воситаи асосии иљро гардидани 

назорат мебошад». Аммо бањисобгириро њамчун шакли назорат 

донистан шубҳанок ба назар мерасад, зеро шакли амалисозии назорат 

љанбањои методологиро тавсиф медињад ва маънои техникаи 

амалишавии онро дорад. Вобаста аз сарчашмаи маълумотњои назоратї 

шаклњои гуногуни назоратро људо мекунанд: пешакї, љорї ва оянда. 

Њамин тавр, аз моњияти таснифоти шаклњои назорат бармеояд, ки 

бањисобгирї наметавонад на дар шакли назорати пешакї, на дар шакли 

назорати воќеї ва на дар дигар шакли он баромад кунад. 

Ѓайр аз ин, дар адабиѐти иќтисодї нуќтањои назареро вохўрдан 

мумкин аст, ки ба функсияњои назорат функсияњои бањисобгирї ва 

тањлилро дохил мекунанд3, яъне бањисобгириро њамчун ќисми 

ташкилдињандаи назорат њисоб мекунанд. Масалан, В.Г. Афанасев 

«бањисобгириро функсияи идоракунї медонад ва алоќаи зичи 

бањисобгирї ва назоратро ќайд намуда, ӯ изњор мекунад, ки назорат ба 

бањисобгирї дохил намешавад»4. Бањисобгирї, пеш аз њама ‟ ин 

                                           
1 Dănescu T., Prozan M., Prozan R.D. Perspectives regarding accounting ‟ corporate 
governance ‟internal control // Procedia Economics and Finвance. 2015. Vol. 32. P. ‟ С. 
590‟592 
2 Садыкова Т.М. Методология внутреннего контроля и его организация в системе 
управленческого учета: [монография] / Т.М. Садыкова. ‟ Саратов: Издат. Центр 
СГСЭУ, 2004. ‟ 248 с. - С. 56 
3 Наумова А.И. Управление общественным производством / А.И. Наумова, Ю.И. 
Краснопояса. ‟ М.: Колос, 1991. ‟ 134 с., - С. 30 
4 Афанасьев В.Г. Челове в управлении обществом /В.Г. Афанасьев. ‟ М: Политиздат, 
1977. ‟ 382 с. - С. 124-125 



63 

гирифтани маълумотњои њисоботї ва муайян кардани тамоилњо аз меъѐр 

мебошад. Њамчунин дар ҷараѐни бањисобгирї асосан нишондињандањои 

миќдорї назорат карда мешаванд. Аммо бањисобгирї мустаќилона 

мушкилоти назорати босифатро њал карда наметавонад. Назорат бошад, 

дар навбати худ натанњо гирифтани маълумоти миќдориро талаб 

мекунад, балки гирифтани маълумоти сифатиро низ талаб мекунад. 

«Назорат ‟ таъминкунандаи маълумоти миќдорї ва сифатї буда, 

бањисобгирї фаќат маълумоти миќдорї медињад»1. Чунин таъриф 

имконият медињад, ки функсияњои бањисобгирї аз функсияњои назорат 

људо карда шаванд: гурўњи якуми функсияњо танњо иттилооти 

миќдориро таъмин намуда, гурўњи дуюм бошад, иттилооти сифатиро 

таъмин мекунад. 

Аз нигоњи мо равиши нисбатан асосноккардашуда њамон аст, ки 

дар он бањисобгирї, назорат ва тањлил дар алоќамандии органикї дида 

баромада шуда, ќисмати муњимми ҷараѐнҳои технологияи идоракуниро 

муайян месозад. Њаќиќатан њам, дар ҷараѐни идоракунї њангоми њал 

кардани маљмуи масъалањои бо истифодаи захирањо дар тамоми 

даврањои истењсолот алоќаманд буда, байни њам ќариб тамоми 

функсияњо њамкорї мекунанд, зеро дар амалияи идоракунї ягон 

маќомот танњо як функсияи умумиро иљро намекунад. Функсияњои 

идоракунї назорат ва бањисобгирї бо њамдигар алоқамандии зич 

доранд.  

Ҳамин тавр, чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки бањисобгирї 

њамчун яке аз функсияњои идоракунї аз худ системаи алоќаманду 

пайвастаи воситањо ва ҷараѐнњои хољагидориро бо ифодаи пулї, тариќи 

ченкунандањои натуралї ва мењнатї ва бо ѐрии усулњои махсуси ба он 

хос таљассум менамояд, ки аслан аз инњо иборат мебошанд: 

њуљљатикунонї, баќайдгирї, навишти дутарафа дар њисобњо, љамъбастӣ, 

тавозун ва амсоли онњо. 

                                           
1 Афанасьев В.Г. Человек в управлении обществом /В.Г. Афанасьев. ‟ М: 
Политиздат, 1977. ‟ 382 с. - С. 125 
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Унсурҳои тавсифи илмии таҳқиқи назорати дохилӣ, ки аз предмет, 

объект ва субъекти назорати дохилї; маќсад ва тартиби назорати 

дохилї; таснифоти назорати дохилї ва намудњои он; методология, 

методика ва усулњои назорати дохилии корхона; принсипњои назорати 

дохилии корхона; маълумот ва ташкил намудани назорати дохилии 

хољагидорї; таъмин намудани назорати дохилї бо захирањои лозима 

иборат аст, ҷанбаи дигари мавзуи таҳқиқшавандаро ташкил медиҳанд, 

ки то кунун мавриди баҳси муҳаққиқон қарор дорад. 

Барои пурратар дарк намудани ин мафњум бояд предмет, субъектҳо 

ва объектҳои назорати дохилӣ амиќтар дида баромада шавад, зеро он 

имконият медињад, ки њангоми амалї сохтани назорат уњдадорињо 

нисбатан самараноктар тақсим карда шаванду дар натиља ќарорњои 

дурусти идоракунї ќабул карда шаванд. 

Назорати дохилӣ предмет, объект ва субъекти худро људо 

намудааст, ки моњияти онњо дар мисоли корхонањои парандапарварӣ 

тањќиќ карда шудаанд. Предмет (њамчун категорияи умумии илмї) ба 

саволи «чиро бояд тањќиќ намуд?» љавоб медињад. Предмети тањќиќоти 

илмњои иќтисодї фаъолияти хољагидорї буда, дар навбати худ, њар яки 

он предмети худро вобаста аз паҳлуњои мушаххаси фаъолияти объекташ 

људо мекунад. Предмети назорати дохилии корхона бошад, мувофиќати 

воќеии њолати фаъолияти хољагидорї, ки њолат ва маќсадњои рушди 

онро ба назар гирифтаасту тибқи стратегияи рушд ва наќшањои 

тактикиву ҷорї, стандартњои байналмилалї ва соњавї, ичунин бо дигар 

масъалањо татбиќ карда шудаанд, мебошад. Аз сабаби он ки ин њолат аз 

муњити беруна вобастагї дорад, пас таъсири он низ бояд ба инобат 

гирифта шавад. Ѓайр аз ин, талаботи ќонунњои амалкунандаи 

иќтисодиро низ сарфи назар кардан мумкин нест. Бинобар ин, предмети 

назорати дохилї зарурияти тањќиќ намудани мувофиќати њолати 

фаъолияти хољагидорї ба масъалањои пешгўишуда ва муайяншуда дар 

њар як давраи њаѐтии объекти назоратро ба инобат мегирад: ба вуљуд 



65 

омадан (пайдо шудан), рушд кардан ва инчунин муфлис шудан. 

Пешнињод карда мешавад, ки инчунин бањисобгирии њатмии давраи 

истењсолии истењсолоти моддї вобаста ба сиклҳо низ гузаронида шавад: 

банаќшагирї ‟ таъминот ‟ истењсолот ‟ фурўш. 

Бо мазмуни васеъ предмети назорати дохилї фаъолияти объектњо 

ва субъектҳои назорати дохилї ва љанбањои људогонаи онњо мебошад. 

Яъне, объекти назорати дохилӣ бо предмети он сахт алоќаманд 

мебошад. Объект предметро муфассалтар инъикос мекунад. Объекти 

назорати дохилӣ дилхоњ субъекти хољагидорї (корхонањои 

парандапарварӣ) ва зершуъбањои сохтории он мебошанд.  

Субъекти назорати дохилї бошад, шахсон, гурўњи шахсон, 

шуъбањо, хизматрасонињо ва ѓ. мебошанд, ки амалњои назоратиро 

нисбат ба объектњои назорати дохилӣ вобаста бо њуќуќу уњдадорињои 

дар дастурамалњо ва санадњо дарљгардида амалї месозанд. 

Бинобар ин, дар парандапарварї объекти назорати дохилиро аз 

объекти бањисобгирї људо намудан лозим аст, ки имконияти амалї 

сохтани назоратро дар марказњои масъулият фароњам меоваранд (расми 

1.3.1). 

Амалї сохтани назорат дар марказњои масъулият ба объекти 

мушаххаси назорат имконият медињад, ки сифати кори роњбарияти 

зершуъбањо бањогузорї карда шавад. Њамчунин муњим аст, ќайд намоем, 

ки њангоми гузаронидани назорати дохилї объекти мушоњида захирањо 

ва ҷараѐнњои истењсолї набуда, балки фаъолияти коргарони корхона, 

роњбарият ва менељерон мебошанд. Хусусиятњои хоси назорат њангоми 

муайян сохтан ва њал намудани масъалањои назорати дохилї, аз 

маќсадҳои он бармеояд. Баланд бардоштани самаранокии идоракунӣ, 

назорати иҷроиши фармону дастуру супоришҳо, санадҳои меъѐрию 

ҳуқуқӣ, стандартҳо, дастурамали вазифавӣ ва рафъи камбудиву 

хатогиҳои ҷойдошта дар фаъолияти молиявӣ-хољагидорї мақсади 

асосии назорати дохилӣ мебошад.  
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Њамин тавр, маќсади асосии назорати дохилї дар корхона ‟ ин 

таъмини идорашавандагии он, хусусусан мусоидат намудан ба 

таъминсозии фаъолиятнамоии объекти идоракунї дар режимњои 

ҷорикардашуда, бидуни майлкунињо, тариќи пешнињод кардани 

иттилооти зарурї мебошад. Барои ин лозим аст, ки чунин тамоилњои 

хољагидорї сари ваќт ошкор карда шуда, огоњӣ дода шуда, табиати онњо 

омўхта шавад. 

Гуфтаҳои дар боло овардашударо ҷамъбаст намуда, метавон 

тасдиќ намуд, ки маќсади амалисозии назорати дохилї дар корхонањои 

парандапарварӣ санљиши сариваќтї ва пурраи тамоми равандњои 

технологї дар ҷараѐни истењсоли мањсулот, пешбурди бањисобгирии 

бухгалтерї аз рўйи хусусиятњои ташкиливу технологии соња ва 

истифодабарии захирањо (молиявї, мењнатї ва моддӣ) мебошад, ки он 

имконият медињад, то тамоилњо ва камбудињо муайян карда шуда, 

бартараф карда шаванд. 
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Расми 1.3.1. - Модели ташкили назорати дохилии тағйирѐбињои биологї 
дар парандапарварї  
Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 

Маќсади назорати дохилї аз вазифањои мушаххаси дар пеши он 

гузошташаванда бармеояд, ки корхона бо њал намудани онњо давра ба 

давра ба маќсадаш ноил мегардад. Яъне, масъалаи назорати дохилї ‟ ин 

гурӯҳбандии ќисмњои ташкилдињандаи маќсад мебошад, ки ба он давра 

Роњбарияти корхонаи парандапарварї  
 Муовини директор оид ба истењсолот   
 

Шуъбаи назорати сифати мањсулот 
 

Сардори 
шуъбаи 

инкубатсионї 
 

Сардори 
шуъбаи 

истењсоли тухм 
 

Сардори 
шуъбаи 

тухмљудокунї 

 

Сардори 
шуъбаи 

чўљапарварї 
 

Сардори 
шуъбаи 

забњи мурѓон 
 

ОБЪЕКТОНИ НАЗОРАТИ ДОХИЛЇ 
 

Инкубатсияи 
тухмњо 

 

Тўдаи парандагони 
саноатї 

 

Тўдаи парандагони 
наслдењ 

 

Парвариши 
чўљањои љавон 
 

Маќсад ва вазифањои назорати дохилии тағйирѐбињои биологї дар парандапарварї  
 

Элементњои системаи назорати дохилии тағйирѐбињои биологї дар парандапарварї 
 

Системаи бањисобгирии 
бухгалтерї ва њисобот 

 

Назорати дохилӣ Технологияњо 

Сиѐсати бањисобгирии 
корхона 

Таъминоти бањисобгирї ‟ 

иттилоотии тағйирѐбињои 
биологї дар 
парандапарварї  

Дар регистри бањисобгирї 
инъикос намудани 

тағйирѐбињои биологї дар 
парандапарварї 

Калкулятсияи арзиши 
аслии мањсулоти 
парандапарварї  

Ташаккули њисобот 

Санљиши сиѐсати бањисобгирї аз рўйи истењсоли 
мањсулоти парандапарварї  

Санљиши наќшањои тиљоратӣ, буҷетҳои молиявию 
истењсолї, масъалањои њисоббаробаркунињои 

хољагидорӣ, сметањои парандапарварї 
Санљиши навишти дурусти харољот дар њисобњои 

бухгалтерї ва њисоботњо 
Санљиши равандњои нигоњубини тўдаи парандагони 

бавоярасида, чўљањои љавона ва инкубатсияи тухмњо 

Санљиши њуљҷатгузории амалиѐтњои бо истењсоли 
мањсулоти парандапарварї алоќаманд 

Санљиши меъѐрњои технологии истифодаи хўрока 
дар парандапарварї  

Санљиши пурра ва сариваќт ворид кардани 
мањсулоти парандапарварї  

СУБЪЕКТОНИ НАЗОРАТИ ДОХИЛЇ 
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ба давра, дар алоќамандии якдигарї бо дигар ќисмњои ташкилдињанда 

ноил гардонида мешавад. 

Самаранокии системаи назорати дохилї бо иљроиши вазифањои 

ҳанўз дар ибтидои гузаронидани санљиш муайяншуда, асоснок карда 

мешаванд, ки аз инњо иборат мебошад: 

‟ таъмини ќонунї ва муҳим будани амаликунии амалиѐтњои 

хољагидорї ва ба таври самаранок иљро намудани ќарорњои идоракунї, 

махсусан: 

‟ назорат намудани боэътимодӣ, пуррагӣ ва сариваќт 

инъикоскунии маълумот дар бањисобгирї; 

‟ дар равандњои фаъолияти хољагидорї ошкоркунии майлкунињо аз 

меъѐрњо, меъѐрномаҳо, стандартњо, ќоидањо, наќшањо, уњдадорињои 

шартномавии пешбинишуда; 

‟ муайянкунии сабабњои бавуҷудоии тамоилњо ва исбот намудани 

ҷавобгарии шахсони сабабгор барои оқибатҳои онњо; 

‟ пешгирикунии кандашавии раванди кор, бекорхобиҳо дар 

фаъолияти қисматњои сохтории корхона; 

‟ бањодиҳии инфиродии натиљањои нињоии кори корманд, 

коллективи мењнатї, бањодиҳии интизоми мењнат, сатҳи риоякунии 

ҳамаи талаботҳое, ки аз корманд (коллектив) дар раванди фаъолияти 

хољагидорї талаб карда мешаванд, бањодиҳии ташаббуснокӣ ва 

пуррагии иљроиши корњо аз ҷониби кормандон; 

‟ қабули чорањо барои ислоҳ ва муайянкунии натиљањои таъсири 

идоракунї. 

Барои њалли вазифањои назоратии махсуси мушаххас ва ѐ маҷмуаи 

бо ҳам алоќаманди онњо қисматњои сохтории мушаххас (шуъбањои 

назорати техникї, шуъбаи аудити дохилї, комиссияњои барӯйхатгирӣ ва 

ѓ.) ташкил карда мешаванд ва ѐ ба зиммаи шуъбаи функсионалӣ, 

уҳдадориҳои назорат аз болои захира ѐ равандро вогузор менамоянд. 

Вазифаи назорати дохилї дар корхонањои парандапарварӣ вобаста аз 
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хусусияти корхона, пуррагии сохтори истењсолии он, даврањои 

такрористењсол, истењсолот ва ѓ. амалї карда мешавад. Барои бартараф 

намудани муаммоҳое, ки дар оянда дар сатҳи зарурӣ ба натиҷаҳои 

фаъолият таъсири манфӣ расониданашон аз эҳтимол холӣ нест ба роҳ 

мондани назорат муҳим аст. Бар замми ин, барои ҳавасманд 

гардонидани фаъолияти самаранок низ назорати дохилӣ амалӣ карда 

мешавад.  

Њамин тавр, ҳангоми амаликунии назорат мувофиќати онро бо 

хусуисиятҳои шароити муайян ба инобат гирифтан лозим аст, яъне ба 

мавқеии назорат бояд ҷой дошта бошад. Сатњи иљроиши системаи 

назорати самаранок аз иќтидори корхона ва он њолате ки дар он назорат 

истифода мешавад, бояд ба назар бигирад Ташкили назорати дохилӣ дар 

корхона ‟ системаи мукаммале мебошад, ки раванди ташаккули базаи 

иттилоотї, амаликунии фаъолияти муайяни назоратї ва љамъбасткунии 

натиљањои санљишро фаро мегирад. Њамаи ин имконият медињад, ки 

камбудињо ва норасоињои ошкоркардашуда ба қайд гирифта шаванд, 

қарорхои саривақтӣ ва асосноки идоракунӣ, ки барои баланд 

бардоштани самаранокии фаъолияти хољагидорї дар корхонањои 

парандапарварӣ равона гардидаанд, ќабул карда шаванд. 
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БОБИ 2. БАҲОДИҲИИ ҲОЛАТИ МУОСИРИ ТАШКИЛИ 

БАҲИСОБГИРИИ ТАҒЙИРЁБИЊОИ БИОЛОГЇ ДАР 

ПАРАНДАПАРВАРӢ 

2.1. Љанбањои назариявии ташкили тасниф ва бањисобгирии харољоти 

истењсолоти парандапарварї 

 

Дар шароити иќтисодиѐти бозорї бо маълумоти саҳеҳ ва 

эътимоднок оиди хароҷот ва натиҷаҳои молиявии фаъолияти корхона 

таъмин намудани сатҳи идоракунӣ (роҳбарият) яке аз масъалаҳои 

муҳими баҳисобгирии идоракунӣ мебошад. Ташкили дурусти 

бањисобгирии харољоти истењсоли мањсулоти парандапарварї бояд 

амалишавии чунин масъалањоро таъмин намояд: 

- интихоби объекти бањисобгирии харољот ва асосноккунии 

иќтисодии онњо, махсусан аз лињози иќтисодї асоснок намудани 

таќсимкунии харољот аз рӯйи гурўњњои технологї ва намудҳои паранда; 

- дуруст таќсим намудани тамоми харољот аз рӯйи моддањои онњо, 

ки тибќи онњо арзиши аслии мањсулоти истеҳсолшаванда вобаста аз 

хусусиятњои парандапарварї муайян карда мешавад ва асосноккунии 

иќтисодии онњо; 

- ташкили бањисобгирии таркибӣ ва таҳлилии харољоти 

тағйирѐбињои биологї дар парандапарварї; 

- дар ҳисобгирӣ инъикос намудани маҳсулоти истеҳсолшуда, 

асосноккунии иқтисодӣ ва баҳодиҳии он вобаста ба хусусиятҳои соҳаи 

парандапарварӣ;  

- муайян намудани арзиши аслии мањсулоти истењсолшуда бо 

назардошти хусусиятњои технологию ташкилии истењсоли мањсулоти 

парандапарварї. 

Бањисобгирии харољоти истењсолии мањсулоти парандапарварӣ аз 

муайян намудани объектњои бањисобгирї ва асосноккунии иќтисодии 

онњо ба мақсад мувофиқ аст, ки барои назорат аз рӯйи ташаккулѐбии 
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харољот ва барои дуруст њисоб кардани арзиши аслии мањсулоти 

истењсолшуда шароит фароҳам меорад. 

Бинобар ин, масъалаи дигари тањќиқоти диссертатсионї ин тањлил 

намудани мазмуну мундариља ва моњияти мафњуми «объекти 

бањисобгирии харољот» бо дарназардошти хусусиятњои соњавии 

парандапарварї мебошад. 

Дар ҷараѐни гузаронидани тањќиќоти диссертатсиони муайян гашт, 

ки солњои охир бештари муњақќиќон дар пажуҳиши илмиашон кўшиш 

намудаанд, ки мафњуми объектњои бањисобгирии харољот ва мазмуни 

иќтисодии онро асоснок кунанд. Аммо дар айни замон нуқтаи назари 

ягона вобаста ба таърифи ин категорияи иќтисодї то ба њол мављуд нест.  

Объекти бањисобгирии харољот аз нигоњњои гуногун ба тарзи 

гуногун таъриф дода мешавад. Масалан, В.Ф. Палий «тањти объекти 

бањисобгирии харољот ‟ харољоти воќеии истењсолотро мефањмад, ки аз 

рӯйи аломатњои гуногун гурўњбандї шуда, барои ташаккул додани 

нишондињандањои арзиши аслї истифода мешаванд. Њамзамон 

объектҳои аввалиндараљаи бањисобгирии харољот харољоти мењнат ва 

сарфи захирањои моддї њангоми иљро гардидани амалиѐтњои гуногуни 

истењсолї, харљњо барои нигоњубин ва ба кор даровардани мошинњо, 

механизмњои гуногун, таљњизотњо, бинову иншоот барои идоракунии 

истењсолот мебошанд»1. Муаллиф бар он аќида аст, ки аломатњои 

гурӯҳбандиии харољот ин њамон объекти харољот мебошад. Аммо аз 

нигоњи мо, ин аломати тавсифии харољот мебошад. Чунин нуқтаи 

назарро олимони дигар низ тарафдорӣ мекунанд «зери объекти 

баҳисобгирӣ гурӯҳбандии хароҷот аз рӯйи аломати хароҷот, ки барои 

идоракунии арзиши аслии маҳсулот зарур аст, фаҳмида мешавад»2. 

М.А. Вахрушина бошад, объекти бањисобгирии харољотро њамчун 

«… ҷойи ба вуљуд омадани харољот, намудњо ва гурўњњои мањсулотњои 
                                           
1 Палий В.Ф. Основы калькулирования. ‟ М.: Финансы и статистика, 1987. -288 с.- С. 
85-86 
2 Бухгалтерский учет /А.И. Балдинова, Т.Н. Дементей, Е.И. Завидова и др.; Под ред. 
И.Е. Тишкова. Мн.: Высш. шк., 1999. ‟ 746 с.- С. 301 
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якљинса» медонад1. Аз нигоњи мо чунин равиш мазмуни ин истилоњро 

пурра инъикос намекунад. Чункӣ объекти бањисобгирии хароҷот вобаста 

аз рӯйи ҷойи ба вуҷуд омадани хароҷот ѐ гурўњњои мањсулотњои якљинса 

на дар ҳама ҳолат гурўњбандӣ мегарданд ва асосноккунандаи моддањои 

он мебошанд. 

Аз нигоњи Т.П. Карпова объекти бањисобгирии харољот ‟ ин «… 

аломате мебошад, ки тибќи он гурўњбандии харољоти истењсолї барои 

маќсадњои идоракунии арзиши аслї истифода хоњанд шуд»2. Аммо бояд 

ќайд намоем, ки ѓайр аз маќсадњои идоракунии арзиши аслї, инчунин 

чунин гурӯҳбандии харољот самарнокии амалї сохтани назоратро низ 

таъмин хоњад кард. 

Ба ақидаи М.В. Калемуллоев «объекти асосии баҳисобгирии 

идоракунӣ бояд хароҷот ва натиҷаҳои фаъолияти корхона дар умум ва 

зерсохторҳои алоҳидаи он бошад»3. Е.А. Мизиковский ва И.Е. 

Мизиковский объекти баҳисобгирии хароҷотро чунин муайян мекунанд: 

«сохтори таркибии ҳар як намуди фаъолият дар алоҳидагӣ (ҷойи 

бавуҷудоии хароҷот), ки аз рӯйи он зарурати объективии ташаккули 

хароҷот мувофиқи принсипи таҳтиҳисоботӣ дар баҳисобгирии 

бухгалтерӣ ҷой дорад (аз рӯйи шахси мутасаддии мушаххас»4. Мавриди 

зикр аст, ки бар замми объектҳои маъмулии баҳисобгирӣ сифати 

маҳсулот, талабот ва тағйирѐбии он ба маҳсулот, ташкил ва ҳолати 

объектҳои ҳифзи муҳити атроф, ҷорӣ намудани технологияи нав, 

реклама, фармоиши нав ва дигар хусусиятҳои сифатии фаъолияти 

корхона дохил мешавад. 

                                           
1 Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет (для бакалавров) + 
Приложение: Тесты - КноРус ‟ 2019. ‟ 392 с. - С.78 
2 Карпова Т.П. Основы управленческого учета / Т.П. Карпова: [учебник]. ‟ М.: 
Инфра-М, 1997. ‟ 392 с. - С. 42 
3 Калемуллоев М.В. Производственный учет в системе управленческого учета: 
Автореф. дис. кан. экон. наук. - М.: Типография ”ЛБЛ”,1999. ‟ 23 с.- С. 13 
4 Мизиковский Е.А. Производственный учет: учебник / Е.А. Мизиковский, И.Е. 
Мизиковский. ‟ Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2015. ‟ 272 с. - С. 54-56 
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Аз нигоҳи С.Ф. Низомов «Объекти баҳисобгирии идоракунӣ 

хароҷот ва натиҷаҳои фаъолияти истеҳсолӣ-хоҷагидории корхона дар 

умум ва сохторҳои алоҳидаи он (сегментҳо, марказҳои масъулият) ва 

бизнес-ҷараѐнҳо, буҷетикунонӣ, ҳисоботи дохилӣ ва назорат ба шумор 

меравад»1. Муаллиф чи гуна ба объекти баҳисобгирӣ буҷетикунонӣ, 

ҳисоботи дохилӣ ва назоратро мансуб медонад, дақиқ нест. 

А.Х. Файзуллоев низоми баҳисобгирӣ-таҳлилии идоракунии 

истеҳсолоти хоҷагии қишлоқро таҳқиқ намуда, қайд мекунад, ки «зери 

объекти баҳисобгирии идоракунӣ бояд хароҷот, даромадҳо, натиҷаҳои 

молиявӣ ва фаъолгардонии (оптимизатсия) бо мақсади баландбардории 

натиҷанокии фаъолияти корхона ва сохторҳои воҳидии он қабул карда 

шавад»2. Л.И. Хоружий дар шакли умумӣ объекти баҳисобгириро дар 

хоҷагии қишлоқ муайян кардааст: «хароҷот ва натиҷаҳои фаъолияти 

истеҳсолӣ-хоҷагии субъекти муносибатҳои бозорӣ»3. И.А. Ламакин 

бањисобгирии харољот дар хољагии қишлоқро таъриф дода, ќайд 

менамояд, ки «объекти бањисобгирї ‟ ин кишту парвариш, гурўњњои 

њайвоноту чорво ва ѓайра мебошад»4. Мо бо ин аќидаи муаллиф розї 

буда наметавонем, чунки мафњуми объекти бањисобгирии харољот 

васеътар буда, гурўњњои корњои људогона, ҷараѐнњо ва истењсолоти 

муайянро фаро мегирад. 

Бањисобгирии харољот дар хољагии қишлоқро возењ намуда, М.З. 

Пизенголтс гурўњњои људогонаи чорворо аз рӯйи чунин намудњо људо 

мекунад: «чорвои калони шохдор, гўсфандпарварї, парандапарварї ва 

                                           
1 Низомов С.Ф. Управленческий учет и контроль в строительстве: теория, 
методология и практика /монография/. Душанбе: «Сохибкор», 2013 - 272 с.- С. 19 
2 Файзуллоев А.Х. Учетно-аналитическая система управления сельскохозяйственным 
производством (на примере растениеводства): [Текст] / А.Х. Файзуллоев дис…канд. 
экон…наук - Д., 2020. ‟ 242 с.- С. 19 
3 Хоружий Л.И. Проблемы теории, методологии, методики и организации 
управленческого учета в сельском хозяйстве /монография/. - М.: Финансы и 
статистика, 2004. ‟ 496 с.- С. 258 
4 Ламыкин И.А. Учет затрат и калькуляция сельскохозяйственной продукции. М.: 
Статистика, 1980. ‟ 168 с.- С. 12 
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дигарњо»1. Чунин таъриф хело мањдуд мебошад ва маќсади асосиву 

масъалањои гурӯҳбандиии харољотро тибќи объектњои бањисобгирӣ 

пурра инъикос наменамояд.  

Ҳангоми интихоби объекти баҳисобгирии хароҷот дар хоҷагии 

қишлоқ бо дарназардошти бисѐрсоҳа будани он бо ақидаи Р.А. Алборов 

метавон розӣ шуд. Ӯ қайд мекунад, ки «Интихоби объектҳои 

баҳисобгирии хароҷот дар хоҷагии қишлоқ дар асоси ду шарт амалӣ 

карда шавад: 

а) аломатҳои гурӯҳбандии омилҳои хароҷот; 

б) ҷамъбасти омилҳои хароҷот дар асоси сатҳҳои гуногуни ҷараѐни 

истеҳсолот ва идоракунии онҳо»2. 

Вобаста аз ин шароитҳо «объектҳои баҳисобгирии хароҷотро 

метавон ба низом даровард: 

„ аз рӯйи намуд ва унсурҳои хароҷот (барои тухмӣ, хӯрока, 

доруворӣ, воситаҳои ҳимояи растанӣ ва чорво, музди меҳнат ва ғайра); 

„ дар сатҳи технологӣ‟ аз рӯйи ҷараѐнҳои технологӣ ва марҳилаҳо; 

„ аз рӯйи давраи вақт ‟фазаҳои (сиклҳо, давраҳо) истеҳсолот; 

„ дар сатҳи марказҳои масъулият ‟ аз рӯйи сехҳо, фермаҳо, қисмҳо, 

бригадаҳо, намудҳои растанӣ ва чорвои хоҷагии қишлоқ, гурӯҳи онҳо; 

„ дар сатҳи ташкили баҳисобгирии ҷамъбастӣ ‟ марказҳои 

масъулият, намудҳо ва гурӯҳҳои растанӣ ва чорвои хоҷагии қишлоқ»3. 

Дар адабиѐти илмї мафњуми объекти бањисобгирии харољотро 

якљоя бо объекти калкулятсия дида мебароянд. Аммо объекти 

бањисобгирии харољотро бо объектҳои калкулятсия якљоя намудан 

мумкин нест, зеро онњо мафњумњои тамоман тафовуткунанда мебошанд. 

Объекти калкулятсия ‟ ин мањсули мењнати корхона ва зерсохторњои он 

                                           
1 Пизенгольц М.З. О розработке учета в сельском хозяйстве / М.З. Пизенгольц // 
Бухгалтерский учет. ‟ 2001. ‟ № 22. ‟ С. 42‟46. 
2 Алборов Р.А. Бухгалтерский управленческий учет (теория и практика). М.: Дело и 
Сервис, 2005.-224 с. - С. 184‟185 
3 Алборов Р.А. Бухгалтерский управленческий учет (теория и практика). М.: Дело и 
Сервис, 2005.-224 с. - С. 184‟185 
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мебошад, яъне мањсулотњои људогона ва ѐ гурўњи мањсулотњо ва 

хизматрасонињои аз љониби корхона истењсолшавандае мебошад, ки 

тибќи онњо арзиши аслии як воњиди мањсулот њисоб карда мешавад. 

Барои истењсолоти хоҷагии қишлоқ бошад, махсусан дар соњаи 

парандапарварї, бо объектҳои калкулятсия баробар шуда наметавонад 

ва барои њамин њам, њар як њисоби ҷузъї дар парандапарварї якчанд 

барандаи харољот дошта метавонад. Аз ин ҷо, ба сифати объектҳои 

бањисобгирии харољот - харољоте баромад мекунанд, ки дар доираи 

муқарраршуда аз рӯйи киштзорњои хоҷагии қишлоқ, гурўњњои онњо, 

корњои алоҳида, ҷараѐнњо ва истењсолоти мушаххас инъикос карда 

мешаванд. Бинобар ин, таърифи мазкур нисбатан пурратар буда, тамоми 

љанбањои ҷараѐнњои истењсолот ва бањисобгириро фаро мегирад. 

Ба аќидаи мо, дар шароитњои муосир объекти бањисобгирии 

харољотро њамчун маљмуи гурўњњои њайвонот дида баромадан комилан 

дуруст нест, махсусан ин ба корхонањои парандапарварї тааллуќ дорад. 

Барои њамин њам, имрўз олимони иқтисодчӣ дар пажуҳишњои худ 

њангоми муайян кардани объектҳои бањисобгирии харољот ба сифати 

объект на танњо намудњо ва гурӯњњои алоњидаи чорво ва мањсулотро 

људо мекунанд, балки инчунин сегментњои људогонаи корхонаро 

(марказњои масъулият ва харољот) низ људо менамоянд. 

Њам дар адабиѐти ватанї ва њам дар доираи тањлилњои олимони 

хориљї то ба њол аќидаи ягона оид ба љойи (макони) ба вуљудоии 

харољот ва марказњои масъулият мављуд нест ва ин истифодаи амалии 

онњоро бозмедорад, њарчанд ки гурӯҳбандии ин объектњо дар шароити 

бозор самти асосии мукаммалгардонии бањисобгирии идоракунї 

мебошад. Баъзе олимон (А.Д. Трусов, С.А Николаева ва дигарон)1 

фарќияти ин мафњумњоро назарнорас баррасї намуда, баъзеи дигар 

                                           
1 Николаева С.А. Особенности учета затрат в условиях рынка: система «Директ-
консалтинг» / С.А. Николаева. ‟ М.: Финансы и статистика, 1993. ‟ 128 с.; Трусов 
А.Д. Учет затрат в комплексных производствах / А.Д. Трусов. ‟ М.: Финансы и 
статистика, 1987. ‟ 240 с. 
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бошанд, (В.Б. Ивашкевич, Т.С. Сандрикова ва дигарон)1, фарќияти 

онњоро аз якдигар ба таври возењ инъикос намудаанд. 

А.Д. Трусов, С.А. Николаева мафњуми љойи бавуљудоӣ ва 

марказњои харољотро мутаносиб дониста, С.А. Николаева ҷойи 

бавуљудоии харољотро њамчун воњидњои сохторї ва зершуъбањо медонад, 

ки дар онњо истеъмоли аввалиндараљаи захирањо ба амал меоянд (љойњои 

корї, бригадањо, зершуъбањо ва ѓ.)2. Аз назари мо мафњуми «маркази 

масъулият» нисбат ба мафњуми зершуъба васеътар мебошад, њарчанд, ки 

дар ин ѐ он њолат сухан оид ба бурдани назорат аз рӯйи сатњи сарфанокї, 

маќсаднокї ва баргардонидани харољот меравад. 

Аммо В.Б. Ивашкевич, Т.С. Сандрикова, М. Чумаченко, В.Ф. 

Палий ба ҷои бавуљудоии харољот сехњо, ќисматњо, шуъбањоро шомил 

намуда, ба марказњои харољот бошад, гурўњњои таљњизотњо, мошинњо, 

љойњои кориро дохил менамояд. Ин олимон ба номутаносиб будани 

мафњумњои ҷойи бавуҷудоӣ ва маркази харољот ишора намуда, диќќати 

хешро ба он равона сохтаанд, ки ҷои бавуљудоии харољотро њамчун 

маљмуи марказњои ба вуљудоии харољоти ибтидої дар соњаи истењсолот 

шуморанд3. 

С.А. Стуков «ба марказњои масъулият истењсолотро шомил 

дониста, дар дохили онњо сехњо, ќисматњо, бригадањоеро, ки сардорон 

                                           
1 Ивашкевич В.Б. Организация управленческого учета по центрам ответственности и 
местам формирования / В.Б. Ивашкевич // Бухгалтерский учет. ‟ 2000. ‟ №1. ‟ С. 56‟
59.; Сандрикова Т.С. Методология и организация управленческого учета в 
сельскохозяйственном производстве: дис. на соискание науч. степени доктора экон. 
наук / Т.С. Сандрикова. ‟ Рязань, 2003. ‟ 442 с. 
2 Николаева С.А. Особенности учета затрат в условиях рынка: система «Директ-
консалтинг» / С.А. Николаева. ‟ М.: Финансы и статистика, 1993. ‟ 128 с. - С. 29 
3 Ивашкевич В.Б. Организация управленческого учета по центрам ответственности и 
местам формирования / В.Б. Ивашкевич // Бухгалтерский учет. ‟ 2000. ‟ №1. ‟ С. 56‟
59.; Палий В.Ф. Основы калькулирования. ‟ М.: Финансы и статистика, 1987. - 288 с; 
Сандрикова Т.С. Методология и организация управленческого учета в 
сельскохозяйственном производстве: дис. на соискание науч. степени доктора экон. 
наук / Т.С. Сандрикова. ‟ Рязань, 2003. ‟ 442 с.; Чумаченко Н.Г. Методы учета и 
калькулирования себестоимости промышленной продукции / Н.Г. Чумаченко: 
[учебник]. ‟ М.: Финансы, 1965. ‟ 124 с. 
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идора мекунанд, шомил кардааст»1, ки аз нигоњи мо чунин таќсимкунии 

объектњои бањисобгирии харољот бояд дар корхонањои махсуси 

парандапарварї татбиќ карда шаванд. 

С.Ф. Низомов ва дигарон навиштаанд «Мафњуми «маркази 

масъулият» бо мафњуми «аз рӯйи љои бавуљудоии харољот» («љойи 

пайдоиши харољот») робитаи зич дорад. Таконбахши ибтидоии 

гурўњбандии харољот аз рӯйи љои бавуљудои харољот ѓайриимкон 

гардидани гурўњбандии аввалияи онњо вобаста ба намудњои мањсулот 

мебошад»2. Онҳо қайд мекунанд, ки «Дар намуди умумї љои бавуљудои 

харољот воњидњои сохторї ва сохторњои истењсолот (љойњои корї, 

бригадањо, звеноҳо, истењсолот, қитъањо, сехњо, шуъбањо ва ѓайра) 

мебошанд, ки дар онњо истеъмоли ибтидоии захирањои истењсолї сурат 

мегирад ва тибќи онњо банаќшагирї, меъѐргирї ва бањисобгирии 

харољоти истењсолї бо маќсади назорат ва идоракунии харољот, 

ташкили њисоби дохилии хољагидорї ба амал бароварда мешаванд»3. 

Њамин тавр, гуфтањои дар боло овардашударо љамъбаст намуда, 

объекти бањисобгирии харољотро њамчун харољоти воќеии истењсоли 

мањсулот медонем, ки аз рӯйи онњо дар доираи муайян гурўњбандӣ карда 

мешаванд, гурўњњои ќисматњо, корњои алоњида, ҷараѐнњои мушаххаси 

истењсолот гузаронида шуда, барои муайян кардани арзиши аслї ва 

назорати идоракунии самараноки ҷараѐни истењсолот истифода хоњанд 

шуд. Ба интихоб ва гурӯҳбандии объектҳои бањисобгирии харољот пояи 

иттилоотї барои ќабули ќарорњои идоракунї ва инчунин хусусиятњои 

ҷараѐнњои истењсолї ва технологї ва натиљањои нињої, махсусияти 

корхона ва ташкили њисоббаробаркунињои дохилихољагї таъсир 

мерасонанд.  

                                           
1 Стуков С.А. Система производственного учета и контроля / С.А. Стуков. ‟ М.: 
Финансы и статистика, 1988. ‟ 223 с., - С. 8 
2 Низомов С.Ф., Мирзоалиев А.А., Раҳимов С.Х. Баҳисобгирии идоракунӣ: китоби 

дарсӣ. Душанбе: Ирфон, 2017. 324 с., - С. 295 

3 Низомов С.Ф., Мирзоалиев А.А., Раҳимов С.Х. Баҳисобгирии идоракунӣ: китоби 

дарсӣ. Душанбе: Ирфон, 2017. 324 с., - С. 295 



78 

Ѓайр аз ин, ба интихоби объектҳои бањисобгирии харољот 

хусусиятњои технологии истењсолот, намудњои ташкили истењсолот, 

сохтори идоракунии корхона, параметрњои техникии мањсулот, сатњи 

рушди муносибатњои дохиликорхонавї низ таъсир мерасонанд. Барои 

њамин њам, интихоб ва асосноккунии объектњои бањисобгирии харољот 

дар парандапарварї равиши махсусро талаб мекунад. Парандапарварї 

њамчун соњаи чорводорї хусусиятњои хоси ташкили истењсолоти худро 

дар даврањои технологии ҷараѐнњои истењсолӣ, ҷараѐнњои технологї 

дорад, ки бешак ба ташаккулѐбии объетњои бањисобгирии харољот 

таъсир мерасонанд. 

Объекти бањисобгирии харољот дар парандапарварї тўдаи мурѓони 

бавоярасида, чўљањои љавон, инкубатсияи тухмњо мебошанд. Аммо баъзе 

олимон бар он аќидаанд, ки гурўњбандии меъѐрии харољоти истењсолї аз 

рӯйи объектњои зикргардида якљинса нестанд, аз ҷумла инкубатсия ‟ ин 

ҷараѐни технологї буда, чўљањои љавонаи дар парвариш буда‟ ин гурўњи 

калони технологї мебошанд, яъне дар ин љо якљоя намудани ҷараѐнњои 

технологї ва гурўњи сегментњои технологии корхона ба назар мерасанд. 

Онњо бар ин аќидаанд, ки њангоми гурўҳбандии объектҳои бањисобгирии 

харољот онњоро њамчун принсипан якљинса унвон додан ба маќсад 

мувофиќ мебошад. Аз нигоњи мо, аз рӯйи ќонунгузорї људо намудани 

объектњои бањисобгирии харољот дар парандапарварї комилан асоснок 

мебошад. 

Объектҳои бањисобгирии харољот дар парандапарвариро метавон 

аз рӯйи мутобиќати технологияњои мављудбуда, ки дар корхонањои 

мушаххас истифода карда мешаванд, муайян намуд. Масалан, дар 

корхонањои парандапарварии махсусгардонидашуда объекти 

бањисобгирии харољотро метавонанд тибќи самтњои парвариш (тухмї ва 

гўштї) ва гурўњњои технологӣ муайян намуд. Аммо тибќи ҷараѐнњои 

технологї ба ин соња љавобгў метавонад ба ќатори объектњои дар боло 

қайдгардида намудњои муайян ва гурўњњои парандањо дохил карда 
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шаванд. Яъне, объектҳои бањисобгирї дар парандапарвариро аз рӯйи 

намудњои парандањо људо менамоянд. 

Дар даврони шуравї њангоми истифода намудани технологияњои 

парвариши мурѓон аз рӯйи гурўњњои синну солиашон њангоми муайян 

намудани объектҳои бањисобгирии харољот чунин хусусиятњои биологии 

мурѓро, ба монанди мањсулнокї, афзоиши талаботи хўрокаи онњо ва 

њаљми зиндаи онњо мутобиќи синну сол ба инобат гирифта мешуданд. 

Имрўз бошад, ҷараѐни технологияи парвариши парандагон нигоњдории 

онњоро аз рӯйи гурўњњои синну соли дар назар надорад ва барои њамин 

њам, талабот барои муайян кардани объектњои бањисобгирии харољот аз 

рӯйи гурўњњои синну соли парандагон беасос мебошад. 

Низоми бањисобгирии истењсолї аз интихоби объекти 

бањисобгирии харољот вобаста мебошад. Аз интихоби объекти 

иттилоотии низом имконияти ташаккули нишондињандањои зарурии 

ҷараѐни идоракунї вобаста мебошад. Барои њамин, объектҳои 

бањисобгирии харољот дар низоми бањисобгирии идоракуниро бояд 

мувофиќ ба маќсад аз рӯйи чунин аломатњо гурўњбандї намуд: аз рӯйи 

ҷараѐнњои технологї (нигоњубини мурѓони бавоярасида, инкубатсияи 

тухмњо, парвариши чўљањои љавона) дар ҷойњои бавуљудоӣ (сехњо, 

ќисматњо, бригадањо), гурўњњои технологии паранда (тўдаи мурѓони 

наслдињанда, саноатї, љавона ва тўдаи мурѓони ивазкунанда). Бинобар 

ин, бањисобгирии харољот дар парандапарвариро зарур аст, ки аз рӯйи 

объектњои харољот, марказњои бавуҷудоии харољот амалї намуд.  

Гурўњбандии объектњои бањисобгирии харољот бо маќсади 

ташаккули бањисобгирии ҷузъї дар парандапарварї дар расми 2.1.1 

оварда шудааст. 

Њамин тавр, ҷараѐнњои технологї ‟ ин марҳилаи муайяни ҷараѐни 

технологие мебошанд, ки дар онҳо гурўњњои технологии парандагонро 

нигоњдорї мекунанд. Гурўњи технологї ‟ ин гурўњњои парандагоне 
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мебошанд, ки аз рӯйи љинс ва синну сол муттањид карда шуда, 

нигоњубини онњо дар њолатњои якхела амалї карда мешавад.  
 

 
 

Расми 2.1.1. - Модели муайян кардани объектҳои баҳисобгирӣ дар 

парандапарварї 
Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 

 

Гурўњбандии харољот аз рӯйи гурўњњои технологии мурѓон аз 

махсусияти корхона вобаста мебошад, алалхусус аз: 

- дар корхонањои соҳаи парандапарварї, ки барои парвариши 

мурѓони тухмдињанда машғуланд, бањисобгирии ҷузъии харољотро аз 

рӯйи чунин гурўњњо гузаронидан лозим аст: тўдаи мурѓони наслдињанда 

ва саноатї аз рӯйи гурўњњои технологӣ. Дар корхонањои 

парандапарварии махсусгардонидашуда, инчунин дар гурўњи алоњида 

тўдаи љавонаи ивазкунандаро низ људо мекунанд;  

- дар корхонањои самти парвариши мурѓони гўштї объекти 

бањисобгириро аз рӯйи чунин гурўњњо ташаккул медињанд: тўдаи 

Объектҳои бањисобгирии харољот дар парандапарварї 

Зершуъбањои хољагидорї 

(Сехњо, ќисматњо, бригадањо, шахсони љавобгари моддӣ) 

Намудњои паранда 
(Хурўсњо, мурѓњо, ѓозњо, бедонањо, мурѓи марљон ва ѓ.) 

Ҷараѐнњои технологї 
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мурѓони наслдењ, чўљањои бройлерї, љўљањои љавонаи ивазкунанда 

(тибќи гурўњњои технологї); 

- дар корхонањои муқаррарӣ муттањидкунї аз рӯйи ду гурўњњои 

технологї амалї карда мешавад: чўљањои љавона ва тўдаи мурѓи 

бавоярасида.  

Объектҳои бањисобгирии харољотро бояд дар асоси муттањидсозии 

бисѐрварианта бо усулњои гуногуни бањисобгирии истењсолї ба роњ 

монд. Модели пешнињодгардидаи муайянсозии объектҳои бањисобгирии 

харољот ва ташкили бањисобгирии ҷузъї имконият медињад, ки ташкили 

бањисобгирии ҷузъї дуруст ба роњ монда шуда, арзиши аслии мањсулот 

аз рӯйи гурўњњои алоњидаи технологї, марказњои масъулият, ҷараѐнњои 

технологї дар доираи марказњо ва намуди парандањо дуруст њисоб карда 

шуда, тањлил карда шавад. О.Д. Каверина «ҷудонамоии объектҳои 

баҳисобгирии хароҷотро дар асоси ҷамъоварии хароҷот бо зарурати 

таъминоти пояи иттилоотии ҷараѐни калкулятсияи арзиши аслӣ 

алоқаманд мекунад»1. Чунин тартиби ҷудо намудани объектҳои 

баҳисобгирӣ дуруст аст, вале комилан талаботҳои менеҷменти муосирро 

бо иттилооти зарурӣ қонеъ карда наметавонад. Мо фикр мекунем, ки 

объектҳои баҳисобгирии хароҷотро ба анъанавӣ (ҷойи бавуҷудоӣ, 

маркази масъулият) ва (навин) инноватсионӣ (сегментҳо, бизнес‟

ҷараѐнҳо, амалиѐтҳои бизнес‟ҷараѐнҳо, давраи ҳаѐти маҳсулот ва ғайра) 

гурӯҳбандӣ кардан ба мақсад мувофиқ аст. Зеро объектҳои баҳисобгирии 

хароҷоти анъанавӣ аз рӯйи аломати тааллуқаш ба объект нигаронида 

бошад, инноватсионӣ ҳам ба объект ва самти стратегии фаъолияти 

корхонаро бо иттилоот таъмин месозад. 

Бањисобгирии харољотро аз рӯйи объектњои бањисобгирии харољот 

амалї намуда, корхонањои парандапарварї оид ба калкулятсияи арзиши 

аслии мањсулот маълумотњои заруриро мегиранд. Барои њамин њам, 

                                           
1 Каверина О.Д. Управленческий учет: теория и практика / О.Д. Каверина. ‟ 2-е изд., 
прераб. и доп. ‟ Москва: Издательство Юрайт, 2014. ‟ 488 с., - С. 114 
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масъалаи бањисобгирии харољоти истењсолӣ бояд, пеш аз њама, ба 

татбиќи чунин тарзи баќайдгирии харољот равона гардад, ки њангоми он 

имконияти муайян сохтани ба кадом объекти бањисобгирї тааллуќ 

доштани онњо имконпазир бошад. Ин талабот иљро мегардад, агар 

харољот аз рӯйи моддањо дар бањисобгирї инъикос карда шавад.  

Бояд тазаккур дод, ки ҷараѐнњои технологии истењсоли мањсулоти 

парандапарварї гурӯҳбандиро аз рӯйи моддањои харољот талаб мекунад. 

Мувофиқи ќонугузории Љумњурии Тољикистон номгўи моддањои 

хароҷотро корхонаҳо мустаќилона бо дарназардошти хусусиятњои 

соњавї муайян мекунанд. Бањри пешбурди бањисобгирии харољот дар 

парандапарварї аз рӯйи номгӯи моддањои харољоте амалї карда 

мешавад, ки дар чорводорї истифода мегардад. Аммо тамоилњои номгӯи 

моддањои харољот дар корхонањои парандапарварии тавсияшуда аз 

њамин шањодат медињад, ки дар маљмуъ номгӯи моддаҳои хароҷоти 

соњаи чорводорї тамоми хусусиятњои соњаи парандапарвариро фаро 

гирифта наметавонад. 

Тањлили фаъолияти корхонаи «Рушди парандапарварӣ»-и шаҳри 

Турсунзода имкон дод, ки чунин равишњо барои гурўҳбандии харољот аз 

рӯйи моддањои алоњида муайян карда шаванд, махсусан: 

- њиссаи чунин харољотро дар арзиши аслии мањсулот ба инобат 

гирифтан, яъне њамчун моддаи мустаќилона људо намудани њамон 

харољоте, ки сањмашон дар сохтори умумї на камтар аз 5-10% мебошад. 

Њангоми интихоби равиши гуруҳбандии моддањои харољот корхона бояд 

дар назар дошта бошад, ки истифодаи ин равиш ба он меоварад, ки 

маќсади муњимми бањисобгирии бухгалтерї, яъне банаќшагирї ва идора 

намудани харољот аз мадди назар дур мемонад; 

- харољоте, ки дар моддањои дигар ҷудо карда мешаванд, бояд 

хусусияти технология ва ташкили истењсолотро ба назар гиранд (масалан 

арзиши тухмњои ба инкубатсия гузошташуда); 
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- харољоте, ки онњоро новобаста аз сањмашон ба моддањои алоҳида 

људо менамоянд, асос ѐ ташкилдињандаи пояи таќсимкунии дилхоњ 

харољот дигар мебошанд; 

- харољоте, ки ќисмњои мувофиќи фаъолияти корхонаро тавсиф 

медињанд ва аз рӯйи онњо назорати махсус бурда мешавад (масалан 

талафоти паранда). 

Њангоми гурӯҳбандии моддањои харољот њар як корхона бояд 

равишњои зеринро ба инобат гирад. 

Тибќи моддаи «Харољот ба музди мењнат» пардохти музди мењнати 

иловагї ва асосии кормандонро ба ҳисоб мегиранд, ки онњо бевосита дар 

ҷараѐнњои технологии истењсоли мањсулоти парандапарварї машѓул 

мебошанд. Дар парандапарварї њисоб кардани музди мењнат вобаста ба 

маљмуи мањсулоти тухмњо, афзоиши вазни зинда, саршумори парандагон 

ва дигар нишондињандањо амалї карда мешавад. Њамзамон дар моддаи 

«Харољот ба музди мењнат» дохил мекунанд: 

- маблағи музди мењнати асосї ва иловагии њисобкардашудаи 

мурѓхонањо ба операторон ва дигар коргарони парандапарварї барои 

иљрои корњои воќеии нигоњубини парандагон ва истењсоли мањсулот; 

- пардохтњои иловагї ва мукофотпулињо барои баланд бардоштани 

мањсулнокии саршумори мурѓон, нигоњдории онњо ва сифати мањсулот; 

- пардохтњои иловагї барои муттањид кардани касбњо; 

- њисоб кардани мукофотпулињо барои натиљањои корњо дар сол; 

- пардохтњои иловагї барои иљрои корњои аз меъѐр зиѐд ва дар 

басти шабона, њисобкунии захираҳо барои пардохти рухсатии меҳнатӣ;  

- арзиши пардохти натуралї ва дигар маблағњои подоши мењнат, ки 

тибќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ба фонди музди мењнат 

дохил мешаванд.  

Харољоти мењнат аз рӯйи ин моддаро дар ду ченак инъикос 

мекунанд: ба намуди пулї, яъне маблағи музди мењнати пардохтшуда бо 

сомонї ва бо миќдори соатњои кории мењнатї, ки ба хизматрасонињои 

парандапарварї сарф шудаанд. 
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Њангоми системаи мукофотдињии сариваќтии пардохти музди 

мењнат миќдори соатњои коркардашуда аз рӯйи ҷадвали штатии 

тасдиқшудаи ишѓоли вазифањо муайян карда мешаванд. 

Системаи пардохти музди мењнат аз рӯйи иљроиши корњоро дар он 

корхонањое истифода мекунанд, ки дар онњо мањсулот дар давоми сол 

истеҳсол мегардад. Пардохти музди мењнат аз рӯйи натиљањои њармоња, 

яъне тибќи мањсулоти истењсолшуда ва арзиши як воњиди мањсулот 

муайян карда мешавад.  

Дар корхонањое, ки мањсулот танњо дар даврањои муайян ва ѐ як 

маротиба дар як сол истеҳсол мешавад, пардохти музди мењнати 

операторони парандапарварї ва дигар коргаронро тибќи системаи 

аккордї ба роњ мемонанд. Њамзамон музди мењнатро њармоња бо 

тартиби пешпардохт ба арзиши аслии корњои иљрогардида вобаста аз 

меъѐрњои муайянгашта ва хизматрасонињо ҳамроҳ мекунанд. 

Аз рӯйи моддаи «Хўрока» арзиши хўрокаи истењсоли худї ва 

харидашударо инъикос намуда, харољоти барои дар дохили хољагї 

љойгир намудани онњоро муайян мекунанд. Як ќисми харољоти 

нигоњдории сехњои хўрокаро ба арзиши хўрока ворид месозанд, ки 

онњоро дар анборњо нигоњдорї мекунанд. Меъѐри харољоти хўрока дар 

асоси нормативњои илман асоснок кардашуда бо дарназардошти ба њар 

як сари паранда вобаста аз синну соли он ва намудњои таљњизотњои 

ѓунљоишдодашуда, ки дар онњо нигоњдорї карда мешаванд, њисоб карда 

шуда, муайян карда мешавад.  

Дар давоми сол тибќи ќонунгузории амалкунанда тавсия дода 

мешавад, ки хўрокањое, ки корхона дар соли гузашта омода намудааст, 

ба харољот аз рӯйи арзиши аввалашон дохил карда шуда, хўрокањое, ки 

дар соли љорї омода карда шудаанд, аз рӯйи арзиши наќшавї ва 

хўрокањои харидорикардашударо бошад, аз рӯйи чунин усулњои 

муайянсозии арзиши ибтидоиашон ба њисоб гиранд: арзиши аслии 

идентификатсионии воњиди захирањои мувофиќ, арзиши аслии 
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миѐнабаркашидашуда, арзиши аслии ибтидої аз рӯйи воридшавии 

захирањо (ФИФО), харољоти нормативї. Онњо элементњои сиѐсати 

бањисобгирии корхона мебошанд. 

Аз рӯйи моддаи «Сўзишворї ва маводњои равѓанкунї» нархи 

комплексии сўзишвориро муайян мекунанд, ки ба он арзиши он барои 

иљрои амалиѐтњои технологї ва инчунин арзиши равѓанњову дигарњо 

дохил карда мешавад. 

Аз рӯйи моддаи «Воситањои ҳифзи парандагон» бошад, арзиши 

маводњои доруворї, биопрепаратњо ва воситањои дизенфексиякунонї, ки 

дар вақти нигоњубини парандагон истифода мешаванд, инъикос карда 

мешаванд. 

Аз рӯйи моддаи «Кор ва хизматрасонињо» арзиши корњо ва 

хизматрасонињои истењсолоти ѐрирасон ба њисоб гирифта мешавад, ки 

эњтиѐљоти истењсолиро ќонеъ мегардонанд. Ба таркиби ин модда арзиши 

хизматрасонии нақлиёти худї ва хизматрасонии корхонаҳои нақлиётӣ ѐ 

ҷалбшуда мувофиқи қарордодҳо барои кашонидани захирањои 

истењсолї ба анборњои корхона ва ба дигар љойњо дохил карда 

мешаванд. Харољотро ба объектњои алоҳидаи бањисобгирии харољот 

вобаста аз њаљми борњои кашонида ҳамроҳ мекунанад. 

Арзиши хизматрасонињои барќ, об, сўзишворї ва газро бо 

назардошти арзиши онњо, ки аз берун ворид карда мешаванд, муайян 

мекунанд.  

Хизматрасонињои истењсолоти ѐрирасонро дар парандапарварӣ дар 

моддаи «Кор ва хизматрасонињо» аз рӯйи њар як намуди истењсолот 

инъикос мекунанд. 

Аз рӯйи моддаи «Харољот ба таъмири дороиҳои ғайригардон» 

маблағи пардохти музди мењнати кормандони дар марказњои 

таъмиркунї буда, арзиши ќисмњои эњтиѐтї, маводњои сохтмонї, ки ба 

таъмири дороиҳои ѓайригардони парандапарварї равона шудаанд, 

муайян карда мешаванд. 
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Аз рӯйи моддаи «Дигар намуди харољот барои нигоњдории 

дороиҳои ѓайригардон» истењлоки воситањои асосии корхонањои 

парандапарварї, мошинњо, таљњизотеро, ки дар ҷараѐни истењсоли 

мањсулоти парандапарварї истифода мешаванд, инчунин музди мењнати 

коргарони ба воситањои асосї хизматрасон муайян карда мешавад. 

Аз рӯйи моддаи «Дигар намуди харољот» харољоти вобаста ба 

истењсоли мањсулоти муайянро ба њисоб мегиранд, ки онњо дар моддањои 

дар боло овардашуда инъикос нагардидаанд, махсусан: 

- арзиши либос ва пойафзоли махсусе, ки ба кормандон дода 

шудаанд ва инчунин предметњои камарзиш ва тез хўрдашаванда; 

- арзиши фарши мурѓхонањо (агар мурѓонро дар рӯйи фарш 

нигоњубин намоянд); 

- харољоти таљњизотњо барои нигоҳдории маводњои санитариву 

доруворї; 

- харољот барои ба кор даровардани таљњизотњои нав; 

- пардохтњо барои суѓуртаи чорво, аз ҷумла тўдаи наслдињанда ва 

саноатї. 

Дар моддаи «Харољоти ѓайриистењсолї» талафот аз рӯйи фавти 

парандагонро бидуни талафотњое, ки дар натиљаи офатњои табиї рух 

медињанд, инъикос мекунанд. Талафот аз фавти парандагонро аз рӯйи 

бањоњои арзишие њисоб мекунанд, ки тибќи он парандагонро дар рўзи 

фавташон ба њисоб гирифтаанд. 

Дар моддаи «Харољоти умумиистењсолї» харољоти сехњо, 

бригадањо ва дигар зершуъбањо, инчунин харољоти идоракунии сифати 

мањсулот ба ҳисоб гирифта мешаванд. 

Аз сабаби он ки соњањои алоҳидаи чорводорї, махсусан 

парандапарварї хусусияти худро доранд, пас њангоми ташкили 

бањисобгирии харољот моддањои иловагиро људо намудан мумкин аст. 

Масалан, моддаи «Арзиши тухмњои ба инкубатсия гузошташуда». Дар 

он бояд маълумот оид ба тухмњои истењсоли худии корхона ва тухмњои 
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харидашударо инъикос намуда, дар моддаи «Чўљањои шабонарўзї» 

бошад, маълумот оид ба чўљањои истењсоли худї ва аз дигар љой 

харидашударо људо намуд. 

2.2. Такмили методикаи њуљљатикунонї ва бањисобгирии љузъии 

харољоти истењсоли мањсулоти парандапарварї  

 

Парандапарварї яке аз соњањои муњимми хољагии ќишлоќ буда, 

ањолиро бо мањсулоти пурќимати хўрокворї таъмин мекунад. Тухми 

мурѓ яке аз навъњои асосии мањсулоти парандапарварї мебошад. 

Вобаста ба технологияи парвариши мурғ (тухм ѐ гӯшт) тухми мурғро 

ҳамчун маҳсулоти асосӣ ѐ иловагї метавон ҳисоб кард. 

Тадқиқоти гузаронидашуда дар адабиѐти илмии ватанӣ мавҷуд 

набудани муносибати ягонаи сохторӣ ва интегралӣ ба инъикоси 

баҳисобгирии раванди ҷойгиркунии тухми мурғро муқаррар намуд. 

Барои њамин, зарурияти љамъбасткунї, банизомдарорї ва 

далелнокии инъикоси бањисобгирии ќабули тухми паранда дар 

корхонањои парандапарварї бо назардошти хусусиятњои соњавї ва дар 

асоси талаботи ќонунгузории амалкунанда ва амалияи пешќадам ба 

миѐн омадааст, ки мавриди тањќиќ фаро гирифта шуд.  Барои ба њадафи 

мазкур расидан иљроиши вазифањои зерин муњим мегардад: 

- омӯхтани моҳияти иқтисодии тухми мурғ ҳамчун маҳсулоти тайѐр, 

гурӯҳбандии тухм аз тӯдаи парандаҳои саноатӣ ва модарӣ; 

- њуљљатикунонии ќабули тухм дар фабрикањои мурѓпарварии 

намудњо ва њаљми мањсулоти гуногун;  

- баҳодиҳии тухм аз рӯйи қонунгузории ҷорӣ ва таҷрибаи 

пешқадам; 

- инъикоси ќабули тухм дар низоми њисобњои бањисобгирии 

муњосибї. 

Маҳсулоти тайѐр маҳсулоти дар корхона истеҳсолшуда мебошад, 

ки барои фурӯш пешбинӣ шудааст ва ба хусусиятҳои техникӣ ва сифатӣ, 
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ки дар шартнома ѐ дигар санади меъѐрии ҳуқуқӣ пешбинӣ шудааст, 

мувофиқ аст. 

Новоста аз он ки масъалањои бањисобгирї дар соњаи 

парандапарварї аз љониби муњаќқиќони кишварњои гуногун омўхта 

шудаанд, дар баробари ин, як ќатор љињатњои мушкилоти 

тадќиќшаванда ба ќадри кифоя бо коркарди мукаммали назариявї ва 

амалї фаро гирифта нашудаанд. Ин махсусан, ба хусусиятњои соњавии 

истењсолоти кишоварзї дахл дорад. Аз љумла, номукаммал будани 

заминаи меъѐрию методии бањисобгирии харољот ва њисобкунии арзиши 

аслии мањсулоти парандапарвариро ќайд кардан мумкин аст. 

Масъалањои ташкили бањисобгирии љузъї ва куллии харољот ва 

мањсулоти ин соња њанӯз суст омӯхта мешаванд. Масъалањои њисоб 

кардани арзиши аслии мањсулоти зотпарварї, тухми саноатї ва гўштии 

парандапарварии навъхои гуногуни паранда низ ба ќадри кифоя омўхта 

нашудаанд. Ин боиси нодурустии њисобкунии арзиши аслии мањсулоти 

истењсолшуда гардида, дар натиља - ба тањрифи натиљањои молиявии 

фаъолияти субъектњои хољагидорї оварда мерасонад. 

Аз ин рӯ, зарурати такмил додани тасаввуроти мавҷуда ва 

ташаккули консепсияҳои нави консептуалӣ, воситаҳои методологӣ бо 

назардошти хусусиятҳои соҳа ва самтҳои фаъолият барои инъикоси 

боэътимод ва ҳамаҷонибаи хароҷоти истеҳсолот ва натиҷаҳои 

идоракунӣ дар парандапарварӣ ба миѐн меояд. 

Дар амалияи љањонї ва ватанї истеъмоли тухми мурѓ, бедона, 

мурѓи гвиней, марљон, мурѓобї, ќоз ва шутурмурѓ одат шудааст. Дар 

баробари ин. ба истеъмолгарон фаќат тухми мурѓ, кабк ва бедона, 

ањѐнан тухми парандањои дигар, ба мисли шутурмурѓ ва мурѓи марљон 

фурўхта мешавад. 

Яке аз навъҳои асосии тухми ғизоӣ тухми мурғ мебошад. Бояд 

гуфт, ки мувофиқи технологияи соҳаи парандапарварӣ тухм барои 
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истеъмоли аҳолӣ (тухми тӯдаи мурғҳои саноатӣ) ва тухм барои 

инкубатсия (тӯдаи волидайни мурғҳо) истеҳсол карда мешавад. 

Ба фурӯш тухми парандаи бидуни осеби механикӣ, бо баландии 

камераи ҳавоӣ на бештар аз 9 мм (барои тухми мурғ), сафеди зичи 

шаффоф ва зардии ноаѐн, мавқеи марказӣ ѐ каме ҳаракаткунанда иҷозат 

дода мешавад. 

Бо дарназардошти таљрибаи хориљї оид ба пешбурди бањисобгирї 

дар парандапарварї, таснифоти зерини тухмро људо кардан мумкин аст 

(расми 2.2.1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Расми 2.2.1. - Таснифи тухм аз тӯдаҳои мурғҳои саноатӣ 

Сарчашма: коркарди муаллиф. 

 

Тухми мурғ, ки барои фурӯш пешбинӣ шудааст, бояд ба талаботи 

зерин ҷавобгӯ бошад: 

„ пўст ‟ пок, осебнадида, бе таѓйироти намоѐн дар сохтор, бе осори 

хун ѐ баъди таваллуд; 

„ сафеда ‟ зич, сабук, соф, шаффоф, бе ягон наҷосати дигар; 

„ зард ‟ дар сурати овоскопия, ки чун соя намоѐн аст, бе ангораи 

баръало намоѐн, бидуни тағйирѐбии чашмрас аз болои тухм ҳангоми 

гардиш, аз ҳама гуна ифлосиҳо; 

„ ҷанин дар давраи навзод аст, инкишофи он ба чашм намерасад; 

Тухми тӯдаи мурѓони саноатӣ 

Вобаста аз сифат ва муҳлати 

нигоҳдорӣ то рӯзи фурӯш, синфҳои 

зерин ҷудо карда мешаванд: 

Вобаста аз вазни онҳо, тухмҳои 

ғизоӣ ба категорияҳо тақсим 

мешаванд: 

- - ғизои парҳезӣ: 
- - тухми синфи "Экстра"; 

- - ғизои синфи А; 

- - ғизои синфи В; 
- - ѓизои ошхонавї: 

- - ғизои хунукшуда; 
- - коркарди саноати хӯрокворӣ 

- интихобшуда (73 г ва бештар); 

- категорияи олӣ (63-72,9 г); 
- категорияи якум (53-62,9 г); 
- категорияи дуюм (45-52,9 г); 
- хурд (35-44,9 г) 
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„ камераи ҳавоӣ ‟ устувор, баландии на бештар аз 4 мм барои 

тухмҳои иловагӣ ва на бештар аз 6 мм барои тухмҳои синфи А; 

„ бӯй ‟ табиӣ, бе ягон бӯи бегона ѐ пӯсида. 

Таснифи тухм аз тӯдаи волидайн бо назардошти таҷрибаи 

пешқадам дар расми 2.2.2 оварда шудааст. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Расми 2.2.2. - Таснифи тухм аз тӯдаи волидайн 

Сарчашма: коркарди муаллиф. 

 

Барои тухми мурғҳои барои фурӯш пешбинишуда тамоми талаботи 

техникии нигоҳдории онҳоро риоя кардан лозим аст (ҷадвали 2.2.1). 

Љадвали 2.2.1. - Шароит ва муњлати нигоњдории тухми мурѓ 

Гурўҳи тухм Њарорати нигоњдорї, С° 
 

Мўњлати нигоњдорї, рўз 
(на зиѐда аз) 

Парњезї аз 0 то 20 7 
 

Extra аз 5 то 15 8 
Синфи А  аз 5 то 15 25 
Ошхонавї ва синфи В аз 0 то 20 25 
Хунуккардашуда аз - 2 то 0 90 

Шуста аз 5 то 8 12 
Коркардшуда: 
‟ чиркин 
‟ бо пусти вайроншуда 

 
аз 5 то 8 

на зиѐда аз 1а 

 
20 
1 

Сарчашма: коркарди муаллиф. 

 

Тухми тӯдаи волидайни мурғҳоро дар соҳаҳои зерин истифода 

бурдан мумкин аст: 

Тухмҳои тӯдаи волидайн барои инкубатсия аз рӯйи аломатҳои 

беруна ва бо нусхагирӣ бо овоскоп интихоб карда мешаванд. Њангоми аз 

Тухми тӯдаи модарии мурѓњо 

Вобаста аз самтњои истифодабарї (фурўш) 

Тухм барои 

инкубатсия (фурўш) 

Тухми ѓизої барои 

фурўш 

Тухми шикаста 
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берун муоина кардани тухм вазн, шакл ва њолати пўсти он ба назар 

гирифта мешавад. Барои инкубатсия тухмҳои вазни миѐна ва калонтарро 

барои тӯдаи мушаххаси мурғҳои тухмдор интихоб кардан лозим аст. 

Тухми мурғ вобаста ба ҳолати камераи ҳаво, зардии сафед ва сафед бояд 

ба талаботи зерин ҷавобгӯ бошад (ҷадвали 2.2.2). 

Ҷадвали 2.2.2. - Ҳолати камераи ҳаво, зардї ва сафедии тухми мурғ 

Категорияи 
тухмњо 

Камераи њаво ва 
баландии он, мм 

Зардї Сафедї 

Парњезї 
 

бењаракат, баландї 
то 4 мм 

Мустаҳкам, дар марказ 
ҷойгиршуда, ноаѐн 

Зич, сабук, шаффоф 

Ошхонавї Бењаракат (каме 
ҳаракат кардан 
мумкин аст), 
баландии на 
бештар аз 7 мм; 
барои тухми дар 

яхдон нигоҳ 
дошташуда на 
бештар аз 9 мм. 

Пойдор, беэътиноӣ, 
метавонад мавқеъро каме 
тағйир диҳад, 
дуршавии эҳтимолӣ аз 
мавқеи марказӣ; 
дар тухми дар яхдон 

нигоҳ дошташуда, сайѐр 

Зич (эҳтимолан 
зичии нокифоя), 
равшан, аѐн 

 
Сарчашма: коркарди муаллиф. 

Ҳангоми нусхагирӣ ҳаҷм ва мавқеи камераи ҳавоӣ, ҳолати жола, 

мавқеъ ва ҳаракатнокии зардии зард, мавҷудияти инклюзияҳо ва ҳолати 

снаряд ба назар гирифта мешавад. Тухмҳо дар ҳуҷраи торик бо истифода 

аз овоскопи I-11 ѐ дар мизи махсус нусхагирӣ карда мешаванд. 

Тухми инкубатсиониро барои инкубатсия ва истењсоли љавонањои 

иловагї ба дигар фермањои мурѓпарварї фурўхтан мумкин аст.  

Тухми тӯдаи волидайни чӯҷаҳое, ки аз рӯйи натиҷаҳои ҷудокунӣ ва 

овоскопия барои инкубатсия истифода намешаванд (бордор нашудаанд, 

ранг ва нарм будани зардї, андозаи камераи ҳаво, сифати пӯст ва ғ.) ба 

сифати тухми ѓизоӣ фурӯхта ѐ истифода мешаванд.  

Баҳисобгирии хароҷот ва истеҳсоли маҳсулоти паранда аз рӯйи 

технологияи истеҳсолот ташкил карда мешавад. Дар ин љо њисобњои 

зерини аналитикї кушодан мумкин аст: «Тӯдаи волидайн» (маҳсулот - 

тухми инкубаторї); «Тӯдаи саноатӣ» (маҳсулот - тухми ѓизої); 

«Парвариш ва фарбењкунї» (мањсулот - афзоиши вазни зинда); 

«Инкубатсия» (маҳсулот - чўљањо). Агар дар ферма навъҳои гуногуни 
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паранда мавҷуд бошад, пас аз рўйи навъҳои онҳо - мурѓ, ѓоз, мурѓи 

марљон ва ѓайра ба њисоб гирифта мешавад. 

Вобаста ба пешбарии бањисобгирии алоњидаи харољот аз рўйи 

гурӯњњои технологї дар мурѓпарварї њар кадоми онњо амалан як намуди 

махсулоти асосї мебарорад. Дар чунин ҳолат, арзиши он бо роњи таќсим 

намудани харољот ба гурӯњҳои дахлдор (бо мањсулоти иловагї) муайян 

карда мешавад. 

Ба ѓайр аз пору ба мањсулоти иловагї њам пашм, пар, тухми сиѐҳ ва 

гўшти мурѓи тухмии дар як рўз кушташуда дохил мешаванд. Маҳсулоти 

иловагиро аз рӯйи нархҳои фурӯш ѐ нархи истифодаи онҳо арзѐбӣ 

мекунанд. 

Барои тӯдаҳои волидайн ва саноатӣ, ба хароҷот инчунин арзиши 

парандаҳои мурдаи тӯдаи асосӣ, ки ба ферма мансуб аст, дохил карда 

мешаванд. Дар ин љо арзиши аслии 1 ҳазор дона тухм ҳисоб карда 

мешавад. Ҳисобро бо назардошти сифати тухм кардан мумкин аст. Дар 

ин маврид, хароҷот мутаносибан ба нархи фурўши тухм таќсим карда 

мешавад. 

Дар асоси парандаи ҷавон арзиши афзоиши вазни зинда ва вазни 

зинда ҳисоб карда мешавад. Тухме, ки аз парандаи ҷавон гирифта 

шудааст, маҳсулоти иловагие ҳисобида мешавад, ки бо нархи фурӯш 

арзиш дорад. Барои муайян кардани арзиши аслии 1 сентнер зиѐд 

кардани вазни зинда харољоти нигоњубини чорвои ҷавони парандаро (бе 

арзиши мањсулоти иловагї) ба миќдори сентнери афзоиши он таќсим 

кардан лозим аст. 

Маблаѓи харољоти мањсулоти истеҳсолшуда бо маблаѓи 

истењсолоти нотамом дар ибтидои сол ва харољоти ба арзиши 

истењсолоти нотамом дар охири сол ҳамроҳкардашуда баробар аст. Ин 

миќдорро ба саршумори парандањо таќсим карда, арзиши як cap љавонаи 

мурѓ муайян карда мешавад. 
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Арзиши аслии 1 сентнер вазни зиндаи парандаи љавон њамон тавр 

њисоб карда мешавад, ки барои парвариш ва фарбењ кардани чорво 

истифода мешавад. 

Арзиши чўљањои якрўзаро сехи инкубаторї муайян мекунад. Он аз 

арзиши тухми гузошташуда ва хароҷоти инкубатсия иборат аст. 

Маҳсулоти иловагӣ (тухми сароб, гӯшти хурӯси дар як рӯз кушташуда) аз 

рӯйи нархҳои фурӯш ѐ нархи истифодаи маҳсулот баҳо дода мешавад. 

Баҳисобгирии қабули тухм вобаста ба гурӯҳҳои баҳисобгирии 

(технологии) мурғ, ки корхонаҳои парандапарварӣ онҳоро мустақилона 

муайян мекунанд, сурат мегирад. Барои корхонањои парандапарварӣ 

гурўњњои алоњидаи (технологии) мурѓ - объектњои бањисобгирии харољот 

ба шумор меравад. Харољоти парвариш ва нигоњдории гурўњњои 

дахлдори паранда ва истеҳсоли њам мањсулоти асосї ва њам иловагӣ дар 

ҳисобгирӣ инъкикос карда мешаванд (ҷадвали 2.2.3). 

Љадвали 2.2.3. - Объектҳои бањисобгирии харољот ва намудњои 

мањсулот дар парандапарварї 

Объектњои бањисобгирии 
харољот 

Мањсулоти асосї Мањсулоти иловагї 

Тӯдаи волидайни мурғ ҳо 
барои истеҳсоли тухм 

Тухми инкубатсионї 
 

Тухмҳои ғизоӣ (тухмҳое, 
ки барои инкубатсия 
корношоям, шикастаанд), 

Тӯдаи волидайн барои 
истехсоли гушт 

Тухми инкубатсионї 
 

Тухмҳои ғизоӣ (тухмҳое, 
ки барои инкубатсия 
корношоям, шикастаанд), 

Тӯдаи марѓњои  
мургпарварии саноатї 

Тухми ѓизої 
 

Тухмњои шикаста 

Парандаҳои ҷавон (самти 
тухм) 

Афзоиши вазни зинда Тухм, пас аз таваллуд 

Парандаи ҷавони 
мубодилавї (истеҳсоли 
тухм) 

Афзоиши вазни зинда  Тухм, пас аз таваллуд 

Парандаҳои ҷавони 
мубодилавї (барои 
истеҳсоли гӯшт) 

Афзоиши вазни зинда  Тухм, пас аз таваллуд 

Парандањои љавон 
(мурѓњои бройлери гўштї 

Афзоиши вазни зинда  Пас аз таваллуд 

Сарчашма: коркарди муаллиф. 

Тартиби њуљљатикунонии ќабули тухмњои љамъкардашуда аз 

парандањо дар корхонањои хољагии ќишлоќ, пеш аз њама, аз махсусияти 

онњо вобастагї дорад.  
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Дар корхонањои кишоварзии махсусгардониданашуда ќабули 

тухмњои љамъкардашударо дар асоси Рўзномаи дохилшавии мањсулоти 

хољагии ќишлоќ, ки дар он њар рўз миќдори мурѓњои тухмдењ дар ферма, 

миќдори тухмњои љамъкардашуда (том ва шикаста), вазни онњо, инчунин 

миќдори тухмњо аз љавонамурѓњо ба ќайд мегиранд, ба амал мебароранд.  

Тухмњои гирифташударо дар Рўзнома аз рўйи гурӯҳҳои 

бањисобгирии (технологии) парандањо, ки ба зиммаи кормандони 

алоњида ‟ мурѓпарварон гузошта шудааст, гурӯҳбандӣ менамоянд. Ин 

њуљљат барои њамаи корхонањои кишоварзї умумї буда, ахбороти 

алоњидаи муњимро барои ќарорњои идоракунї дарбар намегирад. 

Тухмњои љамъоваришударо дар фермаи мурѓпарварї аз рўйи 

борхатњо (таъиноти дохилихољагї) ба анбори тухм, ки дар он љо 

навъбандиро тибќи стандартњои тасдиќшуда оид ба сифат ва синфњо ба 

амал мебароранд, месупоранд. 

Дар хољагињои махсусгардонидашудаи парандапарварї тухмњои 

љамъоваришударо дар Вараќаи бањисобгирии њаракати парандаи 

бавоярасида инъикос карда мешаванд. Дар ин Варақа њаракати 

саршумор ва љамъоварии њаќиќии тухмњоро њар рўз дарҷ менамоянд. 

Инчунин гурўњи бањисобгирии (технологии) паранда ва ному насаби 

мурѓпарварро, ки ба зиммаи он саршумори мувофиќи парандаи болиѓ 

гузошта шудааст, нишон медињанд. 

Барои бақайдгирии маҳсулоти парандапарварї як қатор ҳуҷҷатҳо 

истифода мешаванд. Онҳоро метавон ба ду гурӯҳ тақсим кард: 

1) њуљљатњои ќабули мањсулоти тайѐр, ки раванди истењсоли он ба 

охир расида, ба кредити суратњисоби 10750 «Мањсулоти кишоварзї» 

ворид карда мешавад; 

2) њуљљатњо барои ба њисоб гирифтани афзоиши вазни зинда ва 

насли паранда, ки ба кредити њисоби 11460 «Парандањо дар парвариш ва 

фарбењкунї» дохил карда мешаванд ва танњо дар шакли парандаи зинда 

мављуданд. 
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Ба гурўњи якум дафтарчаи ќабули мањсулоти хољагии ќишлоќ 

дохил мешавад. Ба гурўњи дуюми њуљљатњо инњо дохил мешаванд: санади 

баќайдгирии пору; вараќаи баркашии вазни паранда; санади гирифтан 

ва ба навъњо људо кардани љавонаҳо - барои аз инкубатор ќабул кардани 

паранда. 

Маълумот аз њуљљатњои гурўњи якум ба њисобот дар бораи 

њаракати захираҳои моддї, аз гурўњи дуюм - ба њисобот дар бораи 

њаракати њайвонот ва паранда дар ферма дохил карда мешавад.  

Чунон ки маълум аст, бањисобгирии љузъӣ мувофиќи тавсияњои 

соња оид ба банаќшагирї, бањисобгирї ва њисобкунии арзиши аслии 

мањсулот ташкил карда мешавад. Аммо њатто дар дохили як соња њам, 

њар як корхона хусусиятњои хоси технологӣ ва ташкили истењсолотро 

дорад ва њангоми ташкили бањисобгирии љузъии харољот инро ба назар 

нагирифтан мумкин нест. 

Баҳисобгирии љузъӣ дар парандапарварӣ аз рӯйи объектҳое сурат 

мегирад, ки аз ҷинс ва синну соли мушаххаси парандагон вобастагї 

доранд. 

Ҳисобҳои љузъӣ дар ҳисоботи истеҳсолӣ ѐ дафтарчаи истеҳсолӣ 

кушода мешаванд. Харољот аз рўйи моддањои муќарраршуда, 

маҳсулотбарорї аз рўйи ном, миќдор ва маблаѓи он ба њисоб гирифта 

мешавад. 

Ҳисоботи истеҳсолӣ хароҷот ва истеҳсолоти моҳонаро аз рӯйи усули 

ҳисобкунӣ аз аввали сол инъикос мекунад. Хароҷот аз рӯйи унсурҳо аз 

рӯйи кредити ҳисобҳои дахлдор нишон дода мешаванд. Чунин 

мешуморем, ки харољотро аз рўйи моддањо, чунон ки дар тавсияњои 

методї пешнињод шудааст, дар баробари гурӯњњо људо кардан лозим 

нест. Навишти хароҷот аз рўйи њисобњои мукотиботї пешбарии 

баҳисобгирии муҳосибиро сода карда, тамоми маълумотро дар бораи 

хароҷот барои қабули қарорҳои идоракунӣ таъмин менамояд. Бо 

мақсади тафсилоти хароҷот, ба ҷои рамзҳои ҳисобҳои куллї метавон 

зерҳисобҳои мувофиқро нишон дод.  
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Арзѐбии маҳсулоти қабулшуда барои баҳисобгирии муњосибї 

муҳим аст. Аксарияти куллии корхонањои хољагии ќишлоќ барои бањо 

додан ба мањсулоти асосии гирифташуда арзиши одилонаро истифода 

намебаранд, балки арзиши наќшавиро, ки дар охири соли таќвимї ба 

дараљаи њаќиќї тасњењ мегардад, истифода мебаранд. 

Тухмњои гирифташударо аз тӯдаи саноатї ва волидайнии мурѓњо 

њамчун мањсулоти асосї дар давоми сол бо арзиши аслии наќшавї бањо 

медињанд. Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон № 505 пешбинї 

менамояд, ки тухмњои ѓизоии тӯдаи волидайн бо арзиши аслии наќшавии 

тухмњои мурѓњои тӯдаи саноатї бањо дода шуда, дар њолати мављуд 

набудани он ‟ аз рўйи нархњои фурўш бањо дода мешаванд1 (ниг. ба 

ҷадвали 2.2.3). Тухмњои аз љавонањои мурѓ (љавонањои мурѓи самти 

тухмї, љавонањои мурѓи табодулии самтњои тухмї ва гўштї) њамчун 

мањсулоти иловагї шинохта шуда, аз рўйи арзиши аслии наќшавии 

тухмњои мурѓњои тӯдаи саноатї бањо дода шуда, дар сурати мављуд 

набудани он - аз рўйи нархњои фурўшї арзѐбї мегарданд. Бояд ба назар 

гирифт, ки аз љавонањои мурѓ тухмњои хурд ба даст меоянд. 

Методикаи бањодињии дигар мањсулоти иловагї - тухми шикаста, 

ки њам аз тӯдаи волидайн ва њам аз тӯдаи мурѓњо ва чї аз мурѓњои љавон 

гирифта мешавад, низ сазовори диќќат аст. Ҷамъоварии миқдори 

тухмҳои шикаста одатан аз рӯйи вазни онҳо дар муқоиса бо вазни 

миѐнаи тухмҳои тамоми тухмҳо ба тухмҳои бутун гузаронида мешавад. 

Агар дар корхона сехи тайѐр кардани хокаи тухм мављуд бошад, пас 

тухми шикастаи љамъовардашуда аз рўйи арзиши аслии тухми хўрокии 

тӯдаи модарї бо назардошти вазни он бањо дода мешавад. Дар сурати 

дар корхона мављуд набудани сехи зикршуда тухми шикаста барои 

коркард ба дигар корхонањо бо нархњои имконпазири фурўш фурўхта 

                                           
1
 Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 28 октябри соли 2023, № 505 «Дар 

бораи Ќоидањои намунавии њисобкунии арзиши аслии мол (кор, хизматрасонињо)» 
 



97 

мешавад. Дар ин маврид, тухми шикаста бо нархи фурўш бо назардошти 

вазни он бањо дода мешавад. 

Модели умумикардашудаи бањодињии тухми мурѓњо тибќи 

санадњои меъѐрии амалкунанда дар расми 2.2.3 оварда шудааст.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 2.2.3. - Модели бањисобгирї ва бањодињии тухми мурѓ  

Сарчашма: коркарди муаллиф. 

Дар баробари ин, хусусиятњои ташкилию технологии гирифтан ва 

ба навъњо људо кардани тухмеро, ки дар фабрикањои мурѓпарварї 

мављуданд, ба назар гирифтан лозим аст. Ба анбори тухм тамоми тухми 

ѓизої, чи аз тӯдањои саноатї ва чи аз мурѓњои љавон, сарфи назар аз он 

Тухми мурѓ 
(Њисоби 10750) 

Тухм њамчун мањсулоти асосї 

(бањисобгирї дар њисоби 

10751) 

Тухм њамчун мањсулоти 

иловагї (Бањисобгирї дар 

њисоби 10752) 

Тӯдаи 
волидайн 

(истеҳсоли 

тухм ва гӯшт) 

Тухми инкубатсионї 

(зерњисоби 10751/1 ⃰) 

Бо арзиши аслии нақшавӣ 

бо тасҳеҳ ба арзиши 

воқеӣ дар охири сол арзѐбӣ 
карда мешавад 

Тухми ѓизої (њисоби 
10753⃰) 

Тухмҳои барои инкубатсия 

корношоям (зерҳисоби 10752/1) 

Бо арзиши тухми тӯдаи 

тиҷоратӣ ѐ бо нархҳои 

имконпазири фурӯш баҳогузорӣ 

карда мешавад 

Тӯдаи саноатї 
Бо арзиши аслии нақшавӣ 

бо тасҳеҳ ба арзиши воқеӣ 

дар охири сол арзѐбӣ карда 

мешавад 

Тухми шикаста (зерњисоби 

10752/2⃰) 

Бо нархҳои имконпазири 

истифодаи онҳо ҳангоми 
истифода дар фаъолияти 

худ арзѐбӣ карда 

мешаванд 

Аз рўйи 

нархи 

истифодаи 

имконпазир  

Љавонаи мурѓ 
(бройлерњо) ва 

љавонањои 
мубодилавї 

Тухм аз љавонаи 
мурѓ (зерњисоби 

10754⃰)) 

Тухм аз љавонаи 
мубодилавї 

(зерњисоби 10755⃰) 

Бо арзиш ѐ бо нархҳои имконпазири 

истифода ѐ фурӯш баҳогузорӣ карда мешавад 

10750 ‟ тухм 
10751 ‟ тухм њамчун мањсулоти асосї 
10752 ‟ тухм њамчун мањсулоти иловагї 
10751/1 ‟ тухми инкубатсионї 
10752/1 ‟ тухми барои инкубатсия корношоям 

10753 ‟ тухми ѓизої 
10752/2 ‟ тухми шикаста 
10754 ‟ тухм аз љавонаи мурѓ 
10755 ‟тухм аз љавонаи мурѓи мубодилавї 
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ки аксарияти кулли он мањсулоти асосї ва миќдори камаш мањсулоти 

иловагї мебошад, ќабул мекунад. Дар шароити истењсоли саноатии 

тухми ѓизогии мурѓ ва ба навъхо људо кардани он дар як анбори тухм 

муайян кардан душвор аст, ки кадом тухм ба харидорон (аз тӯдаи 

саноатї ѐ мурѓњои љавона) фурўхта мешавад ва кадоме аз он ба сехи 

истењсоли хокаи тухм дода мешавад. Аз ин рў, дар фабрикањои 

мурѓпарварї барои истењсоли тухми ѓизої ба маќсад мувофиќ аст, ки 

њам барои мањсулоти асосї (тухми ѓизої) ва њам мањсулоти иловагї 

(тухми шикаста, тухми аз мурѓњои љавон гирифташуда) дар давоми сол 

бо арзиши аслии наќшавии 1 њазор дона тухм бањо дода, дар охири сол 

ба сатҳи воқеӣ тасҳеҳ карда мешавад. 

Агар дар фабрикањои мурѓпарварї барои аз нав фурўхтан ба дигар 

корхонањои мурѓпарварї танњо љавонањо парвариш карда шаванд, тухми 

аз љавонахо гирифташуда бояд мањсулоти иловагї мањсуб ѐфта, бо 

нарххои имконпазири фурӯш бањо дода шавад. 

Баҳодиҳии тухме, ки аз тӯдаи волидайн гирифта шудааст, 

хусусиятҳои худро дорад. Маҳсули асосии ин навъи мургпарварӣ тухми 

инкубатсионї мебошад. Дар давоми сол онҳо бояд аз рӯйи хароҷоти 

нақшавӣ баҳо дода шаванд, ки дар охири сол ба сатҳи воқеӣ мувофиқ 

карда мешаванд. Тухме, ки аз тӯдаи волидайни чӯҷаҳо гирифта шудааст 

ва барои инкубатсия корношоям аст (тухми ғизоӣ, тухми аз мурғ ҳои 

ҷавон гирифташуда) бояд ҳамчун маҳсулоти иловагӣ ба ҳисоб гирифта, 

бо нархи имконпазири фурӯш арзѐбӣ карда шаванд. 

Тартиби умумии дар системаи баҳисобгирӣ инъикос намудани 

қабул ва истеъмоли тухм дар фабрикаҳои парандапарварӣ барои 

истеҳсоли тухм дар ҷадвали 2.2.4 оварда шудааст. 

Бояд тазаккур дод, ки бањисобгирии мањсулоти соњаи 

парандапарварї дар њисоби 10750 «Маҳсулоти кишоварзї аз дороињои 

биологї» дарҷ карда мешавад.  

Бо назардошти хусиятњои ташкилї-технологии корхонаи 

парандапарварӣ дар он кушодани њисобњои ҷузъї ба маќсад мувофиќ 
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мебошад. Мукотиботи ҳисобҳои баҳисобгирии тухми бозорӣ тибқи 

методикаи тавсияшуда дар ҷадвали 2.2.5 оварда шудааст. 

Љадвали 2.2.4. - Муносибати муњосибавии бањисобгирии тухми 

тӯдаи саноатии мурѓњо 
№ Мазмуни амалиѐти хољагї Мукотиботи њисобњо 

Дебет Кредит 
1. Инъикоси харољоти нигоњубини тӯдаи саноатии 

мурѓњо  

10730 11100, 10720, 
10780, 10760, 
22010,22210,
22300 и т.д. 

2. Аз тӯдаи саноатии мурғ ҳо ќабул шуд:   

 - тухми ѓизої (бо арзиши нақшавӣ) 10753 10730 

 - тухми шикаста (бо нархи фурӯш) 10752 10730 
3. Арзиши аслии тухми фурўхташуда аз њисоб 

бароварда мешавад: 
  

 - ғизої 55010 10753 
 - шикаста 55010 10752 
4. Инъикоси даромад аз фурўши тухми саноатї 10410 44010 
5. Инъикоси уҳдадории андоз барои андоз аз 

арзиши иловашуда аз фурўши тухми саноатї 

10410 22320 

6. Инъикоси даромад аз фурўши тухми шикаста  10410 44010 
7. Инъикоси ухдадории андоз барои андоз аз 

арзиши иловашуда аз фурўши тухми шикаста 
10410 22320 

8. Воридшавии пул ба суратҳисоби бонкии ҷорӣ бо 
пули миллӣ аз харидор барои тухми фурӯхтаи 
давраи ҳисоботӣ 

10210 10410 

Сарчашма: коркарди муаллиф. 

Њамин тариќ, дар асоси тањќиќ хусусиятњои асосии бањисобгирии 

њаракати тухмњоро дар соњаи парандапарварї хулосабандї мекунем. 

1. Мувофиќи хусусиятњои технологии саноат тухми мурѓро вобаста 

ба самти истифода, муњлати нигоњ доштан, вазн ва самтњои фурўш 

(истифода) тасниф мекунанд. 

2. Баҳисобгирии тухми гирифташуда бояд мувофиқи гурӯҳҳои 

технологии мурғ , ҷудо кардани тухм аз мурғ  барои истеҳсоли тухм ва аз 

мурғ  барои истеҳсоли гӯшт гузаронида шавад. 

3. Зарур аст, ки тухмро њамчун мањсулоти асосї (њам аз тӯдаи 

волидайн ва њам аз тӯдаи саноатии мурѓњо) бо арзиши аслии наќшавї бо 

ислоњи арзиши аслии он дар охири давраи њисоботї бањо дод. 

4. Тухми шикастае, ки ҳам аз мурғҳои калонсол ва ҳам аз 

парандањои ҷавона гирифта шудааст, бояд аз рӯйи вазни онҳо нисбат ба 
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вазни миѐнаи тамоми тухмҳо ба қайд гирифта шавад. Тухми аз тӯдаи 

волидайни мурѓњо гирифташуда ва барои инкубатсия корношоям бояд 

бо арзиши пешбинишудаи тухми тӯдаи мурѓи саноатї ва дар сурати 

набудани он бо нархи фурўш бањо дода шавад. 

Љадвали 2.2.5. -Мукотиботи њисобњо аз рўйи бањисобгирии тухмњо 
дар парандапарварии самти тухм  

№ Мазмуни амалиѐти хољагї Мукотиботи њисобњо 
Дебет Кредит 

1. Инъикоси харољоти нигоњубини мурѓњои самти 
тухмї 

10730 11100, 10720, 
10780, 10760, 
22010,22210,
22300 и т.д. 

2. Ќабул намудани тухм:   
 - аз тӯдаи волидайнї  10751 10730 

 - аз тӯдаи саноатї  10752 10730 

 - аз љавонаи паранда 10752 10730 
 - аз љавонаи табодулии паранда  10752 10730 
3. Гузоштани тухми тӯдаи волидайн ба  инкубатор   10730 10751 

4. Аз њисоб баровардани арзиши аслии тухмњои 
ѓизоии фурўхташаванда: 

  

 - тӯдаи саноатї  55010 10752 

 - љавонаи мурѓ 55010 10752 
 - љавонаи мурѓи табодулї 55010 10752 
5. Инъикоси даромад ва уњдадорї аз рўйи ААИ аз 

фурўши тухмњои ѓизої  
  

 - - аз тӯдаи волидайнї  10410 
10410 

44010 
22320 

 - аз љавонаи паранда 10410 
10410 

44010 
22320 

 - аз љавонаи табодулии паранда  10410 
10410 

44010 
22320 

6. Воридшавии пул ба суратҳисоби бонкии ҷорӣ бо 
пули миллӣ аз харидор барои тухми фурӯхтаи 
давраи ҳисоботӣ 

10210 10410 

7. Расонидани арзиши тухмњои молї то сатњи 
арзиши аслии њаќиќї дар охири давраи њисоботї 
(Бо усули «тасњењи сурх»): 

  

 - аз тӯдаи волидайнї  55010 10730 

 - аз тӯдаи саноатї  55010 10730 

 - аз љавонаи паранда 55010 10730 
 - аз љавонаи табодулии паранда  55010 10730 

Сарчашма: коркарди муаллиф. 

5. Тухме, ки аз мурѓњои љавон гирифта мешавад, бояд аз рўйи 

арзиши наќшавии тухми мурѓњои саноатї ва дар сурати набудани он - бо 

нархи фурўш (бо назардошти хурд будани тухми мурѓњои ҷавон) бањо 

дода мешавад. 
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2.3. Калкулятсияи арзиши аслии мањсулоти парандапарварӣ 

Калкулятсияи арзиши аслии мањсулот давраи нињоии бањисобгирии 

дилхоњ раванди истењсолї буда, дар натиља ба њар як воњиди мањсулот 

ифодаи арзишї дода мешавад. Мафҳуми «калкулятсия» аз калимаи 

лотинии calculatio ‟ ҳисоб кардан гирифта шудааст. Худи мафњуми 

«калкулятсия» миѐни олимон њамчун объекти мубоњиса қарор дорад. 

Тањлили адабиѐти вобаста ба ин масъала нишон дод, ки баъзе олимон 

мафњумњои «калкулятсия» ва «калкулятсиякунониро» ба њамдигар 

ҳаммаъно медонанд ва онњоро њамчун њисоб намудани арзиши аслии 

мањсулот ва ѐ воњиди он мешуморанд. Олимони дигар бошанд, ин ду 

мафњумро људо намуда, калкулятсиякунониро њамчун ҷараѐни њисоб 

кардани арзиши аслии мањсулот ва калкулятсияро бошад, натиљаи ин 

кор медонанд. 

Вобаста аз маќсади гузошташуда, дар корхонањои парандапарварї 

чунин арзиши аслии мањсулотро људо мекунанд: наќшавӣ, меъѐрї, 

нопурра ва арзиши аслии ҳақиқии мањсулот. Арзиши аслии наќшавии 

мањсулотро дар асоси меъѐрњои прогрессивии харљи сўзишворї, 

маводњои сўхту равѓанкунї ва дигар маводњо, маълумотњо оид ба 

пардохти музди мењнат, истифодаи мошину таљњизотњо муайян 

мекунанд. Он барои ҷорӣ намудани њисоби дохилихољагї асос буда, 

нишон медињад, ки ба чї бояд диќќати махсус дод, то паст гардидани 

харољоти моддї ва мењнатї таъмин гардад. Арзиши аслии меъѐрии 

мањсулотро барои муайян намудани вазифањои истењсолии сехњо, 

зершуъбањо, бригадањо ва дигар зерсохторњо истифода менамоянд. 

Арзиши аслии нопурраи мањсулотро барои бањисобгирии дохилии 

идоракунї дар асоси маълумотњои ҳақиқии бањисобгирӣ то санаи 1-уми 

октябри њар сол, харољоти њисобии интизорӣ ва истењсоли мањсулоти 

парандапарварї дар семоњаи чорум њисоб намудан ба мақсад мувофиқ 

мебошад. Њамзамон натиљањои фаъолияти истењсолии корхона дар соли 

љорї пешакї санљида мешавад. 
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Арзиши аслии ҳақиқии мањсулоти истењсолшударо аз рўйи 

маълумотњои бањисобгирии харољоти ҳақиқї њисоб мекунанд ва он 

имконият медињад, ки иљро гардидани буљети корхона санљида шавад, 

тамоилњо аз меъѐрњо муайян карда шаванд, инчунин сабабњо ва шахсоне, 

ки ба исрофкорї овардаанд, муайян карда шаванд. Арзиши аслии 

ҳақиқї њар семоња ва солона њисоб карда мешавад. 

Барои ќабул намудани ќарорњои асосноккардашудаи идоракунї 

маълумоти зарурї оид ба арзиши аслии истењсолии як воњиди мањсулот 

њатмї аст ва барои њамин ҷараѐни калкулятсиякунонї ќисми 

ташкилдињандаи ҷараѐни бањисобгирї дар корхона мебошад. Мањз аз 

муайян кардани арзиши аслии мањсулот самарнокии истењсолот вобаста 

мебошад ва худи нишондињандаи арзиши аслии мањсулот барои 

самаранок идоракунии истењсолот ањаммияти калон дорад. Барои он ки 

харољот фавран идора карда шавад ва инчунин ба таѓйирѐбии нархњои 

бозор сариваќт ањаммият дода шавад, бояд бањисобгирии харољот 

асоснок бошад ва арзиши аслии мањсулоти парандапарварї бояд фавран 

дар лањзаи ваќти љорї бо маќсади онро бо нархњои бозорї муқоиса 

намудан ва муайян кардани натиљањои молиявї њисоб карда шавад. 

Барои пешбурди дурусти бањисобгирии бухгалтерї дар 

парандапарварї ташкили он бо дарназардошти хусусиятњои хоси 

технологии соња ањаммияти калон дорад, зеро соњаи парандапарварї ду 

самти органикиро фаро мегирад: чорводорї ва саноат. Масалан, 

зершуъбањои тўдаи наслдињанда, тўдаи мурѓони саноатии тухмдењ, 

парвариши чўљањои љавонаи ивазкунанда ва бройлерњо самти 

чорводории соњаро ташкил медињанд, самти саноатї бошад, шуъбањои 

забњи мурѓ, шуъбањои коркарди партовњо, коркарди поруњо, коркарди 

хўрока ва амсоли онњоро дар бар мегирад. Инкубатсия бошад, ҷараѐни 

махсус буда, дар як ваќт ду самт њам саноат ва њам чорводориро 

таљассум мекунад. Њамзамон вобаста аз намуди корхонаи соњаи 

парандапарварї бо дигар намудњои истењсолот ва дигар соњањо сахт 

алоќамандї дорад: 
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‟ њангоми парвариш ва истифодаи мањсулоти растанипарварї 

барои хўрока ‟ бо соњаи растанипарварї; 

‟ њангоми нигоњубин ва истифодаи хизматрасонињо оид ба 

таъминоти об, газ, гармї ва ѓ. ‟ бо соњањои истењсолоти ѐрирасон; 

‟ њангоми дар њолати корї нигоњ доштани зершуъбањои бо хўрока 

таъминкунандаи корхона ‟ бо истењсолоти саноатї сарукор мегирад, ки 

њамаи ин бевосита, ба тартиби ташкили калкулятсияи арзиши аслии 

мањсулоти парандапарварї таъсир мерасонад. 

Вобаста ба ин гуфтањо, масъалаи ояндаи тахќиќот тартиби 

ташкили калкулятсияи арзиши аслии мањсулоти парандапарварї бо роњи 

муайян кардани пайдарпайии иљроиши корњо дар корхонањои 

парандапарварї бо дарназардошти њисобкунии арзиши аслии мањсулоти 

парандапарварї мебошад, ки боэътимодии муайян кардани арзиши 

аслии чунин намуди мањсулотро таъмин мекунад. 

Дар рафти тањќиќоти диссертатсионї маълум гардид, ки аз лињози 

ќонунгузорї њуљљати меъѐрї-њуќуќие мављуд нест, ки тартиби њисоб 

кардани арзиши аслии мањсулоти парандапарвариро ба танзим дарорад. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон «Қоидаҳои намунавии ҳисобкунии арзиши 

аслии мол (кор, хизматрасонӣ)» (минбаъд - Қоидаҳо) (қарори Њукумати 

Љумњурии Тољикистон, 28 октябри соли 2023, № 505) таҳия карда 

шудааст. Қоидаҳои мазкур характери тавсиявӣ дошта, бо мақсади 

батанзимдарории масъалањои таркиб, гурўњбандӣ ва бањисобгирии 

харољот тањия гардидаст1. 

Њамин тавр, Қоидаҳои мазкур бартарии љанбањои андозбандии 

арзиши аслиро қайд мекунад. Дар умум, хусусияти танзимкунии 

Қоидаҳои чунин таљассум ѐфтааст: 

« ‟ харољоте, ки ба арзиши аслӣ њамроњ карда мешаванд ва 

харољоте, ки аз њисоби дигар сарчашмањо рӯйпӯш карда мешаванд, аз 

њам људо менамояд;  

                                           
1 Қоидаҳои намунавии ҳисобкунии арзиши аслии мол (кор, хизматрасонӣ) (Қарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон, 28 октябри соли 2023, № 505) 



104 

‟ баъзе намуди харољоте, ки ба арзиши аслии мањсулот њамроњ 

карда мешаванд, ба лимит (меъѐр) медарорад; 

‟ фарқияти байни арзиши аслии иқтисодӣ ва арзиши аслии 

андозиро муқаррар мекунад, зеро гурўњбандии харољотро бо мақсади 

андозбандӣ дар мадди аввал мегузорад»1. Азбаски таъиноти харољот дар 

љараѐни истењсолот бо роњи муайянсозии мутааллиќияти онњо ба ин ѐ он 

мањсулот асос меѐбад, усули ба арзиши аслии мањсулоти мушаххас 

њамроњ кардани он њам муќаррар карда шудааст. 

Дар ҷараѐни калкулятсияи арзиши аслии мањсулот яке аз лањзањои 

муњим - ин дуруст асоснок кардани объектњои калкулятсия ва воњидњои 

калкулятсионї мебошад. Бинобар ин, вазифаи дигари тањќиќот - ин 

илман асосноккунии мафњумњои «объекти калкулятсия» ва «воҳиди 

калкулятсия» бо дарназардошти хусусиятњои парандапарварї мебошад, 

ки дуруст муайян кардани онњо аз лиҳози иқтисодї асоснок њисобкунии 

арзиши аслии мањсулоти парандапарвариро таъмин мекунад ва ба 

тањлили њаматарафаву чуќури фаъолияти корхона барои ошкор ва љалби 

захирањо бо мақсади паст кардани арзиши аслии мањсулот чи умуман дар 

корхона ва чи дар доираи марказњои масъулият таъмин месозад. 

Калкулятсия (арзишмуайянкунӣ ‟ ишораи муаллиф)‟ ин 

ҳисобкунии илман асосноккардашудаи арзиши аслии маҳсулот бо 

мақсади идоракунии истеҳсолот ва аз ҷиҳати иқтисодӣ асоснок кардани 

нархҳо иҷро карда мешавад. Дар Қоидаҳо «ҳисобкунии арзиши аслии 

мол - ҳисобкунии илман асосноккардашудаи арзиши аслии моли 

субъекти хоҷагидор буда, бо мақсади таъмини инъикоси боэътимоди 

хароҷот барои дастраскунӣ, коркард, истеҳсол ва фурӯши мол дар 

муқоиса бо меъѐрҳои амалкунанда анҷом дода мешавад»2, муайян карда 

шудааст. 

                                           
1 Қоидаҳои намунавии ҳисобкунии арзиши аслии мол (кор, хизматрасонӣ) (Қарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон, 28 октябри соли 2023, № 505) 
2 Қоидаҳои намунавии ҳисобкунии арзиши аслии мол (кор, хизматрасонӣ) (Қарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон, 28 октябри соли 2023, № 505) 
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Дар банди 5 Қоидаҳо гуфта шудааст, ки «Вобаста ба технология ва 

хусусияти маҳсулот объектҳои калкулятсия инҳо шуда метавонанд: 

- мол, қисми он, гурӯҳи ҳаммонанди мол (фармоиш) аз рӯйи 

хароҷоти субъекти хоҷагидор дар умум ва ѐ аз рӯйи хароҷоти воҳидҳои 

алоҳидаи сохторӣ; 

- маҷмуи мол ѐ ин ки як намуди мол аз рӯйи давраҳои истеҳсол дар 

умум ѐ аз рӯйи равандҳои алоҳида (марҳила, давраҳо)-и онро 

ташкилдиҳанда; 

- намуди кору хизматрасонӣ - дар субъекти хоҷагидоре, ки ба 

иҷрои намудҳои алоҳидаи кору хизматрасонӣ махсус гардонида 

шудаанд»1. 

М.А. Вахрушина қайд мекунад, ки зери «объекти калкулятсия 

(барандаи хароҷот) намуди маҳсулоти (кор, хизмат) корхона, ки барои 

фурўш дар бозор пешбинӣ шудааст, фаҳмида мешавад»2. Е.А. 

Мизиковский, И.Е. Мизиковский чунин меҳисобанд, ки «зери объекти 

арзишмуайянкунӣ бояд номгӯи маҳсулоти ниҳоии меҳнат, 

нимфабрикатҳо, ки барои истеъмоли дохилиистеҳсолӣ ѐ фурӯш пешбинӣ 

шудааст, фаҳмида шавад» 3. С.Ф. Низомов қайд мекунад, ки «ба сифати 

объекти њисобкунии арзиши аслии мањсулот мол, нимфабрикатњо, гурўњ 

ва намудњои мањсулоти якхела (кор, хизмат), амалиѐтњои алоњида, 

функсияњо, сегментњои биснес, бизнес-љараѐнњо метавонанд баромад 

намоянд»4. Ба ақидаи мо, њамчун объекти калкулятсия намуди мањсулот 

(кор, хизмат) ва гурўњњои маҳсулоти якљинса, мањсулоти арзиши муайяни 

истеъмолидоштаи сатҳи омодагияш гуногун, амалиѐтњои алоњида, 

марказҳои масъулият, бизнес-љараѐнњо баромад мекунанд. 

                                           
1 Қоидаҳои намунавии ҳисобкунии арзиши аслии мол (кор, хизматрасонӣ) (Қарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон, 28 октябри соли 2023, № 505) 
2 Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет / М.А. Вахрушина. ‟ М.: 
Издательство «Омега-Л», 2010. ‟ 570 с., - С. 93-94 
3 Мизиковский Е.А. Производственный учет: учебник / Е.А. Мизиковский, И.Е. 
Мизиковский. ‟ М.: Магистр: ИНФРА-М, 2015. ‟ 272 с., - С. 54-56 
4 Низомов С.Ф., Мирзоалиев А.А., Раҳимов С.Х. Баҳисобгирии идоракунӣ: китоби 

дарсӣ. Душанбе: Ирфон, 2017. - 324 с., - С. 27 
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Ҳамин тавр, дар парандапарварї объекти калкулятсияи арзиши 

аслии мањсулот инњо мебошанд: тўдаи мурѓони бавоярасида ‟ тухмњо; 

чўљањои љавона ‟ афзоиши вазни зинда; инкубатсияи тухмњо ‟ чўҷаҳои 

љавонаи шабонарўзї. Бар замми ин, корхонањои парандапарварї 

њангоми нигоњубини тўдањои мурѓони бавоярасида аз рўйи парандагони 

наслдињанда ва саноатї људо намудани чунин объектњои калкулятсия ба 

маќсад мувофиќ мебошад: тўдаи наслдињанда ‟ тухмњои зотї; тўдаи 

саноатї ‟ тухмњои истеъмолї. 

Яке аз масъалаи асосии баҳисобгирӣ‟арзишмуайянкунии соҳаи 

чорводорӣ коркард нашудани методикаи интихоби воҳидҳои 

калкулятсионӣ, ки ба ҷараѐни калкулятсионӣ мутобиқ буда, хусусиятҳои 

истеҳсоли маҳсулотро аз лиҳози техникӣ-иқтисодӣ бо дарназардошти 

параметрҳои инфиродии онҳо пурра ифода менамояд, ба ҳисоб меравад.  

В.Б. Ивашкевич чунин мешуморад, ки «интихоби воҳидҳои 

калкулятсионӣ аз мақсади калкулятсия ва хусусиятҳои хоси намуди 

алоҳидаи маҳсулот, имконияти муқоиса намудани онҳо бо хароҷоти 

дахлдор вобастагӣ дорад. Дар баробари ин, интихоби аз лиҳози 

иқтисодӣ асосноккардашудаи воҳидҳои калкулятсионӣ барои таҳлил ва 

баҳодиҳии хароҷот ва самаранокии истеҳсолот аҳаммияти калон 

дорад»1. 

Ю.А. Гоголев зери воҳидҳои калкулятсионӣ «ченаки натуралии бо 

объекти калкулятсия баробар ва вобаста ба маҳсулот тайѐр, ки чун қоида 

бо воҳиди ченак мувофиқат мекунад, дар стандартҳо ѐ дар шарти 

техникӣ нисбат ба намуди дахлдори маҳсулот, кор ѐ хизмат дар бизнес-

нақшаи истеҳсоли субъекти иқтисодӣ мавҷуданд, мефаҳмад”2. 

У.Ю.Блинова, Шуплова М.А. воҳидҳои калкулятсиониро таҳқиқ намуда, 

                                           
1 Ивашкевич В.Б. Бухгалтерский управленческий учет: учебник / В.Б. Ивашкевич. - 
Москва : Магистр, 2011. - 576 с., - С. 212-214 
2 Гоголев Ю.А. Понятие и сущность калькулирования себестоимости продукции 
предприятия Ю.А. Гоголев // Вестник Национального Института Бизнеса. - 2020. - № 
40 (40). - С. 124-130., - С. 127 
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қайд мекунанд, ки «он воситаи ченкунии объекти калкулятсионӣ дар 

ченаки муайян мебошад. Ба сифати воҳидҳои калкулятсионӣ, асосан 

воҳидҳои натуралӣ (тонна, метр) ва шартӣ-натуралӣ, ки ба воситаи 

коэффисиентҳо ҳисоб мекунанд, истифода менамоянд»1. Ба ақидаи И.Е. 

Мизиковский «мафҳуми воҳидҳои калкулятсиониро метавон ҳамчун 

воҳиди ченаки натиҷаҳои ҷараѐни баҳисобгирӣ-калкулятсионӣ бо ченаки 

натуралӣ шарҳ дод, ки дақиқии ҳисобкуниҳои иқтисодиро таъмин 

менамояд»2. Бояд қайд намуд, ки муҳақќиқони дар боло овардашуда 

воҳидҳои калкулятсиониро бо воҳиди ченкунии объекти калкулятсионӣ 

якхела, ҳаммаъно медонанд. Мо бо ин розї шуда наметавонем. Зеро 

интихоби онҳо аз сохтори ташкилии корхона, технологияи истеҳсолот ва 

хусусиятҳои хоси истеҳсоли намуди алоҳидаи маҳсулот вобастагӣ дорад.  

Чї хеле ки С.Ф. Низомов қайд мекунад, «объектҳои калкулятсионӣ 

бо воҳидҳои калкулятсионӣ вобастагии иқтисодӣ доранд, ки онҳо 

воҳиди ченаки объекти калкулятсияро ифода мекунанд. Воҳиди 

калкулятсонӣ аз объекти калкулятсионӣ бо он фарқ мекунанд, ки он 

хосияти истеъмолии маснуотро инъикос менамояд»3. Бинобар ин, фикр 

мекунем, ки В.Ф. Палий дуруст қайд кардааст: «Воҳиди калкулятсионӣ 

метавонад бо объекти калкулятсионӣ мувофиқат кунад ва мувофиқат 

накунад. Он воҳиди метрикии ченаки объекти мушаххас мебошад ва 

онро танҳо ченаки техникӣ ҳисоб намудан мумкин нест»4. 

                                           
1 Блинова У.Ю., Щуплова М.А. Теоретические аспекты системы учета затрат и 
калькулирования себестоимости // Вестник университета. ФГБОУ ВПО 
«Государственный университет управления». Москва, 2013. - № 4.- С. 54-61., - С. 60 
2 Мизиковский И.Е. Терминологическая идентификация и критерии выбора 
калькуляционных единиц продукции кузнечного производства предприятий 
автомобильной промышленности // Вестник Нижегородского университета им. Н.И. 
Лобачевского. Серия: Социальные науки, 2018, № 1 (49), с. 25‟31, - С. 29 
3 Низомов С.Ф. Низомов С.Ф. Развитие методологии и организации управленческого учета 

в строительном комплексе (на примере Республики Таджикистан): дисс. на соис. уч. 
степ. докт. экон. наук. Москва, 2011. - 360 с., - С. 213 
4 Палий В.Ф. Организация управленческого учета. ‟ М.: Бератор ‟ Пресс, 2003. - 224 
с., - С. 88 
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Аз тарафи Вазорати молияи Ҷумҳурии Тољикистон ду ҳуҷҷати 

меъѐрӣ Қоидаҳо1 ва тавсияи методӣ2  таҳия карда шудааст ва бояд дар 

онҳо тартиби калкулятсияи арзиши аслии маҳсулот, аз ҷумла дар 

парандапарварӣ мушаххас нишон дода мешуд. Вале дар ин ҳуҷҷатҳои 

меъѐрӣ тартиби иҷроиши корњо њангоми калкулятсияи арзиши аслии 

мањсулоти парандапарварӣ ба танзим дароварда нашудааст. Барои 

њамин, олимони ватание3, ки ин масъаларо пайгирї кардаанд, онро 

фаќат рўякї, бидуни ба назар гирифтани хусусиятњои хоси соњаи 

парандапарварї ва алоќамандии он бо дигар соњањо ва дигар намудњои 

истењсолот дида баромадаанд. Аммо бо ба инобат гирифтани 

хусусиятњои истењсолот, махсусият ва сохтори ташкилї-истењсолї, 

таљрибаи амалии корхонањои «Рушди парандапарварӣ»-и шаҳри 

Турсунзода, «Чӯҷаи Байзо», «Дӯсти Азиз»-ро ба назар гирифта, аз 

ҷониби мо модели пайдарпайии иљроиши корњо њангоми калкулятсияи 

арзиши аслии мањсулоти парандапарварї коркард карда шуд (расми 

2.3.1). 

                                           
1 Қоидаҳои намунавии ҳисобкунии арзиши аслии мол (кор, хизматрасонӣ) (Қарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон, 28 октябри соли 2023, № 505) 
2 Методические рекомендации по применению международных стандартов 
финансовой отчетности. В 2- том. Том 1. с МСФО (IAS) 29 по 41, МСФО (IFRS) с 1 
по 7 -Душанбе: Типография Министерства финансов Республики Таджикистан, 2009.- 
232 с.; Том. 2. ‟ 261 с., С. 170-174 
3 Абдулмуминзода Н.А. Масъалањои бањодињї ва ташкили бањисобгирии таркибии 

дороињои биологї дар соњаи кишоварзї /Паѐми донишгоҳи миллии Тоҷикистон. 

Бахши илмҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ. Душанбе: нашрияи ДМТ 2021. № 9- 

С. 14-19; Абдурањимов А.А., Ҷонмаҳмадов Қ.Ш. Хусусиятњои бањисобгирии 
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Давраи I  

1. Байни объектњои људогонаи бањисобгирии харољот барои нигоњдории воситањои асосиро таксим мекунанд  

2. Харољот барои нигоњубини шуъбањои хўрокаро мутаносибан ба микдори хўрокањои сарфшудаи дар њамин шуъба истењсолшуда таќсим мекунанд  

3. Харољоти умумии зерсохторњо, сехњо ва фермањои парандапарвариро таќсим мекунанд  

4. Аз рўйи харољоти парандапарварї маблағи харољотро соќит мекунанд 

5. Маблағи умумии харољотро аз рўйи объектњои бањисобгирии харољоти парандапарварї муайян месозанд. 

Давраи II 

Дар охири сол дуруст будани ќайдњоро тибќи дебет ва кредити њисобњои ҷузъї дар зерњисоби 10732 «Парандапарварї» месанљанд: 

10732.1 ‟ Тўдаи мурѓони наслдињанда                                                                                   10732.3 ‟ Инкубатсияи тухмњо                                                                         10732.5 ‟ Чўљањои љавонаи самти тухмдињї 

 
Њисобњои ҷузъї: 

Мурѓони наслдињандаи самти тухм 

Мурѓони наслдїхандаи самти гўшт 

 

Пурра муайян мекунанд, ки дар харољоти 

соли њисоботї харољоти соли гузашта аз 

рўи њар як намуди истењсолоти нотамом 

ворид карда шудаанд ѐ не? 

 

10732.5. ‟ Чўљањои љавонаи мурѓони 

ивазкунанда самти тухмдињї 

 

Тартиби иљроиши 
корњои калкулятсионї 

Ҷараёни 

технологї 
Гурўњњои 

технологї 

Методикаи бањисобгирии арзиши 

аслии мањсулоти асосї  

Объекти 

калкулятсия 
Воњиди 

калкулятсионї 
Њуљљатикунонии 

калкулятсия 

1.Њангоми њисоб намудани 
арзиши аслии мањсулоти 
парандапарварї зарур аст, ки 
гардиши дохилии он ба инобат 
гирифта шавад. Масалан, агар 
корхона тўдаи наслдињандаро 
нигоњубин кунад, пас 
калкулятсияро аз тухмњои 
мурѓони наслдиҳанда оѓоз 
мекунанд, зеро онњоро дар сехи 
инкубатсия истифода мебаранд. 

5. Њисобњои калкулятсияи 
арзиши аслии вазни зиндаи 
парандагонро мунтазам аз рўи 
принсипи афзоиши гурўњњои 
технологии прандагон амалї 
мекунанд 
 

2.Арзиши аслии мањсулоти 
парандапарварии аз тўдаи 
мурѓони саноатї гирифтаро 
њисоб мекунанд  

3.  Арзиши аслии чўљањои 
љавонаи шабонарўзиро бо 
дарназардошти истењсолоти 
нотамом њисоб мекунанд 
 

4. Њангоми муайян кардани 
арзиши аслии мањсулоте, ки дар 
натиљаи правариш ва 
хўрокдињии парандагон истењ-
сол карда мешавад, аввал бояд 
афзоиши мурѓон, баъд вазни 
зиндаи онњо њисоб карда шавад, 
ки зеро арзиши аслии афзоиш ба 
арзиши аслии вазни зиндаи 
мурѓон дохил мешавад. 
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Тўдаи мурѓони 

наслдињанда 

 

Тўдаи мурѓони 

саноатї 

 

Чўљањои љавона, 

чӯљањои 

бройлерњо ва 

љавонаи 

ивазкунанда 

 

Арзиши аслии 1 њазор донаи тухмњои 

инкубатсиониро бо роҳи таксим намудани 

маблағи умумиистењсолии хароҷот 
барои парвариш намудани тўдаи 
мурѓони наслдињанда ба миќдори 
тухмњои ноќиси инкубатсионї аз 

тўдаи прандагони наслдињанда њисоб 
мекунанд    

 

Арзиши аслии 1 њазор донаи тухмњои 

истеъмолиро бо роҳи таќсим намудани 

маблағи умумии истењсолии харољот ба 
нигоњубини тўдаи мурѓони саноатї ба 
миќдори тухмњои истеъмолии аз њамин 

тўдаи мурѓон гирифташуда, њисоб 
мекунанд 

 
Арзиши аслии 1 сар чўљаи чавонаи шабонарўзиро бо 

роҳи таксим кардани маблағи умумиистењсолии 
арзиши истењсолоти нотамом дар як солро ба миќдори 

саршумори љўљањои чавона ба њисоб мегиранд 

Арзиши аслии 1 сентнери афзоиши  вазни 
зиндаи чўљаи чавонаи шабонарўзиро бо 

роҳи таксим кардани маблағи умумии 

харољоти нигоњубини чӯљањои љавон ба 
миќдори сентнерњои дар давраи њисоботї 

гирифташудаи афзоиши вазни зиндаи 
парандагон  ба њисоб мегиранд 

 
Арзиши аслии 1 сентнери вазни зиндаи 

тамоми мурѓони синнусолиро бо роҳи 

таксим кардани арзиши онњо ба миқдори 
сентнерњои вазни зиндаашон ба њисоб 

мегиранд 

 

Тухмњои зотї 

 

1000 дона тухм 

 

Тухмњои 

истеъмолї 
1000 дона тухм 

(категрияњои 1,2,3) 

Љўљањои чавонаи 

шабонарўзї 

 

1 сар чўљаи 

чавонаи 

шабонарўзї 

Афзоиши вазни 

зиндаи мурѓон 

1 сентнери вазни 

зиндаи паранда 

Вазни зинда 

 

1 сентнери вазни 

зиндаи паранда 

Варақаи калкулятсионии 
муайянкунии арзиши аслии 

ҳақиқии мањсулоти тўдаи 
наслдињандаи мурѓон 
 

Варақаи калкулятсионии 
муайянкунии арзиши аслии 

ҳақиқии мањсулоти тўдаи 
саноатии мурѓон 

 

Варақаи калкулятсионии 
муайянкунии арзиши аслии 

ҳақиқии чўљањои љавонаи 
парандагон 

 

Варақаи калкулятсионии 
муайянкунии арзиши аслии 

ҳақиқии 1 сентнери вазни 
зиндаи паранда, хориљшуда 

ва боќимонда дар охири 
моњи њисоботї 

 

Варақаи калкулятсионии 
муайянкунии арзиши аслии 

ҳақиқии чўљањои љавонаи 
парандагон 

 

 

Расми 2.3.1. - Тартиб ва пайпарпайии муайян кардани арзиши аслии мањсулоти соњаи парандапарварї (сарчашма: таҳияи муаллиф). 
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Ба мисли дигар соњањо чорводорї, парандапарварї хусусиятњои 

хоси технологии худро доранд, махсусан бисѐрвариантии ҷараѐнњои 

технологї (парвариш ва нигоњубини тўдаи мурѓони бавоярасида, 

инкубатсия, парвариши љавонаи парандагон), ки байни ҳам пайваста 

буда, сахт алоќаманд мебошанд. 

Аз рўйи натиљањои тањќиќоти диссертатсионї маълум гардид, ки 

ин масъала аз љониби олимону муњаќќиќон даќиќ баррасї нагардидааст. 

Агар ба соњаи парандапарварї њамчун ба комплекс нигарем (аз рўйи 

самтњои чорводорї ва саноатї), пас њар як ҷараѐни технологї 

хусусиятњои хоси худро дорад, ки онњо ба пайдарпайии калкулятсияи 

арзиши аслии мањсулоти парандапарварї таъсир мерасонанд. 

Ҷараѐнњои технологї дар парандапарварї бо якљинсагии иљроиши 

амалиѐтњо тавсиф дода мешавад, ки аз рўйи ваќти муайян људо карда 

нашудаанд ва пайваста амалї карда мешаванд. Гурўҳбандии харољот 

бояд аз рўйи ду самт ба роҳ монда шавад: аз рўйи намудњои асосии 

истењсолоту гурўњњои прандагон ва аз рўйи намудњои асосии харољот. 

Хусусиятњои соњаи парандапарварї аз рўйи њар як ҷараѐни технологї, 

таъсири мутақобила ва боҳамалоќамандии онњоро тањлил намуда, 

модели пайдарпайии калкулятсияи арзиши аслии мањсулоти 

парандапарварї коркард карда шудааст. 

Њар як корхонаи парандапарварї бо дарназардошти самти 

фаъолияти худ (тухмдињї, гўштї, гӯшту тухмдињї, инкубатсия, 

зотпарварї ва ѓ.) ва хусусиятњои њар як ҷараѐни технологии 

парандапарварї њуќуқ дорад, ки пайдарпайии бањисобгирии арзиши 

аслии мањсулоташро мустақилона муайян кунад. Он унсури сиѐсати 

бањисобгирии соња мебошад. 

Бояд қайд намуд, ки объектҳои инноватсионии баҳисобгирии 

хароҷот, объектҳои калкулятсионӣ ва воҳидҳои калкулятсионӣ дар 

парандапарварӣ вобаста аз пуррагӣ ва фаврият метавонад ба 

зергурӯҳҳои алоҳида тақсим карда шаванд. Номгӯи объектҳои 
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калкулятсионӣ ва воҳидҳои калкулятсионӣ дар парандапарварӣ дар 

ҷадвали 2.2.3. оварда шудааст. 

Ҷадвали 2.3.2. - Номгӯи объектҳои калкулятсионӣ ва воҳидҳои 

калкулятсионӣ дар парандапарварӣ 

Объекти 

баҳисобгирии 

хароҷот 

Объектҳои 

калкулятсионӣ 

Воҳидҳои калкулятсионӣ 

Тўдаи саноатӣ Тухми истеъмолӣ 1000 дона тухмҳои сифаташон гуногун 
(аъло, баландсифат, категорияи якум, 
дуюм ва сеюм) 

Афзоиши вазни 
зиндаи паранда 

Як сентнер вазни зинда 

Тўдаи 

наслдиҳанда 
Тухми зотӣ 1000 дона тухми зотӣ 

Тухми истеъмолӣ 1000 дона тухмҳои сифаташон гуногун 
(аъло, баландсифат, категорияи якум, 
дуюм ва сеюм) 

Инкубатсия Ҷавонаи 
шабонарузаи 
паранда 

1000 дона парандаи шабонаруза 

Парандаи то 
60- шабонарўза 

Афзоиши вазни 
зиндаи паранда 

Як сентнер вазни зинда 

Парандаи то 
180- 
шабонарўза 

Афзоиши вазни 
зиндаи паранда 

Як сентнер вазни зинда 

Парандаи то 
210- 
шабонарўза 

Афзоиши вазни 
зиндаи паранда 

Як сентнер вазни зинда 

Тухми истеъмолӣ 1000 дона тухмҳои сифаташон гуногун 
(аъло, баландсифат, категорияи якум, 
дуюм ва сеюм) 

Бройлери то 75- 
шабонарўза 

Афзоиши вазни 
зиндаи паранда 

Як сентнер вазни зинда 

Бизнес‟

ҷараѐнҳо 

Инкубатсия Ҷавонаи шабонарўзаи паранда 
Сехи чўљаи 
ивазшаванда 

Тухми зотӣ 

Тухми истеъмолӣ 
Сехи мурѓони 
саноатї 

Тухми истеъмолӣ 
Афзоиши вазни зиндаи паранда 

Сехи мурѓони 

наслдиҳанда 
Тухми зотӣ, 

Тухми истеъмолӣ 
Ба навъњо људокунї 
ва банду баст 

Тухм 
Гўшт 

Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 

Ҷараѐни баҳисобгирӣ ва калкулятсияи хароҷот бо низоми ҳисобҳои 

муҳосибӣ барои муайян намудани арзиши аслии меъѐрӣ ва ҳақиқӣ, 

пурра ва ихтисоркардашуда таъмин карда мешавад. 
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Њангоми гурўњбандии воњидњои калкулятсионї дар соҳаи 

парандапарварї онњоро ба ду гурӯҳ људо намудан мумкин аст: 

 Воњидњои натуралї ‟ дар њамон ҳолат истифода мекунанд, агар 

аз дилхоњ чорво як намуди мањсулот истеҳсол карда шавад; 

 Воњидњои шартӣ-натуралї ‟ дар ҳамон вақт истифода мебаранд, 

агар як гурўњи чорво якчанд намуди мањсулот диҳад, дар ин сурат 

њангоми калкулятсия кардан ба як намуд оварда мешаванд (масалан, 

њангоми инкубатсияи якваќтаи тухми мурѓњои гуногун ‟ тухмњои 

шартї). 

Њангоми истифодабарии воњидњои калкулятсионї инчунин зарур 

аст, ки сифати мањсулотро низ ба инобат гирифт. Қайд мекунем, ки оид 

ба ин масъала дар адабиѐти илмӣ ва таљрибаи ватанї ягон маълумот 

мавҷуд нест. Масалан, ҳаҷми тухмҳо маҳаки асосии тавсифи сифатии 

тухмњои истеъмолї буда, аз омилњои гуногун вобаста мебошад, чунончи 

зоти мурѓ, синну сол, њаљми мурѓ, шароитњои нигоњубин ва хўрокаи 

мурѓон. Аз рӯйи њаљм тухмњоро ба се категория ‟ 1-ум, 2-юм ва 3-юм 

људо мекунанд. Бинобар ин, мо бар он ақидаем, ки њангоми истифода 

кардани воњиди калкулятсионии арзиши аслии тухмњои истеъмолї 

сифати он ба инобат гирифта шавад, ки яке аз омили нархгузории 

мањсулот дар бозор мебошад. 

Номгӯи объектҳои калкулятсия ва воњидњои калкулятсияонї дар 

парандапарварї аз рўйи њар як гурўњи технологї ба ташаккулѐбии 

иттилооти эътимодноке, ки маќсадњои бањисобгирии идоракунї ва 

идоракунии фаврии хољагидориро фаро мегирад, мусоидат мекунад. 

Номгўи объектњои калкулятсия ва воњидњои калкулятсионї метавонанд 

дар корхона вобаста аз миќдори саршумор, технология ва ташкили 

истењсолот муайян карда шаванд. Номгӯи тавсияшавандаи объекти 

калкулятсия ва воњиди калкулятсионии парандапарварӣ дар ҷалвали 

2.3.2 оварда шудааст. 
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Аз намуд ва технологияи истењсоли мањсулот усулњои 

баҳисобгирии харољот ва калкулятсияи арзиши аслии мањсулот вобаста 

мебошад. Усули калкулятсияи арзиши аслии мањсулот ҳамчун роҳҳои 

бунѐди њисобњои ҷузъї оид ба ташаккулѐбии харољот бо маќсади илман 

асоснок муайянкунии арзиши аслии мањсулот ва идоракунии истењсолот 

фањмида мешавад. 

Ҷадвали 2.3.2.- Номгўи объекти калкулятсия ва воњиди 

калкулятсионї дар парандапарварӣ 
 

№ 
р/т 

Объектҳои 

баҳисобгирӣ аз 

рўйи гурўҳҳои 

технологӣ 

Мақсади 

истеҳсолот 

Объекти 
калкулятсия 

Воњиди 
калкулятсионї 

1. Тўдаи мурғони 

наслдиҳанда 

Тухмҳои зотӣ Тухми зотӣ 1000 дона тухм 

2. Тўдаи мурғони 

саноатӣ 

Тухмҳои 

истеъмолӣ 

Тухми истеъмолӣ 1000 дона тухм 

(категорияҳои 1-
ум, 2-юм ва 3-юм) 

3. Инкубатсия Чўҷаи 

ҷавонаи 
шабонарўза 

Чўҷаи ҷавонаи 
шабонарўза 

ҳангоми 
инкубатсияи як 
намуди тухми 
паранда 

Як сар чўҷаи 

ҷавонаи 
шабонарўза 

Хизматрасонӣ аз 
рўйи инкубатсияи 
тухм  

Чўҷаи ҷавонаи 

шабонарӯза 
(арзиши 
инкубатсияи 1 сар 

чўҷаи шартӣ) 

ҳангоми дар як 

вақт инкубатсияи 

тухми намудҳои 
гуногуни паранда 

4. Чуҷаи ҷавона Афзоиши 
вазни зинда 

Афзоиши вазни 
зинда 

1 сентнер 
афзоиши вазни 
зинда 

Вазни зинда 1 сентнер вазни 
зинда 

Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 

Таснифоти усулњои бањисобгирии харољот ва калкулятсияи арзиши 

аслии мањсулот предмети мубоњиса гаштааст ва таснифи умумии 

ќабулгардидаи онњо то ба њол мављуд нест. Маҳаки интихоби ин ѐ он 
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усули бањисобгирї ќобилияти ќонеъ намудани талаботњои бањисобгирї, 

назорат ва идоракунї мебошад. Дар парандапарварї усули ҷараѐнии 

бањисобгирии харољот ва калкулятсияи арзиши аслии мањсулотро њамон 

ваќт истифода мекунанд, ки истењсоли мањсулот аз амалиѐтњо ва 

ҷараѐнњо иборат буда, онњо пайдарпай мебошанду такрор мешаванд ва 

арзиши аслии мањсулотро бошад, дар њар як давраи истењсолот, амалиѐт 

ѐ ҷараѐн муайян мекунанд. Масалан, аз тўдаи мурѓони наслдињанда тухм 

истењсол мекунанд, ки онњо ба инкубатсия тааллуќ доранд ва баъд аз 

онњо чўљањои љавонаи шабонарўзї мебароянд, ки онњоро ба парвариш 

медињанд ва дар њолати ба синни муносиб расидан, онњоро ба тўдањои 

мурѓони наслдињанда ва саноатї мегузаронанд. Дар њар як давра бояд 

арзиши аслии истењсоли мањсулот муайян карда шавад, ки он барои 

даврањои ояндаи истењсолот ҳамчун ашѐ баромад мекунад. 

Ҳисоб намудани арзиши аслии мањсулоти парандапарварї яке аз 

ќисмњои асосии фаъолияти иќтисодї мебошад, бинобар ин, онро бояд 

чунон ташкил намуд, ки он хусусиятњои соња, алалхусус махсусияти 

истењсолот, технологияи истењсолот дар асоси саноат бо истифодабарии 

механизатсия ва автоматизатсияи ҷараѐнњои мењнат, самаранок 

истифодабарии хусусиятњои биологии паранда, харољоти моддї, 

мењнатӣ ва ғайраро ба назар гирад.  

Натиљаи тањќиќоти диссертатсионии гузаронидашуда нишон 

медиҳад, ки њисоб кардани арзиши аслии мањсулот аз махсусияти 

корхонањои парандапарварї вобаста мебошад, аз он ҷумла, дар 

парандапарварї корхонањо ба махсуснагардонидашуда ва 

махсусгардонидашуда тақсим карда мешаванд, дар навбати худ 

корхонањои махсусгардонидашудаи дорои камтар аз 10 њаз. сар ва 

корхонањои махсусгардонидашудаи дорои аз 10 њаз. сар зиѐд паранда 

дошта ва ғ. мебошанд. 

Ба ақидаи Г.М. Лисович «Вобаста аз махсусияти корхона усули 

ҳисобкунии арзиши аслии маҳсулот метавонад гуногун бошад. Дар 
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корхонањои махсусгардонидашудаи парандапарварии бо саршумори аз 

даҳ њазор зиѐд ва фермаҳои парандапарварии парваришкунандаи мурғон 

дар асоси саноати баҳисобгирии хароҷот дар доираи гурӯҳҳои технологӣ 

бурда мешавад»1. Дар ин сурат, зерҳисобҳои ҷузъии зерин ба ҳисоби 

10732 «Парандапарварї» кушода мешавад: 

 10732 «Парандапарварї» /10732.1 «Сехи инкубатсионӣ» 

(мақсади асосии истеҳсолот гирифтани чўҷаи ҷавонаи шабонарўза; 

маҳсулоти камшумор ‟ тухмҳои миражӣ (хушку холӣ), хурўсҳои 

шабонарўзии забҳшуда барои мақсадҳои хўрока); 

 10732 «Парандапарварї» /10732.2 «Тўдаи мурғони наслдиҳанда» 

(мақсади асосии истеҳсолот ‟ гирифтани тухмҳои зотӣ; маҳсулоти 

иловагӣ ‟ пору, пар ва тухми истеъмолӣ); 

 10732 «Парандапарварї» /10732.3 «Парвариши чӯҷаҳои ҷавона» 

( мақсади асосии истеҳсолот ‟ гирифтани вазни зиндаи паранда; 

маҳсулоти иловагӣ ‟ пору, пар ва тухм аз ҷавона); 

 10732 «Парандапарварї» /10732.4 «Тӯдаи мурғони саноатӣ» 

(мақсади асосии истеҳсолот ‟ гирифтани тухмҳои истеъмолӣ; маҳсулоти 

иловагӣ ‟ пору, пар ва тухми шикаста). 

Баҳисобгирӣ дар парандапарварии самти тухмӣ аз рўйи гурӯҳҳои 

технологӣ бурда мешавад: аз 1 то 60 ‟ рӯза; аз 61 то 150 ‟ рӯза; аз 150 то 

180 ‟ рӯза. 

Баҳисобгирӣ дар парандапарварии самти гӯштӣ бошад, аз рўйи 

гурӯҳҳои технологӣ: аз 1 то 180 ‟ рӯза; аз 181 то 210 ‟ рӯза. 

Аз рўйи дигар намудҳои паранда (мурғи марҷон, мурғобӣ, ғозҳо ва 

ғайра) баҳисобгирӣ дар доираи ду гурӯҳ бурда мешавад: тӯдаи 

бавоярасида ва ҷавона. 

                                           
1 Лисович Г.М. Бухгалтерский управленческий учет в сельском хозяйстве и на 
перерабатывающих предприятиях АПК. ‟ Ростов н/Д: изд. Центр «Март». ‟ 456 с., - 
С. 241 
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Ҳамин тавр, бо назардошти талаботи СБҲМ 41 «Хоҷагии қишлоқ» 

(алалхусус, банди 41, ки талаботро оид ба он ки корхона маълумоти 

миқдориро аз рўйи ҳар гурўҳи дороиҳои биологӣ бо тафриқаи дороиҳои 

биологии истеъмолшаванда ва бордиҳанда (маҳсулдиҳанда), ѐ дороиҳои 

пухта ва нопухта, вобаста аз вазъият, пешниҳод созад) зарурат ба миѐн 

меояд, ки дороиҳои биологиро дар баҳисобгирии тавозунӣ дар 

алоҳидагӣ нишон диҳем. Қайд мекунем, ки Нақшаи ҳисобҳои 

амалкунанда, чӣ хеле ки мо дар боло гуфта будем, имконияти 

баҳисобгирии дороиҳои биологии ҷориро надорад. Бинобар ин, 

зарурати ворид намудани тағйирот ба Нақшаи ҳисобҳои амалкунанда 

пеш меояд. Ба њисоби 10730 «Истењсолоти нотамом» зерњисоби 10732 

«Парандапарварӣ» кушода мешавад. Дар ҷадвали 2.3.3. вобаста аз 

хусусияти соҳаи парандапарварӣ ҳисобҳои куллӣ ва ҷузъии сатҳи 

гуногун оварда шудааст. 

Ҷадвали 2.3.3.- Ҳисобҳои куллӣ ва ҷузъӣ дар парандапарварӣ 

Ҳисоби куллӣ Ҳисоби ҷузъии сатҳи 1‟ум Ҳисоби ҷузъии сатҳи 2‟юм 

10732 
«Парандапарварї» 

10732.1 «Сехи 

инкубатсионӣ» 

10732.1.1 «Чўҷаи ҷавонаи 
шабонарўза» 

10732.1.2 «Тухмҳои миражи (хушку 

холӣ) » 

10732.1.3 «Хурўсҳои шабонарўзии 
забњшуда барои хўрока» 

10732.2 «Тўдаи мурғони 

наслдиҳанда» 

10732.2.1 «Тухмҳои зотӣ» 

10732.2.1 «Тухми истеъмолӣ» 
10732.2.1 «Пору» 
10732.2.1 «Пар» 

10732.3 «Парвариши 

чӯҷаҳои ҷавона» 

10732.3.1 «Вазни зиндаи паранда» 

10732.3.2 «Тухм аз ҷавона» 
10732.3.3 «Пору» 
10732.3.4 «Пар» 

10732.4 «Тўдаи мурғони 

саноатӣ» 

10732.4.1 «Тухмҳои истеъмолӣ» 
10732.4.2 «Пору» 
10732.4.3 «Пар» 
10732.4.4 «Тухми шикаста» 

Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 

Тибќи ќонунгузории мављуда воњиди калкулятсионї барои муайян 

намудани арзиши аслии тухмњо 1000 дона тухм мебошад. Барои њисоб 

кардани арзиши аслї тавсия дода мешавад, ки аз маблағи умумии 
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харољот барои нигоњубини тўдаи муайяни паранда арзиши мањсулоти 

иловагиро тарњ карда, маблағи боќимонда ба миќдори тухмњо таќсим 

карда шавад. Дар таљриба баъзе корхонањои соҳаи парандапарварӣ 

њангоми ҳисобкунии арзиши аслии тухмњо арзиши мањсулоти иловагиро 

аз маблағи харољот тарњ намекунанд ва арзиши аслии мањсулоти асосї 

нодуруст ҳисоб карда шуда, сабаби дар оянда қабули ќарорњои 

идоракунии беасос мегардад. Тартиби ҳисоби арзиши аслии мањсулот аз 

рўйи њар як гурўњи технологї дар ҷадвали 2.3.4 оварда шудааст. 

Ҷадвали 2.3.4. - Тартиби ҳисоби арзиши аслии мањсулот аз рўйи 

њар як гурўњи технологї 

№ 
р/т 

Нишондиҳанда Воҳиди 
ченак 

Ҳисобкунӣ Натиҷа 

А Тўдаи мурғони наслдиҳанда 
1. Хароҷот барои нигоҳубини тўдаи 

мурғони наслдиҳанда 

Сомонӣ    

2. Маҳсулоти истеҳсолшуда:    

2.1. Асосӣ (тухми барои инкубатсия 

мувофиқ) 

Дона    

2.2. Маҳсулоти иловагӣ:    

2.2.1. Тухми ноқис ва истеъмолӣ Дона   

Сомонӣ   

2.2.2. Тухми шикаста Дона   

Сомонӣ   

2.2.3 Пору Тонна    

Сомонӣ   

2.2.4. Пар  кг   

Сомонӣ   

3. Маблағи умумӣ хароҷот барои 
инкубатсияи тухм 

Сомонӣ   

4. Арзиши аслии 1 ҳаз. дона тухми 

инкубатсионӣ 

Сомонӣ   

Б Тўдаи мурғони саноатӣ    

1. Хароҷот барои нигоҳубини тӯдаи 

мурғони саноатӣ 

Сомонӣ    

2. Маҳсулоти истеҳсолшуда:    

2.1. Асосӣ (тухми истеъмолӣ) Дона    

2.2. Маҳсулоти иловагӣ:    

2.2.1. Тухми шикаста Дона   

Сомонӣ   

2.2.2. Пору Тонна    

Сомонӣ   

2.2.3. Пар  кг   

Сомонӣ   
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Давоми ҷадвали 2.3.4. 
3. Маблағи умумии хароҷот барои 

истеҳсоли тухми истеъмолӣ 

Сомонӣ   

4. Арзиши аслии 1 ҳаз. дона тухми 

истеъмолӣ 

Сомонӣ   

Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 

Бо чунин тартиби арзиши аслии мањсулот аз рўйи њар як гурўњи 

технологї ҳисоб карда мешавад. Дар навбати аввал, маблағи умумии 

хароҷот бо роҳи тарҳ намудани маблағи маҳсулоти иловагии 

гирифташуда аз хароҷоти гурўҳи технологӣ (бо сомонӣ) муайян карда 

мешавад. Сониян, маблағи умумии хароҷот ба миқдори маҳсулоти 

асосии истеҳсолшуда тақсим карда шуда, арзиши аслии 1 воҳиди 

маҳсулот (бо сомонӣ) муайян карда мешавад. 

Дар ҷараѐни калкулятсия яке аз лањзањои калидии дигар - ин 

муайян кардани усулњои калкулятсионї мебошад. Усулҳои ҳисобкунии 

арзиши аслии мањсулоти хољагии қишлоқ ба ҳисоб мераванд:  

‟ усули баҳисобгирии мустақим;  

‟ усули ихтисор кардан; 

‟ усули коэффитсиентњо; 

‟ усули таќсимкунии харољот аз рӯйи пояњои (база) қабулгардида; 

‟ усули љамъ кардани харољот; 

‟ усули њисобкунии омехтаи арзиши аслии мањсулот. 

Дар ҳолати якхела будани объекти хароҷоти истеҳсолӣ ва объекти 

калкулятсия усули баҳисобгирии мустақим истифода карда мешаванд. 

Агар хароҷоти барилова ба чашм нарасад, танҳо дар ҳамин ҳолат усули 

зикргардида истифода мегардад. Дар корхонаҳои парандапарварӣ усули 

баҳисобгирии мустақимро бо дигар усулҳо якҷоя истифода мебаранд. 

Усули ихтисор кардани харољот аз он иборат аст, ки аз маблағи 

умумии харољот арзиши партовњоро ихтисор мекунанд. Дар корхонањои 

парандапарварии тањќиќкардаи мо њангоми инкубатсияи тухмњо арзиши 

партовњоро аз маблағи умумии харољот ихтисор мекунанд ва аз ин 

лињоз, метавон хулоса баровард, ки ин усул њарчанд ки дар корхонањо 
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истифода шавад њам, аммо аз нигоњи мо дуруст нест. Зеро партовњои 

инкубатсия бояд бо арзиши истифодабарии имконпазирашон бањогузорї 

карда шаванд. 

Усули коэффитсиентњо њамон ваќт истифода мешавад, ки агар 

харољот аз рўйи як объект ба њисоб гирифта шуда бошад ва бояд он 

миѐни якчанд намуди мањсулот таќсим карда шавад. Ин усул дар назар 

дорад, ки тамоми мањсулоти истењсолшуда тавассути коэффитсиентњо ба 

мањсулотњои шартї гузаронида шуда, бо микдори воњидњои 

калкулятсионї муайян карда мешавад. Пас аз ин харољот ба воњидњои 

калкулятсионї тақсим карда шуда, арзиши аслии як воњиди маҳсулотро 

муайян мекунанд. Бо роҳи зарб намудани арзиши аслии як воњиди 

маҳсулот ба миќдори мањсулоти шартии њар як намуди маҳсулот 

харољоти сарфшуда аз рўйи њар як намуди мањсулот муайян карда 

мешавад. Ин усулро имрўзњо дар корхонањои парандапарварї истифода 

мекунанд. Аммо бояд ќайд кунем, ки њар як корхона коэффитсиентњоро 

бо роњњои экспертї муайян мекунад, ки бешак ба объективї будани ин 

усул таъсир мерасонад. 

Усули таќсимкунии мутаносибии харољот дар корхонаҳое, ки 

истеҳсоли маҳсулот хусусияти комплексӣ дорад ѐ намудҳои гуногуни 

маҳсулот истеҳсол карда мешавад, хароҷот мутаносибан аз рӯйи пояњои 

муқарраршуда байни якчанд намудњои мањсулот тақсим карда 

мешаванд. Усули таќсимкунии мутаносибии харољотро дар корхонањои 

соҳаи парандапарварї барои таќсим намудани харољоти барилова 

истифода мекунанд. 

Усули љамъкунии харољот аз он иборат аст, ки арзиши аслии 

объекти калкулятсия бо роҳи љамъ кардани харољоти 

баҳисобгирифташуда аз рўйи давраи вақт, қисми алоҳидаи маҳсулот 

ҷараѐнњо, марҳилаҳои технологӣ муайян карда мешаванд. Дар 

корхонањои парандапарварии таҳқиқикардашуда аз усули љамъкунии 

харољот истифода мекунанд. Дар вақти муайян намудани арзиши аслии 
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вазни зиндаи љавонањои ивазкунанда ва бройлерњо ба арзиши аслии 

мањсулот хароҷоти парвариши чўљањои шабонарўза ҷамъ карда 

мешаванд. 

Усули омехта истифодабарии якҷояи усулҳои дар боло 

овардашударо истифода мекунад. Усули омехта ҳамон вақт истифода 

карда мешавад, ки агар истифода намудани усул дар алоҳидагӣ 

имконият надорад ѐ дақиқии ҳисобкунии арзиши аслии маҳсулотро 

таъмин карда наметавонад. 

Давраи нињоии калкулятсия ин амалиѐти аз њисоб баровардани 

фарќиятњои калкулятсионї байни арзиши аслии ҳақиқї ва меъѐрї-

пешгўишуда мебошад. Барои ин њисоби соќиткунии фарќиятњои 

калкулятсиониро тартиб медињанд. Фарќиятњои калкулятсиониро аз 

кредити зерњисоби 10732 «Парандапарварӣ» ва њисоби 10730 

«Истењсолоти нотамом» дар дебити њисобњои зерин аз њисоб 

мебароранд:  

 10750 «Маҳсулоти кишоварзӣ аз дороиҳои биологӣ» - аз рўйи 

мањсулоти дар охири сол боќимонда (тухмњо); 

 10732.1 «Сехи инкубатсионӣ» ‟ аз рўйи тухмњои ба инкубатсия 

ирсолшуда; 

10732.2 «Тӯдаи мурғони наслдиҳанда» ‟ аз рўйи тухмњои зотӣ ва 

саноатӣ истеҳсолшуда; 

 10732.3 «Парвариши чӯҷаҳои ҷавона» ‟ тибќи афзоиши њаљми 

зиндаи парандагон; 

 10732.4 «Тӯдаи мурғони саноатӣ» ‟ аз рўйи тухмњои саноатӣ 

истеҳсолшуда; 

 55010 «Арзиши аслии фурўш» ‟ аз мањсулоти фурўхташуда. 

Корхонањо дар фаъолияти худ мустаќилона шаклњои вараќаи 

калкулятсиониро коркард мекунанд, ки онњо њуљљатњои ибтидої ба 

њисоб мераванд, ки маълумот оид ба объекти бањисобгирии харољот, 

харољоти зерсохторҳо, истењсоли мањсулот аз рўйи намуд ва арзиши 
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аслии онњоро дар бар мегиранд. Вале ба ақидаи мо, чунин њисобкунињо 

бояд дар шакли озод гузаронида нашаванд ва бояд дар њуљљати махсус 

коркардкардашуда тартиб дода шаванд, ки онро навишти калкулятсионї 

меноманд, зеро ки шакли муқарраргардидаи вараќањои калкулятсионї 

имконият медињанд, ки пешбурди бањисобгирӣ ва тартиб додани 

њуљљатњо мукаммал гардонида шаванд. Натиљањои тањќиќот оид ба 

коркарди вараќањои калкулятсионї вобаста ба муайянсозии арзиши 

аслии ҳақиқии тўдаи наслдињандаи паранда, арзиши аслии ҳақиқии 

тўдаи саноатии паранда, арзиши аслии ҳақиқии инкубатсияи тухмњо, 

арзиши аслии ҳақиқии љавонаи паранда ва арзиши аслии ҳақиқии 

љавонаи ивазкунандаи паранда дар параграфи 1-уми боби 3 ‟ юми 

дисертатсия оварда шудааст. 

Равишњои калкулятсия арзиши аслии мањсулот дар корхонањои 

«Рушди парандапарварӣ»-и шаҳри Турсунзода, «Чӯҷаи Байзо», «Дӯсти 

Азиз»‟ро тањлил намуда, мо ба хулосае омадем, ки дар таљриба барои 

ќабул намудани ќарорњои фаврии идоракунии истењсолӣ њар моњ њисоб 

намудани арзиши аслии мањсулот зарур мебошад. Аз сабаби он ки дар 

аксари корхонањои парандапарварї мањсулоти растанипарварї истењсол 

карда намешаванд, барои гузаронидани ин амал ягон монеа вуљуд 

надорад. Чӣ хеле ки маълум гашт, чунин њисобкунињо воќеан, дар 

корхонањо иљро карда мешаванд ва дар њар як корхонаи 

тањќиќкардашуда новобаста аз самти фаъолияташон дар сохтори 

шуъбаҳои молиявї-иќтисодї мутахассисоне мављуданд, ки ба љамъоварї 

ва тањлили иттилооти зарурї машѓуланд. Њамзамон яке аз масъалањои 

асосї њисоб намудани арзиши аслии мањсулот барои эњтиѐљоти роњбарон 

мебошад. Тањлили фаъолияти онњо нишон дод, ки дар њар як корхонањои 

парандапарварї ин ҷараѐнро аз рўйи «усули» мустаќилона 

коркардкардашудаи худи корхонањо бурда мешавад ва дар онњо 

номукаммалињо дида мешаванд. Сабабњои ин њолатњо дар навбати аввал 

мављуд набудани коркардњои методологии соҳавї ва баъдан ќисман 
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мутобиќат накардани тавсияњои методологии мављудбуда ба талаботњои 

ҳақиқии истењсолот мебошанд. 
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БОБИ 3. МУКАММАЛГАРДОНИИ МЕТОДИКАИ БАҲИСОБГИРӢ 

ВА НАЗОРАТИ ТАҒЙИРЁБИҲОИ ДОРОИҲОИ БИОЛОГӢ ДАР 

ПАРАНДАПАРВАРӢ 

3.1. Мукаммалгардонии таъминоти баҳисобгирӣ-иттилоотии 

идоракунии тағйирѐбии биологӣ дар парандапарварӣ 

 

Амалї намудани фаъолияти хољагидорї дар корхонањои 

парандапарварї бидуни таъминоти иттилоотии мувофиќ, ки яке аз 

воситањои муњимми идоракунї мебошад, имконнопазир аст. Низоми 

такмилѐфтаи баҳисобгирии бухгалтерї дар амалия асоси муњимме барои 

ќабули ќарорњои дорои хусусияти иќтисодидошта ба њисоб рафта, яке аз 

унсурњои таъмини фаъолияти манфиатовари корхонањо мебошад. 

Самаранокии низоми идоракунї аз сифати заминаи иттилооти 

ташаккулѐфта ва истифодашаванда вобаста аст. Татбиќи масоили 

идоракунии харољот танњо дар сурати таъминоти пурраи иттилоотї 

имконпазир аст. Аз ин рў, ќабл аз гузаштан ба омўзиши масъалањои 

такмили баҳисобгирї ва таъминоти иттилоотии идоракунии 

тағйирѐбињои биологї дар парандапарварї, шарҳ додани моњияти 

иќтисодии мафњуми «таъминоти иттилоотї», ки аз вазифаи дигари 

тањќиќоти диссертатсионӣ мебошад, бамаврид аст. 

Ба аќидаи В.В. Буртсев, «таъминоти иттилоотї дар худ маљмуи 

ќарорњои амалишуда аз рўйи њаљм, љойгиршавї ва шаклњои 

ташаккулѐбии иттилоотро таљассум намуда, маълумотњои амалиѐтӣ, 

нақшавӣ, ҳисоботӣ, меъѐрї-ахборотї, таснифгарони (классификатор) 

маълумотњои техникӣ-иқтисодӣ ва низомҳои гирдгардиши ҳуљҷатҳоро 

дар бар мегирад»1. Њамзамон муаллиф ќайд мекунад, ки таъминоти 

иттилоотї ибтидои низоми идоракунии дохилї мебошад ва маълумот 

                                           
1 Бурцев В.В. Низом внутреннего финансового контроля в коммерческой 
организации / В.В. Бурцев // Аудит и финансовый анализ. - 2004. ‟ № 1. - С. 55-60 
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оид ба дараљаи идоракунии объектро дар бар мегирад. Чунин иттилоот 

фаќат баромад кардани низоми назорати дохилиро ифода мекунад. 

И.А. Бланк бар он назар аст, ки «таъминоти иттилоотї ин раванди 

гурўњбандии муттасил ва маќсадноки нишондињандањои мављудбудаи 

иттилоотї мебошад, ки барои амалї сохтани тањлил, банаќшагирї ва 

омодасозии қарорњои самараноки идоракунї заруранд»1. 

Таъминоти иттилоотии назорати дохилиро Т.М. Содиќова, 

«њамчун маљмуи маълумоте медонад, ки њолати воќеї ѐ таѓйирѐбии 

объекти идорашавандаро дар як давраи муайяни ваќт тавсиф медињад ва 

он бо санадњои меъѐрию ҳуқуқї асоснок карда шудааст»2 . Њамзамон ба 

аќидаи муаллиф, таъминоти иттилоотї љамъоварї, коркард ва интиќоли 

маълумотњои ҳақиқию ѓайримолиявиеро дар назар дорад, ки менељерон 

онҳоро барои банаќшагирї ва назорат дар рафти санҷиш ва бањогузорӣ 

намудани фаъолияти зерсохторњо ва натиљањои бадастомада истифода 

мебаранд3. 

А.А. Кузмичев ва Н.Ф. Колесник «тањти таъминоти иттилоотї 

низоми љамъоварї ва ѓункунии маълумотњоро бо маќсади дар оянда 

табдил додани онњо ба иттилооти эътимодноки иќтисодї барои 

мукаммалгардонии талаботњои иттилоотии истифодабарандагон 

мефаҳманд»4. 

Таърифи додаи С.Ф. Низомов ва дигарон аз нигоњи мо бамаврид 

аст, ки «Таъминоти иттилоотии назорати идоракунї ин љамъоварӣ, 

коркард ва пешнињоди иттилооти молиявӣ ва ғайримолиявӣ мебошад, 

ки менељерон барои банақшагирӣ ва назорати сохторњои ба онњо 

                                           
1 Бланк И.А. Основы финансового менеджмента / И.А. Бланк. ‟ К.: Ника -Центр, 
1999. ‟ 512 с. 
2 Садыкова Т.М. Методология внутреннего контроля и его организация в системе 
управленческого учета: [монография] / Т.М. Садыкова. - Саратов: Издат. Центр 
СГСЭУ, 2004. - 248 с., - С. 45 
3 Садыкова Т.М. Методология внутреннего контроля и его организация в системе 
управленческого учета: [монография] / Т.М. Садыкова. - Саратов: Издат. Центр 
СГСЭУ, 2004. - 248 с., - С.46 
4 Кузьмичев А.А., Колесник Н.Ф. Построение системы внутреннего контроля // 
Современные наукоемкие технологии. ‟ 2008. - №8. -С. 25-30., - С. 26 
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вогузоркардашуда, андозагирӣ ва бањодињии натиљањои бадастомада 

истифода мебаранд»1. Ба ақидаи мо, таъминоти иттилоотї ин маълумоти 

пурра, эътимоднок ва банизомдаровардашуда мебошад, ки ба 

роњбарияти корхона барои баҳодиҳии самаранокии чорабинињои 

ташкиливу иќтисодї, агротехникї, иљтимої ва экологии 

амаликардашуда шароит фароҳам меорад ва ҷиҳати ворид кардани 

таѓйирот ба наќшањои стратегии мављудбуда метавонад мусоидат кунад. 

Њамин тавр, таъминоти иттилоотї яке аз элементњои асосии 

назорати дохилї дар корхонањои парандапарварї буда, рушд ѐфтани он 

ба самарнок гардидани истењсоли мањсулоти парандапарварї мусоидат 

мекунад. Ҷараѐни таъминоти иттилоотї дар худ чунин даврањоро, ба 

монанди: гурӯҳбандии талаботњои иттилоотї истифодабарандагон, 

љамъоварї ва коркарди маълумотњо, пешнињод намудан ва шарҳ додани 

иттилоотро фаро мегирад. 

Маълумотњои бањисобгирї бояд талаботњои мушаххаси 

истифодабарандагонро вобаста аз сатњ ва тавсифи ќарорњои 

ќабулмегардида қонеъ кунонида, ба талаботњои зерин чавобгў бошад: 

‟ тањлилї ‟ иттилоот бояд аз рўйи њамон самтњои фаъолият ва 

гурӯҳбандї ворид гардад, ки барои њал кардани масъалањои 

гузошташуда зарур бошад; 

‟ объективї ‟ иттилооти иќтисодї бояд маълумот дар бораи њолати 

мављуда ва таѓйирѐбињо дар ояндаро объективона инъикос намояд; 

‟ сариваќтї ѐ фаврї ‟ маълумот ба роњбарият бояд зуд ва фавран 

пешниҳод карда шавад, зеро дар муҳлати муайянкардашуда пешниҳод 

нагардидани он ба ќабули ќарорњои нодурусти идоракунӣ боис 

мегардад; 

‟ мутобиќат ва муќоисашавандагии маълумотњое, ки аз 

сарчашмањои гуногун гирифта мешаванд; 

                                           
1 Низомов С.Ф., Мирзоалиев А.А., Рањимов С.Х. Бањисобгирии идоракунӣ [матн]: 

китоби дарсӣ. С.Ф. Низомов, А.А. Мирзоалиев, С.Х. Рањимов; Душанбе: «Ирфон», 
2017 - 324 с., - С. 289 
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‟ даќиќї (сањењї) ‟ маълумот барои тамоми истифодабарандагон 

бояд даркшаванда ва фањмо бошад; 

‟ пуррагї ‟ маълумот бояд барои самаранок истифода гардиданаш 

мутобиќ ва фарогир бошад; 

‟ барои ќабул намудани ќарорњо маълумот бояд кофї бошад ‟ 

сохтори он ва миќдори он барои инъикос намудани хусусиятњои корхона 

мувофиќ бошад; 

‟ устуворї ‟ имконияти таѓйир наѐфтани маълумот дар давраи 

муайяни ваќт. 

Низоми бањисобгирї‟таҳлилї ин низомест, ки дар асоси 

маълумоти баҳисобгирии ҷорї, оморї, молиявї ва идоракунї ташаккул 

ѐфтааст, фањмида мешавад. Дар доираи ин низом ҳамзамон иттилооти 

истењсолї, оморї, нақшавӣ, меъѐрї ва ғайра ташаккул меѐбанд, ки барои 

гузаронидани таҳлили иқтисодии фаъолияти корхона истифода 

мебаранд. Бояд тазаккур дод, ки барои ташаккули таъминоти 

иттилоотии низоми бањисобгирї ‟ тањлилї масъалаҳои зерин асос ба 

ҳисоб мераванд: 

‟ људо кардани иттилоот њамчун захираи (сарчашмаи) калидии 

идоракунии корхона;  

‟ гузаштан аз иќтисодиѐти бо сармоя асосѐфта ба иќтисодиѐти 

донишњо; 

‟ мављудияти алоќамандињои њамаљонибаи байни сифати иттилоот 

ва самаранокии мењнат; 

‟ мављудияти низоми иттилоотии мукаммал, ки ба талаботи 

стратегияњои идоракунии корхона љавобгў бошад;  

‟ тағйирѐбии муњити дохилї ва берунии корхона, ворид намудани 

дигаргуниҳои дар сохтори идоракунӣ талаб намуда, ќисми 

ташаккулдињандаи таъминоти иттилоотї мебошад; 

‟ афзоиши њаљми ќарорњои ќабулшаванда дар натиљаи афзудани 

њаљми иттилоот; 
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‟ талабот ба маълумотњои бањисобгирӣ‟тањлилї барои ба 

маќсадњои идоракунии корхона ноил гардидан имкон медињад, ки 

фаъолияти љории корхона бањогузорї карда шуда, рушди ояндаи он 

пешгўӣ карда шавад; 

‟ мувофиқат накардани иттилооти бањисобгирї-тањлилии дар 

бањисобгирии бухгалтерї ва ҳисобот ташаккул ѐфта ба тавсифњои 

сифатии иттилоот барои маќсадњои идоракунии корхона; 

‟ аз тарафи муҳосибот нопурра пешниҳод намудани иттилооти 

бањисобгирї-тањлилї барои маќсадњои идоракунии корхона; 

‟ самаранокии иттилоотии низоми бањисобгирї-тањлилї заминаи 

асоси таъминоти иттилоотии низоми идоракунии корхона ба ҳисоб 

рафта, дар асоси он мањсулнокї ва самаранокии фаъолияти корхона 

муайян карда мешаванд. 

Њангоми ќабули ќарорњои идоракунї, ки ба њолати молиявию 

моддии кормандон, роњбарият, сањњомон ва дигарон ба таври назаррас 

таъсир мерасонад, бояд иттилооти бањисобгирї-тањлилї таъмин карда 

шавад. Ҷараѐни љамъоварї ва омодасозии маълумотњои низоми 

бањисобгирї-тањлилї сохтори мусоидеро инъикос мекунад, ки дар 

корхона амалї карда мешавад ва усулњои самараноку техникии 

идоракуниро барои таъмин намудани тарзу усулњои бењтарини 

алоќамандињои элементњои низом бо маќсади таъминоти иттилооти 

истифодабарандагон истифода карда мешавад. Низоми бањисобгирї 

маълумоти бањисобгирї-тањлилиро барои истифодабарандагони сатҳи 

гуногун ташаккул медиҳад ва аз онњо вобастагӣ дорад. Он бояд ба 

дархостњои дохиливу берунии онњо равона гардида, талаботњои 

истифодабарандагонро қонеъ карда тавонад. Қадами аввалини 

таъминоти иттилоотӣ - ин муайян намудани талаботњои иттилоотї 

мебошад. Онро бояд чунин интихоб намуд, ки талаботи иттилоотии 

истифодабарандагонро ба раванди ташаккулѐбии иттилооти саҳеҳу 

эътимодноки бањисобгирї ҳамоҳанг намояд. 
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Иттилооти бањисобгирие, ки дар асоси он ќарорњои идоракунї 

ќабул карда мешаванд, бояд воќеӣ, сариваќтї, эътимоднок ва пурра 

бошад. Релевантӣ ќонеъ гардонидани талаботњои иттилоотии мушаххаси 

истифодабарандагон мебошад. Дар низоми бањисобгирии бухгалтерї 

иттилооти зиѐд љамъоварї карда мешаванд, вале ин маънои онро 

надорад, ки он барои низоми идоракунї даркор мешавад. 

Дар шароити иќтисодии мавҷуда корхонањои парандапарварї 

раќобати шадидро њам аз тарафи корхонањои ватанї ва њам корхонањои 

хориљии истењсолкунандагони мањсулоти парандапарварї эҳсос 

мекунанд. Њамин тавр, барои раќобатпазир будани корхона танњо 

пешнињод кардани нархи нисбатан пасти мањсулот (дар натиљаи кам 

кардани харољоти тағйирѐбињои биологї) кофї нест. Шароитњои 

бозории хољагидорї ба тамоми ҷараѐнњои истењсолӣ ва фурўши 

мањсулот талаботњои нисбатан сахтро пешнињод мекунанд, ки ба онњо 

омилњои зиѐд таъсир мерасонанд. Солњои охир сифати мањсулоти соњаи 

парандапарварии кишвар нисбатан бењтар гардидааст. Аммо барои дар 

оянда афзоиш додани истењсоли мањсулоти босифат зарур аст, ки 

нишондињандањои ҳақиқии он пешакї дар њуљљатњои ибтидоӣ, ҷамъбаст 

ва сабткунакҳои бањисобгирии ҷузъиву куллӣ ва њисоботњо инъикос 

карда шаванд. 

Рушди муњити бозорї, раќобати шадид дар соња, талаботњои 

истифодабарандагон, таѓйирѐбии шаклњои моликият ва шаклњои 

ташкилї-њуќуќии хољагидорї ‟ њамаи инњо талаб мекунанд, ки 

њуљљатикунонии мављуда барои бо иттилооти зарурї таъмин намудани 

фаъолияти корхонањои парандапарварї мукаммал гардонида шаванд. 

Барои корхонаҳо барасмиятдарории хуҷҷатии амалиѐтњои бо истењсоли 

маҳсулоти парандапарварӣ алоќаманд буда, шарти њатмии пешбурди 

бањисобгирии бухгалтерї мебошад, инчунин ќисми људонашавандаи 

маљмуи принсипњои асосии бањисобгирї мебошад. 
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Дар ҳисобгирӣ пурра инъикос кардани ҳамаи амалиѐти фаъолияти 

молиявӣ-хоҷагидории корхона яке аз принсипҳои низоми ҳуҷҷатгузорӣ 

мебошад. Таъиноти њуљљати ибтидоии бањисобгирї ‟ ин ба қайд 

гирифтани њар як амалиѐти иљрошуда мебошад. Бинобар ин, зарурати 

мукаммалгардонии њам шаклњои тасдиќгардидаи њуљљатњои ибтидої ва 

њам коркарди дигар шаклњои њуљљатњо, ки хусусияти соњаи 

парандапарвариро инъикос мекунанд, ба миѐн меояд.  

Тањќиќоти диссертатсионї нишон дод, ки бањисобгирии ибтидоии 

дар корхонањои парандапарварї амалкунанда бо сабаби қонеъ карда 

натавонистани талаботи иттилоотии менеҷерон ба мукаммалгардонӣ 

ниѐз дорад. Тартиби барасмиятдарории ҳуҷҷатҳои ибтидоии 

баҳисобгирӣ дар моддаи 12 Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи 

баҳисобгирии муҳосибӣ ва ҳисоботи молиявӣ” оварда шудааст. Номгӯй 

ва шакли ҳуҷҷатҳои ибтидоӣ аз тарафи мақоми ваколатдори давлатӣ 

тасдиқ карда шудааст. Аммо барои талаботњои идоракунї иттилоот оид 

ба харољоти тағйирѐбињои биологї бояд дар дигар доира ташаккул дода 

шавад. Пеш аз њама, ин ғайримарказонии баҳисобгирӣ мебошад, яъне аз 

рўйи марказњои масъулият. Бањисобгирии харољот аз рўйи марказњои 

масъулият дар навбати аввал ташаккулѐбии иттилооти миќдорї ва 

сифатиро оид ба харољоти тағйирѐбињои биологї бо маќсади назорат ва 

тањлили майлкунињо пешбинӣ мекунад. Дар ин њолат, њамаи њуљљатњои 

ибтидоӣ дар зерсохторњои ибтидоӣ (марказњои масъулият) тартиб дода 

мешаванд, онҳо бояд дар бораи харољоти ҳақиқї ва меъѐрӣ иттилоот 

дошта бошанд. Дар ҳоли ҳозир шакли ҳуҷҷатҳои ибтидоии 

истифодашаванда нишондиҳандаҳои барои назорат ва таҳлили ҷории 

майлкуниҳо заруриро надоранд. Дар вақти гузаронидани тањлили 

фаврии майлкуниҳои харољоти ҳақиқї аз меъѐрї ва бањогузории 

натиљањои фаъолияти марказњои масъулият људо намудани майлкуниҳои 

назоратшаванда ва назоратнашаванда зарур мебошад. Бинобар ин, 
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мукаммал гардонидани њуљҷатњои ибтидої давраи муҳимми таҳия ва 

татбиќи низоми бањисобгирии идоракунї ба њисоб меравад.   

Вобаста ба он ки мањсулнокии паранда ва сатњи арзиши аслии 

мањсулот аз самаранокии истифодаи хўрока вобаста мебошад (хўрока 

дар таркиби арзиши аслии маҳсулот 70-80%-ро ташкил медиҳад), 

њангоми коркард ва мукаммалгардонии шаклњои њуљљатњои ибтидої ба 

такмилдиҳии чунин њуљљатњо, аз ҷумла Ведемости бањисобгирии 

харољоти хўрока бояд диќќати махсус дода шавад. Зеро сохтори ин 

шакли њуљљат ва пайдарпайии пур кардани реквизитњои он ба 

талаботњои тартиби амалисозии назорати ҷории майлкунињо љавобгў 

нест. Дар шакли тасдиќгардидаи Ведомост реквизитњои муњим, ба 

монанди арзиши ҳақиқии хўрока, харољоти ҳақиқї ва меъѐрии хўрока ба 

1 сар паранда, ѓизонокии хўрокањои омехта аз рўйи њар як намуди 

хўрока мављуд нест. Пешнињод менамоем, ки ба сохтори Ведомост ин 

реквизитњо дохил карда шаванд, чунки барои тањлил намудани 

майлкунињоро аз рўйи њар як намуди хўрока имконият фароњам 

месозанд, ки онҳо ба таркиби хўрокаи омехта чи аз њисоби нархи хўрока 

ва чи аз њисоби истифода шудан дохил мешаванд. Ин дар навбати худ 

бањогузории нисбатан ҳақиқии фаъолияти марказњои масъулиятро 

таъмин мекунад. 

Тавсия медињем, ки дорувориҳои тиббї ва байторї дар асоси 

Санади соќиткунии маводњои тиббї ва байторї соќит карда шаванд, ки 

тартиб додани он аз рўйи њамаи намудњои парандањо ва гурўњњои 

бањисобгирии онњо ба мақсад мувофиқ мебошад. Санад аз љониби 

мудири мурѓхона тартиб дода мешавад. Дар он гурўњњои бањисобгирии 

парандагон, номгўи доруворињо, миќдори онњо, воњидњои ченак ва нархи 

онњоро дарљ кардан ба маќсад мувофиќ мебошад. Њамчунин сабабњои 

соќиткунии ин маводҳо низ муњим мебошад. Эътимоднокї ва дурустии 

ин Санадро бо имзои худ мудири мурѓхона, духтури байторӣ ва муњосиб 

тасдиќ мекунанд. Њуљљати мазкур дар ду нусха тартиб дода шуда, як 
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нусхаи он дар дасти мудири мурѓхона ва нусхаи дигараш аз тарафи 

духтури байторӣ охири њар моњ ба муњосибот супорида мешавад. Мањз 

ба туфайли нисбатан муфассал гуруҳбандї намудани парандагон аз рўйи 

гурўњњои баҳисобгирашон корхона имконият дорад, ки маблағи 

харољоти доруворӣ ва маводњои байторї хубтар назорат кунад, инчунин 

харољот аз рўйи њар як гурўњи парандањо тањлил карда шавад.  

Мањз дар марказњои масъулият тартиб додани Санади хориҷкунии 

дорувориҳои тиббї ва маводҳои байторї ба нисбатан босифат назорат 

кардани захирањои моддї ва фавран њисоб кардани майлкунињо ва 

ошкор кардани нишондињандањои назоратшаванда ва назоратнашаванда 

мусоидат мекунад (ҷадвали 3.1.1). 

Ворид кардани тухмњои парандагон дар корхонањои 

парандапарварии ѓайритахассусї тибќи Рўзномаи воридоти мањсулоти 

хоҷагии қишлоқ (шакли намунавии байнисоҳавӣ, шакли СП-14) амалї 

карда мешавад. Аммо њуљљати мазкур барои тамоми намуди 

мањсулотњои хоҷагии қишлоқ универсалї мебошад (њам чорводорї ва 

њам растанипарварї) ва аз ин лињоз, хусусияти соњаи парандапарварї, 

махсусан чунин иттилоот, ба монанди намуд ва сифати тухмњоро ба 

инобат намегирад. Бинобар ин, мо пешнињод менамоем, ки ба ин њуљчат 

чунин реквизитњо дохил карда шаванд: микдори тухмњо дар ибтидои рўз 

вобаста аз њаљм ва сифати он, миќдор, инчунин љамъоварии ҳақиқии 

тухмњо дар як рўз вобаста аз тухмњои инкубатсионї, шикасташуда ва 

истеъмолї (ҷадвали 3.1.2) ва ин имконият медиҳад пояи иттилоотии 

ташкили назорат ва ќабули ќарорњо нисбатан самаранок ташаккул дода 

шавад. 

Дар корхонаҳои махсусгардонидашуда Карточкаи баҳисобгирии 

ҳаракати парандаи бавоярасида (шакли намунавии байнисоҳавӣ, шакли 

№ ВИ-53) барои баҳисобгирии ҳаррўзаи ҳаракати саршумори 

парандаҳои бавоярасида истифода карда мешавад. Аз рӯйи ҳар як гурўҳи 

парандаи бавоярасида Карточкаи баҳисобгирӣ вобаста аз синни ба 180 
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(210) рўз расида кушода мешавад. Дар он аз тарафи бригадир ҳар рўз 

маълумот оиди ҷараёни парвариш ва ҳаракати мурғҳо сабт карда 

мешавад.  
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Ҷадвали 3.1.1 
Санади соќит кардани маводњои тиббї ва байторї 

 
 
 
 
 
 
 

 
Санади № 9 дар бораи соќит кардани маводњои тиббї ва байторї 
аз «30» сентябри соли 2022. 
 
Ќафаси №2 
Комиссия дар њайати зерин: Сарбайтор________Муњосиб ________Мудири ферма __________, бригадир__________ 

1. Барои табобати мурѓон ___ 
2. Барои пешгирии касалињо____ 
3. Барои коркардњои байторї___ 
4. Барои безараргардонї_____ 

Комиссия дар ҳайати сарбайтор___________________, муҳосиб________________, духтури байтор___________________________, 

мудири мурғхона ___________________муайян намуд, ки маводњои тиббии дар поѐн ќайд гардида ба миќдори ___, ба маблаѓи ___ 
сомонї соќит карда шуд (____________________________) аз љумла: 
  
№ Номгўи 

маводњои 
бойторї 

Намуди 
мурѓ 

Гурўњи 
мурѓ 

Боҳамалоқамандии 
њисобњо 

Воњиди 
ченак 

Миќдор  Нарх  Маблағ  Сабабњои 
соќиткунї 
(табобат, 
пешгирї, 
байторї, 
безараргардонї) 

Аз рўйи 
меъѐр 

Ҳақиқї 

дебит кредит 

1            

2            
3            
 

Мудири мурѓхона  ___________________ Ном ва номи падар 
Муњосиб ____________________________ Ном ва номи падар  
Духтури байтор _____________________ Ном ва номи падар 
Бригадир ___________________________ Ном ва номи п адар 
Сарбайтор __________________________ Ном ва номи падар  

Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 

Фабрикаи парандапарварии_____ 

Тасдиќ мекунам:  
Роњбари корхона 
_____________ 
______   __________ соли 20_ 

  



Дар карточка ному насаби мурғбон, ҳаракати ҳаррўзаи мурғҳои 

тухмдиҳанда (мавҷудият, воридшавӣ, хориҷшавӣ), ҷамъоварии ҳаррўзаи 

тухм ва истехсоли тухм ба ҳар як мурғи тухмдиҳанда дар як моҳ нишон 

дода мешавад. Таҳқиқоти гузаронидашуда нишон дод, ки дар 

корхонаҳои махсусгардонидашудаи парандапарварӣ дар Карточка 

(шакли № ВИ-53) иттилоот оид ба љамъоварии ҳақиқии тухмњо сањењ 

дарљ карда намешаванд. 

Ҷадвали 3.1.2 

РЎЗНОМАИ ВОРИДОТИ МАЊСУЛОТИ ХОЉАГИИ ҚИШЛОҚ 

Корхонаи парандапарварии _______ 

Тасдиќ мекунам: 

Роњбари корхона  

_______________________ 

______ имзо_____ 

Сана______________ 
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Рўзномаи  

воридоти 

мањсулоти 
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қишлоқ 
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Анбор  Мурѓхона  

Миќдори воњидњои мањсулот истењсолкунанда _______ 

                                              Саршумор, дона  

 

Аз кї ќабул 

гардид 

Миќдори 

мурѓони 

наслдењ, 

сар 

Ҷамъоварии ҳақиқии тухмњо дар як 

рўз, дона  

Имзои 

мутасаддї  

Истеъмолї Инкубатсионї  Шикаста  

Мурѓхонаи № 1      

....      

      

Мурѓхонаи №      

 

 

 

 

 

Њисобњо:               дебети ______   кредити __________ 

Воњиди ченак                           дона 

Хаљм (њамагї)   

Нарх  

Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 

Роњбари шуъба                 Ном ва номи падар ________ имзо 
Сардори сех                      Ном ва номи падар ________ имзо 
Мутасаддии сех              Ном ва номи падар ________ имзо                                      
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Дар натиља иттилоот оид ба ҷамъоварии ҳақиқии тухмњо, њам 

тухмњои истеъмолӣ ва њам тухмњои шикаста дарҷ карда мешаванд 

(ҷадвали 3.1.3).  

Ҷадвали 3.1.3  

Карточкаи бањисобгирии њаракати парандаи бавоярасида (барои хољагињои 

махсусгардонидашуда) 

 

 
 

Карточкаи №_9_ бањисобгирии њаракати парандаи бавоярасида (барои хољагињои 

махсусгардонидашуда) 

дар моњи ________________________ соли ___ 
 

Зершуъбаи ___                           синни мурѓ                             7 - моња 

Ферма  __                                   мурѓхона                 Ному насаб     имзо 

Намуди тўдаи мурѓон 
Санаи 
моњ 

Саршумор 
дар 
ибтидои 
рўз 

Ворид 
гардид 

Забњ 
карда 
шуд 

Фавт  Дигар 
талафот 

Чамъоварии 
ҳақиқї, дар як рўз 

Сар  Њаљм  Сар  Њаљм  Сар  Њаљм  Сар  Њаљм  Истеъмолӣ Шикаста  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1            

2            

…            
15            

16            

…..            

31            

Њамагї дар як моњ          

Нарх          

Маблағ           

Рақами 
њисоби куллї 

Дебит          

Кредит  

Њаракати саршумори 
хурўс дар моњ 

         

Њаракати саршумори 
њамаи мурѓон дар моњ 

         

Аз љумла хурўсон          
 

Њисоби миѐнаи мурѓони  

тухмдињанда дар моњ            ________      _____________ Ному насаб, имзо 
 

тухмдињии як мурѓи  

тухмдењ дар моњ                     ________     _____________ Ному насаб, имзо 
 

Роњбари зершуъба                 ________      _____________ Ному насаб, имзо 

Санљишро гузаронид            ________       _____________ Ному насаб, имзо 

 

Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 

Корхонаи ___ 

Тасдиќ карда шудааст: 
Роњбари корхона  
______________________ 
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Истифода намудани Карточка имконият медињад, ки пояи 

иттилоотии самаранок барои назорати фаврї ва қабули қарорҳои 

идоракунӣ аз рўйи миқдор ва сифати тухмњои аз мурѓони тухмдиҳанда 

љамъоваришуда ташаккул дода шавад. Дар ҷараѐни технологии 

парандапарварї мумкин аст, ки тухмњо аз љавонаи парандагон низ 

гирифта шаванду аммо дар њуљљатњо дарљ гардидани ин амалиѐт тибќи 

ќонунгузорї муайян карда нашудааст. Њуљљате, ки дар он љавонаи 

паранда ба њисоб гирифта мешавад ‟ ин Карточкаи бањисобгирии 

љавонаи паранда (шакли намунавии байнисоҳавӣ, шакли № ВИ-52) 

мебошад, вале дар он маълумот оид ба ворид гардидани тухми љавона 

дарљ карда намешавад. Барои њамин, аз нигоњи мо дар ин њуљљат бояд 

реквизит оид ба љамъоварии ҳақиқии тухмњо дар як рўз аз рўйи тухмњои 

шикаста ва солим (Ҷадвали 3.1.4) дохил карда шавад, ки имконияти 

пешбурди назорати фаврї ва ќабули ќарорњои дахлдор оид ба миќдору 

сифати тухмњои воридгардидаи љавонаи парандагонро фароњам 

меоварад. 

Њамаи корхонањои парандапарварии самти истењсоли тухм дар 

сохтори истењсолии худ анборњои нигоњдории тухмњоро доранд, ки ба он 

љо тухмњо аз зершуъбањои истењсолї ворид мегарданд. Айни замон 

тартиби бањисобгирии тухмњо дар анборњои нигоњдории онњо тибќи 

ќонунгузорї танзим карда намешавад, њарчанд ҷараѐни ҷудокунии 

тухмњо ба вазифаи ин анборњо дохил мешавад. Барои њамин, корхонањои 

парандапарварии самти истењсоли тухм Санади мустаќилона 

тартибдодашудаи хешро истифода мекунанд, ки дар он инъикос 

намудани маълумот оид ба сифат ва њаракати тухмњои људокардашуда 

дар назар дошта нашудааст. Мо Санади људокунии тухмњо дар анборњои 

нигоњдории тухмњоро (замимаи 1) барои корхонањои парандапарварии 

самти истењсоли тухм коркард намудем. Барои умумї кардани маълумот 

дар бораи сифати тухмњои људокардашуда, роњњои воридшавии онњо ва 

хориљ кардани онњо Њуљљат дар бораи њаракати тухмњо дар анборњои 
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нигоњдории тухмњо (замимаи 2) коркард карда шуда, пешнињод карда 

шудааст.  

Ҷадвали 3.1.4 

                                  

 

 

Картаи №_4_ бањисобгирии њаракати чўҷањои љавонаи мурѓон (барои 

хољагињои махсусгардонидашуда) 

дар моњи __________________ соли ___ 

Зершўъбаи ___                           синни мурѓ                             7 моња 

Ферма __                                     мурѓхона                       Ному насаб     имзо 

Намуди тўдаи мурѓони саноатї 
Санаи 

моњ 

Саршумор 

дар 

ибтидои 

рўз 

Ворид 

гардид 

Забњ карда 

шуд 

Фавт  Дигар 

талафот 
Ҷамъоварии 

ҳақиқї, дар як 

рўз 

Сар  Њаљм  Сар  Њаљм  Сар  Њаљм  Сар  Њаљм  Сињат  Шикаста  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1            

2            

…            

15            

16            

…..            

31            

            

Њамагї дар як моњ          

Аз аввали сол          

Нарх          

Маблағ           

Коди њисоби 

синтетикї 

Дебет          

Кредит  

 

Њаљми зиндаи мурѓон  

дар аввали моњ            ________кг,             афзоиш дар моњ   __________кг 

дар охири моњ            ________кг,             афзоиши шабонарўзї________кг 

Нигоњдорї      ____%                  Мурѓхона ________ Ному насаб _____имзо 

Мудири мурѓхона ____________ Ному насаб ____ имзо 

Санљид _____________________ Ному насаб _______имзо   

Роњбари зершуъба _____________ Ному насаб  ___________ имзо 
 

Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 

 

Корхонаи кишоварзии ___ Тасдиќ карда шудааст: 
Роњбари корхона  
______________________ Коди раќами _________ 
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Чунин Њисобот имконият медињад, ки корњо дар анборњои 

нигоњдории тухмњо тањлил карда шуда, инчунин пояи иттилоотии 

самараноки назорат ва ќабули ќарорњои дахлдори њаракати тухмњо 

ташаккул дода шавад. Бояд ќайд намоем, ки татбиќи низоми 

бањисобгирии идоракунии харољоти тағйирѐбињои биологї аз рўйи 

марказњои масъулият дар парандапарварї, аз нав дида баромадан ва аз 

нав коркард кардани миќдори муайяни њуљљатњои ибтидоии 

шаклњояшон ягонаро талаб мекунад.  

Мувофиќати татбиќи реквизитњои иловагї ва ѐ коркарди шаклњои 

нав дар њар як корхона бояд мустаќилона њал карда шавад. Аммо аз 

нигоњи мо, талаботњои умумї њангоми тартиб додани њуљљатњои ибтидої 

инњо мебошанд: 

‟ зарурияти дар њуљљатњои ибтидої инъикос намудани њам 

нишондињандањои ҳақиқї ва њам меъѐрї; 

‟ инъикос намудани маълумот дар бораи ѓизонокии хўрока њам дар 

намуди умумї ва њам дар њар як намуди хўрокањои омехта;  

‟ дар њуљљатњои ибтидої људо намудани нишондињандањои 

назоратшаванда ва назоранашавандаи харољот. 

Шаклњои пешнињодгардида ва инчунин мукаммалсозии 

њуљљатгузории ибтидої ба пурзўр гардидани функсияњои иттилоотиву 

назоратии бањисобгирї мусоидат намуда, самаранокии идоракунии 

ҷараѐнњои тағйирѐбињои биологї дар парандапарвариро таъмин 

мекунад. 

3.2. Рушди методикаи назорати дохилӣ дар корхонаҳои соҳаи 

парандапарварӣ 

Дар муносибатњои бозорї самаранокии фаъолияти корхонањои 

парандапарварї аз фаъолияти идоракунї ба таври мустаќим вобаста 

мебошад, ки мустаќилияти иќтисодии корхона, раќобатпазирии он ва 

харољотбарории истењсолотро таъмин менамояд. Вобаста ба ин 

масъалањои назорати дохилии бањисобгирии идоракунї, системаи 
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идоракунии харољот ва коркард кардани шаклњои њисоботдињии 

дохилии хољагидорї ањаммияти муњимро касб менамоянд, ки натиљањои 

фаъолияти корхонаро инъикос намуда, имконияти пешбурди 

бањисобгирии харољот аз рўйи марказњои ба вуљуд омадани онњоро 

фароњам оварда, ба истифода кардани усулњои калкулятсияи арзиши 

аслии мањсулот мусоидат мекунад. 

Бањисобгирии истеҳсолї дар худ системаи банаќшагирї, назорат, 

тањлили маълумотњо дар бораи харољот ва натиљањои фаъолияти 

хољагидорї вобаста ба объектњоеро, ки идора карда мешаванд, инъикос 

менамояд ва дар асоси онњо ќарорњои дахлдори идоракунї бо маќсади 

бењтар гардонидани натиљањои молиявии фаъолияти корхона дар ояндаи 

дуру наздик ќабул карда мешавад. 

Объектњои бањисобгирии харољот дар системаи бањисобгирии 

идоракунӣ моддањо ва элементњои иќтисодии харољот, зершуъбањои 

сохторї (ҷойи бавуљудоии харољот, марказњои харољот, ки барои 

идоракунии харољот зарур буда, барандањои харољот, яъне намудњои 

мањсулот, кор ва хизматрасонињо) мебошанд. Дар системаи 

бањисобгирии идоракунї самтњои алоњида ва људогонаеро ташкил 

мекунанд, ки функсияњои назоратро мебаранд ва махсусан, инњоро дар 

бар мегирад: назорати оперативї аз болои њамаи объектњои 

бањисобгирии харољот; назорати љории истифодаи захирањо дар 

истењсолот; пуррагии инъикоси омилњои њаѐтии хоҷагидорї; дурустии 

тааллуқ доштани харољот аз рўйи объектњои баҳисобгирӣ ва 

барандагони он ва инчунин, амалї сохтани назорати пайвастаи системаи 

назорати дохилї. 

Яке аз вазифањои назорати дохилии хољагидории бањисобгирии 

идоракунї ‟ ин гирифтани маълумот дар бораи харољот ва таъсири њар 

як марказњои харољот ва марказњои масъулият ба ташкили шароитњои 

фаъолияти пайвастаи корхона мебошад. Барои њамин, вазифаи дигари 

тањќиќот ин асосноккунии мафњумњои «маркази масъулият», «маркази 
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харољот» ва муайян намудани маќоми онњо дар бањисобгирии идоракунӣ 

мебошад. 

Дар натиљаи тањќиқот муайян карда шуд, ки ба сифати марказњои 

масъулият зершуъбањои корхона баромад мекунанд, ки тањти идораи як 

роњбар мебошанд. Ба онњо чунин гурўњњои харољотро дохил мекунанд, 

ки имконияти дар ҷараѐни бањисобгирӣ ба ҷойи бавуљудоии харољот 

(истењсолот, ќисматњо, бригадањо, фермањо) бо якљоя кардани 

масъулияти роњбаронашон фароњам меояд. Њамин тавр, метавон гуфт, 

ки ин њамон сегменти фаъолияти корхона мебошад, ки тањти роњбарии 

шахси масъул ќарор дорад, ки вай ќарорњои дахлдорро ќабул мекунад. 

Њангоми ташаккули сохтори ташкилии корхона барои њар як 

маркази масъулият бояд ќоидањо ва њуќуќњои онњо муайян карда 

шаванд, ки тариќи онњо масъалањои мстаќилона њалшаванда ва 

мустаќилият дар ќабули ќарорњо (масалан, барои танзим намудани 

ҷараѐнњои технологї) муайян карда шаванд. Њамзамон минтақаҳое низ 

муайян карда мешаванд, ки тибќи он маркази масъулият бояд 

маълумотњоро њангоми зарурат ба марказњои болої барои ќабул 

намудани ќарорњои идоракунии одилона равона созад. 

Дар корхонаҳои соҳаи парандапарварӣ зерсохторҳои он байни 

ҳамдигар алоқаманд буда, аз рӯйи технологияи истеҳсолии пурраи 

сарбаста фаъолият намуда, дар давоми сол мунтазам маҳсулот истеҳсол 

мекунанд ва ба фурӯш мебароранд. Бинобар ин, дар ин корхонаҳо 

ташкил ва амалӣ намудани назорати дохилӣ аз рӯйи ҳар як зерсохтор 

лозим аст. Барои ташкили назорати дохилӣ аз рӯйи ҳар як зерсохтори 

корхонаҳои соҳаи парандапарварӣ ба сегментҳо ҷудо намудан онҳо аз 

рӯйи намуди фаъолият, маҳсулот, ташкили бањисобгирии сегментї ва 

ташаккули њисобот аз рӯйи сегментњо зарур мебошад. Ин дар шароити 

муосир хело мубрам мебошад. 

Ҳамин тавр, корхонаҳои соҳаи парандапарварӣ вазифадоранд, ки 

на танњо назорат ва санљиши њисоботњоро ташкил намоянд, балки 
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санҷиши шартномањо, ҳодисаҳо, воќеањо ва омилњое, ки ба вазъи 

молиявии онҳо таъсир мерасонанд, роҳандозӣ намоянд.  

Маљмуи элементњо мазмун ва системаи назорати дохилиро муайян 

сохта, лањзаи муњимми ташаккули назорати дохилї дар фаъолияти 

амалї мебошад. Ба замми ин, зарурати назорати дақиқи фаъолияти 

зерсохторҳо вобаста аз сохтори ташкилию идоракунии корхонаҳои 

соҳаи парандапарварї пешакӣ муайян карда мешавад. Ин дар навбати 

худ, аз тақсим кардани корхона ба сегментҳо ва намудҳои фаъолият 

мувофиқи сохтори амалкунандаи идоракунӣ, шакли ташкилӣ ва ғайра 

вобастагӣ дорад. 

Дар корхонаҳои соҳаи парандапарварӣ усулҳои гуногуни 

идоракунӣ истифода карда мешавад, ки онҳо ба ташкили системаи 

назорати дохилӣ таъсири амиқ мегузорад. Аз дигар тараф, низоми 

назорати дохилӣ дар корхонаҳои соҳа зери таъсири омилҳои гуногуни 

дохилӣ ва берунӣ инкишоф ѐфта, бояд дар шароити муосир барои 

таъмини иҷрои ҳадафу вазифаҳои назоратӣ аз усулҳои нав истифода 

барад. Бинобар ин, системаи назорати дохилӣ бояд самти стратегии 

мушаххас дошта бошад ва дар асоси маълумотҳои дохилӣ ва берунӣ 

ҳамчун воситаи пешгӯикунии натиҷаҳои фаъолият ва таҳияи нақшаи 

стратегии корхона баромад намояд. 

Дар ҳама ҳолат, назорати дохилӣ бояд тамоми бахшҳои фаъолияти 

корхонаро фаро гирад: моликият, таъмини бехатарӣ, пешбурди 

баҳисобгирӣ мувофиқи меъѐрҳои танзимкунанда, эътимоднокии 

маълумотҳои ҳисобот, ошкорсозӣ ва ҷалби захираҳои мавҷудаи 

истеҳсолӣ, молиявӣ, кадрӣ ва ғ. 

Дар корхонаҳои соҳаи парандапарварӣ назорати дохилӣ дар 

маънои маҳдуд, низоми нишондиҳандаҳо оиди объектҳои назорат буда, 

аз тарафи роҳбарони зерсохторҳо ва кормандони сатҳи гуногун дар 

доираи ваколат ва масъулияти ба зиммаашон гузошташуда амалӣ карда 

мешавад. Назорати дохилӣ ба маънои васеъ ҷараѐни доимӣ ва 
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мунтазами ҷамъоварӣ ва баҳодиҳии маълумоти баҳисобгирӣ-таҳлилӣ 

дар бораи фаъолияти зерсохторҳои алоҳидаи корхонаҳои 

парандапарварї ба ҳисоб рафта, ҷиҳати бартараф кардани норасогиҳо 

ва камбудиҳо дар фаъолияти ҷории сегментҳо, пушгӯйинамоӣ ва 

банақшагирии стратегӣ татбиқ карда мешавад. 

Ҳамин тавр, яке аз шартҳои асосии бомуваффақияти фаъолияти 

назорати дохилӣ дар корхонаҳои парандапарварї сегментикунонии он 

мебошад. Ташкили баҳисобгирии муҳосибӣ ва назорати дохилӣ аз рӯйи 

сегментҳо барои баҳо дадани саҳми ҳар як сегмент дар ташаккули 

натиҷаҳои молиявию иқтисодии корхонаҳои парандапарварї шароит 

фароҳам оварда, боҳамалоқамандии сегментҳоро бо нишондиҳандаҳои 

асосии онҳо дар маҷмуъ таъмин менамояд. 

Низоми назорати дохилӣ аз рӯйи сегментҳо бо мақсади тақвият 

додани назорати самаранокии самтҳои гуногуни фаъолияти корхонаҳои 

парандапарварӣ, инчунин дар баҳисобгирии сегментӣ инъикос намудани 

маълумотҳо, амалиѐтҳо, ҳодисаҳо ва гузаронидани таҳлили объективии 

натиҷаи фаъолияти сегментҳо ташаккул дода мешавад. Таъкид кардан 

бамаврид аст, ки аз хусусиятҳои соҳавӣ, технологӣ ва ташкили ҷараѐни 

истеҳсолоти соҳаи парандапарварӣ сатҳи ташкили сегментҳо ба сифати 

объектҳои баҳисобгирию ҳисоботӣ вобастагӣ дорад. 

Таҳқиқоти анҷомдодашуда ва таҷрибаи амалии корхонаҳои 

парандапарварї собит месозад, ки аз дуруст ва дақиқ ҷудо намудани 

намудҳои фаъолият ба сегментҳо пешбурди баҳисобгирии сегментӣ, 

ҳисоботи сегментӣ, самаранокии гузаронидани назорати дохилӣ аз рӯйи 

сегментҳо алоқамандӣ дорад. Бинобар ин, мо фикр мекунем, ки назорати 

дохилии сегментӣ дар корхонаҳои соҳаи парандапарварї бояд тамоми 

сегментҳои фаъолиятро аз рӯйи зинаҳои гурӯҳбандии сегментии 

намудҳои фаъолият фаро гирифта, бо низомҳои баҳисобгирии муҳосибӣ 

ва назорати дохилӣ алоқаи мутақобила дошта бошад. 
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Фаъолияти корхонањои хориљї аз он шањодат медињанд, ки 

марказњои масъулият аксар ваќт аз рўйи њаљми вазифањояшон ва 

масъулияти роњбаронашон ва инчунин, аз рўйи функсияњое, ки њар як 

марказ иљро мекунад, таснифот медињанд. Аз рўйи нишондињандаи 

аввала марказҳои масъулият ба маркази харољот, фурўш (даромад), 

фоида, сармоягузорї људо менамоянд. 

Маркази харољот ‟ воњидњои ибтидоии истењсолї ва хизматрасоне 

мебошанд, ки функсияњо ва амалиѐтњои якхела дошта, бо сатњи ба њам 

монанди таъминоти техникї ва ташкили корњову самти харољот тавсиф 

дода мешаванд. Онњоро њамчун объекти банаќшагирї ва бањисобгирии 

харољот бо маќсади гурӯҳбандии харољот, пурзўр намудани назорат ва 

аниќтар кардани калкулятсия истифода мекунанд. 

Маркази фурўш (даромад) дорои зершуъбањои маркетингии 

фаъолияти ба фурўш вобастае мебошад, ки роњбарияти он танњо 

гирифтани фоида аз фурўши мањсулотро назорат мекунад. Ба онњо 

маълумот оид ба истењсолоти нисбатан даромаднок пешнињод карда 

мешавад. Натиљаи фаъолияти онњоро аз рўйи њаљм ва сохтори фурўши 

мањсулот дар намуди натуралї ва пулӣ, бузургињои харољоти 

муомилоташон бањогузорї мекунанд. Њамзамон роњбарияти чунин 

зершуъбањо салоњияти зиѐд кардани захирањо ва баланд кардани 

нархњоро надоранд. Њарчанд ки афзоиш додани нарх ба баланд шудани 

даромаднокї оварда расонад. 

Маркази фоида зершуъбае мебошад, ки роњбарияти он њам барои 

харољот ва њам барои натиљањои молиявӣ масъул мебошанд. Ин 

зершуъба аз зершуъбаи фурўш (даромад) бо васеъ будани салоњияташон 

фарќ мекунад. Ба ќатори ин намуди зершуъбањо метавонанд корхонањои 

алоњида дар дохили корхонањои бузург (филиалњо, корхонањои фаръї, 

намояндагињои тиљоратї, маѓозањо ва ѓ.) дохил шаванд.  Роњбарони ин 

шуъбањо метавонанд тамоми ташкилдињандањои фаъолиятро назорат 

кунанд, ки аз онњо бузургии фоида, алалхусус њаљми истењсолот ва њаљми 

фурўши мањсулот, нархњо, харољот вобаста мебошанд. Одатан маркази 
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фоида якчанд харољотро фарогир мебошад. Харољоти умумї ва натиљаи 

фаъолияти онњо дар системаи бањисобгирии бухгалтерї инъикос карда 

мешаванд. 

Маркази сармоягузорї ‟ ин зершуъбае мебошад, ки роњбари он 

барои харољот дар натиљаи ҷараѐнњои сармоягузорї, самаранокии 

истифодабарии воситаҳои пулї масъул мебошад. Вазифаи ин марказ 

таъмин намудани даромаднокии максималии маблаѓњои гузошташуда ва 

зуд баргардонидани онњо мебошад. 

Дар доираи таснифотњои дар боло зикргардида К.В. Шиборш 

марказњои харољотро ба чунин гурўњњо људо мекунад: 

‟ маркази харољоти идоракунї ‟ ин зершуъбае мебошад, ки 

роњбарияти он дар доираи буљети људогардида барои таъмин намудани 

хизматрасонињои сатњи бењтарин масъул мебошанд. Чунин вариант, чун 

ќоида ба шуъбаҳои идоракунии корхона мусоид мебошад, ки дар онњо 

њам муайян кардани харољот ва њам муайян намудани натиљањо душвор 

мебошад; 

‟ маркази харољоти меъѐрї ‟ ин зершуъбае мебошад, ки роњбари он 

вобаста аз сатњи харољоти меъѐрӣ аз рӯйи мањсулоти истењсолшаванда 

(пешбинишуда) масъул мебошанд. Меъѐрњо асосан соњаи харољоти 

мењнат, харољоти мустаќими ашѐи хом ва масолеҳро фарогир мебошанд. 

Самаранокии фаъолияти чунин зершуъбањо тариќи андозаи тамоилњои 

мусбат ва манфии сатњи воќеии харољот нисбат ба сатњи пешбинишудаи 

он чен карда мешавад. 

Марказњои масъулият аз рўйи ҷараѐнњои истењсолї њамчун маркази 

асосї ва маркази функсионалї тасниф карда мешаванд. Марказњои 

масъулияти асосии назорат аз рўйи љойњои бавуљудоии харољотро 

мебаранд: комплексњои истењсолї ба харољоти зершуъбањое, ки ба он 

дохил мешаванд, масъул буда, зершуъба бошад, ба харољоти ба 

ќисматњои он дохилмешуда ва ќисмат бошад, ба харољоти бригадањову 

фермањо масъул аст.  
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Марказњои функсионалї назорат аз рўйи љойњои бавуљудоии 

харољоти гуногунро мебаранд, агар харољот дар зери таъсири ин 

маркази мазкур ба вуљуд омада бошанд. Аз рўйи аломати функсионалї 

ба чунин гурўњњо људо мешаванд: 

‟ истењсолї (сардори зершуъба (сех), танзимгари шуъбањо, 

ќисматњо, бригадањо, мудирони ферма ва ѓ.); 

‟ хизматрасонї (роњбарон, мутахассисони асосї ‟ механикњо, 

устоњо, барќчиѐн, мудирони стансияњои корї ва ѓ.); 

‟ моддї (мудирони шуъбањо ва марказњои таъминотї, анборњо); 

‟ фурўшї (мудирони шуъбањо ва марказњои фурўш, маѓозањо, 

бозорњо); 

- идоракунї (мутахассисони асосї). 

Аз рўйи аломатњои минтақавӣ бошад, филиалњо, шуъбањо, 

қисматњо ва ѓ. људо мекунанд, ки дар њудудњои гуногун ҷойгир шудаанд. 

Онњо метавонанд ба як ѐ якчанд самти функсионалии фаъолият машѓул 

бошанд. 

Таъминоти иттилоотӣ ва мавҷудияти заминаи иттилоотӣ 

таҳкурсии асосии фаъолият намудани назорати дохилӣ дар корхонаҳои 

парандапарварї мебошад. Дар ин радиф, таъминоти методии ташаккули 

иттилоот барои истифодабарандагони гуногун мавқеи хосса пайдо 

мекунад. 

Расмиѐтҳои назорати дохилӣ дар ҳуҷҷатҳои танзимкунандаи 

таъминоти методии низоми назорати дохилӣ инъикос гардидаанд, ки аз 

ҷониби роҳбарияти корхонаҳои парандапарварї таҳия ва тасдиқ карда 

шудаанд. Ба қатори ин ҳуҷҷатҳо фармоиши роҳбарият, низомномаҳо, 

дастурамалҳо, сиѐсати баҳисобгирӣ, стандарти буҷетикунонӣ ва ғайра, 

ки дар онҳо салоњият ва масъулияти кормандон вобаста ба иҷрои 

вазифаҳои ба зиммаашон гузошташуда муқаррар карда шудааст, дохил 

мешавад. Инчунин, назорати иҷроиши нақшаҳо, барномаҳо ва 

стратегияҳои корхона дохил мешаванд. Дар ин ҳуҷҷатҳо функсияҳои 
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назорат ва расмиѐти таъсир расонидан ба объекти назорат ба низом 

дароварда шудаанд. Ҳамзамон дар ин ҳуҷҷатҳо тартиб ва пайдарҳамии 

расмиѐтҳое, ки бояд дар ҷараѐни гузаронидани назорати дохилӣ аз рӯйи 

сегментҳо иҷро карда шаванд, дарҷ карда мешаванд. 

Расмиѐти назорати дохилӣ санҷишҳои зеринро дар бар мегирад: 

барасмиятдарории ҳуҷҷати мувофиқати байни объектҳо (ҳуҷҷатҳо) ѐ 

мувофиқати онҳо ба талаботҳои қонунгузорӣ ва меъѐрҳо; додани иҷозат 

барои хариду фурӯш ѐ амалиѐтҳо; муқоисакунии маълумотҳо; мушаххас 

намудани масъулият ва уҳдадориҳои кормандон; мавҷудият, ҷойгиршавӣ 

ва ҳолати воқеии объектҳои баҳисобгирӣ, аз ҷумла барӯйхатгирӣ. 

Назорати дохилӣ аз рӯйи сегментҳо дар корхонаҳои 

парандапарварї қисми ҷудонашавандаи низоми баҳисобгирии муҳосибӣ 

ва назорат ба ҳисоб меравад. Аз ин рӯ, ҳангоми ташкили назорати 

дохилӣ дар корхонаҳои парандапарварї бояд низомномаи баҳисобгирии 

сегментӣ ва пешниҳоди ҳисобот таҳия шуда бошанд. Дар ин низомнома 

номгуйи сегментҳо, тавсиф, хусусиятҳо ва усулҳои баҳисобгирии 

сегментӣ, нишондиҳандаҳо ва пешниҳоди онҳо дар ҳисоботи сегментӣ 

дарҷ гардида бошанд, ки барои амалӣ кардани расмиѐтҳои назорати 

дохилӣ мувофиқи маҳаки мушаххаси сегментикунонӣ, ба монанди 

намудҳои фаъолият, марказҳои масъулият, намудҳои маҳсулот, 

сегментҳои географӣ ва ғайра имконият фароҳам оваранд. Ҳангоми 

иҷроиши расмиѐти назорати дохилӣ аз рӯйи сегментҳо дар корхонаҳои 

парандапарварӣ аз ҳуҷҷатҳои корӣ истифода мекунанд, ки сегментҳо ва 

нишондиҳандаҳои асосии онҳоро дар бар мегиард. 

Барои амалӣ намудани расмиѐти назорати дохилӣ шакли ҳуҷҷати 

кории назорати дохилии хароҷот, даромад ва фоида аз рӯйи сегментҳо аз 

ҷониби муаллиф таҳия ва пешниҳод карда шудааст (ҷадвали 3.2.1). 

Марказҳои масъулият қисми системаи идоракунии корхонаҳои 

парандапарварї буда, тақсимоти марказҳои масъулият ба идоракунии 

самаранок мусоидат намуда, хусусияти идоракунии дохилӣ мебошад. 
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Назорати дохилӣ ва арзѐбии ҳар як маркази масъулият ва роҳбарии он 

дар асоси натиҷаҳои муқоисаи маълумоти воқеӣ ва буҷетӣ (нақшавӣ) дар 

давраи санҷидашаванда амалӣ карда мешавад. 

Ҷалвали 3.2.1. - Ҳуҷҷати кории назорати дохилии хароҷот, 

даромад ва фоида аз рӯйи сегментҳо  

№ 
р/т 

Сегменти 
фаъолият 

Нишондиҳандаҳо 
2022 2023 

Фарқият (+,-) 

Сомонӣ % 

1 2 3 4 5 6 7 
1. Парандапарварӣ Даромад, сомонӣ     

Арзиши аслии 

маҳсулоти 

фурӯхташуда, сомонӣ 

    

Фоида/зарар аз 

фурӯш, сомонӣ 
    

2. Истеҳсолоти 

саноатӣ 

Даромад, сомонӣ     

Арзиши аслии 

маҳсулоти 

фурӯхташуда, сомонӣ 

    

Фоида/зарар аз 

фурӯш, сомонӣ 
    

3. Таъминот Даромад, сомонӣ     

Арзиши аслии 

маҳсулоти 

фурӯхташуда, сомонӣ 

    

Фоида/зарар аз 

фурӯш, сомонӣ 
    

4. Фурӯш  Даромад, сомонӣ     

Арзиши аслии 

маҳсулоти 

фурӯхташуда, сомонӣ 

    

Фоида/зарар аз 

фурӯш, сомонӣ 
    

5. Ҳамагӣ аз рӯйи 
сегментҳо 

Даромад, сомонӣ     

Арзиши аслии 

маҳсулоти 

фурӯхташуда, сомонӣ 

    

Фоида/зарар аз 

фурӯш, сомонӣ 
    

Муҳосиб-таҳлилгар _____________________/ Н.Н.Н. 

Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 

Барои ба амал баровардани назорат дар корхонаҳои 

парандапарварї мо барои ҳар як маркази масъулият як қатор 

нишондиҳандаҳоро муайян намудем, ки онҳоро аз рӯйи хусусиятҳои 

мақсаду вазифаҳои ҳар як сохтори корхонаҳои парандапарварї пурра 
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кардан мумкин аст (ҷадвали 3.2.2). Гузаронидани назорати дохилӣ аз 

рӯйи ҳар як маркази масъулият хусусиятҳои ба худ хос дорад, зеро дар 

назди ҳар як маркази масъулият мақсади мушаххас гузошта шудааст 

(маркази даромад, фоида, хароҷот ва ғ.). 

Ҷадвали 3.2.2 ‟ нишондиҳандаҳои назоратӣ аз рӯйи марказҳои 

масъулият 

№ 
р/т 

Намуди 
маркази 

масъулият 

Нишондиҳандаҳои назоратшаванда 

1. Маркази 

хароҷот 
Таҳлили ҳаҷми маҳсулоти истеҳсолшуда (кор, хизмат) аз рӯйи 

ҳар як сегмент мувофиқи буҷет (нақша) ва ҳақиқӣ  

Таҳлили сифати маҳсулоти истеҳсолшуда (кор, хизмат) аз 

рӯйи ҳар як сегмент мувофиқи буҷет (нақша) ва ҳақиқӣ 

Таҳлили хароҷот мувофиқи буҷет (нақша) ва ҳақиқӣ аз рӯйи 

ҳар як сегмент 

Таҳлили самаранокии хароҷот мувофиқи буҷет (нақша) ва 

ҳақиқӣ аз рӯйи ҳар як сегмент 
2. Маркази 

даромад 
Таҳлили ҳаҷм ва сохтори маҳсулоти фурӯхташуда (кор, 

хизмат) аз рӯйи ҳар як сегмент бо ифодаи натуралӣ ва арзишӣ 

мувофиқи буҷет (нақша) ва ҳақиқӣ 

Таҳлили қарздории дебеторӣ аз рӯйи ҳар як сегмент 

Таҳлили ҳаҷми ҳақиқӣ ва таркиби хароҷоти барилова ва 

тиҷоратӣ аз рӯйи ҳар як сегмент мувофиқи буҷет (нақша) ва 

ҳақиқӣ 
Таҳлили даромад, хароҷот ва натиҷаи молиявӣ аз рӯйи ҳар як 
сегмент 

Таҳлили даромаднокии фурӯши маҳсулот (кор, хизмат) аз 

рӯйи ҳар як сегмент мувофиқи буҷет (нақша) ва ҳақиқӣ 
3. Маркази фоида Таҳлили даромад, хароҷот ва натиҷаи молиявии мувофиқи 

буҷет (нақша) ва ҳақиқӣ аз рӯйи ҳар як сегмент 

Таҳлили даромаднокӣ аз рӯйи намуди маҳсулот (кор, хизмат) 

мувофиқи буҷет (нақша) ва ҳақиқӣ аз рӯйи ҳар як сегмент 

Таҳлили фоидаи соф ва хусусиятҳои сифатии он аз рӯйи ҳар як 
сегмент 

Таҳлили нишондиҳандаҳои буҷетӣ (нақшавӣ) ва 

нишондиҳандаҳои ҳақиқии устувории молиявӣ 

(пардохтпазирӣ, бозоргирӣ) 
4. Маркази 

сармоягузорӣ 
Таҳлили даромаднокии лоиҳаҳои сармоягузорӣ 
Таҳлили муҳлати бозгирифти лоиҳаҳои сармоягузорӣ  

Таҳлили меъѐри дохилии даромаднокии лоиҳаҳои 
сармоягузорӣ  

Таҳлили арзиши софи ҷории лоиҳаҳои сармоягузорӣ  

Таҳлили истифодабарии фоида мувофиқи буҷет (нақша) ва 

ҳақиқӣ 

Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 
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Бинобар ин, ҷараѐни гузаронидани назорати дохилӣ аз рӯйи 

сегментҳо усулҳои ба худ хос дошта, барои идоракунӣ, банақшагирӣ ва 

назорати фаъолияти корхонаҳои парандапарварӣ, инчунин марказҳои 

масъулият кумак мерасонанд. 

Дар дохили сохторњои ташкилї марказњои масъулият метавонанд 

мутањњид шаванд ва ѐ метавонанд тибќи функсияњои тобеияташон дар 

алоҳидагӣ фаъолият намоянд. Масалан, метавон марказњоеро аз рўйи 

монанд будани фаъолияташон људо намуд, ки мисол, дар устохонањои 

таъмирї ба сардори шуъба якчанд марказњои масъулият тобеъ буда 

метавонанд ва дар ќисматњое воќеанд, ки ба корњои гуногуни 

таъмиркунї машѓул буда ва ѐ дар фаъолияташон аз як намуди 

мошинњову таљњизотњо истифода мекунанд. Яъне, марказњои масъулият 

њамчун объекти бањисобгирї метавонанд ба њамдигар монандї дошта 

бошанд ва ѐ бо ҷойи бавуҷудоии харољот монанд буда, якчанд љойњоро 

муттањид мекунанд. Маќсади асосии ҷудо намудани маркази масъулият 

њамчун объекти баҳисобгирӣ ‟ ин идоракунии фаврї ва бурдани назорат 

аз рўйи харољоти њаљми истењсоли мањсулот мебошад. 

Барои ба маќсад расидани корхона марказњои масъулият наќши 

муњимро мебозанд, ки дар онњо новобаста истењсоли мањсулот ба роњ 

монда шуда, корњо ва хизматрасонињо иљро карда мешаванд. Инњо 

марказњое мебошанд, ки маљмуи ҷойњои сатњи гуногунро ташкил 

медињанд ва дар онњо харољоти ба кор даровардани агрегатњои бузург, 

хатњои технологї, гурўњи таљњизотњо дар дохили зершуъбањо, харољоти 

зершуъбањои чудогонаи асосї ва ѐрирасони истењсолӣ ва корхона дар 

маљмуъ муттањид карда мешаванд. Харољоти истењсолї њангоми 

истеъмоли захирањои истењсолї бењтар назорат карда мешаванд, яъне 

дар он љое, ки раванди истењсолї ва ѐ хизматрасонињо ба он ба вуќуъ 

меоянд. 

Маркази харољот аз љойњои бавуљудоии харољот бо он фарќ 

мекунанд, ки онњо аз худ гурўњњои харољот дар бањисобгирии ҷузъиро 



150 

инъикос мекунанд, ки тибќи амалиѐтњои ҷудогона, корњо ва функсияњои 

истењсолии зершуъбањо људо карда шудаанд. Гурўњбандии харољот аз 

рўйи марказњои онњо њамчун ќисми таркибии системаи 

калкулятсиякунонї буданро ба назар гирифта, бењтар аст, ки он якљоя бо 

бањисобгирии калкуятсионї амалї карда шавад, аз ин лињоз вазифаи 

дигари тањќиќоти диссертатсионї асосноккунии тартиб ва методикаи 

арзиши аслии мањсулоти парандапарварї барои ќабули ќарорњои 

дахлдор мебошад. 

Ҳамчун сегментҳои алоҳидаи буҷетикунонӣ хароҷот, даромадҳо, 

фоида ва сармоягузориҳо аз рӯйи марказҳои масъулият, зерсохторҳо, 

намудҳои фаъолият (чорводорӣ, растанипарварӣ, таъминот, коркард ва 

ғ.), инчунин корхонаи парандапарварӣ дар умум, объектҳои назорати 

дохилии сегментӣ ба ҳисоб мераванд. Ёдовар мешавем, ки назорати 

дохилии ҷараёни иҷроиши буҷетҳои сегментҳо бояд мунтазам 

гузаронида шавад. Иҷроиши нишондиҳандаҳои дар буҷетҳо 

пешбинишудаи сегментҳо бояд бо назорати пешакӣ, ҷорӣ ва минбаъда 

фаро гирифта шавад. 

Дар давраи таҳияи буҷетҳои корхонаи парандапарварӣ назорати 

пешакӣ оғоз меѐбад. Ҷараѐни назорати пешакӣ аз таҳияи буҷети ҳаҷми 

интизории фурӯш, хариди захираҳо ва истеҳсолот сар мешавад ва 

ҳисобкунии эҳтиѐҷот ба захираҳои моддӣ, меҳнатӣ, молиявӣ ва 

сармоягузориро дар бар мегирад. Расмиѐти назорати пешакӣ шароит 

фароҳам меорад, ки алоқамандии нишондиҳандаҳои миқдорӣ ва 

сифатии буҷетҳои таҳиякардашуда таъмин карда шавад. Инчунин, 

санҷиши мувофиқати нишондиҳандаҳои дар буҷетҳо пешбинишударо бо 

стратегияҳо, нақшаҳо, фармоиш, расмиѐтҳо ва дигар ҳуҷҷатҳои меъѐрии 

дохилии корхонаҳои парандапарварӣ пешбинӣ мекунад. 

Назорати ҷорӣ одатан, бевосита дар вақти санҷиши иҷроиши 

буҷети сегментҳо гузаронида мешавад. Дар рафти иҷроиши назорати 

дохилӣ нишондиҳандаҳои ҳақиқӣ ва буҷетии сегментҳо муқоиса карда 
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шуда, майлкуниҳо ошкор ва ҷиҳати бартараф намудани онҳо чораҳои 

мушахас тарҳрезӣ карда мешавад. Назорати ҷорӣ ба маълумоти 

баҳисобгирии сегментӣ такя намуда, менеҷерони сегментро бо иттилоот 

ҷиҳати баҳодиҳии натиҷаҳои бадастомадаи сегментҳои ба онҳо 

вобастакардашуда дар давраҳои муайяни иҷроиш шароит фароҳам 

меоварад. 

Пояи иттилоотии назорати дохилии сегментҳо ҳисоботи сегментӣ 

ба ҳисоб рафта, муҳлат, давраҳои омодасозӣ, доираи вақт, пешниҳод, 

мушаххасоти маълумоти пешниҳодшаванда аз намуди сегмент ва 

талаботи менеҷерони сатҳи гуногуни корхонаҳои парандапарварӣ 

вобастагӣ дорад. 

Дар ҷараѐни гузаронидани назорати ҷорӣ вобаста ба иҷроиши 

буҷети сегмент ягон муаммои ғайримуқаррарӣ муайян ѐ тамоюли манфӣ 

ошкор карда шавад, ба ақидаи мо, аз рӯйи ин сегмент ҳисоботи махсуси 

сегментӣ, ки иттилооти мушаххасро вобаста ба сегменти мазкур инъикос 

мекунад, таҳия карда шавад. 

Назорати ниҳоии буҷети сегментҳо пас аз анҷом ѐфтани давраи 

ҳисоботӣ гузаронида мешавад. Расмиѐти назоратӣ бо роҳи муқоиса 

намудани натиҷаҳои ҳақиқии бадастомада бо нишондиҳандаҳои дар 

буҷет пешниҳодшуда амалӣ карда мешавад. Дар баробари ин, таҳлили 

натиҷаҳои ҳақиқии бадастомада бо нишондиҳандаҳои дар буҷет 

пешниҳодшуда (нақшавӣ) барои муайян намудани майлкуниҳо ва 

тамоюлҳо бо мақсади қабули қарорҳои идоракунӣ гузаронида мешавад. 

Иҷроиши расмиѐти назорати ҷорӣ ва ниҳоӣ дар маълумотномаҳо 

ва ҳисоботҳои сегментии аз тарафи муҳосибот омода кардашуда аз рӯйи 

нишондиҳандаҳои нақшавӣ ва иҷроиши ҳақиқӣ, хатчаи хизматӣ, 

гузориши роҳбарони сегментҳо ва зерсохторҳо, ҳисоботҳо ва ғ. дарҷ 

карда мешаванд. 

Илман асосноккунии њисоби калкулятсияи арзиши аслии мањсулот 

њам ањаммияти дохилихољагї ва њам ањаммияти хољагидории миллї 
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дорад. Калкулятсия воситаи базавї ва муњимми муайянсозандаи 

даромаднокї ва самаранокии истењсолот буда, инчунин барои тањлил 

намудани арзиши аслии мањсулот истифода карда мешавад. 

Самаранокии фаъолияти системаи идоракунии корхона аз пуррагї, 

эътимоднокї ва сариваќтї будани иттилоот дар бораи арзиши аслии 

мањсулот вобаста мебошад. Барои ќабул намудани ќарорњои 

асосноккардашудаи идоракунї бояд маълумоти зарурї дар бораи 

арзиши аслии истењсоли воњиди мањсулот мављуд бошад ва барои њамин 

њам, калкулятсия элементи асосии бањисобгирии идоракунї мебошад. 

Мутобиќ ба хусусиятњои технологияи истењсоли мањсулоти 

парандапарварии самти тухмистењсолкунї, як ќисми парандагони тўдаи 

наслдињанда ва саноатї забњ карда мешаванд ва ѐ ноќис њисобида шуда, 

онњоро хориҷ мекунанд. Дар фарќият аз дигар соњањои чорводорї, дар 

парандапарварї њангоми њисоб намудани арзиши аслии мањсулоти асосї 

(тухм) фарќияти байни арзиши аслии мурѓони бавоярасидаи 

фурўхташуда ва ѐ ба гўшт забњ кардашуда ва фоида аз фурўши он ба 

арзиши аслии тухмњо дохил карда мешаванд. Њамин тариќ, харољоти 

аввалиндараљаи парвариш кардани мурѓони тухмдењ љуброн карда 

намешаванд ва фарќияти арзиши мувозинати мурѓони ноќис ва фоидаи 

воќеиро њангоми њисоб намудани арзиши аслии тухмњо ба харољот дохил 

мекунанд. Аз нигоњи мо, татбиќи методикаи тавсияшудаи бањисобгирї 

ва калкулятсияи арзиши аслии тухмњо ба нодуруст ҳисобкунии 

даромаднокии молиявї ва сатњи даромаднокии истењсолоти мањсулоти 

парандапарварї оварда мерасонад. Чӣ хеле ки дар параграфи 1.1‟и боби 

якуми тањќиќоти диссертатсионї ќайд гардида буд, барои ба ин њолат 

дучор нагардидан дар доираи бањисобгирии идоракунии дохилихољагии 

парандагони тўдаи бавоярасида ва саноатиро њамчун дороињои 

биологии дарозмуддат ба њисоб гирифтан, арзиши ибтидоии онњоро дар 

арзиши аслии мањсулот (тухмњо) тариќи ба њисоб гирифтани истењлок 

дар муддати даврањои самараноки истифодабарии мурѓи бавоярасида 

соќит намудан мувофиќ ба маќсад мебошад. Татбиќи ин равиш 
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маълумоти воќеии арзиши аслии мањсулоти истењсолмешудаи соњаи 

парандапарвариро (тухм) инъикос хоњад кард. 

Бо маќсади њалли масъалањои гуногуни идоракунї дар корхонањои 

парандапарварї онњо бояд њуќуќи мустаќилона интихоб намудани 

усулњои гуногуни таќсимкунии харољот ва ба њисоб гирифтани арзиши 

аслии мањсулоташонро дошта бошанд.  

Гуфтањои мазкурро љамъбаст намуда, метавон хулоса кард, ки 

системаи муосири калкулятсияи арзиши аслии мањсулот дар 

парандапарварї (махсусан, дар ҷараѐнҳои технологии нигоњубин ва 

парвариш кардани тўдаи парандагони бавоярасида) бо маќсади 

идоракунии дурусту даромаднок коркардњо ва иловањои муайянро талаб 

мекунад. Дар шароити муосир системаи калкулятсияи арзиши аслии 

мањсулот бояд нисбатан мутавозун ва универсалї бошад. 

Калкулятсияи арзиши аслии мањсулоти парандапарварї дар 

намуди вараќаи калкулятсионї тартиб дода мешавад, ки дар он 

харољоти воќеие инъикос карда мешаванд, ки ба арзиши аслии мањсулот 

дар маљмуъ вобаста аз моддањои онњо ва дар алоњидагї вобаста ба 

воњиди мањсулот бо ченакњои пулї ва натуралии харољот дохил 

мешаванд. Вараќањои калкулятсионї дар асоси Њисобот оид ба 

истењсолот тартиб дода мешаванд. Муњтаво ва тартиби вараќањои 

калкулятсионї бояд ба талаботњои њисоботњои бухгалтерї дар бораи 

харољоти истењсолї љавобгў бошанд. Барои ба њисоб гирифтани арзиши 

аслии воќеии мањсулоти парандапарварї шаклњои расман 

тасдиќгардидаи вараќањои калкулятсионї мављуд нестанд.  

Навишти калкулятсионї ва њисобкунии арзиши аслии мањсулотро 

(кор, хизматрасонї) муњосиб иљро мекунад. Навишти дуруст 

тартибдодашудаи калкулятсионї корњои тартибдињии калкулятсияро 

ташкил кунонида, ваќтро кам сарф карда, хатоњои имконпазири 

тартибдињии калкулятсияро аз байн мебарад, имконияти таќсим 

намудани корњои вобаста ба калкулятсия дар байни якчанд коргаронро 

фароњам меоварад. 
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Дар асоси арзиши аслии муайяни мањсулот бо ѐрии калкулятсия 

нархњои пешнињодшаванда тартиб дода шуда, муайян карда мешаванд. 

Вобаста ба тамоми харољоте, ки ба вуљуд меоянд, марказҳои нињоиро 

муайян месозанд, ки тибќи онњо корхона имконияти пешнињоди 

мањсулот бидуни зарар расонидан ба худашро фароњам меоварад. 

Арзиши аслии пурра дар чунин шароит ба нарх дохил намудан ва ба 

бозор пешнињод намудан бидуни вайрон кардани ќоидањои нархгузорї 

имконнопазир мебошад. Нархњои пешнињодшавандаи корхона дар бозор 

аз љониби истеъмолгарон ва раќибон санҷида мешавад ва ин омил 

зарурияти назорат кардани нархњо бо ѐрии калкулятсияњои санљиширо 

ба миѐн меоварад. Ин имконият медињад, ки назорат ва сиѐсати нархї 

гузаронида шуда, натиљањои фаъолияти корхона, сатњи даромаднокии 

њар як намуди мањсулот муайян карда шавад ва нархгузории чандирї 

тибќи вазъи бамиѐнмеомада амалї карда шавад. 

Вобаста аз сатњи ба њисоб гирифтани арзиши аслї бояд истењсолот 

тарзе ташкил карда шавад, ки ин сатњи имконпазирро убур накарда, 

имконияти паст гардидани онро фароњам оварад. Асоси чунин 

бањисобгирї ва идоракунии харољотро таснифоти онњо вобаста ба 

таѓйирѐбињои њаљми истењсолот ба таѓйирѐбанда ва доимӣ тибќи 

муносибати мустаќимашон ба объектњои бањисобгирї бо дарназардошти 

њарчи бештар наздик гардидан ба инъикоси элементњои онњо ташкил 

медињад. 

Ташкили низоми назорати дохилӣ дар корхонаҳои 

парандапарварӣ, муқаррар намудани муҳлатҳои ягонаи воҳидҳои 

сохторӣ, тартиби ягонаи назорат ва ҳуҷҷатҳои кории пешниҳоди 

натиҷаҳои назоратро ба роҳбарияти корхона пешбинӣ менамояд. 
 

3.3. Буҷетикунонии ҷараѐни тағйирѐбии дороиҳои биологӣ дар 

парандапарварӣ 

Дар даврони шуравї соњаи парандапарварии ватанї яке аз соњањои 

аз лињози иќтисодї нисбатан самараноки комплекси агросаноатї ба 
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њисоб мерафт. Чӣ хеле ки Ќ.Ќ. Давлатов ќайд менамояд, «то давраи 

ислоњот дар љумњурї 20 корхонаи парандапарварї мављуд буд, ки аз ин 

шумора 1 корхона дар ВМКБ, 6 корхона дар вилояти Суѓд, 6 корхона 

дар вилояти Хатлон ва 7 корхона дар НТЉ фаъолият менамуданд… Яке 

аз корхонањои калони комплекси парандапарварї дар љумњурї ЉДММ 

«Парандапарварии Шањринав» (пештара фабрикаи парандапарварии 

Чептура) ба њисоб мерафт, ки дар пояи стансияи инкубатсионии 

парандапарварї соли 1958 созмон дода шуда, истењсоли тухм дар 

корхонаи мазкур 191,4 млн. дона ва истењсоли гўшти паранда бошад, 2,1 

њазор тонна буд»1. Аммо дар равандњои табаддулоти бозорї корхонањои 

парандапарварї аз сабабњои сиѐсати нодурусти давлатї ва њолатњои 

сиѐсиву иљтимої (љанги гражданї ва ѓ.) рў ба нобудї оварданд. Ѓайр аз 

ин омилњо таъсири татбиќи системаи бањисобгирии нодуруст, ки ба 

талаботњои муосир љавобгў набуданд, ба паст гардидани фаъолияти 

корхонањои парандапарварї мусоидат кард. Имрўзњо азнавсозї ва эњѐ 

гардидани соњаи парандапарварї, махсусан дар натиљаи таѓйир ѐфтани 

шаклњои ташкиливу њуќуќии хољагидорї ба назар мерасад. Ивази 

соњибмулкон ва пайдо гардидани сармоягузорони нав, ки омодаанд 

маблағњои калонро ба соња сармоягузорї намоянд. Ин дар навбати худ, 

ба рушди соњаи парандапарварї мусоидат намуд ва дар натиља њаљми 

истењсолоти соњаи парандапарварї афзун гашта, мањсулнокии 

парандагон зиѐд шуд, инчунин музди мењнати кормандони соња низ ба 

маротиб афзоиш ѐфт. 

Вале бояд ќайд намоем, ки самаранокии иќтисодии истењсолоти 

корхонањои парандапарварї на танњо аз сармогузорињои беруна вобаста 

мебошад, балки аз захирањои дохилї низ вобаста аст, ки истифодаи онњо 

бо системаи назорати дохилї ба таври бевосита пайвандї дорад. Яке аз 

                                           
1 Давлатов К.К. Кооперация и интеграция в агропромышленном комплексе 
Республики Таджикистан: теория, методология, практика // Дисс. на соис. уч. степени 
док-ра экон. наук. 08.00.05. ‟ Воронеж, 2008. ‟ 351 с., - С. 301 
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чунин моделњо, ки ба шароитњои муосири иќтисодї љавобгў мебошад, ин 

модели идоракунии дохилии буљети корхона ва ѐ буљетикунонї мебошад. 

Дар шароити раќобати пуршиддат, ки корхонањои парандапарварї 

имкониятњои мањдуди баланд бардоштани нархи мањсулотро (кору 

хизматрасонињо) доранд, бо маќсади таъмин намудани даромаднокии 

истењсолот ва бењтар гардонидани љозибияти сармоягузорї барои аз ин 

мањдудият рањої ѐфтан душворї мекашанд, яке аз роњњои ба ин маќсад 

ноил гардидан паст кардани харољоти истењсолї ва ба фурўш 

баровардани воњидњои мањсулот ба воситаи татбиќи моделњои 

самараноки идоракунии дохилї, усулњо ва методњои ташкили 

бањисобгирї ва назорат аз болои харољот, даромад ва натиљањои 

фаъолияти зерсохторњои корхона дар маљмуъ мебошад. Барои ноил 

гардидан ва нигоњ доштани маќоми аввал дар њолатњои раќобат чунин 

самти рушди бањисобгирии идоракунї дар корхонаҳои ватанӣ мавқеи 

устувор пайдо карда истодааст, ки он ба банаќшагирии буљетї равона 

гардида, ба консепсияњои муосири менељмент, хусусан идоракунӣ тибќи 

маќсадњои дарпешгузошташуда мувофиќат мекунад. Дар шароити 

муосир мањз буљетикунонї асоси банаќшагирї (пешгўикунї) буда, 

функсияи муњимми идоракунї ба њисоб меравад. 

Мављуд будани системаи банаќшагирї ва пешгўикунї дар корхона 

на танњо амалишавии функсияњои идоракунии (муайян намудани 

нишондињандањои маќсадноки фаъолияти корхона ва роњњои ноил 

гардидан ба он) ҷараѐнњои амалишавии натиљањои пешгўишуда ва 

муайянсозии майлкуниҳоро иљро мекунад. Инчунин буљетњое, ки дар 

корхонањо коркард карда мешаванд, бояд ба саволњои «чї бояд кард ва 

чӣ гуна бояд кард», «кай ва дар куљо бояд маблаѓњои гардони (захирањо) 

мављудбударо барои таъмин намудани самаранокии дар оянда рушд 

ѐфтан истифода намудан», «чї корњо анљом дода нашудан ва барои чї» 

љавоб гўянд. Мањз бо њамин наќши муњимми буљетикунонї барои ќабули 

ќарорњои идоракунї арзѐбї карда мешавад. 
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Бањисобгирии харољот ва натиљањое, ки имрўз мављуд мебошанд, 

ба системаи маъмулии бањисобгирї ва назорат монанд нестанд. Баръакс, 

идоракунии самарабахши харољот ва даромад њамон ваќт оѓоз мешавад, 

ки дар системаи бањисобгирї чунин зерсистемаи нави идоракунї, ба 

монанди буљетикунонї ба вуљуд ояд. Сабаби асосии амалї кардан ва 

пояи идоракунии харољот ва мувофиќан фоида на назорати омилњои 

гузаштаи фаъолияти хољагидорї мебошад, балки назорат ба 

нишондињандањои буљетї равона гардида, бо тањлили майлкуниҳо, 

воќеият ва амалисозии чорабинињои танзимкунї ва гирифтани 

таљрибањо барои дар оянда ба наќша гирифтан мебошад. Ба ақидаи С.Ф. 

Низомов “Мушкилии асосӣ дар моделронии сикли истеҳсолии корхона 

мебошад, асли кор дар ҷараѐни буҷетикунонӣ сохтани модели ҷараѐни 

ташаккули арзиши иловашуда мебошад”1. 

Сиѐсати буҷетӣ бо мақсади муайян намудан ва мустаҳкам кардани 

принсипҳои ташаккулѐбии нишондиҳандаи моддаҳои буҷет, усулҳои 

баҳодиҳии онҳо, муттаҳидсозии меъѐрҳои буҷетӣ таҳия карда мешавад. 

Аз рўйи шаклаш он ба сиѐсати баҳисобгирӣ монанд аст. Мафҳуми 

«буҷет» ва ѐ «буљетикунонї» барои менеҷмент ва баҳисобгирии 

идоракунии ватанӣ падидаи нав нест, аммо омӯхтани моҳият ва 

принсипҳои ташаккули он вобаста аз тағйирѐбии муҳити фаъолияти 

корхона ва воситаҳои идоракунӣ аз манфиат холӣ нест. 

Таҳлили андешаҳои олимони хориҷӣ ва ватанӣ нишон дод, ки 

муносибат ва ѐ алоќамандињои байни системаи баҳисобгирии идоракунӣ 

ва буҷетикуниро, олимон ва муњаќќиќон ба тарзњои гуногун тафсир 

мекунанд. Баъзеҳо бар он аќидаанд, ки буҷетикунонї ҷузъи 

ташкилдињанда ва ҷудонашавандаи баҳисобгирии идоракунӣ мебошад 

ва дигарон боисрор таъкид мекунанд, ки он вазифаи мустақили 

идоракуниро иҷро намуда, ҳамчун системаи алоҳида амал мекунад. Ба 

                                           
1 Низомов С.Ф. Управленческий учет и контроль в строительстве: теория, 
методология и практика /монография/. Душанбе: «Сохибкор», 2013. - 272 с., - С. 82 
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андешаи мо, дар ин масъала бисѐр чиз аз андозаи корхона вобаста 

мебошад (ҷадвали 3.3.1). 

Бо он олимоне, ки буҷетикунониро ҳамчун унсури баҳисобгирии 

идоракунӣ эътироф мекунанд, мо ҳамақида ҳастем. Ба аќидаи мо, 

буљетикунонї ‟ ин унсури мустақими низоми бањисобгирии идоракунӣ 

буда, ҷараѐни боҳамалоқаманди банаќшагирї, бањисобгирї ва назорати 

фаъолияти њам зерсохторҳо ва њам корхонаро дар маљмуъ тавсиф 

намуда, назорати иҷоиши буҷетҳоро бо роҳи ошкор ва таҳлил намудани 

майлкуниҳо ҷиҳати ќабули ќарорњои идоракунї ифода менамояд. 

Ҷадвали 3.3.1.- Нуқтаи назари олимон оид ба мафҳуми «буҷетикунонї”  
№ 
р/т 

Олимон Ақидаи онҳо 

1. Буҷетикунонї ҷузъи ташкилдињанда ва ҷудонашавандаи баҳисобгирии 

идоракунӣ 
1.1
. 

Б.А. 
Аманжолова 

«Буҷетикунонӣ воситаи муҳимми назорати идоракунӣ мебошад. 

Буҷетикунонӣ ‟ ин низоми банақшагирии ҷорӣ мебошад»1 
1.2
. 

Н.М. 
Блаженкова 

«Буҷетикунонӣ унсури усули баҳисобгирии идоракунӣ 

мебошад. Буҷетикунонӣ дар мазмуни васеъ таҳияи буҷетҳои 

ҷориро ифода мекунад, ки дар асоси он буҷетҳои асосӣ 

(молиявӣ) ташаккул дода мешаванд»2 
1.3
. 

М.А. 
Вахрушина 

«Буҷетикунонӣ: ифодаи миқдорӣ ва молиявии нақшаи 

фаъолияти корхона, мувофиқгардонӣ ва мушаххасгардонии 

лоиҳаҳо бо рақам аз тарафи роҳбарони ҷараѐни банақшагирии 

сегментӣ мебошад»3 
1.4
. 

О.Н. Волкова «Буҷетикунонӣ ‟ ҷараѐни мувофиқати банақшагирӣ ва 

идоракунии фаъолияти корхона ба воситаи буҷетҳо (смета) ва 

нишондиҳандаҳои иқтисодӣ, ки имконият медиҳад саҳми ҳар як 

зерсохтор ва ҳар як менеҷер барои расидан ба мақсадҳои умумӣ 
муайян карда шавад»4 

1.5
. 

А.В. 
Глушенко, 
К.А. Арчакова 

«Буҷетикунонӣ ‟ ин муқаррар кардани ҳодисаҳои интизорӣ ва 

бавуқуъомада нест, ин яке аз воситаҳои боиқтидори 

баҳисобгирии идоракунӣ буда, барои ташаккули муҳити  

 

 

                                           
1 Аманжолова, Б.А. Бюджетирование как система оперативного планирования и 
контроля [Текст] / Б.А. Аманжолова. ‟ Новосибирск: СибУПК, 2004. ‟ 148 с., - С. 66 
2 Блаженкова, Н.М. Организационно-методическая основа управленческого учета 
[Текст] / Н.М. Блаженкова // Бухгалтерский учет. ‟ 2009. ‟ № 10. ‟ С. 15 ‟ 18., -С. 17 
3 Вахрушина, М.А. Стратегический управленческий учет: Полный курс МВА [Текст] / 
М.А. Вахрушина, М.И. Сидорова, Л.И. Борисов. ‟ М.: Рид Групп, 2011. ‟ 192 с., - С. 
37 
4 Волкова, О.Н. Бюджетирование и финансовый контроль в коммерческих 
организациях [Текст] / О.Н. Волкова. ‟ М.: Финансы и статистика, 2007. ‟ 272 с., - С. 4 
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Давоми ҷадвали 3.3.1. 
  иттилоотӣ ҷиҳати қабули қарорҳои самараноки идоракунӣ, 

пешбинӣ шудааст»1 
1.6
. 

О.Д. Каверина «Қисми таркибии баҳисобгирии идоракунӣ буҷетикунонӣ ва 

таҳлили буҷетҳои чандирӣ бо мақсади ташаккули иттилооти 

релевантӣ барои идоракунии корхона ба шумор меравад ... »2 
1.7

. 

В.Б. 

Ивашкевич 
«Буҷетикунониро дар намуди умумӣ ҳамчун низоми иттилоотии 

идоракунии корпоративии дохилифирмавӣ ба воситаи 

воситаҳои молиявии мушаххас, ки буҷет ном дорад, нишон дод 

... буҷетикунонӣ низоми ҳамгиро буда, маълумоти 

банақшагирӣ, баҳисобгирӣ ва назорати хароҷоту даромад, 

инчунин ҷараѐнҳо ва андозаи ташаккулдиҳандаи онро ҷамъбаст 
менамояд»3 

1.8

. 

С.Ф. Низомов, 

А.А. 

Мирзоалиев, 

С.Х. Раҳимов 

«Банақшагирӣ (бабуҷагирӣ) системаеро ифода мекунад, ки 

ҷузъи ҷудонашавандаи баҳисобгирии идоракунӣ ба шумор 

меравад ва барои таҳияи барномаи фаъолияти корхона барои 

давраҳои оянда вобастагӣ дорад, ки омода сохтани буҷетҳои 

дарозмуддат ва кӯтоҳмуддатро тақозо менамояд»4 
2 Буҷетикунонї 

ҳамчун 
системаи 

алоҳида 

 

2.1

. 

В.Е. 

Хрутский, 

Т.В. Сизова,  

В.В. 

Гамаюмов 

«Буҷетикунонӣ ‟ ин технологияи банақшагирии молиявӣ, 

баҳисобгирӣ ва назорати даромадҳо ва хароҷоте, ки аз тиљорат 

дар ҳамаи сатҳҳои идоракунӣ гирифта мешавад. ... 

Буҷетикунонӣ ‟ ин технологияи тартибдиҳӣ, тасҳеҳ, назорат ва 

баҳодиҳии иҷроиши нақшаҳои молиявӣ буда, бинобар ин, ба 

асоси тамоми технологияи идоракунии дохилифирмавӣ 
мубаддал мегардад»5 

2.2
. 

В.Е. Шиборш «Буҷетикунонӣ ‟ ҷараѐни таҳия ва татбиқи буҷетҳо дар 
фаъолияти амалии корхона мебошад»6 

2.3
. 

О.Н.Лихачева, 

С.А. Шуров 
«Буҷетикунонӣ ‟ ташаккул, қабули буҷети корхона ва назорати 

минбаъдаи иҷроиши он мебошад»7 

                                           
1 Глущенко А.В., Арчакова К.А. Бюджетирование в системе управленческого учета 
строительного холдинга: монография [Текст] / А.В. Глущенко, К.А. Арчакова. ‟ 
Волгоград: Изд-во ВолГУ, 2006. ‟ 256 с., - С. 39 
2 Каверина, О.Д. Управленческий учет: системы, методы, процедуры. [Текст] / О.Д. 
Каверина. ‟ М.: Финансы и статистика, 2003. ‟ 352 с., - С. 244 
3 Ивашкевич, В.Б. Бухгалтерский управленческий учет [Текст] / В.Б. Ивашкевич. ‟ М.: 
Экономист, 2003. ‟ 618 с., - С. 450 
4 Низомов С.Ф., Мирзоалиев А.А., Раҳимов С.Х. Баҳисобгирии идоракунӣ: китоби 

дарсӣ. Душанбе: Ирфон, 2017. ‟324 с., - С. 231 
5 Хруцкий, В.Е. Внутрифирменное бюджетирование: Настольная книга по 
постановке финансового планирования [Текст] / В.Е. Хруцкий, Т.В. Сизова, В.В. 
Гамаюмов ‟ 2-е изд. перераб. и доп. ‟ М.: Финансы и статистика, 2007. ‟ 464 с., - С. 22 
6 Щиборщ, К.В. Бюджетирование деятельности промышленного предприятия России 
[Текст] / К. В. Щиборщ. ‟ М.: Дело и Сервис, 2004. ‟ 290 с., - С. 23 
7 Лихачева, О.Н., Щуров, С.А. Долгосрочная и краткосрочная политика 
предприятия: учебное пособие / Под ред. И.Я. Лукасевича. ‟ М.: Вузовский учебник, 
2008. ‟ 288 с., - С. 127 
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Давоми ҷадвали 3.3.1. 
2.4
. 

Е.С.Стоянова «Буҷетикунонӣ ‟ қисми банақшагирии молиявӣ, яъне ҷараѐни 

муайян намудани амалҳои оянда оид ба ташаккул ва 

истифобарии захираҳои молиявӣ мебошад»1 
2.5
. 

Е.Л. 

Попченко, 

Н.Б. Ермасова 

«Зери буҷетикунонӣ бояд технологияи ташаккули нақшаи 

мувофиқашудаи кории корхона аз рўйи тамоми зерсохторҳо ѐ 

функсияҳо, ... инчунин механизми идоракунии ҷорӣ-тактикӣ 

фаҳмида шавад»2 
 

Сарчашма: аз тарафи муаллиф дар асоси омӯзиши адабиѐт таҳия шудааст. 

Дар корхонаҳои хурду миѐнаи парандапарварї таҳияи шаклҳои 

буҷет, пур кардани онҳо ва бурдани корҳои таҳлилӣ бояд ба зиммаи он 

шуъба ва мутахассисоне гузошта шаванд, ки бо баҳисобгирии идоракунӣ 

машғуланд. Дар корхонаҳои бузурги парандапарварӣ ин вазифаҳоро 

бояд як зерсохтор ѐ шуъбаи алоҳида иҷро кунад. Дар баробари ин, 

новобаста аз миқѐс ва хусусиятҳои фаъолияти корхона, бояд инро ба 

инобат гирифт: 

‟ системаи буљетикунонї дар чањорчўбаи сохтори молиявї 

фаъолият намуда, њамзамон алоќањои байни марказњои масъулиятро низ 

таъмин менамояд; 

‟ дар бораи харољот маълумоти аниќ ва дурустро доро набуда, 

тартиб додани буљетњои марказњои масъулият ҷоиз нест; 

‟ бидуни бењтаргардонии харољот ба маќсадњои молиявї ноил 

гардидан номумкин аст; 

‟ муайян намудани майлкуниҳо дар нишондињандањои 

пешгўишавандаи дар буљет баќайдгирифташуда ва тањлили онњо, бе 

маълумотњои дар системаи бањисобгирии идоракунї ташаккулѐфта 

ғайриимкон мебошад. 

Дар ташаккули идоракунии самарноки дилхоњ корхона 

бањисобгирии идоракунї њамчун функсияи њамгирошудаи низоми 

идоракунї нақши калидиро иҷро мекунад. Баҳисобгирии идоракунӣ бо 

                                           
1 Финансовый менеджмент: теория и практика: учебник / Под ред. Е.С. Стояновой. ‟ 
6-е издание. - М.: Изд-во «Перспектива», 2009. ‟ 656 с., -С. 409 
2 Попченко, Е.Л. Бизнес-контроллинг [Текст] / Е.Л. Попченко, Н.Б. Ермасова. ‟ М.: 
Альфа-Пресс, 2006. ‟ 284 с., - С. 213 
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роҳи ченкунї, љамъоварї, коркард, баҳодиҳӣ ва тавзеҳот маълумотро 

оиди амалиѐтҳо ва ҳодисаҳои фаъолияти корхонаҳои парандапарварӣ, 

ки ба менеҷерон барои қабули қарори идоракунӣ заруранд, дар асоси 

усулњои муосири идоракунии харољот ва даромадҳо пешниҳод мекунад. 

Баъди гуфтаҳои боло моҳияти буҷетикунониро чунин шарҳ додан 

мумкин аст: буҷетикунонӣ- ин таҳкими фаъолияти корхона тавассути 

банақшагирии тамоми паҳлуҳои фаъолияти ҷорӣ ва дарозмуддати он 

мебошад, ки дар нишондиҳандаҳои мушаххаси буҷетӣ дар натиҷаҳои 

далелҳои фаъолияти хоҷагидории оянда, назорат ва таҳлили 

нишондиҳандаҳои ҳақиқӣ, майлкуниҳо ва қабули қарорҳои мувофиқи 

идоракунӣ инъикос мегардад, мебошад.  

Њамчунин ба аќидаи С.Ф. Низомов «банаќшагирї ҳамчун ҷараѐни 

омода сохтани сметаҳо, буҷетҳо ва назорати хароҷот ҷузъи 

ҷудонашавандаи баҳисобгирии идоракуни  ба шумор меравад»1, бинобар 

ин, банаќшагирии буљетї ќисмати таркибии бањисобгирии идоракунӣ 

мебошад, ки идоракунии тиљоратро њамчун ҷараѐни пайдарпайї ифода 

мекунад ва пайваста такмил меѐбад.  

Банақшагирӣ унсури якуми буҷетикунонӣ мебошад. Аз ин рӯ, дар 

таҳқиқоти диссертатсионӣ мо ба таҳлили ҷараѐни банақшагирӣ дар 

соҳаи хоҷагии қишлоқ, махсусан, соҳаи парандапарварӣ рӯ овардем. Дар 

соҳаи парандапарварӣ банақшагирӣ бо таҳияи нақшаи солонаи 

истеҳсолӣ- молиявӣ, ки барномаи кори корхонаро барои давраи муайян 

(одатан як сол) инъикос мекунад, амалӣ карда мешавад. Дар замимаи 4 

шаклҳои буҷетҳои асосии ҷории корхонаи парандапарварӣ оварда 

шудааст. Натиҷаи таҳлили ин шаклҳо ба мо нишон дод, ки дар 

корхонаҳои парандапарварӣ банақшагирӣ тибқи принсипи “аз 

истеҳсолот то фурӯш” гузаронида шуда, нишондиҳандаҳои дар буҷет 

инъикос гардида бо фаъолияти зерсохторҳо ва шахсони масъул 

                                           
1 Низомов С.Ф., Мирзоалиев А.А., Раҳимов С.Х. Баҳисобгирии идоракунӣ: китоби 

дарсӣ. Душанбе: “Ирфон”, 2017. 324 с., - С. 231 
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алоқаманд нестанд ва дар ягон шакли қисмати молиявии буҷетҳо оиди 

вазъи молиявӣ, ҳаракати воситаҳои пулӣ, пардохти қарзҳои дебиторӣ ва 

кредиторӣ ягон маълумот ба назар намерасад.  

Натиҷаи чунин равиши банақшагирӣ ба он бурда мерасонад, ки 

вазифаҳои гузошташуда, ба монанди қисмати бадастории фоида, 

беҳтарсозии вазъи молиявии корхонаҳои парандапарварӣ иҷро 

нагарданд, таҳлили тамоюли нишондиҳандаҳои ҳақиқӣ аз нақшавӣ 

бошад, сабаби воқеии майлкуниро (тамоюл, фарқият) инъикос 

намекунад ва барои қабули қарорҳои дурусти идоракунӣ замина гузошта 

наметавонад. 

Аз рӯйи вазифаҳои дигари идоракунии корхонаҳои соҳаи хоҷагии 

қишлоқ: баҳисобгирӣ, назорат ва таҳлил таҳқиқоти ба ҳамин монанд 

гузаронида шуд. Дар натиҷаи ин таҳлил чунин хулосабарорӣ намудем, 

ки онҳо ба монанди буҷетикунонӣ ба талаботҳои имкониятҳои 

функсионалии идоракунии муосири корхона ҷавобгӯ нестанд ва 

идоракуниро аз вазифаи асосияш, яъне қабули қарорҳои самараноки 

идоракунӣ маҳдуд месозанд. 

Барои њамин, аз нигоњи мо, татбиќи модели буљетикунонии 

системаи назорати дохилї дар корхонањои парандапарварї нисбатан 

дуруст мебошад, ки имконияти идоракунии корхона ва зерсохторњои 

онро на танњо аз лињози истењсолї, балки аз ҷиҳати молиявї низ 

фароњам оварда метавонад. 

Ташаккули механизми њамкории бањисобгирии идоракунї ва 

назорати буљетї яке аз масъалањои мураккабе мебошад, ки њангоми 

моделсозии иттилооти ташкилї-методии ягона бо равишњо ва 

вариантњои гуногун њал карда мешавад. 

Њамзамон дар байни олимон аќидае њаст, ки системаи 

бањисобгирии маъмули идоракунии харољоти корхона ва фаъолияти 

амалишавандаро дар муњити таѓйирѐбанда бо маълумоти зарурии барои 

идоракунӣ ва назорати самаранок таъмин карда наметавонад. 
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Мутаассифона, имрўз масъалаи таҳияи моделњои иттилоотї, ки 

имконияти мукаммал гардонидани фаъолияти марказњои масъулиятро 

дар асоси баҳисобгирии буљетї дошта бошанд, дар сатњи зарурї мављуд 

нестанд. Танњо коркардњои назариявии чунин методикањо дар тартиби 

масъалагузории корњои олимони зерин, ба монанди М.А. Вахрушина, 

А.В. Глушенко, К.А. Арчакова, В.Б. Ивашкевич, С.Ф. Низомов мављуд 

аст1.  

Самаранокии амалисозии функсияњои бањисобгирии идоракунї аз 

рўйи воситањои баќайдгирии майлкуниҳо вобаста аз методикаи 

амалисозии бањисобгирии майлкуниҳо таѓйир меѐбад. Дар мувофиќа ба 

ин ду самти бањисобгирии майлкуниҳоро људо намудан мумкин аст: 

Самти якум ‟ инъикос кардани майлкуниҳо дар њисобњои куллӣ ва 

ҷузъии системаи бањисобгирии бухгалтерї, гузаронидани тањлили 

маълумотњо дар бораи майлкуниҳои дар ин њисобњо љамъовардашуда бо 

дараљањои муайяни гурӯҳбандї ва навишти майлкуниҳо дар њисобњои 

арзиши маҳсулоти фурӯхташуда ва натиљањо. Њамзамон майлкуниҳо аз 

рўйи категорияњо ва натиљањои гуногун, барои истифодабарии захирањо, 

аз рўйи марказњои масъулият ва сегментњои фаъолият ба њисоб гирифта 

мешаванд. Дар бањисобгирии бухгалтерї чунин самти гирифтани 

маълумотњо дар бораи майлкуниҳо таљриба карда нашудааст. 

Самти дуюм ‟ ин инъикоси майлкуниҳо дар њуљљатњои ибтидої ва 

ќайдњои бањисобгирї берун аз системаи њисобњои куллӣ ва ҷузъӣ 

мебошад, ки ба усулњои меъѐрии ватанї хос аст ва онро барои муайян 

кардани бањисобгирии майлкуниҳо бидуни њисобњо ва зерњисобњои 

махсус истифода менамуданд. Дар чунин њолат, бањисобгирии фаврии 

                                           
1 Вахрушина, М.А. Стратегический управленческий учет: Полный курс МВА [Текст] / 
М.А. Вахрушина, М.И. Сидорова, Л.И. Борисов. ‟ М.: Рид Групп, 2011. ‟ 192 с.; 
Глущенко, А.В. Бюджетирование в системе управленческого учета строительного 
холдинга: монография [Текст] / А.В. Глущенко, К.А. Арчакова. ‟ Волгоград: Изд-во 
ВолГУ, 2006. ‟ 256 с.; Ивашкевич, В.Б. Бухгалтерский управленческий учет [Текст] / 
В.Б. Ивашкевич. ‟ М.: Экономист, 2003. ‟ 618 с.; Низомов С.Ф., Мирзоалиев А.А., 

Раҳимов С.Х. Баҳисобгирии идоракунӣ: китоби дарсӣ. ‟ Душанбе: Ирфон, 2017. ‟ 324 
с. 
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майлкуниҳо ба муайян сохтани онњо танњо дар доираи харољоти 

мувофиќ равона карда мешавад ва ба натиљањои нињої равона карда 

намешаванд. 

Унсурњои сохтории ташкили буљетикунонї дар корхонањои 

парандапарварї сохторњои молиявї ва буљетї, сиѐсати бањисобгирї, 

банаќшагирии буљетї, назорати буљетї ва тањлил мебошанд, ки татбиќи 

њатмии онњо имконияти тартиб додани модели самараноки буљети 

назорати дохилии корхонањои парандапарвариро фароњам меоварад. 

Дар корхонаҳои парандапарварӣ дар заминаи даврањои истењсолӣ 

буљеткунонї, бањисобгирӣ ва тањлили идоракунии харољоти истењсоли 

мањсулот (кору хизматрасонї) ба роҳ монда мешавад, ки тамоми 

паҳлуҳои ҷараѐни идоракунии буҷетиро фаро мегирад. Вобаста ба ин, 

агар истеҳслоти парандапарварӣ дар асоси саноатӣ ба роҳ монда шуда 

бошад, он гоҳ ҷараѐни буҷетикунонӣ дар соҳа бо буҷетикунонии 

корхонаҳои саноатӣ монанд мегардад.  

Яке аз хусусиятҳои саноатии истеҳсоли гӯшту мурғ дар соҳаи 

мазкур истифодабарии мурғҳои зоти сермаҳсули дурага ва шароити 

қафасии парвариши мурғҳо ба шумор меравад. Инчунин баланд 

бардоштани маҳсулнокии меҳнат ва равандҳои истеҳсолии замонавиро 

тавассути технологияҳои муосир ҷиҳати парвариши чӯҷаҳои ҷавона ва 

парандаҳои бавоярасида таъмин сохта, дар давоми сол барои истифодаи 

тамоми иқтидорҳои истеҳсолии корхона имконият фароҳам моеварад. 

Мо чунин мешуморем, ки маҷмуи оптималии буҷетҳои амалиѐтӣ 

(функсионалӣ) барои корхонаҳои хурду миѐнаи хоҷагии қишлоқ 

инҳоянд: буҷети фурӯш, буҷети хариди захираҳо, буҷети хароҷоти 

мустақими меҳнатӣ, буҷети хароҷоти умумиистеҳсолӣ, буҷети талабот ба 

захираҳо, буҷети пардохтҳои андозӣ, буҷети хароҷоти умумихоҷагӣ 

(идоракунӣ), буҷети хароҷоти умумиистеҳсолӣ, буҷети арзиши аслӣ, 

буҷети ҳисобот оид ба фоида ва зарар; ва молиявӣ: буҷети ҳаракати 
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воситаҳои пулӣ (BҲВП), буҷети тавозуни муҳосибӣ, буҷети сармоягузорӣ 

(расми 3.3.1). 

Бо маќсади ташкили системаи идоракунии харољот тавассути 

механизми буљетикунонии онњо бояд дар корхона системаи буљетњои 

функсионалї аз рўйи чунин элементњои харољот ташкил дода шавад: 

харољоти моддї ва истеъмоли тамоми намудњои энергия; фонди музди 

мењнат; истењлок; харољоти молиявї; дигар харољот. Ташаккули чунин 

буҷетҳо барои таъмини рақобатнокии намудҳои маҳсулоти алоҳида, 

сегментҳо, бизнес-ҷараѐнҳо ва зерсохторҳои таркибии корхонаҳои 

парандапарварӣ мусоидат намуда, вазъи молиявии муътадили корхона 

таъмин карда мешавад. 

 
Расми 3.3.1. - Сохтори буҷети асосӣ  

Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 
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Дар корхонањои парандапарварї буљетикунонї бояд дар асоси 

њамкорињои мутақобилаи байни мутахассисони сохторњои 

банаќшагирию иќтисодї ва зерсохторњои ба бањисобгирии идоракунї 

машѓулбуда ба роњ монда шавад. Дар бештари корхонањои 

парандапарварї њатто бо мављудияти сохторњои дар њудудњои гуногун 

љойгиршуда пардохти захирањо барои тамоми марказњои масъулият 

њамон як сохтори муњосибот ва аз њамон як њисоббаробаркунї амалї 

мекунад ва барои њамин, бештари шаклњои буљетї дар маљмуъ аз рўйи 

корхона тартиб дода мешаванд. Њамзамон барои њар як маркази 

масъулият буљети харољот ва даромад тартиб дода мешавад. Вобаста ба 

махсусияти корхонањои парандапарварї барои аксарияти марказњои 

масъулият фаќат ќисмати харољот ањаммиятнок мебошад ва барои 

њамин, барои онњо ташаккули буљети харољот, ки аз рўйи сатњи сохтори 

молиявї тартиб дода мешавад ва ба буљети умумии даромад ва харољот 

равона карда мешавад, мутобиќат хоњад кард. 

Тартиб додани буљети љамъбастшудаи корхонаро метавон аз рўйи 

даврањои бо њам алоќаманд инъикос намуд. Методикаи имрўз 

амалкунандаи таҳияи он асосан дар корхонањои саноатї, корхонањои 

сохтмонї ва бонкњо истифода мешаванд. Барои корхонањои хоҷагии 

қишлоқ бошад, чунин методика мављуд нест ва бинобар ин, аз љониби мо 

методикаи буљетикунонї бо дарназардошти хусусиятњои соњаи 

парандапарварї коркард ва пешнињод карда шудааст. Буљетикунонї 

барои соњаи парандапарварї навгонї нест. Дар дилхоњ корхонањои 

парандапарварї мутахассисон ва ѐ сохторњое њастанд, ки онњо ба 

пешгўикунии фаъолияти молиявию истењсолї машѓул мебошанд. Аммо 

камбудии асосии корњои онњо ин ањаммияти дуруст надодан ба тањлили 

майлкунии нишондињандањои ҳақиқї аз буљет, муайян кардани сабаби 

ба вуљуд омадани онњо ва ба коркарди чорабиниҳо нисбати шахсоне, ки 

сабаби ба вуљуд омадани онњо мебошанд. Масалан, њангоми тартиб 

додани буљети харољоти зерсохторњои корхонањои парандапарварї 

байтор барои њамон харољоте масъул мебошад, ки онњоро дар доираи 
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салоњияти худ назорат мекунад (масалан хўрока, воситањои муњофизати 

чорво, талафотњои ѓайриистењсолї ва ба њаминњо монанд). 

Муваффаќияти татбиќ намудани системаи буљетикунонї аз 

љанбањои ташкилї вобаста мебошад, ки дар он мавқеи махсусро 

стандарти (низомномаи) буҷетикунонии корхона ишғол менамояд. 

Стандарти (низомномаи) буҷетикунонии корхонаи парандапарварии 

«Рушди парандапарварӣ»-и шаҳри Турсунзода дар замимаи 3 оварда 

шудааст. Стандарти (низомномаи) буҷетикунонии корхона бояд аз 

тарафи роњбарияти корхона тасдиќ карда шавад. Дар он бояд муҳлати 

тартиб додани буљетњо, тасдиќ кардани онњо, уњдадорињо оид ба сари 

ваќт пешнињод намудан ва амсоли инњо аниќ ва дақиқ дарљ гарданд. 

Буљетњоро дар давоми сол тибќи гурӯҳбандии њармоња коркард 

мекунанд. Ба сифати роњнамои татбиќи нишондињандањо дар буљет 

маълумотњои солњои пешина баромад мекунанд, ки бо дарназардошти 

маќсад ва вазифањои корхона барои даврањои оянда тасњењ карда 

мешаванд. Хусусияти хоси ташаккулѐбии буљети истењсолот дар 

парандапарварї њамон аст, ки мањсулоте, ки дар давоми ваќти начандон 

дароз истењсол карда мешавад, бояд фурўхта шавад. Коркарди буљети 

истењсолот ва харољоти мањсулоти парандапарварї бояд ба маълумотњои 

карточкаи технологї такя кунад. Буљети истењсоли мањсулоти 

парандапарварї бо дарназардошти нишондињандањои пешбинишудаи 

саршумори парандагон (тухм, гўшт, вазни зинда) дар замимаи 4 оварда 

шудааст. Графики технологии истењсоли мањсулоти парандапарварї дар 

љадвали 3.5. оварда шудааст. 

Буҷети умумӣ нақшаи кории ҳамоҳангсохташуда аз рўйи ҳамаи 

зерсохторҳо буда, функсияҳои корхонаро дар умум ифода менамояд.  

Буҷетҳо умуман, барои корхона ва аз он ҷумла, барои сохторҳои 

таркибӣ ва намудҳои фаъолият тарҳрезӣ карда мешаванд. Буҷети умумӣ 

аз ду буҷети асосӣ иборат мебошад: 

1. Буҷети амалиѐтӣ. 
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2. Буҷети молиявӣ. 

Буљети пешбинишудаи фурўши мањсулоти парандапарварї лањзаи 

шуруъшавии буљетикунонї мебошад. Дар он бояд маълумот оид ба 

њаљми банаќшагирифташудаи фурўш, нархњо ва даромади интизорбуда 

аз фурўши њар як намуди мањсулоти парандапарварї дарљ карда шавад. 
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Љадавали 3.3.2. Графики технологии истењсоли мањсулоти парандапарварї дар соли 2022 

Моњњо  Саршу

мори 

миѐнаи 

мурѓон

и 

тухмде

њ, 

њазор 

сар 

Тухмдињї, 

дона 

Маљмуи 

тухмњои 

љамъоваришуда, 

њазор дона 

Гузоштани тухмњо ба 

инкубатсия 

Тухмњои 

зотии 

харидашуда 

Воридоти љавонаи 

парандагон барои 

парвариш 

Гузаронидани 

љавонањо ба 

тўдаи 

мурѓони 

бавоярасида 

Интиќоли гўшти паранда 

Бройлерњо, 
њазор дона 

Љавонаи 
ивазкунанда, 
њазор дона 

Бройлерњо, 
њазор дона 

Љавонаи 
ивазкунанда, 
њазор дона 

Тўдаи 
мурѓони 
бавоярасида 

Љавонаи 
парандагон 

Гўшт 

њамагӣ 
бо вазни 
зинда, 
сентнер 

Њаз. 
сар 

Њаљм, 
сентнер 

Њаз. 
сар 

Њаљм, 
сентнер 

Январ  37,3 37,3 37,3 37,3 37,3 37,3 37,3 37,3 37,3 37,3 37,3 37,3 37,3 37,3 

Феврал  36,3  18,3  665  456  26  27,36  324  18,2  6,3  5,8  174  310,
9  

4856  5030  

Март 37,7  18,4  693  456  26  27,36  360  18,2  12,6  5,9  177  344  4903  5080  

Њамагї дар 

семоњаи I 

37,1  55,1  2043  1392  78  82,08  1080  54,6  25,2  17,6  528  989,
4  

14562  15090  

Апрел  38,5  18,5  714  456  26  27,36  342  18,2  6,3  0  0  336,
3  

5400  5400  

Май  41,6  18,5  771  480  52  54,72  360  18,2  6,3  5,9  177  326,
9  

5603  5780  

Июн  42  18,4  771  456  26  27,36  342  18,2  6,3  11,8  354  352,
6  

5856  6210  

Њамагї дар 

семоњаи II 

40,7  55,4  2256  1392  104  109,44  1044  54,6  18,9  17,7  531  101
5,8  

16859  17390  

Июл 42,9  18,3  784  480  26  27,36  378  36,4  6,3  0  0  343,
9  

5900  5900  

Август 44,5  18,3  815  480  26  27,36  360  18,2  6,3  11,8  354  369,
9  

5950  6304  

Сентябр 44  18,1  798  480  26  27,36  360  18,2  6,3  5,8  174  343,
9  

5970  6144  

Њамагї дар 

семоњаи III 

39,6  18,3  725  504  52  54,72  378  36,4  12,6  5,9  177  380,
9  

6300  6477  

Октябр 39,6  18,3  725  504  52  54,72  378  36,4  12,6  5,9  177  380,
9  

6300  6477  

Ноябр  40,5  18,2  738  504  52  27,36  360  36,4  6,3  11,8  354  339  6000  63  

Декабр  43,4  18,1  787  528  104  27,36  360  18,2  6,3  5,9  177  365,
8  

6218  6395  

Њамагї дар 

семоњаи IV 

41,2  54,6  2250  1536  208  109,44  1098  91  25,2  23,6  708  108
5,7  

18518  19226  

Њамагї дар 

сол 

40,7  219,8  8946  5760  468  383,04  4320  273  88,2  76,5  2295  414
8,3  

67759  70054 

Сарчашма: аз тарафи муаллиф дар асоси маълумотҳои корхонаи «Рушди парандапарварӣ»-и шаҳри Турсунзода таҳия шудааст. 

 



170 

Буҷети фурӯш қисмҳои хароҷот ва даромадро дар бар мегирад. Қисми 

хароҷот маблағи воситаҳои пулии барои пардохти музди меҳнати асосӣ 

ва мукофотпулӣ барои иҷро намудани вазифаҳои шартномавии шуъбаи 

тиҷоратӣ, яъне ба харидор фурӯхтани миқдори маҳсулоти дар нақша 

пешбинишуда; хароҷоти сафари хизматӣ, хароҷоти вобаста ба 

истифодабарии сўзишворию равғанҳои молиданӣ, кирояи нақлиѐти 

боркаш ва ғайраро дар бар мегирад; Қисми даромад бошад, маълумоти 

пешгӯишударо оид ба ҳаҷми воридоти воситаҳои пулӣ аз фурӯши 

маҳсулот, ки дар доираи вақт муқаррар карда шудааст, дар бар мегирад. 

Буҷети хариди захираҳо ‟ ифодаи натуралӣ ва (ѐ) арзиши ашѐ ва 

масолеҳҳои зарурии барои истеҳсоли ҳаҷми истењсоли маҳсулоти дар 

нақша пешбинишуда мебошад. 

Буҷети хароҷоти мустақими меҳнатӣ ‟ маблағи воситаҳои пулӣ, ки 

барои пардохти музди меҳнат ҳангоми иҷрои ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти 

пешбинишуда зарур аст. 

Буҷети хароҷоти тиҷоратӣ ‟ маблағи воситаҳои пулии барои 

ташкили намоишгоҳҳо, пардохти аъзоҳаққӣ, дигар моддаҳои хароҷоти 

тиҷоратӣ, ки бо пешкаш кардани маҳсулот ба бозор алоқамандбударо 

(барои реклама, аксияҳо, комиссионӣ, ҳамлу нақл ва ғ.) фаро мегирад. 

Дар таҳия ва иҷроиши буҷети хароҷоти фурӯш шуъбаи маркетинг 

масъул ва ҷавобгар мебошад. 

Буҷети пардохти андозӣ ‟ маблағи пардохтҳоро, ки корхона бояд 

аз рӯйи ҳамаи намудҳои уҳдадориҳои андозӣ тибқи талаботи Кодекси 

андози Ҷумҳурии Тоҷикистон ба зимма дорад, дар бар мегирад. 

Буҷети хароҷоти умумиистеҳсолӣ ‟ маблағи хароҷоти истеҳсолии 

пешбинишударо, ки барои иҷроиши нақшаи истеҳсолӣ дар оянда зарур 

мебошад, ифода менамояд. Нишондиҳандаҳои ин буҷет аз хароҷоти 

мустақими моддӣ ва меҳнатӣ фарқ менамоянд. Хароҷоти 

умумиистеҳсолӣ аз хароҷоти сехӣ ва хароҷот барои нигоҳдорӣ ва 
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истифодабарии таҷҳизотҳо иборат мебошад. Ин хароҷот метавонанд ҳам 

тағйирѐбанда ва ҳам доимӣ бошанд. 

Буҷети хароҷоти умумихоҷагӣ (идоракунӣ) ‟ маблағи воситаҳои 

пулиро, ки барои пӯшонидани ҳамаи хароҷоти бо кормандони маъмурӣ 

ва идоракунӣ алоқаманд буда зарур аст, ифода мекунад. 

Буҷети арзиши аслӣ ‟ маблағи воситаҳои пулиро, ки барои 

пӯшонидани хароҷоти барои иҷрои ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти дар 

нақша пешбинишуда зарур аст, дарбар мегирад. 

Буҷети ҳаракати воситаҳои пулӣ ‟ ҳаракат ва мавҷудияти ҳамаи 

воситаҳои пулӣ корхонаро аз рўйи тамоми намуди суратҳисобҳои бонкӣ, 

хазина ва дигар ҷойҳои нигоҳдории воситаҳои пулӣ инъикос менамояд. 

Он бо шакли ҳисоботи молиявӣ ‟ ҳисобот оид ба ҳаракати воситаҳои 

пулии монанд мебошад. 

Буҷети даромадҳо ва хароҷот ‟ маълумотро дар бораи воқеаҳо ва 

пардохтҳои зерсохторҳои корхона дар давраи ҷорӣ ѐ додашуда дар бар 

гирифта, натиҷаи молиявии корхонаро ташкил медиҳад. Он бо шакли 

ҳисоботи молиявӣ - ҳисобот оид ба даромади маҷмуӣ (фоида ва зарар) 

монанд мебошад. 

Буҷети тавозунӣ маълумот оид ба тағйирѐбии дороиҳо ва сармояи 

корхонаро инъикос менамояд. Он бо шакли ҳисоботи муҳосибӣ ‟ 

ҳисобот оид ба ҳолати молиявӣ шабоҳат дорад. 

Буҷети сармоягузорӣ ‟ воситаҳое, ки ба васеъ намудани 

истеҳсолот, муҷаҳҳазгардонӣ ѐ сармоягузориҳои дигар нигаронида 

шудаанд ва аз рўйи моддаҳо тақсим карда шуда, қисмҳои хароҷот ва 

даромади тиљорат‟лоиҳаҳоро нишон медиҳад. 

Буљети пешбинишудаи фурўши мањсулоти парандапарварї лањзаи 

шуруъшавии буљетикунонї мебошад. Дар он бояд маълумот оид ба 

њаљми банаќшагирифташудаи фурўш, нархњо ва даромади интизорбуда 

аз фурўши њар як намуди мањсулоти парандапарварї дарљ карда шавад. 
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Буљети љамъбастии харољоти истењсолї ва арзиши аслии мањсулоти 

парандапарварї чунин тартиб дода шудааст, ки буљети људогонаи яке аз 

намуди харољот ба яке аз бандњои њамин буљет мутааллиќ мебошад. Дар 

натиљаи ташаккулѐбии буљет нишондињандањои наќшавии арзиши аслии 

истењсолии мањсулотро мегиранд. Њамчунин буљетикунонии арзиши 

аслии пурраи мањсулот низ имконпазир мебошад. 

Њангоми ташаккулдињии буљети харољоти истењсолии мањсулоти 

парандапарварї бояд ба назар гирифт, ки харољоти умумиистењсолї 

мутобиќ ба пояи интихобкардашудаи таќсимот таќсим карда мешаванд, 

ки корхона онро мустаќилона муайян месозад ва дар сиѐсати 

бањисобгирї дарљ менамояд. 

Барои муайян кардани арзиши аслии пурраи мањсулоти 

парандапарварї бояд буљети харољоти маъмурї харољоти вобаста ба 

фурўши мањсулот ва дигар харољоти амалиѐтӣ тартиб дода шаванд. 

Тањќиќотњо нишон медињанд, ки дар вақти буҷетикунонӣ бояд 

нишондињандањоро вобаста аз нишондињандањои бадастомадаи соли 

гузашта бо дарназардошти тағйирѐбии қурби пули миллӣ нисбат ба 

қурби асъор ва дигар омилњои бавуќуъоянда амалї намуд. 

Барои корхонањои парандапарварї варианти нисбатан мувофиќи 

таҳияи системаи буљетї ин истифодаи принсипи «аз боло ба поѐн» 

мебошад, ки он дар назар дорад, ки шаклњои буљетро шуъбаи молиявию 

иќтисодї (мутахассиси бањисобгирии идоракунї) коркард мекунанд ва 

он бо роњбарони марказњои масъулият мувофиќат кунонида шуда, аз 

љониби роњбарияти корхона тасдиќ карда мешавад. 

Равандњои амалисозии буљет бояд чунин тарзи тартиб дошта 

бошанд: 

Буљети солона дар аввали сол тасдиќ карда мешавад. Дар охири 

њар як моњ бо дарназардошти њолатњои мављудбуда, ки метавонанд аз 

њолатњои банаќшагирифташуда фарќ кунанд, менељери маркази 

масъулият бояд ба роњбарияти сатњи болої лоиҳаи буљетро пешнињод 

намояд. Дар њолати асоснок гардидани ќиматњои овардашуда дар буљет 
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бузургии ҳақиқї ба њисоб рафта, дар асоси онњо маблаѓгузорињои 

фаъолияти марказњои масъулият ва дар маљму корхона амалї карда 

мешавад.   

Давраи муњимми ҷараѐни буљетї тањлили майлкуниҳои ҳақиқии 

нишондињандањо аз нишондињандањои буљетї мебошад. Назорати 

њармоња имконият медињад, ки сабабњои риоя нагардидани ҷараѐнњои 

буљетї сариваќт муайян карда шаванд ва сариваќт ба онњо таъсир 

расонида шуда, бо њамин њолати рушд кардан дар доираи буљети 

тасдиќгардида нигоњ дошта шавад. 
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Хулоса ва пешниҳодҳо 

Хулосаҳои муҳимтарин аз натиҷаи таҳқиқот таҳияшуда 

1.Омўзиши муќаррароти назариявї-методї ва асосњои консептуалии 

дороињои биологї имконият дод, ки таърифи нисбатан дуруст ва 

љамъбастшудаи дороињои биологї пешнињод карда шавад: дороињои биологї 

тамоми маљмуи организмњои зиндаи хоҷагии қишлоқ, ки дар ҷараѐни 

шакливазкунии биологї зери таъсири ҷараѐнҳои генетикӣ ба миѐн омада, ба 

монанди афзоиши сатҳи истењсолот, такрористењсолшавї ва якљояшавї 

имконияти додани дороињои биологии алтернативӣ ва ѐ маҳсулот (маҳсулоти 

тайѐр барои истеъмол ва ѐ барои дар оянда коркард кардан) доранд ва дар 

љараѐни истифода аз онњо дигар намуди мањсулот, фоидаи имконпазир гирифта 

шавад ва ѐ онњо сарчашмаи боигарии миллии кишвар гарданд, ифода мекунад [1-

М]. 

2. Таснифоти маҷмуавии нишондињандањо ва хусусиятњои соњаи 

парандапарварї имкон дод, ки дороињои биологиро аз рўйи чунин аломатњо 

ҷудо намоем: вобаста аз намуди паранда, аз рўйи самт, аз рўйи усули 

истифодабарї, аз рўйи даврањои иштирок дар љараѐни хољагидорї, аз рўйи 

гурўњбандї вобаста ба синну сол, аз рўйи методикаи бањодињии арзиши онњо, 

аз рўйи муњлати истифодабариашон, аз рўйи тавсифи инъикос кардани 

истењлок, аз рўйи њуќуќи соњибихтиѐрї, вобаста аз маќсади истифодабарї, аз 

рўйи идора намудани таваккалњо [1-М], [7-М]. 

3. Муайян карда шудааст, ки технологияи истеҳсоли маҳсулоти паранда 

ҷараѐнҳои истеҳсолӣ, зерҷараѐнҳо, амалиѐтҳои технологӣ (масалан, истеҳсоли 

тухми инкубатсионӣ, парвариши чӯҷаҳои ивазкунанда, нигоҳдории мурғони 

тухмдиҳанда, ба навъҳо ҷудо кардан ва бандубасти тухм), звеноҳои технологӣ 

(парвариши чӯҷаҳои ивазкунанда, нигоҳубини тўдаи чўҷадиҳанда, парвариши 

чӯҷаҳои бройлерӣ), реҷаи технологӣ (санаи воридшавии паранда, синну сол, 

миқдори интиқол, давомнокии нигоҳдорӣ ва ѓайра), хатҳои технологиро дар 

бар мегирад [4-М], [5-М]. 
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4. Натиљаи тањќиќ нишон дод, ки объектњои инноватсионии 

бањисобгирии харољот, объектњои калкулятсионї ва воњидњои калкулятсионї 

дар соҳаи парандапарварї бояд вобаста аз пуррагї ва фаврият ба зергурўњњои 

алоњида таќсим карда шаванд. Дар давраи таѓйирѐбии биологї бояд тўдаи 

парандањои бавоярасидаи наслдињанда ва саноатї нигоњдорї карда мешаванд. 

Номгӯи объектҳои калкулятсия ва воњидњои калкулятсионї дар соҳаи 

парандапарварї аз рўйи њар як гурўњи технологї ба ташаккулѐбии иттилооти 

эътимоднок оид ба хароҷот бо мақсади пешбурди баҳисобгирии идоракунии 

хароҷот ва қабули қарорҳои идоракунии тактикӣ мусоидат мекунад. Номгўи 

объектњои калкулятсия ва воњидњои калкулятсионї метавонанд дар корхона 

вобаста аз миќдори саршумор, технология ва ташкили истењсолот муайян 

карда шаванд [3-М], [6-М], [8-М].  

5. Назорати дохилӣ ‟унсури низоми идоракунии корхона буда, бо ѐрии он 

мақомоти идоракунӣ ва кормандони ширкат менеҷменти босифат ва оқилонаро 

тавасути ошкорсозии тамоюлҳо аз натиҷаҳои эҳтимолӣ дар тамоми сатҳҳо, 

марҳилаҳо ва ҷараѐнҳо кафолат дода, барои омода намудани ҳисоботи 

эътимодноки дохилӣ ва берунӣ, таъмини самаранокӣ ва самарабахшии фаъолият 

ва риоя намудани талаботҳои санадҳои меъѐрии танзимкунанда равона шудааст. 

Дар таърифи мазкур хусусияти назорати дохилӣ ҳамчун фаъолияти мақомоти 

идоракунӣ барои расидан ба мақсадҳои мушаххас баррасӣ гардида, ҷараѐнҳои 

ошкорсозии тамоюлҳои номусоид аз нишондиҳандаҳои пешбинишуда ва 

баҳодиҳии онҳо, риояи талаботҳои санадҳои танзимкунандаи баҳисобгирӣ ва 

пешниҳоди ҳисобот ба инобат гирифта шудааст [2-М].  

6. Тањлили андешањои олимони хориљї ва ватанї нишон дод, ки 

муносибат ва ѐ алоќамандињои байни системаи бањисобгирии идоракунї ва 

буљетикуниро, олимон ва муњаќќиќон ба тарзњои гуногун тафсир мекунанд. Ба 

аќидаи мо, буљетикунонї ва ѐ модели буљетсозии идоракунии дохилї 

(идоракунии буљетї) ‟ ин системаи назорати дохилии бањисобгирии 

идоракунии корхона мебошад, ки њамчун асос дар он банаќшагирї, 

бањисобгирї, назорати даромад ва харољот баромад намуда, бузургињои 
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онњоро ташаккул дода, фаъолияти њам зершуъбањо ва њам корхонаро дар 

маљмуъ тавсиф менамояд, ба воситаи тартиб додани буљетњо, бурдани назорат 

аз болои иљроиши онњо ва тањлил намудани тамойилњои нишондињандањо, бо 

маќсади ќабули ќарорњои дурусти идоракунї фаъолият мекунад. 

Муваффаќияти татбиќ намудани системаи буљетикунонї аз љанбањои ташкилї 

вобаста мебошад, ки дар он мавќеи махсусро стандарти (низомномаи) 

буљетикунонии корхона ишѓол менамояд. Стандарти (низомномаи) 

буљетикунонии корхонаи парандапарварии тањия карда шудааст. Дар он бояд 

муҳлати тартиб додани буљетњо, тасдиќ кардани онњо, уњдадорињо оид ба сари 

ваќт пешнињод намудан ва амсоли инњо аниќ ва даќиќ дарљ гарданд [5-М], [6-

М] [7-М]. 

Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳо 

1. Тањќиќоти гузаронидашуда нишон дод, ки объектњои бањисобгирии 

бухгалтерї дар соњаи парандапарварї ин намудњо ва гурўњњои он мебошанд. 

Мо пешнињод мекунем, ки дар бањисобгирии бухгалтерї чунин объектњои 

бањисобгирии мурѓони бавоярасида њамчун дороињои биологии дарозмуддат 

истифода карда шаванд. Дар давраи таѓйирѐбии биологї тўдаи парандањои 

бавоярасидаи зерин (наслдињанда ва саноатї) нигоњ ва парвариш карда 

мешаванд: 

- тўдаи мурѓони наслдињанда (тухмдињанда ва хурўсњои бавоярасида), ки 

аз онњо тухмњои инкубатсионии мурѓони гўштдињанда гирифта мешаванд; 

- тўдаи мурѓони наслдињанда (тухмдињанда ва хурўсњои бавоярасида), ки 

аз онњо тухмњои инкубатсионии мурѓони тухмдињанда гирифта мешаванд; 

- тўдаи мурѓони саноатї (мурѓони тухмдењ), ки аз онњо тухмњои 

истеъмолї истењсол карда мешаванд. 

2. Тањќиќот нишон медињад, ки дар Љумњурии Тољикистон корхонањои 

парандапарварї вобаста аз самти фаъолияташон ба ду гурўњ људо карда бояд 

мешаванд ‟ тиљоратї ва зотпарварї. Самти тиљоратии парандапарварї аз 

рўйи чунин намуди истењсолот фаъолият мекунанд: тухмдињанда, тухму гўштї 

ва гўштї. Самти зотпарварии парандапарварӣ парвариши зотњои нави 

парандагон барои эњтиѐљоти мушаххас (барои гўшт, тухм, мутобиќкунї ба 
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шароити нигоњдорї, афзоиши босуръат ва ѓайра) пешбинї мекунад. Интихоби 

объектњои бањисобгирии харољот ва калкулятсияи арзиши аслии мањсулоти 

парандапарварї аз ташкили истењсолот, хусусиятњои технологї, сатњи 

махсусияти соња, сохтори идоракунии истењсолот, параметрњои техникии 

мањсулоти истењсолшаванда, системаи назорати харољот вобаста аст ва дар 

асоси низоми инноватсионї бояд ташкил ва љорї карда шавад. 

3. Љараѐнњои технологї дар парандапарварї бо якљинсагии иљроиши 

амалиѐтњо тавсиф дода мешавад, ки аз рўйи ваќти муайян људо карда 

нашудаанд ва пайваста амалї карда мешаванд. Гурўњбандии харољот бояд аз 

рўйи ду самт ба роњ монда шавад: аз рўйи намудњои асосии истењсолоту 

гурўњњои парандагон ва аз рўйи намудњои асосии харољот. Хусусиятњои соњаи 

парандапарварї аз рўйи њар як љараѐни технологї, таъсири мутаќобила ва 

боњамалоќамандии онњоро тањлил намуда, модели пайдарпайии калкулятсияи 

арзиши аслии мањсулоти парандапарварї коркард карда шудааст. 

4. Бояд тазаккур дод, ки бањисобгирии мањсулоти соњаи парандапарварї 

дар њисоби 10750 «Мањсулоти кишоварзї аз дороињои биологї» дарљ карда 

мешавад. Бо назардошти хусусиятњои ташкилї-технологии корхонаи 

парандапарварї дар он кушодани њисобњои таҳлилӣ мувофиќ ба маќсад 

мебошад. Бањисобгирии тухмњо (инкубатсионї ва ѐ истеъмолї), ки аз тўдаи 

наслдињанда ва ѐ саноатї гирифта мешаванд, дар њисобњои љузъие инъикос 

карда мешаванд, ки ба зерњисоби 10751 «Мањсулоти кишоварзї аз дороињои 

биологї» кушода мешавад. Барои ин, дар зерњисоби мазкур њисобњои таҳлилӣ 

кушодан мумкин аст, масалан 10752.1 «Љавонаи шабонарўзии самти тухмдињї, 

ки аз рўйи арзиши одилона бањогузорї шудаанд» ва 10752.2 «Љавонаи 

шабонарўзии самти гўштдињї, ки аз рўйи арзиши одилона бањогузорї 

шудаанд». 

5. Афзоиши вазни зиндаро ѐ аз рўйи арзиши аслї ва ѐ аз рўйи арзиши 

ибтидої ворид месозанд ва дар зерњисобњои тањлилии 10752 «Активњои 

биологии љории чорводорї, ки бо арзиши одилона бањогузорї шудаанд» ѐ 

зерњисоби 10753 «Активњои биологии љории чорводорї, ки бо арзиши ибтидої 

бањогузорї шудаанд», инъикос мекунанд. Интиќоли љавонаи (чўљаи) 
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парандаро ба тўдањои асосї тибќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон 

њамчун њаракати он дар доираи зерњисобњои 10752 ѐ 10753 (вобаста аз арзише, 

ки бањисобгирї амалї карда мешавад), нишон медињанд. Бањисобгирии 

мањсулоти дуюмдараља бояд дар њисоби 10759 «Мањсулоти кишоварзї аз 

дороињои биологї» амалї карда шавад. Барои ба њисоб гирифтани 

парандагони бавоярасида њисоби куллии 11420 «Њайвонот (дороињои 

биологии мањсуловар)» ва мувофиќан зерњисоби 11421 «Активњои биологии 

дарозмуддати чорводорї, ки аз рўйи арзиши одилона бањогузорї шудаанд» ва 

ѐ 11422 «Активњои биологии дарозмуддати чорводорї, ки аз рўйи арзиши 

ибтидої бањогузорї шудаанд» - ро истифода намудан лозим аст. 

6. Наќшаи њисобњои амалкунанда имконияти бањисобгирии дороињои 

биологии љориро надорад. Бинобар ин, зарурати ворид намудани таѓйирот ба 

Наќшаи њисобњои амалкунанда пеш меояд. Ба њисоби 10730 «Истењсолоти 

нотамом» зерњисоби 10732 «Парандапарварї» кушода мешавад. Дар 

диссертатсия вобаста аз хусусияти соњаи парандапарварї њисобњои куллї ва 

љузъии сатњи гуногун барои ташкили баҳисобгирии ҷараѐни истеҳсолот 

коркард ва пешниҳод карда шудааст. 
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Замимаҳо 
Замимаи 1 

 

 

 

 

 

 

Санади №7дар бораи љойгир намудани тухми мурѓ дар …….. 

аз «____» _______соли 20____ 

 

 

Сехи 3 

Комиссия дар њайати 1-ум, 2-юм, 3…………, к-юм барои људо намудани тухмњо санљиш гузаронида, муайян намуд,ки  

 
Миќдор  Навъи тухмњо 

Тухмњои инкубатсионї Тухмњои парњезї Тухмњои ѓизої Тухмњои ѓайристандартї 

Њамагї  Навъи 

аъло 

Навъи 

1 

Навъи 

2 

Навъи 

3 

Њамагї  Аз чумла Њамагї Аз чумла Њамагї  Майда  Ноќис  Шикаста  

Навъи 

1 

Навъи 

2 

яккачин Навъи 

1 

Навъи 

2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

                 

 

1-ум  _______________________ Н.Н.Н. 

2- юм  ___________________________ Н.Н.Н. 

. 

К-юм  ___________________________Н.Н.Н. 

Фабрикаи парандапарварии 

____________________________________________ 
Тасдиќ мекунам  

Роњбари корхона 

_____________ 
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Замимаи 2 
 
 

 
 
 
 

Њисобот оид ба њаракати тухми мурѓ дар анбор аз ____  ___________ соли 20__ 
 

Шифр       

Номгў
и       

мањсул
от 

 
 

 
Амалиѐ
т  

Навъи тухмњо 

Инкубатсионї  Парњезї  Истеъмолӣ  Ѓайристандартї  

Њамагї  Навъи 
аъло 

Навъи 1 Навъи 2 Навъи 3 Њамагї  
 

Аз љумла Хамагї  Аз љумла 

Навъи 1 Навъи 2  яккачин Навъи 1 Навъи 
2 

Њамагї  Майда  Ноќис  Шикаст
а  

 До
на  

С
мн
. 

До
на  

С
мн
. 

До
на  

С
мн
. 

До
на  

С
мн
. 

До
на  

С
мн
. 

До
на  

С
мн
. 

До
на  

С
мн
. 

До
на  

С
мн
. 

До
на  

С
мн
. 

До
на  

С
мн
. 

До
на  

С
мн
. 

До
на  

См
н. 

До
на  

С
мн
. 

До
на  

С
мн
. 

До
на  

С
мн
. 

До
на  

С
мн
. 

Салдо 
дар 

аввал 

                                

Ворид 
гардид 

                                

Сехи 1                                 

Сехи 2                                 

Берун 
гардид 

                                

Фурў
ш  

                                

Сехи 
хокаи 
тухм 

                                

Инкуб
атсия  

                                

Салдо 
дар 

охир 

                                

 
Роњбари шуъба                                                        Н.Н.Н.  ________ имзо 
Сардори сех                                                                 Н.Н.Н. ________ имзо 
Мутассаддии сех                                                      Н.Н.Н. ________ имзо                                       

Тасдиќ мекунам  
Роњбари корхона_____________ 

______   __________ соли 20_  

Фабрикаи парандапарварии 

____________________________________________ 
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Замимаи 3 

  

 

 

 

Номи корхона «Рушди парандапарварӣ»-и шаҳри Турсунзода 

 

 

 

 

СТАНДАРТИ 

(НИЗОМНОМАИ) БУҶЕТИКУНОНИИ КОРХОНА 

 

 

 

 

 

 

 

Стандарт моликияти (номи корхона) мебошад 

 

 

 

 

 

 

 

 

СТАНДАРТ БОРИ АВВАЛ ҶОРӢ МЕШАВАД 
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1. Муқаррароти умумӣ 

Системаи буҷетикунонӣ ҷузъи ҷудонашавандаи системаи умумии 

идоракунии корхона ва сатҳи поѐнии системаи банақшагирии дохилӣ 

мебошад, ки дар доираи он ҳамаи нақшаҳои сохторҳо амалӣ мешавад, ки 

ҳадафҳои дарозмуддати пешбинишудаи корхона инъикос карда 

шудаанд. Мафҳуми буҷетикунонӣ ҳамчун системаи идоракунии 

ҳамоҳангшудаи молиявӣ, зерсохторҳо ва бизнес-ҷараѐнҳои корхона 

фаҳмида мешавад, ки бо ѐрии буҷетҳо ноил шудан ба ҳадафҳои стратегӣ 

таъмин карда мешавад. 

Асоси буҷетикунониро буҷети корхона ташкил медиҳад, ки он 

воситаи асосии идоракунии корпоративӣ мебошад. Буҷет ин нақшаи 

муфассали фаъолияти корхона, ки тавассути нишондиҳандаҳои молиявӣ 

ва ғайримолиявӣ дар он натиҷаҳои интизорӣ ва захираҳои ҷудошуда 

барои як давраи муайян инъикос ѐфта, барои назорат кардани фаъолият 

ва самарабахшии корхона ва сохторҳои алоҳидаи он бо мақсади 

самаранок расидан ба ҳадафҳои стратегии гузошташуда имконият 

медиҳад. 

Воситаи асосии ноил шудан ба ҳадафҳои стратегии корхона ин 

буҷетикунонии ҷараѐнӣ мебошад, ки тавассути системаи буҷетҳои 

боҳамалоқаманди марказҳои масъулият амалӣ карда мешавад. Объекти 

буҷетикунонӣ ҷараѐни бизнес ҳамчун системаи ҷудонашавандаи бо ҳам 

алоқаманд баромад мекунад, ки мақсади асосии онҳо ташаккули арзиши 

нави истеъмолӣ ва расонидани он ба истеъмолкунандаи дохилӣ ва ѐ 

берунӣ мебошад. 

Методикаи буҷетикунонӣ ба рушди самараноки корхона мувофиқи 

стратегияи интихобшуда, бо роҳи ба вуҷуд овардан ва ба ҳадди 

максималӣ расонидани арзиши иловагии иқтисодии он тавассути ба 

таври оптималӣ ташаккул ва истифодаи иқтидори захираҳои корхона 

равона шудааст. Истифодаи воситаҳои муосир, дақиқ ва самараноки 

баҳисобгирии муҳосибӣ, таҳлил ва идоракунӣ дар доираи 
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буҷетикунонии ҷараѐнӣ имкон медиҳад, ки сохтори буҷетро дуруст 

муайян карда шуда, боҳамалоқамандии ҷараѐнҳо ва натиҷаҳои молиявии 

корхона таъмин карда шавад. 

2. Мақсад ва вазифаҳои системаи буҷеткунонӣ 

Мақсади асосии ҷорӣ намудани низоми буҷетикунонӣ баланд 

бардоштани самаранокӣ ва ба самти стратегии равона кардани 

фаъолияти амалиѐтӣ, сармоягузорӣ ва молиявии корхона мебошад. 

Вазифаҳои системаи буҷеткунонӣ аз инҳо иборатанд: 

– ҳамоҳангсозӣ ва боамалоқамандии ҷанбаҳои гуногуни 

фаъолияти молиявию хоҷагидорӣ; 

– баланд бардоштани самаранокӣ ва шаффофияти ҷараѐни 

тақсимот ва истифодаи захираҳои корхона; 

– мувофиқати нишондиҳандаҳои буҷет бо ҳадафҳои стратегии 

корхона; 

– таҳкими стратегияи тиљорат, таъмини расмиѐт ва расонидани он 

ба ҳар як корманди корхона; 

– баланд бардоштани идорашавандагӣ ва мутобиқшавии корхона 

ба тағйироти муҳити дохилӣ ва берунӣ; 

– ташаккул додани заминаи объективӣ барои таҳлили натиҷаҳои 

ҳақиқии корхона ва зерсохторҳои он; 

– баландбардории мубодилаи иттилоотӣ ва ҳамкории байни 

зерсохторҳо; 

– назорати иҷроиши бизнес-ҷараѐнҳо, оптимизатсияи саривақтии 

онҳо бо мақсади баланд бардоштани самаранокии корхона, баланд 

бардоштани рақобатпазирии он; 

– баланд бардоштани масъулияти мутахассисон ҳангоми қабули 

қарорҳо, беҳтар намудани ҳавасмандгардонии фаъолияти онҳо; 

– мустаҳкам намудани интизоми дохилии молиявӣ; 

– баланд бардоштани шаффофияти молиявии фаъолияти корхона. 
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3. Принсипҳои буҷетикунонӣ 

Ҳалли самараноки вазифаҳои дар боло зикршуда тавассути равиши 

маҷмуи дар вақти ташаккули системаи буҷетикунонӣ дар асоси 

принсипҳои зерин ба даст оварда мешавад: 

1. Принсипи сохтори (структуризации) фаъолияти корхона ва 

тавсифи он ҳамчун маҷмуи ҷараѐнҳои пайваста ва бо ҳам алоқаманд; 

2. Принсипи банақшагирии захираҳо бо назардошти талаботи 

харидорон ва истеъмолкунандагон дар асоси номгӯи маҳсулот ва ҳаҷми 

онҳо; 

3. Принсипи тамоюли самти стратегии буҷетҳо; 

4. Принсипи нигаронида шудани корхона ба имкониятҳои 

функсионалии истифодашуда ва истифоданашуда, ошкор кардани 

захираҳои мавҷуда барои афзоиши арзиши иловашуда; 

5. Принсипи эътимоднокӣ ва ҳақиқӣ нишондиҳандаҳои дар 

буҷетҳо нишондодашуда; 

6. Принсипи окилона ва кофӣ будани расмиѐт ва шаклҳои 

пешниходи ҳуҷҷатҳои нақшавӣ ва ҳисоботӣ. 

 

4. Сохтори баҳисобгирии идоракунии корхона 

 

Системаи буҷеткунонӣ ба модели сохтори ғайримарказондашуда 

ва баҳисобгирии идоракунии корхона мувофиқат мекунад. 

Дар сохтори идоракунӣ маркази масъулият (бизнес-ҷараѐнҳо, 

сегментҳо) ‟ масъули маркази мушаххас, ки барои он ҳадафҳои калидии 

фаъолият ва нишондиҳандаҳои расидан ба онҳо муқаррар карда 

шудаанст, дар ихтиѐри худ захираҳои заруриро дорад. 

Масъули маркази масъулият: 

 супориш мегирад ва барои иҷрои он (натиҷа) то зинаи оянда 

масъул мебошад; 
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 дар ихтиѐри худ захираҳо ва иттилоотро оид ба маркази 

масъулият дорад ва онҳоро идора мекунад; 

 барои ташкили кор (технология); масъул мебошад; 

 системаи чамъоварии маълумотро оид ба рафти ҷараѐни ташкил 

мекунад;  

 рафти ҷараѐнро мониторинг (назорат ва тахлил) мекунад;  

 барои баланд бардоштани самаранокии маркази масъулият 

ҷавобгар мебошад. 

Роҳбари маркази масъулият буҷетро тартиб дода, аз натиҷаи 

фаъолият њисобот пешниҳод мекунад. Ҳамин тавр, усули асосии 

баҳодиҳии фаъолияти марказ муқоиса намудани нишондиҳандаҳои 

буҷетӣ ва воқеӣ аз рўйи ҳар як маркази масъулият иятмегардад. 

Системаи марказҳои масъулият ба талаботи корхонаи муосир 

комилан ҷавобгӯ буда, ба роҳбарияти корхона имконият медиҳад, ки 

самаранокии менеҷментро ба роҳи ташаккули механизми самараноки 

идоракунӣ ва назорати фаъолияти корхона баланд бардорад. Аз ҷумла: 

 ба таври мунтазам иҷро намудани ҷараѐни ченкунӣ, таҳлил ва 

беҳтаркунии фаъолияти корхона; 

 сафарбар кардани ичрокунандагон ва роҳбарони марказҳои 

масъулият барои ба даст овардани натиҷаи муқаррар кардашуда. 

Ҳавасмандгардонии кормандон маҳз ба ҳамин натиҷаҳо мувофиқ карда 

шудааст; 

 системаи мушахаси ягонагии роҳбарӣ ‟ сардори маркази 

масъулият роҳбарии пурра ҳамаи амалиѐтҳо ва амалҳое, ки барои 

расидан ба максадҳои гузошташуда ва натиҷаи муқарраршударо ба 

дасти худ мегирад; 

 ҳангоми тағйирѐбии шароити берунӣ дақиқӣ ва зуд қабул 

намудани қарорҳои идоракуниро баланд мебардорад, зеро маҳз роҳбари 

марказ мақсад ва хусусиятҳои кор ѐ амалиѐти иҷрошавандаро хуб дарк 

мекунад; 
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 Системаи ҳавасмандгардонии менеҷерони марказҳои масъулият 

ба системаи нишондиҳандаҳои тавозуншудаи таҳияшуда бо 

нишондиҳандаҳои калидии фаъолият алоқаманд мебошад, ки онҳо 

самарабахшӣ ва самаранокии маркази масъулиятро инъикос мекунанд. 

Самаранокии маркази масъулият ба воситаи муқоиса намудани қиммати 

нишондиҳандаҳои нақшавӣ ва ҳақиқӣ муаӣян карда мешавад. Дар асоси 

мукоиса намудани нишондиҳандаҳо роҳбари маркази масъулият ҷиҳати 

баланд бардоштани самаранокии маркази масъулияти мазкур, чораҳои 

саривақтӣ қабул мекунад. 

Таркиб, сохтор ва уҳдадории марказҳои масъулият дар тавсифи 

сохтори идоракунии корхона муайян ва пешниҳод карда мешавад. 

6. Сохтори буҷетҳо 

Объектҳои буҷет инҳоянд: 

– корхона; 

– бизнес‟ҷараѐни истеҳсолот; 

– марказҳои масъулият ‟ роҳбари маркази масъулият. 

Дар низоми идоракунии буҷетӣ намудҳои зерини буҷетҳо истифода 

мешаванд: 

1. Буҷети маҷмуии корхона; 

2. Буҷетҳои амалиѐтӣ (буҷетҳои марказҳои масъулият, сегментҳо, 

бизнес‟ҷараѐнҳо). 

Буҷети амалиѐтӣ ин буҷети амалиѐтҳои хоҷагӣ мебошад, ки аз рўйи 

моддаҳо сохтори ҷудошуда дорад ва дар ҳудуди як ҷараѐни истеҳсолот 

(марказҳои масъулият, сегментҳо, бизнес‟ҷараѐнҳо) маҳдуд мебошад. Он 

барои амалисозии ҳадафҳои маркази масъулият нигаронида шудааст ва 

ҳам баҳодиҳии миқдорӣ ва ҳам арзиши захираҳои истеъмолшударо дар 

доираи як ҷараѐни мушаххаси истеҳсолот нишон медиҳад. 

Ташаккули буҷетҳои амалиѐти муаӣян кардани ҳудуди зерсохтори 

алоҳида, таъини роҳбарои марказҳои масъулият, додани ваколат ва 

масъулият барои захираҳои истеъмолшударо дар бар мегирад. 
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Ҷузъҳои буҷети амалиѐтӣ бояд ба ҷузъҳои буҷетҳои муттаҳидаи 

корхона мувофиқат кунанд, то муттаҳидсозии дурусти маълумотро 

таъмин карда тавонад. 

Буҷети маҷмуии корхона вазъи ояндаи корхонаро, ки дар ҷараѐни 

татбиқи ҳадафҳои стратегии муқарраршуда ба даст омадааст, инъикос 

мекунад. Ҳамаи буҷетҳое, ки ба сохтори буҷетӣ дохил шудаанд, бо ҳам 

алоқаманд мебошанд. 

Маҷмуи оптималии буҷетҳо барои корхонаҳои хурду миѐнаи 

хоҷагии қишлоқ инҳоянд, а) амалиѐтӣ (функсионалӣ): буҷети хариди 

захираҳо, буҷети хароҷоти мустақими меҳнатӣ, буҷети хароҷоти 

тиҷоратӣ, буҷети фурӯш; буҷети пардохтҳои андозӣ, буҷети хароҷоти 

идоракунӣ; б) молиявӣ: буҷети арзиши аслӣ, буҷети ҳаракати воситаҳои 

пулӣ (BҲВП), буҷети даромадҳо ва хароҷот, буҷети тавозунӣ, буҷети 

сармоягузорӣ. 

Буҷети хариди захираҳо ‟ ифодаи натуралӣ ва (ѐ) арзиши ашѐ ва 

масолеҳҳои зарурии барои истехсоли ҳаҷми истехсоли маҳсулоти дар 

нақша пешбинишуда мебошад. 

Буҷети хароҷоти мустақими меҳнатӣ ‟ маблағи воситаҳои пулӣ, ки 

барои пардохти музди меҳнат ҳангоми иҷрои ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти 

пешбинишуда зарур аст. 

Буҷети хароҷоти тиҷоратӣ ‟ маблағи воситаҳои пулии барои 

ташкили намоишгоҳҳо, пардохти аъзоҳаққӣ, дигар моддаҳои хароҷоти 

тиҷоратӣ, ки бо пешкаш кардани маҳсулот ба бозор алоқаманданд, фаро 

мегирад. 

Буҷети фурӯш қисмҳои хароҷот ва даромадро дар бар мегирад. 

Қисми хароҷот маблағи воситаҳои пулии барои пардохти музди меҳнати 

асосӣ ва мукофотпулӣ барои иҷро намудани вазифаҳои шартномавии 

шуъбаи тиҷоратӣ, яъне ба харидор фурухтани миқдори маҳсулоти дар 

нақша пешбинишуда; хароҷоти сафари хизматӣ, хароҷоти вобаста ба 

истифодабарии сўзишворию равғанҳои молиданӣ, кирояи нақлиѐти 
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боркаш ва ғайраро дар бар мегирад; Қисми даромад бошад маълумоти 

пешгӯишударо оид ба ҳаҷми воридоти воситаҳои пулӣ аз фурӯши 

маҳсулот, ки дар доираи вақт муқаррар карда шудааст, дар бар мегирад. 

Буҷети пардохти андоз ‟ маблағи воситаҳои пулӣ, ки барои 

пардохти ҳамаи уҳдадориҳои андозӣ тибқи Кодекси андози Ҷумҳурии 

Тоҷикистон зарур аст, дар бар мегирад. 

Буҷети хароҷоти идоракунӣ ‟ маблағи воситаҳои пулӣ, ки барои 

пӯшонидани ҳамаи хароҷоти бо кормандони маъмурӣ ва идоракунӣ 

алоқаманд буда зарур аст, ифода мекунад. 

Буҷети арзиши аслӣ ‟ маблағи воситаҳои пулӣ, ки барои 

пушонидани хароҷоти барои иҷрои ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти дар 

нақша пешбинишуда зарур аст, дарбар мегирад. 

Буҷети ҳаракати воситаҳои пулӣ ‟ ҳаракат ва мавҷудияти ҳамаи 

воситаҳои пулии корхонаро аз рўйи тамоми намудҳои суратҳисобҳои 

бонкӣ, хазина ва дигар ҷойҳои нигоҳдории воситаҳои пулӣ инъикос 

менамояд. Он бо шакли ҳисоботи молиявӣ - ҳисобот оид ба ҳаракати 

воситаҳои пулии монанд мебошад. 

Буҷети даромадҳо ва хароҷот ‟ маълумотро дар бораи воқеъаҳо ва 

пардохтҳои зерсохторҳои корхона дар давраи ҷорӣ ѐ додашуда дар бар 

гирифта, натиҷаи молиявии корхонаро ташкил медихад. Он бо шакли 

ҳисоботи молиявӣ ‟ ҳисобот оид ба даромади маҷмуӣ (фоида ва зарар) 

монанд мебошад. 

Буҷети тавозунӣ маълумотро оид ба таѓйирѐбии дороиҳо ва 

сармояи корхонаро инъикос менамояд. Он бо шакли ҳисоботи муҳосибӣ 

‟ ҳисобот оиди ҳолати молиявӣ шабоҳат дорад. 

Буҷети сармоягузорӣ ‟ воситаҳое, ки ба васеъ намудани 

истеҳсолот, муҷаҳҳазгардонӣ ѐ сармоягузориҳои дигар нигаронида 

шудаанд, ки аз рўйи моддаҳо тақсим карда шуда, қисмҳои хароҷот ва 

даромади бизнес‟лоиҳаҳоро нишон медиҳад. 
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7. Регламенти буҷетӣ 

Регламенти буҷети тартиби дохилихочагии ташаккул, пешниҳод, 

тасдиқ, мувофиқакунӣ, тасҳеҳ, гузаронидани таҳлили нақша ‟ ҳақиқӣ ва 

баҳодиҳии иҷроиши буҷетҳои намудҳои гуногун ва сатҳи идоракуниро 

инъикос менамод. Он бо мақсади назорат намудани рафти иҷрои 

буҷетҳои корхона тартиб дода мешавад. 

Барои маќсадњои Низомномаи мазкур давраи буљетї бо 

давомнокии 12 моњ бо таќсим намудан ба семоња ва њармоња муќаррар 

карда мешавад. Дар баробари ин, принсипҳои буҷетии чандири  

истифода мешавад, ҳамин тавр, пас аз семоҳаи 1-ум иҷроиши буҷетҳо 

таҳлил карда шуда, дар ҳолати зарурӣ ба нишондиҳандаҳои буҷетӣ то 

охири сол ислоҳоти дахлдор ворид карда мешавад ва барои семоҳаи 1-

уми соли оянда ва ѓайра аз рўйи семоҳаҳо буҷет тартиб дода мешавад. 

Ҳуҷҷатҳои асосии меъѐрии регламенти буҷетӣ инҳоянд: 

 Стандарти (Низомнома) буҷетикунонии корхона; 

 Низомнома дар бораи баҳисобгирии идоракунии корхона. 

 

8. Ташкили буҷетикунонӣ ва назорати буҷет 

8.1. Ташкили буҷетикунонӣ 

Вазифаи ташкили ҷараѐни буҷетикунонӣ дар корхона аз ҷониби 

директори молиявӣ ѐ сармуҳосиб амалӣ карда мешавад. Шуъбаи асосие, 

ки фаъолияти ҷараѐни буҷетикунониро дар корхона амалӣ менамояд, 

шуъбаи баҳисобгирии идоракунӣ мебошад. Ҷараѐни буҷетикунонӣ аз 

ҷониби гурӯҳи буҷетии шӯъбаи молия ва иқтисодӣ амалӣ карда 

мешавад. 

Дигар зерсохторҳои корхона таъминкунандаи ҷараѐни 

буҷетикунонӣ ба ҳисоб рафта, роҳбарони онҳо барои сари вақт, дуруст 

ва асоснокии маълумоти барои тартиб додани буҷет пешнињодшуда, 

инчунин аз рўйи самаранок истифода бурдани захираҳои ба фаъолияти 
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онҳо ҷудо шуда бо мақсади баланд бардоштани самаранокии умумии 

дохилкорхонавӣ масъул мебошанд. 

Вазифаҳои асосии гурӯҳи буҷетӣ аз инҳо иборат мебошад: 

 баҳодиҳии вазъи молиявию иқтисодии корхона бо мақсади таҳия 

ва қабули қарорҳои идоракунӣ аз ҷониби роҳбарият; 

 пешгӯии натиҷаҳои молиявию иқтисодии корхона барои ноил 

шудан ба ҳадафҳои стратегии рушди корпоративӣ; 

 назорати ҷории вазъи молиявию иқтисодии корхона дар ҷараѐни 

расидан ба ҳадафҳои тактикӣ. 

Гурӯҳи буҷетӣ дар ҷараѐни буҷетикунони корҳои зеринро иҷро 

менамоянд: 

 тартиб додани буҷетҳои амалиѐтӣ, ташаккули буҷети маҷмуӣ, ки 

ҳадафҳои стратегии корхонаро инъикос мекунад; 

 пешгӯии самаранокии иқтисодии марказҳои масъулият (бизнес-

ҷараѐнҳо, сегментҳо) дар асоси нишондиҳандаҳои асосии фаъолият; 

 ба роҳбарият асосноккунии захираҳои молиявӣ ва моддии 

ҷудошаванда барои таъмини истеҳсолоти асосӣ ва ѐрирасон; 

 таҳлили фаврии майлкуниҳои ҳақиқӣ аз қиматҳои нақшавии 

буҷети маҷмуї, аз ҷумла таҳлили майлкуниҳои буҷети амалиѐтӣ; 

 назорати ҷории истифодабарии захираҳои меҳнатӣ, моддӣ ва 

молиявӣ, тақвият додани интизоми молиявӣ; 

 пешгӯии тағйироти вазъи молиявию иқтисодии корхона дар 

ояндаи кӯтоҳмуддат ва дарозмуддат; 

 барасмиятдарорӣ ва ба роҳбарияти корхона пешниҳод намудани 

маводҳои таҳлилӣ оид ба иҷроиши буҷети маҷмӯӣ барои қабули 

қарорҳои идоракунӣ;  

 мунтазам такмил ва инкишоф додани системаи буҷетикунонии 

корхона. 

Дар фаъолияти худ кормандони шуъбаи молиявӣ (шӯъбаи 

баҳисобгирии идоракунӣ) бо дигар зерсохторҳои корхона хамкорӣ 
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мекунанд, ки онҳо дар навбати худ бояд ба гуруҳи буҷетӣ иттилооти 

заруриро барои тартиб додани буҷет пешниҳод намоянд. 

Иттилоот барои банаќшагирии буљетҳо ва маълумоти воќеии 

иљроиши онњо ба шуъбаи молиявӣ аз якчанд сарчашмаҳо ворид 

мегардад: дар василаи коѓазї ва электронї, тавассути ворид намудани 

маълумот аз дигар системањои автоматикунонидашуда гирифта 

мешавад. 

Шуъбаи баҳисобгирии идоракунӣ буҷетҳоро тартиб медиҳад, 

онҳоро дар доираи давраи буҷетӣ тасҳеҳ мекунад ва маълумотҳоро бо 

директори молиявї ‟ сармуҳосиби корхона мувофиқа мекунад ва ӯ 

буҷетҳоро ба директори генералӣ барои тасдиқ пешниҳод мекунад. 

Муњосиботи корхона барои тартиб додани ҳисобот оид ба иҷроиши 

ҳақиқии буҷетҳо масъул буда, сари вақт ҳамаи иттилооти заруриро ба 

директори молиявӣ пешниҳод мекунад. 

Буҷетҳои банақшагирифташуда ва ҳақиқӣ, инчунин майлкуниҳои 

нақшавӣ аз воқеӣ ҳар моҳ аз тарафи шуъбаи баҳисобгирии идоракунӣ 

таҳлил карда мешавад. Дар асоси натиҷаҳои таҳлил директори молиявӣ 

оид ба натиҷаҳои фаъолият хулоса мебарорад ва ҷиҳати баланд 

бардоштани самаранокии фаъолияти молиявию иқтисодии марказҳои 

масъулият ва умуман корхона пешниҳодҳо ва чораҳо тањия мекунад. 

Натиҷаҳои таҳлил ва пешниҳодҳо барои баррасӣ ба директор пешниход 

карда мешаванд. Директор буҷети солона, семоҳа ва моҳонаро тасдиқ 

мекунад. Ӯ инчунин масъалаҳои дигари ҷараѐни буҷетикунонии 

корхонаро, ки барои баррасӣ директори молиявӣ, роҳбарони дигар 

зерсохторҳо пешнињод кардаанд ва ѐ худ ташаббус кардааст, баррасӣ ва 

тасдиқ мекунад. 

Директори молиявӣ дар ҷараѐни буҷетикунонӣ вазифаҳои зеринро 

иҷро мекунад: 

 ташкили ҷараѐни буҷетикунонӣ дар корхона; 
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 назорати ҷории истифодабарии захираҳои меҳнатӣ, моддӣ ва 

молиявӣ; 

 тақвият додани интизоми молиявӣ; 

 ҳамоҳангсозии буҷетҳо дар ҷараѐни таҳия ва тасҳеҳи онҳо; 

 пешниҳод намудани нақшаҳо ва буҷетҳои моҳона, семоҳа ва 

солона директори генералӣ; 

 таҳлили ҳармоҳа ва семоҳаи майлкуниҳои нақша-ҳақиқӣ, 

баррасии ҳисоботҳои роҳбарои марказҳои масъулият оид ба аз меъѐр 

зиѐди майлкуниҳои нақша-ҳақиқӣ, ошкор кардани омилҳои ба 

майкуниҳо таъсиррасон; 

 тањлили майлкуниҳои нақша-ҳақиқӣ, ки ба таѓйирѐбии 

нишондињандањои стратегї таъсири манфї расонидаанд, инчунин 

роҳҳои бартараф ѐ кам кардани таъсири омилњои манфї дар даврањои 

оянда; 

 коркарди пешниҳодҳо оид ба баланд бардоштани самаранокии 

фаъолияти молиявию хочагии марказҳои масъулият ва умуман корхона; 

 гузаронидани экспертиза ва таҳияи қарорҳо оид ба татбиқи 

ҷараѐни буҷетикунонӣ дар ҳамаи зинаҳои идоракунии корхона; 

 такмил додани методологияи буҷетӣ мувофиқи стратегияи 

қабулшудаи рушди корхона. 

8.2. Назорати буҷет 

Назорати дурустии пур кардани шаклҳои бучет ва эътимоднокии 

маълумоти онҳо бевосита аз тарафи кормандони шуъбаи баҳисобгирии 

идоракунӣ амалӣ карда мешавад. 

Кормандони шуъбаи баҳисобгирии идоракунӣ ҳар моҳ, инчунин 

дар ҳолатҳои зарурӣ ба директори молиявии корхона натиҷаҳои 

иҷроиши буҷети маҷмуиро пешниҳод мекунанд. Директори молиявӣ 

маълумоти гирифташударо ҷамъбаст намуда, дар бораи чораҳои 

бартараф намудани тамоюлҳои манфӣ ва оптимизатсияи ҷараѐнҳои 

дахлдор қарор қабул мекунад, сипас онро бо роҳбаронии марказҳои 
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масъулияти дахлдор мувофиқа мекунад ва директори генералӣ тасдиқ 

мекунад. 

Назорати ҷараѐни буҷетикунонӣ аз ҷониби роҳбарияти корхона 

дар асоси нишондиҳандаҳо ва меъѐрҳое, ки барои роҳбарони марказҳои 

масъулият дар давраи буҷетӣ муқаррар шудаанд, амалӣ карда мешавад. 

Нишондиҳандаҳо ва маъѐрҳои асосӣ пешакӣ муқаррар карда шуда, дар 

тамоми давраи буҷетӣ бетағйир мемонанд, агар дар фаъолияти 

молиявию хочагии корхона тағйироти куллӣ пешбинӣ нашуда бошад. 

Таҷдиди назари (тасҳеҳи) онҳо дар охири давраи буҷетӣ дар ҷараѐни 

таҳияи буҷети давраи ояндаи буҷетӣ сурат мегирад. 

Меъѐрҳои майлкуниҳои нақша-ҳақиқӣ то 10 фоизро ташкил 

медиҳад. Зиѐд шудан аз ин нишондиҳанда ҳатман аз тарафи роҳбари 

маркази масъулият дар шакли хаттӣ (ҳисобот) асоснок карда шуда, ба 

директори молиявӣ ва генералӣ пешниҳод карда мешавад. Агар 

пешниҳоди ҳисобот ба директори генералӣ зарур набошад, дар ин сурат 

таҳлили майлкуниҳо аз меъѐрҳо дар доираи фаъолияти ҷории гурӯҳи 

буҷетӣ гузаронида шуда, аз рўйи натиҷаҳои таҳлил ҳатман ҳисоботи 

хаттӣ ба директори молиявӣ пешниҳод карда мешавад. 

Ба зиммаи директори генералии корхона роҳбарии умумии ҷараѐни 

буҷетикунонӣ ва қабули қарорҳои дахлдори идоракунӣ гузошта 

шудааст. Дар ҷараѐни буҷетикунонӣ ӯ вазифаҳои зеринро иҷро мекунад: 

 назорати стратегии буҷетҳои марказҳои масъулият ва дар умум 

корхона; 

 тасдиқи буҷетҳои нақшавӣ ва ҳақиқӣ ‟ моҳона, семоҳа ва солона; 

 ташкили таҳлили сабабҳои майлкуниҳои барзиѐди нақшавӣ-

ҳақиқӣ; 

 тасдиқи натиҷаҳои таҳлили сабабҳои иҷро нагардидани буҷетҳо, 

ки директори молиявӣ пешниҳод кардааст; 
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 баррасӣ ва тасдиқи пешниҳодҳои директори молиявӣ оид ба 

чораҳо ҷиҳати беҳтар кардани вазъи молиявии корхона ѐ маркази 

масъулияти алохида; 

 тасдиқи натиҷаҳои экспертиза ва қабули қарор оид ба ҷори 

намудани ҷараѐни буҷетикунонӣ дар ҳамаи сатҳҳои идоракунии 

корхона. 

Қарори директор аз рўйи тамоми масъалаҳои ҷараѐни 

буҷетикунонӣ дар корхона хусусияти тавсиявӣ ѐ ҳатмӣ дорад. Тавсияҳои 

директор метавонанд ҳамчунин барои асоснок кардани қарорҳо, ки дар 

сатҳи марказҳои масъулият қабул мешаванд, истифода шаванд. 

Қарорҳои ҳатмии директор аз тарафи сохторҳое, ки ба онҳо дахл дорад, 

иҷро карда мешавад. 

Директор оид ба масъалаҳои буҷети рушди стратегии корхона 

хулоса таҳия мекунад. Хулосаҳо бояд дар ҳама сатҳҳои идоракунӣ ҳатмӣ 

иҷро карда шаванд. 

 

9. Тартиби эътибор пайдо кардани Стандарт 

Стандарти мазкур бо фармони директори генералӣ пас аз шинос 

шудани роҳбарони воҳидҳои сохтории корхона мавриди амал қарор 

дода мешавад.  
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Замимаи 4 

Шакли буҷетҳои асосии ҷории корхонаи парандапарварӣ 

Ҷадвали 1 

Буҷети ҳаҷми интизории фурӯш 

Моддаи буҷет Воҳиди 
ченак  

Семоҳаи 
1 

Семоҳаи 2 Семоҳаи 3 Семоҳаи 
4 

Маҳсулоти тӯдаи мурғони саноатӣ (тухм) 
1 2 3 4 5 6 

Ҳаҷми фурӯши 

маҳсулоти тӯдаи 

мурғони саноатӣ, 
тухм  

дона     

Тухми шикаста дона     
Пору  тонна     

Нархи фурӯши як 

воҳиди тухм, барои ҳаз. 
дона 

дона     

Тухми шикаста сомонӣ     

Пору  сомонӣ     

Даромад аз фурӯши 

намуди маҳсулот, 

барои ҳаз. дона 

сомонӣ     

Тухми шикаста сомонӣ     

Пору  сомонӣ     

Даромади умумӣ аз 

фурӯши маҳсулоти 
тӯдаи мурғони саноатӣ 
(тухм) 

сомонӣ     

Маҳсулоти тӯдаи мурғони саноатӣ (гушт) 
Ҳаҷми фурӯши 

маҳсулоти гуштӣ 

тонна     

Тухми истеъмолӣ дона     

Пору  тонна     

Нархи фурӯши як 

воҳиди маҳсулот, барои 
як кг 

сомонӣ     

Тухми истеъмолӣ сомонӣ     

Пору  сомонӣ     

Даромад аз фурӯши 

намуди маҳсулот, 
барои як тонна гушт 

сомонӣ     

Тухми истеъмолӣ сомонӣ     

Пору  сомонӣ     

Даромади умумӣ аз 

фурӯши маҳсулоти 
тӯдаи мурғони саноатӣ 

(гуштӣ) 

сомонӣ     
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Ҷадвали 2 

Буҷети хариди захираҳо 

 
Моддаи 

буҷет 
Воҳ
иди 
чена

к  

Нарх Миқдор Семоҳа
и 1 

Семоҳа
и 2 

Семоҳ
аи 3 

Семоҳ
аи 4 

Мабл

ағи 
умум

ӣ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Хўрокаи 
омехта 

тонн
а 

       

Доруворӣ дона        

Сўзишворӣ  тонн
а 

       

Қувваи 

барқ 

Кв.с
оат 

       

Об М2        
         
         

 

Ҷадвали 3 

Буҷети хароҷоти мустақими моддӣ 

Моддаи 

буҷет 
Воҳид

и 
ченак  

Нар
х 

Миқдо
р 

Семоҳа
и 1 

Семоҳа
и 2 

Семоҳа
и 3 

Семоҳа
и 4 

Маблағ
и 

умумӣ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Хўрокаи 
омехта 

тонна        

Доруворӣ дона        

Сўзишвор

ӣ  

тонна        

Қувваи 

барқ 

Кв.соа
т 

       

Об М2        

         
         

 

Ҷадвали 4 

Буҷети хароҷоти мустақими меҳнатӣ 

Сех Моҳи 

иҷроиши 

кор 

№ ва 

номгӯи 

кор 

Меҳнатталабӣ Ставкаи 

тарифӣ 

Миқдори 

одам-

соат 

Маблағ 

1 2 3 4 5 6 7 
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Ҷадвали 5 

Буҷети хароҷоти умумиистеҳсолӣ (ХУИ) 

Мо

ҳ 

Наму

ди 

хароҷ
от 

Ставк

аи 

тариф

ӣ 

Мабла

ғи 

умуми

и 

хароҷо

т 

Се

х 

Пояи 

тақсимкун

ии ХУИ 

Ставкаи 

тақсимкун

ии ХУИ 

Маблағи 

ХУИ, ба 

объекти 

баҳисобгирӣ 

ҳамроҳшава

нда 

1 2 3 4 5 6 7 8 

        

 

Ҷадвали 6 

Буҷети хароҷоти умумихоҷагӣ (ХУХ) 

Мо

ҳ 

Наму

ди 

хароҷ
от 

Ставк

аи 

тариф

ӣ 

Мабла

ғи 

умуми

и 

хароҷо

т 

Се

х 

Пояи 

тақсимкун

ии ХУХ 

Ставкаи 

тақсимкун

ии ХУХ 

Маблағи 

ХУХ, ба 

объекти 

баҳисобгирӣ 

ҳамроҳшава

нда 

1 2 3 4 5 6 7 8 

        

 

Ҷадвали 7 

Буҷети истеҳсолӣ 

       

1 2 3 4 5 6 7 
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Ҷадвали 8 

Буҷети пардохтҳои андозӣ 

Намудҳо
и андоз 

Маълумоти иловагӣ Семо

ҳаи 1 

Семо

ҳаи 2 
Семоҳа
и 3 

Семоҳаи 
4 

Маблағи 

умумӣ Базаи 
андозба

ндӣ 

Алоқамандї бо 

ҳуҷҷати 

тасдиқкунанад
а 

1 2 3 4  5 6  

Андозҳои мустақим 
ААИ        

Ҳисобка
рдашуда  

Фурўш Буҷети фуруш, 

буҷет даромад 

ва хароҷот 

     

Тахфиф Хариди 

захираҳ
о 

Буҷети хариди 

захираҳо 

     

Барои 
пардохт 

Фурўш  Буҷети фуруш      

Андозҳое, ки хароҷоти корхонаро зиѐд мекунанд 
Андози 
амволи 

манъқул 

Арзиши 
миѐнасо

лонаи 
амвол 

Тавозуни 
пешгўишудаи 

муҳосибӣ 

     

Андози 

воситаҳо
и 

нақлиѐт 

Иқтидо
ри 

муҳарик 

(қ.асп) 

Паспорти 
техникии 

нақлиѐт 

     

Андози 
замин 

Арзиши 
кадастр

ии 
замин 

Шаҳодатномаи 

ҳуқуқи 
моликият 

     

Аз он 

ҷумла 
корманд

он 

       

Андози 

иҷтимоӣ 

Пардохт

ҳо ва 
подошт

и 
корманд

он 

тибқи 
шартно

маи 

меҳнатӣ 

Буҷети музди 

меҳнат 

     

Андоз аз 
фоида 

Фоидаи 
андозба
ндишав

анда 

Сабткунаки 

ҷамъбастии 

андозӣ 
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Ҷадвали 9 

Буҷети даромад ва хароҷот 

 

Даромад ва хароҷот аз фаъолияти амалиѐтӣ Даромад аз 

дигар намудҳои 

фаъолият 

Ҳамаг

ӣ 

даро

мад Даромад аз фурӯши маҳсулот Фурӯши 

захираҳо 

Моли

явӣ 

Марказҳои масъулият Сехи 

1 

Сехи 

2 

Се

хи 

3 

Шу

ъба

ҳои 

фун

кси

она

лии 

диг

ар 

   

1 2 3 4 5 6 7 8 

Даромад аз фурӯши 

маҳсулот 

       

Хароҷот аз рўйи 

моддаҳои 

арзишмуайянкунӣ 

       

1.        

2.        

3.        

…        

n        

Ҳамагӣ хароҷот       

Даромади соф       

 

 

 


