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МУҚАДДИМА 

Мубрамии мавзуи таҳқиқот. Идоракунии рушди босуботи иқтисодиро 

ҳамчун механизми идоракунии захиравӣ дар ҷаҳон шинохта шудааст, ки он 

бевосита нишонагирӣ бо дуруст ҷо ба ҷо гузоштани захираҳо ва истифодаи 

самаранокии баланди онҳо барои таъмини талаботи имрӯза бо назардошти 

талаботи оянда пурра равона шуда, то корхонаву ширкатҳо қудрату 

тавонмандиро пайдо созанд, ки ба ҳолати зудтағйирѐбандагии бозори 

глобалии ҷаҳонӣ зуд худро мутобиқ созанд ва дар ҳама ҳолатҳо 

рақобатпазирии устувори бозори ҷаҳонии хеш бошанд. 

Идоракунии рушди босубот, аз ҷумла, барои Ҷумҳурии Тоҷикистон 

метавонад модели рушдѐбандаи стратегӣ бошад. Дурнамои рушд ба миѐн 

овардани шароит барои гузаштан ба иқтисодиѐти мутараққӣ дар асоси 

стратегияи рушди босуботи идоракунии иқтисодӣ-индустриалӣ-

инноватсионӣ мебошад.  

Идоракунии рушди босуботи иқтисодӣ ин ба миѐн овардани муҳити 

арзандаи соҳибкорӣ, механизмҳои ҷалби сармояи хориҷӣ, азхудкунии 

захираҳои табиӣ, ташкили корхонаҳои бепартов, тоза нигоҳ доштани муҳити 

зист, зиѐд намудани истихроҷи маъданӣ ва бо санаот ҷалб намудани онҳо ва 

дигар масъалаҳоеро дар бар мегирад, ки дар оянда бо рушди босуботи 

иқтисодӣ нигаронида шудааст. 

Дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то 

соли 2030 баланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолӣ дар асоси таъмин намудани 

рушди босуботи иқтисодӣ мақсади олии рушди дарозмуҳлати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон эълон карда шудааст. Дар он гуфта мешавад: «Умуман ҳуҷҷати 

мазкур нақшаи директивии амалӣ барои тамоми мақомоти идоракунии давлатӣ ва 

нақшаи инфиродии амалиѐт барои бахши хусусӣ ва ҷомеаи шаҳрвандӣ буда, 

барномаҳои ѐрии техникию молиявии мамлакат ба он асос меѐбанд»
1

. Дар 

Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 дар 

қатори самтҳои афзалиятноки рушди иқтисодӣ миллӣ дар солҳои оянда инчунин 

                                                           
1
 Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030. Душанбе, 2016. Саҳ. 6.   
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оид ба истифодаи самараноки сарватҳои табиӣ вазифа ба миѐн гузошта шудааст. 

Масалан, барои саноати истихроҷ афзоиши баландтарини ҳаҷми истеҳсол 5,7 

маротиба аз рӯи сенарияи индустриалӣ ва 6,4 маротиба аз рӯи сенарияи 

индустриалӣ-инноватсионӣ пешбини гардидааст. Мувофиқи Стратегияи миллии 

рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, иктишоф ва истихроҷи 

маъданҳои фойданок (тилло, нуқра, сангҳои қиматбаҳо ва ғайра) яке аз самтҳои 

афзалиятноки рушди иқтисод ба шумор меравад.  

Дар Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Маҷлиси Олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соли 2022 таъкид гардидааст, ки «Имрӯз дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 600-кон ва 800 зуҳурот кашф ва омӯхта шудааст, ки 

дорои зиѐда аз 60 навъи ашѐи хоми маъданӣ ва ғайримаъданӣ мебошад.2  

Ҳоло ҳамагӣ 27 фоизи захираҳои зикршуда истихроҷ ва коркард шуда 

истодааст, ки чунин ҳолат барои расидан ба ҳадафи чоруми стратегии мо 

қонеъкунанда нест. Бинобар ин, зарур аст, ки саридораи геология корҳоро 

дар самти омӯзиши геологӣ, гузаштан ба стандартҳои байналмилалии ҳисоби 

захираҳои ашѐи хоми минералӣ, инчунин назорати равандҳои хатарноки 

геологӣ ва маниторингӣ обҳои зеризаминӣ тақвият бахшад. 

Гузариш ба рушди идоракунии босубот тақозо менамояд, ки омилҳои 

экологиро ба қатори нишондиҳандаҳои иқтисодию иҷтимоӣ дохил намоянд. 

Ин ҷараѐн ба воситаи индикаторҳои рушди босубот амалӣ гардонида шавад.  

Индикаторҳои мазкур бояд ба барномаҳои байналмилалӣ ва милии 

рушди босубот дохил карда шуда, на танҳо тараққиѐти иқтисодӣ, балки сатҳи 

идоракунӣ ва истифодаи захираҳои табиӣ ва нигоҳдории мувозинати 

экологиро таъмин намояд. 

Ҳолати мураккаб гардидани муаммоҳои экологии истифодаи 

захираҳои табиӣ ва таъсири манфии он ба муҳити зист бисѐр аз роҳбарони 

кишварҳои иқтисодиашон тараққикардаи дунѐро ба ташвиш овардааст. Аз ин 

ҷост, ки назарияи тараққиѐти идоракунии рушди босубот дар шароити ҳозира 

                                                           
2
 Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе, 2022. Url: 

https://tojikmatlubot.tj/paemi-prezidenti-%D2%B7ym%D2%B3yrii-to%D2%B7ikiston-ba-ma%D2%B7lisi-olii-
%D2%B7ym%D2%B3yrii-to%D2%B7ikiston-5/ 
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барои Тоҷикистон, яке аз идеологияҳои базавии бартариятноки ҳуҷҷатҳои 

копсептуалӣ ва стратегии давлатӣ ва байналмилалӣ ба ҳисоб меравад. Дарк 

намудани алоқаҳои экологӣ ба соҳаҳои иқтисодию иҷтимоӣ ҳанӯз дар солҳои 

70-80-уми асри гузашта оғоз шуда, ба ташаккули консепсияи тараққиѐти 

босубот оварда мерасонад. 

Имрӯзҳо фаҳмишҳои пешинаи механизмҳои идоракунии рушди 

босубот, ки гӯѐ давлатҳои рушдкардаи дунѐ аз сарватҳои табиӣ бисѐр 

истифода мебаранду табиатро бисѐр ифлос мекунанд, комилан дигар шуда, 

донишмандони бахши менеҷмент исбот намудаанд, ки дар баробари 

болоравии рушдѐбандагиии саноату рушди техникиву технологӣ имрӯз 

давлатҳои пешқадами ҷаҳон бо истифода аз равишҳои олии идоравӣ, бо 

истифода аз маҳвораҳои кайҳонӣ ва нанотехникиву нанотехнологӣ имконоти 

баланди сарфакориву сариштакориро дошта, қариб пурра ба истеҳсолоти 

кампартову бепартов ва роботикунонии истеҳсолоту хизматрасониҳои навин 

гузаштаанд. 

Ҳамаи ин гуфтаҳо мубрам будани мавзуи диссертатсияро асоснок 

мекунад.  

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Идоракунии истифодаи самараноки 

захираҳои табиӣ дар чорчӯбаи қонунҳои давлатӣ амалӣ намудани он, ба 

такмили рушди идоракунии босубот ба иқтисодиѐт мавзуи таҳқиқоти бисѐр 

олимони ватанию хориҷӣ ба монанди: Хачатуров П.С., Панинов К.В., 

Бабилов С.Н., Сафиуллин А.Р., Чебунина Н.М., Ярошевич В.И, Ясунский 

В.К., Сергеев И.В., Веретеникова И.И., Шеховтсов В.В., Сивакова С.Ю., 

Сквортсова А.Л., Старостина Н.А., Старостина Е.А., Ткаченко И.Ю., Малих 

Н.И., Трейтякова Е.В. ва дигарон инъикос ѐфтааст.  

Ба масъалаҳои баҳодиҳӣ ва самаранок идоракунии механизмҳои 

истифодабарии захираҳои табиӣ ва нигоҳдории мувозинати экологӣ, бо 

мақсади инкишофи идоракунии экологӣ иқтисодии мамлакат олимони тоҷик 

низ корҳои зиѐде анҷом додаанд, дар байни онҳо: Н. К. Қаюмов, Т.Ҷ. 

Усманова, Ҳ.А. Одинаев, Т.Б. Ғаниев, Ҳ.Р. Исайнов, Х. Умаров, А.Қ. 
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Комилов, Ф.С. Обидов, Х. М. Муҳаббатов, И.Ҳ. Самандаров, Р. Носиров, 

Д.О. Қандиѐрова, Ғ.Ҳ.Исломов, А.А. Мадаминов, К.Н. Файзулоева, М.Д. 

Шоазизова, А.С. Ниѐзов, С.Ҷ. Комилов ва дигаронро номбар кардан мумкин 

аст. 

Бо ҳамаи мушкилот ва дастовардҳо нигоҳ накарда, масъалаи такмили 

механизми идоракунии самараноки захираҳои табиӣ ва нақшаи истифодаи он 

барои мамлакат, таҳлили воқеии иқтисодиѐт ва нигоҳдории ҳифзи муҳити 

зист нишон дода нашудааст, ки ин масъала дар мамлакатҳои хориҷӣ ба таври 

васеъ таҳқиқ гардидааст, дар Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаи мазкур қисман 

мавриди омӯзиш ва таҳлили олимони ватанӣ қарор гирифтааст.  

Ҳамаи ин гуфтаҳо мубрам будани мавзуи диссертатсияро асоснок мекунад.  

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо) ва мавзуъҳои илмӣ. 

Таҳқиқоти анҷомдода бо санадҳои меъѐрии ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар соҳаи истифодабараии захираҳои табиӣ, инчунин бо меъѐрҳо ва 

пешниҳодҳои як қатор стратегияву барномаҳои соҳавӣ, ба монанди 

Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 

2030, Стратегияи рушди саноат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то 

соли 2030, Стратегияи рушди “Иқтисодиѐти сабз” дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои солҳои 2023-2026, Барномаи миѐнамуҳлати рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2016-2020, лоиҳаи «Обтаъминкунӣ ва 

кашидани хати оби нўшокӣ, инчунин, таҷҳизонидани хатҳои обу 

канализатсия дар шаҳру навоҳии вилояти Хатлон», лоиҳаи сохтмон ва бо 

истифода додани корхонаи коркарди нафт дар ноҳияи Данғараи вилояти 

Хатлон ҶДММ (ТК-Ойл) истеҳсол ва коркарди нафт, лоиҳа оид ба татбиқи 

ташаббуси шафофият дар соҳаҳои истихроҷ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои солҳои 2016-2023, лоиҳаи барқарорсозии иқтидори истеҳсолии 

корхонаи нафту битуми ноҳияи Ҷалолиддини Балхӣ бо таъсиси 90 ҷойи 

корӣ, Корҳои ҷустҷўӣ арзѐбӣ дар зуҳуроти сурбу руҳ дар мавзеи Сурбиѐни 

ноҳияи Балҷувон ва ғайра, равишҳои стратегии Тоҷикистон барои солҳои 

давраи 2020-230-юм робитаи зич дорад. 
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ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ  

Мақсади таҳқиқот аз асоснокунии назариявии механизми 

идоракунии рушди босуботи истифодабарии захираҳои табиӣ ва ҳамчунин 

коркарду таклифу пешниҳодҳо доир ба такмилѐбии идоракунӣ ва равандҳои 

истифодабарии захираҳои табиӣ Тоҷикистон ба шумор меравад. 

Вазифаҳои таҳқиқот. Барои ноил шудан ба мақсади гузошташуда, 

ҳалли вазифаҳои зерин дар назар дошта шудааст: 

-таҳқиқи асосҳои назариявӣ ва амалии идоракунии захираҳои табиӣ, нигоҳ 

доштани мувозинати экологӣ, омӯхтани вазъи идоракунии захираҳои табиии 

вилояти Хатлони Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

-омӯзиши усулҳои назариявӣ-методӣ, ки бо беҳтар намудани азхудкунии 

сарватҳои табиӣ бо мақсади рушди босуботи идоракунии иқтисодиѐти истифодаи 

захираҳои табиӣ равона шудааст; 

-пешниҳод намудани консепсияи ташаккули механизми навини иқтисодии 

даврабандии идоракунии захираҳои табиӣ ва таҳия намудани принсипҳои 

системавии идоракунии механизми иқтисодии идоракунии муҳити зист дар асоси 

хусусиятҳои иқтисодӣ, тадбирҳои ҳифзи муҳити зист дар шароити ҷаҳонишавӣ 

карда мешаванд; 

-масъалагузории рушди босуботи азхудкунии захираҳои табиӣ, такмилдиҳӣ 

ва механизмҳои азхудкунии онҳо, истифодаи потенсиалӣ захираҳои табиӣ 

намудҳояшон гуногун. 

-такмилдиҳии раванди ташаккулѐбии идоракунии рушди босуботи 

иқтисодӣ ва омилҳои дуруст ҷойгир намудани қувваҳои истеҳсолкунанда дар 

заминаи қонунияти гуногуни идоракунии иқтисодию-экологӣ; 

-таъмини идоракунии рушди босуботи иқтисодии истифодаи самараноки 

захираҳои табиӣ ва беҳтар кардани масоили идоракуни ва истифодаи онҳо; 

Объекти таҳқиқот ин механизми идоракунӣ ва истифодабарии рушди 

босуботи захираҳои табиӣ Ҷумҳурии Тоҷикистон ба шумор меравад. 

Предмети таҳқиқот ин муносибатҳои иқтисодӣ, ташаккул дар раванди 

идоракунӣ ва танзими рушди босуботи захираҳои табиӣ мебошанд. 
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Фарзияи таҳқиқот дар таҳқиқот проблемаҳои идоракунии рушди 

босуботи захираҳои табиӣ асоснок карда шудааст. Маҳз истифодабарии 

модели менеҷменти муосири рушди босуботи истифодабарии захираҳои 

табиӣ Тоҷикистон бо мақсади баландбардорӣ дар асоси амалигардонии 

стратегияҳои такмилѐбии рушди босуботи иқтисодиро дар назар дорад. 

Асосҳои назариявӣ таҳқиқот. Равишҳои назариявӣ-консептуалии 

методҳои асосии ташкили идоракунӣ, усулҳои омӯзиши илмӣ-назариявии 

механизмҳои навини инноватсионии рушди босубот, вазифаҳои инноватсионии 

менеҷменти экологӣ, назарияи донишмандон, консепсияи муосири таҳияи лоиҳаи 

стратегии сармоягузорӣ, механизмҳои инноватсионии идоракунии истифодаи 

захираҳои табиат дар асри XXI ташкил додаанд.  

Асосҳои методологии таҳқиқот. Коркардҳои илмӣ – таҳқиқотӣ ва 

фарзияҳои илмӣ дар самти идоракунии захираҳои табиӣ, истифодаи 

самараноки захираҳои табиӣ, механизми идоракунии захираҳои табиӣ ва 

такмили онҳо, санадҳои меъѐрию ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон оид 

механизми идоракунии рушди босуботи истифодабарии захираҳои табиӣ 

Тоҷикистон ташкил медиҳанд.  

Ҳангоми ҳалли вазифаҳои илмӣ-назариявии гузошташуда, методҳои 

абстрактӣ, мантиқӣ, таҳлилӣ, монографӣ, ҳисоботӣ, муқоисавӣ ва таҳлили 

иқтисодӣ истифода гардидаанд. 

Сарчашмаи маълумотро санадҳои қонунгузорӣ ва меъѐрӣ-ҳуқуқӣ, 

маълумотҳои омории Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

шуъбаҳои минтақавии он, маводҳои Вазорати саноат ва технологияҳои нави 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Вазорати рушди иқтисод ва савдои Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

Бонки миллии Тоҷикистон, тавсияҳои муассисаҳои илмию таҳқиқотӣ, маводҳое, 

ки аз ҷониби муаллиф дар рафти кор дар татбиқи лоиҳаҳо ба даст оварда шудаанд, 

инчунин маводҳо аз Бонки ҷаҳонӣ ва захираҳои интернетӣ ташкил додаанд. 

Пойгоҳи таҳқиқот. Кори илмӣ дар кафедраи назарияи иқтисоди 

Донишгоҳи миллии Тоҷикистон дар солҳои 2014-2023 иҷро шудааст. 
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Навгонии илмии таҳқиқотӣ. Навгонии илмии таҳқиқот дар таҳияи 

муқаррароти назариявӣ ва таҳияи тавсияҳо оид ба такмили усулҳо ва 

воситаҳои идоракунии захираҳои табиӣ мебошад, ки он имкон медиҳад 

самаранокии тақсимоти захираҳо ва идоракунии онҳо ҳангоми нигоҳ 

доштани сатҳи кофии истифодабарӣ таъмин карда шавад. 

Ба натиҷаҳои асосие, ки дар онҳо элементҳои илмии навовариҳои таҳқиқот 

нигоҳ дошта мешаванд ва предметҳои ҳимояшаванда ба шумор мераванд, инҳо 

дохил мешавад: 

1. Моҳият ва мафҳуми механизми идоракунии рушди босуботи 

иқтисодиѐти истифодаи сарватҳои табиӣ таҳқиқ шуда, нуқтаи назарияи муаллиф 

нисбат ба ин мафҳумҳо ифода ѐфтаанд, имкон медиҳанд,ки моҳияти гурӯҳбандии 

захираҳои табиӣ ҳамчун раванди васеъкунонӣ ва такмилдиҳии сохтори 

идоракунии соҳавии иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва экологӣ равона гардида ба 

истифодабарии самараноки иқтидори табиӣ-захиравӣ бо мақсади таъминоти 

рушди босубот ва баландбардории рақобатпазирии идоракунии иқтисодиѐт 

равшану возеҳ карда шаванд; 

2. Аз нигоҳи назариявӣ-консептуалӣ исбот карда шудааст, ки зарурият ва 

моҳияти иқтисодӣ экологии такмилдиҳии механизмҳои менеҷменти идоракунии 

рушди босуботи иқтисодиѐти захираҳои табиӣ ва равишҳои инкшофи он дар 

шароити муосир ба талаботҳои рушди идоракунӣ пешиҳод карда шавад; 

3. Баҳогузории потенсиалӣ механизмҳои идоракунии захираҳои табиӣ 

вилояти Хатлон бузургтарин минтақаи мамлакат дар системаи комплексии 

иқтисодиѐт-иҷтимоиѐт экология, сиѐсат афзалиятнок ва имконияти потенсиалӣ 

риояи стандартҳои менеҷменти рушди босуботи истифодаи сарватҳои табиӣ 

таҳлилу барассӣ шуда, равишҳои навин пешниҳод шудааст; 

4. Механизмҳои стратегии идоракунии давлатии рушди босуботи 

мамлакатро дар системаи ягонаи иқтисод-иҷтимоиѐт-экология-сиѐсат муайян 

карда шудаааст, ки омилҳои асосии таъсиркунанда ба сатҳи баҳодиҳии рушди 

иқтисодиѐти хурд дар дурнамои дарозмуддат дар шароити иқтисодӣ-иҷтимоӣ 

исбот карда шудаанд; 
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5. Илман асоснок карда шудаанд, ки вобастагии такмилдиҳии механизмҳои 

идоракунии стратегии менеҷменти истифодабарии захираҳои табиӣ ба захираҳои 

молиявию меҳнатӣ ва механизмҳои такмилдиҳии идоракунии рушди босуботи 

иқтисодӣ аз нигоҳи назариявӣ ва таҷрибаи пешқадами ҷаҳонӣ мувофиқ гардонида 

шавад; 

6. Ҷанбаҳои методии арзѐбии рушди босуботи истифодаи захираҳои табиӣ 

такя ба омӯзиши назарияҳо-методии илмӣ коркардшуда, дар он рушди босуботи 

истифодаи захираҳои табиӣ ҳамчун заминаи нигоҳдошт ва ташаккули иқтидори 

иқтисодию иҷтимоӣ ва муҳити зистро доро мебошад, мавриди баррасӣ қарор 

гирифта, индикаторҳо, принсипҳо ва омилҳои низоми рушди босубот арзѐбӣ 

гардидаанд. 

Нуќтаҳои ҳимояшавандаи диссертатсия: 

1. Заминаҳои пайдоиш, моҳият ва аҳамияти механизмҳои инноватсионии 

идоракунии истифодаи захираҳои табиӣ ва риояи қоидаҳои рушди босуботи 

иқтисодӣ ҳамчун мафҳуми махсуси таъминкунандаи устуворнокии идоракунии 

истифодаи табиат; 

2. Механизми танзими давлатии истифодаи захираҳои табиӣ, аз маҷмуи 

санадҳо ва қонунҳою механизмҳои идоравӣ ҳамчун равишҳои илми консептуалии 

ҳавасмандгардонӣ, маблағгузорӣ ва фишангҳои назоратии менеҷмент ва 

механизмҳои қабули қарори роҳбарӣ пешниҳод шудаанд; 

3. Ҷанбаҳои методии идоракунии механизмҳои рушди босуботи иқтисодии 

истифодаи захираҳои табиӣ баррасӣ шуда, асоснок карда шудааст, ки вазъи рушди 

босубот дар асоси унсурҳои методӣ, аз он ҷумла методҳо ва индикаторҳо 

(нишондиҳандаҳо) баҳогузорӣ гардида, омилҳои асосии он муайян карда мешавад; 

4. Ҳолатҳои механизмҳои идоракунии рушди босуботи захираҳои табиӣ ва 

баҳогузории потенсиалӣ табиӣ захиравии вилояти Хатлон, афзалияти 

рақобатпазирӣ ва имконияти потенсиалии идоракунии менеҷменти рушби 

босуботи вай дар комплекси саноатии Тоҷикистон исботи илмиву назариявӣ карда 

шудаанд; 
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5. Омӯзиши таҷрибаи хориҷӣ ва консепсияҳои стандартии идоракунии 

давлатии рушди босуботи ташкилотҳои байналмилаливу минтақавӣ имкон дод, ки 

ҷузъиѐти муҳими механизмҳои идоракунии давлатӣ дар соҳаи мазкур азхуд карда, 

дар амал татбиқ шаванд; 

6. Марҳилаҳои асосии ташаккули консепсияҳо ва барномаҳои стратегии 

рушди менеҷменти давлатӣ такмили идоракунӣ ва механизмҳои ояндабинӣ 

стратегии менеҷменти корхонаҳо оид ба рушди босуботи иқтисодӣ-иҷтимоӣ ва 

экологӣ барои солҳои 2030-2050 пешниҳод карда шудааст. 

Аҳамияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот. Ҳалли муаммоҳо дар он 

фаҳмида мешавад, ки қонунияти объективии табиат вуҷуд доранд, ки бояд одамон 

ба онҳо итоат кунанд. Аммо дар шароити ҳозира ин қонуният аз тарафи олимон ба 

таври кофи омӯхта нашудаанд. Аз ин ҷост, ки дар бисѐр ҳолат омӯхтани сабаби 

мувофиқ наомадани байни ҳолати табиию меъѐрӣ ва воқеии вазъи идоракунии 

низоми табиию хоҷагидорӣ ғайриимкон аст. 

Дар амалия истифода намудани натиҷаҳои илмӣ барои такмили механизми 

инноватсионии идоракунии рушди босуботи истифодаи сарватҳои табиӣ мамлакат 

ва стратегияи ояндабинии он барои солҳои 2030-2050-ум моҳияти хеле 

соддакунии рушди босуботиро дорад.  

Паҳлуҳои алоҳида, хулоса ва тавсияҳои рисолаи диссертатсионӣ метавонад 

дар барномаҳои таълимӣ барои фанҳои зерин «Менеҷменти экологӣ», 

«Менеҷменти хиради роҳбарӣ», «Менеҷменти стратегӣ», «Иқтисодиѐти 

минтақавӣ», «Идоракунии сармоягузорӣ», «Иқтисодиѐти сарватҳои табиӣ» ва 

инчунин, дар нақшаҳои стратегӣ ва барномаҳои рушди устувори иҷтимоию 

иқтисодии минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон истифода карда шаванд. 

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои диссертатсиониро омӯзиши 

таҷрибаи идоракунии экологӣ-иқтисодии давлатҳои хориҷӣ,ҷамъоварии 

маълумот, ақидаҳои олимони ватанию хориҷӣ ва дар кори илмӣ ба таври 

назариявӣ нишон додани он, таҳлилу барасии маводҳои таҳқиқотӣ,ҷамъоварии 

маълумоти омории ҷумҳуриявию маҳаллӣ ва дигар интишорот тасдиқ мекунад. 
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Хулоса ва натиҷаҳои илман асосноккардашудаи натиҷаҳои таҳқиқот таҷрибашуда 

таҳия шудааст. 

Мутобиқати диссертатсия бо шиносномаи ихтисоси илмӣ ба 

шиносномаи номгуӣ ихтисосҳои КОА назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

рӯйи ихтисоси 08.00.10- Менеҷмент, маркетинг ва нархгузорӣ (менеҷмент) ба 

бандҳои зерин мувофиқат менамояд: 10.1.Коркарди муаммоҳои илмӣ идоракунӣ 

ва методҳои маърифати он.Ақидаҳои назариявӣ нисбат ба табиат, моҳият ва 

инкишофи идоракунӣ. Самтҳои муосири коркардҳои назариявию методологӣ дар 

соҳаи идоракунӣ. Асосҳои фаннӣ ва байнифаннии идоракунӣ; 10.2. Моҳият, 

сохтор ва вижагиҳои фарқкунандаи низоми идоракунии оммавӣ, тамоюлҳои асосӣ 

ва самтҳои инкишофи он дар шароити кунунӣ. Усули (принсипҳои) ташкил, 

захираҳо ва раванди идоракунии оммавӣ.  

Саҳми шахсии довталаби дарёфти дараҷаи илмӣ дар таҳқиқот. Ҳамаи 

марҳилаҳо ҷиҳати иҷрои нақшаи корҳои илмӣ: аз ҷумла интихоб ва таҳияи мавзуъ, 

асосноккунӣ ва мубрамияти он, мақсади гузошташуда ва иҷрои вазифаҳои он бо 

иштироки бевоситаи муаллиф гузаронида шудааст.  

Муаллиф дар такмилдиҳии навини механизми идоракунии самараноки 

захираҳои табиӣ ва механизмҳои ҷалби онҳо бо саноати коркард, танзими 

даромадноки ва таҳияи татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ барои ширкаткунандагони 

лоиҳаҳо ва дигар усулҳои истифодаи ашѐи маъданиро дар рисолаи диссертатсионӣ 

нишон дода, бевосита иштирок кардааст. Натиҷаҳои таҳқиқот дар ҷараѐни 

таълими факултетҳои иқтисодии Донишгоҳи давлатии Кӯлоб ба номи 

Абуабдуллоҳи Рӯдакӣ ҳангоми хондани дарсҳои лексионӣ гузаронидани 

машғулияти амалӣ аз фанҳои «Идораи мақомоти маҳаллӣ», «Иқтисодиѐти 

истифодаи сарватҳои табиат», «Географияи иқтисодию иҷтимоӣ» «Иқтисодиѐти 

минтақавӣ» мавриди истифода қарор гирифтаанд. 

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Паҳлуҳои асосии 

назариявӣ ва амалии таҳқиқоти диссертатсионӣ дар конференсияҳои илмӣ-амалии 

байналмилалӣ дар Донишгоҳи миллии Тоҷикистон, Донишгоҳи давлатии Кӯлоб 

дар солҳои 2014-2023 маъруза ва муҳокима гардидаанд. 
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Интишороти натиҷаҳои диссертатсия. Дар 24 кори илмии муаллиф, 

аз он љумла 4 маќола дар маљалањои (нашрияњои) таќризшавандаи Љумњурии 

Тољикистон ба табъ расидааст.  

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Кори диссертатсионӣ аз се боб 

муқаддима, хулоса, 13-ҷадвал, 4-расм, 2-диаграмма ва дар ҳаҷми 222 саҳифа 

иборат мебошад. 

ЌИСМИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 

Дар сарсухан муњиммияти мавзуи тањќиќот асоснок гардида, сатњи 

омўзиши механизми идоракунии рушди босуботи захирањои табиї ва 

муаммои баррасишаванда дар љањон ва Љумњурии Тољикистон ошкор 

гардида, маќсад ва вазифањои бењтарсозии механизмњои инноватисонии 

идоракунї рушди босуботи истифодаи захирањои табиї тањия гардида, 

объектњо ва усулҳои назариявї-консептуалии тањқиқот муайян шуда, 

навоварии илмї ва соҳаи истифодаи амалї пешнињод шудааст. 

Боби 1.Асосњои консептуалї-назариявии ташаккулѐбии 

механизми идоракунии рушди босуботи захирањои табиї. Дар ин боб 

муаллиф аз фикру аќидањои олимони ватанию хориљї иќтибосњо 

оварда, роњњои бењтар намудани механизми идоракунии истифодаи 

самаранок коркарди захирањои табиї ва нигоњдории солимии муњити 

зист, бањодињии иќтисодии онњо ва љалби онњо дар даврањои гуногуни 

рушди истењсолот нишон додааст.Такя ба назарияњои илмии олимони 

хориљї ва ватанї таърифи мафњуми такмили механизми идоракунии 

босуботро сарватњои табиї дода шудааст. Маълум мегардад, ки 

механизми идоракунии рушди босуботи захирањои табиї аз нигоњи 

илмї-назариявї дурустии консептуалии тарзу усули инноватсионии 

роњбарї ва роњњо ва моделу  системањои  молиягузоришавандаи 

истењсолоту истеъмолоти  молиявию  сармоягузориро дар шароити 

иќтисодиѐти бозории љањонї меноманд, ки он дар алоќамандии зичї 

занљираи пайвастагии иќтисодиѐт-иљтимоиѐт  ва экологиро таъмин 

намуда, барои насли оянда шароити  хуби рушдѐбандагиву  самаранок 

таъмин мегардад, яъне   инсоният бояд  чунин як механизми 

идоракуниро  пешнињод кунад, ки дар баробари рушди босуботи 
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иќтисодї мувозинати табиї географи ва экологиро низ пурра таъмин 

намояд. 

Боби 2.Тањияи механизмњои танзим ва идоракунии рушди 

босуботи  захирањои табиї Тољикистон. Дар рисолаи илмї масъалањои 

тањлили механизми идоракунии нигоњдории њифзи муњити зист ва 

идоракунии истифодаи захирањои табиї баррасї шуда,равишњои 

воќеии механизмњои идоракунии истифодаи захирањои табиї ва 

истифодаи онњо дар мисоли вилояти Хатлони Љумњурии Тољикистон 

нишон дода шудааст. Дар боби мазкур ќайд шудааст, ки механизмњои 

асосии рушди босуботи иќтисодї такмил додани рушди неруи касбї 

њунарии экологї-иќтисодии инсонї ва самаранок истифодабарии 

захирањои табиї ва бењтарсозии муњити зисти инсон ба шумор меравад, 

зеро азхудкунии бемайлони истифодаи захирањои табиї дар љањон то 

рафт меафзояд, бо ин хотир бояд  ќайд намуд, ки бештар инсоният бо 

идоракунии  рушди  босуботи иќтисодї такя карда наќшањо тањия 

намуда аз њама, намуди сарватњо ва воситањои техникиву технологї  

истифода   мебарад, ки  дар натиља ба табиат таъсиррасонии калон 

пайдо карда намегузорад, ки табиат худ барќарор шавад.Ин њолат ба 

мушкилшавию мураккабшавии механизмњои идоракунии истифодаи 

босуботи захирањои табиї оварда расонидааст. 

Боби 3.Стратегияи такмили механизми идоракунии рушди 

босуботи иќтисодии истифодабарии захирањои табиї Љумњурии 

Тољикистон дар асри XXI. 

Роњњои такмилдињии љанбањои институтсионалии таъминоти 

идоравї дар рушди босуботи иќтисодї  бо маќсади таъмини 

самаранокии сарватњои табии љумњурї  барои ояндаи наздику дур 

мавриди баррасї ќарор гирифта, муаммоњои рушди инфрасохтори 

механизмњои идоракунии рушди босуботи истифодаи захирањои табиї  

ва пешнињоди механизми инноватсионии рушди босуботи иќтисодї 

тањќиќ гардида, равишњо нисбат ба беҳтар намудани  механизми 

идоракуниистратегии рушди босуботи иќтисодї асоснок гардидаанд.  
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Муњокимаи натиљаи тањќиќот: Мазмуну мундариљаи  

диссертатсияи мазкур  дар семинарњо, мањфилњо, мизњои мудаввар, 

мањифлњо, маљлисњо, симпозиумњои љумњуриявї, конференсияњои 

шањрию вилоятї ва дар дигар конференсияњо солњои 2014-2023 мавриди 

бањсу муњокимаронї ќарор гирифта  дастгирии пурра  ѐфтааст.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

БОБИ 1. АСОСЊОИ КОНСЕПТУАЛЇ-НАЗАРИЯВИИ 

ТАШАККУЛЁБИИ МЕХАНИЗМИ ИДОРАКУНИИ РУШДИ 

БОСУБОТИ  ЗАХИРАЊОИ ТАБИЇ. 

1.1. Равишњои назариявї ва консептуалии механизмњои идоракунии 

рушди босуботи захирањои табиї  дар шароити муосир. 
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Дар шароити муосир механизми идоракунии рушди босуботи 

истифодабарии сарватњои табиї њамчун инъикоси имкониятњои 

молиявии рушди давлат, менељменти ширкатњо, хољагињои хонаводагї,  

шахсони њуќуќї ва воќеї  васеъ истифода бурда мешаванд.  

Таваљљуњи илмї ба омўзиш ва мазмуни иќтисодии иќтидори 

сарватњои табиї ба хусусиятњои хоси механизми идоракунии сиѐсати 

давлатњо дар шароити муосир ва инчунин равишњои консептуалии 

назариявии  донишмандону олимони соња вобаста мебошад.  

Инчунин, шароити  имрўза дар ќабул намудани ќарорњои 

идоракунї мустаќилияти нисбии хољагидорї дода шудааст, ки 

масъулияти маќомоти мањаллии њокимияти давлатиро оид  ба  

натиљањои истифодаи захирањои табиї ва маблаѓгузории он метавонад 

самараи хуб дода, рушди босуботи истифодаи захирањои табииро 

таъмин созад.  

Дар дањсолаи охир механизмњои идоракунии иќтисодиѐти 

истифодабарии сарватњои табиї-ин тартиби вусъатѐби дар адабиѐтњои 

илмї, таълимї-тарбиявї нисбатан зиѐд дида мешавад. 3  Масалан, 

академик Васильева Н.К.чунин мењисобад, ки ба комплекси-

хољагидорї, муќаррар кардани тартиби механизми идоракунии 

сарватњои табиї ва истифодаи он дар истењсолот, гузаштан ба саноати 

навро мефањмонад. 4  Мафњуми иќтисодиѐти истифодаи табиат ба 

андешаи олими барљастаи иќтисодшиноси рус, академик Н.Н. Некрасов 

њамчун соњаи илми иќтисодї маљмўи омилњо ва падидањои иќтисодї-

иљтимої, шарту шароити ташаккулѐбї, рушди тавлиди неру ва 

равандњои иљтимоиро дар системаи минтаќавии давлат ва њар як 

минтаќаи алоњида меомўзад. 

Профессор Коваленко М.Г.оид ба механизми идоракунии 

сарватҳои табиї чунин қайд кардааст: “Он сарватњои табииро, ки дар 

                                                           
3Ѓаниев Т.Б. Менељмент.  Китоби дарси иборат аз 17 китоб Душанбе Ирфон 2003-2023 
4

Васильева Н.К. Социально-экономическая устойчивость региона: состояние и проблемы развития// 

Региональная экономика: теория и практика. 2005. №8.29-33с. 
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он њама намуди энергияи барқї, захирањои табиї, бањру уќѐнусњо дохил 

мешавад, метавон дар асоси ќонунњои давлатї, низомномањо, санадњои 

меъѐрию њуќуќї ва дигар барномањои давлатї барои рушди босуботи 

иќтисодї метавон идора кард”.5 

Обидов Ф.С.  дар китоби худ “Наќши  иќтидори захиравї-табиї  

дар  рушди  рушди  равобити  хољагии љањонї”  ќайд мекунад, ки 

“Имрўзњо фаъолияти хољагии инсон  ба марзњое имконпазир гардид, ки 

пештар аз љињати иќлими ва мавќеъи географї имконпазир мењисобанд, 

аз љумла доир ба ќутб, уќѐнуси љањонї, аъзои кайњон ва ѓайра”.6 

Бо њамин мазмун иќтисодичии русияги Морозова Г.А.ќайд 

мекунад, ки «Такмили тамоми раванди истењсолот, ки ба таври љиддї 

коњиш додани арзиши ашѐи хом, сўзишворї, энергия, мењнат ба як 

воњиди мањсулот равона карда шудааст, имкон медињад, ки харољоти 

бештари ашѐи табиї ба даст оварда шавад. Кам кардани истеъмоли 

онњо на танњо ба такмил додани равандњои истихрољи ашѐи хом, баланд 

бардоштани њосилнокии заминњои характери кишоварзидошта, 

истифодаи њамаљонибаи ашѐи хоми истихрољшуда, тоза ва безарар 

кардани партовњо, яъне ки одатан бо мафњуми механизми идоракунии 

табиат ва њифзи муњити зист алоќаманд аст».7Бинобар ин, давлатро 

зарур аст, ки чорањои  ба  рушди механизми идоракунии экологї-

иќтисодї мусоидаткунандаро андешида, онњоро дар амал татбиќ 

намояд.  

Ќисми зиѐди тањќиќоти иќтисодчиѐни дар мавзуи зикршуда 

бевосита ба масъалаи омўзиш ва бањодињии захирањои табиї, 

самаранок истифодаи онњо, ташкили корхонањои кампартов, ташкили 

корхонањои хурди саноатї, истифодаи самараноки ашѐи хом, 

                                                           
5
Коваленко М.Г. Диверсификация экономики региона и ее роль в преодолении внутрирегиональных 

различий. Вестник Адыгейского государственного университета. Сер. Экономика. Майкоп: Изд-во 

АгУ, 2012. Вып. 1. С. 128-132. 
 

6
 Ф.С. Обидов  Наќши  иќтидори захиравї-табиї  дар  рушди  рушди  равобити  хољагии љањонї   Душанбе 

Ирфон 2010   С-10 
7Морозова Г.А.Устойчивое развитие региона: моногр./ Г.А. Морозова, В.А.Мальцев, К.В. Мальцев.-

Н.Новгород:НИУ РАНХиГС, 2012.130с 
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механизмњои азхудкунии канданињои фоиданок, вазъияти молиявии 

онњо бахшида шуда, дар баъзеашон мафњуми сарватњои табиї чун 

синоними мафњуми «захирањои табиї  ва  истифодаю идоракунии он» 

истифода мешавад. 

Муњаббатов Х.М. ќайд мекунад, ки “Маќсади асосии фарњангї 

экологї ва њамкории тарафњои дахлдор оид ба рушди босубот ва 

ќабули тадбирњои пешгирикунанда, ки  њифзи нерўи табиї, захирањои 

моддї ва њифзи муњити зист, ќонеъгардонии эњтиѐљоти иќтисодиѐти 

давлат, бањисобгирии манфиатњои љомеъа  ва њифзи саломатии одамон, 

инчунин нигоњдории муњити зисти солим барои наслњои оянда 

мебошад”8. 

Бо њамин мазмун иќтисодичии бузург Хачатуров Т.С. ќайд 

мекунад, ки «Такмили механизми тамоми раванди истењсолот, ки ба 

таври љиддї коњиш додани арзиши ашѐи хом, сўзишворї, энергия, 

мењнат ба як воњиди мањсулот равона карда шудааст, имкон медињад, ки 

харољоти бештари ашѐи табиї ба даст оварда шавад. Кам кардани 

истеъмоли онњо на танњо ба такмил додани равандњои истихрољи ашѐи 

хом, баланд бардоштани њосилнокии заминњои камњосил, истифодаи 

њамаљонибаи ашѐи хоми истихрољшуда, тоза ва безарар кардани 

партовњо, яъне ки одатан бо мафњуми идоракунии табиат ва њифзи 

муњити зист алоќаманд аст». 9 Бинобар он давлатро зарур аст, ки 

чорањои  ба  рушди механизмњои экологї-иќтисодї мусоидаткунандаро 

андешида, онњоро дар амал тадбиќ намояд.  

Муњиммияти ин масъала барои давлатњои характери 

интиќолдошта маротиб афзудааст, зеро онњо дар марњалаи гузариш ба 

иќтисоди бозорї на танњо рушди иќтисодиро таъмин карда 

натавонистанд, балки дучори  такрористехсоли мањдудшаванда 

гаштанд. 

                                                           
8

Мухаббатов Х.М. Природно-ресурсный потенциал горных регионов Таджикистана: Монография. М.: 

Граница, 1999.-335 с. 

 

9
Хачатуров Т.С. Экономика природопользования1982. 256 с. 

 



20 

 

Семенов Е.А.  умуман иќтидори иќтисодиро чун имконияти 

иќтисодии мамлакат, ки аз сатњи рушди ќуввањои истењсолкунанда ва 

муносибатњои истењсолї, мављудияти захирањои мењнатї ва истењсолї, 

самаранокии механизми хољагидорї вобаста аст, муайян мекунад.10 

Ярошевич В.И., идоракунї ва истифодаи самараноки захирањои 

табиї, њамчунин маљмуи фондњои пулї муњокима кардаанд, ки таркиб, 

сохт ва бањодињии миќдориашон хусусиятњои таќсимкунии мањсулоти 

љамъиятї ва имкониятњои дохилии маблаѓгузории њамаи соњањои 

фаъолиятро дар бар мегирад. Яъне, ба аќидаи онњо иќтидори 

иќтисодиѐти сарватњои табиї танњо њамчун асоси монетарии 

иќтисодиѐт ва ѐ сохти функсионалии захирањои молиявї амал 

мекунад.11 

Иќтисодчии рус Сафиуллин А.Р. иќтидори иќтисодиѐти 

сарватњои табиро њамчун њаљми маблаѓњое, ки метавонад ба таври 

объективї барои ташкили маљмўи мањсулоти дохилї ва таъмини ањолї 

бо тамоми неъматњои иљтимої-иќтисодї истифода шавад, муайян 

кардааст12. Ба аќидаи Чебунина Н.М. Иќтидори саноатию-истихрољии 

канданињои фоиданок-ин натиљаи бањодињии бозории даромадњои 

имконпазири омилњои истењсолот дар шакли пулї, барои гирифтани 

фоида кумак мерасонад. 13Механизми  системаи идоракунии табиат ва 

ҳифзи муҳити зист, ки дар ибтидои солҳои 90-ум сохта шудааст, ба 

принсипҳои тавозуни экологї ва иқтисодии рушди хољагии халқ ва 

соҳаҳои алоҳидаи он мувофиқат намекунад. Набудани ҳавасмандии 

воқеї барои истифодаи оқилонаи замин ва об ва ҳифзи табиат боиси 

                                                           
10

Семенов Е.А. Природно-ресурсный потенциал региона: эколого-экономический аспект 

хозяйственного освоения//Известия Оренбургского  государственного аграрного университета. - 

Оренбург, 2015. - № 1(51). - С.199-202. 
 

11Ярошевич В.И.Институтсиональные доверие в современном российском обществе (региональный 
аспект)// Вестник Тамбовского государственного университета.-Тамбов 
12Сафиуллин А.Р. Соцеально-экономическая устойчивость региона:состояние и проблемы развития// 
Региональная экономика:теория и практика.2019. №8  29-33 
13

Чебунина Н.М. Роль инвестиции  в региональном развитии и укреплении полисов//Российское 

предпринимательство (научно-практический журнал).-М., «Креативная экономика», 2011.-№ 5-2.(184).- С.57-60 
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самаранокии ниҳоят пасти истифодаи захираҳои замин ва об, 

механизми идоракунии табиат ва ҳифзи муҳити зист гардид.  Зарурияти  

њалли муаммоњои  экологї-иќтисодию иљтимоии ин кишварњо масъалаи 

рушди босуботу суръатнокии онњоро ба миѐн  гузоштааст. Бинобар ин 

бояд муайян  карда шавад, ки оѐ  дар ин кишварњо, аз љумла дар 

Љумњурии Тољикистон омилњои таъмини рушди  босубот вуљуд дорад ѐ 

не. Ба андешаи мо, дар Тољикистон чунин омилњо мављуданд ва фаќат 

тарзу роњњои истифодаи онњо бояд асоснок карда шаванд. Донишманди 

тољик, профессор Ѓаниев Т.Б.  ќайд мекунад, ки муњимтарин омиле,ки 

метавонад рушди босубот ва суръатноки иќтисоди Тољикистонро 

таъмин намояд, пеш аз њама,такмили механизми идоракунии захирањои 

фаровони табиї  он ба њисоб меравад”. Иќтисодшинос,  профессор 

Нуриддинов Ќ.-пањлуи дигари  масъалаи рушди босубот, ки заминаи 

бехатарии иќтисодии давлат ва эњтиѐљоти иљтимоии онро ифшо 

мекунад, чунин маънидод намудааст: “Асоси рушди босубот ва таъмини 

инкишофи бехатарии вазъи иљтимоию иќтисодии давлат, пеш аз њама, 

низоми устувори андозу буљет ва сиѐсати пулию ќарзи буда, таъмини 

самаранокии онњоро талаб мекунад”. 

Ба андешаи олими тољик, доктори илмњои иќтисодї, профессор 

Одинаев Њ.А., ки дар тањќиќоти илмии худ “Танзими экологї ва 

иќтисодии идоракунии муњити зист дар соњаи кишоварзї”  оварда 

шудааст: “ Гузариш бо рушди босубот бар мувозинати рушди иќтисодї, 

баробарии иљтимої ва њифзи муњити зист асос ѐфтааст”.14  

Оид ба роњњои рушди босуботи экологї ва иќтисодии 

истењсолоти кишоварзї Ѓаниев Т.Б. доктори илмњои иќтисодї, 

профессори тољик тањќиќот бурда, иброз медорад, ки: “Рушди босубот 

ин муътадилсозии вазъи захирањо нест, балки љараѐни таѓйир додани 

                                                           
14

 Одинаев Х.А. Развитие системы государственного регулирования рынка экологических услуг в 
Таджикистане: проблемы и перспективы//Вестник ТНУ. Серия "экономических наук. - Душанбе: «СИНО», 2015. 
- № 2/4(169). 
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онњо мебошад, ки тавозуни истењсолї мањсулоти кишоварзиро бо 

назардошти оянда таъмин мекунад”.15 

Профессор Исайнов Њ.Р. дар китоби худ бо номи “Иќтисоди 

миллї”  возењан шарњ медињад, ки  “ Рушди босубот се унсури асоси 

дорад: рушди иќтисодї, баробарии иљтимої ва њифзи муњити зист”. 16 

Дар шароити муосир инкишофи босуботи иќтисодї ин бевосита 

бояд дар асоси  ќоидањои мувозинати механизмњои иќтисодию экологї 

амалї гардад, ки њар як фарди љомеа бояд дар љамъият љойи худро 

пайдо карда, мувофиќи он кору фаъолият намояд. Гузаштан ба 

иќтисодї бозоргонї дар навбат аввал беихтиѐр ба кам шудани љойњои 

корї, зиѐд гаштани шумораи бекорон  ва баланд шудани сатњи 

камбизотаї   ќисме аз мардум сабаб гардад њам, дастгирии давлатї ва 

танзими барномањои стратегии махсусан дар тањияи азхудкунии 

захирањои табиї ва бо саноат љалб кардани онњо ва таъмини шуѓли 

босамар, ташкили корхонањои хурду миѐнаи, нигоњдории мувозинати 

экологї метавонад дар кутоњтарин муњлат ба баланд бардоштани сатњи 

зиндагонии ањоли наќши созгоре дошта бошад. 

Аз рўи андешањои профессор Ѓание Т.Б. Ќойдаи дигари хиради 

экологї ин таъмини самаранокии захирањои табиї бо роњи истифодаи 

технологияи навини љањонї мебошад.17 Инкишофи иќтисодиѐт дар асри 

XXIхусусияти навини фарќкунандаи худро дорад. Ин баланд гардидани 

суръати инкишофи иќтисодї ва ахбори иќтисодї мебошад.  

Асарњои таърихї гувоњї медињанд, ки дар таърихи башарї 

суръат ва миќдори истифодабарии захирањои табиї чунин сурат 

нагирифта будаанд, њатто дар давраи њазорсолаи сеюм. Бинобар ин, 

моро зарур аст, ки њар чї зудтар ба ин љараѐни инкишофи иќтисодии 

љањон  њамќадам гардем. 

                                                           
15

 Ѓаниев Т.Б.  Менељмент Боби 125. Идоракунии стратегии иљтимої ва экологї њамчун талаботи бехатарии 

ташаккули рушди босуботи иќтисодї ва шоистасолорї дар менељменти асри  ХХI  2019  сол  С-397 
 

16
Њ.Р. Исайнов Иќтисоди миллї  Душанбе  «Ирфон»,2018   С-594 

17
Т.Б. Ѓаниев Менељмент хиради роњбари  ќисми 4-ум  боби  49 Хиради экологї ва  дўстдори дар менељменти муосири 

тољик  С-478 
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Дар ин алоќамандї, пеш аз њама, зарур аст, то моњияти мафњуми 

мазкурро аниќ созем, ки ба маќсад ва вазифањои тањќиќоти мо рост 

меояд. Дар љадвали 1.1. шарњи асосии мафњуми «минтаќа» аз љониби 

олимон оварда шудааст: 

Љадвали 1.1. - Равишњои назариявї- консептуалии такмили 
механизми идоракунии рушди босуботи истифодабарии захирањои табиї  

аз нигоњи олимони ватани ва хориљї 
 

Муллифон Аќидањо ва пешнињодњои олимон 

Ѓаниев Т.Б. 

Масоили экологие, ки имрўзњо дар аксари мамолики љањон пайдо 
гаштааст, норасоии фањмишу дониш ва хештаншиносии роњбарїба 
шумор рафта, нигоњ надоштани мувозинати омили «башарї-табиат- 
сармояи моддї» мебошад18 

Усмонова  Т.Ҷ. 
 

Гузариш ба рушди босубот таќозо менамояд, ки омилњои экологиро ба 

ќатори нишондињандањои иќтисодию иљтимої дохил намоянд. Ин љараѐн 

метавонад ба воситаи индикаторњои рушди устувор амалї гардонида 

шавад.19 

Исайнов Њ.Р. 
 

Барномањои минтаќавї дар худ алоќамандии захирањо, иљрокунанда ва  
ваќти маљмўи илмию тањќиќотї, истењсолї, иќтисодию иљтимої, 
ташиклию хољагидорї ва дигар чорабинињоро ифода намуда, њалли 
вазифањои самаранокии вазифањои тараќќиѐти минтаќањоро таъмин 
месозад20  

Муҳаббатов 
Х.М. 

Бо маќсади рушди босубот мо метавонем захираҳои табиие, ки њамчун 
ашѐи хом  дар саноат истифода бурда мешаванд, аз нигоњи сарфакорї ва  
њифзи муњити атроф бояд ба таври комплексї   ва ѐ такроран коркард 
карда шаванд.21 

Хачатуров Т.С. 

Талаботи истењсолот ба захирањо дар минтаќа эњтимол камтар аст, ба 
онњо оќилона муносибат мекунанд ва на танњо дар истењсолот, балки 
дар истеъмол. Барои кам кардани талабот ба истихрољи миќдори нави 
захирањои табиї истењсолоти љамъиятиро пурратар оќилонатар кардан 
лозим аст22 

 

Одинаев Х.А. 

Захирањои табиї ин љойгоњи иќтисодї ва љуѓрофї, як намуди 
љойгиршавии љуѓрофие  мебошад, ки њамчун маљмӯи муносибатҳои 
фазои корхонаҳо, нуқтаҳои аҳолинишин, кишварҳои алоҳида ва 
гурўњњои онҳо бо объектҳои беруна, ки барои онҳо аҳамияти 
иқтисодӣдоранд23 

 

Черних Г.А. 
Давраи рушди саноатӣ дар алоқамандии рушди саноатӣ ва табиат 

таъғироти кулиро  ба майдон  овардааст. 

Исаченко Е.В., Минтаќа ин мавќеи  иќтисодию-љуѓрофӣ њамчун мавќеи кишвар, 
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Т.Б. Ѓаниев Ташкили менељменти захирањои башарї  Душанбе 2011 сол    С- 472 
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Усмонова Т.Љ. Развитие системы государственного регулирования рынкаэкологических услуг в Таджикистане: 
проблемы и перспективы//Вестник ТНУ. Серия "экономических наук. - Душанбе:«СИНО», 2015. - № 2/4(169). 
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Њ.Р. Исайнов Иќтисоди миллї  Душанбе  «Ирфон»,2018   С-594 
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Мухаббатов Х.М. Природно-ресурсный потенциал горных регионов Таджикистана: Монография. М.: 

Граница, 1999.-335 с. 
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проблемы и перспективы//Вестник ТНУ. Серия "экономических наук. - Душанбе: «СИНО», 2015. - № 2/4(169). 
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Колесов А.И.,  минтаќа, нуқтаи аҳолинишин нисбат ба роҳҳои савдо, марказњои саноат 
вакишоварзӣ, бозорҳои љаҳонї, инчунин, мавқеи онҳо нисбат ба роҳҳои 
наќлиѐтї фаҳмида мешавад24 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси мақолаҳои таҳқиқотчиѐн 

Дар љадвали мазкур аз рўи фикру аќидањои олимони ватанию 

хориљї истифодаи сарватњои табиї ва чорабинињои њифзи муњити зист 

нишон дода шудааст.Ќариб аксари фаъолияти инсонї на барои 

нигоњдории мувозинати табиї, балки барои талаботи афзоишѐбандаи 

инсонњо равона гардида, њатто такрористењсолии табиии сарватњоро 

зери хатар гузоштааст. Захирањои табиї ба як захираи муайян ва 

имконоти  экологии муайян вуљуд дошта, талаботи одамонро аз рўи он 

ќонеъ мегардонад. Аммо талаботи одамон суръаташро рўз аз рўз 

афзоиш дода, истифодаи захирањои табииро садњо маротиба зиѐд 

гардонидааст.Аз тараф дигар, суръати баланди  афзоиши 

номувозинатии табиат мебошад, ки вобаста аз ќонуниятњои хоси табиї 

чї ќадар муњлате нагузарад ва чї ќадар инсоният мењнат накунад, 

табиат рўзе боз мувозинати худро ба асл мувофиќ месозад. Пешрафти 

љањонии инсоният вобаста ба истифодабарии захирањои табиї се 

давраи калони  иќтисодиро аз сар  гузаронидааст.   

 

 

 

 

 
 

Ҷадвали 1.2. - Панљ давраи  таъѓйирѐбии љањонии  идоракунии 

рушди босуботи истифодаи захирањои табиї 

Давраи якум. Давраи  аграрии  рушди иќтисодии инсоният, ки то асрњои XVII-XIX  амал 
карда, дар он  мањдудияти таъсиррасонии инсоният ба табиат мушоњида мешуд; 

Давраи дуюм. Давраи рушди саноатї, ки дар таърихи алоќамандии рушди инсонї ва табиат 
таѓйироти куллиро ба майдон овард. Рушди саноатї аз  омилњои асосии бо суръати баланд 
истифодабарии захирањои табиї гашта, на фаќат дар соњаи саноат, балки дар њама соњањои 
иќтисодиѐт аз љумла кишоварзї таъсири манфї гузошт. Дар баробари афзоиши  саноатї 
инсоният барои таъмини баробарии рушди соњањо, хоњиши њарчи зиѐдтар истифодаи 
захирањои табиї бархоста, њосилнокии заминро бо роњи химиякунонї баланд бардошта, то 
ба зинае расонид, ки замин дигар ќобилияти биологии худро гумм карда, ќисми зиѐда он ба 
шўразор  ва биѐбон табдил ѐфтааст. 

Давраи сеюм тараќќиѐти иќтисодию табиат даври баъдисаноатии муаррифї шуда, барои 
давлатњои пешќадам аз солњои 60-70-уми асри гузашта ва барои давлатњои ќафомонда аз 
авали асри XXI-оѓоз ѐфтааст. 

Давраи чорум давраи гузариши бемайлони системаи техникиву технологї ва иртиботиву 
иттилоотї буда, механизми байналмилаливу љањониро фаро гирифта аст  ва истифода аз 
хаттї интернетии љањонии давлатњо ва корпаратсияњои байналмилалии рушдѐфтаи дунѐ  
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150-160 давлати љањонї  фаъолият дошта, механизмњои љањонии идоракунии истифодаи 
захирањои табииро дар худ кашф кардаанд, ки ин механизм то  ин замон набуд. 

Давраи  панљум  давраи баъди љањонии глобалї ва бўњронњои љањонї, ки аз солњои 2008-
2009  оѓоз шуда то замони  мо давом карда, имрўз механизми идоракунии љањонї  шакли 
тамоюли фарќкунандаи иќтисодї-экологї ва сиѐсиро дар худ  кашф карда, аксари 
меъѐрњову сатандартњои  арзишњои механизми  идоракунии пурра таъѓйир  дода шудаанд, 
ки мисолашро дар љањон надида будаанд, яъне њамагуна  санксияшавиву  
минтаќаљудокунињои  навини љањонї, рушди босуръати техникаву технология, пайдоиши 
њолатњои ногувори экологї-сиѐсї  иќтисодї бозории љањонї, норасогии ѓизо, оби 
ошомиданї, нобудшавии љангалзорњо  ва обшавии пиряхњо аз ќабили хислатњои навини  
рушди босуботи иќтисодї  дар љањон мебошад. 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф  тањия  шудааст 

Инсоният дар атрофии љустуљўи тањќиќотњои чуќури илмии 

захирањои табиї, олами растанињо ва њайвонот, омўзиши ќонуниятњои 

зиѐдшавии онњо ва тарзи њаѐту барќароршавии онњо ва дигар масоили 

камхарљи истеъмолї андеша намуда, роњи илман асоснокшудаи 

иќтисодиро пеш гирифта истодааст. Дар охири асри 20-алаккай 

инсоният ба тамомшавандагии захирањои табиї боварии пурра  њосил  

карда, дар љустуљўи роњњои самаранок истифодабарї ва барќароркунии 

захирањои табиї мебошад. Ин, дар навбати худ, як ќатор масоили 

экологию иќтисодиро ба миѐн овардааст, ки њаллу фасли онњо аз 

масъалањои муњимми иќтисодї ба њисоб меравад. Аз рўи њисобњои 

иќтисодї маълум мегардад, ки инсоният њамагї 10% захирањои табииро 

истифода бурда, боќимондаро њамчун партовњо хориљ менамудааст.  

Дар натиља, ифлосшавии бемайлони муњити табиї  ба атмосфера 

бухор гашта, њаворо ифлос гардонидани партовњо, боридани партовњои 

кислотавї мушоњида мешаванд, ки ин албатта њаѐти одамонро зери 

хатар гузошта, боиси ба њар гунна беморињо дучор гаштани онњо 

мебошад. 

Ба њамин нигоњ накарда, аксари давлатњои љањонї бо рушди 

босуботи истифодабарии захирањои табиї фаъолият карда, иќтидори 

биологии табииро зери хавфи калон ќарор дода истодаанд. Бинобар ин, 

дар ин соња талаботи навини мувозинатии  рушди босуботи иќтисодї ва 

истифодабарии захирањои табиї ба миѐн омадааст, ки асосашро 

коркарди моделњои нави консептуалии рушди босуботи иќтисодии аз 

љињати  илмї асоснокшудаи  нерўи инсонї мебошад. Вобаста ба ин 
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байни одам ва табиат бояд меъѐрњои  нави муносибатњои рушд љорї 

карда шавад. Масоили дигари алоќамандии иќтисодию экологї низ 

бояд њалли худро ѐбад. Таърихи башарї  њодисањои  мудњиши љангњои 

љањонї, муборизаи беамонї байни давлатњо ва дигар хунрезињои 

таърихию замонавиро медонад, ки асосашро масоили таќсимоти 

захирањои табиї ба даст овардани минтаќаи нави табиї, бо маќсади 

таъмини талаботи иќтисодию сиѐсї ташкил медињад. 

Стратегияи имрўзаи љањонии иќтисодї аслан се раванди калони 

худро дорад, ки онро мо номбар мекунем. 

1.Зиѐд истифодабарии технологияи каммасраф ва 

баландбардории самаранокии захирањои табиї; 

2.Сиѐсати монополии љорї намудани нархњои баланди љањонї 

барои мањсулоти саноатию нафтию газї ва дигар захирањои табиї; 

3.Истифодаи технологияи кўњнаи ба талаботи экологї љавобгўй 

набуда дар давлатњои сустараќќикарда. 

Чунончи  панљ равиш мушоњида мешавад, давлатњои пешќадам 

имрўз боз роњи нодурусти мувозинатии рушди босуботи  иќтисодиро 

пеш гирифтаанд, ки ояндаи устувор надошта, дар шароити 

глобализатсияи иќтисодї таъсири манфиашро ба худи он давлатњо 

мерасонад. То имрўз ин масоил њалли дурусти худро наѐфтааст. Дар 

байни давлатњое, ки аз љињати иљтимої нобаробар тараќќи кардаанд, 

фикру аќидањои гуногуни иќтисодию иљтимої буда, ин њолатро њатто 

то дахолатњои дохили давлатї ва байнидавлатї мушоњида кардан 

мумкин аст, ки зиддиятњои иљтимоии Россия-Украина, ИМА, 

Афѓонистону Ироќу Изроилу Эрон ва ѓайра бо  ин мисол шуда 

метавонад. 

Таъминоти рушди  босуботи иќтисодї яке аз  принсипњои унсури  

асосии иќтисодї буда, мувофиќи он вазъи некўањволии мардум бояд ба 

таври максималї баланд бардошта шавад, камбизоати бо ѐрии 

истифодаи оптималї ва оќилонаи захирањои табиї кам гардад, дар 

инљо бо чунин хулоса омадан мумкинаст, ки зимни амалисозии он 
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рушди босуботи иќтисодї дар назди мо интихоби механизмњои 

идоракунии  тараќќиѐти давлатњо  ва нигоњдории муњити зист 

мегардад.25 

Иќтисоди Љумњурии Тољикистон то фарорасии замони 

истиќлоли давлатї љузъи иќтисоди воњиди собиќ Иттињоди Шўравї ба 

њисоб мерафт ва дар ќабули  ќарорњо оид ба масъалањои иќтисодї дар 

мадди аввал манфиатњои ин давлати абарќудрат гузошта мешуд.  

Унсурњои механизми бозорї дар ин иќтисод, умуман, амал 

намекарданд.Чунин муносибат ба равандњои  иќтисодї, боиси он 

гардид, ки аксарияти канданињои фоиданок ба доираи коркарди 

саноатї љалб нашуданд. Аз нигоњи муносибатњои бозорї ин воридот 

танњо зарари  иктисодї меорад.Лекин аз нигоњи сиѐсї чунин ташкили 

робитањои иќтисодї вобастагии љумњурињоро аз якдигар ба вуљуд 

оварда зарурияти наќши њамоњангсозандаи «марказро» таъкид мекард.  

Истиќлолияти давлатї ва гузариш ба муносибатњои идоракунии 

бозорї мавќеи захирањои табииро дар таъмини рушди иќтисодї куллан 

таѓйир дод. Дар марњилаи нав давлат бо маќсади тањкими асосњои 

иќтисодияш ва њалли муаммоњњои иќтисодї иљтимої муносибатро ба 

сарватњои табиї дигаргун кард. Дар шароити кунунї Њукумати 

Љумњурии Тољикистон дарк кардааст, ки љалби сарватњои табиї ба 

доираи истифодаи саноатї яке аз омилњои муњими таъйини рушди 

босуръати иќтисоди кишвар мебошад ва бо назардошти њамин љињат 

сиѐсати иќтисодии худро тањия ва татбиќ менамояд.   

Ба андешаи мо, њар як мамлакат дар ташкили механизми 

идоракунии истифодаи захирањои худ комилњуќуќ аст. Аз ин лињоз, 

Њукумати Љумњурии Тољикистон бояд лоињањои љолиби 

инвеститсиониро дар соњаи истихрољи маъдан дар шароити нави 

муносибатњои  иќтисодї таъмин намояд.  
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Тањлили тараќќиѐти иќтисодию экологии Тољикистон нишон 

медињад, ки мо дар садсолаи охир нисбат ба њама даврањои 

зиндагониамон дар мамлакат сарватњои табииро бештар истифода 

карда ва ба ин васила ба муњити зист таъсири манфии зиѐд расонидем.  

Дар баробари ин, инсоният боз аз аксари ниятњои табиї огоњ 

гаштаанд, ки барои самаранок истифодабарии сарватњои  дар 

иќтисодиѐт моњияти калон дошта, ивази истифодаи сарвати табииро бо 

роњи  кимиѐвї аз худ намудаанд.26 

Зарурияти инкишофи рушди босуботи идоракунии экологию 

иќтисодї дар замони истиќлолияти Тољикистон, пеш аз њама, талаби 

худи њолати  иќтисодию экологии  љањон  мебошад.  

Маќсад аз чунин консепсияи идоракунї тартиб додани модели 

идоракунии экологї-иќтисодие мебошад, ки дар он фаъолияти инсон 

бо имконоти экологї мувофиќа карда мешавад.Бояд ќайд намуд, 

киравандњои байналхалќии экологїњанўз солњои 60-уми асри XX дар 

комиссияи Созмони Милали Муттањид оид ба муњити атроф дар 

маърузаи раиси комиссия Гру Харлем Брундтланд дар мавзуи «Ояндаи 

умумии мо» аввалин маротиба пешнињод шуда буд. Ин модел дар 

саросари љањон номи модели «Инкишофи босубот»-ро ба худ ном 

гирифт. 

Барои Тољикистон низ ин модел хеле зарур мебошад, чунки 

аксари механизми идоракунии иќтисодию иљтимоии мамлакатро 

буњрони экологию иљтимої фаро гирифтааст, ки назар ба бўњрони 

икдисодї таъсири чандин маротиба зиѐдтар дорад. Аз нигоњи мо ба 

чунин њолат гирифтор шудани идоракунии иќдисодиѐти Тољикистон аз 

ташкили роњбарии нооќилонаи даврони шўравї реша мегирад, ки 

асосан,   аз инњо иборат мебошанд: 

1. Таъсиррасонии манфї ба сарватњои табии Тољикистон дар 

солњои 80-уми асри гузашта бо ду сабаб зиѐд гаштааст. Дар навбати 

аввал, ин бад шудани сифати идоракунии сарватњои табиї бо сабаби 
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химиякунонии бемайлони шўравї ва истифодаи технологияи 

куњнашуда, ки дорои хатари экологї мебошанд; 

2. Афзоиши босуръати ањолї ва зиѐд гаштани талабот ба 

истифодаи  оќилонаи сарватњои  табиї. Дар ин давра ањолии мамлакат 

ќариб ду маротиба зиѐд  гашта, зиѐда аз 10 млнро ташкил медињад ва 

беихтиѐр талабот низ нисбати сарватњои табиї меафзояд. 

Омилњое, ки сабаби пайдоиши масъалаи якуми экологию 

иќтисодї гардидаанд, ба инобат нагирифтани омилњои экологї дар 

ваќти идоракунии лоињакашии сохтмони заводњои калони саноатї ва 

обѐрикунии заминњои кишоварзї ва рушди якказироатї пахта 

мебошад. Агар ба корхонањои калони саноатии Тољиксемент, Корхонаи 

воњидї давлатии  Алюмини Тољик дар шањри Турсунзода, корхонаи 

азотии Вахш ва заводњои равғанкашии шањрњои Бохтар ва Кўлоб назар 

афканем, њатто ба чашми оддї мебинем, чї гуна онњо ба муњити табиї 

ва обњои нўшокии атроф зарари калон расонидаанд. Ба тарзу усули 

обѐрикунии заминњои кишоварзї нигарем, дағалона вайрон кардани 

рељаи обѐрикунї, истифодабарии аз меъѐр зиѐди об ва ба шўразор 

табдил ѐфтани заминњои обии кишоварзї мушкилоти зиѐдро ба бор 

овардааст. Ё бо сабаби бе киштгардон њамасола кишти пахта, 

шўршавии заминњо баланд гашта, њатто баъзе ќишлоќљойњо зери об 

мондаанд.  

Истифодаи об дар аксари хољагињо аз меъѐр ду-се маротиба зиѐд 

буда, ќисми болои њосилхезї хокро шуста бурдааст, ки дар натиља 

заминњои обии мамлакат хеле камќувват ва бевосита, њосилхези 2-3 

маротиба кам гуштааст.27 

Дар баробари ин, инсоният боз аз аксари ќонуниятњои истифодаи 

табиї огоњ гаштаанд, ки барои самаранок истифодабарии сарватњои 

табиї дар иќтисодиѐт моњияти калон дошта, ивази истифодаи сарвати 
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табииро бо роњї кимиѐвї аз худ намудаанд. 28  Зарурияти инкишофи 

идоракунии босуботи экологию иќтисодї дар замони истиќлолияти  

Тољикистон пеш аз њама, талаби худи њолати иќтисодию экологии 

мамлакат мебошад. Маќсад аз чунин консепсия тартиб додани модели 

нави идоракунии иќтисодию экологие мебошад, ки дар он фаъолияти 

инсон бо имконоти экологї фарќ карда мешавад.  

Аз ин њолатњо чунин бармеояд, ки дар давраи шўравї бо 

мутахассисони иќтисодчи-экологњои ватани камтар диќќат дода мешуд.  

Аз ин хотир, дар консепсияи инкишофи механизмњои идоракунии 

босуботи иќтисодиѐти муосир раванди асосї масоили экологизатси-

якунонии  љараѐни истењсолот ќарор дорад. 

Ин равия, ба куллан тағйир додани принсипњои алоќамандии 

инсон ва тарзи равона карда шудани менељментро њидоят ба он 

месозад, ки бо истифода аз  технологияи пешќадами инсонї роњбарї 

намояд. Ин раванд дар   чорабинињои зерин амалї мегардад: 

1. Даст кашидан аз системаи технологии куњнаи идоракунии 

ғайриэкологї  ва ба технологияи камхарљи аз љиҳати экологї  безарар 

гузаштан; 

2. Гузаштан ба истењсолї молњои истеъмолї  бе истифода аз 

зањрхимикатњо ва консервантњои ба саломатии одамон зиѐновар. 

 Истифодаи биотехнологии истењсолї мањсулот дар бахши 

кишоварзї ва даст кашидан аз истифодаи нурињои минералї. Ташкили 

системаи илмии киштгардон, истифодаи оќилонаи нурињои органикї ва 

нурињои сабзи табиї. 

3. Дар роњбарї доимо нигоњ доштани мувозинати экологї, 

ташкили муњити хуби кории аз љињати экологї тоза. Истифодаи њap 

гуна чангкашакњо ва тозакунандањои фазо. Ташкили фаъолияти 

боғчањо ва гулзорњо дар назди ташкилотњо ва хонањои истиќоматї. 

4. Љорї кардани навоварињои илмию техникї, идораи ташкили 
                                                           
28

Акимова Т. А. Основы экономики устойчивого развития : учебник.-Москва  : Экономика, 2013. 
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самаранокию истењсолї, истифодаи сарфакоронаи захирањои табиї, 

гузаштан ба истењсолоти бепартов ва аз љињати экологї тоза. 

5. Ба роњ мондани истењсолоти илмғунљоишї ва рушди 

инноватсионї дар њама соњањо ва бањодихии сарватњои табиї бо 

маќсади таъмини њолати  хуби экологии табиї ва барќароркунии онњо. 

Химизатсияи бемайлони кишоварзї дар солњои шўравї ва 

истењсолї якказироати пахта дар ЉумњурииТољикистон ба сифати 

аксари мањсулоти кишоварзї таъсири манфии худро расонид, ки дар 

натиља ањолї ва соњаи кишоварзї низ зањролуд гашт ва аз боќимондаи 

он то имрўз вазъи  саломатии мардуми дењот шоњидї медињад. 

Зањролудшавии сетарафа ѐ аз обу њавою мањсулоти хўрока 

сабаби асосии беморињои сирояткунандаи  гардидааст, ки ин дар 

навбати хеш боз ба пастшавии њосилнокии мењнат истифодаи нопурраи 

фонди ваќти мењнатї кормандон оварда расонидааст. Бо роњи њисоб 

кардани  мутахассисони бахши ташкили илмии мењнат зиѐда аз 30% 

њосилнокии мењнат ба муњити зист вобаста мебошад.29 

Бинобар ин, механизми идоракунии рушди босуботи истењсолї 

аз љињати экологї тозаро дар мамлакат бо тартиби зайл метавон ба 

даст орад: 

1. Бо роњи аз зањрхимикатњо ва нурињои минералї даст 

кашидан. 

2. Гузаштан ба истифодаи усулњои биологию технологии 

истењсолї мањсулоти азљињати экологї тоза. 

3. Ташкили занљири сарбастаи экологии «хок-

растанї_мањсулоти чорво - хок». 

4. Дар сатњи љумњурї нигоњ доштани мувозинати экологї  

ва пурра даст кашидан аз зањрхимикатњо. 

5. Истифодаи намудњои нави тухмии растанињо, ки ба одамон 

осеб нарасонад  ва  камхарљу серњосил мекунанд. 

                                                           
29Ѓаниев Т.Б.  Менељмент  «Фарњангї  сарватшиносї ва созандагї дар роњбарї» Душанбе Ирфон 
2020 С-458 
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6. Раванди шашуми консепсияи экологию икдисодї истифодаи 

захирањои обї ва таъмини истеъмолии оби тоза ба ањолї  мебошад.  

Ин фаъолият низ моњияти васеи иќдисодию экологї ва њатто 

сиѐсї дошт. То солњои 30-юми асри  XXI њамчун раванди бартариятноки 

рушди саноатї иќдисодї ва энергетикї њисобида шуд, гарчанде 

Тољикистон яке аз бойтарин љумњурињои Осиѐи Марказї аз љињати 

захирањои обї бошад њам, масъалаи механизмњои идоракунии 

истифодаи саноатии об хеле рўзмарра мебошад. Сабаби асосии 

муњимии ин масъала дар он аст, ки системаи саноатии ирригатсионї 

кишоварзї ва обтаъминкунии шањрњо тамоман куњна шуда, ба талаботи 

экологї љавобгўй намебошанд. Аз тарафи дигар, норасоии ќувваи барќ 

кори мунтазами насосњо сабаби таъмини пурра нагаштани заминњо бо 

кишоварзї ва кор накардани обтозакунакњои саноатї гардидааст. 

Дар чунин вазъият обњои истењсолї пурра ба дарѐњо рехта, оби 

дарѐњоро дар поѐноб мардум онро чун оби нўшокї истифодаю 

истеъмол мекунанд.Сабаби дуюм, дар њолати вазнини экологї ќарор 

доштан ва истифодаи ғайрисамараноки об бепул будани ин сарвати 

пурарзиш мебошад. Дар аввал, аз нигоњи иќтисодї љорї намудани 

истифодаи пулакии об имкон медињад, ки истифодаи меъѐрии об 

таъмин карда шавад ва инчунин, барои бењтар сарчашма ва нигоњдории 

системаи обтаъминкунї маблағе пайдо мешавад њалли бисѐр 

муаммоњоро таъмин месозад.Сеюм, хољагињои  кишоварзї њанўз 

метавонанд  бо сохтани њавзњои калон аз сарчашмаи дигари обњои 

табии борони бањор обро захира кунанд ва дар ваќти камхарљ истифода 

намоянд. Инчунин, хољагињо роњњои истифодаи самараноки захирањои 

обиро љустуљў  намуда,аз мањсулот обро бисѐр талаб кунанд. 

Раванди сеюми консепсияи идоракунии инкишофи босуботи 

идоракунии экологию иќтисодї идоракунии шаклњои анъанавии 

истењсолї молњои кишоварзї ва истифодаи  технологияи пешќадами 

љањонии экологї мебошад  ва гузаштан ба энергияи сабз ва идоракунии 

иќтисодии сабз  мебошад.  
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1. Инкишофи механизмњои идоракунии истењсолоти экологи-

кунонидашудаи давлатї бо назардошти экологикунонии   ѓунљоиши 

мањалу  минтаќа. 

2. Ба инобатгирии урфу одати таърихи ва маданияти баланди 

механизмњои идоракунии  хољагидорию  роњбарии ањолии  мамлакат ва 

љањонї имрўза . 

3. Ташкили механизмњои инноватсионии таъмини 

такрористењсолївасеи сарватњои табиї ва барќарорсозии сарватњои 

табиии  харобшуда бо маќсади таъмини идоракунии рушди босуботи 

иќтисодї-иљтимої ва экологї мебошад. 

4. Молиягузории маќсадноки истењсолї моли аз љињати  

экологї  тоза ва истифодаи технологияи пешќадами замонавї ва рушди 

инноватсионї. 

5. Минтаќабандии экологї ва ташкили иљозатномањои махсуси 

экологии истењсолї мањсулот ва дигар фаъолиятњои истењсолї. 

Хулоса дар бораи зербоби 1.1. 

Дар зербоби мазкур барои таъмини рушди иќтисодиѐти муосир ѐ 

рушди босубот аз сарчашмањои назариявї ва дигар тавсияњои илмї 

истифода шудааст. Дар он бештар аз асарњои олимони ватанию хориљї 

љињати механизмњои самаранокиидоракунии истифодаи захирањои 

табиї ва бемањдуд инкишоф додани саноати он, нигоњдории 

механизмњои  мувозинати экологї ва дигар маълумотњо оварда 

шудааст, зеро проблемањои асосии иќтисодиѐт иљтимоиѐт-экология  

шумор меравад. Механизмњои идоракунии рушди босуботи 

истифодабарии оќилонаи сарватњои табиї, муњофизати муњити атроф 

ва омўхтани тараќќиѐти истењсолоти нав аз љињати экологї яке аз 

вазифањои мутахассисони соњаи иќтисодиѐт мебошад. 

Суръати рузафзуни системаи техникиву технологї ва  

иртиботиву иттилоотї, электронї, хатти интернет ва мањдудияти 

захирањои табиї дар фаъолияти истењсолот, афзоиши бемайлони ањолї 

ба он оварда расонидааст, ки муњити зист ба таври ногањонї ва 
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зудафзоянда дучори таѓйироти босуръати экологї гардида, он боиси 

афзоиши гази карбон ва гарми дар атмосфера, ифлосшавї ва 

зањролудшавии об, сўхтори љангалзорњо,обшавии пиряхњо,зиѐдшавии 

беморињои љањонии экологї эпидемиологї, харобшавии обию бодии 

замин ва партовњои истењсолї гардидаанд. Вобаста аз ин дар зербоби 

мазкур пурра нуќтаи назарияи донишмандони љањониву ватанї ва 

банда оид ба  такмили механизми назариявї консептуалї оварда 

шудааст. 

1.2.Усулњои омўзиши механизми назариявӣ-методологии омўзиши  механизми 

идоракунии  рушди босуботи истифодаи захирањои табиї    

дар менељменти муосир 

Гузариш ба рушди босубот зарурати ба системаи нишонди-

њандањои асосии иљтимоию-иќтисодї ва сиѐсї дохил намудани омили 

экологиро ба миѐн меорад.Инро метавон тавассути таҳия ва 

баҳисобгирии нишондиҳандаҳои рушди босубот дар сатҳи ҷаҳонӣ ва 

миллӣ ба даст овард.30 

Таърихи рушди механизмњои менељменти идоракунии истифодаи 

захирањои табиї дар ҷаҳон гувоҳӣ медиҳад, ки инсоният дар ҷараѐни 

зиндагӣ кору фаъолияти хеш, аслан, ба истеъмоли беандозаи сарватҳои 

табиӣ сарукор дошта, механизмњои нодурусти идоракуниро истифода 

кардааст ки дар натиҷа имконияти табиӣ оҳиста-оҳиста маҳдуд шуда 

истодааст. 

Олими франсуз Ж.Дорост пайдоиши одамро дар замин ҳамчун 

як ҳодисаи фалокати табиӣ номидааст, ки дар натиҷаи он қисми зиѐди 

захираҳои табиӣ нобуд гашта, дар олами растаниҳо ва ҳайвонот 

тағйироти куллӣ ба вуҷу домадааст. Ё ин ки иқтисодчии немис Ф. 

Энгелс ҳанӯз дар замони худ навишта буд: «Мо набояд дар ғалабаи худ 

                                                           
30С.Н. Бобылев  Экономика устойчивого  развития  Москва  2021 г   С-125-131 
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ба табиат аз ҳад фориғболӣ намоем. Барои ҳар як чунин ғалаба табиат 

аз мо  ҳатман  қасос мегирад». 31 

Дар натиҷаи инкишоф ѐфтани олоти меҳнат, инсоният ба табиат 

ҳукмронии худро мустаҳкам намуда, ҳарчи зиѐдтар ба истифодаи 

ғоратгаронаи сарватҳои табиӣ шуғл меварзад. Дар навбати худ, табиат 

инсониятро дар ҳар як қадам хабардор менамояд, ки бояд мувозинати 

рушд вуҷуд дошта бошад ва риоя карда шавад. Мутаассифона, тарзу 

усули механизмњои қариб аксари роњбарии инсонӣ на барои 

нигоҳдории мувозинати табиӣ, балки ба таъмини талаботи 

афзоишѐбандаи инсонҳо равона гардида, ҳатто такрористеҳсоли табиї 

сарватҳоро  зери хатар гузоштааст. 

Сарватҳои табиӣ бо як захираи муайян ва имконоти экологии 

муайян вуҷуддошта, талаботи  одамонро аз рӯи он қонеъ мегардонад.  

Аммо талаботи инсоният суръаташро рӯз аз рӯз афзои шдода, 

истифодаи сарватҳои  табииро  садҳо  маротиба  зиѐдгардонидааст. 

Аз дигар тараф, суръати баланди афзоиши номувозинатии 

табиат мебошад, ки вобаста аз қонуниятҳои хоси табиӣ чї қадар 

муҳлате ва чи қадар инсоният меҳнат кунад, табиат рӯзе мувозинати 

худро ба асл мувофиқ месозад. Дар натиҷа шояд ҳазорҳо ва миллионҳо 

одамон нобуд шуда, ба  иқтисодиѐт миллиардҳо сомонӣ зарар ворид 

гардад нишонањои манфии чунин тарзу усул ва методњои механизми 

идоракуниро мо мушоњида дорем, ки  дар љањон милионњо хонањо зери 

об монда  љангалзорњо сўхта, киштзорњо нобуд шуда истодааст. 

Пешрафти ҷаҳонииинсоният вобаста истифодабарии сарватҳои 

табиӣ чор  давраи  калони  иқтисодиро  аз  сар  гузаронидааст. 

1. Давраи аграрии рушди иқтисодии инсоният, ки то асрҳои 

XVIII-XIX амал карда, дар он маҳдудияти таъсиррасонии инсоният ба 

табиат мушоҳида мешуд ва сарварону давлатдорон доимо кӯшиш ба 
                                                           
31Ѓаниев Т.Б.Проблемањои  рушди   устувори   соњаи кишоварзї: (дар мисоли Љумњурии Тољикистон)  Москва: 

Диалог-МГУ, 1996. - 108 с. 
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харҷ медоданд, ки мувофиқа  ба  табиат  механизмњои идоракунии 

рушди иқтисодии худро идомадода, аз қонуниятҳои табиат пурра 

бохабар бошанд.  

2. Инчунин, табиатшиносӣ ва хиради экологиро ҳамчун қисми 

таркибии сарварии хеш омӯхта, бо воситаи меъѐрҳои диннию мазҳабӣ 

ва фармонҳои сарварии хеш намегузоштанд, ки ҷомеа ба табиат назари 

ғоратгарона дошта бошад.Масалан, бо роҳиманъ кардани шикори 

ҳайвонот ва ѐ эълон кардани ҳайвонот ҳамчун ҷонварони хусусияти 

динӣ дошта ѐ худ эълон кардани мавзеъҳои муқаддас, ки дар он ҷойҳо 

буридани дарахт, кишоварзӣ ва шикори ҳамагуна ҳайвонот мамнуъбуд, 

инчунин,тозани  гоҳдории  об  ва  сарфакорона  истифодабарии  он вағ.  

Дар ин давра табиат имконоти такрористеҳсоли васеи худро 

пайдо мекард ва ҷомеаи инсонӣ боз ба табиат кӯмак ҳам мерасонд. 

3. Давраи рушди саноатї, ки дар таърихи алоқамандии рушди 

инсонӣ ва табиат тағйироти куллиро ба майдон овард. Рушди саноатӣ 

яке аз омилҳои асосии босуръати баланд истифодабарии сарватҳои 

табиӣ гашта, на фақат дар соҳаи саноатӣ, балки дар ҳамаи соҳаҳои 

иқтисодиѐт, азонҷумла,кишоварзӣтаъсириманфӣгузошт.  

4. Дар баробари афзоиши саноатӣ инсоният барои таъмини 

баробарии рушди  соҳаҳо, бо истифода аз тарзу усулњои нодуруст 

роњбарї хоҳиши ҳарчи зиѐдтар истифодава боздеҳи сарватҳои табиӣ 

бархоста, ҳосилнокии заминро бо роҳи химиякунонӣ баланд бардошта, 

то ба зинае расонид, ки замин дигар қобилияти биологии худро гум 

карда, қисмати  зиѐди он ба шӯразор ва биѐбон табдил ѐфтааст.  

Инчунин, вобаста ба сохтмони манзил талабот ба чӯби тахта ва 

заминҳои кишоварзӣ зиѐд гашта, инсоният аз пайи ҳар чї зиѐдтар 

нобудсозии ҷангал ва аз худкунии заминҳои нави кишоварзӣ пардохт, 

ки дар натиҷа мувозинати экологии минтақаҳо вайроншуда, ҳаѐти 

зинда дар  минтақаҳо зери хатар мондааст. 
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Ҳар соле дар ҷаҳон зиѐда аз 20-25 миллион гектар ҷангалзорҳо 

нобуд карда шуда, миллионҳо гектар  ба биѐбонҳо табдил ѐфта 

истодаанд. Мисол, дар Англия дар натиҷаи суръати баланди истифодаи 

чӯб қариб 80% ҷангалзорҳо нобуд карда шудаанд. Аз рӯи тањқиқотҳои 

баъзе олимон, хатари зери обмонии ин давлат дар асри XXI ба миѐн 

омадааст.  

Суръати бемайлони афзоиши аҳолӣ дар ҳолати маҳдуд будани 

сарватҳои табиӣ, бахусус, замину об ба он оварда расонидааст, ки 

имрӯз қариб 30% одамони  сайѐра дар ҳолати қашшоқӣ умр ба сар 

бурда, зиѐда аз 2 млрд одам ѐ худ зиѐда аз 12 давлати ҷаҳон аз оби тозаи 

ошомиданӣ танқисӣ  мекашанд. 

Давраи сеюми рушди инсонӣ ва тараққиѐти иқтисодию табиат 

даври баъдисаноатӣ  муаррифӣ шуда, барои давлатҳои пешқадам аз 

солҳои 60-70-умиасригузашта ва барои давлатҳоиқафомондаазаввали 

асри XXI оғозѐ фтааст. Ин замон чунин баҳо дода мешавад, ки акнун 

рушди иқтисодию иҷтимоӣ ва табиат дар зинаи дигари механизмњои 

инноватисонии идоракунии навин қарор  дорад. Дар баробари афзоиши 

технологияи электронӣ-иттилоотӣ, информатика, радиотехнология ва 

нано технология ва рушди иттилоотии ҷомеаи инсонӣ одамият дарк 

кардааст, ки бемувофиқа батабиат ва сарватҳои табиӣ ояндаи иҷтимоӣ 

дар хатар аст. 

Инсоният дар атрофи ҷустуҷӯи тањқиқотҳои чуқури илмии 

сарватҳои табиӣ, олами растаниҳо ва ҳайвонот, омӯзиши қонунияти 

зиѐдшавии онҳо ва тарзи ҳаѐту барқароршавии онҳо ва дигар масоили 

камхарҷи истеъмолӣ андеша намуда, роҳи илман асоснокшудаи 

механизмњои  навини идоракунии босуботро пеш гирифта истодааст. 

Дар охири асри XX аллакай инсоният ба тамомшавандагии 

сарватҳои табиӣ боварии пурра ҳосил карда, дар ҷустуҷӯи роҳҳои 

механизмњои навини идоракунии  босуботи истифодабарӣ ва 

барқароркунии  сарватҳои табиӣ мебошад.  
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Ин, дар навбати худ, як қатор масоили экологию иҷтимоӣ ва 

технологию иқтисодӣ ба ҳисоб меравад. Аз рӯи ҳисобҳои иқтисодӣ 

маълум мегардад, ки инсоният ҳамагӣ 10% сарватҳои табииро 

самаранок истифода бурда, боқимондаро ҳамчун партовҳо хориҷ 

менамудааст. Дар натиҷа, ифлосшавии бемайлони муҳити табиӣ ба 

атмосфера бухор гашта, ҳаворо ифлос гардонидани партовҳо, боридани 

боронҳои кислотавӣ мушоҳида мешаванд, ки ин албатта ҳаѐти 

одамонро зери хатар гузошта, боиси ба ҳар гуна бемориҳо дучор 

гаштани онҳо мешавад. Мисоли равшании онро мо  молњои 2019-2020 

дар бемории љањонии “COVID-19”   пурра мушоњида кардем. 

Аз чунин сурат гирифтани рушди иҷтимоию иқтисодӣ на фақат 

инсоният, балки табиат низ зери хатар ќарор дорад. Ҳар соле ҷомеаи 

инсонӣ шоҳиди оташгарии табиии ҷангалзорҳо гашта, мебинанд, ки чи 

қадар ҷангалзорҳо сӯхта хокистар мегардад. Ё инки чи қадар обхезиҳои 

зиѐд ба амал омада, шаҳрҳо ва заводу фабрикаю роҳҳо ва дигар 

молумулки одамон зери об монда нобуд мешавад. Аз рӯи ақидаҳои 

аксари олимони бахшитабиатшиносӣ ва муҳитшиносӣ солҳои охир 

тағйирѐбии босуръати иқлими ҷаҳон ба назар мерасад, ки асосашро 

таъсири антропогенӣ ташкил медиҳад. Ин, дар навбати худ, хатари 

обшавии яхҳои антрактикиро ба миѐн оварда, боиси нобудшавии олами 

растанию ҳайвонот ва зери об мондани шаҳрҳои калонтарин ва ҳатто 

давлатҳо мегардад.  

Аз рӯи гуфтаи  олими соҳа В.И. Четверов имрӯзҳо дар табиат 

зиѐда аз 120 намуди ҳашаротҳои хурд, 150 намуди  парандаҳо, зиѐдааз 

1000 намуди ҳайвонот нобут гаштаанд ва ѐ дар сарҳади нобудшавӣ 

қарор доранд, киқариб 50% онҳо ба 30-40 соли охири инкишофи 

иқтисодию иҷтимоӣ рост меоянд.Табиат онҳородартўли 1000 солаҳо 

тавлид сохтааст. Дар соҳаи кишоварзӣ бошад дар натиҷаи 

химизатсиякунонии беандоза, имрӯзҳо дар аксари кишварҳои ҷаҳон 

тақрибан то 30-40% ҳосилнокии замин ѐ худ қабати гумусӣ нобуд гашта, 
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қисми зиѐди заминҳои обѐришаванда ба биѐбон табдил ѐфта 

хушкшавии баҳрҳо ва дарѐҳою обҳои зеризаминӣ  мушоњи  дамегардад.  

Њамчунин, дар њамин росто дар бораи рушди иќтисодиѐти 

минтаќањо ва гурўњбандии онњо сухан меравад. 

Ба ҳамаи ин нигоҳ накарда, то ҳол аксари ҷомеаи ҷаҳонӣ ба 

рушди миқдори истифодаи сарватҳои ҷаҳонӣ фаъолият карда, иқтидори 

биологии табииро зери хавфи калон қарор дода  истодаанд. Бинобар 

ин, дар ин соҳа низ талаботи навини мувозинатии рушди иҷтимоию 

иқтисодӣ ва истифодабарии сарватҳои табиӣ ба миѐно мадааст, ки 

асосашро коркарди моделҳои нави консептуалӣ рушди устувори 

иқтисодии  аз ҷиҳати илмӣ асоснокшудаи нерӯи  инсонӣ ташкил 

медиҳад.  

Вобаста ба ин байни одам ва табиат бояд меъѐрҳои нави 

муносибатҳои рушд ҷорӣ карда шавад. Масоили дигари алоқаманди 

ииҷтимоию экологӣ низ бояд ҳалли худро ѐбад. Таърихи башарӣ 

ҳодисаҳои мудҳиши ҷангҳои ҷаҳонӣ, муборизаи беамони 

байнидавлатҳо ва дигар  хунрезиҳои таърихию замонавиро медонад, ки 

асосашро масоили тақсимоти сарватҳои табиӣ ва ба даст овардани 

минтақаи нави табиӣ бо мақсади таъмини талаботи иқтисодию сиѐсӣ 

ташкил медиҳад.  

Стратегияи имрӯзаи механизми идоракуни рушди босуботи 

бозорї ҷаҳони ииқтисодӣ аслан се  раванди калони худро доранд, ки 

онро мо мушоҳида кардаем: 

1. Ҳаракати ҳарчи зиѐд истифодабарии технологияи 

каммасраф ва баландбардории самараноки идоракунии истифодаи 

сарватҳои табиӣ; 

2. Сиѐсати монополии ҷорӣ намудани нархҳои баланди ҷаҳонӣ 

барои маҳсулоти саноатии нефтию газӣ ва дигар сарватҳои табиӣ ва дар 

баробари ин ҷорӣ намудани нархҳои арзон ба ашѐи хоми истеҳсолоти 

сарватҳои  табиӣ; 
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3. Ҷорӣ намудани технологияи навини идоракунии босубот 

баталаботиэкологӣҷавобгӯ набуда дар давлатҳои сусттараққикардаи 

дунѐ. 

Чуноне ки мушоҳи дамешавад, давлатҳои пешқадам тарзу усул ва 

роҳи нодурусти мувозинатии рушди устуворӣ иҷтимоию экологиро пеш 

гирифтаанд, ки ояндаи устувор надошта, дар шароити глобализатсияи 

иқтисодию иҷтимоӣ таъсири манфиашро ба худи он давлатҳо 

мерасонад. То имрӯз ин масоил ҳалли дурусти худро наѐфтааст. Дар 

байни давлатҳое, ки аз ҷиҳати иҷтимоӣ нобаробар тараққӣ кардаанд, 

фикру ақидаҳои гуногуни иқтисодию иҷтимоӣ мавҷуд буда, ин ҳолатро 

ҳатто то дахолатҳои дохили давлатӣ ва байнидавлатӣ мушоҳида кардан 

мумкинаст, ки зиддияти иҷтимои ИМА, Руссия, Украина, Израил, 

Лубнон ва ѓайра ба ин мисол шуда метавонанд.  

Буҳрони молиявӣ ҷаҳонӣ, ки саршавиашро донишмандон аввали 

соли 2014-2015-ум муайян намудаанд ва охираш то ҳанӯз маълум нест, 

мувофиқи фикру ақидаи олимони соҳа ва баъзе сиѐсатмадорон буҳрони 

энергетикию экологиро ба миѐн меорад, ки солҳоиназдикдарназараст.  

 Аз ин нуқтаи назар, имрӯз ҷомеаи ҷаҳониро зарураст, ки дар 

асоси ташкили ҷомеаҳои байналмиллалии ҳимояи муҳити зист ва 

институтҳои дигари иҷтимои юиқтисодӣ меъѐрҳою арзишҳои навини 

ҷаҳониро коркарда амалӣ созанд, ки иҷрои он барои ҳамаи давлатҳои 

ҷаҳонӣ шарти зарури инкишоф гардад. 

Гузаштан ба технологияи каммасрафи замонавӣ ва нано 

технологӣ самараи калон дошта, мамнуъ будани истеҳсол ва истифодаи 

технологияи куҳнаи саноати ифлоскунандаи  муҳити зист ва гузаштан 

ба ҷараѐни технологии экологӣ масоили муҳими рушди ҷомеаи инсонӣ 

дар асри XXI  мегардад. Механизмњои инноватсионии идоракунии 

рушди ҷомеаи инсонӣ ва таъмини талаботи одамон аз ҳисоби 

истифодаи ғоратгаронаи сарватҳои табиӣ, аллакай дигар ба талаботи 
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экологию иқтисодӣ ҷавобгӯй набуда, он дар оянда хатари нобудшавии 

худи инсониятро дорад. 

Хатари мавҷудияти яроқҳои атомӣ ва истифодаи нодурусти атом 

ба ҳодисаҳои ногувори байналмилалӣ оварда, ҷомеаи ҷаҳониро дар 

изтироб гузоштааст. Садамаҳои неругоҳҳои атомӣ дар Украина 

(Чернобил) ва кандашавии оби дарѐҳо дар Чину Туркия ва якчанд 

ҳодисаҳои мудҳи шитабиӣ, ки ҷомеаи башарӣ дар даҳсолаи охир шоҳид 

аст, ҷони чандин ҳазор одамонро бурда, боиси миллионҳо хароҷоти 

молию пулӣ гаштааст, ки дар ҳисоб аз самараи истифодаи ин нерӯ  

садҳо мароти ба зиѐд аст.  

Агар ба таърихи рушди иҷтимоӣназарафканем, инсоният дар 

натиҷаи рушди худ ба хулосае омадааст, ки  самаранокии меҳнати 

озоди касбии ақлонӣ нисбат ба меҳнати маҷбурии ғуломӣ садҳо 

маротиба баландаст. Сатҳи баланди иҷтимоӣ боиси баланд гаштани 

ҳосилнокии меҳнатгашта, рушди  босуботи  иқтисодро  таъмин месозад.  

Аммо чунин пешравӣ дар муносибат ба сарватҳои табиӣ дар 

ҷаҳони муосир кам ба назар мерасад. Аз ин хотир, имрӯз ҷомеаи 

инсониро зарураст, ки сарватҳои табииро аз зери истисморгарони 

иқтисодӣ озод ва арзишҳои экологиро дарбаробари арзишҳои  волои  

ҷомеа  қадршиносӣ  намоянд. Ин ақидаро њанӯз олимон дар  нимаи  

дуввуми  асри  гузашта ба миѐн гузошта будаанд.  

Масалан, аз рӯи ақидаи олими машҳур Сен-Марк «...вақти он 

расидааст, ки асосҳои ҳуқуқии андозавии инсониятро нисбат ба табиат 

муайян созем, то ин ки табиат низ дар навбати худ ҳуқуқи тоза 

нигоҳдории худро дошта бошад.32 

Дар баробари афзоиши босуръати саноатию технологӣ соҳаи 

кишоварзӣ яке аз соҳаҳои фаъоли истифодабарии сарватҳои табиӣ 

қарор гирифтаст. Дар натиҷа, дар зери таъсири он системаи нави 

                                                           
32Ѓаниев Т.Б. „Менељмент“ боби 125  Идоракунии стратегии иљтимої ва экологї њамчун талаботи 
бехатарии ташаккули рушди босуботи  иќтисодї ва шоистасолорї дар менељменти  асри ХХI  2019 
сол  С-408 
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экологие бавуҷуд меояд, ки хислати хоси географию физикиро гирифта, 

мувозинати навини системаи муҳити зист ва табиатро бавуҷуд меорад.  

Пайдоиши минтақаҳои калони заминҳои обѐришаванда ва 

обанборҳои калон, афзоиши химиякунонии истеҳсолоти кишоварзӣ ва 

коркарди заминҳои релефу иқлими гуногундошта, боиси пайдоиши як 

қатор масоили калони экологии ҷаҳонӣ мегарданд, ки бояд дар 

баробари маблағгузорӣ ин соҳаҳо барои нигоҳдории мувозинати 

экологӣ ҳам маблағгузорӣ карда шаванд. 

Ҳанӯз дар замони худ табиатшиноси машҳури русВ. В. Докучаев 

гуфтабуд: «Рушди боақлона ва одилонаи кишоварзӣ якбора ба 

соҳибмулк ва ҳам ба коргари кишоварзӣ манфиатовар буда, аз 

соҳибмулк дониши баландро тала бмекунад, нисбат ба тамоми соҳаҳои 

саноатӣ, барои ноил гаштан ба мувафақият дар ин соҳа зарур аст, ки 

системаи табиї маҳал ва одамони онро хуб донем. Ба урфу одат ва 

фарҳанги зироаткории онҳо шинос бошем ва умуман ҳаргуна 

зироаткорӣ ҳатман минтақабандии экологӣ-табииро  талабдоранд».33 

Аз нигоҳи мо рушди босуръати афзоиши аҳолии ҷаҳон ва 

соҳаҳои гуногуни иқтисодӣ, махсусан, саноат, нақлиѐт ва кишоварзӣ 

дар даҳсолаи охир гувоҳи  он аст, ки афзоиши як тарафаи иқтисодӣ, бе 

назардошти сарватҳои табиӣ боиси дар зери хатар мондани зиндагии 

одамон гаштааст. Масоили экологӣ дар ҷаҳони муосир дар ҷойи аввала 

қарор дошта, инсоният дар аксари мамолики дунѐ ба буҳрони норасоии 

сарватҳои табиӣ дучор гаштааст, ки ҳатто ҳаллашро дар дохили як 

давлат ѐфтан ғайриимконаст.  

Аз дигар тараф буҳрони экологӣ ба буҳрони сиѐсӣ оварда 

расонидааст. Аз ҷумла, норозигии байни давлатҳо барои истифодаи 

сарватҳои обии аз якчанд давлат мегузашта, боркашони тариқи ҳудуди 

як давлат ба давлатҳои дигар ва ѐ масоили муњољиратї маљбурии аҳолӣ 

барои таъмини талаботи иҷтимоии худ.  

                                                           
33 Ѓаниев  Т.Б. Менељмент  Менељменти экологї ќисми  ду „Ташкили  фаъолиятњо“ С-392-406 
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Одамон ба ҳар роҳ худро ба давлатҳои тараққикардаи дунѐ 

мерасонанд, то аз гуруснагӣ нобуд нагарданд. Инчунин, боз якқатор 

масоили экологию иҷтимоие вуҷуд доранд, ки онҳо фақат ба 

номувозинатии масоили иҷтимоию иќтисодӣ ва табиии замони муосир 

хос мебошанд. Ҳар як соҳибкор ва фарди соҳибақл бояд андеша намояд 

ва дар фаъолияти худ набояд истифодаи ғоратгаронаи табииро амалӣ 

гардонида фоидаи ночизе гирад, ки зарараш баъди муҳлате аз фоидаи 

гирифта садҳо маротиба зиѐд бошад.  

Фаъолияти хоҷагидорию соҳибкории замони муосир имрӯз дар 

тамоми ҷаҳон зери танқиди донишмандону олимони соҳаи ҳифзи 

иҷтимоӣ ва экологӣ қарор дорад. Ин ба он хотираст, ки рушди 

бемайлони иқтисодӣ ва нобудшавии ландшафҳои табиӣ, инчунин 

болоравии арзиши молу хизматрасониҳо ва қиматшавии моддии 

зиндагии мардум боиси зиѐд шудани тафовути байни мардуми 

сарватманд ва камбағал гардидиааст. Мувофиқ ба он дар ҷаҳон 

давлатҳои пешқадам ва қафомонда ва ѐ қашшоқ пайдо шудаанд, ки 

шумораашон имрўз зиѐда аз 30-фоиз ањолии љањонро ташкил медињад. 

Аз тарафи дигар, ифлосии муҳити зист ва норасоии ғизои 

мардуми камбағал боиси зиѐдшавии бемориҳо, махсусан, бемориҳои 

сирояткунанда дар љањон гаштааст. Масоили равиши онро мо дар 

бемории љањонии COVID-19 дида, инчунин, химиякунонии маҳсулоти 

ғизоӣ аксар маврид дар ин мамолик ба заҳролудшавии одамон дар 

натиҷаи истеъмоли ғизои аз ҷиҳати экологӣ нотоза оварда расонида, 

боиси хароҷоти зиѐди одамон барои табобати саломатӣ ва паст шудани 

боздеҳии неруи ақлонии инсонӣ гаштааст, ки масоили мавҷудаи 

иҷтимоиро дар ин  мамлакатҳо  мураккабтар  мегардонад. 

Ҷомеаи инсонӣ чандин сол боз ҳудуди инкишофи саноатиеро 

гузаштааст, ки афзоиши онбоиси боз ҳам харобгардии муҳити табиӣ 

гашта истодааст. Аммо рушди иқтисодӣ, махсусан, саноат барои 

солимгардонии муҳити зист мабалғҳои хеле кам ҷудо менамояд 
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Масалан, агар ба давлати тараққикардаи Ҷопон назар андозем, 

ҳамагӣ 10-15% ММД-ро хароҷоти ҳифзи муҳити зист ташкил медиҳаду 

халос. Аз рӯи ҳисобҳои мутахассисон хароҷоти солимгардонии муҳити 

зист барои таъмини самаранокӣ на бояд камтараз 20-30 ММД ҳар як 

мамлакати пешқадами саноатиро ташкил намояд. 

Чуноне ба мушоњида мерасад хароҷоти давлатҳо барои оби 

нӯшокӣ ва тоза кардани он чӣ қадар зиѐдгашта истодааст. Қариб 9 

давлати ҷаҳон аллакай оби нӯшокиро аз дигар давлатҳо ба воситаи 

нақлиѐт мекашонанд. Маълум мегардад, ки новобаста аз шакли 

моликият, фаъолияти соҳибкорӣ аксар маврид аз ҳисоби истифодаи 

ғоратгаронаи сарватҳои табиӣ сурат мегирад. Баъд аз муддате чунин 

рафтор ба мушкилоти калони глобалии экологӣ оварда мерасонад.  

Буҳрони экологӣ аз буҳронҳои молиявию иқтисодӣ куллан бо 

ҳаҷм ва зарару муҳлати бартарафнамоӣ фарқи калон дорад. Агар 

буҳрони иқтисодӣ ин номувозинатии байни истеҳсолоту истеъмолот 

бошад, пас буҳрони экологӣ номувозинатии байни ҷомеа ва табиат аст, 

ки дар асоси яктарафагии афзоиши техникаю технологӣ ва рушди 

бемайлони саноатӣ бе назардошти  қонунияти  экологӣ  ба майдон 

омадааст.  

Дувум ин ки, буҳрони экологӣ ҷараѐни барқароршавии зиѐдеро 

дар бар гирифта, рафтори бешуурона ва ѐ худ беандоза боиси аз байн 

рафтани мавзеъҳои табиӣ ва ҳатто одамон низ шуда метавонад. Аз 

тарафи дигар, номувозинатии экологӣ ғайр аз номувозинатии олами 

растанию ҳайвонот номувозинатии ҳаѐтӣ-табиии худи одамон аст, ки 

дар натиҷаи вайроншавии ҳолати атмосфера, норасоиҳои ғизоӣ ва 

обхезиҳою сӯхторҳою шамолҳои чанголуд инсон ҳаѐти худро зери 

хатари экологӣ гузоштааст. 

Ҳамин  тариқ, маълум мегардад, ки механизми идоракуни дуруст 

сармояи рушди иҷтимоии ҷомеа, тарзу усул ва роҳҳои механизми 

идоракунии босуботи истифодабарии сарватҳои табиӣ дар алоқамандии 
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зич амал карда, инсоният бояд дар баробари рушди иқтисодию иҷтимоӣ 

мувозинати табиӣ-географӣ  ва экологии муҳити зистро нигоҳ дорад, то 

рушди устувори ҷомеаи инсониро дар давоми ҳазорсолаҳо боз нигоҳ 

дошта тавонад.   

Њудуди ташаккули механизми системаи стратегии идоракунии 

рушди устувори иќдисодӣ ва  шоистасолории  бевосита талаботи олии 

креативию когнитивии рушдѐбандагии одиву созандагии зењнї ва 

кашфиѐтиву ихтироотии инсоният мебошад. Ин имконияти озоду 

пуррае медињад, ки њар як фарди  љомеа шароитњои фазої озоду орому 

сулњу амонї, механизми самараноки амалисозии истеъдоди табииву 

ќудрату тавонмандии касбиву њунарии худро бевосита амалї созад. Дар 

ин замина сатњи зиндагонии худро боло бурда, хушбахтона зиндагонӣ 

ва коруфаъолияти касбиву њунарї дошта  бошад. 

Аз љониби дигар, масъулиятшиносии иљтимоиву экологии 

менељменти муосири касбї ва муносибатњои иљтимоиву мењнативу 

касбии имрӯзаиљањонӣчїдарсатњи корхонаву ширкат ва чї дар сатњи 

давлату љањон шакли интегратсиониву глобалӣгирифтааст.  

Имрӯз њељ як корхонаву ширкати алоњида дигар наметавонад, 

ки дар шакли пешина тарзу усули роњбарї ва ѐ механизму муносибати 

мењнатии куњнашударо ташкил намуда, мардумро истисмор кунад.  

Ёин ки шароити хуби мењнатї пайдо насозад ва ѐ маоши онњоро 

саривќт надињад ва ѐ  њолати  экологии вазнинро барои љомеаи инсонї 

пайдо созад. 

Имрӯзњо тамоми љањон ба он хулосае омадаанд, ки танњо љомеаи 

иттилооти касбӣ метавонад шаклу усули навини механизмњову 

муносибатњои иртиботноку иттилоотиро ташаккул дода, талаботи 

баланд ба фаъолиятњои олии креативиї когнитивии идоракунӣ дошта 

бошад. 

Аз љониби дигар, раќобатњои  соњибкории касбиву њунарї ва 

меъѐру андозањои солими соњибкорї мањз дар љомеаи рушдѐфтаи 
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љањонї мавќеъ ва мартабаи баланди худро пайдо карда, самараноку 

фоидавовар мебошанд. 

Инчунин, худи суръати афзоиши ањоливу зиѐдшавии миќдори 

одамон дар љањон ва мањдудияти сарватњои табиї, вайроншавии њолати 

атмосфера вобастааст, ба зиѐдшавии партовњои саноативу болоравии 

моли кимиѐвї ва таъсиррасонии баланди он ба табиат то зинае 

расидааст, ки дигар муњити табиат танњо худашон наметавонад 

ќобилияти худбарќароркуниро дошта бошанд. 

Таъсиррасонии антропогении инсон дар рўизамин, балки дар 

ќабатњои чуќуриуќѐнусиљањонї, минтаќаияхбастаи љањонї обшавии 

пиряхњои чандинњазорсолаи рӯи Замин ва њатто ифлосшавии  ќабатњои 

атмосферї ва ба беморињои табобатнашаванда гирифтор шудани 

одамону олами њайвонот боиси он гаштааст, ки боз як маротиба 

инсоният андешаи рушди механизми инноватсионии идоракунї 

иќтисодиву техникиву технологии худро дар мувофиќа ба мувозинати 

экологиву муњити солими атроф дошта бошад.  

Дар идоракунии механизмњои инноватсионї стратегии 

ташаккули рушди босуботи иќтисодї ва шоистасолорї сањмгузори 

таърихї  бошем. 

Барои соњибкории имрӯза мутобиќсозии бехатарии иљтимоии 

њама иштироккунандагони љараѐни фаъолиятњои касбї-њунарї њамчун 

унсури асосии механизмњои стратегияи рушдѐбандагї бояд ќабул карда 

шавад.  

Имрӯзњо аксари давлатњои пешќадами љањонї ба он хулосаи 

умумї омадаанд, ки фазои орому озод дошта бошанд, ки дар он 

шаклњои навини иттилоотиву иртиботї тавлид гардида, раќобатњои 

солими риояи меъѐрњои навини байналмилалї бењтаршавии фарњангї 

соњибкории байналмилалї механизмњои идоракунии креативию 

когнитивии  истењсоливу хизматрасонї њукмфармо бошад. 
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Масоили бехатарии масъулияти роњбарии босуботи иљтимоиву 

экологии соњибкорї чандин сол боз диќќати иќтисодшиносону 

сотсиологњо ва экологњову сиѐсатмадоронро ба худ љалб намудааст. 

Њанўзсолњои 50-умиасригузашта олими амрикои Г. Боуен дар 

китоби худ «Масъулияти иљтимоии соњибкор» ќайд карда буд, ки 

соњибкор бояд он сиѐсатеро пеш бубарад ва ќарореро ќабул намояду 

роњеро пеша гирад, ки аз нигоњи арзишњо ва маќсадњои љомеаи инсон 

ќабул ва зарур бошад.  

Г. Боуен ва њаммаслаконаш К.Девис ва Р. Бломстром дар китоби 

«Соњибкорї ва муњити атрофи он» (1966)оид ба масъулияти иљтимоии 

соњибкорї навишта будаанд, ки барои он шахсиятњое, ки ќарори 

роњбарии соњибкорї ќабул менамоянд, бояд роњу равишеро пеша 

намоянд, ки на танњо манфиатњои хеш, балки барои њимоя ва 

зиѐдгардонии боигарии љомеа низ бошанд.34 

Дар илми идоракунии муосир аслан панљ равиши масъулияти 

бехатарии идоракунии иљтимоиву экологии соњибкорї људо карда 

мешавад: 

1. Нишонагириву гӯшандохтанбафикруаќидањовахоњиши љомеае, ки 

дар механизмњои идоракунии корхонаву ширкатњо ва равишњое, ки 

кору фаъолият менамоянд, истеъмолкунандаи молу хизматњои шумо 

мебошанд ва ашхосе, ки дар гирду атрофи шумо эиндагонї менамоянд. 

2. Доимо нигоњдории муносибати хуби идоракунии иттилоотиву 

иртиботї ва тиљоративу ахлоќї бо истеъмолкунанда ва таъмини 

баланди талаботи харидории онњо, инчунин њамкории зичи 

рушдѐбандагиву созандагии олии креативию когнитивї. 

3. Диќќати асосї ба истеъдоду ќобилияту њунари баланди касбиву 

эљодї ва тавонмандиву созандагии кормандон дар ваќти ќабул ба 

корхонаву ширкат ва њамкорињои пайвастаи  фаъолияти мењнатї. 

4. Нигоњдории механизмњои њавасмандї масъулияти баланди 

бехатарии иќтисодӣ, хуќуќї ва ахлоќї дар назди љомеа, роњ надодан ба 

                                                           
34 Љонмамадов Ш.Б., Рањимов Љ.Р. Танзими давлатии иќтисодиѐт.- Душанбе Ирфон 2010 с. 
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истењсоли молу хизматрасонињои зараровар бо њаѐти инсон ва риояи 

бечунучарои тамоми ќонунњои ватаниву байналмилалӣ. 

5. Пайваста амалисозии барномањои амалисозии механизмњои 

инноватсионї идоракунии дастгириву кумаки мардуми камбаѓал 

нотавон ва барномањои экологии солими атроф ва дигар равишњои 

рушдѐбандагиву таъмини бехатарии иљтимоиву экологии љомеа. 

Аз панљ равиши дар боло оврадашуда пурра маълум мегардад, 

ки њар шаклњоисоњибкор дар назди љомеаи шањрвандӣ њам масъулу 

љавобгариву ќарзи инсонї дошта, барои таъмини зиндагонии шоистаи 

кормандони худ мебошад.  

Барои мардуми љопонї бошад, ин кирояи  якумра буда, њар як  

соњибњунарро корхонаву ширкат ба кор ќабул намуда, то охири умр 

шањрванди њамон ширкат њисобида шуда, аксари хизматрасонињои 

иљтимої худаш ва оилаашро ширкат ба ухда мегирад. Яке аз равишњои 

дигари илмии масъулияти иљтимоиву экологии донишманд В.А. 

Остроухова дар китоби «Модели 3-Р» (Одамон, Сайѐра Фоида) 

рушдѐбандагии ин се унсурро дар ќонунияти ягонагии алоќамандии 

рушд шинохта, таъкид бар он дорад, ки рушдѐбандагии яке аз онњо ба 

рушдѐбандагии дигарашон оварда мерасонад. 

Аз ин нуќтаи назар, ин ќонуниятро њамчун талаботи стандарте» 

рушдѐбандагии корхонаву ширкатхо ќабул намуда, оид ба пайвастагии 

«иќтисодї-иљтимой-экологи- сиѐсї»бояд доимо њисобот дода шазад.  

Њатто ин моделро њамчун модели иртиботии соњибкории љомеа 

ва табиат солњои охир њамчун сарчашмаи рушдѐбандагии механизмњои 

идоракунии соњибкорї ва љомеа низ  шинохтаанд. 

Аз љониби дигар, имрӯзњо дар олами соњибкорї механизми 

дигари мустаќил њаллу фасл намудани масоили иљтимоиву экологии 

корхонаву ширкат ба роњ монда шудааст, ки  барои  амалигардонии он 

худи менељмент мебошад. Сухан дар бораи он меравад, ки барои 

фоидаи баланд гирифтану истифодаи пурраи истеъдоду ќудрату 
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тавонмандии касбиву њунарии кормандони болаѐќат корхонаву ширкат 

манфиатдор аст. 

Тамоми талаботи бехатарии иљтимоиву экологии онро пурра 

таъмин сохта, дигар кормандонашон ягон андешаву муаммоњои 

иљтимоиву экологї  надошта, танњо андешаи хубу самаранок 

фаъолият карданро дар корхонаву ширкатњо дошта бошанд, яъне ин 

равиш аллакай барои аксари корпоратсияњову ширкатњои 

байналмилалї як равиши пурќуввати консептуалї гашта, тамоми 

масъулияти иљтимоиву экологии вобаста ба ширкатро пурра ба уњдаи 

худ гирифтаанд. 

Эњтирому нигоњдории арзишњои баланди фарњангии рушди 

љомеаи инсонї ва дастгириву рушду равнаќи он дар бозори љањони 

обрӯю эътибори ширкату корпоратсияњоро хеле баланд гардонида, 

љомеа низ дар навбати худ таъсири калони рушдѐбандагї  дорад. 

Албатта, масъулияти корпоративии менељменти иљтимої- 

экологї ин љараѐни сармоягузории корхонаву ширкат барои бехтар 

намудани муњити соњибкорї ва дастгирии фаъолияти касбиву њунарї 

равона сохтани сармояи молиявию пулї, захиравию техникиву 

технологї ва идоракунї бо маќсади фаъолгардонии неруи зењнии 

инсонї ва ташкили муњити солими бехатари экологии соњибкорї 

мебошад.  

Барои пурра ва пайваста амалисозии чунин барномаи 

менељменти муосири касбї вазифадор мебошад, мувофиќ ба 

стандартњои байналмилалии сифатии иљтимоиву экологии иљроиши 

кору хизматњо ва истењсолї молу хизматрасонињо фаъолиятро ба роњ 

монда, маќсадгузориву барномасозиву лоињањои сармоягузорињои 

стратегии худро ба ин равиш мувофиќ  гардонад. 

Аз нигоњи дигар, дар доираи фаъолияти функсионаливу 

вазифавии худи корхонаву ширкатњо, дар ваќти ташкили истењсоли 

молу хизматњо риоя кардани талаботи стандартии сифатї, нарху 

нархгузории молу хизматњо ба роњ монда мешавад. Андозсупории 
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корхонаву ширкат, тарзу усули музддињї ва њавасмандкунии 

кормандон, ташкили суғуртаииљтимойватиббї, дастгирињои дигари 

нигоњдории солимии кормандон, ташкили рељаи ваќти кории онњо ва 

дигар равишњои ташкили фаъолиятњои касбї-њунарї дар доираи ќонун 

ва  меъѐрњои стандартї байналмилалї  бояд сурат гиранд. 

Имрӯзњо модели зинаи баланди менељменти давлативу 

байнидавлативу љањонї муњокима ва мавриди тањлилу баррасии 

пайваста ќарор  доранд.  

Моделњои пањнгаштаи менељменти љањонии дар илмї  менељерњо 

модели амрикої, љопонӣ, англисӣ, олмонї ва омехта шинохта шудаанд, 

ки яке дар доираи фаъолияташон бартарияту талаботи иљтимоиву 

экологии хоси худро доранд. Аз рӯи баъзе маълумотњои имрӯз дар 

љањон зиѐда аз 1000 ширкатњои калони байналмилалї аз рӯи 

стандартњои байналмилалї пайваста њисобот месупоранд.  

Яке аз стандартњои байналмилалї, ки имрӯзњо дар љањон бисѐр 

талаботи босубот пеш гузоштааст, инстандарти ИСО-26000:2010 

мебошад. Ин стандарт равиши интегратсиякунонии љањонї дошта, 

равишњои алоњидаи фаъолияти идоракуниро дар менељменти муосири 

касбї пурра дар бар мегирад. Дар баробари ин, боз стандартњои АА 

1000:1999, СА 8000:2001, ОНСАС 18001:1999:2000 ва дигар стандартњое 

мебошанд, ки тамоми пањлуњои талаботи дар сатњи менељменти 

байналмилалї пурра ба худ гирифта, мавриди тањлилу баррасї  ќарор 

медињанд. 

Вобаста аз талаботи дар боло овардашудаи стандартњо имрӯзњо 

ширкату корхонањо маљбур мебошанд, ки диќќати асосиро ба њисоботи 

ғайримолиявӣ, яъне њисоботи бехатарии иљтимоиву экологї дињанд.  

Чунки ин воситаи иттилоотиву иртиботии менељмент оид ба 

амалисозии фаъолияти рушди босуботи иќтисодїва шоистасолорї бо 

маќсади таъмини бехатарии иљтимоиву экологї барои имрӯзуфардои 

љомеаи инсонї мебошад. Аз љониби дигар, ин пурќувват гаштани 
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боварии одамон ба ин равиши фаъолияти соњибкорї ва устувориву 

раќобатпазирї, болоравии обрӯюэътиборисоњибкорон дар назди халќу 

миллаташон ва љомеаи љањонї мебошад. 

Барои ноил гаштан ба чунин дастовардњои бузург соњибкории 

менељменти корпоративиро зарур аст, ки равишњои зерини идоракунии 

рушди босуботро  пеша намоянд: 

1. Ташаккул ва рушдѐбандагии ризоияти иљтимоии љомеа оид ба 

фаъолияти шартномавии мењнатї дар асоси риояи талаботи 

байналмилалии стандарти ташкил ва бехатарии идоракунии фаъолияти 

мењнатии касбиву њунарии одамон;35 

2. Ташаккул ва рушд додани масъулияти механизми рушди босуботи 

«Љомеаи шањрвандии корпоративї; 

3. Фаъолгардонии љараѐни љалби зиѐди кормандон ба идоракунии 

босуботи стратегии корхонаву ширкатњо, иттињодњо зењнњо ва эљоду 

кашфиѐт дар соњибкорї; 

4.  Гузашган ба тарзу усули таълими бефосилаи касбї-электронї 

барои тамоми кормандони корхонаву ташкилот ва таъмини озоди 

рушдафзояндагиву созандагии эљоду кашфиѐтии њap як корманд дар 

љараѐни фаъолияти идоракунии рушди босуботи касбиву  њунарї  

мебошад. 

5. Њамкории пайвастаироњбарон бо истеъмолкунандаву харидор ва 

љалбсозии онњо дар љараѐни рушдѐбандагии соњибкорї, сифати 

истењсолу навсозиву бењтарсозии молу хизматрасонињо дар корхонаву 

ширкатњо. 

Њамин тариќ, гузаштан ба модели васеи фаъолгардонии худи 

љомеаро дар љараѐни рушдѐбандагиву созандагии механизми 

идоракунии рушди босуботро таъмин намуда, хоњиши баланди 

харидории онњоро боло бурда, дар навбати худ боздењии зиѐдеро барои 

соњибкорон низ дорад. 
                                                           
35

Григорьев, Л., Макаров, И., Павлюшина, В., Соколова, А., Степанов, И. Изменение климата и неравенство: 

потенциал для совместного решения проблем.//Вестник Международных организаций.-2020.-Т. 15-№ 1. 
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Љараѐни гузариш ба идоракунии рушди босубот дар менељмент 

иќтисоди навини донишњову љомеаи шањрвандии иттилоотї ва 

љањонишавии глобалии бозори иќтисодї зарурати дигар дар назди 

менељменти корхонаву ширкатњо   гузошта, бевосита таъмини химояи 

иљтимоиву бехтарарии экологии љомеаро талаб дорад.Имрӯзњо 

созандагиву рушдѐбандагии корхонаву ширкат бе идоракунии рушди 

босуботи иљтимоӣ ва ягонагии сиѐсати бехатарии «иљтимої-иќтисодї-

экологӣ-сиѐсї» хеле мушкилу мураккаб аст. 

Њатто, дар тарзу усули давлатдориву њокимиятдорӣ низ 

тағйироти бузурге ба амал омада истодааст, ки љомеаи инсонї ба шакли 

давлати иљтимої ва таъмини  зиндагонии шоиставу рушди эљоди 

инсонї гузаштанро талаб доранд. Њангоми бањодињии 

нишондињандањои механизми давлатии идоракунии рушди босуботи 

иљтимої ченакњои зеринро ба инобат гирифтем: 

1. Мутаносибии азнавтаќсимкунии даромадњо, рушдѐбандагӣ ва 

равишњои умумииќтисодии љомеа ва эњтирому рушди анъанањои 

милливу фархангӣ, арзишњои меъѐрии рушди љомеа. 

2. Мутаносибии рушдѐбандагии давлат, љомеаи шањрвандӣ ва рушди 

соњибкорї њамчун субъектњои сиѐсиюиљтимоии давлатї; 

3. Њимояи конунии давлатї ва таъмини бехатарии идоракунии иљтимоиву 

экология љомеаи шањрвандї; 

4. Гузариш ба ташкилу идоракунии истењсолоти босубот бо 

наздикшавии моликияти фардии креативи эљодиву сотсиализатсия-

кунонии пурраи соњибкорї; 

5. Шакли умумии њамкорињои давлатии иљтимої ва соњибкорї 

њамон мебошад, ки дар он иттињоди ногусастании байни кормандону 

иштироккунандагони љараѐни роњбарї  ва љомаеи шањрвандї дида 

мешавад. 

Аз равишњои дар боло овардашуда маълум мегардад, ки 

механизми идоракунии рушди босубот ин худ рушдѐбандагиву 



53 

 

созандагии соњибкории менељменти  корхонаву ширкатњо буда, пеш аз 

њама дар холе пурра амалї карда мешавад, ки агар дараљаи баланди 

муносибатњои бехатарии  идоракунии босубот касбии  мењнатї 

механизмње  мављуд бошанд. Албатта, ширкату корхонањо њамон ваќт 

ба дастовардњои баланд ноил мегарданд, ки дар муносибатњои 

мењнатии касбї моделу системањои истифода ва њамкорињои зичу 

пайвастаи идоракунии рушди босубот бо шарикони рушдро аз хати 

интернетї пайдо карда, дар рељаи фаъоли онлайн фаъолияти самарноки 

эљодиву кашфиѐтӣ ва созандагиву ихтироотї намуда, устувориву 

мувозинативу мутобиќатии роњбарии худро ба талаботи давру замон 

мувофиќ  гардонида, ба пеш њаракат менамоянд.Махсусан,идоракунии 

рушди босубот модели шарикии иљтимоии рушдѐбандагї њамчун 

институти махсуси љомеаи шањрвандї имконоти баланди 

мувофиќасозиву мутобиќаткунонии бехатарии љомеаи шањрвандиро ба 

соњибкорї дошта, барои њалли аксари масоили муноќишавию бањсњо ва 

нофамоињои кумаки калон мерасонад. 36 Мо имрӯзњо аз сайтњои  

расонањои хабарї мебинему мешунавем, ки чї тавр љомеаи иттилоотии 

шањрвандї норизогии худро нисбат ба ќарорњои беадолатонаи 

давлативу соњавї ва ѐ ширкатњои байналмилалї баѐн намуда, ба кӯчањо 

мебароянд, корпаративу дигаргунсозии сохтори давлативу аз сари 

ќудрат дур сохтани президентони ноуњдабарову роњбарони сиѐсиву 

иљтимоӣ ва пешвоѐни корхонаву корпоратсияњо ва њолатњои нохушу 

носолиме меорад, ки аз њамин масъулиятшиносии соњибкориву 

давлатдорї маншаъ мегиранд. 

Бо маќсади рух надодани чунин њолатњои носолим љомеаи 

шањрвандї  њамарӯзаталаби механизми инноватсионии идоракунии 

рушди босуботро бо њамкории иљтимої ва адолати иљтимоиро пеша 

кардан шарти зарурї мебошад. Дар натиља чунин механизми 

                                                           
36

С.Н. Бобылев, П. А. Кирюшина, О. В. КудрявцевойЗеленая экономика и цели устойчивого развития для России // под ред...-

Москва:Экономический факультет МГУ им. М. В. Ломоносова, 2019. 
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идоракунии менељменти рушди босубот шароити хуби муњити 

иљтимоиву иќдисодї ва экологиву сиѐсиеро таъмин созем, ки њар як 

фардисоњибаќли љомеа то ба зинаи худтасдиќкунї расидани худро 

таъмин карда тавонад ва дар шароити ороми сиѐсиву иќтисодї кору 

фаъолият намояд.Шарикии иљтимоӣ-ин шакли алоќамандии иљтимоии 

љомеа ва ѐ гурӯњи одамон ва љамъияти иљтимоиву корхонаву ташкилоту 

ширкатњо ва давлат мебошад, ки дар асоси арзишњои баланди эњтироми 

инсонї ва адолати манфиатњои тарафайн ва ташкили фаъолиятњои 

самараноки идоракунии рушди босуботи  касбиву њунарї ташкил карда 

мешавад. Аз нигоњи дигар, шарикии иљтимої ин худ менељмент 

системавии муносибатњоиидоракунии рушди босубот мебошад, ки дар 

асоси гуфтушуниду ризогии дутарафаю якчандтарафа ташкил карда 

мешаванд. Уњдадорињои идоракунии функсионаливу вазифадории 

тарафњои сохтори давлатї, иттифоќи касаба, соњибкоронро муайян 

сохта, онњоро мустањкам гардонида, барои таъмини зиндагонии 

шоистаи инсонї роњбаладї менамояд.Объекти асосии шарикии 

иљтимої ин муносибатњои воќеии иљтимої, иќтисодии мењнатї байни 

гурӯњњои гуногуни касбиву њунарӣвадигарсохторњои љамъиятї барои 

ташкили шароити шоистаи зиндагонї ва озодии солимии одамону 

муњити атрофи табиї мебошад.Имрўз њељ як корхонаву ширкати 

алоњида дигар наметавонад, ки дар шакли пешина тарзу усули 

истифодаи захирањои табї ѐ муносибатњои даѓалонаро бо табиат ѐ 

муносибати куњнашударо ташкил намуда, мардумро истимор мекунад. 

Имрўзњо аксарияти давлатњои љањон ба хулосаи умумие омадаанд, 

ки фазои орому озод, паст будани офатњои табиї, гармшидани њаво, аз 

байн рафтани пиряхњо ва дигар офатњои табии ба миѐн омада як модели 

оќилонаи истифодаи захирањои табиї ва роњњои пешгирии  офатњои 

табииро  пешнињод намудаанд. 

Модели механизми ташаккули менељменти муосир ба он ишора 

мекунад, ки дар асоси ќонунгузории давлатї, паст намудани сатњи 

андозњо, љалби сармояи дохилию хориљї, љалб кардани захирањо ба 
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саноат ва дигар масъалњои ба он монандро доир ба азхудкунии 

захирањои табиї метавонад бо пуррагї њал намояд (расми 1.1.). 

Усули барномавї-маќсадноки танзими давлатии њудудњои 

тараќќиѐти минтаќањо имконият медињад, ки воситањоро муттањид 

намуда, истифодаи самараноки онро барои ба даст овардани маќсадњои 

рушди босубот ба роњ монем.37 
 

 

 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1.1. Механизми ташаккули модели идоракунии менељменти  рушди босуботи  истифодабарии  
захирањои табиї 
Сарчашма: Аз  љониби муаллиф тањия шудааст. 

Барои  мо нуќтаи муњим он нест, ки на танњо  дар мавќеи љањонї, 

балки дар  фаъолияти њаррўзаи  кориамон аз роњбарони касбї,  то њар 

як аъзои даста оид ба муњити атрофамон дониши мукаммали экологї ва 

табиатшиносї дошта бошад. 38 Мураккабиву мушкилии ин талаботи 

такмили механизми идоракунии рушди босубот худ такимли 

муносибатњое шарикии иљтимої дар њама сатњои идоракунӣ-аз сатњи 

                                                           
37Исайнов Њ.Р. Иќтисодї миллї Душанбе «Ирфон», 2018 С. 594-595 
 

38
Мақолаи Президенти Љумҳурии Тољикистон, муҳтарам Эмомалї Раҳмон дар Маљаллаи-Нигориши СММ‖ 

таҳти унвони-Об барои рушди устувор  (Water for Sustainable Development) [манбаи электронї]. -26.05 .2020.- 
ҳолати дастрасї: https://medt.tj/tj/news/novosti-ministerstva-ekonomiki/568-statya-prezidenta-respubliki-tadzhikistan-
v-zhurnale-khronika-oon-pod-nazvaniem-voda-dlya-ustojchivogo-razvitiya. 
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давлатї то менељменти соња, корхона,ширкат, оилаву њар як фард бояд 

такмил дода шаванд. Чунки дар њама мавридњо дар атрофи масоили 

манфиатњову таќсимоти даромадњову захирањо сухан рафта, таъмини 

пурраи тарафњо хеле мушкилу мураккаб шудааст.  
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 Расми. 1.2. ТАЪМИНИ САРМОЯГУЗОРИЊО ДАР НИЗОМИ ОМИЛЊОИ РУШДИ ИЌТИСОДИЁТИ  
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Танњо дар асоси базаи мустањкамии ќонунњои иљтимоии 

давлативу стандартњои байналмилалии ташкили муносибатњои мењнатї 

ва истењсоливу фурӯши молу мањсулоту хизматарсонињо мо имконоти 

мувофиќатсозиву мувозинату одаткунониву рушди босуботро дошта 

метавонем. 

Сармоя иќтидори истењсолиро дар заминаи илмї-техникї 

ташаккул дода, мавќеи раќобатнокии минтаќаро дар бозори дохили 

муайян месозад. Наќши хеле љиддиро љалби сармояи хориљї дар шакли  

инвеститсияњои мустаќим ва дигар активњо барои рушди саноатї 

коркарди захирањои табиї барои давлат, ки аз вазъити ногувори 

иќтисодию иљтимої мебароянд наќши њалкунанда мебозад. Дар модели 

овардашуда менељменти муосир љињатњои заифї ва пурќуватии рушди 

иќтисодиѐти минтаќањо нишон дода шудааст, аз ќабили коркарди 

наќшањо ва барномањои рушди иќтисодї, ташаккулѐбї ва 

баландбардории бозори инфрасохтор, љобљогузори ва таъсисдињии 

корхонањои нав дар ноњияњои ањолинишин, баландбардории 

смаранокии Барномањои сармоягузорї, шуѓли самаранок, омодасозии 

кормандони касбї, афзоиши љойњои корї ва дигар омилњои ба рушди 

иќтисодї алоќамандро мемўзонад. 

Хулоса дар бораи зербоби 1.2. 

Дар ин зербоб бештар бо масълањои механизмњои менељменти 

идоракунии рушди босубот самаранок истифодаи захирањои табиї бо 

маќсади рушди босуботи иќтисодиѐт бо иќтидори зиѐд аз худ намудани 

онњо, таъмини рушди соњањо  ва бо ин васила таъмини рушду пурсамар 

мебошад. Зеро имрўз зарурати пеш омадааст, ки модели бехатарии 

менељменти рушди босуботи касбї- њамчун системаи ягонаву пайвастаи 

иќтисодию-экологї мушкилоти ширкатњои љањони муосир буда онро 

метавон технологияи ба маќсадрасии устувору мувофиќсоз дар њама 

давру замон барои корхонаву ширкатњои ватанию байналмиллалї 

пешнињод намоянд. 

Дар айни замон вайрон кардани табиати атроф ба шароити 

табиї минтаќа таъсири њалокатовар мерасонад. Дар хусуси он, ки ба 
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шароитњои њаѐт ќабл аз њама саломатии инсон бади худро мерасонад ва 

он дар сурати тадбирњои лозимаи таъљили андешидан оќибатњои 

љиддии њалокатовараш тањдид мекунад. Вазъияти њозираи экологї аз 

мо талаб мекунад, ки таъсири инсонро ба табиат љиддан мавриди 

омўзиш ќарор дињем,усулњои нигоњдории баѓоят мусоиди механизмњои 

менељменти муносибатњои байни љамъият ва табиатро дар шароитњои 

пешрафти илмї-техникї дарѐфт намуда, тањќиќоти њамаљонибаи бо њам 

вобастаи  таѓйироти муњити табиат ва тараќќиѐти энергетика, саноат, 

наќлиѐтро даќиќ намоем, инчунин пешгуињои экологї намуда, 

бењдошти табиатро идора карда, дар менељменти ширкатњову 

корхонањо некуањволии одамонро дар назар дошта бошем. Суръати 

хеле баланди азхудкунии захирањои табиї ба зуд ифлосшавии табиат 

оварда расонида истода аст. Имрўз дар Замин њатто ба андозаи як 

метрии мурабаъ љой намондааст, ки дар он натиљаи хочагидории 

бепарвоѐнаи инсон, фаъолияти манфии он менељменти корпоратсияњои 

љањонї эњсос нашавад. 

1.3.Механизми инноватсионии бехатарии иљтимої-иќтисодї ва экологии 
идоракунии рушди босуботи иќтисодї 

Равишњои назариявии омўзиши навтарини рушди босуботи 

иќтисодї, ки тайи 50 соли охир дар аксари менељменти корхонаву 

ширкатњо давлатњои љањонї ќабул доштааст, њамчун пойдевори асосии 

рушдѐбандагиву созандагии иќтисоду иљтимоиѐт ва сиѐсату роњбарии 

экологи шинохта шудааст ва дар роњи бамаќсадрасии љомеаи љањони 

хизмат карда истодааст.  

Мо даврањои фарќкунандаи назариявї-тањќиќотии ташаккули 

механизми идоракунии рушди босуботи бехатарии иљтимої-иќтисодї 

ва экологиву сиѐсиро дар љањон ба панљ давраи фарќкунандаи 

идоракунии хос људо менамоем: 

1.Давраи аввали механизми рушдѐбандагии консептуалии 

идоракунии рушди устувор аз декларатсияи СММ оид ба муњити атроф 

(табиат) ки дар Стокголм соли 1972 дар асоси маърўзаи «Клуби рим», 
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киќабул шуда, баъдан њамчун узви консепсияи экологї ном бароварда 

бањсњои зиѐдеро оид  ба  рушди ояндаи бехатарии љомеаи башарї ба 

майдон овардааст ва то аввали солњои 90-уми асри гузашта амал 

доштааст. 

Дар байни баромадњои ин давра аз њама хубтару пурмазмунтар 

баромади донишманд Д. Медоуза бо номи «Марзњои рушдѐбанагї»ном 

дошт, ки боиси бањсу мусоњибањои зиѐди байналмилалї гардидааст. Аз 

нигоњи аксари донишмандони ин давраи тањќиќоти мањдудияти 

сарватњои табиї биосфераи замин ва модели анъанавии истифодабарии  

сарватњои табииро дар бар гирифта, њамон замон дар аксари 

минтаќањои рӯи  замин инсоният аз њадди ѓунљоиши экологии 

биосфераи замин гузашта буд, дар натиља як ќатор ќитъањои замин ба 

хушкшавӣ, харобшавию шӯрашавии  ќабати болои хок  оварда расонид, 

ки ќисмати зиѐди заминњои кишоварзиро аз гардиши истифодабари ин 

coњa бароварда буданд. 

Давраи дувуми омӯзиши консептуалии идоракунии ташаккули 

рушди босуботи иќтисодї ва шоистасолориро, ки азсолњои 90-уми асри 

гузашта оғозшуда, то аввали солњои  2000-ум давом кардаст, мо њамчун 

давраи аз нав дида баромадани тамоми нишондињандањову параметрњо, 

системаву модели менељментњо идоракунии истифодаи сарватњои табиї 

ва  равишњои  рушдѐбандагии  худи  љомеаи  инсонї  шинохтаем. 

Дар ин давра солњои 1987 дар назди СММ Комиссияи махсус 

оиди ба муњити атроф ва рушдѐбандагї ташкил карда шуд. Аввалин 

маърӯзабономи «Ояндаи умумии мо (инсоният)» (раиси комиссия Г.Х. 

Брундтланд) шунида шуда, хулосаи аниќи илмии консептуалии гузариши 

инсоният ба модели руши босуботи иќтисодї ќабул карда шуд, ки он 

дар таърихи рушди башарї як таккони бузурги илмиву амалї гаштааст.  

Маќсади асосии менељменти инноватсионї рушди босуботи 

иќтисодї таъмини талаботи имрӯзаи инсоният бо назардошти насли 

оянда ном гирифта, то ин давра њанӯз моњияту манфиати худро гум 

накардааст. Дар хуљљати тасдиќкунанда баъдтар соли 1992-юм 
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мувофиќи ќарори Конференсияи СММ дар Рио-де-Жанейро бо номи 

«Мавзуи  рўз дар асри XXI» ном гирифта, ин њуљљатро тамоми давлатњои 

аъзои СММ дастгирї намуданд ва боз таклифњои навин оиди аз нав 

дида баромадани роњу равиши навини механизмњои рушди неруи 

инсонї  ба инобатгирии масоилии љтимої ва экологии рушди љомеа 

пешнињод карда шуданд, ки ин, махсусан хислати фарќкунанда аз 

давраи аввалаву механизмњои консептуалї ба њисоб меравад.  

Махсусан,барои мамолики рушдѐбанда масоили гуруснагиву 

ќашшоќї ва бесаводї аз номгӯи  масоили умдатарини рушди босуботи 

иќтисодї ба  њисоб  меравад.  

Давраи сеюми ташаккули механизми идоракунии стратегии 

рушди босуботи иќтисодї ва шоистасолориро давраи рушди таќсимоти 

байналмилалии мењнат ва ташкили корпоратсияву ширкатњои 

трансмилливу байналмилалї меноманд, ки таќсимоту аз нав 

таќсимсозии љањонии мењнат ва сарватњои табииву иќтисодиро дар бар 

гирифта, аз аввали солњои  2000-ум оғоз гашта, то солњои 2008-2009-ум 

давом ѐфтааст.  

Коршиносон ин давраро давраи рушди  корпоративњои љањонї 

ва фурӯравии корхонањои хурду миѐнаи љањонї номиданд, ки оќибат ба 

буњрони љањонии иќтисодї оварда расониданд. Ин равишро њамчун 

механизми идоракунии истифодаи максималии имконоти табииву 

сарватї инсонї дар давлатњои рушднаѐфтаи љањонї муаррифї намуда, 

иќтисодшиносон ба он назаранд, ки бе амалисозии механизми рушди 

босуботи инсонї мо наметавонем рушди бехатарии босуботи 

иќдисодиро таъмин созем. 

Давраи чоруми стратегии механизми  идоракунии ташаккули 

рушди босуботи иќдисодиро донишмандони бахши менељмент давраи 

рушди комплексии бехатарии «иќтисодї ва экологи-сиѐсї» номидаанд, ки 

бе ба инобатгирии ин чор равиши консептуалї дилхоњ идоракунї 

натиљаи маќсаднок дода наметавонад. Ин равиши рушди иќтисодиро 

«иќтисоди сабз» ва ѐ иќтисоди аз нигоњи экологї тоза низ меноманд.  
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Равишњои асосии ин давраи ташаккули механизми идоракунии 

рушди босуботи иќдисодї њамон  њуљљатњои консептуалї маншаъ 

гирифта, онро њамчун механизми идоракунии иќтисодие ном мебаранд, 

ки адолати иљтимоиро таъмин сохта, ба одамон ва муњити табиї 

таъсири манфї ва ѐ зарар нарасонад ва дараљаи таваккалу хатарнокии 

фаъолияти касбиву њунариро хеле паст мегардонад. 

Вобаста ба ин равиш соли 2015-ум конференсияи сентябрии Ню-

Йорк љомеаи инсонї њадафњои рушди устуворро њамчун њадафњои 

рушди инсонии то солњои 30-юми асри XXI шуморида, дар 17 равиш 

тамоми давлатњои аъзои СММ ќабул карданд. 

Давраи панљуми ташаккули механизми идоракунии рушди босуботи 

иќдисодї, аз солњои 2015-ум оғоз гардида, то замони мо идома ѐфта 

истодааст. Ин давра хислати ба худ хоси идоракуни раќамиро гирифта, 

пайвастагии модели системавии рушди босуботи иќдисодиву иљтимої 

ва экологиву сиѐсї хислати пайвастагии ногусастании интегратсиониву 

системавии хати электрониро гирифтааст.  

Рушдѐбандагї имконоти васеи ташкили идоракунии љањониро 

гирифта, инсонияти рӯи замин дархати  ягонаи интернети пурра 

пайваст шуда, ќудрату тавоноии назорати мониторингї ва ѐ рељаи 

онлайни ваќтиро дошта, ширкатњои байналмилаливу корпоратсияњои 

љањонии глобалӣ аллакай пайваста њисоботи махсуси оид ба рушди 

устуворро њамасола пешнињоди ташкилотњои бонуфузи назоратии 

љањонї менамоянд. 

Равишњои консептуалии  механизми  идоракунии рушди 

бехатарии босуботи иќтисодї ва шоистасолорӣ њам моњияти назариявї 

ва њам моњияти бевоситаи амалї дорад. 

Албатта, моњияту манфиати менељменти бехатарии иљтимоиву 

иќтисодї ва экологию сиѐсї доштани консепсияи идоракунии стратегии 

рушди босуботи иќдисодї ва шоистасолорї дар равишњои 

рушдѐбандагии креативию когнитивии менељменти муосири касбии 

ширкату корхонањо бевосита сурат гирифта, хислати баландбардории 
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дараљаи некуањволии одамон ва таъмини рушди устувору мувозинативу 

мувофиќии корхонаву ширкатњо буда, моњияти корпоративї миллї ва 

байналмилалї ва имконоти баланди таъмини самараноки 

истифодабарии захирањои инсонї ва табиї, инчунин, имконоти 

техникиву технологии электронии замони муосирро дорад. Новобаста 

ба он ки корхонаву ширкатњо дар кадом њолату дар кадом давлате 

ќарор дошта бошанд, бояд њатман стандартњои байналмилалии сифати  

бехатариро таъмин намоянд. 

Имрӯзњо  фањмишњои пешинаи механизмњои идоракунии рушди 

босубот, ки гӯѐ давлатњои рушдкардаи дунѐ аз сарватњои табиї бисѐр 

истифода мебаранду табиатро бисѐр ифлос мекунанд, комилан дигар 

шуда, донишмандони бахши менељмент исбот намудаанд, ки дар 

баробари болоравии рушдѐбандагиии саноату рушди техникиву 

технологї имрӯздавлатњои пешќадами љањон бо истифода аз равишњои 

олии идоравї, бо истифода аз мањворањои кайњонї ва нанотехникиву 

нанотехнологї имконоти баланди сарфакориву сариштакориро  дошта, 

ќариб пурра ба истењсолоти кампартову бепартов ва роботикунонии  

истењсолоту хизматрасонињои навин гузаштаанд. 

Њолати таъсиррасонии худро ба табиат ва муњити атрофу 

самаранокии истифодабарии сарватњо хеле хуб карда, бо сарфи каме 

харољот даромаднокии баланд ба даст меоранд.39 

Аз ин хотир, давлатњои рушднаѐфтаи дунѐро бояд маљбур 

созем, ки аз истифодаи тарзу усули куњнаи хатарноки истењсолї ва 

истифодаи захирањои табиї даст кашида, аз тарзу усулњои навини 

истифода карда дараљаи даромаднокии худро ба њар як сари ањоли боло 

бардошта, холати хуби экологии минтаќаву љањонро таъмин созанд. 

Албатта, барои ноил гаштан ба ин нишондињанда баланди 

рушдѐбандагии роњбарї дар менељменти корхонаву ширкатњо омилхои 

устувори таърихии анъанавию фарњангии рушди љомеаи инсонї, њолати 

                                                           
39Стратегияи рушди “Иќтисодиѐти  сабз” дар Љумњурии Тољикистон барои солњои  2023-2026. 
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рушдѐбандагии техникиву технологии истењсолї ва дараљаи 

касбиятнокии ањолй ва хислати милливу фарњангии шуғлиионњо њолати 

табиї захирањои минтаќаву давлату рељаи сарњадоту љойгиршавии 

географию иќлиму релефи мамлакат омилњои таъсиррасони асосї буд, 

метавонад, ба њалли аксари масоили экологиву иљтимої ва иќтисодиву 

сиѐсии рушди љомеа таъсири манфї дошта бошад. 

Дар ин робита маълум мегардад, ки давлатњои сусттараќќиѐфта 

ва рӯй ба инкишоф доштаро то ба ин зинаи аќлониву касбї расидан 

хеле дур буда, механизмњои идоракунии рушдѐбандагии даромадњои 

миллиашон боз чандин солњо ба њолати деградатсия ва ѐ харобшавии 

сарватњои табиї оварда, хосилнокии мењнат ва дараљаи саводнокии 

ањолї дар сатњи паст боќї мемонад. Аз ин рӯ,вазифавууњдадорињои 

таъмини бехатарии механизмњои функсионаливу сохтории идоракунии 

менељери корпоратсияњо ва ширкатњои байналмилалї пайваста дар 

роњи бењтар кардани њолати экологиву иљтимої, бозори навини соњиб 

гаштаашон буда, онњо имкони баланди истифодаи техникаву 

технологияи навин ва сарфаю сариштакоронаи истифодаи сарватњои 

табииро доранд. Бо имконоти баланди бозомӯзиву таълимоту тарбияи 

насли љавони ин давлатњои суструшѐфта метавонад, ки аз њолати 

ниѐзмандї ва сарватмандї гузаранд, ки ин, албата, њолати хубтари 

таъйини бехатарии иќдисодиву иљтимоиву экологї ва сиѐсї мебошад. 

Аммо рушдѐбандагии яктарафаи ғайримувозинатї имкон 

намедињад, ки мо рушдѐбандагиро пурра ба манфиати њизфи иљтимоиву 

экологӣ равона созем. Азиннигоњ моро зарур аст, ки модели олии 

идоравии ташаккули рушди босубот иќтисодӣва пайваста ба талаботи 

навини ташаккули механизмњои идоракунї созандагиву худ 

тасдиќкунии касбиву њунариро истифода карда, молу хизматрасонињои 

бехатар ва аз нигоњи экологї тозаро истењсол намоем. 

Масоили глобалии экологиву иљтимоии бехатарии сайѐра ба 

монанди гармшаваии иќлиму обшавии пиряхњои азиму нобудшавии 

олами растанињову њайвонот, сӯхтори љангалњову обхезињову 
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кандашавии кӯњњо ва ифлосшавии атмосфераву заминњои кишоварзї 

даст мекашем, ба он хотир, ки ин бевоситаи доираи менељменти касбиву 

њунарии корхонаву ширкатї набуда, њамчун масоили бехатарии 

давлативу байнидавлатии экологиву иљтимоии љомеаи инсонї 

сармоягузориву молиягузорињо, сиѐсатњои љањонии рушди иќтисодиву 

иљтимоиро талаб дорад. 40  Аз нигоњи мо, ин масоили рушди ояндаи 

инсоният дар замин буда, ќapopy ќонунњои навини байналмилаливу 

сайѐравию байнисайѐравиро талаб дорад. 

Аммо  ин маънои онро надорад, ки имрӯзменељменти корхонаву 

ширкатњои байналмилалї ва трансмиллї худро аз њалли ин масоил дар 

канор гиранд, баръакс, менељменти ин ширкатњои љањонї бояд бевосита 

ба ин равишњо пайванд буда, барои расидан ба он 17 њадафи рушди 

устувори љањонї  њаматарафа талош варзад.Чунки масоили таъминоти 

энергетикии арзон, ташаккули нерӯиинсоният баланди зехнии созанда, 

дастрасии захирањои ашѐи хоми табиӣ,муњити солим ва экологии 

зиндагониву мењнатї ва дигар равишњои механизми идоракунии 

иљтимоиву экологие мебошад, ки бевосита таъсиррасонӣ ба фаъолияти 

самараноки корхонаву ширкатњо дорад. 

Гузаштан ба истењсолоти бепартови саноатї, истифодаи 

энергияи электрикии барќароршаванда, истифодаи захирахои нано 

технологї ва тағйир додани рушди равишњои дурусти ташкили 

идоракунии стратегии ташаккули рушди босуботи иќтисодї яке аз 

маќсадњои љомеаи инсонї ба шумор меравад. 

Дар ин равиши омӯзиши масъалањои љустуљӯи роњу усули 

механизмњои идоракунии консептуалиеро пеша кардаем, ки барои 

рушдѐбандагии хислати фарњангиву иљтимої ва экологии менељмент 

судовар  мебошад. Яъне муносибати идоравиро нисбат ба объекти 

идоравї ва худи субъекти идоравї дода, чунин андешаи консептуалии 

                                                           
40

Шоњиѐн А.Н. Маводи конференсияи илмї-амалии  байналмилалї дар мавзуи  “Тољикистон ва љањони муосир 
уфуќњои нави њамкорињои илмї, техникї, иќтисодї ва инноватсионї дар њошияи саноатикунонии босуръати 
кишвар барои солњои 2021-2025”  мавзуъ:  Рушди хољагии кишлоќи кишвар ва болоравии иќтисодиѐти  
минтаќањои Тољикистон  28-29, октябри соли 2022 
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худро дорад, ки дар шароити дигаргуншавии њолатњову маќсадњо 

менељменти корхонаву ширкатњо имконоти баланди нишонагирї ба 

тарзу усли навини роњбариро дошта бошанд.  

Аз ин нуќтаи назар, пайдоиши аспектњои созандагии 

механизмњои бехатарии идоракунӣ ва ќуввањои таъсиркунанда ба ин 

равишро њамчун объектио мӯзишии рисолаи худ шинохта, 

методологияи ягонаву самарноки таъминкунандаи системавии рушди 

босуботро пешнињод намудааст. Имрӯзњо аллакай њама медонанд, ки 

афзоиши босуръату бемайлони истењсолї аз њисоби сарватњои табиї ва 

ќувваи арзони ќобили мењнат хоњу нохоњ, ба буњронњои иќтисодиву 

иљтимоиву экологии љахонї оварда истодаанд. 

Аз ин хотир, мавќеи фарњангиву креативию когнитивии 

менељменти муосири касбї дар худ арзишњову нишонањои хоси 

зинањои баланди зењнї-эљодиро бигиранд. Он аз як ќатор тарзу 

усулњои фардии кордониву истеъдоду тавонмандї ва муњити 

иљтимоиву даставии идоракунии созандагї иборат буда, аз 

стратегияи идоракунии рушди босубот рафториву иттилоотиву 

иртиботии иљтимоии кормандон хеле вобастагии калон дорад. Дар 

баробари таъсиррасонии иќтисодиву техникиву технологї боз дигар 

унсурњои таъсирасонии иљтимої-равонї, љавобгарии иљтимоиву 

ахлоќии иштироккунандагони лоиња ва ѐ љараѐни роњбарї, инчунин 

гуманизми халќї ва дигар омилњову унсурњои таъсиррасонии 

иљтимоие мебошанд, ки дар ваќти ќабули ќарори роњбарї њатман 

бояд онњоро ба инобат бигирем. 

Махсусан, ба инобат гирифтани дараљаи воќеии рушдѐбандагии 

илму эљод ва њаќиќати аслии њолатњои роњбарии моро вазифадор 

месозад, ки пайваста роњу равиши навини идоракунии рушдѐбандагиву 

созандагии касбиву њунариеро пайдо намояд, ки таъмини идоракунии 

стратегии бехатарии рушди босуботи иќтисодї њамин холигии бузургро 

пурра созад.  
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Чунин равиш  модели рушди босуботи иќтисодї-экологиро 

донишмандони бахши менељмент А.С Гринин, Н.А. Орехов ва дигарон 

низ дар китобашон «Менељменти экологӣ» њамчун љамъи нишондињандањо 

ва пайвасткунандаи  системао»,яъне омилњои иќтисодї, иљтимої, экологї 

сиѐсӣ  ва  фарњангиву  анъанавї  номидаанд.  

Аз ин нуќтаи назар, ин донишмандон ба чунин назаранд, ки 

андешаву мафњуми «рушди босуботи иќтисодӣ» хислати глобалї дошта, 

њалли пурраи бехатариро танњо дар сатњи тамоми сайѐраи замин ба даст 

овардан мумкин аст. 

Баъзе аз дигар донишандони Донишгоњи давлатаи Москва ба 

номи М.В. Ломоносов: С.Н. Бобилев, В.М. Захаров, К.В. Папенов, 

И.Ю. Ховавко, Алла Николаевна ва дигарон тарафдори механизми 

консептуалии мувозинативу мутобиќатии бехатарии рушдѐбандагии 

экологиву иќтисодї-ин, зарурати омӯзиши пурраи сикливу зинавии 

занљири  паивастаи истењсолї молу хизматњоро бо назардошта пайваста 

ивазшавии њолатњову суръатаокии баланд ва тағйирѐбандагиву хислати 

истеъмолкунанда номидаанд, ки бевосита пайрави ин мактаби бузурги 

љањони буда, ин консепсияи илмиву амалии љањонї онњоро 

пурратарафдору  рушддињанда мебошем.41 

Инчунин, мувофиќи хулосањои комиссияи байналмилалии СММ 

ва дигар сохторњои назди СММ имрӯзњо танњо нишондињандаи рушди 

иќтисодї њамчун нишондињандаи асосї шудана метавонад. Чунки ин 

натиља шояд дар худ хатари экологиву вайроншавии муњити атроф, 

паст будани маоши кормандон ва њато ошкориро низ дошта бошад.  

Механизмњои  идоракунии бехатарии рушди босуботи иќтисодї 

аз њар як давлату корхонаву ширкатњо таъмини талаботи тамоми 

шањрвандону кормандонро бо роњи васеъ  кардани истењсолї молу 

хизматрасонињои аз нигоњи экологӣ тоза бо роњи додани имконоти 

                                                           
41

Индикаторы устойчивого развития России (эколого-экономические аспекты) / под ред. С. Н. Бобылева, П. А. 

Макеенко  Москва: ЦЭПР, 2001. 
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якхела ба њамагон талаб  менамояд. Имконоти аввалаи иштирок дар 

механизми идоракунии рушди босуботи иќтисодї барои њамагон  

мављудияти системаи сиѐсии боадолатона мебошад, ки дар њамаи 

љараѐнњои њалли ќарорњои идоракунии масоили иќтисодї-экологї  

иштироки фаъолона дошта шароити иштироки озоди њар як 

шањрвандро дар фаъолиятњои мењнатї таъмин  месозад. 

Он сиѐсати давлатие, ки имконоти нобаробари бозори мењнатро  

њимоя карда, ба ифлосшавии муњити атрофу норасоиву нобудшавии 

сарватњои табиӣовардамерасонад, хатари калон барои имрӯзуфардои 

љомеа дорад. Онро наметавон сиѐсати  идоракунии «Ғайри озодии 

иќтисодї» номид. 

Аз ин хотир, менељменти идоракунии стратегии рушди босуботи 

иќдисодиро њамчун равиши пешгӯии рушдѐбандагї ва эљоду кашфиѐти 

неруи  созандаи инсонї номидаем. Зиндагонии одамонро дар замин 

хушбахт гардонида, пайваста роњу равиш ва тарзу усули истењсолї 

молу хизматњоро ба як низоми солиму созанда равона месозад.  

Аз ин хотир дар механизмњои консептуалии идоракунии 

бехатарии соњибкории муосир рушди босуботи иќдисодиро њамчун 

љараѐни бефосилаи роњбарї  шинохта, навсозиву эљоду кашфиѐтро 

оиди истифодаи ками захирањо ва таъмини фоиданокии баланд бо 

маќсади таъмини талаботи афзояндаи истеъмолкунандаву  кам 

кардани таъсиррасонї ба муњити атрофи табиат меноманд. Инчунин 

фарњанги менељменти байналмилалии муосир талаб дорад, ки 

идоракуниро мо имрӯз дар механизмњои системабароњ монда, аз 

комѐбињову дастовардњои пешќадами љањонї пурра истифода карда, аз 

тарзу усули куњнашудаи идоракунии истењсоливу истеъмолї даст 

кашида, ба тамоми дунѐ техникаву технологияи пешќадамтарини 

дунѐро таъмин сохта, нагузорем, ки муњити атроф ифлос ва истењсолї 

моли зараровару хатарноки њаѐти инсонї ба роњ монда шавад. Бењтар 

кардани механизми идоракунии сармоягузории стратегии рушди 
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устувори иќтисодї ва молиягузории лоињањои бузурги созанда ва 

бењтар кардани рушди босубот бояд дар мадди аввали менељменти 

љањонї ќapop дошта бошад. Кам кардани таъсиррасонии манфиро ба 

табиат ва муњити ќapopдошта бошад. Кам кардани таъсиррасонии 

манфиро ба табиат ва муњитиатрофу истисмори сарватњои табииро 

њамчун ќарзи инсонии њар як корхонаву ширкат ва менељеру 

поешвоѐни комили касбӣ дар назди  љомеаи  башар  бояд  донист. 

Барои мисоли намунавии модели шведии идоракунии иќдисодиву 

иљтимоии рушди босуботи иќтисодӣвашоистасолорӣ, ки идоракунии 

равишњои асосии рушдѐбандагї дар  дасти  давлат буда, 95% истењсолу 

хизматрасонињо аз њисоби соњибкории хусусї  мебошад. 

Бо маќсади пурзӯр сохтани сектори иљтимої, киаслан давлат ба 

уњда дорад, андозњо то 66% маљмуи мањсулоти љамъиятиро ташкил 

медињанд.  

Оид ба устуворсозии ин равиши таъмини бехатарии иљтимоиву 

экологї њамасола лоињањои бузурги сармоягузории давлатї, 

барномањои махсус тањия ва баррасї мешаванд, ки аксарияти онњо 

бевосита маќсаднокии баланди њимояи иљтимоиву экологиро доранд.  

Аз рӯи аќидаи баъзе аз донишмандони  бахши  менељмент инро 

«модели  сотсиализми шведӣ» низ мегӯянд. 

Дар модели олмонии идоракунии рушди босуботи иќтисодї, 

маќоми асосиро роњи банаќшагирии индикативї гирифтааст, ки 

аслан талаботи  зеринро дорад: 

 Нигоњдории идоракунии касбии устувору созанда дар 

њама њолатњо ва сатмњоироњбариидавлатївасоњибкориихусусї. 

 Интихоби роњу равиши ризогии љомеаи шањрвандӣ дар 

њалли масоили идоракунии рушди босуботи иќтисодї ва 

шоистасолорї дар тамоми зинањо ва даврањои роњбарї. Яъне он 

модели иљтимої-иќтисодї ва экологиву сиѐсие, ки аксари љомеаи 

шањрвандї ќабул дорад, њамон бояд дар њама сохторњову зинањои 
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идоракунии давлативу ғайридавлатйтаъминкардашаванд. 

 Доимо нигоњ дошгани муњити солимии хуби иљтимоии 

њамкорињои шарикиву якљояи мењнатии касбї-њунарї байни 

фардњои алоњидаи касбї, дастањои мењнатї, менељменти корхонаву 

ширкатњо ва давлату сохторњои идоравии он. 

 Дар њама холатњо нигоњ доштани низоми устувори 

шоистасолорї ва арзандагии функсионаливу вазифадорӣвасохтории 

касбии корманди одӣ, менељерону роњбарон ва пешвоѐни комили 

касбӣ. 

 Доимо кӯшиши нигоњдории зинаи баланди таъмини 

созандагиву рушди босуботи фарњангиву анъанавии ташкилии 

идоракунии  миллати  пешќадами  љањонро доштан. 

Аз равишњои талаботи рушдѐбандагии ду миллати рушдѐфтаи 

дунѐ шумо хулосаи зарурии худро оид ба  дар мадди назари аввал 

гузоштани масоили њифзу бехатарии иљтимої ва экологии 

рушдѐбандагии  иќдисодиву сиѐсӣ мушоњида  кардаед. 

Аз равишњои дар боло овардашуда пурра маълум мегардад, ки 

дар сатњи давлатї гузоштани чунин талаботи идоракунии олии  

рушдѐбандагиву созандагии корхонаву ташкилотњои хусусиву 

сохторњои давлатї нишонаи он аст, ки аллакай дар ин мамлакатњо 

пештар аз дигарон дарку фањмиши  хеле баланд буда, озодии иљтимоии 

иќтисоди бозоргонї ва рушдѐбандагии љомеаи иттилоотии шањрвандї  

таъмин карда мешавад. 

Аксар аз ин равишњоро дар зинаи микроиќтисодии роњбарї, яъне 

дар зинаи  менељменти корхонаву ширкатњо ва баъзе аз онњоро дар 

зинаи макроиќдисодї пешнињод намоем, ки ин, албата, хислати илмиву 

мантиќии пайвастагии занљирии њалли масоили бехатарии идоракунии 

стратегии рушди босуботи иќтисод ва роњбарї дар менељменти муосири 

касбї мебошад. Дар шароити имрўзаи мураккаби сиѐсию идоракунї 

бехатарии иљтимоиву фарњангї ва шоистагии модели технологияи 

идоракунии рушди босуботи иќтисодї дар менељменти муосири 
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касбї,пеш аз њама, талаботи идоракунии олии креативию когнитивии 

замона муосир буда, дар худ моделу система, сохтору функсияи нав, 

тањлилу муќоисаву њолат ва дараљавї, инчунин дараљаи баланди 

иртиботиву иттилоотии навинг техникиву технологии электронии 

сарвариро таќозо дорад. 

Аз љониби дигар, ин худ фалсафаву иљтимоиѐт ва иртиботу 

равоншиносї рафтору фарњанги навини касбиву њунарие мебошад, 

ки маќоми асосин бехатарии идоракунии иртиботиву иттилоотї ва 

иќтисодиву иљтимоин менељменти муосирро таљассумгар аст.  

Инчунин, тањлили таърихиву системавин њамарӯзаи 

њаракатњои роњбарї ва натиљагириву суръатнокии рушдѐбандагии 

муосир гувоњї аз зарурати гузаштан ба консепсияи навини 

технологизатсияи иљтимоиву иќтисодї ва њатто фарњангиву маданї 

дар бозори  љањонии  глобалї  рост  меояд. 

Дар њаќиќат муњиму зарур ва навину созанда будани ин 

равиш дар илми менељмент аз он иборат мебошад, ки равиши олии 

идоракуниро њамчун равиши асосии ташаккули рушди босуботи 

иќтисодї ва шоистасолорӣ  шинохтаем. Онро дар моделу  

технологияи системаи муносибатњои алоќамандии байни давлат, 

љомеа ва соњибкории ватаниву байналмилалии геоиќтисодиву 

неоиќтисодї  ворид сохтаем. 

Роњбарии пайваста дар чунин модели навини бехатарии 

созандагӣ ин худимконоти баланди  ташаккулѐбии стратегии рушди 

босуботи иќтисодї  дар менељменти муосир мебошад. 

Роњбарии олї њамчун талаботи зарурии рушди техникиву 

технологии менељменти муосир дар муносибати байни «корхона-љомеа ва 

давлат» ва нишонаи асосиву инъикоскунанда ва шинохти дараљаи 

рушди љомеаи солими дилхоњ давлату мамлакат дар бозори глобалии 

љањони имрӯзаи  соњибкорї мебошад. 

Яъне, ин алоќамандии рушди фарњанги љомеа ва касбу њунари 

сарварї буда, дар як ваќт метавонад њамчун таъминкунандаи бехатарии 
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такрористењсолї ташаккули неруисозандаи љомеа ва муњиту 

муносибати фаъоли љомеаву давлатро таъмин созад. Чунки технологияи 

роњбарї ба равиши алоќамандии субъектњои идоравї,махсусан 

фаъогардонии истеъмолкунандаи љомеаи шањрвандии касбї ва 

худидоракуниву худрушдѐбандагї равона карда шуда, манфиатњои њар 

як шањрвандро њимоятгар мебошад. Идоракунии олї ин худ љараѐни 

муњитсозии бехатару солими касбї иљтимої ва фарњангсозии иќтисодї 

навин буда, рушди босуботи  бењтарини алоќамандии љомеа ва 

давлатро дар шароити љањонишавии иљтимоиву иќтисодї таъмин 

месозад. 

Моделсозиву систематикунонии сохторї ва функсионалии рушди 

бехатарии сарварї дар менељменти муосир вобаста аз рушди техникиву 

технологии иртиботии иттилоотии электронї ин худ пайдарпайии 

мантиќии таъсиррасонии субъектони идоравї бар объекти идоракуние 

мебошад, ки њатман тағйирѐбандагии рушдидастањои мењнатии 

корпоратсияву ширкати алоњида ва дар љамъољамъ љомеа ва давлатро 

таъмин месозад. 

Чунин раванди тағйирѐбандагии сохторї ва механизми 

идоракуниро на танњо дар менељмент, балки роњу равиши навинро 

барои кулли љомеа ва сохторњои идоравии давлатї низ таъмин 

менамояд. Албата, мураккабии амалисозии чунин љараѐни 

инноватсионии роњбарї пеш аз њама ба дараљаи рушдѐбандагиву 

фаъолнокии касбии њар як шањрванди алоњида, халќу миллатњо 

вобастагии калон дорад. Чунки номувозинативу нобаробарии 

суръатнокии рушдѐбандагии иљтимої,зиддияти равонии касбиву 

њунарї ва монеањои иртиботиву иттилоотии соњибкорону роњбарону 

пешвоѐни комили касбӣ, мутахассисони алоњида ва 

истеъмолкунандагони аксар боиси норизоиву муноќишаву нофањмии ин 

ќишрњои љомеаи шањрвандии касбї мегардад. Аз ин хотир, мањз 

идоракунї ин имконоти васеи таъмин сохтани устувории босуботи 
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бехатарии ин муносибатњо гардида, самаранокии идоракуниро дар 

њама зинањо ва сохторњо мустањкам хоњад  кард. 

Тањлилњои пайвастаи илмиву тањкиќоти  дар бахши менељмент 

аз он шањодат медињад, ки ворид сохтани чунин нишондињандаи 

сифатии саводнокии кадрї ва талаботи ќатъии он дар љараѐни 

идоравї имкон медињанд, ки одамон рафтору андешаву гуфтору 

равони худро куллан ба тарафи таъмини солимиву бехатарӣт 

ағйирдода, пайваста ба он кӯшиш намоянд, ки рушдѐбандагии 

бефосилаи касбиву њунариашонро худ таъмин намуда, дараљаи 

шоистасолориву созандагии худро дар њолати тагйирѐбандагии 

босуръати  бозори љањонї пайдо  месозанд. 

Мањз фањмиши бехатарии идоракунии олї њамчун равиши 

самараноки механизми рушдѐбандагии техникиву технологии 

иттилоотиву иртиботии электронии менељменти муосир барои хизмат 

расонидни  љомеаи иттилоотии касбї дар байни мутахассисин, 

менељерон, роњбарону пешвоѐни комили касби вазифаи аввалиндараља 

ва зарурии роњбарии замони муосири менељмент мебошад. 

Амалисозии чунин талабот барои њар як зинаи идоракунӣва 

категорияи кормандону роњбарон, албатта њамчун пойдевори 

ташаккулѐбии бехатарии стратегии рушди босубот ва шоистасолорї 

дар менељменти соњибкориву давлатї мебошад. 

Агар мо ин равишро барои кулли љомеа таъмин карда тавонем, 

пас, он барои љараѐни истењсолии корхона низ њамчун пойдевори рушди 

босубот хизмат карда метавонад. Мо  бовари дорем, ки чунин моделу 

системаи рушдѐбандагии бехатарии техникиву технологии менељменти 

муосир метавонад на танњо њамчун механизми танзиму идоракунии 

самараноки истењсоливу истеъмолї, балки њамчун механизми 

идоракунии арзишњои рушди љомеаи инсонӣ барои имрӯзу фардо 

хизматрасон бошад. Яъне дар шароити љањонишавии иќдисодиву 

иљтимої ва бемањдудиятии муносибатњои имрӯза талаботи арзишњои 

навини љомеаи инсониро ба майдон овардааст, ки дар зарурати 
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рушдѐбандагии креативї ва когнитивии бехатарии менељменти тамоми 

соњањо ва зинањои роњбариро дар асри XXI талаб дорад. Ба миѐн 

омадани буњронњои иќдисодиву иљтимоӣвасиѐсиву экологии замони 

муосир пеш аз њама аз он гувоњї медињанд, ки роњбарии љомеаи инсонї 

имрӯз талаботи  болотару  босифаттару бонизомтари аќлонии 

бехатарии созандагиву эљоду кашфиѐту шоистагиро таќозо дорад, ки 

дар навбати аввал дараљаи баланди креативию когнитивии касбиву 

равониро аз њарроњбари шоистасолори таърихї ва менељерону 

роњбарони зинањои алоњидаи идоравї талаб дорад. Аз нигоњ дигар, ин 

њамон тавонмандиву шоистагии инсонї мебошад.  

Аз нигохи сиѐсї, таъмини рушди демократикунонии љомеа бо 

маќсади зиндагонии шоиставу арзанда ва сулњу осоиш дар љомеа ва 

давлату њукумат мебошад. Ба андешаи муаллиф нигоњи  низ ин шинохту 

њимояву муносибати арзанда ба табиат њамчун асоси таъмини 

зиндагонии солим барои њаѐти имрӯзаву ояндаи љомеа мебошад.Љањони 

глобалии имрӯза ва бозори љањонї низ таќозои онро дорад, ки њунари 

гиромидошти сатњи баланди рушди илму маърифат ва  касбу њунари 

эљоду тавонмандї новобаста ба халќияту миллату дину оину урфу одати 

фардони алоњидаи таърихиву шоистасолори таърихї њатман бояд 

ќадрдониву дастгириву молиягузорї ва њаматарафа ривољ дода шаванд. 

Чунин талабот њатман бояд дар талаботи бехатарии сохториву 

функсионалии давлатњои хурди миллї низ пурра љой дошта бошад.  

Яъне чунин равиши рушдебандагиву бехатарии иљтимоиву 

иќдисодї ва экологиву сиѐсї ин худ таљассумгари техникиву технологии 

рушдѐбандагии демократикунонии љомеа буда, метавонад њамчун зинаи 

баланди муносибатњои љомеаи иттилоотии касбї баромад намояд. Аз 

љониби дигар, чунин зинаи иттилоотиву иртиботии касбиву њунарии 

љомеа пайваста талаби фањмишу дастгирии роњбариро дошта, ба 

майдон овардани пешвои комили касбии шоистасолори таърихї 

зарурати ваќту замони бехатарии рушдѐбандагии креативию когнитивї 

мебошад. 
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Љараѐни механизмњои идоракунии рушди босубот дар зинаи 

олии ин худ моделу технологияи иртиботу иттилооти хоси таъмини 

рушди бехатарии асри XXI буда, аз љараѐни пайдоиш, воридсозї ва 

истифодаву нигоњдории он дар хатти электронии интернет оғоз 

гардида, то ба зинаи маќсаднокиву натиљагириву пуррасозї ва 

барномасозиву иловагии навини созандагї ва алоќамандии баръаксро 

пурра дар бар гирифта, бо ин роњ фаъолнокии иљтимоиро дар 

идоракунии рушдѐбандагии касбї таъмин хоњад кард. 

Модели бехатарии рушди босуботи касбї њамчун системам 

ягонаву пайвастаи «иљтимої-иљтисодї-сиѐсї ва экологї»-и љањони муосир 

буда, онро метавон технологияи бамаќсадрасии устувору мувофиќасоз 

дар њама давру замон барои њама халќу миллатњо  истифода намуд. 

Муаммои  бехатарї ин худ дар мураккабиву зинаи баланди  

фањмишњову моделу системањои замонбуда, вобаста аз он ки фардњои 

алоњида, роњбарону пешвоѐну менељерон дар кадом соња хоњиши 

расидан ба ин зинаву касбро доранд, фањмишњову донишњо ва рамзу 

нишондињанда, сатњи дониши навину махсусро талабгор мебошад. 

Аз нигоњи дигар, ин донистани як ќатор донишњои иќдисодї-

риѐзӣ, иљтимої-сиѐсї, экологї, фалсафию фарњангшиносї ва 

љомеашиносиро талаб дошта, аз дигар равишњову зинањои идоракунї 

куллан фарќкунанда буда, њамчун меъѐри олии «касбиятнокї»шинохта 

шудааст. Яъне ин зинаи баланди эљодиву созандагї ва дарку шинохти 

њаводис буда, дар худ модели муайяни бехатарии техникиву технологии 

идоракунии харакатњои касбиву њунариро дар бозори глобалии 

љањонии имрӯзатаљассумгар мебошад. 

Аз нигоњи дигар, ин худ меъѐрњову арзишњои институтсионаливу 

фарњангии муносибатњо, системаву моделу технологияи навини 

муносибатњои байни пешвоѐни комили касбї, саварони давлатњо, 

президентњо ва роњбарону менељерони зинањои олии роњбарї буда, 

дараљаи баланди созандагиву судоварӣваташаккули рушди стратегии 
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босуботи иќтисодї  дарменељменти солњои гуногуни муосири касбии 

асри XXI таъмин хохад кард. 

Хулоса дар бораи зербоби 1.3. 

Дар зербоби мазкур механизми даврањо ва  механизмњои 

моделњои назариявї, консептуалї ва  идоракунии рушди босуботи 

иќтисодї бо пайвастагии механизмњои идоракунии рушди захирањои 

табиї тањия  шудааст. Дар боби мазкур доир ба самтњои асосии 

механизмњои идоракунии захирањои табиї фикру аќидањои олимони 

љањониву ватанї ва давраву равишоњои  он  дар системаи идоракунии 

муосир  оварда шудааст.  

Дар кори илимии диссертатсиони бештар таъсири идоракунии 

рушди босуботи башарї дар љањон гувоњї медињад, ки инсон дар 

љараѐни рушдѐбандии касбиву њунарї кору фаъолияи хеш аслан ба 

истеъмолуистифодаи беандозаи захирањои табиї сару кор дорад, ки дар 

натиљаи имконияти табиї оњиста-оњиста  мањдуд шуда истодааст.  

Њамин буд, ки  вобаста ба пешрафти  касбиву њунарї инсонї 

масоилњои идоракунии рушди экологию-иљтимої- сиѐсї-иќтисодї зиѐд 

гардида олимон дар даврони зиндагонии худ масоили бењтарсозии 

рушди босубот истифодаи онро ба љамъият пешнињод намудаанд.  

Мо њамаи инро ба назар гирифта  равишњои назариявию 

андешањои донишмандони ватанию хориљиро  дар њамин боб мавриди 

омўзиш ва азхудкунї нишон дода механизмњои навини идоракунии 

рушди бехатарии босуботи иќтисодиро дар шакли назариявї омўхта 

онро дар ин саволи кори диссертатсионии худ  тањия намудем. 
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БОБИ 2. ТАЊЛИЛИ МЕХАНИЗМЊОИ ТАНЗИМ ВА ИДОРАКУНИИ 

РУШДИ БОСУБОТИ ИСТИФОДАИ ЗАХИРАЊОИ ТАБИЇ 

 

2.1.Самтњои иќтисодии такмили идоракунии захирањо ва риояи 

стандартњо дар равандњои ташаккули рушди босубот дар мисоли вилояти 

Хатлони Љумњурии Тољикистон 

Масоили такмили механизми идоракунии экологї-иќтисодии 

имрўза яке аз проблемањои асосии механизми идоракунии иќтисодиѐт 

ба шумор меравад. Идоракунии истифодабарии оќилонаи сарватњои 

табиї, муњофизати муњити атроф ва омўхтани тараќќиѐти истењсолоти 

нав аз љињати экологї яке аз вазифањои мутахассисони соњаи 

иќтисодиѐт мебошад.42 

Дар аввали асри XXI як ќатор равандњои љањонї, аз љумла 

мушкилотњоиидоракунии муњити зист, норасоии ѓизо, оби ошомиданї, 

обшавии пиряхњо, сухтори љангалзорњо ва эрозия шудани заминњо 

тављљуњи муносибати инсон ба табиат андозаву миќѐси хатарноки 

биологиро оварда истодаанд. Муносибати худбинона идоракунї ва 

њатто баробаронаи инсоният дар тули асрњо ба табиат боиси торафт 

мањдуд шудани захирањои њаѐтан муњим мегардад.  

Њамчунин, њар сол бо сабаби афзоиши ањолї ва болоравии 

талабот, камшавии заминњои кишоварзї ва сухтори љангалзорњо 

миллионњо гектар љангал сухта нобуд шуда,  сабаби гармшавии иќлим 

мешавад.  

Бо аќидаи олимон дардавоми 50-соли охир дар кўњњои Помир,ки  

ганљинаи табиї оби тоза мебошад, захираи пиряхњо ду баробар кам 

шудааст. Агар ин њолат бетаѓйир монад, оќибатњои ногуворро на танњо 

барои Тољикистон, балки барои тамоми Осиѐи Миѐна ба бор хоњад 

овард. 

Афзудани миќдори корхонањои хурди саноатї дар минтаќањо, 

зиѐдшавии наќлиѐт дар минтаќањои мамлакат истифодаи зиѐди нурињои 

                                                           
42Ѓаниев Т.Б.    Одинаев Њ.А. Иќтисодиѐти истифодабариии сарватњои табиї, Душанбе 1993 сол  С-3 
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кимиѐвї боиси ифлос шудани њаво мегардад.Дар системаи идоракунии 

экологї маќоми махсусро шуъбаи менељменти экологиикорхонањо 

мебозад, ки дар баъзе корхонањои хурд мутахассис оид ба экология 

фаъолият дорад. Дар таљриба чор шакли сохторї системаи идоракунии 

экологиро доир ба хизматњои экологї фарќ мекунанд:43 

1.Сохторе, ки дар он масъалањои рўзмараи экологї ѐ худ 

мутахассиси бахши иќтисодчи-экологњо вуљуд надорад; 

2.Сохторе, ки хизмати экологї бо дигар сохторњо якљоя амал 

мекунад; 

3.Сохторе, ки хизматњои экологї дар сохтори алоњида вазифаи 

алоњида вуљуд дорад; 

4.Сохторе, ки хизматњои экологї, њамчун сохтори таркибии 

алоњида бо роњбари алоњида дорад, ки дараљаи њуќуќии љонишини 

директори корхонаро соњиб аст. 

Мавзеи сохтани бисѐр корхонањои саноатии вилояти Хатлон 

Комбинати заводи электрохимиявии Ёвон, заводи нурињои азотии 

Вахш, корхонањои сементбарорї дар минтаќањои вилоят, корхонаи 

муштарки Тољикистону Англия, корхонањои пахтатозакунї дар ноњияи 

Данѓара, заводи равѓан ва пахтатозакунии шањри Кўлоб бидуни релефи 

мањал ва љойгиршавии зиѐди ањолї дар дењот ташкил шуда, аз он 

гувоњї медињад, ки дар корхонањои зикршуда нарасидиани 

мутахассисони варзидаи соњаи иќтисодчи-экологњо мебошад. Фањмиши 

пасти роњбарияти корхонаљињати вайрон кардани муњити зист ва 

нодуруст истифодабарии захирањои табиї мебошад.44 

Шиддатнокии эрозияи заминњои кишоварзї дар ноњияњои 

гуногуни кишвар њархела буда,ба гуногуншаклии релеф, шароитњои 

иќлимї, майдони љангалзорњо ва таркиби љинсњои кўњї алоќаманд 

мебошад. Аз рўйи маълумоти мављуда майдониазминњои ба эрозия 

гирифташудаи кишвар дар вилояти Хатлон то 6% ташкил дода, вазъи 

                                                           
43

Ѓаниев Т.Б.  Менељмент    «Менељменти  экологї»   ќисми 2 «Ташкили фаъолиятњо » боби 22  С-392-406 
44

Ѓаниев Т.Б.  Менељмент     «Менељменти  экологї»   ќисми боби 22 «Ташкили фаъолиятњо » боби 22  С-392-406 
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дар ноњияњои алоњида  хеле муташаниљ мебошанд. Мувофиќи 

маълумоти оморї зиѐда аз 68-фоизи заминњои обѐрии Тољикистон ба 

эрозияи об гирифтор шудаанд. 

Суръати шусташавии хок дар ноњияњои гурўњи Кўлоб гуногун аст, 

чунончи, дар ноњияи Муъминобод соле аз њазор га замин аз 0,4 то 3,2 

тонна ва дар ноњияи Данѓара бошад 0,65 то 14,4 тонна хок шуста бурда 

мешавад. Дар ноњияњои   Љалолиддини  Рўмї,  Абдурањмонї   Љомї ва 

Кушониѐн вазъияти хеле муташаккил аст. 

Дар баробари ин дар вилоят  ва  минтаќањои он барномањо ва 

наќшањо барои нигоњдории њифзи муњити зисти минтаќа тањия шуда 

дар давоми сол амалї карда мешаванд. Дар бораи нигоњдории 

минтаќањои њифзшаванда бар зами ин дар вилояти Хатлон дар соњаи 

хољагии манзилию коммуналї, нигоњдории њифзи муњити зист 22-адад 

ташкилоту муассисањо дар марказњои шањру ноњияњои вилоят оид ба 

хизматрасонињои коммуналї,нигоњдории њифзи муњити зист кор ва 

фаъолият доранд. Ин миќдор ташкилотњо 16 ададаш муомилот бо 

партовњо буда, боќимондаи онњо барои корњои ободинию 

кабудизоркунї, хизматрасонињои манзилї ва љароѓонкунии маркази 

шањру ноњияњоњамарўза фаъолият менамоянд. Тањлили рафти татбиќи 

Барномаи мазкур дар соњаи таъминоти оби нўшокии амалкунанда 

нишон медињад, ки дар соли 2020 маблаѓгузорињо дар ин самт 2021 2,6 

милиону 48 њазор сомониро ташкил доданд, ки аз ин 3864,4 њазор 

сомонї маблаѓњои мутамарказ, 737,1 њазор сомонї маблаѓњои буљети 

мањаллї, 13975,7 њазор сомонї љалби сармоягузорињо ва 1975,2 њазор 

сомонї маблаѓњои њуди корхонањои обтаъминкунї мебошад.45 

 

 

 

                                                           
45

Барномаи  рушди иҷтимоию иқтисодии вилояти Хатлон  барои солҳои 2021-2025 
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Ҷадвали 2.1. - Тањлили маблаѓгузорї ва нигоњдории муњити зисти 

минтаќа вилояти Хатлон  њазор  сомонї 

Нишондињанда Соли 2019 Соли 2020 Соли 2021 Соли 2022 

Буљаи муттамарказ 12607 3550,2 3469,9 3474,4 

Буљаи мањаллї 52000 112,0 115,0 737,1 

Сармоягузорињо 24647 44722,5 45466,7 13975,7 

Маблаѓњои худї 1115,5 1053,5 1987,4 1975,2 

Њамагї: 90369,5 49438,2 51039,0 20162,4 

Сарчашма: Барномаи рушди вилояти Хатлон барои солњои 2019-2022 

Маќсади барномаи мазкур ин таъмини ањолї бо манзилњои 

истиќоматї,бунѐди мањаллањои нав  буда дар њамин раванд ба 

нигоњдории муњити зист диќќати хоса дода мешавад. 
 

Љадвалї  2.2. - Партовњо  ба њавои атмосферї аз корхонањои 

саноатї  дар шањру ноњияњои  вилояти Хатлон 2018-2019 

 
Шањру ноњияњо 

Њамагї, 
тонна 

Партовњо ба њаво тонна/ аз он љумла 

Љисмњои 
сахт 

Оксиди 
карбон 

Дигар газњо 
ва моддањо 

шањри Кўлоб 252,46 189 61,17 2,192 
ноњияи Восеъ 202,299 192 8,31 1,659 
ноњияи Фархор 386,423 386 7,4 1,365 
ноњияи Данѓара  293,595 293 1,6 0,32 
ноњияи Њамадонї 204,709 201 3,4 3,62 
шањри Бохтар 161,8 95 65,83 1,09 
ноњияи  Ёвон 436 122 313,352 1,63 
ноњияи А.Љомї 545,4 493 52,4 0,32 
ноњияи Ќубодиѐн 366,7 289,9 67,8 1,336 
ноњияи Сарбанд 580,1 368,9 211 2,97 
ноњияи Вахш 1111 127 3,47 1,54 
ноњияи Љ.Румї 634,231 1067 44,167 0,26 
ноњияи Ќумсангир 110,966 339,2 295 2,23 
ноњияи Љиликул 77,085 88,514 22,45 1,58 
ноњияи   Шањритус 16,110 77,04 0,314 0,95 
шањри Норак 91,190 14,100 2,10 1,27 
ноњияи Хуросон 39,40 9,2 913,80 0,258 
ноњияи Панљ 20,150 36,560 2,480 0,391 

Њамагї 5529,618 4388,414 2067,043 25,017 

Сарчашма: Бюллетени кумитаи њифзи муњити зисти назди Њукумати Љумњурии 
Тољикистон 2022 с.  С.16-18 

Љадвали мазкур гувоњи аз он аст, ки аз тарафи корхонањои 

саноатии минтаќа партовњо ба њавои атмосфера тањлил шуда бештар 

корхонањои шањри Кўлоб, ноњияи Фархор, ноњияи Љалолиддини Румї, 

ноњияи Њамадонї, ноњияи Ќумсангир, ноњияи Вахш ба шумор меравад. 
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Љадвали 2.3. - Масоњати заминњои таназзулѐфта ва чорањои 

андешидашуда дар шањру ноњияњои вилоят дар солњои 2020-2021 

Шањру 
ноњияњо 

Масоњати 
умумии 

заминњои 
таназзулѐфта 

(га) 

Заминњои 
шуршуда 

(га) 

Заминњои 
ботлоќшуда 

(га) 

Љарима Зарар  

Басташуда  ситонид
ашуда 

    

Бохтар 652,2 125,3 - 120000 2074 

Вахш 737,28 11529 61,3 84000 - 

Љ.Румї 12691 2969 - 4560 850 

Дусти 3016 1458,63 - 1080 - 

Хуросон 1489 - - 680 231 

Ќумсангир 151 278 92 320 120 

Ёвон 1030 500 75 1040 500 

А.Љомї 500 410 - 480 1140 

Шањритус 787,57 62 80 1120 - 

Ќубодиѐн 84 4 - 3800 - 

Панљ 158 70 118 400 58 

Сарбанд 250,86 - 113 400 - 

Норак - - - 200 - 

Н.Хусрав 2028 856 - 200 - 

Кўлоб 37 - 170 1360 - 

Восеъ 2075 1838 - 1840 - 

Њамадонї 210 128 169 1520 - 

Фархор 2526 1933 82 3400 - 

Данѓара - 99 - 2280 320 
Темурмалик - - - 520 825 

Балљувон - - - 240 - 
Ховалинг - - - 600 - 

Муминобод - - - 1000 - 

Ш.Шоњин - - - 360 - 

Њамагї 28422,91 22259,93 960,3 231800 6118 

Сарчашма: Бюллетени кумитаи њифзи муњити зисти назди Њукумати Љумњурии 
Тољикистон 2019 с.  С.22-29 

 

Тањлилњои дар љадвал овардашуда нишон медињанд, ки љињати 

истифодаи нодурусти замин, ифлос кардани он ва вайрон кардани 

ќабати њосилхезии хок ба 2145 нафар ба маблаги 231800 њазор сомонї 

љарима ситонида шудааст. Масоњати умумии заминњои таназзулѐфтаѐта 

28422,91 гектарро ташкил дода дар баробари ин заминњои шўршуда 

22134,63 гектар муайян шуда ки аз  ин миќдор гектар замин 960,3 

гектарро заминњои ботлоќшуда ташкил медињад. Дар баробари 

заминистифодабарї аз тарафи хољагињои дењќони ва дигар шалкњои 
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фаъолият ба маблаѓи умумии 12 њазору 118 сомонї зарар ситонида 

шудааст. 

Барномаи давлатии экологии Љумњурии Тољикистон барои 

солњои 2020-2025 њуљљати асосии давлатї ба шумор меравад, ки самтњои 

асосии рушди устувори љомеа, мувозинати захирањои табиї ва 

истифодабарандагони он, ташкил ва њамоњангсозии муносибати 

истифодабарандагони захирањои табиї ва худи табиат, рушди солими 

љомеа, истифодаи оќилонаи захирањои табиї, инчунин роњњои 

барќароркунии фазои экологии вайроншударо муайян менамояд. 

Амалии Барнома барои ба давраи рушди босубот гузаштани  

мамлакат, анъанаи истифодаи фаъоли захирањои табиї дар љумњурї 

њамасола ављ мегирад. Дар оянда бо сабаби афзоиши теъдоди ањоли 

масъалаи истифодаи табиат боз њам тезу тунд мегардад. Дар  ин 

алоќамандї, дар доираи тањќиќоти мазкур, зарур аст, то  усулњо ва 

принсипњои ташаккулѐбии љолибияти сармоягузорї дар илм ва 

таљрибаи иќтисоди минтаќавї оид ба азхудкунии сарватњои табии 

коркард карда шаванд. Њодисањои табиат бо вуљуди ин ки  зарари зиѐди 

љонию моддї меоранд, тарбия њам мекунанд: инсон дар ин мавриду 

муборизањо муттањид, башардўст, андешаманд ва њушѐру зирак 

мешавад.  

Љомеаи љањонї дар муњити  аз лињози экологї тоза ва безарар 

умр ба сар мебарад  ва њамчун  љузъи  таркибии табиат ба ќалам дода  

мешавад. Аз ин рў, масъалаи  омўхтани  ќонуну ќоидањои  табиат ва  

муњити зист  низ самти  муњими  фаъолияти  инсон дониста  шудааст.  

Асри ХХI давраи ташаккули  навини илму техника ба њисоб 

меравад ва дар чунин вазъият аллакай  биосфера (ќабати  олами зиндаи 

замин) аз њолати ботадриљ инкишофѐбанда ба фаъолияти  антропогенї 

ва  техногенї (инсон ва техника)  табдил ѐфтааст, ки  дар  натиљаи 

назорати раванди табиї рўз аз рўз мураккабтар шуда истодааст. 

Нишондињандањои маќсадноки идоракунии рушди босуботи 

иќтисодї, коњиш додан таъсиррасонї ба дигаргуншавии муњити зисту 
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солимии љомеа ва кам кардани партовњову харољоти энергетикї дар 

сатњи миллию минтаќавї дар роњи амалисозии равишњои фарњангии 

сарватшиносиву созандагї як ќадами бузургро мемонад.46 

Њалли кадом масоили экологие, ки набошад, хoњ но хоњ ба 

масоили иќтисодї вобастааст. Аз дигар, тараф нодуруст истифодабарии 

сарватњои табиї зарари иќтисодї оварда, дар навбати худ норасогии 

воситањои иќтиcодї барои иљрои њалли масъалањои экологї халал 

мерасонад. 

Механизмњои идоракунии нигоњдории мувозинатї дар вилоят 

системаи њуќуќии танзимкунї, љаримабандињо, њавасмандгардонињо ва 

љињати камтар шудани зарар ба муњити зист њавасмандкунии 

муњофизати муњити атроф мебошад. Унсурњои асосии он иборат аз инњо 

аст: 

 банаќшагирї ва молиягузории чорабинињои муњофизати 

табиат; 

 муайян кардани лимити истифодаи сарватњои табиї, партовњо 

ва љойгиркунии партовњо; 

 муайян кардани меъѐрњо барои пардохти таъсири хатарнок ба 

муњити зист ба монанди љаримањо,ќонуншиканињо ва дигар фаъолияте, 

ки ќонун манъ кардааст; 

 додани имтиѐзњои андозњо ва дигар њавасмандї ба корхонањое, 

ки технологияи кампартов ва бепартовро љорї менамоянд. 

Механизми экологии батанзимдарорї бояд кулли усулњои бо њам 

алоќаманд ва воситањои идоракунии истифодабарии табиатро дар бар 

гирад. Дар солњои 60-70-уми асри ХХ муњофизати муњити зист дар 

асоси системаи маъмури фармондењї, яъне як ќатор манъкунињои 

фаъолият, лимитњо, љавобгарињои маъмурию њуќуќї амалї мегашт. 

Солњои 80-90-уми асри ХХ барои системаи идоракунии  экологии 

Тољикистон ва аксари давлатњои собиќ Шўравї солњои муносибати 

                                                           
46Ѓаниев Т.Б.  Менељмент  «Фарњангї  сарватшиносї ва созандагї дар роњбарї» Душанбе Ирфон 
2020 С-402 
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ѓоратгарона дар таърихи љамъиятї ќайд шудааст, ки боќимондањои он  

то 50 солањои дигар давом мекунад.47 Махсусан, барои Тољикистон, ки 

њамчун љумњурии аграрї дар байни дигар љумњурињо шинохта мешуд, 

хољагии ќишлоќ пурра монополияи якказироати пахта гашта, дар 

натиља ќариб 70% заминњои обї, 65% ањолии ќишлоќљойњо  ба касалї 

дучор гаштанд, 40% обњои зеризаминї мавзењои обѐришаванда 

зањролуд шудаанд.  

Дар шароити имрўза, ки зиѐда аз 32 сол боз Тољикистон 

мустаќилияти худро эълон намудааст,  пурра аз ин ќоида на фаќат дар 

кишоварзї, балки дар њамаи соњањои алоќаманди табиат ва одамон 

бояд даст кашида, ќоидањо  ва механизмњоинави идоракунии рушди 

иќтисодиѐтро аз дигар давлатњо таљриба,  гирифта онро дар иќтисодиѐт 

амалї намоем.48 

Сиѐсати иќтисодие, ки имрўз  Тољикистон пеш гирифтааст, 

иќтисоди бозорї буда, дар системаи идоракунии экологї низ бояд 

механизмњои идоракунии иќтисодии батанзимдарорї истифода карда 

шавад. Ба фишангњои иќтисодї дохил мешаванд:  

 пардохт барои истифодаи сарватњои табиї;  

 пардохт барои ифлосшавии муњити атроф ва нодуруст 

истифодабарии сарватњои табиї; 

 пардохтњо барои партовњо ва махсусан, партовњои химиявї, ки 

гуронидани онњо харољоти зиѐдро талаб мекунад; 

 љорї кардани системањои гуногуни имтиѐзњо ва сиѐсати 

баргардонидани харољотњои экологї, ташкили фондњои экологї ва 

суѓуртаи экологї. 

Дар Љумњурии Тољикистон асосњои њуќуќии омўзиш, њифз ва 

истифодабарии сарватњои зеризаминиро муќаррар намуда, 

муносибатњоро дар ин соња танзим менамояд. Дар (Ќонуни Љумњурии 

                                                           
47Ѓаниев Т.Б. Менљмент ќисми дуюм «Ташкили фаъолияти роњбарї» боби 27 Менељменти экологї  
 С-393 
48

Ѓаниев Т.Б.   Менељмент Хиради роњбарї  ќисми 4-ум  боби 49  Хиради экологї ва дўсторї дар менељменти 
муосири тољик С-486 
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Тољикистон аз 5.01.08 №351)системаи зерини пардохти сарватњои табиї 

људо карда шудааст:49 

1. Пардохт барои истифодаи сарватњои табиї дар њудуди 

лимити муайяншуда; 

2. Пардохт барои истифодаи сарвати табии берун аз лимит ва 

нодуруст истифодабарии сарватњои табиї; 

3. Пардохт барои такрористењсол ва муњофизати сарватњои 

табиї. 

Маблаѓсупорандагон корхонањо, иттињодияњо ва ташкилотњое 

мебошанд, ки аз сарватњои табиї истифода мебаранд ва ба муњити 

атроф новобаста аз шакли моликиятдориашон таъсир мерасонанд. 

1. Пардохт барои истифодабарии сарватњои табиїнархи 

миќдори захирањо ѐ хизматњое мебошанд, ки дар ваќти истифодабарии 

сарватњои табиї иљро шудаанд. Дар шакли ќонуни пардохт барои 

сарватњои табиї ин дар шакли андоз муайян карда шудааст, ки 

ташкилотњо онро андоз барои захирањо меноманд; 

2. Пардохт барои истифодаи ѓайрисамараноки сарватњои 

табии ин шакли масъулиятноки иќтисодии ташкилотњо мебошад, ки 

онњо барои зарари овардаашон ба муњити зист дар натиљаи истифодаи 

ѓайрисамараноки сарватњои табиї оварданд,  маблаѓ месупоранд; 

Дар натиља ду меъѐри њудуди иљозати маводи экологї ва њудуди 

иљозатии консентрат  муайян шудааст. 

 Асосан, пардохт аз ташкилоте гирифта мешавад, ки ба табиат 

таъсири зерин мерасонанд: 

1. Ба атмосфера баровардани партовњои ифлоскунанда аз 

сарчашмањои доимї  ва њаракаткунанда; 

2. Ба обњо партофтани партовњои моеъ; 

3. Љойгиркунии партовњо; 

                                                           
49

Ахбори Маљлиси Олии  Љумњурии  Тољикистон  Ќонуни Љумњурии Тољикистон (Дар бораи сарватњои 
зеризаминї  5.01.08 №351 
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Яке аз механизми  асосии идоракунии экологї ин молиягузорї 

мебошад, яъне пешнињоди маблаѓи муайян барои чорабинии мушаххаси 

муњофизати табиат. 

Асосан, сарчашмањои зерини молиягузорї оид ба чорабинињои 

муњофизати муњити атроф ва иљрои барномањои идоракунии экологї 

дида мешаванд: 

 буљањои њамаи дараљаи њокимиятдорї; 

 воситањои пулии корхонањо, ташкилотњо ва муассисањо; 

 фондњои ѓайрибуљавии экологї; 

 фонди экологии суѓуртавї; 

 ќарзи бонкњо; 

 зайѐмњо ва дигар ќоѓазњои ќиматнок; 

 воситањои пулии ањолї. 

Яке аз хусусиятњои хоси батанзимдарории њуќуќии муносибатњои 

экологї дар шароити имрўза бо якдигар алоќаманд намудани 

воситањои маъмурию њуќуќї ва њавасмандкунии иќтисодї мебошад. 

Дар шароити имрўза яке аз вазифањои муњимми давлатї кумак 

расонидан ва ташкили корхонањои нави нишонагирии экологї дошта 

ва технологияи навтарини бепартов буда, инчунин ба андозсупории 

имтиѐзнок гузаронидани ташкилотњое, ки мањсулоти аз љињати экологї 

тоза бароварда, ба системаи бепартов мегузаранд. Роњбарони 

корхонањои саноатї дар минтаќањо аслан бояд ба масъалањои иќтисоди 

истифодабарии сарватњои табиї, сохтори ташкилї, маркетинги 

экологї, маданияти экологї, сиѐсати экологї, ахбор, мотиватсия, 

алоќамандї бо љамъият ва дигар ќисмњои системаи идоракунї 

мебошад. 

Системаи стандартњои байналхалќии ISO 14000 дар асоси 

стандартњои ВS 7750 ва инчунин аз рўи системаи стандартњо сифати 

мањсулот ISO 9000 кор карда шудаанд. Нисбат ба дигар стандартњои 

мављуда ин стандартњо ба нишондињандањои миќдорї ва технологї 
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нигаронида шудаанд. Предмети асосии стандарти ISO 14000 системаи 

менељменти экологї буда, равияњои зеринро дар бар мегирад.  

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Расми 2.1. модели стандратњои менељменти экологї. Системаи стандартии 

ISO 14000. 

Сарчашма: С.Н. Бобылев Иќтисодиёти рушди босубот Москва 2021 

Муайян карда шудааст, ки системаи стандартњо таъсири манфии 

фаъолияти корхонаро ба муњити зист дар се дараља кам мекунад: 

 ташкилї, бо роњи бењтар кардани механизми идоракунии 

экологии корхона; 

 миллї, бо роњи ташкили меъѐрњои миллї дар сиѐсати 

идоракунии  экологии давлатї; 

 байналхалќї, бо роњи бењтар кардани шароити идоракунии 

тиљорати байналхалќї. 

Фалсафаи асосии стандарти ISO 14000 «бо роњи баланд 

бардоштани сифати мањсулоти худї ва љалб намудани дигарон бењтар 

кардани сифати зиндагонии тамоми љамъият» мебошад. 

Стандартњои ISO 14000 ихтиѐрї буда, ягон санадњои меъѐриро 

иваз намекунад, балки роњ нишон медињад, ки бо кадом роњ корхона ба 

табиат таъсир расонад, ки ќонуният иљро шаванд. Ташкилотњо 

метавонанд, ки стандартњоро барои манфиати дохилии худ, инчунин 

мавќеи моли худ дар раќобати бозор истифода кунанд. 
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Стандартњоро ташкилот метавонад барои муњити беруна 

истифода карда, нишон дињад, ки менељменти экологии корхона ба 

талаботи имрўза љавобгу мебошад. Ташкилот баъди риоя кардани ин 

стандартњо метавонад, ки сертификати экологиро аз тарафи 

ташкилотњо ѐ худ экспертњо гирад. Мисол, аксари корхонањо кушиш 

мекунанд, ки аз ќайди стандарти ISO 9000 гузаранд, «сертификат» 

гиранд, чунки ин нишонаи мувофиќат ба стандарт будани мањсулоти 

корхона мебошанд. Дар замони њозира корхонањои байналхалќї 

системаи стандартии муттањидшударо истифода мекунанд, ки дар он 

талабот њамаи стандартњои системаи ISO 14000 ба инобат гирифта 

шудааст. Махсусан, барои корхонањое, ки мањсулоташонро барои 

экспорт тайѐр менамоянд, «сертификати экологї» маќоми бузург 

мебозад. Аллакай баъзе унсурњои стандарти ISO 14000-ро дар Россия, 

Украина љорї карда истодаанд. Системаи сертификати идоракунии 

стандартњои байналхалќии ISO 9000, ISO 14000, махсусан, ба соњаи 

мудофиа, химия, нефтохимия, мошинсoзї ва соњаи саноати хўрокворї 

хеле зарур мебошад. 

Системаи стандартии менељменти экологї имкон медињад, ки 

ташкилотњо љараѐни ягонаро бо маќсади бењтар кардани сифати 

мањсулот бо њам бипайванданд. Бинобар ин стандартњои ISO 14000 

камшавии таъсири манфиро ба муњити зист пешнињод намуда, 

маќсадњои зеринро нишонагирї менамоянд: 

1.Бењтар кардани нишондињандањои субъектњои алоњидаи 

хољагидорї ба муњити зист; 

2.Дохил намудани иловањо ба стандартњои миллї ва муайян 

кардани сиѐсати экологии миллї; 

3.Бењтар кардани шароити тиљорати байналхалќї ва 

раќобатнокии молњо. 

Аслан,  дар корхонањо бояд менељменти экологїљараѐн ва натиљаи 

фаъолияти ташаббускоронаи субъектњои иќтисодиро меноманд, ки 
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барои расидан ба маќсадњои экологии худї ва амалї сиѐсати экологии 

корхона равона карда шудаанд. 

Системаи идоракунї дар ташкилотњоин фањмиши стандартњои 

ISO 14000 буда, њуљљати асосии стандарти ISO 14001 «Махсусгардонї ва 

дастурамал оид ба истифодабарии системаи менељменти экологї» 

мебошад. Талаботњои асосии ин стандарт аз  ин иборат  мебошад: 

1. Ташкилот бояд сиѐсати экологиро кор карда барояд. Яъне, 

ин њуљљати махсусе, ки ќоидањо ва равандњои асосии маќсадњои 

корхонаро барои вазифањои экологї пешнињод менамояд. Сиѐсати 

экологї нисбат ба дигар њуљљатњо бояд њаракат барои иљрои меъѐрњо,  

инчунин доимо бењтар намудани системаи экологии менељмент равона 

карда шаванд. Њуљљат бояд ба њамаи аъзоѐни корхона расонида шавад 

ва барои љамъият дастрас бошад; 

2. Ташкилот бояд бањои таъсиррасониро ба муњити зист 

муайян сохта, доимо дар шакли систематикї њамаи ќонуниятњое, ки 

талаботи экологї дорад, диќќат дињад; 

3. Вобаста аз моњияти таъсири экологї, талаботњои ќонунї ва 

дигар санадњои меъѐрии ташкилот бояд маќсадњо ва вазифањои 

экологии худро кор карда барояд. Маќсад ва вазифањо бояд миќдорї 

бошанд. Онњо дар асоси сиѐсати экологии корхона тартиб дода 

мешаванд. Дар ваќти тартиб додани онњо бояд фикру аќидањои 

«тарафњои манфиатдор» ба инобат гирифта шаванд; 

4. Барои ба маќсадњои гузошташуда расидан, корхона бояд 

барномаи бехатарии экологии худро тартиб  дода дар он шахсони 

масъул, муњлати ба маќсад расидан ва иљрои вазифањо нишон дода 

шавад; 

5. Дар ташкилот бояд сохтори љавобгарии экологї ташкил 

карда шаванд. Барои таъмини ин сохтор зарур аст, ки захирањои 

башарї, техникї ва молиявї људо намоянд. Шахси махсуси вазифадор 

бояд људо карда шавад ва ѐ вазифаи идоракунии ин равандро ба уњда 

дошта, ба роњбарият доимо ахборот расонад. 
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Умуман, талаботи стандартњо наќша, иљроиш, тафтишот, 

дигаргунсозии наќша мебошад. Стандарт чунин талаб мекунад, ки 

системаи менељменти экологї ба системаи менељменти корхона дар 

якљоягї амал карда, самаранокии инкишофи босуботро таъмин созанд. 

Сиѐсати экологии идоракунии корхонаин арзи корхона оид ба 

ниятњо ва ќоидањои худ аст, ки барои таъмини самаранокии экологї 

асоси фаъолият ва банаќшагирї мебошанд. Сиѐсати экологиро 

роњбарияти олии корхона муайян месозад.  

Ќоидањои асосии сиѐсати экологии корхона инњо мебошанд: 

1. Уњдадорињо ва сиѐсат. Ташкилот бояд сиѐсати экологии 

худро муайян карда, як ќатор уњдадорињои идоракунии муњити зистро 

ќабул намоянд. Сиѐсати экологї бояд пеш аз њама унсурњоеро дар бар 

гирад, ки мањдудияти онњо барои ташкилот, барои муњити зист ва 

умуман барои љамъият фоида меоранд. Сиѐсат бояд уњдадорињои 

роњбариятро дар назди талаботњои ќонун риоя намуда, доимо 

идоракунии системаи экологиро таъмин карда тавонанд. Сиѐсати 

экологї бояд аниќ бошад ва доимо тањлил карда шавад ва агар зарур 

бошад таѓйиротњо дароварда шавад; 

2. Банаќшагирї. Ташкилотњо бояд, ки наќшаи сиѐсати 

экологии худро кор карда бароянд. Дар наќшаи амалигардонии сиѐсати 

экологї бояд, ки равандњои асосии таъсиррасонї ба муњити зист, бањои 

он, талаботњои санадњои меъѐрї ва бањои иќтисодии самаранокии ин 

нишондињандањо, зарари иќтисодї пурра нишон дода шаванд. 

3. Амалигардонї. Бо маќсади љорї гардонидани сиѐсати 

экологї корхона бояд механизми дастгирии иљрои нишондињандањои 

наќшавї ва маќсадњои экологиро ташкил намояд. Барои иљрои ин 

вазифа ташкилотњо бояд коргарони худро ба иљрои ин вазифањо равона 

карда, стратегия, захирањо ва сохтори идоракунї, системаи 

љавобгариро  кор карда барояд; 
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4. Ченкунї ва бањодињї. Дар корхона бояд фаъолияти он чен 

карда бањо дода шавад ва самаранокии он муайян гардад. Яке аз 

воситањои иљрои ин вазифа ташкили аудити экологї мебошад; 

5. Тањлил ва бењтаршавї.Ташкилот бояд љараѐни истењсолии 

худро доимо тањлил карда, системаи идоракунии муњити зистро бењтар 

намояд. Дар њар як давраи муайян тањлили экологї гузаронида, 

самаранокии идоракунї муайян карда шавад; 

Маќсади дигари тањияи корхона ин, идоракунии фаъолияти 

муњофизати табиат ва истифодабарии сарватњои табииро меноманд, ки 

аз ќисмњои зериниборат мебошад: 

 механизми њуќуќї ва иќтисодии муњофизати муњити зист; 

 системаи идоракунии риояи стандартњо ва меъѐрњои арзиш; 

 фаъолияти мутахассисони корхона дар соњаи муњофизати 

муњити зист ва истифодабарии самаранок сарватњои табиї мебошад. 

Вазифаи  менељменти экологї ин кулли фаъолиятњои гуногуне 

мебошанд, ки барои идоракунии љараѐнњои экологї заруранд. 

Њамин тариќ, назорати экологї ин ќоидањо ва уњдадорињое 

мебошанд, ки вобаста аз равандњои фаъолияти экологии корхона ва 

асоси муайян кардани маќсад ва вазифањои он муайян карда мешаванд.  

Маќсад ва вазифањои асосии сиѐсати идоракунии экологии 

корхона аз равандњои зерин иборат мебошанд: 

 истифодаи бошуури асосњои ахлоќ ва маданияти замонавии 

экологї дар фаъолияти амалии корхона, таъмини инкишофи босубот; 

 маќсаднокии экологии фаъолият; 

 бо хоњиши худ васеъ кардани уњдадорињои экологии корхона 

нисбат ба дигар шахсони манфиатдор, муњофизати саломатии њайати 

коргарон, бењтар кардани шароити корї, ташкили муассисањои 

омузиши экологї, ташкили суѓуртаи ихтиѐрии экологї  ва ѓайра. 

 ба даст овардани самаранокии иќтисодии фаъолиятњои 

муњофизати табиї; 
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 баланд бардоштани сифати мањсулот ва хизматрасонї аз 

њисоби фаъолияти корхона  ва таъмини бехатарии он; 

 инкишофи истењсоли мањсулоти ба раќобат тобовар; 

 таъкид намудани таъсири фаъолияти манфї ба муњити зист; 

 бањои экологии фаъолияти корхона аз тарафи экспертњои 

бетараф; 

 ахбор ва мотиватсия ва љалб намудани тамоми коргарон ба 

фаъолияти экологии корхона; 

 њуљљатгузории њатмии фаъолияти экологии корхонањо, 

њисоботи пурраи фаъолият, њамкории бевосита ба њамаи ташкилотњо ва 

шахсони  манфиатдор оид ба масоили экологї; 

 мувофиќат ба ќонунияти амалкунандаи муњофизати табиат, 

меъѐрњо ва њуќуќњои меъѐриву стандартњои байналмиллалии  

истифодаи сарватњои табиї ва ѓайра. 

Фаъолияти идоракунии истењсолии корхона бояд ба механизмњои 

ќабули ќарори самараноки идоракунї оид ба фаъолияти муњофизати 

табиїминтаќањо иборат мебошад. Таљрибаи љањониѐн нишон медињад, 

ки дар соњаи менељменти экологї дар корхонањо фаъолият бартарият 

дорад. 

1. Фаъолияти экологї ба маќсадњои асосии барномаи 

стратегии роњбарият мувофиќат мекунанд; 

2. Партовњои корхона кам шуда ва харољотњои истењсолоти 

бепартов ба муњити зист оњиста-оњиста  таъсир гузоштан ба 

истењсолоти бепартов; 

3. Раќобатнокии корхона дар бозори дохила ва беруна 

мустањкам мешавад; 

4. Ташкилот талаботњои ќонуни муњофизати табииро хеле осон 

ќабул менамояд; 

5. Бoнкњо корхонањоеро, ки бo системаи экологии менељмент 

кор мекунанд, маблаѓгузорї  мекунанд; 



91 

 

6. Аксари корхонањо мехоњанд бо корхонањое кор кунанд, ки 

менељменти экологї доранд; 

7. Обрую эътибори корхона дар нaзди ањолї, љамъият баланд 

мешавад; 

8. Корхонањо имконоти иловагї паидо мекунанд, ки онњоро 

дар мавќеи байналхалќї шиносанд; 

9. Истифодаи имконотњои иловагї барои пешгирии њодисањои 

экологї; 

10. Имтиѐзњои гуногуни давлатї, байналхалќї, бозори фондї ва 

гумрукии корхонањое, ки менељменти экологї доранд; 

11. Литсензиягирї, ѐ сертификатсияи имтиѐзноки корхона; 

12. Ставкањои пасти суѓуртавии корхонањое, ки суѓуртаи 

ихтиѐрии экологї доранд; 

Дар њар як корхона, њар рўз миќдори зиѐди партовњои истењсолї,  

рузномањои кўњна, партовњои хўрока, партовњои ќуттињо ва ѓайра љамъ 

мешаванд. Аз рўи анъана мо онро ба партовњо партофта, ќонуни 

гирдгардиши табиатро вайрон мекунем. 

Асосан, партовњоро ба   панљ   гурўњи калон људо мекунанд: 

1. Партовњои сахти маишї; 

2. Партовњои  корхонањои мунисипалї; 

3. Партовњои саноатї; 

4. Партовњои химиякунонии  кишоварзї; 

5. Паратовњои гази карбони наќлиѐтї. 

Башарият дар замонњои ќадим партовњоро ба чоњњои калон 

партофта, баъд аз пур шудан болояшро ба хок мепушониданд. Дар 

баробари пайдоиши шањрњо ва корхонањои калони саноатї масоили 

партовњо ба яке аз масъалањои муњим табдил ѐфтааст. 

Консепсияи ташкили системаи идоракунии партовњо ин 

чорабинињои комплексии механизми ташкилию идоракунї, њуќуќию 

меъѐрї, техникию иќтисодї, муносибат ба партовњо буда, бо маќсади 

баланд бардоштани дараљаи техникии коркарди партовњо ва ташкилу 
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љорї намудани технологияи кампартов равона карда шудааст. Яке аз 

равияњои асосии ин соња бењтар кардани таъминоти ахборї ва тайѐр 

кардани мутахассисони бахши ин соња мебошад. 

Дар баъзе минтаќањо ва соњањои саноатї системаи автомати-

кунонидашудаи ахбор   доир ба њар як намуди партовњо дида мешавад.  

Аммо, барои он ки системаи ягонаи идоракунии партовњо 

ташкил карда шаванд, бояд системаи ягонаи ахборї вуљуд дошта 

бошад. 

Барои ин барномањои махсуси давлатии идоракунии 

«Партовњо»-ро ташкил кардан зарур мебошад. Ташкили кадастри 

давлатї оид ба партовњо бояд аз се ќисм иборат бошад: 

1. «Каталог» -  гурўњбандии партовњо ва номгўи онњо. 

2. «Реестр» - њар як намуди партовњо бояд пурра нишон дода 

шуда бошанд. 

3. «Базаи нишондињандањои партовњо»-системаи пурраи 

маълумот оид ба  партовњо, зарари онњо, тарзи истифодабарї 

ва безараргардонии онњо бояд нишон дода шаванд. 

Дар ваќти коркарди системаи давлатии идоракунии партовњо 

дар сатњи минтаќањо  се равияи стратегї муайян карда мешавад: 

1. Ташкили шароит барои кам кардани партовњо. 

2. Таъмини афзоиши истифодаи партовњо. 

3. Ташкили бехатарии экологї ва чораљўии безараргардонї. 

Дар шароити иќтисоди бозоргонї бартарият ба системаи њуќуќї, 

меъѐрї ва усулњои иќтисодї дода мешавад, яъне мумкин аст усулњои 

иќтисодии њавасмандкунї ва таъсиррасонї истифода карда шавад. 

Ќоидањои асосии банизомдарории иќтисодие, ки дар ќонунњо 

дарљ шудаанд, инњо мебошанд: 

1. Кам кардани миќдори партовњо аз њисоби љорї кардани 

технологияи кампартов ва бепартов ва истифодабарии партовњо; 

2. Љойгиркунонии пулии партовњо. Партовњо хоњу нохoњ ба 

муњити зист таъсири манфї дошта, барои коркард ва љойгиркунии онњо 
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дар партовљойњо харољот муайян карда мешаванд. Бинобар ин, харољот 

бояд ба арзиши аслии мањсулот илова шавад; 

3. Њавасмандкунии иќтисодии фаъолияте, ки ба љобаљокунии 

партовњо нигаронида шудаанд. Воситаи асосии њавасмандии иќтисодї 

ин бо роњи андозситонї ва ќарзњои имтиѐзнок мебошанд; 

4. Назорат ва љавобгарї дар соњаи идоракунии партовњо; 

5. Гузаронидани озмунњо ва нишастњои матбуотї оид ба такмили 

механизми идоракуни босубот. 

Назорати давлатии фаъолияти идоракунии партовњо аз тарафи 

органњои махсуси давлатї гузаронида мешавад.  

Асосан механизми идоракунии давлатї талаботњои зерин дорад: 
 

 назорат оид ба  иљрои талаботњои экологї, технологї, санитарї 

ва дигар њангоми кор бо партовњо; 

 риоя кардани талаботњои кашонидани партовњо ва риояи 

стандартњои байналмилалї дар асри  XXI; 

 иљрои наќша-чорабинињо оид ба кам кардани партовњо ва 

истифодаи дубораи онњо дар истењсолот ва гузаштан ба истењсолоти 

бепартов; 

 ахбори дуруст оид  ба   партовњо ва кор ба онњо; 

 муайян кардани ќонуншиканї дар ин соња ва ба љавобгарї 

кашидан. 

Равиши косептуалии  рушди механизми идоракунии стратегии 

дилхоњ мамлакатро дар маќоми аввал новобаста ба мавќеъву сатњи 

зиндагонї, дараљаи рушдѐбандаги  бояд таъмини рушди босуботи 

экологї-иќтисодї мунтазам таъмин карда шавад. Инчунин, коњиш 

додани  дараљаи  ѓунљоиши молу хизматрасонињо ва таъсиррасонии 

манфї ба муњити зисту ифлосшавии атмосфераву солимии одамон 

пурра дар назар гирифта шавад.50 

Дар доираи назорати идоракунии партовњо, онњоро вобаста аз  

                                                           
50Ѓаниев Т.Б.Фарњангї сарватшиносї ва созандагии дар роњбарї  С-392 Душанбе 2020 
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хатарнокиашон ба гурўњњо људо мекунанд: 

Гурўњи 1-ум  аз њад зиѐд хатарнок. 

Гурўњи 2-юм  хатарнокии баланд. 

Гурўњи 3-юм хатарнокии миѐна. 

Гурўњи 4-ум  хатарнокии паст. 

Гурўњи 5-ум  бехатар. 

Њамин тариќ, такмили механизми системаи идоракунии рушди 

босуботи истифодабарии сарватњои табиї дар њама минтаќањо аз 

зерсистемањои зерин иборат мебошанд: љавобгарї, коркард, 

сабќатгардонї, анборкунї ва гур кардани партовњо  ва гузаштан ба 

истењсолоти аз нигоњи экологї тоза мебошад. 

Яке аз унсурњои механизми нигоњдории муњити экологї ва 

безараргардонї дар назди ташкилоту муассисањо ин ташкилоти 

суѓуртавї   мебошанд: 

 суѓуртаи корхонањои масъулиятноке, ки сарчашмаи асосии 

партовњо ва масоилњои экологї мебошанд; 

 суѓуртаи моликиятдорон, объектњои табиие, ки ифлос карда 

шудаанд ва барои  њаѐти  одамон хатар доранд. Дар ин суѓуртаи 

шахсони алоњида ва шахсони њуќуќї  низ дохил мешаванд; 

Суѓуртаи экологї пайдо кардани воситањои пулї дар дасти 

ташкилотњои суѓуртавї ва таќсимоти он дар ваќти пайдо гаштани 

њодисањои экологї ѐ худ барќароркунии зарарњои экологї мебошад. 

Хулоса дар бораи зербоби 2.1. 

Масоили такмили механизми идоракунии рушди устувори 

захирањои табиї яке аз мушкилоти идоракунии рушди босуботи 

минтаќавии љумњурии мо мебошад. Дар  асоси наќша ва барномањои 

такмили механизми идоракунї аз ин њолати сусти иќтисодї кишвари мо 

бояд бо пуррагї бароварда шавад, зеро масъалањои идоракунии рушди 

босуботи истењсолот дар аксари минтаќањо ба таври зарури ба роњ 

монда нашудааст, бо њамин хотир вилояти Хатлон яке аз минтаќањое, 
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ки дорои захирањои зиѐди корї ва табиї дар њолати вазнини экологї 

иќтисодї  мебошад. 

Дар зербоби мазкур бештар масъалњои  вазъи экологии вилояти 

Хатлон ва чанде аз ноњияњои он изтиробовар аст. Мувофиќи 

маълумотњои оморї, аз сабаби мушкилии коркарди миќдори зиёди 

мева, махсусан дар шароити дастнорас будани техника ва технологияи 

замонавї, хамчунин душворињои аз минтаќа ба минтаќаи дигар 

бурдани меваю сабзавот, номувофиќ сохтани корхонањои 

пахтатозакунї ва равѓанкашї, коркарди оњаксанг, ташкили корхонањои 

истењсолї гушт, боѓдории миллї тадриљан мањдуд гашта, кишти 

зироати донаги мавќеъ гирифта,  метавонад сабабгори вазнин шудани 

вазъи экологии вилояти Хатлон гардад. Мо њамаи инро ба назар 

гирифта дар зербоби мазкур роњњо ва усулњои тањияи истифодаи 

самараноки сарватњои табиї ва роњњои пешгирии ифлосшавии муњити 

атрофро ба таври мухтасар тањия намудем. 

 

2.2.Омўзиши таљрибаи  давлатњои хориљї  дар самти такмили механизми 

идоракунии рушди босуботи истифодабарии сарватњои табиї 

Марњилаи њозираи идоракунии босуботи рушди иќтисодиѐти 

љањонї бо равандњои глобализатсия чун алоќањои хољагидорї доир ба 

истифодаи захирањои табиї миѐни кишварњо мањсуб мешавад.Дар ин 

партав њамгирои доир ба захирањои табиї барои давлатњои 

навтаъсисшуда бо проблемаи рўз табдил меѐбад. Ин хољагињои миллї 

дар раванди мубаддал гаштани љумњурињои собиќ шўравї  бо 

ташкилотњои пурраи давлатї бо маќоми аъзоѐни баробарњуќуќи 

љомеаи љањонї пайдо шудаанд. 

Таљрибаи хориљї ва ватанї аз самаранокии баланд ва таќвияти 

минбаъдаи наќши механизмњои омўзиши фишангњои идоракунии 

иќтисодї ва маъмурї дар идоракунии захирањои табиї ва њифзи муњити 

зист шањодат медињад. Бо вуљуди тањќиќотиљиддї дар ин соња, 

масъалаи ташаккули механизми самарабахши иќтисодї, имкон 
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медињад, ки мањз татбиќи консепсияи «босубот» («мувозинат»)-и рушди 

иљтимоию иќтисодї ва экологии кишоварзї њалли худро ѐфта 

тавонанд.51 

Таљриба ва љустуљўи роњњои нави усули њамкорї доир ба 

идоракунии истифодаи захирањои табиї бо мушкилињои гуногун 

пайваст мебошад.  

Дар айни њол, омўзиши дастовардњои давлатњои Осиѐи Марказї 

дар идоракунии истифодаи захирањои табиї муфид анљом меѐбад, зеро 

натиљањои барои њар як кишвар мувофиќро дар њалли проблемањои 

миллї истифода бурдан имкон дорад. 

Аз љумлаи онњо Русия кишварест, ки дорои иқтидори беназири 

табиї мебошад, бале  Русия нисбат ба ИМА мутаносибан 3 ва 1,5 

дарсад пешаст. Аммо, аз љиҳати ҳаљми чўбсозї Русия аз Иѐлоти 

Муттаҳида ва Канада қафо монда, танҳо 6% истеҳсоли чўбро дар љаҳон 

таъмин мекунад. Аз рўи ҳаљми љараѐни дарѐ, ки ба ҳисоби миѐна дар як 

сол 4,3 ҳазор тонна метрии мукааб об дорад, Русия дар љаҳон љойи 

дуюмро мегирад. 

Аз ин рў, ҳадафи асосии иқтисодиѐти кишвари мо афзоиш додан 

аст, яъне истифодаи самараноки захираҳои табиї ва коҳиш додани 

таъсири манфї ба муҳити зист мебошад, аммо сиѐсати давлатии 

Федератсияи Русия дар робита бо идоракунии захираҳои табиї ва 

ҳифзи муҳити зист имрўз дар сохтори мақомоти идоракунии захираҳои 

табиї тағйироти назаррас баамал омадаистодааст.Барои сохтани 

системаи оптималии танзими маъмурию ҳуқуқии захираҳои табиї ва 

ҳифзи муҳити зист назария ва амалияи мављудаи муосири Русия ва 

хориљиро таҳлил кардан зарур аст.  

Манфиате, ки аз шиносої бо амалия қонунгузории танзими 

маъмурї дар соҳаи идоракунии табиат ва ҳифзи муҳити зист 

                                                           
51Одинаев Њ.А. Эколого-экономический механизм регулирования природопользования в сельском 
хозяйстве Москва 2004 с  С.15-17 
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бавуљудомадааст, пеш аз ҳама, хоҳиши гирифтани қарзи беҳтарин дар 

кишварҳои дигар аст. 

Аксар ташкилотҳои молиявии байналмилалї яке аз афзалиятҳои 

фаъолияти худро барои ҳавасманд гардонии чунин рушд, ки ҳам аз 

љиҳати иқтисодї ва ҳам муҳити зист устувор ҳисобида мешавад, 

баррасї мекунанд. Механизми иқтисодии идоракунии муҳити зист дар 

бисѐр кишварҳо маљмўи сохторҳо, шаклҳо ва усулҳои идоракунии  

экологї мебошад. 

Дар таркиби онҳо дар баробари усулҳои экологии идоракунї 

бозшаклу усулҳои ҳуқуқї, маъмурї, љамъиятї ва дигар шаклҳое 

овардашудаанд, ки системаи фишангҳои иқтисодї ва ҳавасмандкунии 

таъсирро ба вуљуд меоранд, ки бо ѐрии онҳо танзими манфиатҳои 

экологї ва иқтисодии байни љомеа ва истифодабарандагони табиат 

таъмин карда шуда, инчунин фаъолияти ҳифзи муҳити зист ва 

истифодабарандагони табиат ҳавасманд карда мешаванд. 

Ба инҳо дохил мешаванд: пардохтҳо барои ифлосшавї, љаримаҳо 

барои вайрон кардани қонунҳо ва қоидаҳои муҳити зист, субсидияҳои 

мустақим ва ғайримустақим ба ширкатҳои хусусї, субвенсияҳо ба 

мақомоти минтақавї ва маҳаллї, қарзҳо бо фоизи кам, тарифҳои 

имтиѐзнок ба ширкатҳо барои тоза кардани обҳои партовҳо дар 

иншоотҳои партовҳои коммуналї вағайра. 

Тибқи қоида, чораи ҳавасмандгардонї њама тадбирҳое мебошад, 

ки барои ноил шудан ба ҳадафҳои истифодаи оқилонаи захираҳои 

табиї ва ҳифзи муҳити зист, ки боиси тағйирѐбии рафтори субъектҳои 

гуногун мегардад. Аз ин рў, ба андешаи муаллиф, бояд намудҳои 

ҳавасмандгардонии иқтисодиро, ки дар кишварҳои хориљї барои 

идоракунии оқилонаи табиат ва ҳифзи муҳити зист истифода мешаванд, 

муфассалтар баррасї кунем. 

Намуди аз ҳама паҳншуда ва муҳимтарини ҳавасмандгардонии 

иқтисодї пардохтҳои ифлосшавї мебошад. Системаи ин пардохтҳо дар 
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Фаронса, Љопон, Нидерланд, Бритониѐи Кабир, Олмон, Россия ва ғайра 

васеъ паҳн шудаанд.Ин тартиб ба корхонаҳо, муассисаҳо,ташкилотҳо, 

шахсони ҳуқуқї ва воқеии хориљї, ки дар қаламрави ин 

давлатњоҳамагуна намуди фаъолиятро оид ба истифодаи захираҳои 

табиї анљом медиҳанд  ситонидани пардохтҳоро барои намудҳои 

зеррини таъсири зараровар ба муҳити зист пешбинїмекунанд: 

 партофтани маводи ифлоскунанда ба атмосфера аз 

манбаъҳои статсионарї ва сайѐра; 

 партофтани моддаҳои ифлоскунанда ба обанборҳои 

рўизаминї ва зеризаминї; 

 нобуд кардани партовҳо; 

 дигар намудҳои таъсири зараровар (садо, ларзиш, таъсири 

электромагнитї ва радиатсионї вағ.). 

Ин ҳуљљат ду намуди стандартҳои асосии давлатиро 

муқаррар  мекунад: 

а) партовҳои моддаҳои ифлоскунанда, партовҳо ва дигар 

намудҳои таъсири  зараровар  дар  доираи меъѐрҳои иљозат 

додашуда; 

б) партовҳои моддаҳои ифлоскунанда, партовҳо ва дигар 

намудҳои таъсири зараровар дар ҳудуди муқарраршуда (стандартҳои 

муваққатї мувофиқашуда). 

Барои мисол кумитаи ҳифзи муҳити зисти Федератсияи Русия 

стандартҳои асосии пардохтҳои муқарраршударо муайян мекунад, ки 

дар асоси он меъѐрҳои фарқкунандаи пардохтҳоро (аз рўи қаламравҳо) 

таҳия ва пардохт мекунанд.Ғайр аз пардохтҳо барои ифлосшавии об 

дар ин кишварҳо,намудҳои пардохтҳое, ки барои сарфаи захираҳо, 

маҳдуд кардани истеъмоли ашѐи хом ва масолеҳи ифлоскунанда, 

пардохти ҳаққи хидмати давлатї  пардохт карда мешавад. Ҳамин тавр, 

дар баъзе кишварҳо андози махсус барои пардохти хидматҳо љорї 

кардашудааст. 
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Амалияи пардохти ипотекї низ барои зарфҳои шишагї, 

равғанҳои мошин, батареяҳо ва ғайра васеъ љорї карда шудааст.  

Ҳангоми гирифтани об аз обанборҳои рўизаминї, як маљмуа 

системаи равишҳои марбут ба истифодаи минтақавии ин манбаъҳо 

таъминоти оби нўшокии хонагиро дар бар мегирад. Дар кишварҳои 

дорои маҳдудият захираҳои об (ин пеш аз ҳама, кишварҳои Африқои 

Љанубї, Шимоли Хитой, Ҳиндустон, Мексика, Амрикои Шимолї, 

Канада мебошанд), системаҳои гуногун љорї карда шудаанд пардохтҳо 

ѐ  як системаи ягона барои тамоми давлат ѐ фарқиятнок мутобиқи 

талаботи минтақаҳо ва шаҳрҳо бо пайвастагии ќубурњои обгузар 

таъмин карда мешаванд. 

Мо ба он боварии комил њастем, ки истифодаи пайвастаи чунин 

система дар Љумњурии Тољикистон такмилѐбии минбаъда мегардад 

ҳаљми пардохтҳо мутобиқи истифодабарандагон,  ҳаљми истеъмоли 

бебозгашт, қобилияти барқарорсозии иншооти обї муқаррар карда 

мешавад. 

Баъзе кишварҳо барои љамъоварии оби баландсифат аз 

манбаъҳои обҳои зеризаминї ѐ обҳои љамъиятї маблағи бештар талаб 

мекунанд. Масалан, дар Исроил, мушкилоти љиддии оби нўшокї вуљуд 

доранд. Вазорати молияи Руссия инчунин пешниҳод кард, ки меъѐри 

андози об аз љониби обњои зеризаминии нўшокї, аз љумла артезиан, 

азсоли 2011 инљониб 10 маротиба баланд бардошт шавад. 

Дар натиља, ба муассисаҳои обтаъминкунї ѐрии калони молиявї 

расонида мешавад ва истифодаи обї баландсифат кам мешавад. Дар 

Русия моҳи июли соли 2011 барномаи федералии мақсадноки «Рушди 

маљмааи идоракунии об барои солҳои 2012-2020» оғозѐфт, ки ҳадафи 

асосии онгузариши тадриљїобҳои зеризаминї, хусусан дар қисми 

аврупоии кишвар мебошад, ки аҳолї муттамарказ ва ҳамзамон аз ҳама 

камбуди об мебошад. Барномаи «Оби тоза» низ амал мекунад, ки 

таъмири инфрасохтори шабакаҳои обрасониро дар бар мегирад.  
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Намуди хеле маъмули ҳавасмандгардонии иқтисодї инчунин 

љарима барои вайрон кардани қонунҳои идоракунии экологї мебошад, 

ки дар маљмўъ қабул шудаанд ва дар асоси меъѐрҳои зиѐд мувофиқи 

шароити маҳаллї бозпас гирифта мешаванд. Маблағи љарима одатан аз 

дараљаи ифлосшавї нисбат ба стандартҳои муқарраршуда вобастааст. 

Масалан, дар давлатї Нидерланд, миқдори моддаҳои 

ифлоскунандаи партофташудаи моддаҳо барои муайян кардани 

андозаи љарима ҳамчун асос хизмат мекунанд. Чораҳои андоз яке аз 

роҳҳои муассир ва коҳиш додани таъсири манфї ба муҳити зист 

мебошанд.  

Ҳамин тариқ, мақомот ба коҳиш ѐфтани љамъоварии оби 

партовҳои саноатї дар иншооти тозакунии шаҳр аз ширкатҳое, ки ин 

иншоотро истифода мебаранд, ноил гардиданд. Системаи 

баргардонидани гарав барои намудҳои алоҳидаи мол низ воситаи 

муассири таъмини истифодаи дубораи онҳо мебошад. 

Дар Австрия, корхонаҳои саноатї барои татбиқи тоза кардани 

обҳои ифлос ва ҳифзи объектҳои об, муҳити ҳаво, коркарди партовҳо, 

кумаки молиявї асосан дар шакли қарзҳо бо фоизи нисбатан паст, ба 

андозаи 6% ба муњлати 10 сол (дар ҳолатҳои истисної - барои 15 сол) аз 

љониби њукумат пешнињод карда мешавад, чунин фоизи сатҳи 

баландтарини субсидияи арзиши қарзро ифода мекунад. Тахфифи 

молиявї ба соҳибони мошинҳо дода мешавад, бо истифода аз бензини 

камифлоскунанда ѐ ҳангоми ба чунин сўзишворї табдил додани онҳо 

мебошад. Ин ба рушди технологияҳои нави аз љиҳати экологї тоза 

мусоидат мекунад. Дар ин соҳа Љопон  дар  беҳтар намудани вазъи 

экологии кишвар мебошад. 

Дар Канада, дар тўли 15-20 соли охир  аз истифодаи системаи 

андоз ба усули васеътаре гузаронида шуд, ки ҳадафи он тағир додани 

дарки масъалаҳои экологї, муайян кардани масъулияти шахсоне 

мебошад, ки амалҳояшон метавонанд ба оқибатҳои номатлуби 
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экологїоварда расонанд. Ҳавасмандгардонии молиявии федералї 

иборат аз пешниҳоди кумаки молиявї ва қарз барои сохтмон ва 

нигоҳдории системаҳо ва иншооти канализатсияи љамъиятї мебошад. 

Дар Финляндия илова ба имтиѐзҳои андозию, иқтисодї чораҳое, 

ки бо расонидани кумаки молиявї алоқаманд нестанд, ба монанди 

пардохтҳо барои холи кардани обҳои партов ба системаҳои 

канализатсияи коммуналї, чораҳои ҳифзи об, мубориза бо рехтани 

нафт, инчунин андозҳои махсус барои нушокиҳо дар зарфҳои 

якдафъаина таъмин карда мешаванд. Дар айни замон, мақомоти сатҳи 

гуногун ҳуқуқҳои калон доранд, ки ҳангоми хариди таљњизоти экологї 

имтиѐзҳо ва тахфифҳои гуногун фароҳам оранд. 

Финляндия тозатарин кишвариљаҳон аст, дар он љо шумо 

қуттиҳои партовро намебинед, волидон аз кудаки ба фарзандони худ 

партофтани зарфҳои гуногунро меомўзонанд. Яке аз љанбаҳои тарбияи 

экологї таҳсилоти фарогир аст. Сарфаи неруи барқ, об, ќоғаз, либос 

дар ин кишвар дар ҳама љо љой дорад ва сарфакорї хусусияти тарзи 

ҳаѐти Финландия мебошад. Пардохти ихтиѐрдорїба нархи ашѐ дохил 

карда мешавад. 

Дар Олмон татбиқи сиѐсати экологї бо қабули як қатор чораҳои 

иқтисодї ва молиявї, имтиѐзҳои андоз, барномаҳои қарздиҳии 

имтиѐзнок ва субсидияҳо барои сармоягузории асосї њамроҳї карда 

мешавад. Аз љумла, қонун дар бораи ситонидани пардохт барои 

партофтани оби партов истифодаи воситаҳои иқтисодиро, ки чораҳои 

маъмуриро мукаммал мекунанд, пешбинїмекунад. 

Он дорои ҳавасмандгардонии иқтисодї барои андешидани 

чораҳо барои кам карданиҳаљми оби партовҳои партофташуда ва 

баланд бардоштани дараљаи тозакунии онҳо, инчунин таҳия ва татбиқи 

технологияҳои прогрессивї кам ва бидуни партов мебошад.  

Дар доираи муқаррар кардаи қонуни мазкур масъулин барои 

љамъоварии оби ифлос имкон доранд, ки аз пардохти љарима то 
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андешидани чораҳои пешгирикунанда вариантҳои аз љиҳати иқтисодї 

самарабахшро интихоб кунанд. Дар робита баҳифзи ҳаво, «Банди 

љуброн» мављуд аст, ки тамоми манбаъҳои мављудаи партовҳои 

ифлоскунандаро фаро мегирад ва ба ширкатҳо озодии бештар медиҳад, 

ки чїгуна риояи стандартҳои муқарраршудаи тозагии ҳаворо таъмин 

кунанд. Ширкатҳое, ки  дар ҳамон минтақа љойгиранд ташкил ва бароњ 

монда мешавад. Маљбуранд, ки ба таври дастаљамъї ба талаботи 

маҳаллї оид ба сифати ҳаво таъмин карда шаванд. Бо ин мақсад, онҳо 

метавонанд кўшишҳои худро барои кам кардани партовҳо то меъѐрҳои 

муқарраршуда  муайян  кунанд. 

Нидерландия системаи ягонаи андози сўзишворї дорад, яъне 

пардохтҳо барои ифлосшавии ҳаво ва садои трафик дар асоси таҳлили 

вариантҳои алтернативии татбиқи ин тадбирҳо асосѐфта аст.  

Даромади андози сўзишворї тамоми харољоти беҳдоштиро (ба 

истиснои безараргардонии хок), чораҳои пешгирикунанда, љубронпулї 

ба ширкатҳо, субсидияҳо барои рушди технологияҳои тоза ва ташкили 

партовгоҳҳо барои баровардани партовҳои кимиѐвиро мепўшонад. Ин 

даромадҳо инчунин харољоти маъмурии муассисаҳои тобеъро 

мепўшонанд ва харољоти безараргардонии хок пурра аз ҳисоби 

маблағҳои умумии онҳо љуброн карда мешаванд. 

Инчунин, системаи ситонидани пардохтҳо барои тоза кардани 

обҳои партови шаҳрї мављуд аст. Мақомоти маҳаллї масъули 

муқаррар кардани пардохтҳое мебошад, ки аз як шаҳр ба шаҳри дигар 

фарқ мекунанд. Маблағи умумии пардохтҳо на бояд аз харољоти 

мақомоти шаҳрдорї барои тоза кардани обҳои табиї ва партов зиѐд 

бошад. 

Даромадҳо барои пўшонидани харољот, сохтан ва истифодаи 

системаҳои тозакунии табиї ва обї истифода мешаванд ва 

наметавонанд барои мақсадҳои дигар истифода шаванд. Ин пардохтҳо 

дар маљмўъ барои пурра пўшонидани харољоти сармоягузории 
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иншооти тозакунї хеле пастанд, аз ин рў, кўмаки мустақим ва низоми 

қарзии бо фоизҳои паст барои бунѐди онҳо таъсис дода шудааст. 

Дар Шветсия диққати асосї ба назорати маъмурї равона карда 

шудааст, гарчанде ки солҳои охир таваљљуњ ба усулҳои иқтисодї 

афзоиш ѐфтааст. Асоси системаи назорат ин муқаррароти умумии 

ҳуқуқиро дар бар мегирад, ки барои додани иљозатномаҳо ва назорат аз 

болои намудҳои гуногуни фаъолияти ифлоскунанда ва дигар намудҳои 

ҳамкорї дар муҳити атроф заминаро ташкил медиҳанд. 

Усулҳои иқтисодї, асосан, дар шакли субсидия барои тезонидани 

иљрои як қатор чорабиниҳо истифода мешаванд. Андозҳои намудҳои 

гуногун, аз қабили андозҳо барои бақайдгирии пеститсидҳо, кашфи 

рушд ва истихрољи ғайриметаллҳооҳиста-оҳиста љорї карда мешавад. 

Љорїнамудани пардохти нави иловагї барои зарфҳои нушокї 

пеш аз ҳама мақсадҳои молиявї хидмат мекунанд ва истифодаи зарфҳои 

такрорї (шишаҳои пуршавандаро) ташвиқ мекунанд ва банкаҳои 

алюминий ва ѓайра. Андози иловагї барои мошинҳои нав 

барқарорсозии мошинҳои фарсударо ҳавасманд мекунад. 

Дар Швейтсария, шаклњои гуногуни ҳавасмандгардонї ва 

ҳавасмандкунии иқтисодї мављуд мебошад. Масалан, агентҳои 

федералї барои сохтмони иншооти тозакунии обҳои партов субсидия 

медиҳанд ва барои ҳавасмандгардонии такрории баъзе намудҳои андоз 

меситонанд. Дар натиља, Шветсия миқдори камтарини партоби оксиди 

сулфур ба атмосфераро  дорад (љадвали 2.4.). 
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Љадвали 2.4. - Миқдори миѐнаи ҳармоҳаи оксиди сулфур ба 

атмосфера аз љониби кишварҳои Аврупо дар соли 2022 

Давлатњо Хачми умумї Воридшавї аз дигар 
мамлакатњо, бо фоиз 

Норвегия 25,5 92 
Шведсия 47,5 82 
Дания  10,9 64 
Британияи Кабир 84,7 20 
Нидерлания 17,3 77 
Германия 207,9 53 
Полша  133,0 58 
Швейдсария 14,1 90 
Австрия 34,1 85 
Фаронса 121,0 48 
Италия 113,2 30 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Тамоми равандҳои табиие, ки дар рўи замин ба амал меоянд,  бо 

ҳам алоқаманданд. Хароб шудани љангалҳо дар як кишвар боиси коҳиш 

ѐфтани захираҳои табиии тамоми сайѐра мегардад, баромадани 

моддаҳои кимиѐвї дар як қитъа метавонад боиси саратони пўст дар 

одамони дигар қисматҳои олам, паҳншудани гази карбон ба атмосфера 

дар як љой тағйирѐбии иқлими Заминро дар маљмўъ метезонад.  

Дар Љопон ва Британияи Кабир бо мақсади кам кардани 

хавфҳои экологї усули андозбандї барои ташвиқи корхонаҳо 

ҳавасманд карда мешавад, технологияҳои каммасраф ва кам кардани 

таъсири техногенї ба муҳити зист ташкил карда шудааст. Даромадҳои 

иловагии буља аз андозҳои муҳити зист барои маблағгузории 

барномаҳои махсуси давлатї оид ба баланд бардоштани самаранокии 

истифодаи захираҳои табиї ва коҳиш додани ифлосшавии муҳити зист 

дар соҳаҳои гуногуни иқтисодиѐт, ки миқдори аз ҳама зиѐди 

ифлоскунандаи хатарнокро ба вуљуд меоранд, истифода мешаванд. 

Дар ИМА рўи  ба сўи иљрои фаъолтари барномаҳои экологї, ки 

ба гузаштани бисѐр вазифаҳои мақомоти марказї ба иѐлотҳо ва 

мақомоти маҳаллї, инчунин, тавсеаи мустақилияти ширкатҳои алоҳида 
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дар интихоби воситаҳои мубориза бо ифлосшавии муҳити зист тањия ва 

ташкил карда шудааст. Тағйирот ба Қонуни оби тоза нақши давлатҳоро 

дар маблағгузории муҳити зист тавассути иваз кардани субсидияҳои 

ҳукумати федералї бо маблағҳои гардишї ба таври назаррас афзоиш 

медиҳад. 

Ҳукумати федералї бояд барои ташаккули ин фондҳо дар асоси 

баргардонидан маблағ људо кунад, ин аз субсидияҳо куллан 

фарқмекунад. Ин система ба зиммаи давлатҳо уњдадориҳои иловагии 

молиявї мегузорад, ки онҳо бо афзоиши мустақилият дар истифодаи 

маблағҳо љуброн карда мешаванд. Қарзҳо бояд барои анљом додани 

сохтмони иншооти ҳифзи табиаткифоя бошанд, дар ҳолеки субсидияҳои 

федералї 55% арзиши объектҳоро фаро мегиранд. 

Инноватсияи дувум ташкили фонди ягонаи давлатии маълумот 

мебошад, мониторинги экологї, бояд асоси қабули қарорҳои идоракунї 

дар соҳаи ҳифзи муҳити зист гардад. Ғайр аз  ин, қонун мақоми ҳуқуқии 

давлати ягонаро муайян мекунад системаи автоматикунонидашудаи 

вазъи радиатсионї муқаррароти барои фаъолияти он заруриро 

муқаррар менамояд. 

Ҳамин тариқ, таљрибаи пешниҳод  шудаи  љаҳонї нишон 

медиҳад, ки мақомоти федералии захираҳои табиї бояд дорандагони 

маблағҳои федералии сармоягузорї бошанд ва барои тақсимоти онҳо 

масъул бошанд. Аммо идоракунии намудҳои муайяни захираҳои табиї 

дар баъзе ҳолатҳо истифодаи усулҳо ва принсипҳои мушаххасеро талаб 

мекунад, ки ба мақомоти сатҳи поѐнї салоҳият доранд. 

Дар соҳаи экологїҳузури давлат хусусияти барљаста дорад ва бо 

таваљљуњи фавқулодаи ҳамаи давлатҳои хориљї, ки ба эътидол 

овардани вазъи экологї ва беҳбуди минбаъдаи он, истифодаи оқилонаи 

объектҳои табиї, инчунин, зарурат вобаста аст таъмини идоракунии 

соҳаи ҳифзи муҳити зист аз љониби субъектҳои гуногуни муносибатҳои 

ҳуқуқии экологї. Ин хусусиятҳо, инчунин аз он сабаб ба амал омадаанд, 
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ки функсияҳои экологии мақомоти идоракунии ҳамаи давлатҳоиљаҳон 

дар шакли худ ба системаи қонун ва аз љиҳати мазмун ба экология 

иртибот доранд. 

Аз охири асри XXва ибтидои асри XXI дар маљмўъ таљрибаи 

хориљї дар соҳаи ҳифзи муҳити зист пайдо шудан гирифт.  

Махсусан, дар кишварҳои аз љиҳати иқтисодї рушдкарда 

сохторҳои дахлдори давлатї дар соҳаи идоракунии табиат ва ҳифзи 

муҳити зист таъсис дода шудаанд.  

Мувофиқи қонунгузорї дар бисѐр иѐлотҳо хусусиятҳо ва 

вазифаҳои маъмурии давлатї карда шудаанд. 

Њифзи муҳити зист танҳо дар кишварҳои алоҳида маҳдуд 

намешавад. Таљрибаи хориљї нишон медиҳад, ки ҳамкории муҳити зист 

рушд ва густариш меѐбад, он бо тамоми рушди берунии инсон ва љомеа 

амиқтар алоқаманд аст.  

Дар айни замон, тақрибан дар ҳама давлатҳои љаҳон идоракунии 

давлатии экологии ҳифзи муҳити зист тавассути система (маљмўа)-и 

мақомоти иљрокунандаи он амалї карда мешавад. 

Дар мавриди Иѐлоти Муттаҳидаи Амрико (ИМА), он бешубҳа яке 

аз кишварҳои аз љиҳати иқтисодї тараққикарда дар љаҳон аст. Мақоми 

махсуси маъмурияти федералии муҳити зист Шўрои сифати муҳити зист 

дар Дастгоҳи иљроияи Президенти Иѐлоти Муттаҳидаи Амрико  

мебошад.  

Вазифаҳои он: таҳияи пешниҳодҳо оид ба муайян кардани сиѐсати 

миллї дар соҳаи экология; ҳамоҳангсозии нақшаҳои мақомоти 

федералї, ки ба вазъи муҳити атроф таъсир мерасонанд; назорати 

риояи қонунҳо дар бораи сиѐсати миллии экологї; ҳисоботи солона ба 

Президент ва ғайра. 

Вазорати корҳои дохилии ИМА нақши муҳими экологї дорад. 

Бар хилофи вазоратҳои корҳои дохилии дигар кишварҳо, вазифаи 
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асосии Раѐсат на полис ва амният, балки маъмурияти замин дар доираи 

салоҳияти федералї мебошад.  

Системаи он Бюрои идоракунии замин, хадамоти идоракунии 

захираҳо, Хадамоти боғи миллї, Хадамоти моҳї ва ҳайвоноти ваҳшї, 

Тањқиқоти геологии ИМА-родар бар мегирад. Ба вазифаҳои асосии 

Вазорат дохил мешаванд: идоракунии заминҳои федералї, истифода ва 

ҳифзи сарватҳои зеризаминї, идоракунии хољагиҳои моҳї ва шикор ва 

ғайра. 

Вазорати кишоварзии ИМА, ки ба он маъмурияти захираҳои 

табиї дохил мешавад, ки аз ду бахш, Хадамоти ҳифзи хок ва Хадамоти 

љангал иборат аст (81% захираҳои љангал ба ҳукумати федералї тааллуқ 

доранд). Департаменти тиљорат маъмурияти миллии уқѐнус ва 

атмосфераро идора мекунад. Ѓайр аз ин, дар Иѐлоти Муттаҳида 

Гвардияи соҳилии Департаменти нақлиѐт, Департаменти адлияи BCA, 

Вазорати энергетика, Бюрои мелиоратсия (мелиорация) идоракунии 

захираҳои об, танзими истифодаи об ва идоракунии умумиро анљом 

медиҳанд татбиқи лоиҳаҳои об дар иѐлотҳо. 

Дар айни замон, дар Иѐлоти Муттаҳида се сатҳи ҳукумат вуљуд 

дорад-федералї, иѐлотї ва маҳаллї, ки дар асоси созишномаҳо, 

нақшаҳо, барномаҳо ва лоиҳаҳое, ки мутобиқи талаботи ҳуқуқии 

экологї қабул шудаанд, ҳамкории зич доранд. Мақомоти махсуси 

ваколатдор барномаҳои экологиро хеле фаъолона иљро мекунанд. 

Иѐлоти Муттаҳидаи Амрико ва Русия андозаи муқоисашавандаи 

қаламравҳо, мушкилоти экологии шабеҳ доранд ва шумораи аз ҳама 

субъектҳои федералїдарљаҳон доранд. Дар ҳарду кишвар як ниҳоди се 

шохаи асосии ҳокимият (мақомоти иљроия, қонунгузорї ва судї) 

мављуд аст ва низоми сеқабатаи ҳукумат (федералї, минтақавї ва 

маҳаллї) мављуд аст, ки муассисаҳояшон, аз як тараф, вобастагии 

мутақобила ва аз тарафи дигар, назорати мутақобила дар фаъолияти ин 

муассисаҳо. 
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Британияи Кабир яке аз қудратҳои асосии саноатї ва тиљоратї 

мебошад. Сохти давлатї ба монархияи конститутсионї асос ѐфтааст. 

Қудрати монарх, аз љумла дар соҳаи идоракунии давлатї дар соҳаи 

ҳифзи муҳити зист ва истифодаи оқилонаи табиат маҳдуд аст. 

Бритониѐ кишваре мебошад, ки қонунгузории миллиро дар соҳаи 

ҳифзи ҳаво, коҳиш додани партовҳои газҳои гулхонаї фаъолона таҳия 

мекунад ва инчунин ин кишвар истеҳсолкунандаи асосии нафт, 

маҳсулоти нафтї, гази табиї, карбонати калий, намак ва сурб мебошад.  

Аз ин рў, мақомот ваколатҳои вахзифавї доранд, ки ҳадафи онҳо 

таъмини ҳифзи муҳити зист ва истифодаи оқилонаи захираҳои табиї 

мебошад. 

Асосан, вазифаҳои ҳамоҳангсозии назорат аз рӯи масъалаҳои 

умумии экологї ба зиммаи Вазорати муҳити зист гузошта шудаанд.  

Ташкил, пешгўи ва танзими партови моддаҳои зараровар 

(ифлоскунанда) баҳавои атмосфера ва таъсири зараровари љисмонї ба 

он аз љониби Комиссияи подшоҳї ва хадамоти назорати миллї амалї 

карда мешавад. 

Дар сатҳи минтақавї ва маҳаллїҳифзи муҳити зист аз љониби 

шӯроҳои шаҳристонї, шаҳрҳои маҳаллї ва маҳаллӣ, инчунин, шўроҳои 

махсусгардонидашудаи дарѐҳо ва кумитаҳои моҳидории баҳрї амалї 

карда мешаванд. Вазифаҳои амалии идоракунии ҳифзи муҳити зист 

асосан аз љониби мақомоти маҳаллї (љамоаҳои маҳаллї) иљро карда 

мешаванд. 

Љумҳурии Федеративии Олмон, ки яке аз давлатҳои пешрафтаи 

Иттиҳоди Аврупо мебошад, чун анъана ба ҳифзи муҳити атроф диққати 

махсус медиҳад. Мақоми федералии иҷроияи идоракунии муҳити зист 

Вазорати муҳити зист, ҳифзи табиат ва амнияти ҳастаї (Вазорати 

муҳити зист) мебошад, ки соли 1986 таъсис ѐфтааст. 
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Дар байни вазифаҳои он: сиѐсати экологї; муайян кардани 

тамоюлҳои сифати муҳити зист; кўмак ва ҳамоҳангсозии шўъбаҳои 

тобеъ дар ташкили тадқиқот ва гузаронидани сиѐсати экологӣ. Ба 

Вазорати муҳити зист. Дафтари федералии ҳифзи муҳити зист, Идораи 

федералии ҳифзи табиат ва идораи федералии амнияти радиатсионї 

шомиланд. 

Дафтари федералии муҳити зист дафтари марказии ҳифзи муҳити 

зист мебошад. Фаъолиятҳо иборатанд аз: дастгирии илмии ҳукумати 

федералї ва вазоратҳо; иљрои қонунҳои экологї; огоҳ кардани мардум. 

Дафтари федералии ҳифзи табиат ба Вазорати федералї оид ба 

ҳама масъалаҳои идоракунии миллї ва байналмилалї дар ин соҳа 

маслиҳат медиҳад, ба лоиҳаҳои ҳифзи табиат кумак мерасонад; барои 

воридот ва содироти ҳайвонот ва растаниҳои муҳофизатшуда иљозат 

медиҳад, инчунин «Китоби сурх»-и ҳайвонот ва растаниҳои дар зери 

хатарбударо нашр мекунад. 

Вазифаҳои Агентии федералии бехатарии радиатсионї, ки 

вазифањои ҳифзи ҳуқуқро иљро мекунад, аз партофтан ва интиқоли 

партовҳои радиоактив иборатанд; бехатарии дастгоҳҳои техникии 

ҳастаї; муҳофизати одамон ва муҳити атроф аз зарари бар асари 

ионизатсия (технологияи ҳастаї, рентген ва ғ.) ва шуоъҳои 

электромагнитї; таълими экологї, хавфҳои эҳтимолї ва тањқиқоти 

илмї. 

Дар системаи идоракунии муҳити зист Институти Роберт Кох, ки 

як мақоми федералї дар Олмон мебошад, мақоми махсус дорад. Ба ў як 

қатор вазифаҳо дода шудааст, ки додани иљозатномаҳо, ба муомилот 

баровардани организмҳо ва аз љиҳати генетикї таҳияшударо таъмин 

кунанд. 

Ҳамин тавр, мо метавонем чунин хулоса барорем Љумҳурии 

Федеративии Германия ҳамчун давлати демократї ва иљтимої, дар 

ҳамаљониба тақвият бахшидани мақомоти ҳокимият ва давлат, ки 
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волоияти қонун ва тартиботро таъмин мекунанд, таљриба дорад, барои 

наслҳои оянда масъул аст, пояҳои табиии ҳаѐти инсон ва ҳама чизро 

ҳифз мекунад табиат дар доираи конститутсионї мебошад. 

Дар Канада захираҳои табиї ва идоракунии муҳити зист, 

дар ду сатҳи федералї ва музофотї амалї карда мешавад. Дар сатҳи 

федералї масъулият барои татбиқи барномаҳои миллї ва 

ҳамоҳангсозии фаъолияти экологїба зиммаи Вазорати ҳифзи муҳити 

зист гузошта шудааст, ки соли 1970 таъсис ѐфтааст. Шўъбаи 

бисѐрзабонаи ҳукумати Канада вазоратҳои тамоми музофотҳоро барои 

назорат ва ҳифзи муҳити зист дар саросари љаҳон муттаҳид кардааст. 

Канада аз маъданҳо бой аст, дар истихрољи уран, нуқра, 

руҳдарљаҳон љойгоҳи аввалро мегирад, дорои конҳои калони никел, 

кобалт ва гази табиї мебошад. Моҳигирї барои Канада аҳамияти 

бузург дорад.  

Муҳити зист Шўрои вазирони Канада ҳамчун арсаи муҳокимаи 

масъалаҳои экологї дар сатҳи миллї ва байналмилалї хизмат мекунад. 

Вазирони ҳукумати федералї ва ҳамаи музофотҳо дар якљоягї бо 

мақсади таъмини сифати муҳити зист барномаҳои миллї, стратегия ва 

стандартҳои экологї кор мекунанд. 

Сохтори ташкилии Бахши замин аз геологї ва Хадамоти 

љуғрофї, ки маълумоти геологиро љамъоварї, нигоҳдорї, коркард ва 

таҳвил мекунанд. Ин бахшҳо инчунин як қатор ташаббусҳои миллиро 

пеш мебаранд, аз љумла таъсири тағйирѐбии иқлим ба рафи қутбии 

континенталї. Ифодаи манфиатҳои тамоми бахши кишоварзии Канада 

Институти аграрии Канада мебошад, ки корҳои тањқиқотиро оид ба 

масъалаҳои асосии соҳаи кишоварзї ва ҳифзи муҳити зист ҳамоҳанг 

мекунад. 

Фаронса ҳуқуқ ва уњдадориҳои ҳифзи муҳити зистро дар сатҳи 

конститутсионї эълон мекунад. Унсури муҳимтарини маъмурияти 

марказии Фаронса вазорату идораҳо, аз љумла дар соҳаи ҳифзи муҳити 
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зист мебошанд. Рўйхати онҳоро сарвазир ҳангоми ташкили ҳукумат 

тибқи фармонҳо муқаррар мекунад. Хадамоти минтақавї дар соҳаи 

идоракунї ва ҳифзи муҳити зист, дар навбати худ, ба сатҳҳои 

минтақавї, байниминтақавї (байниидоравї) ва идоравї тақсим карда 

мешаванд. 

Вазорат дар минтақаҳо ва шуъбаҳо комиссароне дорад, ки ба 

онҳо вазифаҳои назорати умумї дар соҳаи ҳифзи муҳити зист, 

истифодаи оқилонаи захираҳои табиї ва таъмини амнияти экологї дар 

ҳудуди муайян вогузор карда шудаанд. Ғайр аз ин, ба мақомоти 

ҳокимияти маҳаллї, префектҳо ва раисони шаҳрҳо ваколатҳои экологї 

дода шудаанд, ки назоратро дар воҳиди маъмурию ҳудудии мушаххас 

амалї кунанд. 

Дар айни замон, бахши оби Фаронса дар тобеияти Вазорати 

рушди устувор қарор дорад, аммо муддати тўлонї идоракунии 

захираҳои об дар салоҳияти идораҳои гуногун буд. Қонун дар бораи об, 

ки соли 1964 қабул шуда буд, системаи идоракунии бештар фасеҳро ба 

вуљуд овард, ки дар асоси иштироки ҳамаи иштирокчиѐни соҳаи об ба 

таҳия ва татбиқи сиѐсати об асос ѐфтааст. Мақомоти намояндагї 

кумитаҳои миллии об ва шаш кумитаҳо барои ҳавзаҳои асосии об 

мебошанд, ки дорои агентиҳо - мақомоти давлатие мебошанд, ки ба 

худмаблағгузорї асос ѐфтаанд. 

Тамоми заминҳои кишоварзї ва љангалро Вазорати кишоварзї, 

озуқаворї ва хољагии љангали Фаронса (Вазорати кишоварзї) идора 

мекунад. Вазир сиѐсати Ҳукуматро дар соҳаи кишоварзї, моҳидории 

баҳрї ва зироатҳои баҳрї, љангал ва чўб таҳия ва татбиқ мекунад.  

Мувофиқи Қонуни самти кишоварзї дар соли 1980, вазир ҳуқуқ 

дорад, ки давра ба давра корхонаҳои соҳаро тафтиш кунад. 

Дар доираи Иттиҳоди Аврупо 27 кишвар мављуд аст дар 

муносибат ба ҳалли масъалаҳои экологї тағйирот ба амал омад. 
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Наздикии кишварҳои Аврупои Шарқї ва Марказї бо Ғарби 

мутамаддин барои ин давлатҳо ташаккули самараноки мақомоти 

иљроия ва маъмуриро дар соҳаи ҳифзи муҳити атроф муайян карда буд.  

Масалан, дар Булғористон, Маљористон ва Полша сохторҳои 

махсуси давлатї таъсис дода шуданд ва санадҳои асосии қонунгузорї 

оид ба ҳифзи муҳити зист ҳанўз дар солҳои 80 қабул карда шуданд.  

Кишварҳои узви ИА дар заминаи экология дар асоси шартномаи 

таъсиси Љамъияти Аврупо салоҳияти муштарак (омехта) доранд.Дар 

мавриди Иттиҳоди Давлатҳои Мустақил (ИДМ) бошад, сохтори 

мақомоти ҳокимият ва динамикаи таҳияи қонунгузорї дар бораи ҳифзи 

муҳити зист дар кишварҳои ИДМ дар давраи ташаккулѐбї буданд. 

Бори аввал 8 феврали соли 1992 Озарбойљон, Арманистон, Беларуссия, 

Қазоқистон, Қирғизистон, Молдова, Федератсияи Россия, Тољикистон, 

Туркманистон, Ўзбекистон, Украина Созишнома оид ба ҳамкорї дар 

соҳаи экология ва ҳифзи муҳити зистро имзо карданд. 

Бо назардошти вазнинии мушкилоти муосири экологї, 

кишварҳои ИДМ санаи 24 сентябри соли 2022 лоиҳаи Созишнома дар 

бораи ҳамкорї дар соҳаи ҳифзи муҳити зистро ба имзо расониданд.  

Лоиҳаи Созишнома, ки дар асоси Стратегияи рушди иқтисодии 

Иттиҳоди Давлатҳои Мустақил барои давраи то 2020 таҳия шудааст 

сол, муносибат ва шуури масъулиятро дар назди халқҳои худ ва халқҳои 

дигар давлатҳо, наслҳои оянда барои таъмини шароити мусоиди 

зиндагї инъикос мекунад; асосҳо барои ҳуқуқи ҳар як давлат барои 

муқаррар намудани тартиби истифодаи захираҳои табиї; дарки бутунї 

ва тақсимнашавандаи муҳити табиї, ягонагии манфиатҳои ҳамаи 

давлатҳо дар ҳифз ва рушди устувори он; эътирофи зарурати амалҳои 

ҳамоҳангшудаи идоракунї ва рушди муносибатҳои байнидавлатї дар 

соҳаи фароҳам овардани заминаи ҳуқуқии ҳифзи муҳити зист ва 

истифодаи табиат.Дар бисѐре аз кишварҳои хориљї аллакай фаҳмиш 
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мављуд аст, ки рушди иқтисодї наметавонад қатъ шавад, он ба 

такрористеҳсоли сармояи экологї равона карда шудааст.  

Амалҳои байналмилалии танзими иқтисодї дар соҳаи ҳифзи 

муҳити зист бояд роҳи дигарро пеш гиранд ва ин қадар қатъ карда, 

маљмўи љузъҳои муҳити табииро қатъ кунанд.52 

Хулоса дар бораи зербоби 2.2. 

Дар ин мавзуи боби дуюм бештар самтњои такмили механизми 

давлатии идоракунии истифодаи захирањои табиї нишон дода шудааст, 

ки дар ин зербоб мо тавонистем равишњои консептуалии рушди 

идоракунии стратегии мамлакатро дар мадди аввал гузошта онро дар 

боби мазкур тањия намудем. Наќши иќтидори табиї захиравии кишвар 

дар рушди равобити хољагии  љањон накши калон дошта, метавонад 

барои рушди пурсамар наќши калиди дошта бошад, агар аз равишњои 

таљрибаи амалии  ин кишварњои пешрафтаи љањони самаранок 

истифода барем. 

Њамчунин, дар ин боб омўзиши таљрибаи аксари давлатњои 

рушдѐфтаи хориљї дар системаи идоракунї ва рушди босуботи 

иќтисодии давлат омўхта  шуда нишон дода шудааст. Маќсади асосии 

боби мазкур дар он мебошад, ки аз руи тањияи накшаи кории илми 

бештар ба омўзиш  ва азхудкунии истифодаи захирањои табиї 

Тољикистон низ пайдо хоњад кард. Барои баланд бардоштани 

раќобатнокии иќтидори иќтисодиѐти вилояти Хатлон бояд ба самтњои  

хеле муњими рушд, ки дар марњилаи имрўза то њануз истифода 

нашудаанд, диќќати бештар дода шавад. Махсусан, бо андешаи 

муаллиф бастани созишномањои манфиатноки чандинкарата дар самти 

коркарди саноатии захирањои табиї ва бањодињии онњо, ташкили 

идоракунии рушди босуботи корхонањои истењсолии кампартов ва 

дигар мушкилотњо бояд дар кутоњтарин муњлат њалли худро ѐбанд. 
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2.3. Такмили механизми идоракунии рушди босуботи 

захирањои табиї вилояти Хатлони Љумњурии Тољикистон 

Дар шароити њозира дар љумњурии мо, яке аз минтаќањое, ки 

дорои захирањои бузурги мењнатию табиї мебошад ин вилояти Хатлон 

ба шумор меравад. Дар яке аз бузургтарин конњои газу нафти љумњурї-

кони Бештентак дар ноњияи Балљувон, ки захираи нафти он ќариб 2,7 

миллион тонна, газ 2,5 миллиард метри мукааб пешбинї гардидааст, 

корњои тањќиќотї геологї дар назар дошта шудааст.Яке минтаќањое, ки 

захирањои бойи табиї дорад  минтаќаи вилояти Хатлон мебошад.  

Вилоят Хатлон минтаќаи калони кишоварзии љумњурї ба њисоб 

рафта, 53 фоизи заминњои корами љумњурї, аз љумла, 54 фоизи 

майдонњои кишти ѓалладонагї ва 63 фоизи заминњои кишти пахта ба 

вилояти мазкур рост меояд. Дар вилоят 63 фоизи ѓалладонагињо, 71 

пахта, 55 сабзавот, 78 полезї, 40 мева, 52,2 гўшт ва 48 фоизи шири 

љумњурї истењсол мешаванд.  

Айни замон ањолии шањрњои Бохтар, Кўлоб, Сарбанд ва як 

ќисми ањолии ноњияњои Љ. Румї, Бохтар ва Балљувон бо гази табиии аз 

њисоби 3 адад конњо (Ќизилтумшуќи ноњияи Љалолиддини Румї, Хоља 

Сартез ва Бештентаки ноњияи Балљувон) таъмин гардида истодаанд. Аз 

нафти вазнини конњои Аќбошидир, Кичик Бел ва Куми Љанубии 

ноњияи Ќумсангир навъњои гуногуни мазут ва битум истењсол карда 

мешавад. 

Конњои оњаксанги ноњияњои Хуросон ва Носири Хусрав, кони 

гили Табаќчии шањри Сарбанд ва кони гаљи Шар-шари ноњияи 

Хуросон барои дар вилоят тараќќї додани истењсоли мањсулоти 

сохтмонї наќши калон бозида метавонанд. Захираи оњак дар кони 

Пустхур, намак дар кони Тутбулоќ, доломит дар кони Ёвон, ки захираи 

онњо тибќи њисобу китоб ба сесад сол басанда аст, мављуд мебошад.  

Дар ќисми љануби вилоят кони оњаксанги Туюнтоѓ ва кони гили 

Ќубодиѐн вуљуд дошта, инчунин, ду кони дигари намаксанг: кони 

Хољамуъмин (захирааш 4,4 млрд. тонна) ва кони Хоља-Сартез (40 млрд. 
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тонна) мављуд мебошанд, ки ќисман мавриди истифодабарї ќарор 

доранд. Дар заминаи манбаъњои оби минералии шањраки Совет бо 

истифодаи лойи табобатии кўлњои љамоати дењоти Танобчии ноњияи 

Темурмалик барои сохтани минтаќаи истироњатї-табобатї 

имкониятњои зиѐд мављуданд. Захирањои обњои маъданї 993 метри 

мукааб дар як шабонарўз мављуд буда, таркиби онњо аз хлориду натрий 

хеле бой аст.   

Иќтидори истењсолии неругоњњои барќии обии Норак, Бойѓозї, 

Шаршара, Сарбанд ва Марказї дар дарѐи Вахш, беш аз 16171 млн квт 

соат барќ дар як сол буда, 92 фоизи барќи љумњуриро истењсол 

менамояд. Дар давраи Истиќлолияти давлатии Љумњурии Тољикистон 

НБО-њои «Сангтуда-1» бо иќтидори 670 млн кВт ва «Сангтўда-2» бо 

иќтидори 220 млн кВт ба истифода дода шуд.53 

Ањолии вилояти Хатлон ба 1 январи соли 2020-ум 2971,5 њазор 

нафарро ташкил додааст, ба њисоби миѐна ба майдони 1 км2 121 нафар 

рост меояд. Дар вилоят зиѐда аз 62 миллат, бисѐртар тољикњо, ўзбекњо, 

туркменњо ва русњо зиндагонї мекунанд. Шумораи ањолии шањрњо 

535,2 њазор нафар, ањолии дењот 2436,3 њазор нафар, мардон 1494,7 

њазор нафар ва занон 1476,8 њазор нафарро ташкил медињанд. Вилояти 

Хатлон аз рўи шумораи ањолї дар Љумњурии Тољикистон љои аввалро 

ишѓол менамояд. 

 

Ҷадвали 2.5. SWOT – ТАЊЛИЛИ  САМТЊОИ АСОСИИ РУШДИ 
МЕХАНИЗМИ ИДОРАКУНИИ БОСУБОТИ  ВИЛОЯТИ ХАТЛОН 

Тарафњои ќавї Тарафњои заиф 
Мављуд будани коммуникатсияи роњњои 
автомобилгард ва њавої бо бозорњои бузург 

Солњои тўлонї бастани роњи оњан аз љониби 
Љумњурии Ўзбекистон 

Роњи автомобилгард бо Љумњурии Исломии 
Афѓонистон ба воситаи пули Панљи поѐн 

Нарасидани корњои хизматрасонии логистикї  

Мавќеи мусоиди љуѓрофї, рўзњои зиѐди офтобї 
дар давоми сол; 

Иќтидори пасти мутахассисони мањаллї дар 
баъзе масъалањои  ислоњоти иќтисодї 

Шароити хуби иќлимї барои парвариши 
зироатњои растанипарварї ва боѓдорї 

Набудани маблаѓ барои омўзиш ва коркарди 
захирањои табиї ва нигоњдории онњо; 

Мављуд будани заминњои шудгоршаванда ва 
дигар заминњо барои бунѐди боѓу токзори нав; 

Ќисман кор накардани корхонањои саноатї ва 
шумораи мањдуди корхонањои хурду миѐна; 

 

                                                           
53Стратегияи рушди саноат дар Љумњурии Тољикистонбароидавраитосоли 2030 (Ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон аз 27.03.2018, тањти №159) 
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Идомаи ҷадвали 2.5. 

Мављуд будани минтаќањои озоди иќтисодии 
Панљ ва Данѓара 

Кам будани нуќтањои ќабул ва коркарди 
мањсулоти кишоварзї дар минтаќа; 

Мављуд будани ќувваи кории мутахассисони 
соњибихтисос 

Нокифоя будани сармоягузорї дар соњаи 
саноат 

Захираи калони мењнатї Нокифоя будани маркетинги самарабахш 
дар бештари корхонањо 

Донистани аксарияти ањолї ду ѐ се забон  Сатњи пасти раќобатпазирї дар бозори 
дохилї 

Ќувваи кории нисбатан арзон Нокифоя ба роњ мондани истењсоли 
мањсулоте, ки метавонист мањсулоти 
воридшавандароиваз намояд 

Рушди алоќаи мобилї Сатњи баланди коррупсия дар маќомоти 
давлатї 

 Нокофї људо гардидани захирањои молиявї 
Мавчуд будани ашѐи хоми минералї, 
мањсулоти асосии озуќаворї, ки дар вилояти 
Хатлон истењсол мешаванд 

Фоизи баланди захирањои ќарзї дар низоми 
бонкї. 

Истењсоли мањсулоти кишоварзї, ки аз 
вилояти Хатлон ба бозорњои дохилию 
хориљї содирот мешаванд 

Љой доштани масъалањои њалталаб дар соњаи 
иљтимої 

Захираи бойи оби ошомиданї ва полезї Корношоям гардидани шабакањои 
обтаъминкунї 

Захирањои калони канданињои фоиданок Иќтидори истифода нашудаи саноати сабук 
ва хўрокворї 

Захирањои назарраси мавзеъ ва иншоотњои 
фароѓатї барои рушди туризм 

Нарасидани мутахассисон барои ташкили 
инфрасохтори туризм 

 Нокифоя будани дастгирии 
истењсолкунандагони мањсулотњои 
кишоварзї 

Имкониятњо Хатарњо 
Сохтмони роњи оњани Душанбе-Хатлон ва 
байни Љумњурињои Тољикистон-Афѓонистон-
Туркманистон 

Мањдудияти дастрасї аз бозорњои калон ва 
марказњои логистикї 

Њаљми назарраси интиќоли маблаѓ аз љониби 
муњољирон 

Сатњи баланди бекорї 

Дастгирии ислоњот ва барномањо аз љониби 
шарикони рушд дар соњањои афзалиятнок 

Кам будани  кадрњои соњибихтисос 

Љалби сармояи дохилию хориљї ба рушди 
соњибкорї 

Таъмирталаб ва дар њолати садамавї ќарор 
доштани ќисмати инфросохторњо 

Баланд бардоштани иќтидори саноати сабук 
ва хўрокворї 

Харољоти калон барои наќлиѐт њангоми 
кашондани бор 

Мусоидат намудан ба рушди соњањои асосии 
хољагии халќ, махсусан, кишоварзї ва саноат 

Ба амал омадани офатњои табиї  

Истифодаи самараноки захирањои  табиї ва 
ѐдгорињои таърихї барои рушди туризм 

Таъсири  бўњронњои молиявии љањонї 

Истифодаи захирањои бойи ошомиданї Љой доштани монеањо дар санадњои меъѐрию 
њуќуќии амалкунанда бинобар, сабаби тез 
ворид шудани таѓйиру иловањо 

Нархњои баланди љањонии ашѐи хоми 
минералї, мањсулоти асосии озуќаворї, ки 
дар вилояти Хатлон истењсол мешаванд 

Нокифоя будани дастгирии 
истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї 

Талаботи баланди мањсулоти кишоварзї, ки 
аз вилояти Хатлон ба бозорњои дохилию 
хориљї содирот мешаванд 

Нархи гарони сўзишвории  нафтї, равѓанњои 
молиданї ва наќлиѐти боркаш 

Њамкорї бо барномањои байналмилалї  

Сарчашма: Аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст. 
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Дар љадвали мазкур љињатњои мусбї ва манфии рушди 

механизми рушди босуботи иќтисодию  иљтимоии вилояти Хатлон 

нишон дода шудааст. 

Дар вилояти Хатлон таљрибаи тањия ва татбиќи барномаи 

дарозмуддати рушд ќарор дорад, зеро «Барномаи рушди иљтимоию 

иќтисодии вилояти Хатлон барои солњои 2021-2025» тањия гардида бо 

ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 31.10.2005 сол, тањти № 420 

тасдиќ гардидааст. 54  Ин барнома бо маќсади пешбинии болоравии 

соњањои иљтимоию иќтисодии вилоят, ташкили ислоњот дар минтаќа, 

истифодаи самараноки захирањои мањаллї вобаста буд. Натиљаи 

таѓйиротњои иќтисодї ба рушди босуръати ќуввањои истењсолкунандаи 

кишвар ва минтаќањои онњо, эљоди шароити мусоид барои рушди 

фаъолияти соњибкорї гардид. Њамчунин, дар доираи Барнома барои 

ноил шудан ва фароњам овардани шароити баробаршавии минбаъдаи 

сатњи рушди иљтимоию иќтисодии минтаќањои кишвар, бо назардошти 

иќтидорњои босуботи табиию иќтисодї ва мењнатии њар яки онњо 

пешбинї шуда буд. 

Ҷадвали 2.6. - Таќсимоти маблаѓњои “Барномаи рушди иљтимоию иќтисодии 
вилояти Хатлон барои солњои 2018-2022” аз рўи соњањо аз њисоби њамаи сарчашмањои 

маблаѓгузорї њаз. сомонї 
Соњањо Њамагї 2018 2019 2020 2021 2022 2025 

Кишоварзї 850538,6 38500 223269 195772, 196872, 196122, 200000 

Саноат 2687416 744290 777940 574785 340001 250400 301400 

Барќтаъминкунї 2362051 216545 180774 531386 630646 802700 982300 

Хизматрасонї ва 

туризм 
15400 1600 5270 5570 2480 480 5900 

Наќлиѐт ва хољагии 

роњњо 
3587817 587 538 519 767 719 142 785 992 975 378 11000 

Алоќа 3299 619,8 719,8 719,8 619,8 619,8 700 

Њамагї, бахши 

таъмини рушди 

устувори иќтисодиѐт 

9 506 522 1 589 093 
1 707 

741 
2 027 376 1 956 612 2 225 701  

Маорифва илм 92660 0 5400 34490 30170 22600 25220 

Тандурустї ва њифзи 

иљтимоии ањолї 
221592 13378 34178 63578 63830 46628 65000 

Фарњанг 198675 1743 43032 59250 56265 38385 48550 

Варзиш 97670 0 4530 28380 32380 32380 55200 

 

                                                           
54  Барномаи рушди иљтимоию иќтисодии вилояти Хатлон барои солњои 2022-2025 
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Идомаи ҷадвали 2.6. 

Татбиќи сиѐсати 

давлатии љавонон 
16000 2000 5000 5000 3000 1000 1500 

Њамагї, бахши рушди 

иљтимоиѐт 
626597 17121 92140 190698 185645 140993 15213 

Таъминот бо оби 

нўшокї 
388054 97583 109439 70749 52716 57567 61234 

Бењдошт ва хадамоти 

манзилию рифоњї 
181399 43433 42433 32633 28800 34100 55500 

Њифзи муњити зист 72560 0 13700 16800 19400 22660 4000 

Таъмини бехатарии 

ањолї ва њудудњо аз 

офатњои табиї ва 

садамањо 

176672 450 41470 44232 47780 42740 51238 

Њамагї, бахши 

таъмини бехатарии 

њаѐт 

818685 141466 207042 164414 148696 157067 25147 

Њамагї, арзиши 

умумии Барнома 
10 951 804 1 747 680 

2 006 

923 
2 382 488 2 290 953 2 523 761 

253641

0 

Аз љумла, буљети 

љумњуриявї 
718233,2 16853 117486, 200396, 206918, 176577, 179412 

Буљети мањаллї 578 140 10 518 102 732 172 140 151 795 140 955 150550 

Маблаѓњои худї 375 472 99 730 103 158 61 520 64 220 46 845 55600 

Сармояи дохилї ва 

хориљї 
9 245 558 1 618 47 1 678 84 1 931 31 1 863 01 2 153 88 28734 

Ќарзи бонкї 34400 2100 4700 17100 5000 5500 7514 

Сарчашма: Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон 

Дар љадвали мазкур мблаѓгузорї барои рушди иќтисодию 

иљтимоии вилоят тањлил шуда, он маблаѓгузорињои зиѐд аз солњои 2021 

то соли 2025-ро дар бар мегирад.  

Тањќиќот ва ташкили иттилоотї техникї барои бењтар кардани 

маълумотнокии шахсоне, ки ќарорњоро ќабул мекунанд, дахл дорад. Ин 

корњо бояд аз барўйхатгирии заминавї ва тарњрезии њолати феълии њар 

яке аз се навъњои набототи љангалї ва системањои экологии асосї (аз 

љумла системаи экологии кишоварзї ва шањрї) оѓоз ѐбанд. Дар он 

кўшиш ба харљ дода шудааст, ки маводњои навтарини барои дарки 

дурусти масъалањои экологии дар саноати истихрољию коркард 

бамиѐномада мувофиќ љой дода шаванд. Механизми такмили 

самаранокии махсуси истихрољу истифодаи сарватњои табиї нишон 

дода шудаанд, ки онњо тавсифи стратегии рушди манбаи ашѐи хоми 
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минералї ва саноати кўњкории Љумњурии Тољикистон, инчунин, 

таъсироти он ба муњити атроф инъикос меѐбад.  

Ҷадвали 2.8. - Афзоиши истеҳсоли маҳсулоти кишоварзї дар 
вилояти Хатлон барои солҳои 2015-2022, млн. сомони (тонна)  

Номгў 2015 
 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ѓалладона (бо 

љуворимакка) 

542857 

 

586379 774005 780094 728811 798384 878336 828709 

Пахта 259643 241133 197860 202027 272184 282569 275116 262816 

Картошка 147704 156715 197020 209664 240270 253352 284568 227016 

Сабзавот 299995 358938 461914 533887 600654 669544 772796 846050 

Полезињо 212012 240349 360533 409871 342825 368432 397779 422938 

Меваљот 64526 82227 89670 95437 106599 116115 125825 135012 

Ангур 51464 57955 61186 61236 70766 78163 83039 87346 

Хўроки чорво  

ба њисоби  

воњиди хўрока 

249526 

 

268129 340222 375453 409007 451402 501780 543798 

Истењсоли гўшт 
(дар вазни 
зинда) 

55190 60649 63521 69696 76276 83191 90859 103658 

Истењсоли шир 241925 254087 267808 290708 319328 360761 392395 409990 

Истењсоли тухм 

(њазор дона) 

30760 39324 42145 44241 48883 52352 57299 60842 

Истењсоли пашм 3334 3468 3582 3811 4051 4239 4359 4488 

Истењсоли пила 1218 1213 752 521 573 556,5 629,6 359,5 

Истењсоли асал 320 383 482 521 614 705,5 840,1 914,7 

Сарчашма: Омори солонаи вилояти Хатлон.//Сарраѐсати Агентии омори  назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон дар вилояти Хатлон. Ќурѓонтеппа-2015 сањ.131-182. 

Албатта, шароит, иќлим ва имконият барои њама намуди 

истењсоли мањсулоти кишоварзї баробар таъмин буда наметавонад, 

вале новобаста ба таъсири омилњои экзогенї ва эндогенї, рушди 

истењсоли мањсулоти кишварзї дар муќоисаи солњои пешин дар маљмўъ 

дида мешавад. Ин аз бењтаршавии соњаи кишоварзї дар вилоят ва 

љумњурї шањодат медињад. Омили асосие, ки ба соњаи кишоварзї дар 

вилоят таъсири манфї мерасонад, ин вобастагии вилоят ба 

мањсулотњои озуќавории беруна мебошад. Истењсоли мањсулоти 

кишоварзии дохилї аз љињати шароити табиї хуб буда, вале аз лињози 

миќдор талаботи ањолии минтаќаро пурра ќонеъ гардонида 

наметавонанд. Аз ин рў, воридоти мањсулотњои кишоварзии хориљї 

назар ба содирот бештар мебошад. Содироти мањсулоти кишоварзии 
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вилоят, дар шакли ашѐи хом пешкаш мегардад. Ба ин омил таъсири кам 

истифода шудани заминњои кишт, рў овардани ањолї ба мањсулотњои 

тайѐри воридотї, дар соњаи кишоварзї истифода нашудани 

технологияи муосир, набудани корхонањои комплекси агросаноатї ва 

ѓайра бараъло эњсос мегардад. 

Суръатҳои афзояндаи таназзули агроэкосистемаҳо, коҳиш додани 

ҳосилхезии хок, ифлосшавии љузъҳои муҳити атроф таҳдидкунанда 

мешаванд. Гузашта аз ин, буҳрони тўлонии иқтисодї, коҳиши 

истеҳсолот, афзоиши бекорї, тавсеаи минтақаи камбизоатї, љанги 

шаҳрвандї ва ғайра. Њадафҳои экологиро дар рўйхати афзалиятҳои 

сиѐсати давлатї ба яке аз љойҳои охирин гузошт.55 

Консепсияи истихрољию экологиро бояд дар рафти фаъолияти 

майдони алоњидаи коркарди рўизаминї ва ѐ наќби истихрољї тањлил 

намуд, чунки самаранокии баланди иќтисодию истењсоли аз нуќтаи 

назари корхонаи алоњида ба вазъи хољагии халќ монанд буда 

наметавонад. Зеро, он дар натиљаи харољоти зиѐди захирањои табиї ва 

ифлосшавии муњити атроф аз тарафи корхонањои истихрољї ба миѐн 

меояд.56 

Стратегияи истифодабарии захирањои табиї бояд дар асоси 

маќсадњои ояндабинї ва муосиртарини истењсолот коркарда карда 

шавад, ки таъсироти он ба муњитнарасад. 

Тољикистон як ќатор механизмњои идоракунии рушди босуботро 

ќабул намудааст ва ин механизмњо барои  се маќсади асосї хизмат 

мекунад: 

 танзими механизми идоракунии рушди босуботи истифодаи 

захирањои табиї; 

 муќаррар  намудани пардохт барои истифодабарии 

захирањои табиї ва риоя намудани стандартњои байналмилалї; 

                                                           
55

Одинаев Њ.А. Эколого-экономический механизм регулирования природопользования в сельском хозяйстве 
Москва 2004 с  С.15-17 
56

 Ќонуни  Љумњурии ТољикистонДар бораи инвеститсияњои хориљї  дар Љумњурии Тољикистон (Ахбори Шўрои 
Олии Љумњурии Тољикистон с. 1992, №8, мод.118; Ахбори Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон с. 1996 №3, 
мод.48;  с. 1997, №23-24, мод.333; с. 1999, №12, мод.333; с.2002, №11, мод.678) 
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 муайян кардани андозу пардохтњо, љарима  бо маќсади 

пешгирии ифлосшавии њифзи муњити зист ва нодуруст истифодабарии 

сарватњои табиї; 

Ба усулњои механизмњои идоракунии иќтисодї дар ин соња ба 

ќонуни мазкур, яънеасосњои њуќуќии омўзиш, њифз ва истифодабарии 

сарватњои зеризаминиро муќаррар намуда, муносибатњоро дар ин соња 

танзим менамояд. (Ќонуни Љумњурии Тољикистон аз 5.01.08 №351) 

 чунин њолатњо ворид карда шудаанд; 

 муќаррар намудани фоизи маблаѓ  ва пардохтњои иловагии 

барои таъсири манфї ба муњити атроф;  

 муќаррар намудани њудуди муайян барои партови маводи 

ифлоскунанда ва организмњои хурд, мањдудиятњо ба љойгиронии 

партовњои истењсолї ва дигар намудњои фаъолият ба муњити атроф; 

 гузаронидани бањодињии иќтисодии объектњои табиї ва 

антропогению табиї   мувофиќ ба талаботњо ва   стандартњои 

байналхалќї; 

 гузаронидани бањодињии иќтисодии таъсироти фаъолиятњои 

хољагидорї ва дигар намудњои фаъолиятњои роњбарї ба муњити атроф; 

 муќаррар намудани имтиѐзњои андозї ва дигар имтиѐзот 

њангоми ворид намудани технологияи замонавї, намудњои ѓайри 

энергия, истифодаи захирањои дуюмдараља ва азнавкоркарди партовњо, 

инчунин дар њолати љорї намудани чорањои самаранок оид ба њифзи 

муњити атроф;57 

 дастгирии фаъолиятњои соњибкорї, инноватсионї ва дигар 

намудњои фаъолият (аз он љумла суѓуртаи экологї), ки барои њифзи 

муњити атроф равона шудаанд; 

 мувофиќи тартиби муќарраргардида љуброни зарари ба 

муњити атроф расонидашуда ва барќарорсозии сарватњои табиї; 

                                                           
57

Бобоев С.О., Самиев М.Б., Самињов Ш.Р.Экологияи истихрољ ва коркарди сарватњои табиї.- – Душанбе : 
«Ирфон» - 2010, 147сањ. С-101 
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Самаранокии фаъолияти истифодабарї  вобаста ба њифзи табиат 

ба њавасмандсозии молиявї ва љорї намудани воситањои иќтисодии 

њавасмандгардонии корхонањо ва ташкилотњо алоќаманд мебошад. 

 Њавасмандгардонии истифодабарандагони табиат дар 

гузаронидани чорабинињои њифзи табиат ва истифодаи дурусти 

захирањои табиї бояд бо кўмаки механизмњои инноватсионии 

идоракунии иќтисодии истифодабарии табиат, ки системаи пардохтњои 

экологиро пешбинї менамояд, доир карда шавад.  

Тољикистон як ќатор механизмњои инноватсионии идоракунии 

рушди босуботи иќтисодии истифодабарии захирањои табииро дар 

дањсолаи охири аср XXI тањия кардааст. Ин механизмњо дар асоси 

ќонунгузорї оид ба њифзи табиат ва санадњои дахлдори зерќонунї 

тањия ѐфтаанд, аз љумла Ќонун «Дар бораи њифзи муњити зист» (2011,  

№7-8, мод. 614) ќабул шудааст. Механизмњои иќтисодї барои њифзи 

табиат барои якчанд маќсад хизмат мекунанд.  

Дар навбати аввал онњо ба механизми танзими идоракунии 

истифодаи захирањои табиї бо роњи љаримабандї равона шудаанд, ки 

маќсад аз ин пешгирии ифлосшавии муњити зист ва зарари экологї аст.  

Механизмњои идоракунии иќтисодї барои се маќсади асосї 

хизмат мекунанд: 

 танзими  механизми идоракунии рушди босуботи истифодаи 

захирањои табиї; 

 муќаррар намудани пардохту андозњои навин барои 

истифодаи захирањои экологї ва табиї; 

 муайян кардани љарима ва иловапулињо бо маќсади 

пешгирии ифлосшавии муњити зист ва зарари экологї  ва  

барќарорсозии њолати экологї; 

 Пардохти истифодаи захирањои табиї ба тариќи њатмї бояд 

ситонида  шавад   ва  салоњиятнокии фаъолияти роњбариро танзим 

созад; 
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 Пардохт барои ифлосшавии муњити зист ва барои 

гўронидани партовњо ва  пурра безарар гардонидани муњити атроф 

ситонида мешавад; 

Дар соњаи захирањои обї механизмњои асосии иќтисодї 

љаримањо барои партофтани обњои тозанашуда дар манбаъњои 

обрасонї, пардохти хизматњои обрасонї ва ташноб, инчунин љаримањо 

барои вайрон кардани ќонунгузории обро дар бар мегиранд. Дар айни 

замон пардохт барои обрасонї ва ташноб аз љониби корхонањои 

саноатї чунон ночиз аст, ки барои онњо пардохти љарима нисбат ба 

харидан ѐ таљдиди таљњизоти обтозакунї аз нуќтаи назари иќтисодї 

бештар фоиданок мебошад. Њоло фароњам овардани хизмати обрасонї 

ва ташноб наметавонанд пардохти муќарраршударо љамъоварї 

намоянд. Ин боиси бад шудани сифати хизматрасонї, инчунин њаќќи 

хизматро пардохт нанамудани истифодабарандагон гардида, дар 

натиља доираи сарбаста ба миѐн меояд ва система рў ба таназзул 

меорад. Барои љоннок намудани истифодаи захирањои табиї бисѐр 

масаълањои иќтисодии давлатиро, ки муайян  шудааст, бояд роњандози 

намуд. 

Њалли кадом масоили иќтисодию экологие, ки бошад, хoњ нохоњ 

ба масоили иќтисодї вобаста аст. Аз дигар тараф нодуруст 

истифодабарии сарватњои табиї зарари иќтисодї оварда, дар навбати 

худ норасогии воситањои иќтиcодї барои иљрои њалли масъалањои 

экологї халал мерасонад. 

Баҳои нодида гирифтани омили экологӣ дар қабули қарорҳои 

иҷтимоию иқтисодӣ асосан аз мавҷуд набуда нинишондиҳандаҳои 

анъанавии рушди инъикоси арзиши сармояи табиӣ ва  таназзули муҳити 

зист  вобастааст. 

Нишондиҳандаҳои анъанавии макроиқтисодии ҳоло 

истифодашаванда (ММД, ММД, даромад ба ҳар сари аҳолӣвағ.) 

ҳангоми иҷрои вазифаи муҳими худ оид ба (ҳам) ченкунии миқѐс ва 

сохтори иқтисодиѐт, динамикаи иқтисодӣва иҷтимоӣва ғайра 
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объективӣнаметавонанд, ѐ ба андозаи нихоят махдуд дигаргунихои 

назарраси манфї, баъзан бухронї ва њатто фалокатоварро дар сифати 

мухити зист ва сарватњои табиї инъикос намояд, ки барои шароити 

зиндагонї ва фаъолияти истењсолии одамон окибатхои вазнин доранд.  

Равишҳои имконпазири арзѐбӣва андозагирии нишондиҳ-

андаҳои рушди босуботро  дар асоси таҷрибаи ҷаҳонӣчунин баррасӣ 

намудем,  ки  ин нишондиҳандаҳо  барои ҳалли вазифаҳои зерин 

заруранд: 

1) Муайян кардани ҳадафҳо: 

 муайян намудани ҳадафҳои мушаххаси сиѐсати иљтимоию 

иқтисодї оид ба гузариш ба рушди устувор дар марњилањои худ; 

 таҳияи стратегияҳо, аз љумла, дар соњањои (энергетика, 

иқтисодиѐт, иљтимої, экологї) барои рушди оянда; 

 пешгўии таъсири чорабиниҳои пешбинишуда доир ба 

муайян кардани хавфњо. 

2) Идоракунї: 

 мониторинги ноилшудан ба ҳадафҳои рушди устувор; 

 арзѐбии пешрафт ва натиљагирии солњои гузашта ва барасии 

мушкилотњои оянда; 

 маълумот барои банақшагирї ва қабули қарорҳо аз љониби 

мақомот. 

3) Арзѐбии муқоисавии вазъи љаҳон, кишвар ва минтақаҳои 

алоҳида: 

 муқоисаҳои байниминтаќавї, муќоисањо соњањо,ташкили 

маниторинг ва  рейтингњо дар минтақањо; 

 муносибатҳои кишвар бо љомеаи љаҳонї, минтақа бо 

мақомоти марказї љиҳати љалби сармоягузорї,ташкили барномањои 

хурд ва грант дар минтаќањои ќафомонда.58 

                                                           
58С.Н. Бобылев  Экономика устойчивого  развития  Москва  2021 г   С-125-131 
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Барои муайян кардани он ки башарият дар маљмўъ, минтақа, 

кишвар ва воҳидҳои маъмурии он ба суи устуворї ҳаракат мекунанд ѐ 

баръакс, онро аз даст медиҳанд, ба мо хусусиятҳои миқдорї, 

нишондиҳандаҳои махсус  сохташуда, ки маъмулан нишондиҳандаҳои 

рушди устувор номида мешаванд, лозим аст, ки нишондињандањо 

бараъло тањлил карда шаванд. Ин нишондиҳандаҳо худ аз худ муҳим 

амалї намешаванд, балки ҳамчун воситаи ноил шудан ба ҳадафҳои 

рушди устувор, назорат ва ислоҳи ин рушд мебошанд.  

Онҳо инчунин, барои банақшагирї ва барномарезии фаъолиятҳо 

дар самти рушди устувор, таҳияи сиѐсат дар ин самт асос мебошанд.  

Назорати самараноки ноил шудан ба ҳадафҳои рушди устувор, 

идоракунии самараноки ин раванд, баҳодиҳии дурусти воситаҳои 

истифодашаванда ва сатҳи ноил шудан баҳадафҳои гузошташуда 

бидуни нишондиҳандаҳои рушди устувор ғайриимконаст. Маљмўи 

чунин нишондиҳандаҳо бояд дар тавсифи (ташхиси) ҳолати системаи 

“табиат- иқтисод-аҳолї”, ки дар ҳуљљатҳои Созмони Милали Муттаҳид 

љиҳати пешниҳоди мушкилоти гузариш ба рушди устувор қабул 

гардидаанд, нақши калидї бозанд, ки инимконияти ислохи ин њолат дар 

асоси тартиб додани барномањои муосири сайѐра тартиб дода шудааст.  

Ба андешаи муаллиф таври кофӣ тавсиф карда шавад, устувору 

тараќќиѐт, нишондињандањои иќтисодии дар амал истифодашаванда, аз 

љумла нишондињандањои макроиќтисодиро (мањсулоти умумии дохилї, 

даромади умумии миллї ва ѓайра) хеле аз нав дида баромадан лозим 

аст.), зеро тамоми тараќќиѐти пештара ба афзоиши њаљми истењсолот ва 

истеъмол дар асоси торафт васеътар истифодабурдани захирањоро 

талаб мекунад. Чунин аст максади стратегия ва тактикаи тараќќиѐти 

иктисодиѐти гузашта ва њозира. Дар баробари ин баходињии зарари 

экологї, харољоти барќарор намудани мухити табиї  доимо тањти 

назорат ќарор гирад. 
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Ба андешаи муаллиф нишондиҳандаҳои идоракунии  рушди 

босубот дар шароити муосири иќтисодиро чунин гурўњбанди кардан 

мумкин аст: 

 Имконияти  истифодаи њамаи захирањои иќтисодї бо 

маќсади тараќќиѐти рушди босубот  дар сатҳи  микро ва 

макроиќтисодиѐт; 

 Нигоњдории љанбањои экологӣ, иҷтимоӣ,  иқтисодӣва сиѐсї 

дар асоси банаќшагирии онњо; 

 Истифодаи  маблаѓњои људошуда банаќшагирии онњо дар 

маќсадњои муњими такмили механизми идоракунии рушди босубот; 

 Ба низоми мавҷудаи омори миллӣтакя  карда, барои 

ҷамъоварии маълумот ва ҳисобҳо барои банаќшагирии корњои ояндаи 

такмилдињии механизми идоракунии рушди босуботи истифодаи 

захирањои табиї; 

 Омўзиши таљрибаи давлатњои хориљї ва муқоисаҳои 

системаи моделњои механизми идоракунии рушди босуботи иќтисодї ва 

истифодаи он дар Љумњурии  Тољикистон; 

 Имкониятибаҳодиҳӣдардинамикаи  рушди устувор  барои 

њар як корхонаву ширкат ва умуман давлат; 

 Роњњои гуногуни њалли муаммоњои экологї (азнавсозии  

сохтори иќтисодиѐт, ташкили  иќтисодиѐти самаранок ва аз љињати 

экологї безарар, таѓйир додани сиѐсати содиротї ва ѓайра); 

 Тараќќї додани технологияи кампартов ва бепартов, 

таѓйиротњои технологї дар тамоми марњилањои истењсолии љараѐнњои 

истењсолот; 

 Чорабинињои  мустаќими њифзи муњити зист (сохтмони 

иншоотњои тозакунии њаво, љой додани филтрњо дар корхонањое, ки 

миќдори партовњоро ба муњити зист аз меъѐр зиѐд берун месозанд, 

ташкили њудудњои муњофизати, шинонидани дарахтони ороиши, 

кабудизоркунї)  ва  ѓайра; 
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 Гузариш ба намуди инноватсионии рушди босуботи 

иќтисодї,  бахусу дар замони муосир, яке аз самтњои муњими рушди 

устувори иќтисодї ба њисоб меравад.  

Айни замон, як назарияи  муайян ва таҷрибаи амалии таҳияи 

нишондиҳандаҳои идоракунии рушди  босубот дар аксари давлатњои 

љањон амалї шуда истодааст.Ташкилотҳои байналмилалӣ ва кишварҳои 

алоҳида нишондиҳандаҳо ва системаву механизмњои идоракунии 

пешниҳод мекунанд, ки аксарвақт системаи хеле мураккаби 

нишондиҳандаҳоро дар бар мегиранд. 

Барои таҳияи гурӯҳҳои  нишондиҳандаҳои рушди босубот панљ  

равиш вуҷуд дорад, дар арзѐбиирушдиустувористифодамешаванд: 

1) системањоинишондињандањое, кифаъолияти корхонаро бењтар 

мекунанд ва вазъи экологии онро хубтар нигоњ медоранд.  

2) нишондиҳандаҳои интегралӣ, ки нишондиҳандаҳои гуногунро 

ҷамъ мекунанд барои гирифтани як индекс бештари вақт 

нишондиҳандаҳои  иқтисодӣ, иҷтимоӣва экологӣҷамъ карда мешаванд; 

3) нишондиҳандаҳои  махсусї ифлосшавї, зиѐд кардани даромад, 

паст кардани сатњи бекорї, паст кардани њолатњои фавти модару кўдак, 

ва гайра; 

4) нишондињандањое, ки дар асоси  тањќиќоти сотсиологї ба даст 

омадаанд, ки муносибати ањолї ба масъалањои алоњидаро инъикос 

мекунанд; 

5) Нишондињандањое, ки самаранокии механизми идоракунии 

рушди босуботро муайян мекунанд. 

Гузариш ба рушди босубот таќозо менамояд, ки омилњои 

экологиро ба ќатори нишондињандањои иќтисодию иљтимои дохил 

намоянд. Ин љараѐн метавонанд ба воситаи индикаторњои  рушди 

уствувор амалї гагрдонида  мешаванд.  
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Индикаторњои мазкур бояд ба барномањои байналмилалї ва 

миллии рушди босубот  дохил карда шуда, на танњо тараќќиѐти 

иќтисодї, балки сатњи њифзи муњити зистро арзѐбї карда тавонанд.   

Бисѐре аз нишондињандањои макроиќтисодии анъанавї 

(мањсулоти умумї МУ), даромади  миллї (ДМ),  МММ, ММД,  

даромад ба њар сари ањолї тараќќиѐти иќтисодиро бањогузори карда, 

аммо њалли муаммоњои экологиро мањдуд месозанд. Ин њолат ба он 

оварда мерасонад, ки ба назар гирифтани танњо нишондињандањои 

иќтисодї метавонад дар нињояти кор сабаби ѓайриоќилона 

истифодабарии захирањо ва ифлосшавии муњити зист гардад. 

 Бо аќидаи олими америкої, иќтисодчї-эколог Герман Делї то 

он ваќте  ки меъѐри бењдошти сатњи зиндагии одамон  

нишондињандањои макроиќтисодии анъанавї мебошад, дар роњи 

тараќќиѐти иќтисодї ва умуман башарї монеањои бузург ба амал 

меоянд. Бозор танњо самаранокиро ба назар гирифта, адолатнокї ва 

устувориро дарк карда наметавонанд. 

Ба андешаи муаллиф, индикаторњои такмилдињии идоракунии 

рушди босубот  бояд ба талаботњои зерин љавобгу бошад: 

 бояд бо имконоти истифодабарї дар дараљаи бузург ва 

масоњати миллї ќарор гирифта бошад; 

 љињати экологї, иќтисодї ва иљтимоии њодисањоро дар бар 

гирифта тавонад; 

 бояд ба воситаи  нишондињандањои миќдорию  сифатї 

арзѐби гардад; 

 бояд ба низоми омори миллї такя, карда, таќозои харољоти 

зиѐдатиро ба љамъи ахбор ва њисобњо надошта бошад; 

 бояд шаффофияти њодисањо бараъло мушоњида шавад. 

Тањлили вазъ  ва натиљањои рушди босубот  низоми иќтисодию 

иљтимої асосноксозии индикатор (нишондињандањо) ва усулњои 

ченкунии онро талаб менамояд. Аз рўи хусусияти ташкилї њамаи 

индикаторњои рушди устувор ба умумї, натуралї (њаљми љамъшуда ва 
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афзоишѐбанда) ва нисбї ба њар як воњиди натиљањои нињои 

(нишондињандањои энергоѓунљоиш, фондѓунљоиш, табиатѓунљоиш, 

ифлосшавии нисбї ва ѓайра)  људо карда мешавад.  Ба аќидаи илмии 

муаллиф аст, танњо яке аз индикаторњои  алоњидаи рушди устувор 

имкон намедињад, ки бо устувор будан ѐ набудани идоракунии босубот 

бањогузори карда тавонем. Аз ин љост, ки истифодабарии индикаторњои 

дар боло овардашуда дар њолати истифодабарии комплексии онњо дар 

ваќт ва муќоисаи фазою макон мумкин аст.  

Љадвали 2.9. - Индикаторњои бањодињии вазъи хољагии љањонї ва 
муњити зист аз тарафи Бонки умумиљањонї пешнињодгардида. 

Индикаторњо Дар љањон дар 
маљмуъ 

Љумњурии  Тољикистон 

Ањолї,млн нафар 7850,8 8,6 
Масоњат, њаз. км кв. 130,331 143,1 
ММД 77,8 трлн длл. ИМА 5,7 млрд. долл. ИМА 

Кишоварзї 

Заминњои кишоварзї, % масоњат 38 28,6 
Заминњои обї, млн. га 8700 0,742 
Масоњати љангал 36611 њаз. км кв 421,2 њаз. га 
Масоњати љангал бо % масоњат 
умумии замин 

29,7 3,0 

Энергия 

ММД ба њар як воњиди энергияи 
истифодашаванда, доллар ИМА 
бо назардошти ќобилияти 
харидорї, 2000/кг њамарзиш 
(эквивалент)-и  нафтї 

 
 

4,6 

 
 

1,2 

Истифодаи ќувваи барќ ба њар 
сари ањолї (њамарзиши нафтї), кг 

 
1699 

 
4288 

Истифодаи ќувваи барќ, ки аз 
ангишт истењсол карда мешавад, 
бо % аз њаљми умумї 

 
2225 

 
4291 

Сањми ќувваи барќ, ки аз ангишт 
истењсол карда мешавад, бо % аз 
њаљми умумї 

 
39,1 

 
16,4 

Партовњо ва ифлосињо 

Партовњои дуоксид ба њар сари 
ањолї, тоннаи метрї 

 
3,8 

 
9,9 

Автомобилњои сабукрав, ба 1000 
одам 

 
105 

 
132 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Умуман, Комиссияи СММ оид ба рушди устувори иќтисодї 

истифодаи 134 номгўи индикаторњоро пешнињод менамояд. Аммо тавре 

маълум аст, муайян намудани чунин миќдори нишондињандањо ва 
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бахусус ташкили мушоњидаи онњо хеле вазифаи мушкил ва њатто 

ѓайриимкон аст. Аз ин хотир, пешнињоди СММ ва Бонки умумиљањонї 

нишондињандањои самараноки муайяншуда, яъне шохис (индекс)-њоро 

истифода бурдан ба маќсад мувофиќ аст. 

Дар њолати истифодаи нодуруст, ѐ ѓайрисамаранок љарима ва 

дигар љазоњои иќтисодї ба ташкилотњо ва шахсони инфиродї дода 

мешаванд. 

Пардохти маблаѓ барои истифодаи сарватњои табиї ва 

ифлосшавии муњити табиї дар асоси ќоидањои истифодабарии 

сарватњои табиї муайян карда мешаванд, ки яке аз методњои 

менељменти экологї мебошад.Яке аз системаи пардохт ин муайян 

кардани самаранокии иќтисодии чорабинињои муњофизати муњити 

табиї ва бањои зарари иќтисодї ва тарзи њисоб кардани зарари он, ки 

бо сабаби ќонуншиканї ба миѐн омадааст, мебошад. Мувофиќи ин 

њуљљатњо ду усули муайян кардани пардохт вуљуд дорад: 

1. Пардохт аз рўи зарари пурраи иќтисодї, ки дар натиљаи 

ифлос кардани муњити табиї ба вуљуд омадааст; 

2. Пардохте, ки харољотњои чорабинињои муњофизати табииро 

дар бар мегирад. 

Бо сабаби он ки муайян кардани зарари экологї  иќтисодї як 

ќатор мушкилињо дорад, усули дуюм боиси ќабул аст. Асоси усули 

муайян кардани меъѐри пардохт ќоидањои зайл мебошанд:  

 пардохт бояд хислати ягонаи байнисоњавї дошта бошад; 

 пардохт аз миќдор ва намуди партовњо вобаста бошад; 

 пардохтро аз рўи таркиби химиявии пардохтњо бояд муайян 

созанд; 

 пардохт хусусияти экологии минтаќаро бояд ба инобат гирад; 

 пардохт бояд  вазифањои њавасмандкуниро дошта бошад. 

Дар натиља ду меъѐри њудуди иљозати маводи экологї ва њудуди 

иљозатии консентрат муайян шудааст. 
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Асосан, пардохт аз ташкилотњое гирифта мешавад, ки ба табиат 

таъсири зерин мерасонанд: 

4. Ба атмосфера баровардани партовњои ифлоскунанда аз 

сарчашмањои доим ва њаракаткунанда. 

5. Ба обњо партофтани партовњои моеъ. 

6. Љойгиркунии партовњо. 

Асосан, сарчашмањои зерини молиягузорї оид ба чорабинињои 

муњофизати муњити атроф ва иљрои барномањои экологї дида 

мешаванд: 

 буљањои њамаи дараљаи њокимиятдорї; 

 воситањои пулии корхонањо, ташкилотњо ва муассисањо; 

 фондњои   ѓайрибуљавии экологї; 

 фонди экологии суѓуртавї; 

 ќарзи бонкњо; 

 зайѐмњо ва дигар ќоѓазњои ќиматнок; 

 воситањои пулии ањолї. 

Яке аз хусусиятњои хоси батанзимдарории њуќуќии идоракунии 

муносибатњои экологї дар шароити имрўза бо якдигар алоќаманд 

намудани воситањои маъмурию њуќуќї ва њавасмандкунии иќтисодї 

мебошад.  

Дар шароити имрўза яке аз вазифањои муњими давлатї кумак 

расонидан ва ташкили корхонањои нави нишонагирии экологї дошта 

ва технологияи навтарини бепартов буда, инчунин, ба андозсупории 

имтиѐзнок гузаронидани  ташкилотњое, ки мањсулоти аз љињати экологї 

тоза бароварда, ба системаи бепартов мегузаранд. 

Барои боз њам аз худ кардани захирањои табиї бояд ба таљрибаи 

дигар давлатњо такя карда, ѐ  ки бештар барномањои давлатиро такмил 

бояд дод  ва инро ба назар гирифта  оид ба татбиќи ташаббуси 

шаффофият дар соњањои истихрољ стандарти байналмилалии таъмини 

шаффофияти даромад аз захирањои табиї ба шумор меравад. Он 

имконият медињад истихрољ ва иктишоф зери назорат гирифта, тамоми 



132 

 

даромад аз ин соња бо ѐрии гурўњи бисѐрљонибаи шахсони манфиатдор  

стандартї кунонида шавад.  

Ташаббуси шаффофият дар соњањои истихрољ асоснок, вале 

таѓйирпазир буда, риояи стандарти байналмилалиро дар њамаи 

мамлакатњое, ки ташаббуси шаффофият дар соњањои истихрољро амалї 

менамоянд, таъмин мекунад. Љумњурии Тољикистон раванди 

њамроњшавї ба ташаббусро моњи июни соли 2011 баъди конференсияи 

байналмиллалї бахшида ба ташаббуси шаффофият дар соњањои 

истихрољ  оѓоз намуд. Моњи августи соли 2011-ум 21 ташкилоти љомеаи 

шањрванди љонибдории худро ба ин ташкилот, яъне ташаббуси 

шаффофият дар соњањои истихрољ изњор намуда, иттифоќи  

ташкилотњои љомеаи шањрвандии  «Шафофият барои рушд»-ро ташкил 

намудаанд. Президенти Љумњурии Тољикистон, Раиси Њукумати 

мамлакат Эмомалї Рањмон бо маќсади такмил додани усулњои 

идоракунї дар соњањои истихрољ, бењтар намудани муњити 

сармоягузорї дар мамлакат, пурзўр намудани мубориза бо коррупсия, 

таъмини иљроиши рафти буљет, ба буљети давлатї пурра дохил 

намудани маблаѓњое, ки аз истихрољи маъданњо ба даст омадаанд, аз  31 

августи соли 2012 Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистогн, №499  

«Дар бораи њамроњшавии Љумњурии Тољикистон ба Ташкилоти 

шаффофият дар соњањои истихрољ» имзо гузоштанд. 

Тибќи моддаи 13 Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, 

сарватњои зеризаминї ва дигар захирањои табиї моликияти истисноии 

давлат буда, давлат истифодаи самараноки онњоро ба манфиат халќ 

кафолат медињад. Аз ин бар меояд, ки вазифаи давлат муњофизат 

намудани манфиатњои умумимиллї њангоми аз худ кардани њама гунна 

захирањои минералї мебошад.  

Дар Стратегияи Миллии Рушд-2030 баланд бардоштани сатњи 

зиндагии ањолї дар асоси таъмин намудани рушди устувори иќтисод 

маќсади олии рушди дарозмуњлати Љумњурии Тољикистон  эълон карда 

шудааст. Дар он гуфта мешавад: «Умуман њуљљати мазкур наќшаи 



133 

 

директивии амалиѐт барои тамоми маќомоти идоракунии давлатї ва 

наќшаи инфиродии амалиѐт барои бахши хусусї ва љомеаи шањрвандї 

буда, барномањои ѐрии техникию молиявї ба мамлакат ба он асос 

меѐбанд». Дар Стратегияи Миллии Рушд -2030 дар ќатори самтњои  

афзалиятноки рушди иќтисодї миллї дар солњои оянда инчунин оид ба 

истифодаи самараноки сарватњои табиї вазифа ба миѐн гузошта 

шудааст. Масалан, барои  саноатї истихрољ афзоиши баландтарини 

њаљми истењсол 5,7 маротиба аз рўи сенарияи индустриалї ва 6,4 

маротиба аз рўи сенарияи индустриалї-инноватсионї пешбини 

гардидааст. Мувофиќи Стратегияи Миллии Рушд -2030, иктишоф ва 

истихрољи маъданњои фоиданок (тилло, нуќра, сангњои ќиматбањо ва 

ѓайра) яке аз самтњои афзалиятноки рушди иќтисод ба шумор меравад.59 

Дар Паѐми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии 

Љумњурии Тољикистон дар соли 2022 таъкид гардидааст, ки «Имрўз дар 

Љумњурии Тољикистон 600-кон ва 800 зуњурот кашф ва омухта шудааст, 

ки дорои зиѐда аз 60навъи ашѐи хоми маъданї ва ѓайримаъданї 

мебошад.  

Њоло њамагї 27 фоизи захирањои зикршуда истихрољ ва коркард 

шуда истодааст, ки чунин њолат барои расидан ба њадафи чоруми 

стратегии мо ќонеъкунанда нест. Бинобар ин, зарур аст, ки саридораи 

геология корњоро дар самти омўзиши геологї, гузаштан ба стандартњои 

байналмилалии њисоби захирањои ашѐи хоми минералї, инчунин 

назорати равандњои хатарноки геологї ва мониторинги обњои 

зеризаминї таќвият бахшад. 

Маќсад аз он иборат аст, ки  танзим ва идоракунии истихрољи 

маъданњо аз љониби  маќомоти гуногуни давлатї мувофиќи ваколатњои 

онњо, ки Њукумати Љумњурии Тољикистон тасдиќ намудааст, амалї 

карда мешавад. Тибќи  ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 28 

                                                           
59

Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030  (минбаъд СМР 2030) мебошад, 

ки бо ќарори Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 1-декабри соли 2016, №636  
тасдиќ  шудааст. 
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декабри соли 2006, №617  сиѐсати давлатї, идоракунї ва њамоњангсозии 

корњоро  дар соњаи геологии сарватњои зеризаминї, истифодаи оќилона 

ва барќарорсозии захирањои минералї ва ашѐи хом, инчунин иттилооти 

давлатии геологиро оид ба сарватњои табиї Љумњурии Тољикистон 

амалї менамояд. Саридораи геология корњои љустљўи геологии 

маъданњои фойданок, аз љумла обњои зеризаминї (обњои ошомиданї, 

минералї, саноатї, гарм) ва захирањои сўзишворию энергетикиро 

амалї намуда, омўзиши мунтазам ва маљмўи сарватњои зеризаминиро 

бо маќсади барќарорсозии захирањои минералию ашѐи хом ба роњ 

мемонад, афзоиши сариваќтии захирањои маъданњои фоиданокро 

таъмин мекунад, назорати идоравиро бо истифодаи оќилона ва 

маљмуиии сарватњои зеризаминї ва муњофизати онњо, инчунин ба 

иљрори талаботи ќонунгазорї дар соњаи истифодаи сарватњои 

зеризаминї ба роњ мемонад, низоми ягонаи хазинаи иттилооти 

геологиро ташкил мекунад.  

Дар мамлакат дар чањорчўбаи сиѐсати ќабулшдаи 

истифодабарандагони сарватњои зеризаминї  стратегияю барномањои 

гуногун амалї карда мешаванд, аз ќабили: Стратегияи Миллии Рушд -

2030, Барномаи  рушди содироти Љумњурии Тољикистон то соли 2025, 

Консепсияи гузариши Љумњурии Тољикистон ба рушди устувор, 

Барномаи давлатии экологии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2019-

2026, Барномаи давлатии соњањои экологии Љумњурии Тољикистон 

барои солњои 2020-2025 ва дигар санадњои ќабулшуда мебошанд. 

Барномаи бењдошти љолибиятти сармоягузории соњаи истифодаи 

сарватњои зеризаминї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-

2025, ки бо Ќарори  Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 1 августи соли 

2020, №385 тасдиќ гардидааст, умуман ба амалисозии чорањои 

умумидавлатї барои бењтар намудани муњити сармоягузорї дар 

мамлакат, такмил додани низоми нињодї ва сохтори  идоракунии соња, 

русумоти иљозатномадињї, тањияи механизмњои экспертизаи лоињањо ва 

пешбурди лоињањои сармоягузорї, ташкили манбаи ягонаи ахбори 
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геологї дар њомилони электронї, механизмњои дастрасии 

соддакардашуда ба ахбори геологї ва истифодаи он, гузариш ба 

низоми байналмиллалии таснифи захирањои маъданњои фойданок, 

тањия ва тасдиќи стандартњои њисобот барои истифодабарандагони 

сарватњои зеризаминї мусоидат менамояд.  

Дар асоси ќонунњои тасдиќшуда барои истифодаи сарватњои 

зеризаминї тибќи ќонунњо “Дар бораи сарватњои зеризаминї”, “Дар 

бораи иљозатномадињї ба баъзе намудњои фаъолият” ва дар асоси  

“Низомнома оид ба хусусиятњои иљозатномадињї ба намудњои 

алоњидаи фаъолият”, ки бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз  

03.апрели соли  2007  №127, тасдиќ гардидааст, дода мешавад.   

Њукумати Љумњурии Тољикистон дар соњаи танзими 

муносибатњои идоракунии рушди босубот истифодаи сарватњои 

зеризаминї тартиби истифодаи сарватњои зеризаминї ва муњофизати 

онњо, ичунин, стандартњои (меъѐрњо, ќойдањои) дахлдорро муќарар 

менамояд: фонди давлатии сарватњои зеризаминї, аз љумла, якљоя  бо 

маќомотњои  дахлдор амалї карда мешаванд.60 

Хулоса дар бораи зербоби 2.3. 

Дар зербоби мазкур бештар бањогузории захирањои табиї 

вилояти Хатлон ва механизмњои такмили идоракунии рушди босубот 

онњо, устуворсозии саноати маъдан ва дигар марњилањои инкишофи он 

нишон дода шудааст.Дар натиљаи тањияи пурраи омори ва њисобњои 

хуби  муаллиф маълум гардид, ки дар вилоят конњои нафту газ, 

ангиштсанг, селестин, тилло, намаки ошї ва намаксанг, гаљ, гил, регу 

шаѓал, оњак, доломит, стронсий ва ѓайрањо кашф карда шудаанд ва 18 

кон мавриди истифодабарї ќарор дошта, 53 кон њамчун захиранигоњ 

дошта мешаванд.Хулоса ва нишондињандањои  муаллиф дар ин соња 

нишон медињанд, ки захирањои иќтисодии нишондодашуда, метавонад 

барои вилоят ва минтаќањои он дар солњои наздик, яке аз заминањои 

                                                           
60Ќонуни Љумњурии  Тољикистон “Дар бораи њифзи муњити зист” Ахбори  Маљлиси Олии Љумњурии 

Тољикистон, соли 2011  №7-8 мод.614  соли 2014 №11  мод 669. 
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асосии рушди босуботро дар вилоят таъмин кунанда барои коркарди 

онњо механизмњои инноватсионии идоракунии рушди босуботи 

иќтисодии истифодаи захирањои табиї шартї зарурї мебошанд.  
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БОБИ 3. СТРАТЕГИЯИ ТАКМИЛИ МЕХАНИЗМИ ИДОРАКУНИИ 

РУШДИ БОСУБОТИ ИЌТИСОДИИ  ЗАХИРАЊОИ ТАБИЇ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОНДАР АСРИ  XXI 

 

3.1.Равишњои самаранокии консепсияи стратегии идоракунии рушди 

босуботи экологию иќтисодии  истифодабарии захирањои  

табиї дар асри XXI 

 

Таљрибаи тањќиќоти илмии олимон шањодат медињанд, ки 

таъсири инсоният бо маќсади рушди истењсолї мањсулоти саноатї 

тавассути бунѐди корхонањо, инкишофи воситањои наќлиѐт, 

модернизатсияи соњаи аграрии сектори хољагињои дењќони, босуръат 

афзудани тараќќиѐти илмию техникї ба таври назаррас ба гардиши 

карбон, нитроген, коркарди сарватњои табиї,об,биосфераи замин, 

хушксолї, ифлосшавии муњити зист,эрозияи хок, таъсири манфи 

расонида, боиси таѓйирѐбии иќлим мегардад.61 

Идоракунии рушди муосири босуботи иќтисодї, боиси љустуљу 

ва дар амал татбиќ намудани шаклњои нави хољагидорию  ташкили 

ќуввањои  истењсолкунанда мегардад. Масъалаи таъмини рушди 

босуботи иќтисодиѐти Тољикистон ва баланд бардоштани  самараноки 

фаъолияти корхонањои фаъолияткунанда, танњо аз њисоби татбиќи 

усулњои стандартии муайяншуда метавонад њал шавад.62 

Муаллиф даврањои фарќкунандаи назариявї, тањќиќотии 

ташаккули рушди босуботи бехатарии иљтимої, иќтисодї ва экологиву 

сиѐсиро дар љањон аз панљ, давраи фарќкунандаи идоракунии хос људо 

менамояд. 

Давраи аввали равиши консептуалии идоракунии стратегии 

рушди устувор аз декларатсияи  оид ба муњити атроф, ки дар Стокголм 

соли 1972 дар асоси маърўзаи «Клуби рим» ќабул шуда, баъдан, њамчун 

консепсияи экологї ном бароварда бањои зиѐдеро оид ба  рушди ояндаи 

                                                           
61

Ѓаниев Т.Б.  Менељмент Боби 125. Идоракунии стратегии иљтимої ва экологї њамчун талаботи бехатарии 
ташаккули рушди босуботи иќтисодї ва шоистасолорї дар менељменти асри  ХХI  2019  сол  С-397 
62

Паѐми Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав №1/2 (86) 2021   С-165-167 
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бехатарии љомеаи башарї ба майдон овардааст ва то аввали солњои 90-

уми асри гузашта амал доштааст. 

Давраи дувумиомўзиши консептуалии идоракунии стратегии 

ташаккули рушди босуботи иќтисодї, ки аз солњои 90-уми асри гузашта 

то аввали солњои 2000-ум давомкардаст, онро мо њамчун давраи аз нав 

баромадани тамоми нишондињандањо ва параметрњои системаву 

моњиятиистифодаи сарватњои табиї ва равишњои рушдѐбандагии худи 

љомеаи њозира шинохтаем. 

Маќсади асосии рушди босуботи иќтисодї таъмини талаботи  

инсоният бо назардошти насли оянда ном гирифта, то ин давра 

њанўзманфиати худро гум накардааст. Дар хуљљати тасдиќкунанда 

мувофиќи ќарори Конференсия дар Рио-де- Жанейро бо мавзўи «Мавзуи 

рӯз дар асри XXI» ном гирифта, ин хуљљатро тамоми давлатњо дастгирї 

намудаанд ва боз таклифњои навин оид  ба аз нав дида баромаданаш 

роњу равиши навини рушди нерўи инсонї ба инобатгирии масоили 

иќтисодию иљтимоии рушди љомеа пешнињод карда шуданд, ки ин 

махсусан хислати фарќкунандаидавраи аввалаи консептуалї ба њисоб 

меравад. Махсусан барои мамлакатњои рушдѐбанда масоили 

гуруснагиву ќашшоќї ва бесаводї аз номгўи умдатарини рушди 

босуботи иктисодї ба њисоб меравад.63 

Давраи сеюми ташаккули идоракунии стратегии рушди босуботи 

иќтисодї давраи рушди таќсимоти байналмилалии мењнат ва ташкили 

корпоратсияву ширкатњои трансмилливу байналмилалї мебошанд, ки 

таќсимоти нав таќсимсозии љањонии мењнат ва сарватњои табииву 

иќтисодиро дар бар гирифта, аз аввали солњои 2000 -ум оғоз гашта, то 

солњои 2008-2009-ум давом ѐфтааст.  

Коршиносон ин давраро давраи корпоратсияњои љањонї ва 

пайдоиши корхонањои хурду миѐнаи љањонї номиданд, ки оќибат ба 

буњрони «љањонии иќтисодї» оварда расониданд. Ин равишро њамчун 
                                                           
63Ѓаниев Т.Б.  Менељмент Боби 125. Идоракунии стратегии иљтимої ва экологї њамчун талаботи 
бехатарии ташаккули рушди босуботи иќтисодї ва шоистасолорї дар менељменти асри  ХХ I2019 
сол  С-398 



139 

 

равиши истифодаи максималии имконоти табииву сарватњои инсонї 

дар давлатњои рушдноѐфтаи љањонї муаррифїнамуда, иќтисодшиносон 

ба он назаранд, ки бе рушди устувори инсонї мо наметавонем рушди 

бехатарии босуботи иќтисодиро таъмин  созем. 

Ноил гардидан ба ҳадафҳои стратегии консепсияи рушди 

босубот аз бисѐр љиҳат ба дараљаи асоснокии илмї ва ҳалли маљмўи 

масъалаҳои барои иқтисодиѐти давраи гузариш вобастагї дорад.  

Таъмини механизмҳои танзими экологї ва иқтисодии истифодаи 

захираҳои табиї ва ҳифзи муҳити зист дар бахшҳои табиии иқтисод, ки 

ба ҳам пайвастани ҳадафҳои рушди иқтисодї бо вазифаҳои ҳифз ва 

такмили агроэкосистемаҳо, оптимизатсия ва таҳкими равандҳои аз 

ҳама муҳимтарин мебошанд. Истифодаи сармояи захираҳои табиї, 

беҳтар намудани вазъи муҳити зист, таъмини гузариш ба стратегияи 

идоракунии устувори табиатро доро мебошад.64 

Давраи чоруми стратегии идоракунии ташаккули рушди 

босуботи иќтисодиро донишмандон ва иќтисод-экологњои љомеаи 

љањонї  рушди комплексии бехатарии «иљтимої-иќтисодї ва экологї-

сиѐсї» номидаанд, ки бе ба инобатгирии ин чор равиши консептуалї 

дилхоњ идоракунї натиљаи маќсаднок дода наметавонад. Ин равиши 

рушди иќтисодиро «иќтисодї сабз» ва ѐ иќтисодї аз нигоњи экологї 

тоза низ меноманд. Равишњои асосии ин давраи ташаккули рушди 

босуботи иќтисодї аз њамон њуљљатњои консептуалии Созмони Милалї 

Муттањид маншаъ гирифта, онро њамчун идоракунии иќтисодї ном 

мебаранд, ки адолати иљтимоиро таъмин сохта, ба муњити табиї 

таъсири манфї ва ѐ зарар нарасонад ва дараљаи таваккалу хатарнокии 

фаъолиятњои касбиву њунариро хеле паст мегардонад. 

Вобаста аз ин равиш соли 2015-ум конференсияи сентябри дар 

Нию-Йорк љомеаи инсонї њадафњои рушди устуворро њамчун њадафњои 

                                                           
64Одинаев Њ.А. Эколого-экономический механизм регулирования природопользования в сельском 
хозяйстве Москва 2004 с  С.17-19 
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рушди инсонии то солњои 30-юми асри XXI шуморида, дар 17 равиш 

тамоми давлатњои аъзои 7 Созмони Милалї Муттањид  ќабул карданд. 

Дар соњаи коркарди партовњо механизмњои асосии иќтисодї 

љаримањо барои партофтани партовњои зањролуд ва ѓайризањролуди 

саноатї (аз љумла партовњои дурушти мањаллї), пардохт барои 

безараргардонии маводи азнавкоркардашаванда ва пардохти 

хизматрасониро барои љамъоварї ва баровардани партовњо аз љониби 

хадамоти мањаллї дар бар мегирад. Ин пардохтњо њарчанд ночиз аст, 

манбаи асосии даромади фондњои экологї ба њисоб меравад. Барои 

њамаи намуди партовњо (эмиссияњо, моеъ, дурушт), агар миќдори онњо 

аз меъѐри муќарраршуда зиѐд бошанд, пардохти ситонидашаванда аз 

нархи ибтидої панљ маротиба зиѐд мешавад. Илова бар ин, ваќте ки ба 

њаво ифлоскунандањо зиѐда аз миќдори муќаррарї партов мешаванд, 

љарима ду маротиба меафзояд. Дар айни замон љумњурї  якчанд 

конвенсияњои байналмилалии бисѐрљониба, њамчунин протоколњои 

иловагиро дар соњаи муњити зист ба тасвиб расонида, ба онњо њамроњ 

шудааст.  Муњимтарини онњо дар поѐн оварда мешаванд: 

 Конвенсияи намунавии Созмони Милалї Муттањид  оид ба 

таѓйирѐбии иќлим (1998); 

 Конвенсияи Созмони Милалї Муттањид  оид ба мубориза бо 

биѐбоншавї (1997); 

 Конвенсияи Стокголм оид ба ифлоскунандањои устувори 

органикї (2002); 

 Конвенсияи Вена оид ба њифзи ќабати озон (1996); 

 Конвенсияи Созмони Милалї Муттањид  оид ба гуногунии 

биологї (1997); 

 Конвенсияи Бонн оид ба њифзи намудњои љойивазкунанда ва 

њайвоноти вањшї (2000); 

 Конвенсияи оид ба њифзи мероси фарњангї ва табиии 

умумиљањонї; 

 Конвенсияи Рамсар дар бораи киштзорњои обию ботлоќї (2000); 
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 Протоколи Монреал оид ба моддањои вайронкунандаи ќабати 

озон ва  ислоњоти Лондон нисбат ба он (1997); 

 Конвенсияи Орхус дар бораи дастрасї ба иттилоот, иштироки 

ањли љомеа дар раванди ќабули ќарорњо ва дастрасї ба адолати судї 

оид ба  масъалањои муњити зист (2001); 

 Протоколи Картахени оид ба бехатарии биологї илова ба 

Конвенсияи гуногунии биологї.65 

Љумњури Тољикистон ба созишномањои бисѐрљонибаи зерин дар 

соњаи муњити зист њамроњ нашудааст: 

 Конвенсия оид ба савдои байналмилалии намудњои 

мањвшавандаи флора ва фаунаи аслї; 

 Конвенсияи Базел оид ба назорати аз сарњадњо гузаштани 

партовњои хатарнок ва коркарди онњо; 

 Конвенсия оид ба гузаштани транссарњадии ифлосињои дурдаст; 

 Конвенсия оид ба њифз ва истифодаи обњои сарњадгузар ва 

кўлњоибайналмилалї. 

Тољикистон ба Конвенсияи намунавии Созмони Милалї 

Муттањид  оид ба таѓйирѐбии иќлим дар соли 1998 њамроњ шуда, аммо 

Протоколи Киоторо тасдиќ накардааст. Тасдиќи Протокол воќеаи 

муњими њаѐтист, зеро он ба мамлакат имконият медињад, ки тавассути 

«Механизми бењбуди поккорї» инвеститсияњои байналмилалї ба даст 

орад. Њамчунин тасдиќ ва њамроњшавї ба  ин   Конвенсия оид ба обњои 

сарњадгузар нињоят муњим аст, зеро идораи захирањои обї ба ќатори 

афзалиятњои экологии мамлакатњои минтаќаи Осиѐи Марказї 

медарояд. 

Њамкорињои минтаќавї дар соњаи обњои сарњадгузар бештар 

фаъол аст, зеро панљ мамлакати Осиѐи Марказї-Ќазоќистон, 

Ўзбекистон, Тољикистон, Туркманистон ва Ќирѓизистон аз оби дарѐњои 

Сир ва Аму истифода мебаранд. Ба њамин муносибат Наќшаи 

                                                           
65

Бобоев С.О., Самиев М.Б., Самињов Ш.Р.Экологияи истихрољ ва коркарди сарватњои табиї.- – Душанбе : 
«Ирфон» - 2010, 147сањ. С-127 
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минтаќавии экологии фаъолият барои давраи кўтоњмуддат (2002-2007) 

ва дарозмуддат (2007-2012) аз рўи панљ самти асосии муњити зист тањия 

шуда буд; оид ба ифлосшавии њаво, ифлосшавии об, ифлосшавии 

замин, идораи партовњо ва таназзули системаи экологии кўњї. 

Тољикистон дар Конференсияи Киев иштирок намуд, ки он дар 

соњаи муњити зист барои мамлакатњои Европаи Шарќї, Кавказ ва 

Осиѐи Марказї стратегияро ќабул намуд. Мамлакат бо њамсояњои худ 

дар минтаќа оид ба татбиќи ташаббусњои Осиѐи Марказї нисбат ба 

рушди устувор њамкорї менамояд. Ин ташаббуси шарикона аст, ки ба 

муттањидсозии равандњо ва инкишофи њамкории байни бахшњо, 

мамлакатњо ва донорњо нигаронида шудааст.  

Наќшаи фаъолият оид ба бењтар кардани вазъи иќтисодї, 

иљтимої ва экологї дар мамлакатњои Њавзаи Арал дар солњои 2003-

2010 оѓоз шудааст. Нињоят, Тољикистон дар Самити Умумиљањонии 

соли 2002 оид ба Рушди Босубот  иштирок намуд. Дар рафти 

гузаронидани Саммит Тољикистон дар ќатори дигар чор љумњурињои 

Осиѐи Маркази «Барномаи 21»-ро барои минтаќаи Осиѐ Марказї 

пешнињод намуд.66 

Дар Љумњурии Тољикистон њифзи табиат ва истифодаи 

самараноки бойгарї, солимгардонии муњити атроф вазифаи 

умумидавлатї ва љамъиятї  мебошад. Муносибатњои байнињамдигарии 

љомеа  ва табиат дар шароити соњибистиќлолии Тољикистон бо чунин 

роњњо таќвият меѐбад: сохтани истгоњи нави барќї бунѐд кардани 

корхонањои наву якљояи саноатї, аз худ намудани заминњои нави 

лалмї, корњои обѐрикунию гидротехникию агрохимиявї, истфодаи 

оќилонаи обу замин ба љо оварданисохтани мањалњои нави 

ањолинишин, дубора коркарди партовњо  ва  ѓайрањо.  Њамаи ин ба 

нигоњдории  њифзи муњити атроф  таъсири  манфї кам мерасонад, яъне 

фоидааш табиатро аз харобшави нигоњ медорад. Барои нишон додани 
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Аз Паѐми Асосгузори сулњу  вахдати миллї- Пешвоимиллат Президенти Љумњурии Тољикистон  ба 

Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 26.12.2022  
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он ки  дар Тољикистон ба масъалањои муњити зист ва эњтиѐткорона 

истифода бурдани захирањои табиї то кадом андоза имконият аст, чанд 

раќамро мисол меорем. Дар Љумњурии Тољикистон  водињо њамагї њафт 

фоизро  ташкил дода, 93-фоизи њудуд  аз кўњњо иборат аст. Айни замон 

тамоми замини водињо барои љойгир намудани корхонањои саноатї, 

зироатњои хољагии ќишлоќ, муассисањои иљтимої-фарњангї ва барои 

сохтмони манзил истифода карда мешаванд. Дар њамаи шањрњо ва 

марказњои  ањолинишини љумњурї захирањои њудудњои холи алакай 

барои истифодабарї дода шудаанд. Аввали солњои 90-уми  асри бист 

мардум   то ба ором гаштани вазъи сиѐсї  дар љумњурї  ба худсарона  аз 

худ намудани заминњои талу теппањои кўњистон  буда даст заданд.67 

Дар шароити таѓйирѐбии иќлим, ки масъалаи идоракунии њифзи 

захирањои табиї ба яке  аз мушкилоти асосии мардуми сайѐра табдил 

ѐфтааст, Тољикистон дар ин самт, њамчун кишвари ташаббускор ва 

пешсаф дар арсаи љањонї эътироф гардидааст. Зимнан, тамоюли 

афзоиши ањолї ва ниѐзманди ба захирањои  табии махсусан об  ва 

мањсулотњои  нафту  газ зиѐд шуда  истодааст.68 

Дар шароити таѓйирѐбињои босуръати љомеаи љањонї ва  

проблемањои экологии сайѐра, яке аз масоили муњимми рушди нерўи 

инсонї дар шароити љањонишавии амиќи иќтисодиву иљтимої ва сиѐсї 

ин масоили экологї мубаддал гаштааст.Хатари экологї дар рушди 

инсонї таъсири калони манфии худро гузошта, масъалањоеро ба миѐн 

меорад, ки њалу фасли онњо аз доираи менељменти  як давлату як миллат 

берун рафта, тамоми љомеъаи љањонии инсониро дар бар мегирад.  

Буњронњои љањонии молиявию ашѐи хоми табиї, буњрони 

озуќавории љањонї, норасоии захирањои энергетикї, тамомшавї ва 

камшавии сарватњои табиї, афзоиши биѐбоншавию хушкшавии  

                                                           
67Маводи конференсияи  байналмиллалии  илмию-амалї дар мавзўи «Масоили санаотикунонии  истењсолоти 

аграрї» Душанбе, 25-феврали соли 2022 С-24-28 
 

68Маводи конференсияи илмї-амалии  байлнамиллалї дар мавзўи «Истифодаи самараноки захирањои обї ва 
наќши он  дар рушди соњањои хољагии давлатњо» бахшида ба дањсолаи байналмиллалии амал «Об барои рушди 
устувор, солњои 2018-2028» Донишкадаи технология ва менељменти инноватсионї дар шањри Кўлоб 27,декабри 
соли 2021 
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минтаќањою бањрњо ва нобудшавии љангалзорњо, њарчи зиѐдшавии 

партовњои зањролуди саноатї, зиѐдшавии истењсоли нўрињои минералї, 

зањрхимикатњо ва дигар пайвастагињои кимиѐвии зараровар, ба ќашоќї 

гирифтор шудани ќисме аз халќу давлатњо, афзоиши бемайлони 

беморињои сирояткунанда, тез пиршавии ањолї, ќисме аз муаммоњои 

экологии минтаќа ва љањон мебошад. 

Масоили глобалии стратегии такмили механизми идоракунии 

экологиву иќтисодии замонавии рушди нерўи инсонї равандњои 

масоили зиндаву солим мондани њар як фард ва њатто љомеаи башариву 

табиат мебошад. Ин њолатњо њар замон барои инсоният мушкилоти 

наверо ба миѐн меоранд, ки инсоният барои зинда мондани хеш маљбур 

аст, ки худро ба он мувофиќ гардонад. Ин пеш аз њама таќсимоти 

навини мењнату сарвати табиї буда, характер ва шакли давлату 

давлатдорї, сарварони давлатњову донишмандону мутахассисони 

соњањо ва соњибкорони байналмилалї таъсири калони худро дар њаллї 

мусбии масоил расонида метавонанд. Аммо, воќеъияти имрўзаи њолати 

экологиву иќтисодие, ки мо дар боло овардаем, шоњиди он мебошад, ки 

њалли масоили глобалии рушди иќтисодиву  иљтимоиро танњо дар асоси 

ташкили муносибатњои баланди манфиатњои умумибашарї таъмин 

кардан имконпазир  аст. Яъне, тарафдории манфиати як давлат ѐ як 

корхона, гурўњи алоњида, корхонањои байналхалќї, пайдоиши зиддияти 

байналхалќиву байналмиллалї ва ѐ садди роњи рушди прогресси 

илмиву техникї мегардад. Њалли масоили рушди инсонї талаб 

менамояд, ки имрўз хусусият ва ќонуниятњои муносибатњои инсон бо 

табиат куллан таѓйир дода шавад. Барои њамкории байналхалќї ва 

байналмиллалї ва дастгириву кўмакї беѓаразонаи мардуми ќашшоќи 

давлатњои ќафомонда, давлатњои рушдѐфтаи љањонї вазифадор карда 

шаванд.  

Вобаста аз њолати ба миѐномада баъзе давлатњо аз дастовардњои 

илмиву техникї, мавќеи хуби географиву табиї, шароити хуби 

сарватњои табиии ќиматнокро њамчун сарчашмаи бойгарии хеш 
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истифода карда истодаанд. Аммо баъзе аз ќисми ањолии курраи замин 

дар шароити ноќулайи экологї зиндагї намуда, торафт ќашшоќ шуда, 

дар њолати вазнини рушди нерўи инсонї ќарор доранд. Муаммоњои 

асосии такмили механизми идоракунии рушди босуботи истифодаи 

захирањои табииро муаллиф дар равишњои зайл пайдо намудааст:  

1.Љараѐни босуръати рушди илмиву техникї ва амалї 

гардонидани дастовардњои технологї дар мамолики пешрафтаи дунѐ 

њолатро боз њам мураккабтару пурзўртар гардонидааст. Давлатњои 

пешќадамро хеле пеш бурда, давлатњои ќашшоќро боз ќашшоќтар 

намудааст. Вобаста аз ин, ќашшоќии  экологї ба ќашшоќии иќтисодиву 

иљтимої ва сиѐсї табдил ѐфта, халќу миллат ва давлати ќашшоќ дигар 

наметавонад, ки аќаллан њамон сарватњои табиї дар дохили мамолики 

худ ќарордоштаро коркард ва ѐ истењсол намоянд.  

Дар ин замина, корхонањои азими давлатњои пешќадам бо роњи 

сохтани  филиалњои корхонањои худ имкони аз худ кардани сарватњои 

табииро пайдо карда, бо истифодаи ашѐи табиї ва ќувваи арзони кории 

давлатї, ќафомонда боз њам сарватмандтар мегардаднд.Зиѐдшавии 

партовњои саноатї ва ифлосшавии муњити атроф дар дунѐ  боиси он 

мегардад, ки одамон дар шароити вазнини экологиву иљтимої зиндагї 

карда, алаккай аз хурдї имкони рушди аќлониро гум карда, сустсаводу  

бекасбу бењунар мемонанд.  

2.Табиат дар асли худ тољикї, чиниву русї ва ѐ олмониву амрикої 

шуда наметавонад, аммо вобаста аз рушди нерўи инсонї, фарњангї њар 

халќу миллат, мавќеи љойгиршавии онњо ва давлатњои миллї мо 

метавонем, фарњанги экологии менељерњои корхонањо ва давлату 

миллатро бањогузорї ва њамчун  намунаи бењтарини муаррифї намуда, 

вобаста аз он, барои рушди муносибатњои табиат ва инсоният 

нишонагирї дошта бошем. Бояд ќайд кард, ки муаммои рушди табиат, 

нафаќат  ќувваи кории мутаќобилаи дутарафа, балки системаи арзишњо 

ва муносибатњое мебошад, ки дар ваќти ташкили истењсолоту 

истеъмолоти љамъиятї, коркард ва тиљорати молњову хизматрасонињо 
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ба ањолї ва худи истењсолоту табиат пайдо мегардад. Аз ин љост, ки 

худи бўњронњои иќтисодиву экологї њамчун системаи иљтимоиву табиие 

гаштаанд, ки акнун муаммоњои  асосии рушди нерўи инсонироташкил 

мекунад. Ин њолатро муайян сохта, аксари давлатњои пешќадами дунѐ  

њамасола маблаѓњои зиѐдеро барои бењтар кардани муњити зисту 

муњофизати табиат сарф менамоянд.  

Њаматарафа кўшиш мекунанд, ки минбаъд дар рушди  илмиву 

техникї ва истењсолоти технологияи навин масоили экологї ва кам 

кардани харољотњои молиявиро дар љойи аввал монда, идораи давлатии 

муњити атроф ва табиатро хеле пурзур созанд.  

3.Муаммои дигари такмили механизми идоракунии  ин аст, ки 

давлатњо технологияи кўњнашуда ва ѐ истењсолоти  партовњои 

хориљкунандаи худро дар мамолики аз љињати тавоної заиф љойгир 

намуда, њолати экологии давлатњои сусттараќќикардаро дар зери хатар 

гузоштаанд. Ин албатта, ташвишовар мебошад, чунки дар давлатњои 

сусттараќќикарда, сиѐсатмадорону роњбарони корпаратсияњоро  барои 

нигоњдории давлати камќуввати худ ба шарту шароитњои  хољањои 

хориљї ризогї дод, барои истењсоли ин ѐ он намуди моли аз нигоњи 

экологї тозанабуда иљозат медињанд. Љомеаи шањрванди бошад, дар 

навбати худ, ба хотири камбизоатї ва суст будани ќудрату 

тавономандии касбиву њунарї ва њимояи њуќуќї надоштан 

наметавонад, норозигї баѐн намуда, ба муќобили ин система муборизаи 

боадолатона барад. Дар натиља бўњрони экологї кулли давлатњои  рўйи 

ба тараќќикардаро фаро гирифта, њатто боиси дар оянда аз њад паст 

шудани давомнокии умри одамон ва ќобилиятї фикррониву эљодї, 

ќашшоќї ва сар задани беморињои сирояткунанда мегардад.  

4.Муаммои дигари муњими такмили механизми идоракунии 

рушди босуботи истифодаи захирањои табии ин харобшавї ва 

нобудшавии захирањои табиї мебошад. Вобаста аз ин њолат муњити 

табиї, ки дар ташаккули салмоматии одамон маќоми мусбии баланд 
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дорад, аз байн рафта, инсоният дигар имкони гирифтани ѓизоро 

надошта,хароб мегардад.  

Аз тарафи дигар, рушди босуръати технологияи давлатњои 

пешќадами дунѐ, шаклњои гуногуни моликият ва болоравии арзиши 

сарватњои табиї, аз ќабили газу нефт,тилло ва дигар металњои 

ќимматноки ранга боиси њарчи зиѐдтар истењсол кардани молњо 

мегардад. Ин раванд дар як давлат бўњрони барзиѐд истењсолшавии 

молњоро ва дар давлати ќашшоќ бошад,бо сабаби надоштани маблаѓ 

норасоии онро ба миѐн овардааст. Ин дар навбати худ, нобаробарии 

мувозинати экологї ва рушди нерўи инсонї ва табиатро ба миѐн 

меорад, ки яке аз муаммоњњои асосии љомеаи инсонї дар оянда ба 

шумор меравад.  

5.Муаммои дигари  такмили механизми идоракунии рушди 

босуботи истифодабарии сарватњои табиї афзоиши ањолї, умуман 

ањолии шањр мебошад. Афзоиши бемайлони ањолї, афзоиши талабот 

нисбат ба сарватњои табиї мебошад. Гирд омадани миќдори зиѐди 

ањолї дар як шањр ва ѐ минтаќа, боиси он мегардад, ки муњити 

ѓунљоиши табиї ин таъсиррасониро набардошта, ба садамањо дучор 

мегардад. Партовњои истеъмоли зиѐд гашта, миќдори зиѐди наќлиѐти 

заминї боиси ифлосшавии њаво аз гази карбон, таъсиррасонии зиѐд ба 

њолати равонии одамон гашта, онњоро  аз рушд боз медорад.  Худи 

афзоиши шањрњо таъсири одамонро ба табиат дањчанд афзуда, 

партовњои ањолї  ва ѓализнокии муњити атроф, обпартовњои шањрї 

муаммои муњими саломатии одамонро ба миѐн овардааст.Дар шањрњои 

калони саноатї имрўзњо то 16-20 млн ањолї зиндаги намуда, 

таъсиррасонии инсон ба 1-метри мураббаи замин садњо маротиба боло 

рафта, хатари экологиро ба вучуд овардааст.  

6.Муаммои дигари такмили механизми идоракунии сарватњои 

табиї, вобаста аз  мигратсяии мењнатии ањолї ва мављудияти тиљорати 

бемайлони байнидавлатию пањншавии беморињои гузарандаи 

истењсоливу истеъмолї мебошад. Микробњо ва беморињои гузаранда 
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дар таркиби маводи ѓизоии инсон ва ѐ тухмии растанињои кишоварзї аз 

як  давлат ба давлати дигар гузашта, як беморї ва ѐ паразит баъди 

пайдошавиаш дар як давлат метавонад дар муддати хеле кўтоњ чандин 

минтаќаро зери хатар гузорад. Њатто парандањо сарчашмаи беморињои 

гузарандаи байниминтаќавию байнидавлатї гашта, ба љони њазорон 

одамону њайвоноту растанињо хавф оварда, шароити иќтисодиву 

иљтимоиро зери хатар монда, пањншавии сироятии бемории Covid-19 

гувоњии гуфтањои боло мебошанд. 

Солњои охир љомеаи љањонї шоњиди пањн гаштани беморињои 

зукоми паранда ва ѐ зукоми хук ва беморињои сўхтанї, рўњии гову 

дигар њайвонот ва Covid-19 гашта, ќариб давлате набуд, ки аз ин зарар 

надида бошад. Бинобар ин, муаммои экологиро имрўз танњо дар асоси 

созишномањои байналмиллалї ва байнидавлатї, махсусан, давлатњои 

њамсоя њаллу фасл намудан имконпазир гашта, њељ  давлати 

абарќудрати љањон наметавонад, дар алоњидагї ин масоилро бо 

пуррагї њал намоянд. 

Аз номи равишњои дар боло овардашудаи мо маълум мегардад, ки 

адолати экологиро дар сатњи боло ва дар дохили њар як мамлакат ва 

њар як корхона роњбар-пешвои комили ба сатњи олї рушдѐфта ва 

донишманди касбї метавонад хирадмандона њаллу фасл намуда, рушди 

устувори нерўи инсониро дар мувозинатї мувофиќ ба табиату љамъият 

таъмин созад. Аз рўи њисоботи мутахассисони ва нишондињандањои 

оморї имрўзњо дар љањон зиѐда аз 100-њазор яроќи ядрої мављуд аст, ки 

ин нисбат ба ќувваи зиѐди атомии дар Херосима партофтаи Амрико 200 

њазор маротиба ќувваи зиѐди вайронсозї дошта, таъсираш ба чандин  

њазорсолњо дар табиат боќи мемонад. Дар љањон  ба њар сари ањолї ба 

њисоби миѐна зиѐда аз 4000 кг хокаи тарканда рост меояд, ки ин 

метавонад олами зиндаро дар замин нобуд созад. Аз рўи аќида аксари 

мутахассисони бахши экология аз тамоми ашѐи сарватњои табиї дар 

љањон танњо 1-1,5% ба мањсулоти зарурии љомеаи башарї табдил ѐфта, 

боќимонда 98,5-99% ба партов мубаддал мегардад. Агар ба болои ин мо 
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боз дар бораи рушди соњаи њарбї ва санљишу истифодаи яроќњо гуфта 

гузарем, дар њаќиќат, инсоният дар њолати хатарноки экологии 

нобудшавї ќарор гирифта, хавфи экологии њаѐт нисбат ба 100 соли  

гузаштаи таърихии инсонї дар 15-20 соли охир 1000  маротиба боло 

рафтааст.  Ин њолат, албатта дар назди  инсоният вазифањои бурзургї 

такмили механизми идоракунии рушди босуботи мувозинатии рушди 

инсонї ва табиатро мегузарад, ки набояд дар рўи замин љангї 

минтаќавї ва ѐ љанги љањонї сар занад, вагарна метавонад ќисми зиѐди 

ањолии кураи замин нобуд мегардад, чунки Украина  ва Федератсияи 

Руссия дар соли 2022 аз ин  гувоњї  медињад. 

Барои такмили механизми идоракунии давлатии рушди босуботи  

экологиву иќтисодї љомеаи инсониро зарур аст, ки вазифаи зеррини 

идоракунии  иљро намоянд.  

 тањќиќоту амиќи илмии хатари экологї ва асосноккунии илмии 

он барои коркарди барномањо ва чорањои зарурии пешгирии њодисањои 

мудњиши экологї дар оянда; 

 коркарди стратегияи  асосии идоракунии илмии баромадан аз 

хатари экологї ва таъмини самаранокии идоракунии рушди босубот 

истифодабарии сарватњои табиї дар оянда барои тамоми инсоният, њар 

як минтаќа, давлату халќу миллатњои гуногуни дунѐ; 

 муайян кардани стандартњои муњими такмили механизми 

идоракунии байналхалќии аз нигоњи илмиву аќлони пурра 

асосоноккардашуда дар хусуси экспертизаи экологии љањонї эълон 

кардани  мараторияи сарватњои табиї дар минтаќањои алоњида, 

таъмини экспертизаи њатмии экологии тамоми лоињањои маќсадноки 

сохтмониву истењсолї ва ѓайра; 

 ташкили чорабинињои байнидавлатии муњофизати муњити зист, 

конференсия, симпозиумњои байналхалќї ва ќабули резолютсияву 

самаранокии сарватњои табиї; 

 њамкории байналхалќии  тамоми халќу миллатњои дунѐ дар 

ташкили комиссисяњо ва ташкилоту муассисањои њифзи муњити зисту 
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назорати  мувозинати табиат, дар њамин замина фаъолгардонии кулли 

љомеаи башар дар њалли масоили экологиву иљтимої ва иќтисодиву 

сиѐсї; 

 ташкили иттилооти пурра ва сариваќтии њолати экологии 

тамоми дунѐ ва минтаќањои алоњида ба воситаи ахбори умум ва хатти 

электронии интернет. Њар чи зудтар ошкор намудани  муаммоњои 

такмили механизми идоракунї дар занљири  пайвастаи  иќтисодиѐт-

иљтимоѐт-экология-сиѐсат; 

 дастгирии њаматарафаи  рушди аќлонии мувозинати љомеа бо 

табиат ва  бастани созишномањои  боадолатонаи сулњу амнияти байни 

давлатњо дар доираи занљири пайвастаи иќтисод-иљтимоиѐт-экология 

ва сиѐсат. 

Њамин тариќ, стратегияи рушди идоракунии устувории табиат 

таќозо мекунад, ки инсоният доимо мувозинати афзоиши талабот ба 

сарватњои табиї ва муњити табииро нигоњ дошта, дар ин замина рушди 

дигар соњањои иќтисодиву иљтимої ва сиѐсии худро тарњрези намояд. 

Аз тарафи дигар, доимо кушиши барќарорсозии муњити табиї 

карда, минтаќањои махсуси барќарорсозї ва корњои селексиониву 

генетикии зинда монанди олами растаниву њайвонот ва шароити хуби 

зиндагонии одамонро таъмин карда тавонад.Дар оянда барои барњам 

додани њама гуна истењсолти зараовари муњити табиат  ва одамон, аз 

байн бардоштани истењсолї яроќњои атомиву ядрої ва умуман маводи 

таркандаву зањрхимикадњову зањролудкунандаи атроф муборизаи 

бемайлони аќлони бурда, шарти зарурии зиндаву солим мондани 

инсоният дар рўи замин аст. 

Дар ин замина функсияи асосии идоракунии рушди 

босуботиистифодаи захирањои табииро  дар оянда чунин муаррифї 

намудан мумкин аст: 

 асоситарин стратегияи рушди идоракунии механизми сиѐсати 

экологї ва ўњдадорињои экологии менељмент; 
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 барномасозї ва банаќшагирии фаъолияти идоракуниирушди 

босуботи  роњбарї ва умуман  фаъолияти менељмент; 

 ташкили корї экологикунонии дохила ва берунаи менељмент ва 

дар ин замина роњбарии њайти кормандон; 

 роњбарии таъсиррасонии муњити экологї ва истифодаи 

захирањои истењсолї ва нерўи инсонї. Пешгирии њама гуна 

таъсиррасонии манфии ифлосшавии муњити фаъолияти мењнатї дар 

менељмент; 

 эълон кардани мониторинги дохилаи экологии менељмент ва тоза 

нигоњдории муњити дохилаи корї, фаъолияти корхона ва муњити атроф. 

 тањлили њаматарафаи натиљагирии функсияи идоракунии рушди 

босуботи иќтисодии истифодаи захирањои табиї ва чорабинињои 

экологї дар менељмент; 

 аз нав дида баромадани тамоми системаи механизми идоракунии 

рушди босубот  вобаста ба таѓйирѐбии њолати экологї ва садамањои 

экологї ва вазнин гаштани њолати экологї дар корхона. 

Вазифаи идоракуниифунксионалии механизми идоракунии 

рушди босубот ба функсияи асосии роњбарї бояд мувофиќат намуда, 

тозагии муњити зистро доимо таъмин созад. Њамин тариќ, аз њолатњои 

экологии љањонии ба миѐномада, акнун функсияи менељмент васеъ 

гашта, ба вазифаи дохила ва беруна људо карда мешавад. Дар хусуси 

функсияи дохилаи менељменти корхонаву ширкат аз тарафи роњбари 

ташкилотњои барои нигоњ доштани мувозинати экологї ва истифодаи 

пурраи ашѐи хоми дар корхона буда пурра бояд истењсол ва коркард 

карда шаванд ва равиши бепартови истењсолї пурра таъмин карда 

шаванд. 

Рушди техникии яктарафаи иќтисодї дар аввали асри XXI, ќариб 

андар тамоми дунѐ масоили баландшавии њолати бехатарии саломатии 

одамон ва ифлосшавии муњити зисту нобудшавии ќисме аз њайвонот ва 

растанињо, ифлосшавии замину обро ба миѐн овардааст. Ифлосшавии 

муњити зист, махсусан обу њавою  замин ба зиѐдшавии бемории ањолї 
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ва паст гардидани ќобилияти неруи аќлонї  ва њатто хатари генетикии 

инсон оварда расонидаст, ки мисоли равиши онро мо дар бемории 

љањонии covid-19  дар љањон гузаронид, аз рўи њисоботи мутахассисон 

ќариб 50%-и беморињои даќќи нафасу саратону сил ва 20-фоиз тамоми 

беморињои  дигар  инсонї ба ифлосшавии муњити зист вобаста аст.  

Болоравии ин раванд, сабаби пайдоиши беморињои нав, аз љумла 

кам гаштани ќобилияти љисмонї ва нерўи касбии одамон ва танг 

гардидани роњи нафас (зоб) болоравии  фишору бемории ќанд 

гаштааст, ки имрўзњо тамоми ањолии сайѐрарро ба тавшиш овардааст.  

Махсусан, ин беморињо  ва зиѐдшавии оонњо ба ањолии 

камбизоат таъсири калон расонида, њолати иљтимоиву иќтисодї  имкон 

намедињад, ки онњо шароити хуби зиндагї ва хўроки солим дошта 

бошанд. 

Аз тарафи дигар, афзоши босуръати ањолї дар ин кишварњо  

боиси бо њам афзудани талабот бо сарватњои табиї ва неъматњои моддї 

гашта, таъсиррасониро ба муњити зист ва истеъмоли сарватњои табиї 

афзун менамояд. Мувофиќи њисобњои пешакии мутахассисон то солњои 

2050-ум барои насли оянда  се маротиба талабот  ба калорияи аввала 

барои њар як фард зарур мегардад то дар муќовимати ифлосшавии 

муњити зист тоб оварда тавониста, кору фаъолият намоянд. Барои ин 

зарур аст, ки њосилнокї ва мањсулнокии зироатњои  кишоварзиро низ се 

маротиба баланд бардорем, то талаботро таъмин созем, аммо дар 

њолати ифлосшавии босуръати муњити атроф ва мањдудияти захирањои 

замину обї, баландбардории мањсулнокии соњаи кишоварзї  ва ѐ 

баландбардории њосилхезии зироатњоро аз як гектар, дар зери хавф 

мегузаронанд. 

Дар натиља, дар сурати чунин муносибати техникиву  технологї 

ва истењсолї ба муњити зист ва идоракунии нодурусти истифодабари 

сарватњои табиї инсониятро шояд хатарї гуруснагї ва бемории сар то 

сарї интизор аст. 
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Ба андешаи профессор Ѓаниев Т.Б., Агар мо дар системаи 

занљирбанди “ќашшоќї- ифлосшавии муњити зист-мубориза барои 

зинда мондан ва њар чї зиѐди истифодаи табиат камшавии сарватњои 

табиї-нобудшавии олами растаниву њайвоноту инсоният-ќашшоќи”, 

чарх занему дарк накунем, ки дар гирдоб оќибат фуру рафта, на худро 

њимоя карда метавонему, на табиатро.69 

Аз рўи тањќиќотњои муаллиф нокифоягии механизми идоракунии 

рушди босуботи иќтисодї аз сарчашмањои зерини ифлосшавии муњити 

табиат ва  сарватњои табиї ба вуљуд   омаданашон мумкин аст: 

2.Ифлосшавии захирањои обї-яке аз масоили муњими экологиву 

иљтимоии дунѐ гашта, имрўзњо ќариб 30%-и ањолии рўи замин аз обї 

тозаи нўшокї танќисї кашида, зиѐда аз 60%-и ањолии љањон вобаста аз 

норасоии об дар њолати вазнини санитарї кору фаъолият дошта, ќариб 

90%-и обњои истифоданашудаи корхонањо ва ањолии мамолики рў ба 

тараќќї ва сустинкишофѐфта бе тозакунї ба дарѐњо ва обњои бањрњою 

уќѐнусњо љорї мешаванд.  

Дар натиља дар шакли табиї захирањои обї имкони тозашавии 

худро гум карда, зањролуду ифлос ва боиси сар задани беморињои 

инфексионї ва зањролуд шудани одамон гардидааст. Аз рўи 

маълумотњои созмонњои байналмиллалии тиббї њар сол фаќат аз 

њисоби ифлосшавии об бевосита зиѐда аз ду милиард одамон  ба 

беморињо дучор гардида, беморињои бевоситаи ифлосшавии об бошанд, 

ќариб ду маротиба аз ин зиѐд мебошанд. Ин беморињову ифлосшавї 

њар сол дар љањон ба њисоби миѐна боиси марги панљ милион одамон, аз 

љумла се милион кўдакон мегарданд. Масоили дигари ифлосшавии обњо  

рушди химизатсияи соњаи кишоварзї буда, њар сол милиардњо тонна 

зањрхмимикадњову пайвастагињои кимиѐвї ба замин такшин гашта, 
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заминњо ва обњои зеризаминиро зањролуд намудааст, ки боиси ба 

таркиби мањсулотњо гаштани зањрњо ва унсурњои кимиѐвї гаштааст.  

Дар натиљаи истеъмоли он, ќисме аз одамон ба беморињои 

сирояткунандаву роњи нафасу љигар гирифтор шуда, сусту заифу лоѓар 

мешаванд; 

2.Ифлосшавии њаво-афзоиши партовњои зиѐди саноативу 

наќлиѐтї, истифодаи сўзишворињои зиѐди партовњо  ба атмосфера боис 

он гардидааст, ки дар манзили одамон ва хориљ дар љањон њар сол зиѐда 

аз се милион нафар ба беморињои роњи нафас гирифтор гашта, нобуд 

мешаванд. 

Вобаста ба ифлосшавии њаво аксари зироатњои кишоварзї ва 

дарахтони мевадињанда  ба беморињо гирифтор гашта, њосилноки ва 

умри худро ду се маротиба кам гардонида, зарари калони экологиву  

иќтисодиро ба вуљуд  меоваранд.  

Махсусан, дар минтаќањои дорои партовоњои саноатї ва 

истифодаи беандозаи нурињои минераливу зањрхимикатњо њолат 

ташвишовар мешавад. Мављуд набудани корњои безараргардонї ва гўр 

кардани партовоњои саноатї боиси бухоршавии унсурњои зањролуди 

онњо ба њаво, боз њам вазнин гаштанињолати мављудаи ифлосшавии 

њаво гаштааст. Дар маљмуъ  ин боиси гармшавии атмосфера, обшавии 

пиряхњои уќѐнусњо  ва њатто дар Љумњурии Тољикистон боис обшавии 

пиряхњои  кўњњои баланд гашта, умри одамону растанињову њайвонотро 

зери хатар гузоштааст.   

3.Биѐбоншавї ва нобудшавии љангалзорњо-ин омили экологиву 

иќтисодї сабаби  он гаштааст, ки дар дањсолаи охир дар баробари 

камшавии обњои рўи  заминї ва гармшавии њаво, сўхтори љангалзорњои 

калони дунѐ, обхезиву дигаршавии маљрои дарѐњо ба вуљуд омадаанд.  

Дар Осиѐи Марказї хатари обшавии пиряхњои кўњї, 

хукшашавии бањри Арал, дар Аврупо хатари зери обмонии ќисме аз 

давлатњо, ба миѐн омадааст. Дар Русияву ќисме аз давлатњои аврупоиву 
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ИМА, Чину Канадаву Австралия сухтори шадиди љангалзорњо ба вуќуъ 

пайвастааст. 

Аз рўи њисоботи мутахассисон дар љањон зиѐда аз 1,5 милиард 

гектар замин ба вайроншавї гирифтор шуда иќтидори истењсолии 

худро гум кардааст. 70  Барои барќарор кардани он милиардњо 

маблаѓњою  сармоягузории асосї ва солњои тўлони лозим аст.  Ин 

раванд дар навбати худ, боиси њар чи бештар ќашшоќшавии мардум 

гардида, хатари калони экологиву ѓизоии ќисми зиѐди ањолии 

давлатњои сусттараќќикардаро ба миѐн меорад. 

Аз нигоњи иќтисодиву экологї ва иљтимоию биѐбоншавї ва 

хушкшавии заминњо инсониятро ба як ќатор муаммоњо оварда 

мерасонад. 

 камшавии заминњои кории кишоварзї ва дар њамин замина, 

кам шудани мањсулоти озуќаворї ва пайдошавии хатари норасогии 

озуќаворї дар љањон; 

 паст гардидани њосилхезии замин ва кам гаштани боздењии 

фондњои истењсолї дар аксари соњањои менељмент ва  вобаста аз ин 

боло рафтани нархи молњои истењсоливу истеъмолї; 

 кам гаштани миќдори заминњои кишоварзию љангалзорњо ба 

њар як сари ањолии давлатњои алоњида ва куллан кураи замин, вобаста 

ба хушкшавї ва норасоиву ифлосшавии захирањои обї; 

  кам шудани амводи ѓизої ва чарогоњњо барои парвариши 

њайвоноти хонагиву вањшї; 

 ба гурезаи экологї мубаддал гаштани ќисми зиѐди ањолї ва 

бехонаву бе молу мулку ќашшоќу бенаво мондани онњо. 

Њамин тариќ, аз рўи њисоби љамъбастии тарафњои алоњида 

биѐбоншавї дар ояндаи наздик ќариб њаѐти як милиард ањолии рўи 

замин дар зери хавфи экологї ќарор гирифта, зарарї иќтисодї, соле 

милиардњо сомониро ташкил медињад. 
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4.Таѓйирѐбии глобалии иќлими сайѐра- пайдоиши ин њодисањо 

алакай олимони аввали солњои 80-уми асри гузашта мушоњида намуда 

будаанд.  Аз љумла олимони амрикої  Дуглас Браун ва Листер  Браун  

њанўз соли 1989-ум дар тањќиќоти илмии худ таъкид карда будаанд, ки 

агар њолати рушди техникиву тарзи истењсолот давом ѐбад, аввали 

солњои 2000-ум ќисми зиѐди давлатњои аврупої зери об мемонанд.71Дар 

њаќиќат, ин таъкиди онњо бе асос набудааст. Мо имрўзњо шоњиди  

обхезињои калони давлатњои аврупої гашта истодаем.Обхезињову  

боришоти сел њар соле милиардњо доллар ба иќтисодиѐти ин кишварњо 

зарар оварда, љони чандин  њазор одамонро аз байн бурда ва ѐ дар зери 

хавфи экологї ќарор мегирад. Гармшавии иќлими сайѐра,боиси хушк 

гардидани ќисми зиѐди минтаќањои љануби гашта, суръати 

биѐбоншавиро чандин маротиба боло бурда,  барои олами њайвоноту 

растании биѐбонњо ва минтаќањои камоб хатарї зиѐд оварда истодааст. 

6.Боронњои кислотавї ва  камшавии  ќабати озонии сайѐра- дар 

баробари рушди соњаи кимиѐвї  ва хориљї патовњои  ядрокимиѐвї ба 

атмосфера ва бухоршавии  њар гуна унсурњои  кимиѐвї, аз  љумла гази 

серий ба атмосфера боиси пайдоиши боронњои зањрноки кислотавї ва 

њавзњои калони кислотавї  гаштааст. 

Инсоният дигар имкони зери хок ва ѐ безарар   кардани  

партовњоро надорад. Рехтани онњо ба замин ва уќѐнусњо ќариб рушди 

моњидориро зери хатар гузошта, дарахтњои мевадору љангалорњоро 

нобуд сохта, обњои зеризаминиро зањролуд гардонидааст. 

Њамин тариќ, њолати экологї метавонад ба рушди нерўи инсонї 

ва саломатии одамон таъсири манфии  зеринро мерасонад: 

 Кам шудани њосилнокии мењнат ва боздењи сармояи инсонї 

вобаста аз давомнокии умри инсон ва ќобилияти нерўи инснї; 

 Паст гардидани сатњи дарки муњити зист ва бад будани 

њолати саломатии одамон; 
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 Таѓйир ѐфтани њолати экологии муњити зист ва 

дигаргуншавии талаботи энергияи инсонї ва кам шудани ќуввату 

ќобилиятнокиии одамон; 

 Паст гардидани дараљаи даромаднокии одамон вобаста аз 

ќиматшавии захирањои истењсолї ва болоравии нархи молу 

хизматрасонињо; 

 Паст гашани сатњи шуѓлнокии одамон ва дараљи амалї 

гардидани ќобилияту аќлонии инсонї, вобаста аз кам шудани 

саводнокии касбї ва нотавонї камбизоативу надоштани дониши 

уствувори касбї. 

Аз панљ равиши илмиву тањќиќотии муаллиф бар меояд, ки дар 

оянда эмин мондани инсоният аз ин хатарї азими экологиву иќтисодї  

моро зарур аст, кидар хусуси таѓйир додани роњу равиши  фаъолияти 

менељменти корхона ва тарзи роњбариву усули истењсоли мол ва умуман 

оид ба моли истењсолшуда андешаи чуќури аќлонї дошта бошем, ки 

дар оянда рушди нерўи инсониро дар зери хатар нагузорем.  Аз  нигоњи 

мо, инсоният фаќат  бо роњи риояи олии ќонуниятњои табиї, экологї ва 

эњтирому гиромидошти рушду такомули фарњангї-миллї, илмиву 

дониши касбї дину оин ва анъанањои таърихии муносибат ба табиату 

сарватњои табиї,  ки гузаштагони инсониятњо тасвиру тавчиф карда 

омаданд,  метавонанд, инсониятро аз ин хатар эмин нигоњ доранд. Дар 

олами рушди техникиву технологї, инсоният имрўз ба як ќатор 

муваффаќиятњои калони илмию техникї ноил гаштааст. Аз ќабили 

имкони иваз кардани баъзе сарватњои табии дар истењсолот ба моли 

кимиѐвї ва ѐ  сарфакориро дар фаъолияти истењсоливу мењнати таъмин 

сохта истодаанд. Аммо њељ як мањсулоти кимиѐвї наметавонад, љои 

мањсулоти табииро пурра  иваз намояд. Андозаи ивазшавии кимиѐвї 

низ бемањдуд буда, ба мањсулоти табиї њељ гоњ баробар намешавад. 

Хулосаи зербоби 3.1. 

Бо истифодаи аз номукаммалии механзми идоракунии рушди 

босуботи истифодаи захирањои табиї роњбарони зинањои гуногуни 
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идоравї дар фаъолияти  идоравии худ  њар лањза ба табиат таъсири 

муайяне расонида, сарватњои табииро мувофиќи аќлу фањмиш ва 

имконоти хеш истифода мебаранд.Бинобар ин, таъсири манфии як 

роњбари нодон метавонад, боиси ба њалокат дучор гардидани њазорњо 

одамон ва нобуд гаштан ва бо шўразор табдил ѐфтани њазорњо гектар 

заминњои кишт  ва  хароб гаштани љангалзору  њайвоноту нодири 

табиат   гардид. 

Аз ин хотир, дониши роњбарии рушди устувор њамчун љузъи 

асосии тарбия  ва хирадмандии њар як роњбар ба њисоб рафта, бояд аз 

аввали ба фаъолият шурўъ намудани роњбар то охири умр ќисми 

таркибии донишмандї ва хирадмандии ўро ташкил  дињад.   

Аз тарафи дигар, аксари сарватњои табиї мањдудияти  њудудњои 

марзии давлативу минтаќавї надошта, барои тамоми љомеаи башарї 

умумї мебошанд. Бинобар ин, аз тарафи гурўње ва дар минтаќаи 

алоњидаи муњити табиат, зањролудшавии обу њаво ва маводи ѓизої, 

боиси нохушї дар ќисмати зиѐди нуќтањои ањолинишин мегардад. Аз ин 

љост, ки такмили механизми идоракунии давлатии рушди босуботи 

захирањои табиї аз масоили муњим ва глобалии менељменти муосир ба 

њисоб рафта, доимо бояд дар ташаккул бошад. Њар ќадар роњбар аз 

хусусиятњои табиат, захирањо, аз љумла оид  ба табиати одам донишу 

хиради баланд дошта бошад, њамон ќадар кору фаъолияташ пурсамар 

буда, барои инкишофи босуботи менељменти шароити хуб фароњам 

меорад. 

Њамин тариќ, равишњои асосии такмили механизми идоракунии 

давлатии рушди босуботи истифодабари захирањои табиї дар системаи 

экологию иќтисодиро меноманд, ки табиат, иќтисодиѐт  ва  фикрронии 

роњбарон дар тарњи ягонаю олии инкишофе ќарор дода мешавад, ки 

барои таъмини инкишофи босуботи инсони имрўза ва оянда 

нигаронида шудааст. 
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3.2.Роњњои устуворсозии такмили механизмњои идоракунии  

стратегии рушди босуботи захирањои табиї дар шароити системањои 

навини иќтисодии асри XXI 

Љумњурии Тољикистон аз љињати захирањои табиї, олами 

растанї, заминњои бойи корам,бо иќтидори бузурги инфрасохтор ва 

бахшњои агросаноатї, ки мањсулотњои он дар саросари кишвар ва берун 

аз он истеъмол карда мешавад  шинохта шудааст. Барои ањолии 

мамлакат тамоми шароити бехатарии њаѐт ва некуањволї фароњам 

оварда шудааст.72 

Барномаи такмили механизми идоракунии рушди босубот дар 

асосӣ талаботи қарори Ҳуқумати Ҷумҳурии  Тоҷикистон аз 2 майи соли 

2021 таҳти №181 “Дар бораи Тартиби таҳияи барномаҳои рушди 

иҷтимоию иқтисоди имаҳалҳо” таҳия карда шуда,  ба ҳадафу 

афзалиятҳои ҳуҷҷатҳои стратегии кишвар (Стратегияи миллии рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Стратегияи рушди 

саноат дар Љумњурии Тољикистонбароидавраитосоли 2030 (Ќарори 

Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 27.03.2018, тањти №159), Барномаи 

миѐнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025 ва 

Ҳадафҳои рушдиустувор) мутобиқкарда шудааст.73 

Дар таҳияи Барномаи рушди иќтисодию иљтимоии вилояти 

Хатлон  бошад барои солҳои 2021-2025 Санадҳои меъѐрии ҳуқуқӣ аз 

ҷумла, Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон, Қонуни Конститутсионии 

Ҷумҳурии Тоҷиқистон “Дар бораи мақомоти маҳаллии ҳокимияти 

давлатӣ”, Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи дурнамоҳои 

давлатӣ, консепсияҳо, стратегияҳо ва барномаҳои рушди иҷтимоию 

иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон”, Стратегияи миллии рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Барномаи 

                                                           
72Нашрияи  маќомоти иљроияи њокимияти давлатии  вилояти  Хатлон №7 (3184) 21.12.2019 
73

Барномаи рушди иҷтимоию иқтисодии вилояти хатлон  барои солҳои 2021-2025 
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миѐнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷиқистон барои солҳои 2021-2025  ва 

Ҳадафҳои рушди устувор ба инобат гирифта шудааст. 

Барнома  самтҳои афзалиятнок ва сиѐсати рушди иҷтимоию 

иқтисодии вилоятро барои давраи дарозмуҳлат муайян менамояд ва 

барои ноил шудан ба рушди босуботи иқтисодӣ, дастрасии аҳолӣ ба 

хизматрасониҳои замонавии иҷтимоӣ, инфрасохтори муосир, 

истифодаи самараноки захирањои табиї, бењтар гардонидани муњити 

зист, баланд бардоштани зиндагонии ањолї, коҳиш ѐфтани сатҳи 

камбизоатӣ ва инчунин, зиѐд шудани табақаи миѐнаи аҳолии вилоят 

замина  мегузорад.  

Бояд ѐдовар шуд, ки барои рушди саноатикунонии вилоят  

конњои нафту газ, ангиштсанг, селестин, тилло, намаки ошї ва 

намаксанг, гаљ, гил, регу шаѓал, оњак, доломит, стронсий ва ѓайрањо 

кашф карда шудаанд ва 18-кон мавриди истифодабарї ќарор дошта, 53 

кон њамчун захира нигоњ дошта мешаванд.  

Дар яке аз бузургтарин конњои газу нафти љумњурї-кони 

Бештентак дар ноњияи Балљувон, ки захираи нафти он ќариб 2,7 

миллион тонна, газ -2,5 миллиард метри мукааб пешбинї гардидааст. 

Масъалањои вобаста ба татбиќи Барномаи рушди стратегии 

иќтисодї ва иљтимоии вилояти Хатлон барои солњои 2016-2020 бо 

назардошти хусусиятњои хоси иќтисодии вилоят  ва вобаста ба захираву 

имкониятњо љињати таъмин намудани рушди соњаи афзалиятнок, 

дастгирии соњибкорї, љалби њарчи бештари сармояи дохилию хориљї, 

зиѐд кардани мањсулоти кишоварзию саноатї ва афзоиш додани њаљми 

содиротии он,зиѐд намудани љойњои нави корї дар назар дошта 

шудааст. Вилояти Хатлон яке аз вилоятњои калонтарини Тољикистон 

буда, дар ташаккули маљмўи мањсулоти дохили мамлакат наќши калидї 

мебозад. Тањлилњо нишон медињанд, ки бо вуљуди дастовардњои солњои 

охир, вилоят ва шањру ноњияњои он имконият ва иќтидорњои то ба 

имруз ба таври пурра истифода накардаанд. Дар доираи Барномаи 

миѐнамуњлати рушди иљтимоию иќтисодии вилояти Хатлон амалї 
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намудани 279 лоиња пешбини шудааст, вале то имрўз дар 172 лоиња бо 

сабабњои пайдо шудани бўњронњои молиявии љањонї амалї 

нашудааст. 74  Тибќи лоињањо дар доираи барномаи рушди иљтимоию 

иќтисодии шањру ноњияњои Кўлоб, Фархор, Њамадонї, Леваканд, 

Балљувон, Кушониѐн, Вахш, Восеъ, Ќубодиѐн, Темурмалик, Љайњун, 

Хуросон, Носири Хусрав,Шањритус ва Абдурањмони Љомї  дар сатњи 

паст ќарор дошта иљрои онњо дар ин шањру ноњияњо 30-фоизро ташкил 

медињад, ки ин боиси нигаронї  мебошад.75 

Рушди  њамаљонибаи бахшњои асосии соњаи саноат метавонад 

дар пешрафти иќтисодиѐти минтаќањои вилояти Хатлон ва кишвар 

наќши муассир дошта, барои гузаштан аз сиѐсати аграрию саноатї ба 

индустриалию аграрї заминаи устувор гузорад. Дар соли 2018 њиссаи 

соњаи саноати вилоят дар таркиби њаљми истењсоли мањсулоти саноатии 

кишвар 35 фоизро ташкил дода, пайваста зиѐд намудани њаљми 

истењсоли мањсулоти саноатии он яке аз афзалиятњои асосї мањсуб 

меѐбад. Њоло дар њудуди вилоят яке аз корхонаи калонтарини саноатии 

кишвар корхонаи “Тољик Азот” мављуд мебошад, ки бинобар сабаби 

норасогии гази табиї муваќќатан фаъолият намекунад, бинобар ин, дар 

доираи барнома бо истифода аз ангишт ва технологияи замонавї 

тариќи љалби сармояи ватанию хориљї ба кор даровардани он яке аз 

афзалиятњои асосї ба њисоб меравад.  

Дар соли 2020 њаљми истењсоли мањсулоти саноатї 3702,0 млн. 

сомониро ташкил дод, ки дар ќиѐс ба соли 2019  629,9 млн. сомонї ѐ 20,5 

фоиз зиѐд мебошад. Соли 2020 дар таркиби сохтори њаљми истењсоли 

мањсулоти саноатї сањми бахши давлатї 44, 5 фоиз, корхонањои 

муштарак 1,7 фоиз ва бахши ѓайридавлатї 53,8 фоизро ташкил дод.76 

Дар њудуди вилоят иќтидорњои бузург барои рушди  истењсолот, аз 

ќабили энергетика, саноати сабук, хўрокворї, истихрољи маъдан, 

                                                           
74 Барнома рушди иќтисодию-иљтимоии вилояти Хатлон барои солњои 2021-2025 
75Нашрияи  маќомоти иљроияи њокимияти давлатии  вилояти  Хатлон №7 (3184) 21.12.2019 
 
76Нашрияи  маќомоти иљроияи њокимияти давлатии  вилояти  Хатлон №7 (3184) 21.12.2019 
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Электроенергетика 

Сузишвори 

Кимиё ва коркарди нафт 

Мошинсози ва коркарди фулузот 

Саноати масолехи сохтмон 

Саноати сабук 

Хуроквори 

Металхои ранга 

Дигар бахшхои саноат 

41,3 41,    % 

0,5% 

0,3% 

1,8% 

18,3
% 22% 

10,1% 

4,4% 

1,3% 

кимиѐ, электротехника ва масолењи сохтмонї мављуд аст, ки самаранок 

ва оќилона истифода намудани онњо яке аз вазифањои асосї ба њисоб 

меравад. Шумораи умумии конњои мављуда 53 ададро ташкил дода, 18-

тои он (34%) мавриди истифода ќарор гирифта, 35-тои боќимонда 

њамчун захира бе истифода боќї мондааст.  

Дар солњои 2021-2022 дар таркиби сохтори њаљми истењсоли 

мањсулоти саноатии вилоят њиссаи бахшњои асосї, аз љумла 

электроэнергетика 41,3 фоиз, сўзишворї 0,5 фоиз, кимиѐ ва коркарди 

нафт 0,3 фоиз, мошинсозї ва коркарди филизот 1,8 фоиз,  

электротехника 1,8 фоиз, саноати масолењи сохтмон 18,3 фоиз, саноати 

сабук 22,0 фоиз, хўрокворї 10,1 фоиз, металњои ранга 4,4 фоиз ва дигар 

бахшњои саноат 1,3 фоизро ташкил дод. 

Диаграммаи 3.1. њаљми истењсолї мањсулоти саноат дар 
вилояти Хатлон  барои солњои 2021-2022 

 

 

 

 

 

 

 

Сарчашма: Барномаи рушди иљтимоию иќтисодии вилояти Хатлон барои солњои 

2021-2022 

Мављуд будани иќтидорњои зиѐди истењсолї, захирањои озоди 

мењнатї,ашѐи хоми мањаллї, канданињои фоиданок, масолењи сохтмонї 

ва ѓайра имконият медињад, ки дар натиљаи истифодаи самаранок ва 

оќилона истифода намудани онњо вилоят дар ояндаи наздик њамчун як 

минтаќаи саноатию аграрї муаррифї гардад.  

Илова ба ин, дар ин раванд ба масъалањои баланд бардоштани 

сифати мањсулоти истењсолшаванда, раќобатпазир, љорї намудани 
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истењсоли мањсулоти ба содирот нигаронидашуда ва воридотива-

зкунанда, ворид намудани техника ва технологияи замонавї диќќати 

махсус дода мешавад.  

Дар вилоят ва минтаќањои он рушди металургияи ранга яке аз 

бахшњои асосии саноати вилоят мањсуб ѐфта, њиссаи он дар таркиби 

њаљми истењсоли мањсулоти саноатии вилоят 4,5 фоизро ташкил 

медињад.  

Мањсулоти асосии истењсоли соња, тилло, нуќра, консентрати 

сурмаву симоб, консентрати сурбу руњ ва консентрати сурбу нуќра ба 

њисоб меравад. 

Айни замон, дар њудуди вилоят 27 кони тиллои пошхўрда ба ќайд 

гирифта шудааст, ки аз ин танњо ду кон Ёхсу, Шугнов-и ноњияи 

Ховалинг ва кони Сариѓор-и ноњияи Шурообод мавриди истифода 

ќарор доранд. Конњои тилло дар мавзеъњои Дашкаро, Оби мазор”-и 

ноњияи Ховалинг, Ёл, Сариосиѐб ва Сулаймон-Дара-и ноњияи 

Шўрообод, Оби Сурх, Худхам, Анљироб, Ќадиобзална-и ноњияи 

Муъминобод, Бугарак, Чубек, Амрудхам, Бушолак,Навобод” ва 

ѓайрањои ноњияи Мир Сайид Алии Њамадонї љойгир мебошанд,ки 

барои ташкил намудани корхонањои заршўи ва таъсиси љойњои нави 

корї мусоид мебошад.77 

Феълан, дар кони тиллои “Шугнов”-и ноњияи Ховалинг ки 

мавриди истифода ќарор дорад, зиѐда аз 800 нафар бо љои кори доимї 

таъмин мебошанд. 

Дар њудуди вилоят истихрољи маъдан яке аз бахшњои ояндадори 

соњаи саноат дар вилоят ба њисоб рафта,њаљми истењсоли он дар соли 

2022184,5 млн. сомониро ташкил дода, њиссаи он дар таркиби сохтори 

њаљми истењсоли мањсулоти саноатї ба 5 фоиз баробар мебошад.  

Бо маќсади зиѐд намудани истењсоли мањсулоти сохтмонї, 

бахусус коркарди сангњои гачу сементї дар њудуди вилоят захираю 

                                                           
77

Низомнома «Оид ба Сарраѐсати геологияи назди Њукумати  Љумњурии Тољикистон»,  ки бо Ќарори Њукумати  
Љумњурии Тољикистон аз 28 декабри соли 2006, №617 (дар тањрири ќарорњои Њукумати  Љумњурии Тољикистон 
аз 30.12.2007, №656, аз 01.08.2008, №389) тасдиќ шудааст. 
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имкониятњои зиѐд мављуд аст. Аз рўи тањлилњои мутахассисони соња 

захираи ин намуди мањсулот танњо дар мавзеъњои «Туюн-Тоѓ», 

«Водоразделное»-и ноњияи Шањритуз, «Ќизимчик»-и ноњияи Ќубодиѐн 

ва «Арук-Тау»-и ноњияи Љиликўл дар њаљми 219,7 млн. метри мукааб 

арзѐбї мегардад. Дар њоле ки ин гуна мањсулоти кўњї дар ноњияњои 

Хуросон, Бохтар ва Восеъ низ арзи вуљуд доранд. 

Аз рўи тањлилњои мутахассисон захираи гилхоки кони «Туюн-

Тоѓ»-и ноњияи Шањритуз як миллион тонна, сангњои керамзитї, аз 

љумла дар ноњияњои Данѓара ва Хуросон то 4 њазор метри мукааб 

мављуд мебошад, ки зимни ба роњ монадани истењсолот дар конњо зиѐда 

аз 310 нафар шањрвандони мањаллиро бо љойи кори доимї таъмин кард. 

Илова ба ин, бо истифода аз захирањои зиѐди конњои сангу 

шаѓали мавзењои Сангтуда, Бешкаппа, Лоњутї, Сияњфарк, Дањана, 

Хонаобод, Кофарнињон, Искра, Љануб, Ќизилтумшуќ, Хољамастон ва 

Сарњад имкон дорад, ки дар шањру ноњияњои Кўлоб, Сарбанд, Данѓара, 

Мир Сайид Алии Њамадонї, Ховалинг, Љалолиддини Румї, Ќубодиѐн 

ва Шањритуз корхонањои асфалтбарорї ва бетонї ташкил гардида, 

зиѐда аз 600 нафар шањрвандони мањаллї бо љойи кор таъмин гарданд. 

Дар њудуди вилоят 11 майдони нафту газ ба ќайд гирифта 

шудааст, ки захираи њар кадоми онњо дар њаљми зиѐда аз 10 млн. тонна 

нафт, ду млрд. метри мукааб газва дар ду мавзеиноњияи Шамсиддин 

Шоњин  захираи ангишт дар њаљми 400 њазор тонна пешбинї шудааст.  

Ин дар њоле, ки айни замон 22-27 мавзеи дорандаи нафту газдори 

вилоят ноомўхта мондаанд. Дар њоли пурра омўхта баромадани 

ќитъањои нафтугаздори вилоят эњтимолияти зиѐд шудани захираи ин 

намуди канданињои фоиданок бо иќтидори 150-320 млн. тонна љой 

дорад. Захирањои эњтимолии ибтидоии истихрољшавандаи ашѐи хоми 

карбогидриди вилоят њамагї 265 млн.тоннаи сўзишвории шартї, аз 

љумла нафт-205 млн. тонна, газ -5,0 млрд. м3, конденсат -60 млн. 

тоннаро ташкил медињанд.Ба 1.01.2020 њаљми умумии нафти 

истихрољшуда 0,11 млн. тонна, газ 1,7 млн. м3, конденсат-0,9 млн. тонна 
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ташкил дод. Дар њудуди вилоят дар мавзеи Саргазон яке аз калонтарин 

захираи гази табиї дар њаљми 80 млрд. метри мукааб мављуд мебошад, 

ки ба роњ мондани истихрољи он яке аз афзалиятњои аввалиндараљаи 

рушди соња ба њисоб меравад. Илова ба ин, дар ноњияи Балљувон, ки яке 

аз конњои калони нафту гази тоза ба истифода ќарор ѐфта мањсуб 

меѐбад, захираи он 5 млн. тонна ва газ 2,6 млрд метри мукааб буда, 

корњои тадќиќотї дар ин самт идома дорад. Дар кони гази ноњияи 

Љалолиддини  Румї ва нафту битуми ноњияи Ќумсангир корњои 

татќиќотї бурда мешавад.Инчунин, дар ноњияи Шамсиддини Шоњин 

кони ангишти хушкида (мавзеи “Даштиљум” бо захираи 0,17 млн. тонна 

мављуд мебошад, ки ин мавзеъ то ба њол пурра омўхта нашудааст.Бо 

маќсади бењтар намудани дастрасии ањолї бо маводњои сўзишворї соли 

2018 дар њудуди вилоят 10,6 њазор тонна нафт 95,4 тонна бензин, 3,4 

њазор тонна мазут, 910,4 тонна сўзишвории дизелї,1,7млн.м3 газ 

истењсол шудааст.  
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Ҷадвалї  3.1. - Барномаи нишондињандањои асосии рушди стратегии  истењсолї 

оид ба сўзишворию энергетикї дар вилояти Хатлони Љумњурии Тољикистон 

 

Нишондињандањо 

 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Истењсоли нафт, 

т 
15358 11797 10503 3118,3 3784 3789 3791 3814 39106 39401 39641 36891 37241 37256 

Истењсоли газ, 

млн м3 
3,4 1,4 1,7 2,1 2,1 2,4 2,6 2,9 3,1 3,4 3,4 3,6 3,8 4,00 

Бензин, тонн 54,1 46,2 52,4 55,3 58,9 61,8 63,9 64,1 64,6 64,9 7,1 7,4 7,6 7,9 

Мазут, тонн 254,7 1731,4 1599,5 15984 18325 18451 18462 16510 19519 1991 21121 21129 21132 21138 

Сузишвории 

дизелї 
911,5 678,8 776,4 8123 8836 9841 9871 91591 1013 10131 10138 10141 10921 10221 

Истењсоли 

ќувваи барќ, 

млн.квт/с 

15029 15010 26085 35174 35302 37302 373088 37401 37410 37424 37438 37441 37446 37456 

Агништ               

Сарчашма: Аз  љониби муаллиф  тањия шудааст 
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Мутахассисон, айни замон захирањои нафту газро, асосан, дар 

конњои Бештентак, Ќизил-Тумшук, Хоља-Сартез, Узуннањор, Сулдузї, 

Кичикбел, Акбашадир, Ќуми-љанубї, Пушони шимолї, Сайѐд, Саргазон, 

Ќизилсў, Найчи, Ќарадум, Ялгизќоќ ва Норин (тахминан аз 75 то 205 

млн. тонна) ва газро (тахминан 205 то  440 млрд. м3) арзѐбї менамоянд.78 

Сабаби асосии коњишѐбии нишондињандањои истењсолиро 

мутахассисони соња дар мавсими зимистон воридшавии кам об ба 

обанбори Норак ва хўрдашавии таљњизотњои тавлидкунандаи барќї дар 

калонтарин нерўгоњњои барќи обии Норак, Бойѓозї ва Вахш арзѐбї 

менамоянд, ки айни замон дар ин нерўгоњњо ивази турбинаву таљњизотњо 

рафта истодааст. 

Њадафи асосии соња ин таљдид ва бо таљњизотњои њозиразамон 

таъмин набудани НОБ-њои мављуда, ба кор даровардани иќтидорњои 

нави истењсолї, кам кардани талафоти нерўи барќ ва дар ин замина 

бењтар намудани дастрасии ањолї ва ташкилоту муассисањо ба нерўи 

барќ мањсуб меѐбад.  

Бо маќсади ноил гардидан ба њадафњоистратегии гузошташудаи 

соња таљдиди НБО Норак ва Силсиланеругоњи барќи обии Вахш, 

сохтмони барќарорсозии НБО-и Бойѓозї, Зеристгоњи барќии 220/110/10 

кВ дар њудуди МОИ Данѓара дар назар дошта шудааст, ки ин метавонад 

дар бартараф намудани як ќатор мушкилињои соња мусоидат намуда, 

барои васеъ намудани имконияти содиротии вилоят замина гузорад. 

Бо истифода аз захира ва имкониятњои мављуда то соли 2022 

расонидани иќтидорї умумии истењсоли нерўи барќ ба 5,0 њазор МВт, 

нафт ба 1,2 млн. тонна,бензин ба 0,4 млн. тонна, мазут ба 1,2 млн. тонна, 

сузишвории дизелї ба 0,3 млн. тонна ва газ ба 4,6 млн.м3 тонна дар назар 

дошта шудааст.  

Таъмини ањолї бо неруи барќ ва гармї дар минтаќањои вилояти 

Хатлон чун дигар гўшањои канори љумњурї яке аз самтњои афзалиятнок 

                                                           
78Нашрияи Саридораи  Геологияи  назди  Њукумати  Љумњурии Тољикистон  29.08.2019 №7 
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дар доираи Барномањои миѐнамуњлати вилоят мањсуб ѐфта, тараќќиѐти 

он метавонад ба рушди ояндаи соњаи саноат заминаи устувор гузорад.  

Сањми вилоят дар татбиќи яке аз њадафњои стратегии кишвар, яъне 

таъмини амнияти энергетикї ва рушди соњаи саноат баланд арзѐбї 

гардида, мањз 92 фоизи нерўи барќи дар њудуди кишвар тавлид ѐфта, ба 

вилояти Хатлон рост меояд.  

Айни замон, дар њудуди вилоят НБО “Норак(3000 МВт), НБО  

Сангтуда - 1(670 МВт), НБО Сангтуда–2 (220 МВт), НБО Бойѓозї 

(600МВт), НБО Сарбанд  (240 МВт), НБО Шаршара (31 МВт), НБО 

Марказї  (15 МВт) ва 34 нерўгоњњои хўрди барќї (1,47МВт)бо иќтидори 

умумии 4777,5 МВт амал менамоянд.Соли 2018 дар њудуди вилоят 15352,8 

млн. квт. соат (4044,7млн. сомонї) нерўи барќ истењол карда шуд, ки дар 

ќиѐс ба соли 2012,672,7 млн. квт. соат ѐ 4,2 фоиз кам мебошад. Аз нуќтаи 

арзиши бошад ин нишондињанда тамоюли афзоиш дорад.79 

Дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон дар моддањои 73-77 «Дар 

бораи истифодабарии сарватњои табиї он» ќонун тањия гардидааст. Аз 

љумла ќайд шудааст, ки “Ќаламрави Љумњурии Тољикистон дорои 

сарватњои гуногуни табиї буда, яке аз муњимтарини онњо сарватњои 

зеризаминї мебошад”.  

Дар давоми корњои љустуљуию иктишофи дар минтаќањои вилояти 

Хатлон зиѐда аз 53 кон омухта шуда аз инњо 18-кон мавриди 

истифодабарї ќарор дорад. 

Бањри дастгирї ва љалби соњибкорони ватанї дар самти 

истифодабарии  ќаъри замин дар нимсолаи аввали соли 2018 дар Шўрои 

илмии техникии Саридораи геология бањри рушди азхудкунии сарватњои 

табиї минтаќањо љаласаи корї доир карда шуда, њамаи фаъолияти кории 

субкутњои баќайдгирифташуда мавриди омўзишу тањлил ќарор 

гирифтаанд.80 
 

 

                                                           
79Барномаи рушд иљтимоию  иќтисодии вилояти Хатлон барои солњои 2016-2020 С.22-28 
80 Тартиби гузарондани озмунњо барои њуќуќи истифодаи сарватњои зеризаминї, ки бо Ќарори 
Њукумати  Љумњурии Тољикистон  аз 2 марти соли 2013, № 89 тасдиќ шудааст. 
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Љадвалї  3.2. - Номгўи  баќайдгирии иљозатномањобарои истифодаи ќаъри 
замин додашуда дар Фонди иттилооти геологї оид ба ќаъризамин дар  минтаќаи 
вилояти Хатлони Љумњурии Тољикистон 

 

Ноњия Корхона номгўи кон 
канданињои 
фоиданок 

 
пардохти 
андоз аз 

замин 
 п

а
р
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х
т
и
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н
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о
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а
з 

за
х
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и
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а

б
и

и
 

д
а

р
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л

и
 2

0
2
2
 

Темурмалик 

ШСДММ 
«Кулоб 

Петролеум 
Лимитед»  

Гулизиндони 
Љанубї 

нафтугаз 77838 239, 269 

Фархор 

ШСДММ 
«Кулоб 

Петролеум 
Лимитед»  

Олимтой нафтугаз 48310 214,169 

Ховалинг 
ЉДММ 

«Абдулазиз 
Оби Мазор 

тиллои 
пошхўрда 

97172 143,141 

Сарбанд 
ШММ 

«Сафари»  
 

Калининобод 
омехтаи регу 

шаѓал 
27381 234,141 

Ш.Шоњин 
ЉДММ 

«Баракати 
истиќлол»  

Дулоби Сангоб, 
Навобод 

тиллои 
пошхўрда 

24535 69 606 

Восеъ 
ЉСШК 
«Хоља-

Муъмин»  
Хоља-Муъмин намаки ошї 154648 821,651 

Кулоб 
ЉДММ 

«Иборатмоњ-
Ќ»  

Заринкуњ хок 154184 52356 

Данѓара 

ЉДММ 
«Масолењи 
сохтмонии 
Данѓара»  

Сангтуда 
омехтаи регу 

шаѓал 
140913 758326 

Бохтар 
ЉДММ 
«Ганљи 
Бохтар» 

маљрои дарѐи 
Вахш 

омехтаи регу 
шаѓал 

21548 28505 

Фархор 
ЉДММ 
Артель 

«Тиллокор»  
д. Панљ тилло 24384 41182 

М.А.Њамадонї 
Истифодабари

и заминњо 
М.А.Њамадонї замин 28737 57236 

Балљувон 

ШСДММ 
«Кулоб 

Петролеум 
Лимитед»  

Узунохор нафт 25863 75200 

Данѓара 
ЉДММ «Паси 

гаљ»  
Паси гаљ гаљсанг 18542 14910 

 
Ёвон 

ЉДММ 
«Хуанджиан 

Ѓаюр 
Индустриал 

 
Ёвонгаљ 

 
гаљ 

 
21545 

 
25541 

Муъминобод 
Истифодабари

и замин 
Истифодабарии 

замин 
Истифодаб-
арии замин 

339450 32654 

13- минтаќаи 
Вилоят 

13-корхонаю 
фирмањо 

13-кон 
13-намуди 

маъдан 
1,185 50 1087631,43 

Сарчашма: Аз  љониби муаллиф  тањия шудааст 
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Дар љадвали мазкур номгўи корхонањое мебошад, ки онњо бо 

истифодаи истихрољ ва коркардани захирањои табиї машѓул мебошанд, 

њамчунин дар љадвали мазкур суроѓањои корхонањо бо минтаќабанди ва 

њаљми пардохти андозњои роялтї,ки аз љониби корхонањои мазкур 

пардохт карда мешавад, нишон дода шудааст. 

Барои коркард ва истифодаи онњо дар саноат  ва хољагии халќи 

Љумњурии Тољикистон имконият ва шароитњои мувофиќ пайдо шудааст. 

Истифодаи дурусти захирањои табиї омили пешрафти босуръати 

иќтисодиѐт мебошад. Дар њамин радиф баъди ба даст овардани 

Истиќлолият дар Љумњурии Тољикистон зарурати куллиро дар њамаи 

сохтори идоракунии стратегии хољагии халќ ва нисбат ба соњаи 

истифодаи дурусти захирањои табиї ба миѐн овард васеъшавии 

ваколатњо доир ба истифодаи муштараки захирањои табиї метавонад ба 

иќтисоди миллї таъсир расонида, самаранокии кўшишњоро, ки ба њалли 

масъалањои идоракунии иќтисодї ва иљтимої равона карда шудаанд, аз 

љумла, баланд бардоштани сатњи некўањволии халќро боло бардорад.81 

Дар шароити мављуда кишвар ба низоми такмили механизми 

давлатии идораи рушди босуботи стратегї ва истифодаи захирањои 

табиї зарурат дорад. Ин бояд тамоми институтњоро, ки бо тартиб додани 

накша, танзим ва назорати иќтидори захирањои табиї машѓуланд, 

муттањид месозад. Дар ин  система самтњои зеринро муайян кардан 

мумкин аст:ќонунгузори, иљроия, институтсионалї, иќтисодї (истењсолї 

ва хизматрасонї), иљтимої инфрасохторї. Аз нуќтаи назари њуќукї 

наќши асосиро дар системаи истифодаи захирањои табиї, бешак 

маќомоти ќонунгузор, ки бояд чорањои њуќуќиро барои тадбиќи танзими 

истифодаи захирањои табиї баррасї намоянд мебозад. Дар моддаи якуми 

Сарќонуни Љумњурии Тољикистон навишта шудааст:Тољикистон давлати 

демократї, њуќукбунѐд ва дуняви мебошад. Барои љалби инвеститсияњои 

хориљї бо маќсади рушди хољагии халќ ва иќтисоди бозоргонї дар 

                                                           
81

Муњаббатов Х.М.,  Диловаров Р.,  Рањимов М.Р.  «Географияи иќтисодї ва иљтисоии  Тољикистон» китоби дарси 
барои донишљўѐни   донишгоњњои иќтисодї С-34-39 
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Тољикистон як катор ќонунњо ќабул гардидаанд, аз љумла, «Ќонун дар 

бораи њифзи муњити зисти Тољикистон» ва «Ќонун дар бораи 

сармоягузории хориљї». Чунин стратегия, ки  барои 15-20  солиоянда 

пешбинї шудааст, маќсаду вазифањои дурнамо, самтњои афзалиятноки 

танзими  давлатии ин соњаро якљо бо комплекси рушди стратегии 

иљтимої-иќтисодии Тољикистон ба таври возењ муайян кард.  

Дар айни њол бо андеши мо, зарур  аст, ки дурнамои самтњои 

рушди бозорњои љањонї  ва тамоюлњои таѓйирѐбии рушду вазъ бо 

маќсади истифодаи босамартари табии захирањои Тољикистон ба назар 

гирифта шавад. Интизор бояд  буд, ки  ноустуворї дар ќурби асъор боќї, 

монда дар номувозинатии пардохти тавозунњо ќарзњои баланди 

кишварњои дар њоли рушд боќї мемонад. 

Ҷадвали 3.3. - Динамикаи харољоти муҳофизати муҳити зист, нархи 
воқеї, њазор сомонї  сомонї 

 

Нишондиҳандаҳои харољот 2020 2021 2022 
2020 бо 

% ба  2022 

Ҳамагї харољот, 
Аз љумла.: 

4 06,9 2 683 2 984 73,3 

Сармоягузорї дар воситаҳои асосї барои 
ҳифзи муњити зист ва истифодаи оќилонаи 
захираҳои табиї 

924,1 1123,1 338,4 36,6 

Харољоти имрўзаи ҳифзи муњити зист 2852,8 3200,9 310,32 108,7 

Харољот барои таъмири фондҳои асосии 
истењсолї ба  њифзи муҳити зист 

332,6 288,8 380,3 114,3 

Дар бораи ҳимоя ва истифодаи оқилонаи 
захираҳои об 

312,4 648,0 884,0 283,0 

Ҳифзи ҳаво дар атмосфера 280,6 25,5 94,7 33,7 

Дар бораи ҳифзи замин ва истифодаи 
оқилонаи он 

63,2 125,9 137,1 216,9 

Дигар харољотҳо 197,4 1 539 2130,7 1079,4 

Ҳисоб карда 
шуд, аз: 

Омори солонаи Љумҳурии Тољикистон//Ҳисоботи оморї. - 
Душанбе, АОПЉТ, 2020-2022. - С.343. 

Тањлили таљрибаи даврони бозсозї нишон медињад, ки заиф 

шудани наќши давлат дар танзими истифодаи захирањо оќибатњои манфї 

ба бор меорад (интиќоли сармоя, њисорот аз њисоби пурра истифода 

нашудани  захирањои мањаллї ва содироти  минбаъдаи он, ба таври 

оммави бурдани ашѐи хоми стратегї, паст шудани сохтори сармоя, аз 

даст додани бозорњои хориљї, дар нињояти кор,  паст шудани сатњи 

некуањволии халќ мегардад. Дар марњилаи гузариш аз иќтисодї 
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мутамарказонидашудаи  наќшавї  ба иќтисоди  бозоргони  ва таносуби 

моддї моли равандњое, ки механизмњои нав ба вуљуд меоранд, ташаккул 

меѐбад.  

Аз нигоњи  муаллиф ва тањќиќотњои илмиву амалии мо самтњои 

инноватсионии такмили механизми  идоракунии рушди босубот барои 

Тољикистон то солњои 2030-2050-ум пешнињод карда шудааст. 

1) Шароитњои хеле  фарќкунандаи табиї ва иќлими зист дар 

сатњи  рушди соњибкорї дар минтаќа ва фарќиятњоим иќѐс, сифат ва 

самти истифодаи захирањои табиї, ки мањсулнокии минтаќаро  муайян 

мекунад. Ин омил на танњо ба соњаи кишоварзи, истихрољи канданињои 

фоиданок ва хољагии љангал, балки ба шароитњои фаъоли иќтисодї ва  

њаѐти одамон низ  таъсир мерасонад; 

2) Мавќеи минтаќа  дар канор аст ва ѐ дар дохили кишвар, ки 

дар натиљаи он харољоти наќлиѐт, масрафњои истењсолї афзуда, бозорї 

фурўши он мањуд  мегардад,сохтори куњнаи истихрољи канданињои 

фоиданок, дермонї њангоми ворид кардани  дастгоњњои инноватсионї; 

3) Сатњи рушди инноватсионии технологї, ки дар ин ѐ  он 

намудаи истењсолот  технология инъикос меѐбад, тафовутњои демографии 

сохтори ањолї, динамикаи такрористењсолкунї, аз љумла шароитњое, ки 

омилњои диниву миллї  ба вуљуд меоваранд; 

4) Тафовутњои фазои соњибкорї системаи андоз, дараљаи 

назорати маъмурї аз болои ширкатњо  ва   стандартњои байналмиллалии  

бозори љањонї; 

5) Омилњои иљтимої-фарњангї дараљаи урбанизатсия, 

маълумотнокии ањолии мављудияти марказњои илмиву фарњанги ва аз 

озмоишгоњњои илмиву тањќиќотии  рушди босубот; 

Маќомоти худидораро мустаќиман ба њокимияти давлатї дар 

минтаќањо дода ба њукумати марказї пайвастаашзарур буда, барномањои 

умумидавлатии истифодаи захирањои табииро тартиб дода аз он 

самаранок истифода бурданд. 
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Роњбарони худидораи маќомоти мањалли аксаран аз љониби ањолї 

интихоб мешавад. Дар як ќатор кишварњо наќши муњимро  дар идораи 

њокимияти давлатї  ва татбиќи танзими давлатии захирањои табиї 

корпаратсияњои давлати бозї мекунанд. Дар марњилаи кунуни рушди 

ќуввањои истењсолкунанда як ќатор захирањои табиї коркард ва 

истифода мешаванд, аз кабати конњои тилло, нафту газ, сангњои 

киматбањою  ороишї, масолењи сохтмонию бинокорї  бо соњибкорони 

ватанию хориљї коркард шуда ба бозори дохили пешкаш карда мешавад.   

Аз њама дида вазъияти пасти истењсолї  дар саноати нафту гази 

Тољикистон дида мешавад, ки бо нигоњи муаллиф ба таври зайл 

пешнињод шудааст. 

Якум, тибќи маълумотњои геологњо захирањои нафти кишвар 

њамагї ба андозаи  9% аз худ карда шудаасту  халос. Ин пеш аз њама ба 

конњое, ки дар вилояти Хатлон воќеанд, иртибот дорад.  Аммо сахми 

вилояти Суѓд дар истихрољи нафти љумњурї ба 76% мерасад. 91%-и 

чоњњои истифодашаванда низ дар њамин вилоятанд.82 

 Дуюм, кам кардани нафт  дар кишвар сарфи назар аз ин Љумњурии 

Тољикистон имкониятњои кофи барои зиѐд кардани истихрољи нафт 

дорад, зеро захирањои нафт ба њадди зиѐд аст. Тибќи бањогузории 

мутахассисон захирањои геологии нафт дар Тољикистон 467 млн тоннаро 

ташкил мекунанд.  

Љумњурии Тољикистон дорои захирањои бузурги гидро-энергетикї 

буда, ин шумора ба 527 млрд кВт.соат/солона баробар мебошад. Бо 

назардошти шароитњои техникї захирањои гидро-энергетикии 

Тољикистон ба 317  млрд.кВт соат баробар буда, айни замон танњо4-5 

фоизи он мавриди истифода ќарор дорад.83 

Инвесторони Австрягї 4 барномаи корњои иктишофию геологиро 

дар конњои Олимтойи Шарќи, Ялгизоќ, Саргазон  ва Ренган  тањия 

                                                           
82Мухаббтов М.Х. Ресурсы горного Таджикистана. С-124-126 
83

Одинаев Х.А. Развитие региональной экономической интеграции в условиях Центральной Азии: 
водноэнергетический  аспект//Вестник Российско-Таджикского славянского университета. - Душанбе, 2016. - № 

3(54).4.1. - С.8-13. 



175 

 

кардаанд, ки дар аксарияти ин конњо корњои геологи рафта истода аст  ва 

захираи ќонеъ гардонидани эњтиѐљоти хољагии халќ барои баланд 

бардоштани самаранокии чоњњо ва ќабатњои нафтдињанда дар асоси 

технологияњои нави интенсивї дар конњои фаъол, ки дар марњилаи охири 

коркард мебошанд.  

Дар гузашта, эњтиѐљоти хољагии халќи љумњурї ба ангиштсанг аз 

њисоби кишварњои њамсоя, ќонеъ мегашт. Њамин тариќ, Узбакистон ва 

Ќирѓизистон, ки 36,5%-и ва 42,4% захираи ангиштсанги Осиѐи 

Марказиро дар ќаламрави худ   доштанд ин соњаи ташаккулѐфтаи 

истењсолотро дар ихтиѐр доштанд ва ќариб бо тамоми њаљми зарурии  

Тољикистонро таъмин мекарданд.Имрўз эњтиѐљоти мардум аз њисоби 

гази дохили њамагї 5 фоиз тибќи муњосибаи коршиносон ќонеъ мешаваду 

халос. Аз рўи њисоботи мутахассисон  љамъи захирањои геологии газ 

мутобиќан ба 1036 млрд М3-ро ташкил медињад. Имкониятњои иќтисодии 

афзоиши газ истењсолї дар ќисмати љануби љумњурї махсусан дар водии 

Њисор ва минтаќаи Њисор  вуљуд дорад.  Дар ин љойњо  захираи газ то 

92%-ро ташкил медињад. Дар миѐни онњо љои махсусро кони нафту 

газдори Кофарнињон, ки захирааш баробар ба 50-100млрд.м3 мебошад, 

ишѓол менамояд. Кашфи ин кон, ба андешаи коршиносон, имкон 

медињад, ки солона 5-10млрдм3 ва 1-1,5млн. тонна конденсат истихрољ 

намоянд. Он метавонад на танњо эњтиѐљотро барорад, балки солона 200-

300 млн, доллар аз содироти газ фоида ба даст биѐрад. 84 Истифодаи 

захираи газ дар Љумњурии Тољикистон ба мушкилоти зиѐди техникиву 

молиявї иртибот дорад.  Конњои калони газ, ки дар љуќурии 7-8 км 

воќеанд, харољоти хеле калони молиявиро талаб мекунад, ки љумњурї  

њоло чунин маблаѓ ва кадрњои соњибихтисос надорад.  Агар афзоиши 

махсуси ин захирањо  дар њудуди љумњурї 2млн.кВт.с-ро ташкил дињад, 

пас, дар ќисмати аврупоии Руссия-130 њазор, Сибир ва  Шарќи дур 193-

њазор, Кавказ-360 њазор кВт/с-ро дар  як сол ташкил медињад. Дар 

                                                           
84

См.: Бурхонова М.А. Проблемы рационального использования энергетических ресурсов Таджикской ССР.-
Душанбе, 1986,-С.19. 
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маљмўъ вай аз сатњи Осиѐи Марказї 4,8 маротиба, собик ИЉШС 14 

маротиба зиѐдтар аст.  Аз рўи бузургии захирањои об ба 1км3 новаи 

дарѐњои Тољикистон аз сатњи миѐнаи кишварњои ИДМ ќариб 6-баробар 

зиѐд аст.85 Љумњурї аз кишварњои хориљї бо параметрњои дигар низ фарќ 

мекунад. Аз љумла, аз рўи потенсиалї дар миѐни дарѐњои хурду миѐна 

мутаносибан миѐни онхо таќсим мегардад. Иќтидори стансияњои барќї 

чунин мебошад. 

Љадвали  3.4. - Нишондињандањои техникї ва иќтисодии неругоњњои обии 
барќи љумњурї  дар соли 2020-2021 

Номи НОБ Иќтидори истењсолї 
Истењсоли солона 

млрд.кВт. соат 

Шўроб 85 3000 
Норак 300 11200 
Бойгозї 600 3500 
Сангтуда-1 67 2700 
Сарбанд 220 900 
Сангтуда-2 210 1300 

Шаршар 29,9 220 
Маркази 15,1 110 

Срачашма: Вазорати энергетика ва захирањои оби Љумњурии Тољикистон: 

Воќеан, дар гузашта ин хусусият дар таљрибаи аз худ кардани 

дарѐњо бо таври бояду шояд бањо дода намешуд. Такя, асосан ба 

сохтмонњои неругоњњои бузург медоданд, аммо сохтмони нерўгоњњои 

хурд ќатъ намегардиданд. Ин сабаби асосии муракаб шудани вазъияти 

энергетикї дар Помир ва баъзе минтаќањо буда нархи маводи сўзишворї 

боло рафта, расонидани он  ба баъзе минтаќањо номумкин гардид ва дар 

натиља ќариб тамоми ноњияњои вилоят аз баъзе минтаќањои кўњистони 

љумњурї  бебарќ монданд.Њоло бошад бо дастгирии Асосгузори сулњу 

вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 

муњтарам Эмомалї Рањмон сохтмони неругоњњои хурду калон дар 

Тољикистон вусъати тоза гирифта, мо тавонистем,ки системаи ягонаи 

энергетикии худро ташкил карда, ба давлатњои дуру наздик ќувваи барк 

содирот намоем. 

 

                                                           
85Статистический эжегодник РТ.-2000 г 
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Љадвали 3.4. Истифодаи захирањои обї дар минатаќаи вилояти Хатлон  

млн. м3 

Номгўи соњањо 
Солњо Дар солњои 2018-2021 дар 

муќосиса нисбати соли 1990 

2018 2019 2020 2021 Бомлн.м3 Бо % 

Гирифтани об 13662 12909 13379 10700 2962 78,3 

Истифодаи об 12046 11874 10197 8816 3230 73,2 

Сохаи кишоварзї 
аз он чумла барої 
обѐрї 

9895 9639 8676 7486 2427 75,5 

Бо об таъминкунии 
Кишоварзи 

696 659 602 440 256 63,2 

Саноат 594 944 535 525 69 88,4 

Бо об  
таъминкунии 
шањрњо 
 

485 612 384 383 102 78,9 

Дигар истифода-
барандагони об 
 

374 20 0 ----- ----- ---- 

Сарчашма: Вазорати энергетика ва захирањои оби Љумњурии Тољикистон: 

Дар љадвали зеррин истифодабарандагони обро тањлил намуда, 

дар он њамаи соњањои саноат ва кишоварзї тањлил шуда, дар он миќдор  

ва иќтидори талабот ба об тањлил шудааст. Аз љадвали мазкур бармеояд, 

ки  дар минтаќањои вилоят дар бахши саноат ва ањолї сол то сол талабот 

ба оби  нушоки зиѐд шуда истодааст. 

Љадвали  3.5. - Иќтидори истењсоли ќувваи барќи дарѐњои калонтарини  
Љумњури Тољикистон 

ЊАВЗА 
ИЌТИДОР ТЕХНИКЇ 

Млн кВт/с. % Млн кВт/с. % 

Сирдарѐ 0,19 0,8 0,8 0,5 

Зарафшон 1,18 5,2 0,5 3,7 

Кофарнињон 2,48 10,9 0,64 4,6 

Вахш 9,19 40,6 5,45 39,6 

Панљ 9,59 42,5 7,11 51,6 

Њамагї 22,64 100 13,84 100 

Сарчашма:  Вазорати энергетика  ва  захирањои обї ЉТ  

Љадвали мазкур аз он шањодат медињад, ки Тољикистон то чи 

андоза захирањои оби худро дар соњаи энергетика истифода мебарад.  
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Њаичунин дар љадвали мазкур истифодаи дарѐњои минтаќањои 

гуногунни Тољикистон мисолњо оварда шудааст. Аз љумла, аз дарѐи 

Кофарнињон соле 2,48  Млн кВт/с. ва дарѐњои Панљ ва  Вахш њамагї 18,78 

Млн кВт/с. неруи барќ  истењсол карда мешавад. 

Дар минтаќаи Осиѐи Марказї бар асари таъсири таѓйирѐбии 

иќлим муаммоњо дар самти истифодабарии об ва бунѐди иншоотњои 

гидроэнергетикї ба миѐн омаданд. Солњои охир сайѐраи мо ба давраи 

ноустувори иќлим ворид гаштааст. Пешгўии пурраи њодисањои иќлим 

имрўз ѓайриимкон аст. Аммо асосњои љиддї вуљуд доранд, ки содир 

шудани обхезињо дар мањалњои гуногун, инчунин њолатњои рух додани 

хушксолињои дарозмуддат из имкон берун нест. Ќариб њамаи захирањои 

обии Осиѐи Марказї аз барфу пиряхњо њудуди Тољикистон ва 

Ќирѓизистон њосил мешаванд.86 

Дар дурнамои наздик рушди идоракунии стратегии 

электроэнергтика аз рўи хулосаи муаллиф бояд ба њалли ду масъалаи  ба 

њам алоќаманд равона карда шаванд.  

Якум, ба ќонеъ гардонидани эњтиѐљоти дохилї ва истифодаи 

захирањои дарѐњои њам калону њам хурд. Ин њамчунин имконият медињад, 

ки содироти электроэнергетика на танњо ба кишварњои узви ИДМ, балки 

ба дигар давлатњои њамсоя Афѓонистон, Покистон ва Њиндустон, ки 

хоњиши ширкат дар аз худ кардану истифода бурдани захирањои 

энергетики љумњурии моро доранд, ба роњ монда шаванд. 

Дуюм, бояд энергосистемаи ягонаи энергетикї дар кишвар ба 

вуљуд оварда шавад. Ин имкон медињад, ки вилоятњои Суѓду Бадахшон 

ва бо ноњияњои марказї пайваст гардад.   

Дар ин шароит мо муњимтарин вазифаи идоракунии стратегї 

ташкили комплекси ягонаи хољагии халќи Тољикистонро бо дараљаи 

муайяни сарбастагї  дар занљири истењсолї мешуморем. Ин амал азхуд 

кардани комплекси истифодаи ин захирањоро таъмин мекунад. Хеле 
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муњим аст, ки системаи имтиѐзњои иќтисодї ва муљозот барои 

истифодабарандагони захирањо  дар шакли ќарзњои бефоиз ва ѐ бо фоизи 

паст, барои истифода аз энергияи каммасраф, озод кардан аз андози 

фоида, ки ба ин маќсаднигаронида шудаанд, тањия гардад.87 

Танзими ошкори истифодаи муштараки захирањои табиї, ки 

самтњои инвеститсияи хориљї ба иншооти муайян инъикос мешаванд, 

ањамияти зиѐд барои Тољикистон дорад. Инчунин техникаи наву 

технологияи љорї  карда мешавад дар ноњияњое, ки серањолї мебошанд, 

љойњои корї  ташкил кардан лозим аст, инфрасохтор бењтар  гардонида 

шавад. Ин чиз њам муњим аст, ки дар системаи андози Љумњурии 

Тољикистон  пардохтњои мустаќим барои  истифодаи захирањои табиї 

вуљуд  надоранд. Ќисми зиѐди даромад аз њисоби иљора тавасути аксиз, 

андоз аз фоида, бољњои гумрукии содирот гирифта мешаванд. Самти 

пардохтњои мустаќим барои истифодаи захирањои табиї ба буљети 

Љумњурии Тољикистон њамагї 0,1%-ро ташкил медињад. Њамзамон бо ин, 

бояд  зикр  кард, ки набояд иќтисодї ояндаи Тољикистонро танњо барои 

афзоиши захирањо самт дод. Онњо тамомшавандаанд, истењсолашон 

бошад паѐмадњои манфии экологї  низ доранд. Ба ѓайр аз ин, сарфи 

захирањо барои љамъият хеле арзонтар меафтад, нисбат ба истењсолу 

интиќол, аммо захирањо бузург њастанд.  Бинобар ин, ба назари мо, 

маќсади асосии иќтисодї бояд на афзоиши  даромад  ва истењсолї ин 

захирањо,интенсификатсияи  сарфаи захирањо, балки њифзи муњити зист 

бошад.  

Худ аз худ маълум аст, ки механизми татбиќи ин вазифа бояд ба 

принсипу талаботи иќтисодї бозоргонї љавобгў бошад.  

Барои ин бояд заминањои њуќуќї  фароњам оварда шавад. Тибќи 

ќонунгузори масъалаи истифодаи самараноки захирањои маводи сухту 

энергетики захирањо, танзими давлатї ва истењсолоту истеъмолоти онњо, 

баланд бардоштани масъулияти истеъмолкунандагон  барои истифодаи 
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захирањо ва њифзи муњити зист њал карда шавад. Њамин тариќ, 

проблемањои танзими давлати истифодаи захирањои табииро Љумњурии 

Тољикистон  бо назадошти таљрибаи мамлакатњо дар ин соња  тањлил 

намуда, ќайд мекунем, ки Њукумати  Љумњурии Тољикистон, маќомоти 

мањаллї, тољирону соњибкорон ва дигар шахсони њуќуќиро зарур аст, ки 

ќонунњо ва  санадњои меъѐриро, ки ба ин соња дахл дорад, ќатъи риоя 

кунанд. 

Хулосаи зербоби  3.2. 

Натиљаи тањќиќотњои муаллиф дар устуворсозии  рушди  босуботи 

иќтисодї ва омилњои  мусоидаткунанда ба он дар мисоли вилояти 

Хатлони Љумњурии Тољикистон. Равишњову ояндабинии стратегии 

тамсилањои гуногуни  рушди иќтисодї далели равшани гуфтањои боло 

мебошанд. Зарурат ва сабабњои чунин равишњои муаллиф оид ба 

равияњои гуногуни  такмили механизми идоракунии ва мавќеъ пайдо 

карднаи масъалаи таъмини рушд дар иќтисод, ин алоќамандии он бо 

њалли масъалањои дигари дохилию берунии  иќтисодии вилоят ва 

Љумњурии Тољикистон мебошад. Пеш аз њама, рушди босуботи иќтисодї 

имкон медињад, ки бозори дохилии мамлакат бо молу хадамоти зарурї 

таъмин карда шуда, љойњои кори зиѐд гардад ва дар ин асос манбањои 

даромади ањолї ва давлат густариш ѐфта, ќобилияти харидории ањоли ва 

сатњи зиндагии он боло раванд. Аз андешањои муаллиф мо метавонем 

хулоса намоем, ки таъмини рушди иќтисодї заминаи боэтимоди суботи 

иљтимоиро дар њар  як мамлакат ба вуљуд меорад. Бинобар он давлатро 

зарур аст, ки чорањои  ба  рушди иќтисодї мусоидаткунандаро андешида, 

онњоро дар амал татбиќ намояд.  

 

3.3.Стратегияи таъсиррасонии такмили механизми идоракунии рушди 

босубот ба рушди ояндаи иќтисодї ва истифодаи самараноки сарватњои 

табиї дар шароити  љањонишавї 

 

Таърихи рушди иќтисодиву иљтимої дар ҷаҳон гувоҳӣ медиҳад, ки 

инсоният дар ҷараѐни зиндагӣ ва кору фаъолияти хеш, аслан ба 
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истеъмоли беандозаи сарватҳои табиӣ сару кор дорад, ки дар натиҷа 

имконияти табиӣ оҳиста-оҳиста маҳдуд шуда истодааст. 

 Дар натиҷаи инкишоф ѐфтани олоти меҳнат, инсоният ба табиат 

ҳукмронии худро мустаҳкам намуда, ҳар чи зиѐдтар ба истифодаи 

ғоратгаронаи сарватҳои табиӣ шуғл меварзад. Дарнавбатихуд, табиат 

инсониятро дар ҳар як қадам хабардор менамояд, ки бояд мувозинати 

рушд вуҷуд  дошта  бошад  ва  риоя  карда шавад.88 

Мутаассифона, қариб аксари фаъолияти роњбарии инсонӣ на 

барои нигоҳдории рушди стратегии босуботи иќтисодии мувозинати 

табиӣ, балки ба таъмини талаботи афзоишѐбандаи инсонҳо равона 

гардида, ҳатто  такроистеҳсоли табиии  сарватҳоро  зери хатар 

гузоштааст. 

Сарватҳои табиӣ бо як захираи муайян ва имконоти экологии 

муайян вуҷуд дошта, талаботи одамонро аз рӯи он қонеъ мегардонад.  

Аммо талаботи инсоният суръаташро рӯз аз рӯз афзоиш дода, 

истифодаи сарватҳои табииро  садҳо  маротиба  зиѐд  гардонидааст. 

Аз дигар тараф, суръати баланди афзоиши номувозинатии табиат 

мебошад, ки вобаста аз қонуниятҳои хоси табиӣ чӣ қадар мӯҳлате ва чӣ 

қадар инсоният меҳнат кунад, табиат рӯзе мувозинати худро ба асл 

мувофиқ месозад. Дар натиҷа шояд ҳазорҳо ва миллионҳо одамон нобуд 

шуда, баиқтисодиѐт миллиардҳо  сомонӣ  зарар  ворид  гардад. 

Инчунин, вобаста ба сохтмони манзил талабот ба чӯбу тахта ва 

заминҳои кишоварзӣ зиѐд гашта, инсоният аз пайи ҳар чӣ зиѐдтар 

нобудсозии ҷангал  ва  азхудкунии  заминҳои  нави  кишоварзӣ  пардохт, 

ки дар натиҷа мувозинати экологии минтақаҳо вайрон шуда, ҳаѐти зинда 

дар минтақаҳо  зери  хатар  мондааст. 
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Ҳар соле дар ҷаҳон зиѐда аз 20-25 миллион гектар ҷангалзорҳо 

нобуд карда  шуда, миллионҳо  гектар  ба  биѐбонҳо  табдил ѐфта 

истодаанд.  

Масалан, дар Англия дар натиҷаи суръати баланди истифодаи чӯб 

қариб 80% ҷангалзорҳо нобуд карда шудаанд. Аз рӯи тадқиқотҳои баъзе 

олимон, хатари зери обмонии ин давлат дар аввали асри XXI ба миѐн 

омадааст. Суръати бемайлони афзоиши аҳолӣ дар ҳолати маҳдуд будани 

сарватҳои табиӣ, бахусус, замину об ба он оварда расонидааст, ки  имрӯз  

қариб 30% одамони  сайѐра  дар  ҳолати  қашшоқӣ  умр ба сар бурда, 

зиѐда аз 2 млрд одам ѐ худ зиѐда аз 12 давлати ҷаҳон аз оби  тозаи  

ошомиданӣ танқисӣ  мекашанд. 

1. Давраи сеюми рушди инсонӣ ва тараққиѐти иқтисодию табиат 

даври баъдисаноатӣ  муаррифӣ шуда, барои  давлатҳои пешқадам аз 

солҳои 60-70-уми асри гузашта ва барои давлатҳои қафомонда аз аввали 

асри XXI оғозѐ фтааст. Ин замон чунин баҳо дода мешавад, ки акнун 

рушди иқтисодию иҷтимоӣ ва табиат дар зинаи дигари муносибатҳои 

навин қарор дорад.  

Дар баробари афзоиши технологияи электронӣ-иттилоотӣ, 

информатика, радиотехнология ва нанотехнология ва рушди иттилоотии 

ҷомеаи инсонӣ одамият дарк кардааст, ки бемувофиқа ба табиат ва 

сарватҳои табиӣ  ояндаи  иҷтимоӣ  дар  хатараст. 

Инсоният дар атрофи ҷустуҷӯи тањқиқоти чуқури илмии сарватҳои 

табиӣ, олами растаниҳо ва  ҳайвонот, омӯзиши  қонунияти зиѐдшавии 

онҳо ва тарзи ҳаѐту барқароршавии онҳо ва дигар масоили камхарҷи 

истеъмолӣ андеша намуда, роҳи илман асоснокшудаи иқтисодиро пеш 

гирифта истодааст. 

 Стратегияи такмили механизмњои идоракунии рушди босуботи 

ҷаҳонии иқтисодӣ аслан  панљ раванди  калони  худро  доранд, ки онро 

мо мушоҳида  кардаем: 
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1. Ҳаракати  ҳар чи зиѐд истифодабарии технологияи каммасраф 

ва баландбардори самараноки  идоракунии рушди босуботи 

истифодаи сарватҳоитабиӣ; 

2. Сиѐсати идоракунии стратегии монополии ҷорӣ намудани 

нархҳои баланди ҷаҳонӣ барои маҳсулоти саноатии нефтию газӣ ва дигар 

сарватҳои табиӣ ва дар баробари ин ҷорӣ намудани нархҳои арзон ба 

ашѐи хоми  истеҳсолоти  сарватҳои  табиӣ; 

3. Ҷорӣ намудани технологияи навини идоракунии стратегии 

инноватсионї ба талаботи экологӣ ҷавобгӯй набуда дар давлатҳои 

сусттараққи кардаи дунѐ; 

4. Гузаштан ба ситењсолоти  аз лињози экологї тоза ва 

кампартови саноатї дар соњањо, минтаќањо ва давлатњо; 

5. Риояи пурраи меъѐрњо, арзишњо ва  стандартњои 

байналмилалии  идоракунии рушди босуботи иќтисодиѐти истифодаи 

сарватњои табиї. 

Чуноне ки мушоҳида  мешавад, давлатҳои пешқадам имрӯз боз 

роҳи нодурусти мувозинатии рушди устуворӣ иҷтимоию экологиро пешг 

ирифтаанд, ки ояндаи устувор надошта, дар шароити глобализатсияи 

иқтисодию иҷтимоӣ таъсири манфиашро ба худи он давлатҳо мерасонад. 

То имрӯз ин  масоил  ҳалли  дурусти худро наѐфтааст.  

Дар байни давлатҳое, ки аз ҷиҳати иҷтимоӣ нобаробар тараққӣ 

кардаанд, фикру ақидаҳои гуногуни иқтисодию иҷтимоӣ мавҷуд буда, ин 

ҳолатро ҳатто то дахолатҳои дохили давлатӣ ва байнидавлатӣ мушоҳида 

кардан  мумкин аст, ки зиддиятҳои  иҷтимоӣ ИМА, Руссия ва Украина, 

Эрон ба ин мисол шуда метавонанд.  

Аз ин нуқтаи назар, имрӯз ҷомеаи ҷаҳониро зарураст, ки дар асоси 

ташкили ҷомеаҳои байналмилалии ҳимояи муҳити зист ва институтҳои 

дигари идоракунии стратегии рушди босуботи иҷтимоию иқтисодӣ 

меъѐрҳою арзишҳои  навиниидоракунии ҷаҳониро кор карда амалӣ 
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созанд, ки иҷрои он барои ҳамаи давлатҳои ҷаҳонӣ шарти зарури 

инкишоф гардад. 

Гузаштан ба технологияи каммасрафи замонавӣ ва нанотехнологӣ 

самараи калон дошта, мамнуъ будани истеҳсол ва истифодаи 

технологияи куҳнаи  саноати  ифлоскунандаи  муҳитизист ва гузаштан ба 

ҷараѐни технологии  экологӣ масоили муҳими рушди ҷомеаи инсонӣ дар 

асри XXI  мегардад. 

 Хатари мавҷудияти яроқҳои атомӣ ва истифодаи нодурусти атом ба 

ҳодисаҳои ногувори байналмилалӣ оварда, ҷомеаи ҷаҳониро дар изтироб 

гузоштааст. Садамаҳои неругоҳҳои атомӣ дар Украина (Чернобил) ва 

кандашавии оби дарѐҳо дар Чину Туркия ва якчанд ҳодисаҳои мутҳиши 

табиӣ, ки ҷомеаи башарӣ дар даҳсолаи охир шоҳид аст, ҷони чандин 

ҳазор одамонро бурда, боиси миллионҳо хароҷоти молию  пуллӣ 

гаштааст, ки дар ҳисоб  аз самараи  истифодаи ин  неруҳо  садҳо  

маротиба зиѐд аст.  

Аз дигар тараф буҳрони экологӣ ба буҳрони сиѐсӣ оварда 

расонидааст. Аз ҷумла, норозигии байни давлатҳо барои истифодаи 

сарватҳои обии аз якчанд давлат мегузашта, боркашони тариқи ҳудудї 

як давлат ба давлатҳои дигар ва ѐ худ масоили мигратсияи аҳолӣ барои 

таъмини талаботи иҷтимоии худ.  

Ташкили мувофиќаи фаъолияти роњбарї ба табиат, ќонуниятњои 

табиї ва низоми њаракату пайдоиши љисмњо, сарватњои табиї, муњити 

зист, хок,обу њаво як муњити куллї зиндае мебошанд, кия гон нуќтаи зиѐд 

ва ѐ њаркати нодуруст надорад ва чандин сол инљониб бо ин низом 

њаркат карда омада истодаанд. Ин амалњо бояд намунаи бењтарин ва 

зиндаю намоѐни донишњои мо гарданд. Зиндагонии мо бошад, аслан аз 

рўи низоми дохила ва берунаи тањлилии мо сурат гирифта, аксар маврид 

аз фикрронии чуќури ин восита, сарсону саргардон мемонем. Очеркњои 

таърихии мардуми Шарќ гувоњї медињанд, ки дар ин минтаќа одамон 

тамоми давру замон зиндагонии худро дар мувофиќа бо табиат ба роњ 
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монда, самаранок кору фаъолият менамоянд. Масалан  мо имрўз инро 

дар хусусиятњои хоси инкишофи Љопон, Эрон, Хитой  ва  дигар 

давлатњои Араб мебинем. Дар њаќиќат, мардуми Шарќ бо дониши 

баланди экологї  бойгарии маънавии табиатшиносии худ аз Аврупо ва 

Амрико фарќият ва бартарияти калон дошта, њатто дорои њисси баланди 

дарки табиї мебошанд. Чунончи, дар таљрибаи табиатшиносии мардуми 

Чин, ки то имрўз инкишоф ѐфта омадааст, асосгузори мактаби баланди 

рафтори Конфутсий заминаи эљодими дўстдории экологиро барои 

тамоми љањониѐн асос гузоштааст.  

Асоси ин таълимот ва умуман, рафтори  баланди  инсониро имрўз 

дар Хитой ва аксар мамолики Шарќ њамчун дониши зинда дар 

фаъолияти хирадмандон бо пайвастагии ќувваи якдигар бањогузорї 

мекунанд.  

Аз тарафи дигар, хиради бузурги инсонї низ дар сирру асрори 

табиат нињон аст ва фаќат роњбари касбї калиди  ба  ин хазинаи бузург 

расиданро пайдо карда метавонад. Агар мо аз ќонуни муоширати 

дохилии табиї бохабар гардем, забони ўро фањмида, тапиши дили 

табиатро дарк карда, ба ў њамроз шуданамон мумкин аст. Њамрадифи 

табиат будан ва дар мувофиќа ба табиат кору фаъолият намудан 

волотарин ќонуниятњои рушди босуботи инсонист. Пас менељменти 

корхонаро зарур аст, ки нишонагириро  фаќат ва фаќат ба тарафи ин 

ќонуниятњои бузурги табиї равона сохта, дар њар як ќадами хеш  

њамрадифи табиат бошад ва мувозинати экологиро нигоњ дошта, 

устуворона ба пеш ќадам гузорад. Чунин равандро соњиб гашта, 

боѓайратона ба оянда назари нек менамояд, чунки ќоидањои коиноти 

таѓйирѐбанда буда, бузурги доимиро нигоњ медорад.  

Мављудияти роњбари касбї дар менељмент ва оилаю љомеа 

сарчашмаи дониши ќоидањои зиндагонї буда, ба онњо руњу ќуввати тоза 

ва умед ба оянда мебахшанд.  

То ваќте, ки панљ унсури худшиносии мувозинат, ки мо пешнињод 

кардаем дар нињои роњбар нигоњ дошта мешавад, ў метавонад, ки дар 
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менељмент низ ин мувозинатро нигоњ дорад. Пас, тарбияи хиради 

экологї ва мављудияти роњбарони касбї шарти зарурї буда, 

нигоњдорандаи мувозинати экологиро таъмин карда метавонанд.  

Донишманди бузурги Чин, асосгузори мактаби љањонии касбї 

Конфутсий (асри VI то солшумории мо),  яке аз аввалинњо шуда, дарк 

намудаанд, ки касбияти шахсият бояд дар асоси эљодкории экологї сурат 

гирифта тавонад ва  пурќувват гардад. 

Эљодкорї ин сармояи бузургї зењнии инсонї буда, 

њаракатдињандаи бузургї олами љисмонии инсон аст. Нуќтаи дигари 

тарбияи экологии касбї дар он аст, ки инкишофи бемайлони иќтисодї, 

дар љањон имрўз хатари бузургї экологиро ба миѐн овардааст, ки њаллу 

фасли он дар  зинањои гуногуни идоравї  мо наметавонем ба њадафњои 

волои худ бирасем, чун ки масоили тарбияи экологї имрўз масоили 

умумибашарї гаштааст. Њар як халќу миллат, дар њал ва кам кардани 

хатарнокии он, бояд сањмгузор бошад, чунки ин масоили умумиинсонї 

буда, табиатдўстдорї  одамдўстдорї њар ду пањлўи як мафњуми њаѐтианд 

ва яке бе дигаре вуљуд дошта наметавонанд. Ин ду хислати роњбарї 

дараљаи хештаншиносии уро таъмин сохта, пуррагии маданияти 

роњбариашро муайян месозад. Пас, тарбияи экологї раванди инкишофи 

хештаншиносии роњбарї буда, устувории менељментро таъмин месозад.  

Бо эътибор нагирифтани омили иљтимоию экологї дар 

идоракунии рушди босуботи иќтисодии менељмент ва истењсолї 

бемайлони молњо бо усули кимиѐвї ва зиѐдшавии партовњои саноатї 

хатари калони пастшавии њосилнокии мењнат, бадшавии њолати 

саломатии инсон ва њатто афзоиши сатњи фавти одамонро дар тамоми 

курраи замин овардааст. Аз ин хотир, мо зарур шуморидем, ки дар ин 

масълаи мазкур алоќамандии инкишофи башарї ва олами экологиро дар 

фаъолияти менељменти корхона баѐн дар рисолаи илмии худ намоем. 

Солҳои 70-90-уми  асри гузашта диққати идоракунии тамоми 

љаҳон ва аксар олимону донишмандони бахшҳои гуногуни иқдисодиро 

масоили танҳо ташкили фаъолияти  баланди меҳнатї фарогирифта буду 



187 

 

халос. Масоили экологї, таъсири фаъолият ба саломатии худи 

кормандон ва муҳити  табиї дар љои  дувум  ва  сеюм  дараља  меистод.  

Дар натиља, қарибдар аксари мамолики љаҳон ҳодисаҳои мудҳиши 

экологї, аз қабили садамаи нерўҳҳои атомї, канда шудани обанборҳо, 

сўхтори калони љангалзорҳо, фурў рафтани  нақбҳо  ва  мушоњида 

шуданд, кииндар навбати худ ба рушди инкишофи башарї низ бетаъсир 

намондааст. Чунин ҳодиса  ба Тољикистон  низ  хос буд. 

Ҳамаиин ҳодисаҳо  ҳаѐти  чандин миллион одамонро рабуда, 

чандин миллиони дигарро зери хавф гузошта, боиси  саломатии худро 

гум кардани чандин миллиони дигар  шуда будаанд.  

Миллионҳо гектар замини кишоварзї  заҳролуд  ва ѐ шўразор 

шуда аз гардиш баромада, миллионҳо љангалзор гектар харобазор 

табдил ѐфта, дарахтони љавон низ аз ифлосшавии муҳити зист ба ҳар гуна 

бемориҳо гирифтор  шуда, боздеҳи  захираҳо  хеле  кам  гаштаанд. 

Аз натиљаи  гуфтаҳои боло маълум  мегардад, ки  байни механизми 

идоракунии босуботи истифодабарии  сарватҳои  табиї, инкишофи 

иқтисодї вабашарї алоқамандии  зич  мављудбуда, мо бе  мувофиқа  ба 

қонуниятҳои табиї наметавонем, фаъолияти самаранокро дар менељмент 

ташкил намоем.  

Имрўз дар кураи Замин замоне фаро расидааст, ки инсоният дар 

тамоми таърихи мављудааш бо чунин суръат ва дараља сарватҳои 

табииро истифода  ва чунин миқдор  одам низ дар замин хез давру замон 

зиндагонї накардааст. Пас, Замин, ки хонаи асосии тамоми инсоният 

мебошад, имрўз муносибати боақлонаро талаб дошта, хештаншиносии 

роҳбариро интизор аст. Аз  ин рў, мо бояд фаъолияти идоракунии 

роҳбариро ба қонуниятҳо ва меъѐрҳои табиї мувофиқ ташкил намуда, 

нагузорем, ки дар  ягон  нуқтаи  мувозинат  вайрон  гардад. 

Диққати  асосиро  ба  он  нуқтаи  идоракунии рушди босуботи 

иќтисодї-иљтимої ва экологиеравона бояд кард, ки бевосита ба 

идоракунии рушди босуботи башарї ваиқтисодї таъсири манфии худро 
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расонида истодаанд. 

Аз тањќиќотњои мо дар ин рисолаи илмї бар меояд, ки дар 50 соли 

охир дар  љаҳон   чунин   таъсиррасониҳо ба табиат  мушоҳида  гаштааст: 

 њаљми сўзишвории истифодабаранда ва барориши карбонат 

ба атмосфера зиѐда  ба чандин  маротиба  зиѐд мегардад; 

 афзоиши истифодаи оби нўшокї ва умуман, захираҳои обї 

зиѐда аз шаш  маротиба  зиѐд  гашта масоили норасогии оби тоза боќї 

мемонад; 

 истеҳсоли маҳсулоти баҳрї зиѐда аз 10 маротиба зиѐд  гашта 

норасогии ѓизои мамоликњои соњилњои бањрї меояд; 

 истифодаи љангал барои чўб, қоғаз ва дигар молҳои 

саноатїзиѐда аз  садњо  маротиба зиѐд гашта нарасогии масолењї  чўбин 

ба миѐн меояд; 

 афзоиши истехсоли автомобил ва барориши гази карбонат ба 

ҳаво қариб  30 маротиба зиѐд гашта, зарурати гузаштани ба 

автомобилњои электрониро ба миѐн меорад. 

Чунин суръати баланди истеҳсолї, бонги хатар барои аҳолии 

тамоми кураи замин буда, дар мўҳлати хеле кўтоҳ, куллан дигар кардани 

муносибатро ба табиат талабгор аст. Вагарна, ба чунон ҳодисаҳои умдаи 

экологии љаҳонї рў ба рў  шудан  мумки  наст, ки метавонад ба 

иқдисодиѐти тамоми мамолики дунѐ зарари чандинкаратаи бебозгашт 

оварад. 

Албатта, умдатарин будани масоили идоракунии рушди босуботи 

иќтисодї-экологї нишонаи он аст, ки онро ҳудуди менељменти корхона 

ҳаллу фасл  кардан аз имкон берун мебошад. Барои мо нуқтаи муҳим  он 

нест, ки дар мавқеи љаҳонї, балки дар фаъолияти ҳаррўзаикориамоназ 

роҳбари хештаншиносї то ҳар як аъзои коллектив оид ба  муҳити 

атрофамон дониши мукаммали экологї ва табиатшиносї дошта 

муносибати ғоратгаронаро ба сарватҳои табиї ва муҳити атроф равона 

мебинем. Аз ин нуқтаи назар, моро зарураст, ки қоидаи фаъолияти 
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роҳбари маданияти истеҳсолии худро пурра ба одамон ва табиат 

нигаронанд.  

Дар кураи замин нобаробарии љойгиршавии аҳолї ва сарватҳои 

табиї мављуд буда ва боќї монда дар мамлакате сарватҳоитабиї, аз 

љумлаи нефту газ зиѐд бошад, дар дигаре замин ва дар дигаре љангалу 

олами  ҳайвонот.  

Дар як нуқтаи замин мамлакате микдори зиѐди аҳолї зиндагонї 

дошта, норасоии  хўрока ва сарватҳои табиї ҳис карда мешавад ва дар 

дигар љозиѐд будани capвати табиї ва кам будани захираҳои башарї.  

Дар давлатҳои аз љиҳати илму техника тараққикарда, суръати 

истифодабарии сарватҳои табиї 100-њо карат баланд аст нисбати давлати 

сусттараққикардаи саноатї. Давлати соњибқудрати истеҳсолоти баланди 

маҳсулоти кишоварзї ва дигар молҳои саноатиро бароҳ монда, 

сусттараққикарда суръати хеле пасти истењсолї дошта, умуман ба бозори 

љаҳонї баромада наметавонад. Чи хеле ки мушоҳида мешавад, мо як нав 

нобаробарї ноадолатии иљтимої иќтисодиро дар байни мамлакатҳои 

љахонї, дар оянда низ мушоҳида  менамоем.  

Зарур аст, ки ин масоил дар байни давлатҳои тамоми дунѐ муҳоки 

магардида, оид ба низоми муайяни молиягузорї ва истифодабарии 

сарватҳои  табиї, истифодаи технологияи пешқадами истеҳсолї ва 

экологи барномаҳои дахлдор қабул  намоянд. 

Мувофиқи  ақидаи олимони америко Љ.П. Эрлихва Ч.Холдрен 

формулаи таъсиррасонии рушди башариро ба муҳити атроф чунин 

муайян  кардан  мумкинаст: 

1) О = Р х А х Т, ки 

Дар ин љо: О-таъсири одамон ба муњити атроф. 

Р-миқдори аҳолї. 

А-дараљаи некўаҳолї. 

 Т-дараљаи инкишофи технологї. 

Вобаста аз натиљаи формулаи дар боло нишондодашуда, барои дар 
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дунѐ дараљаи љавобгарии экологї ва вобаста аз ин сармоягузории 

экологиро муайян сохтан мумкин аст. Аз тарафи дигар, чунин 

масъалагузорї моро водор месозад, ки аз технологияи кўҳнаи истеҳсолие, 

ки сарватҳои табииро зиѐд истеъмол намуда, боздеҳи кам доранд ва ба 

мухити зист таъсири манфї месасонанд, даст кашем. Ва ба истифодаиаз 

технологияи навини экологї  зинаи  баланди  техникиро таъмин намоем.  

Аз тарафи дигар, масоили бемайлони афзоиши аҳолї, дар мамолики 

рў ба тараққи ниҳода ва мамлакатҳое, ки дар сатҳи пасти инкишоф қарор 

доранд барномаи паст кардани суръати афзоиши бемайлони аҳолї дар 

назар аст. Афзоиши аҳолї ин худ шакли асосии зиѐдшавии истеъмоли 

сарватҳои табиї мебошад. Гузаштан аз нишондиҳандаи миқдории 

афзоиши аҳолї, ба нишондихдндаи сифатї, яъне инкишофи босуботи 

аҳолї, бояд вазифаи дар як фардисоҳибақл гардад. Хуб мебуд агар ба љои 

10 фарзанди носолиму бесавод, 2 ва ѐ 3 фарзанди солим ба дунѐ оварда, 

саводнок менамудем, манфиаташ ба муҳит, љомеа ва ба худи падару 

модар  садҳо маротиба зиѐдтару хубтар мерасид. 

Аз рўи  нишодиҳандаҳои илмї тањқиқотчиѐни ин соҳа имрўзҳо 

зиѐда аз 75 мамолики љаҳон нисбат ба 25-30 соли гузашта ба 1,5 милиард 

одамон дараљаи пасти истеҳсолї ќарор доранд. Дар аксари мамолики 

Африқо ҳар як хољаги  насбатба 20-соли пешина қариб 25-30% маводи 

ѓизо кам  истеҳсол  мекунанд. 

Ҳазорсолаи сеюм замонест, ки мо бояд аз модели кўҳнаи 

инкишофи иқтисодии аксар мамолики тараққикардаидунѐдасткашем.  

Ин нуќтаро Созмони Милали Муттањид (СММ), низ тарафдорй 

менамояд, чунки ин модели иқдисоди рушди босуботи башариро таъмин 

накарда, ба масоили умдаи экологї ва иќтисодию иљтимої рў ба рў 

шудааст, ки худи ин давлатҳоро ба ташвиш овардааст. Фақат як мисоли 

ифлосшавии атмосфера ва пурра нобудшавию ба бемориҳои гуногун 

гирифторшавии паррандаҳо дар солҳої охир нишонаи он аст, ки дар 

мамолики тараққикардаи дунѐ одамон дар дараљаи баланди хавфи 
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экологї зиндагї карда, ҳатто саломатии худро дар зери хатар 

мегузоранд. Тањќиќоти рисолаи мо ниншон медињад, ки модели 

стратегии идоракунии рушди босуботи иќтисодї бо назардошти рушди 

босуботи башарй аз рўинишондиҳандаҳои зерин асоснок карда шаванд: 

 инкишофи, стратегияи харољотииловагї ваноқисиҳои зкологиро 

барои насли оянда боқї  нагузорад; 

 инкишофи стратегияи дарозумрии насли ояндаро таъмин сохта, 

таваккалан гуруснагии онҳоро  кам намояд; 

 инкишофи стратегияи имкони зиндагонии хубро барои насли 

оянда таъмин месозад; 

 инкишофи, стратегияи такрористењсолї љисмонї ва зењнии 

башариро боз чандин наслњои дигар нигоњ медорад; 

 инкишофи стратегияи мувофиќи доимї «одамон-табиат-сармояи 

моддї»-ро нигох медорад. 

Чунин талаботҳои механизму моделњои идоракунии стратегии 

рушди босуботи ҳатман дар назди менељменти корхонаҳо вадавлату 

ҳуқуқҳо ба ҳар як роњбари хештаншинос вазифа масъули экологї-

иқтисодї ва иљтимоиро мегузорад. Имрўзњо дар роњбарони болоии 

њукуматї, сарварони зиѐда аз 100 давлати љањон Шўроҳо оид ба рушди 

босубот, ки дар назди менељменти  ширкатњои байналхалќї, шуъбањои 

махсус ташкил карда шудаанд, ки ин масоилро дар зинањои гуногуни 

идоравї њалу фасл намуда, консепсияњои инкишофи босуботро 

пешнињод намудаанд ва алаккай натиљањои дилхоњ дода истодааст, ки 

мисоле ќисме аз онњоро  мо дар рисолаи худ овардаем. 

Хуб мешуд, ки дар назди њар як корхонањои саноатї, дар назди 

маќомотњои  мањаллии шањру ноњияњо Шўрои бо салоњияти идоракунии 

“Рушди босубот” ва дар назди менељменти корхонањои азим низ 

шуъбањои махсус ташкил карда мешуд, ки онњо бо коркарди моделњои 

консептуалии махсуси инкишофи босубот бо назардошти рушди 

босуботи башарї дар муддати кўтоњи таърихии Тољикистонро дар 

ќатори давлатњои пешќадами дунѐ муаррифї менамудаанд.  
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Аз рўи омўзишу стратегияи тањќиќотњои рисолаи илмии муаллиф 

ба  хулоса омадам,ки ќоидањои асосии консепсияи рушди босуботи 

иќтисодї дар менељмент бояд унсурњои зеррини рушди босуботро дар 

бар гиранд, ки он дар шароити глобализатсияи иќтисодї чунин 

мебошад: 

1. Маќсади  асосии њар ду консепсия низ таъмини талаботи 

одамон буда, барои фароњам овардани шароити хуби зиндагии одамон 

равона карда мешавад; 

2. Ќоидањои асосии ташаккули њарду консепсия низ таъмини 

стратегияи идоракунии рушди босубот буда, меъѐрњо ваарзишњои ќариб 

якранг ва умумиро тарафдорї менамоян; 

3. Талаботи њарду консепсия низ бо назардошти талаботњои 

насли оянда сурат гирифта, ояндабинии дурро доро мебошанд. Дар 

њаќиќат, ояндабинии  аз љињати илмї асоснок ва лоињабандишуда бояд 

њар ду масоилро дар пайвастагии ќавї дошта, чорабинињои мушаххасро 

пешнињод намоянд; 

4. Дар њарду консепсия низ бояд талаботи таъмини инкишофи 

маънавии кам кардани харољотњо ва баланд бардоштану мањсулнокии 

мењнатї гирифта, њарчи зиѐдтар фаъолият доштани корманди 

баландихтисосро талаб намоянд; 

5. Консепсияи инкишофи идоракунии стратегии рушди босуботи 

экологї-иќтисодии менељменти замони нави пайдо намудани имконотњои 

нави зењнї ва хоњиши донишњои навину эљодкорињои инсонї буда, дар 

он самаранокии истифодабарии захирањои табиї њатман таъмин хоњад 

гашт; 

6. Даромади менељмент ва консепсияи рушди иќтисодї маќсади 

асосии боигарї набуда, ин бењтар кардани шароити зиндагонии одамон 

мебошад ва истењсолї мол бештар хислати истеъмолї гирифта, аз 

сохтори конверии истењсол ба истеъмолкунандаи фардї ва босифатро ба 

худ гирифтааст. Ин талаботро низ консепсияи рушди босуботи башарї 

ба  талаботњои асосї муаррифї намудааст; 
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7. Маќсади дигари консепсияи идоракунии рушди босуботи 

рушди иќтисодии менељменти аксари ширкатњои азими байналхалќї ва 

корхонањои калон ташкили маданияти баланди фаъолият, риояи 

арзишњои баланди этникї, ахлоќи буда, кушиши бо њам наздиккунонии 

халќу миллатњои гуногуни дунѐро доранд, ки консепсияи рушди башарї 

низ њамин ќоидаро мепарастад. 

Дар шароити имрўзаи идоракунии рушди босуботи иќтисодиву 

иљтимої ва њолати экологии муњити зист таќозо менамояд, ки мо 

фаъолияти касбии худро новобаста аз соњаи рушди менељенмент дар 

мувозинат ба системаи ќонуниятњову талаботи табиї ва илмѓунљоиши 

фаъолияти инсонї буда равона созем. 

Моњияти иљтимої доштани доира ва мавќеъгузории баланди 

инсонї дар системаи муносибатњои  иќтисодиву иљтимої масоиле 

мебошанд, ки  имрўз маќоми љањонї гирифтааст.  

Чунин њолат  моро вазифадор менамояд, ки  бо истифода аз аќлу 

хирад ва илму маърифта, онро бо ќувваи  эљодии созанда табдил дода, 

дар фаъолияти касбии роњбариихеш истифода намоему онро рушду 

нумуъ дињем. Бо истифода аз дастовардњои илмию техникї, имрўз 

идоракунї  имкон дорад, ки кулли фикру аќидањо ва њунару эљодкорињои 

баландро љамъоварї намуда, дар баробари  рушди касбї ва ворид 

кардани навоварї дар равандњои истењсолии корхонаву муассисањо, 

инчунин ин ќувваи аќлониро дар омўзиши тарафњои иљтимоиву экологии 

фаъолияти менељмент мустањкам намуда, ќонуниятњои табиї рушдро ба 

инобат гиранд, яъне ваќти он расидааст, ки мо системаи рушди инсон ва 

табиатро ягонаву бо њам пайваста шиносем, чунки омўзиши комплексии 

он моњияти баланд иљтимоиву сиѐсї дорад. Њар як таѓйироте, ки дар 

табиат имрўз мо мушоњида менамоем, ки дар анвбати аввал, натиљаи 

њамон фаъолияти истењсоливу истеъмолие  мебошад, ки инсоният дар 

таърихи рушди хуб ба даст овардааст. Пас, худи  инсониятро зарур аст, 

ки дар муносибат ба табиат ва муњити атрофи хеш рафтор намоянд, то 

талаботи рўзафсуни хешро таъмин карда тавонад. Дар баробари 
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таъсирасонии манфие, ки вобаста ба фаъолиятњои инсонї ва рафтори 

ѓайриилмии инсоният дар рўи замин пайдо гаштааст, инро дар солњои 

наздик пешгири кардан лозим.  

Дар њамин росто, зарурият пеш омадааст, ки наќшањо ва моделњо 

ва наќшањое тавсия шавад, ки барои рушди босуботи идоракунии 

захирањои табиї таъсири  мањсуб  дошта бошад. 

МЕХАНИЗМЊОИ   СТРАТЕГИЯИ ИСТИФОДА НАМУДАНИ   

ЗАХИРАЊОИ ТАБИЇ ДАР ИДОРАКУНИИ ЉАЊОНИИ ИЌТИСОДЇ 
 

 

 

 

 

Расми 3.1. Механизмњои   стратегияи истифода намудани  захирањои табиї дар идоракунии 

љањонии иќтисодї 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф  тањия шудааст. 

Ин  модел аз он гувоњї медињад, ки дар љомеаи  башарї бояд бо 

рушд ва такомули рушди босуботи истифодаи самараноки захирањои 

табиї диќќати љиддї дода шавад, зеро аксарияти захирањои табии ѓайри 

маќсаднок истифода шуда, њатто ба тиљоратї шахсї тадбил ѐфтааст, бояд 

такомули рушди босуботи ин соњаи самаранокро дар зери назорати 

давлату  њукумат ќарор гирифта наќшаи худро дар амал тадбиќ намояд, 

яъне бо роњи аќлонии эљодкорї ташкили системаи мувозинатии табиат 

ва инсоният, таъмини талаботи инсонї бе таъсиррасонї ба муњити табиї 

ва барќарор кардани минтаќањои вайроншудаи табиї вазифаи роњбарии 

рушди идоракунии стратегии рушди босубот дар оянда хоњад гашт. Оид 

ба њар як соњаи аниќи хољагии халќ равандњои консептуалии махсусро 

кор карда баромадан зарур аст, ки ба он талаботи гуфташуда мувофиќат 

намояд. Дар шароити экологии имрўза, ки инсоният то ба кайњон расида, 

аз техникаву технологияи навини кайњонї, интернетї истифода мебарад, 

дигар њудуди марзиву минтаќавии миллии фаъолият намондааст. Њар 

замон эљоду ихтирооти навини техникию технологї ва сарчашмањои 

Бањодињи ва арзѐбї, 

пешгўии истифодаи 

захирањои табиї. 
 

Нигоњ доштани муњити 

зист, такмили механизми 

рушди босуботи истифодаи 

захирањои табиї. 

Идоракунии истихрољ, љалб 

намудани онњо  ба соњаи 

саноат тањияи коркради 

пурраи захирањои табиї, 

Банаќшагирї, 

маќсадгузорї, 

идоракунї ва 

назорат 
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энергеияи навин боз ба вуќуъ мепайвандад ва моро водор месозад, ки 

рушди нерўи аќлонии худро ба зинаи «Ноосфера» расонида, кору 

фаъолият намоем. Агар ин талабот амалї  нагардад, пас мо ба мисли 

фаъолияти худ сарфањм нарафта, самаранокии касбиро таъмин карда 

наметавонем. 

Аз ин љост, ки талаботро ба яке аз равандњои асосии роњбарї 

табдил дода, нагузорем, ки корхонањо бо технологияи кўњнаи истењсолї 

ва ѐ технологияи  партовхориљкунанда фаъолият намоянд. Инчунин  мо 

набояд дигар моли аз нигоњи экологї ифлосро ба истеъмолкунанда 

пешкаш намоем. Ин бояд вазифаи  муњимми њар як фарди соњибаќл, 

љомеаи иттилоотї ва давлат гардад. Бо истифодаи фишангњои андози 

нарху молиягузорї ва дигар воситањат таъсиррасонии роњбарї мо бояд 

нагузорем,ки корхонањо мувозинатї экологиро вайрон намоянд. Имрўз 

ба табиат  на фаќат њамчун таъминкунандаи шароити зиндагї ва рушди 

љомеа, балки њамчун мањсулоти тавлидкардаи љомеа бояд назар кард.  

Мо кадом мањсулотеро истењсол намоем, бояд барои таъмини 

талаботи худ ва  таъмини насли оянда басандаву кифояткунанда бошад.  

Бинобар ин, мо дар љараѐни роњбарї бояд натиљагирии экологиро 

доимо зери назорати ќатъї ќарор дода, тањлилу бањогузорї намуда, 

баъдан хулосаи бањодињии охиронро ба фаъолияти менељмент барорем.  

Яке аз талаботи љомеъа ин ташкили муносибати ќонунии байни 

одамон, оид ба истифодабарии сарватњои табиї ва муњити зист мебошад.  

Бинобар ин, барои амалигардонии самараноки чунин талабот 

тарбияи экологии менељмент ва пешвоѐни касбї маќоми аввалиндараља 

дорад. Аз тарафи дигар, ќоидаи идоракунии демократии љомеа имкон 

медињад, ки дар фаъолияти роњбарї кулли инсонњои ќобилияти аќлонї 

дошта, иштироки бевосита намуда, сањми худро дар ташкили мувозинати 

дурусти табиату  одамон гузаронад. Њар як инсон бояд дарк кунад, ки 

табиат арзиши ќиматтарини захиравии инсонї дошта, њамчун муњити 

олии вуљуд доштани он, дар ташаккули љисмониву равонї ва маънавї 

хизмат мерасонад. Мањз дар асоси чунин фањмишњо ташаккули 
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муносибатњо метавонад моро аз мушкилоти пешомадаи бўњрони 

экологиву иќтисодию иљтимої халос гардонад.Бояд гуфт, ки имрўз 

масоили экологї алаккай характери глобалии љањонї гирифта, аз доираи 

як давлат баромада ба минтаќа ва ѐ тамоми љањон пањн гаштааст. Аз ин 

хотир, дар њалли ин масоил маќоми ташкилотњои байналхалќї хеле 

баланд гардидаанд, чунки ин ташкилотњо оид ба бартараф кардани 

монеањо ва тарбияи экологии ањолї имконияти бештаре доранд. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 3.2. Нишондињандањо  ва  вазифањои идоракунии стратегии 

такмили механизми рушди босуботи менељменти муосир 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф тањия шудааст 

Раванди дигари њалли масоили самаранок истифодаи сарватњои 

табиї дар менељмент ташкили маълумотгирии экологї ва тайѐр кардани 

мутахассисони бахши экологї мебошад. Барои њалли пурраи масоили 

экологї моро зарур аст, ки маълумотгирии экологии кулли љомеаро аз 

оилаву боѓчаю мактаб то корхонаву муассисањо ва тамоми воситањои 

ахбори умум монанди дигар масоили њаѐтан муњими иќтисодиву иљтимої 
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љойгир намуда, бо роњи ташкили  конференсияву семинарњо ва 

тањќиќотњои илмиву амалї маќоми масоили экологиро дар љои аввал 

дињем. 

Аслан, панљ масоили асосии  омўзиши такмили механизми 

идоракунии стратегии рушди босуботи иќтисодї-экологї ва иљтимоии 

дар назди корхонањо ва маълумотњои экологї дар љањонї муосир, бояд 

дар назар дошт: 

1. Масоили муносибат ба табиат ва сарватњои табиї њамчун 

асоси моддии идоракунии рушди босуботи иќтисодиву иљтимої ва 

шароити ташаккули  фаъолияти кории  менељмент; 

2. Муносибати инсон ба табиат њамчун муносибат ба шароити 

вуљуд доштани худи инсон ва рушдиидоракунии  нерўи касбии он дар 

менељмент; 

3. Омўзиши масъалањои биологиву экологї ва иќтисодиву 

иљтимоии масоили алоќамандии рушди неруи инсонї ва рушди муњити 

табиї ва сарватњои он; 

4. Масоили рушди эљодиву  њунарї дар табиат ва хусусиятњои 

навини ноосфера; 

5. Ташаккули фарњанги экологї ва рушди идоракуниистратегии 

бехатарии корхонањо. 

Аз ин рўй, фикрониву донишу дарки аќлонии масоили стратегии 

системаи иќтисодї-иљтимої-экологї ва сиѐсат худ эљодкории бузургии 

инсоният дар роњи худшиносї ва пешвоии касбї дар роњбарї буда, ягона 

роњи устувори рушди иќтисодиву иљтимої дар ояндаи дуру наздик барои 

тамоми инсоният  дар бозори глобалии љањонї  мебошад. 

Хулосаи  зербоби 3.3. 

Равиши самаранокии консепстуалии такмили механизми 

идоракунии рушди босуботи иќтисодї яке аз масъалањои саѐраи мо ба 

њисоб рафта истодааст. Рушди муосири иќтисодиѐти љањонї  боиси 

љустуљў ва дар амал тадбиќ намудани  шаклњои нави истифодаи 

захирањои табииро талаб мекунад.  
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Ноил гардидан ба њадафњои стратегии консепсияи рушди устувор 

аз бисѐр љињат барои дараљаи асоснокии илмї ва њалли маљмўи 

масъалањои барои иќтисодиѐт дар давраи иќтисодиѐти љањонї вобастагї 

дорад. 

Давраи фарќкунандаи  стратегияи идоракунии ташаккули рушди 

босуботи иќтисодиро донишмандон ва иќтисод-экологњои љомеаи 

љањонї, аз он љумла мо низ дар тањќиќи худ њамчун  рушди консепсияи 

бехатарии иќтисодї-экологї ва сиѐсии  љањонї  номидаанд. 

Дар шароити таѓйирѐбињои босуръати истењсоливу техникиву 

технологияи навин  ва таъѓирѐбии босуръати иќлими сайѐра масъалањои 

идоракунии захирањои табииї ба яке аз мушкилоти асосии мардуми 

сайѐра табдил ѐфтааст. Дар боби мазкур мо њамаи инро ба назар гирифта 

механизмњои инноватсионии идоракунии стратегї ва рушди босуботи 

иќтисодиро пешнињод намудаем, ки  ба андешаи муаллиф метавонад, ки  

ояндабинии бузургї рушди босуботи истифодаи сарватњои табиї  

Тољикистонро дар бозори љањонї таъмин созад. 
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ХУЛОСА   

Баъди анљоми корњои илмї тањќиќоти ба чунин хулоса омадем  
  

1. Зарурати омўзиш ва тањќиќотї такмили механизми идоракунии 

рушди босуботи иќтисодиѐти истифодаи захирањои табиї, њамчун 

равиши назариявї-консептуалї  асоснок карда шуда, барои тамоми 

зинањои давлатї шарти муњимми  талаботи рушдѐбандагии стратегї 

асоснок карда шуд;  

2. Тањќиќоти асарњои олимони бузурги љањонї ва ватанї оид ба ин 

масоил мавриди барраси ќарор дода шуда, иќтибосу гуфторњои илмии 

тањќиќоти онњо дар рисола асоснок карда шудаанд; 

3. Равишњову самтњои асосии механизми такмили занљирбандии 

иќтисодиѐт-иљтимоиѐт-экология ва сиѐсат оварда шудааст; 

4. Такмили механизми идоракунии рушди босуботи истифодаи 

захирањои табиї, њамчун равиши навини таъсирасонии давлат ва 

менељменти корхонаву ташкилотњо  њамчун равиши асосии роњбари дар 

асри XXI ќабули ќарорњои инноватсионї ва ѓайра ; 

5. Таъмин намудани рушди босуботи минтаќа, механизми идоракунии 

давлатї тањияи барномањои рушди коркарди захирањои табиӣ,бо роњи 

диверсификатсияи соњањои саноат, тадриљан баланд бардоштани 

иқтидори истеҳсолӣ мањсулоти  истихрољшуда  ва  занљири пайвастагии 

иќтисодиѐт-иљтимоиѐт-экология ва сиѐсат пурра ба роњ монда шаванд; 

6. Таъмин намудани фазои солими сармоягузорї, тадриљан зиѐд 

гардонидани сармоягузории дохилию хориљї, инчунин 

њавасмандгардонии фаъолнокии сармоягузорї барои ташаккули 

механизми идоракунии рушди босуботи   захирањои табиї  барои њама 

давру замон; 

7. Самтњои асосии механизми идоракунии рушди босуботи  иќтисодии 

сарватњои табиї дар мисоли вилояти Хатлони Љумњурии Тољикистон 

пурра тањлилу барассї шуда, хулосањои зарурї пешнињод шудааст; 

8. Зарурати амалисозии  рушди техникиву технологии системаи 

идоракунии электронии равишњои алоњидаи механизми таъмини идоравї 
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ва самаранокии иќтисодї-иљтимої-экологї ва сиѐсї он нишон дода 

шудааст;  

9. Ташкил ва васеъгардонии такрористењсолкунии захирањои табиї, 

такмили системаи омўзиш ва бозомўзии мутахассисони идоравї, 

менељменти корхонаву идорањо, муњандисї-техникї ва кадрњои коргарї, 

ки ќобилияти пешбурди шаклњои навини идоравиро дар  шароити бозори 

озод дошта  пешнињод карда шудаанд; 

10. Тањия намудани банаќшагирии механизми навини 

идоракунии  лоињаи  маќсадноки сармоягузории истифодаи захирањои 

табиї; 

11. Корбари ва омўзиши таљрибаи давлатњои хориљї   ва дар амал 

тадбиќ намудани он; 

12. Тањия намудани консепсияи рушди босуботи инноватсионии  

идоракунии  захирањои табиї  ва  ташкили системаи самаранокии  

фаъолияти стратегии менељменти муосири корхонаву ташкилот дар 

шароити зудтаѓйирѐбандаи бозори љањонии асри  XXI пешнињод карда 

шудааст. 

Пешнињодњо оид ба истифодаи амалии натиљаҳо 

1. Тањлил намудани механизмњои љалби маблаѓгузории хориљї 

ба иќтисодиѐти дохилї, фазои љойгиршавї, наќши онњо дар рушди 

истифодаи захирањои  захирањои табиї мањаллї; 

2. Ташаккули инфрасохтори таъмини тањќиќот ва тањияњо бо 

шарикони  хориљї  бо маќсади кашфи захирањои табиї дар сатњи 

минтаќањо, инчунин омўзиши таљрибаи давлатњои хориљї; 

3. Самаранок истифодаи захирањои мењнатї, ашѐи хоми мањаллї 

замин ва обу энергетика шомил кардани кишвар ба хољагии љањонї; 

4. Баррасии масълањои таъсиси корхонањои муштарак дар дењот 

ва дар асоси он ба амал баровардани шуѓли босамар ва љалби онњо ба 

истењсоли захирањои мењнатї, ошкор кардани манбаъњои иќтисодї  

табиї  дар  минтаќањо; 
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5. Таќсими захирањои давлатї миѐни соњањои гуногуни 

пажуњишњои илмї дар сатњи минтаќавї анљом додани тањќиќот ва омода 

намудани харитањои сарватњои табиї; 

6. Баланд бардоштани самаранокии истифодаи захирањои табиї 

дар асоси таљрибаи давлатњои пешрафта ва технологияи муосир; 

7. Таљдиди назар кардан ба масъалњои  азхудкунии захирањои 

табии ба монанди заминњои обѐришаванда, таѓйир додани муносибатњои 

истењсолї дар дењот ва истифодаи захирањои обу замин; 

8. Таъмин намудани фазои сармоягузорї, коркарди ашѐи хоми 

мањаллї,ташкил намудани дурнамои коркарди захирањои табиї дар 

дењот, рушди саноати хурд, банаќшагирї барои солњои 2020-2024; 

9. Ташкил намудани харитаи сарватњои табиї  дар  минтаќањо: 

бањодињии иќтисодї дар онњо, лоињакаши барои коркарди онњо, 

истењсолї мањсулоти кампартову  бепартов; 

10. Љалби лоињањои сармоягузории хориљї ва вай бояд ба 

стратегияи рушди минтаќа дар риштаи коркарди саноати истихрољ 

мувофиќат намояд, бастани шартномањо барои аз 1,то  давраи 5,сол; 

11. Таъмини якљоясозии манфиатњои иштирокчиѐни фаъолияти 

сармоягузорї, инчунин якљоясозии идоракунии дурнамо ва роњњои 

амалишавии  лоињањо (ба наќша гирифтани иќтидори истењсолї, 

пайдоиши љойњои нави корї, ба назар гирифтани талаботи бозорї 

минтаќавї,нигоњдории њифзи муњити зист; 

12. Мављудият ва бањодињии њаљми лоињаи сармоягузорї 

бањисобгирии мутобиќшавї ба муњити иќтисодиѐти миллї ва 

байналхалќї. 
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