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МУЌАДДИМА 

Мубрамии мавзуи тањќиќот. Дар шароити љањони муосир иќтисодиёти 

аксари мамолики рушдкарда дар шакли комплексњои соњавию байнисоњавї 

рушд мекунад. Яке аз навъњои комплексњои байнисоњавии васеъ пањншуда ин 

комплекси агросаноатї мањсуб меёбад. Зарурати ташаккули ин комплекс аз 

таъмини бехатарии озуќаворї сарчашма мегирад ва ташаккули он ибтидои 

солњои 1970-ум  оѓоз гардида, то ба имрўз  дар шаклу равандњои мухталиф дар 

мамолики ИДМ, аз љумла Тољикистон идома дорад. Маълум аст, ки то љомеа 

ба хўрдану пўшидан ниёз дорад ин занљира, муљтамаъ муњиммияти худро гум 

намекунад. Коршиносони ин бахш аз рўи хусусияти мањсулоти нињоии 

истењсолкарда муљтамаи аграрию саноатиро ба ду зермуљтамаъ тасниф 

намуданд: муљтамаи озуќаворї; муљтамаи молу мањсулотњои ѓайриозуќаворї. 

Бо ибораи дигар, муљтамаи агроозуќаворї дар натиљаи рушди њамгироињои 

соњањои  кишоварзї ва саноатї, яъне дар доираи иќтисоди КАС ба вуљуд 

омада, дар худтаъминии ањолии љумњурї бо молу мањсулоти озуќавории 

баромади кишоварзї наќши марказї дорад ва солимии љомеаи кишвар, насли 

имрўзу фардои он ва њамчунин истиќлолияти воќеии мамлакат ба дараљаи 

рушди ин комплекс алоќамандии ногусастанї дорад. 

Таркиби комплекси агроозуќаворї вобаста аз иќтисодиёти њар як 

кишвар метавонад аз зеркомплексњои мухталиф, ба мисли комплексњои ѓалла 

ва ордкашї, меваю сабзавот, картошка ва коркарди саноатии он, ширу 

мањсулоти ширї, гўшт ва мањсулоти гўштї ва ѓ. иборат бошад. Ташаккул ва 

равнаќи ин зеркомплексњо аз дараљаи рушди корхонањои доираи якуми КАС 

ва ядрои он - соњаи кишоварзї вобастагии мустаќим дорад. Коршиносони 

ватанию хориљї дараљаи худтаъмини бехатарии озуќавории ањолии кишварро 

дар сатњи зиёда аз шаст дар сад бањогузорї мекунанд, ки њудуди инќирозї 

мањсуб меёбад. Сабабу омилњои дар чунин вазъият ќарор доштани комплекси 

номбурда объективї ва субъективї низ њастанд. Дар миёни онњо мушкилот 

дар робитањои иќтисодї бо кишварњои ИДМ, набудани саноати 

фондистењсолкунандаи ватанї, арзиши гарони воситањои техникї ва 

технологияи муосир, бахусус фондњои гардони баромади саноатї, аз зумраи 
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сабабњое њастанд, ки ба рушди истењсолоти кишоварзї ва њамчунон ба вазъи 

саноати коркарди мањсулоти кишоварзї, аз љумла саноати хўрокворї 

таъсироти манфї мерасонанд. Коршиносони соњавї њиссаи мањсулоти 

кишоварзиро, ки ба корхонањои саноатї барои коркард ворид мешаванд, на 

зиёда аз 30% бањогузорї мекунанд. Инчунин, дар шароити кунунї корхонањои 

комплекси агроозуќавории ватанї мушкилоти камчинии сармоягузорињо 

барои таљдиди истењсолоти амалкунанда ва бунёди иќтидорњои нав, 

молиякунонии навгонињои илмию техникї дар истењсолоти агросаноатї, 

раќобатпазир набудани мањсулоти корхонањои саноати хўроквории љумњурї, 

масоили тарѓибу фурўши мањсулоти онњо ва мушкилоти ба инњо монанд, ки 

дар маљмуъ ба самаранокии фаъолияти корхонањои муљтамаи номбурда 

таъсири манфї мерасонанд.  

Њукумати кишвар низ дар даврони истиќлолият дар самти ташаккул ва 

рушди комплекси агроозуќаворї корњои зиёдеро анљом дода, дар ин љода ба 

комёбињо низ муваффаќ шудааст. Оид ба муњиммияти ин масъала Президенти 

кишвар, муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паёми худ ба Маљлиси Олии 

Љумњурии Тољикистон њанўз соли 2015 ќайд карда буданд, ки  “ ... вобаста ба 

таъмини амнияти озуќавории кишвар мо бояд кўшиш кунем, ки дар солњои 

наздиктарин талаботи мамлакатро ба аксарияти молњои озуќаворї тавассути 

афзоиш додани истењсоли дохилї ќонеъ намоем”.1 Яъне идоракунию танзими 

давлатии комплекси агроозуќавории љумњурї њама ваќт дар тањти назорат ва 

танзими давлат ќарор дорад. Барќароркунии истењсолоти кишоварзию 

агросаноатї амали гардонидани стратегияњо, консепсияњо, ќонунњо ва 

барномањои рушди соњавї, амалигардонии дањњо лоињањо бо сармоягузорињои 

давлатї ва дар њамкорї бо шарикони рушд далели воќеии муваффаќиятњо ва 

кўшишњои давлату Њукумати Тољикистон дар ин самт мебошанд. Стратегияи 

миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, махсусан 

њадафњои 3 ва 4 бевосита ба рушди иќтисодиёти КАС, аз љумла ба 

раќобатпазирии корхонањои комплекси агроозуќавории љумњурї нигаронида 

                                                            
1 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 

-ш. Душанбе, 23.01. 2015.-Душанбе: «Шарќи Озод», 26.01.2015. -С.19 (48с.). 
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шудааст. Њамзамон, коршиносон бар он назаранд, ки рушди устувори 

иќтисодиёт ин рушди ба сармоягузорињо асосёфта мебошад. Зеро мањз 

мављудияти њаљми зарурии сармоягузорињо барои расидан ба њадафњои 

номбурда, яъне гузариш аз истењсолоти агросаноатї ба истењсолоти саноатию 

аграрї мусоидат мекунанд. 

Дар маљмуъ масъалаи рушду раќобатпазирии корхонањои комплекси 

агроозуќавории кишвар ва минтаќањои он яке аз масъалањои њалталаби 

љанбаи назариявї, идоракунию ташкилї ва амалидошта мебошад, ки тањќиќу 

омўзишњоро аз равзанаи коркарди моделњои инноватсионии идоракунии рушд 

таќозо дорад. Аз ин рў, њалли мушкилоти зикргардидаи рушду идоракунии 

комплекси агроозуќаворї ба маќсад ва вазифањои ташаккул ва тараќќиёти 

иќтисодиёти љумњурї ва вазъи иљтимоии ањолї мусоидат намуда, мубрамии 

мавзуи тањќиќотро инъикос менамоянд.  

Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Тањќиќи назарияњои бунёдї ва асосњои 

методии тањќиќи љараёнњои ташаккул ва равнаќи њамгироии агросаноатї, аз 

љумла комплекси агроозуќаворї ва амалкарду мушкилоти рушди он дар 

асарњои олимони варзидаи хориљї аз ќабили Александров Н.П., Алтухов А.И., 

Боев В.Р., Буздалов И.Н., Беляев А.В., Бондарев Н.С., Гатаулин А.М., 

Добрынин В.А., Дунаев П.П., Загайтов И.Б., Зельднер А.Г.,  Кундиус В.А., 

Милосердов В.В., Назаренко В.И., Никонов А.А., Полтарыхин А.Л., 

Радионова О.А., Ткач А.В., Ушачев И.Г., Узун В.Я., Хицков И.Ф., Шутьков 

А.А., Шмелёв Г.И., Эйнштейн Д., Якутина Ю. ва дигарон инъикос ёфтаанд. 

Мушкилоти муносибатњои њамгироии агросаноатї, аз љумла ташаккул 

ва равнаќи комплекси агроозуќаворї аз тарафи муњаќќиќони зерини ватанї 

баррасї гаштаанд: Асроров И.А., Ашуров И.С.,  Ѓафуров Х., Ѓаниев Т.Б.,  

Давлатзода Ќ.Ќ., Исайнов Њ.Р.,  Мадаминов А.А., Комилов С.Љ., Ќудратов 

Р.Р.,  Носиров Р., Одинаев Њ.А., Рањматзода Њ.Б., Пиризода Љ.С., Умаров 

Њ.У., Хушвахтзода Ќ.Х., Шарифов З.Р., Эргашев А.Э. ва дигарон. Инчунин, 

корњои донишмандони зерин ба љанбањои алоњидаи комплекси агроозуќаворї 

ва таъмини бехатарии озуќаворї бахшида шудаанд: Ќаюмов Н.Ќ., Низомова 

Т.Д., Собирзода Н.М., Самандаров И.Њ., Ќурбонов А., Ќодирзода Д.Б., 
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Ќандиёрова Д.О., Ќурбонов М.Р., Усмонова Т.Љ.,  Шералиев Э.Н., Таѓоев 

Љ.Њ., Таѓоев Б.Д., Кабиров Н.Ш., Файзуллоева К.Н., Фасихов И.С., Исайнова 

М.Њ. ва дигарон.  

Сањми назарраси корњои олимони зикршударо дар тањќиќи назария ва 

амалияи рушди комплекси агроозуќаворї ва таъмини бехатарии озуќаворї 

дар мамлакат, дар доираи минтаќањои љумњурї таъкид карда, бояд ќайд 

намоем, ки мушкилоти ташаккул ва равнаќи комплекси агроозуќаворї ва 

таъмини бехатарии озуќавории љумњурї њанўз ба таври бояду шояд њалли 

пурраи худро наёфтаанд. Аз он љумла, дар корњои илмии муњаќќиќони ватанї 

мушкилоти ташаккули корхонањои сикли пурра дар зеркомплексњои 

комплекси агроозуќаворї, бунёди шароитњои мусоид ва мустањкамгардонии 

базаи моддию техникї барои фаъолияти самараноку босуботи хољагињои 

кишоварзї, корхонањои коркарди мањсулоти озуќавории ватанї, бањодињии 

имкониятњои комплекси агроозуќавории кишвар, коркарди моделњои муосири 

рушди сохторњои њамгироишудаи агроозуќаворї ва такмили низоми 

идоракунии онњо, истифодаи таљрибаи давлатњои пешрафта дар ин самт ва 

њамчунин, масоили арзёбии самаранокии  иќтисодї ва муайянкунии самтњои 

рушди корхонањои комплекси агроозуќаворї дар низоми КАС-и љумњурї бо 

назардошти махсусиятњои хоси минтаќањои алоњидаи мамлакат њамаљониба 

тањќиќ нашудаанд. Мубрамият ва мављудияти мушкилоти зикршуда, зарурати 

њалли онњо дар сатњи назариявию услубї ва амалї интихоби мавзуъ, объект ва 

предмети тањќиќотро муайян карда, гузориши њадаф ва маќсадњои 

диссертатсияро асоснок намудаанд. 

Робитаи тањќиќот бо барномањо ва ё мавзуъњои илмї. Тањќиќоти илмии 

номбурда бо Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи 

то соли 2030, Барномаи миёнамуњлати рушди иќтисодї-иљтимоии Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2021-2025, Стратегияи рушди саноат дар Љумњурии 

Тољикистон барои давраи то соли 2030, Стратегияи рушди иқтисоди сабз дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2023-2037, Барномаи бехатарии 

маҳсулоти озуќавории Љумњурии Тољикистон барои солњои 2019-2023, 

Консепсияи ташкил ва рушди кластерњои агросаноатї дар Љумњурии 
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Тољикистон барои давраи то соли 2040 ва бо дигар барномањои рушди 

соњавию байнисоњавї, санадњои њуќуќию меъёрї дар Љумњурии Тољикистон 

амалкунанда робитаи мустаќим дорад. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Маќсади тањќиќот тањќиќи љанбањои назариявию услубї ва зинањои 

ташаккулу рушди муљтамаи агроозуќаворї ва коркарду тањияи тавсияњою 

пешнињодоти илман исботшуда оид ба такмили механизми рушди муљтамаи 

агроозуќаворї дар низоми муносибатњои њамгироињои агросаноатии љумњурї 

ва минтаќаи мавриди тањќиќ мањсуб меёбад. 

Вазифањои тањќиќот. Барои дар љода ба њадаф расидан диссертант 

иљроиши чунин вазифањоро тарњрезї намудааст: 

 тањќиќи муќаррароти марбут ба љанбањои назариявї, аз љумла мафњум 

ва моњияти иљтимої-иќтисодии ташаккулу рушди муљтамаи агроозуќаворї ва 

мавќеи он дар системаи муносибатњои њамгироии дар муљтамаи агросаноатї; 

 ошкорсозии  хусусиятњо ва омилњои ба раванди ташаккулу рушди 

комплекси агроозуќавории љумњурї ва минтаќањои он таъсирбахш ва 

муайянкунии принсипњои амалкарди самараноки хољагињо ва корхонањои 

комплекси мазкур; 

 тањлили вазъи комплекси агроозуќавории љумњурї, арзёбии њолати 

ташаккул ва равнаќи механизми идоракунию танзими он ва бањодињии 

самаранокии фаъолияти хољагињо ва корхонањои комплекси мазкур дар 

минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор; 

 асосноккунии самтњои такмили механизми рушди комплекси 

агроозуќавории мамлакат ва идораву танзими давлатии он дар сатњи љумњурї 

ва буриши минтаќањои он; 

 бањодињї ва дурнамои рушди комплекси агроозуќавории љумњурї ва 

минтаќаи агросаноатии тањќиќшаванда бо назардошти индикаторњои 

таъмини бехатарии озуќаворї; 

 коркарди тавсияњо ва пешнињодоти илман асоснокшуда оид ба 

такмили механизми рушди комплекси агроозуќавории љумњурї ва минтаќаи 
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агросаноатии тањќиќшаванда дар заминаи истифодаи таљрибаи пешќадами 

мамлакатњои тараќќикарда. 

Объекти тањќиќот низоми корхонањои комплекси агроозуќавории 

љумњурї, аз љумла хољагию корхонањои минтаќаи агросаноатии Марказу 

Њисор мањсуб меёбанд. 

Мавзуи тањќиќот шомили муносибатњои ташкилию иќтисодие мебошад, 

ки дар раванди ташаккулу такмили механизми рушди комплекси 

агроозуќаворї дар доираи комплекси агросаноатии кишвар зуњур мекунанд. 

Фарзияи тањќиќот. Дар рисолаи илмї дар амал тадбиќ гардидани 

таъмини амнияти озуќавории ањолї дар заминаи такмили механизми рушди 

комплекси агроозуќаворї дар доираи муљтамаи агросаноатии кишвар арзёбї 

гардидааст. Амалишавї ва тамоюлњои рушди фарзияи номбурда дар мисоли 

комплекси агроозуќавории љумњурї ва минтаќаи агросаноатии Марказу 

Њисор дар давраи солњои 2017-2021 натиљагирию хулосабарорї шудааст. Яъне 

маќсаду вазифањои тањќиќот воќеияти фарзияи номбурдаро инъикос ва барои 

зина ба зина арзёбї гардидани он мусоидат менамоянд. 

Асосњои назариявию методологии тањќиќотро тањќиќотњои бунёдии 

илмии муњаќќиќони классики илми иќтисодиёт, тањќиќотњои донишмандони 

ватанї ва хориљї, аз он љумла олимони рус дар бахши ташаккулу такмили 

механизми рушди комплекси агроозуќаворї дар низоми комплекси 

агросаноатї ташкил медињанд. Асоси услубии тањќиќи љараёнњои ташаккулу 

рушди комплекси агроозуќавориро дар доираи КАС ва минтаќањои 

агросаноатии он равишњои њудудї ва системавию сохторї ташкил медињанд. 

Њамчун олоти тањќиќ њангоми коркард ва тањлили раќамњо усулњои тањќиќоти 

мафњумию мантиќї, монографї, њисобию конструктивї, сотсиологї, тањлилу 

синтез, иќтисодию оморї истифода шуданд. 

Сарчашмаи маълумотии тањќиќотро иттилооти аввалияи маводи 

Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, Вазорати 

кишоварзии Љумњурии Тољикистон, Вазорати рушди иќтисод ва савдои 

Љумњурии Тољикистон, њамчунин барномањои давлатї, минтаќавї ва соњавї 

оид ба раванди ташаккулу такмили механизми рушди комплекси 
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агроозуќаворї дар низоми комплекси агросаноатии љумњурї ва минтаќаи 

мавриди тањќиќ ташкил додаанд. 

Пойгоњи тањќиќот. Тањќиќоти диссертатсионї дар кафедраи иќтисод ва 

идораи КАС-и Донишгоњи миллии Тољикистон дар давраи солњои 2014-2023 

иљро шудааст. 

Навгонињои илмии тањќиќоти диссертатсия. Аз рушди муќаррароти 

назариявї, услубї, амалию таљрибавї ва коркарди тавсияњо оид ба такмили 

механизми рушди комплекси агроозуќавории љумњурї ва минтаќаи мавриди 

тањќиќ иборат аст. Дар кори диссертатсионї натиљањои зерини назариявї ва 

амалї ба даст оварда шуданд, ки навоварии илмии тањќиќот ва предмети 

њимоя мебошанд: 

 асосњои назариявї, аз љумла мафњум ва моњияти иљтимої-иќтисодии 

комплекси агроозуќаворї ва мавќеи он дар низоми комплекси агросаноатї 

тањќиќ, таќвият ва тавсеа дода шуданд, аз љумла муаллиф натиљагирї 

намудааст, ки аз рўйи хусусияти мањсулоти нињоии КАС, комплекси 

агроозуќаворї яке аз комплексњои он ба шумор рафта, њадаф аз ташаккулу 

рушди он таъмини талаботи рўзафзуни ањолї бо маводи озуќаи истењсоли 

ватанї мебошад; 

 хусусиятњо ва омилњои ба раванди ташаккулу рушди комплекси 

агроозуќавории љумњурї ва минтаќањои он таъсирбахш ошкор ва ќоидањои 

амалкарди самараноки корхонањои муљтамаъ муайян карда шуданд; 

 њолати ташаккул ва равнаќи механизми идоракунию танзими 

комплекси агроозуќавории љумњурї ва арзёбии самаранокии амалкарди 

корхонањои доирањои комплекси мазкур дар минтаќаи агросаноатии Марказу 

Њисор тањлилу бањогузорї шуданд; 

 самтњои такмили механизми рушди комплекси агроозуќавории 

мамлакат ва идораву танзими давлатии он дар сатњи љумњурї ва буриши 

минтаќањои он муайян ва асоснок карда шуданд; 

 дурнамои тараќќиёти комплекси агроозуќавории љумњурї ва 

минтаќаи мавриди тањќиќ бо назардошти такмили механизми рушд ва 
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индикаторњои таъмини бехатарии озуќаворї муайян ва бањодињї  карда 

шуданд; 

 тавсияњо ва пешнињодоти илман асоснокшуда оид ба такмили 

механизми рушди комплекси агроозуќавории љумњурї ва минтаќаи мавриди 

тањќиќ дар асоси истифодаи таљрибаи мамолики рушдкарда коркард карда 

шуданд. 

Нуќтањои ба њимоя пешнињодшаванда: 

 таќвияти муќаррарот оид ба асосњои назариявию услубии ташаккул ва 

рушди комплекси агроозуќаворї дар низоми муљтамаи агросаноатии кишвар; 

 муайянкунии хусусиятњо, омилњо ва ќоидањои ба раванди ташаккул ва 

рушди комплекси агроозуќаворї дар низоми маљмуаи агросаноатии кишвар 

ва минтаќаи тањќиќшаванда таъсирбахш; 

 бањодињии ташаккул ва равнаќи механизми рушди комплекси 

агроозуќавории љумњурї ва арзёбии самаранокии амалкарди корхонањои 

доирањои комплекси мазкур дар минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор; 

 муќаррарсозии самтњои такмили механизми рушди комплекси 

агроозуќавории мамлакат ва идораву танзими давлатии он дар сатњи љумњурї 

ва буриши минтаќањои он; 

 дурнамои пешрафти комплекси агроозуќавории љумњурї ва минтаќаи 

тањќиќшуда бо назардошти такмили механизми рушди индикаторњои таъмини 

бехатарии озуќаворї; 

 пешнињодот ва тавсияњои илман асоснокшуда оид ба такмили 

механизми рушди комплекси агроозуќавории љумњурї ва минтаќаи 

тањќиќшуда дар заминаи истифодаи таљрибаи пешќадами мамлакатњои 

тараќќикарда. 

Ањамияти назариявї ва амалии тањќиќот. Ањамияти назариявии рисолаи 

илмї дар он зуњур мекунад, ки хулосањои илмї ва пешнињодњои муаллифи 

диссертатсия барои рушди комплекси агроозуќавории љумњурї ва минтаќаи 

агросаноатии Марказу Њисор њамчун асосњои услубї ва амалї хизмат карда 

метавонанд. Натиљањо ва тавсияњои пешнињоднамудаи муаллиф имконият 
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медињанд, ки донишњои илмї оид ба такмили механизми рушди комплекси 

агроозуќавории љумњурї ва минтаќаи агросаноатии мавриди тањќиќ арзёбї 

карда шаванд. Ањамияти амалии тањќиќот дар он инъикос меёбад, ки 

натиљањои ноилшудаи рисоланависро корхонањои КАС-и љумњурї ва 

маќомоти идораи љумњуриявї, минтаќавї ва мањаллии њокимияти иљроияи 

давлатї метавонанд њангоми асосноккунии самтњои рушди комплекси 

агроозуќавории љумњурї ва минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор истифода 

баранд.  

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќотро маълумоти аввалия, ки 

асоси онњоро сарчашмањои оморї ташкил медињанд, тасдиќ мекунанд. Зеро 

мањз њамин маълумотњо ба муаллиф имкон додааст, ки оид ба масоили рушди 

комплекси агроозуќавории љумњурї, аз љумла минтаќаи агросаноатии 

Марказу Њисор тањлилу бањодињињоро доир намуда, хулоса ва натиљагирињо 

намояд.  

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Навоварї ва 

натиљањои тањќиќоти диссертатсионї ба бандњои зерини Шиносномаи 

ихтисосњои КОА назди Президенти Љумњурии Тољикистон аз рўйи ихтисоси 

08.00.10 - Менељмент, маркетинг ва нархгузорї (менељмент) мутобиќат 

мекунанд: 10.2. Моњият, сохтор ва хусусиятњои фарќкунандаи низоми 

идоракунии оммавї, тамоюлњои асосї ва самтњои инкишофи он дар шароити 

муосир. Принсипњои ташкил, захирањо ва равандњои идоракунии оммавї; 10.5. 

Махсусияти коркард ва татбиќи сиёсати давлатї дар бахшњои иљтимоиёт ва 

иќтисодиёт. Алоќањои бевосита ва бавоситаи сиёсати давлатї, механизмњо, 

методњо ва технологияњои тањия ва татбиќи онњо. Инкишофи шаклњои 

њамкории давлат ва бахши хусусї. Идоракунии моликияти давлатї; 10.8. 

Идоракунии низомњои иќтисодї, принсипњо, шаклњо ва усулњои амалисозии 

он. Вобастагии идоракунї аз хислат ва њолати низоми иќтисодї. Идоракунии 

таѓйиротњо дар низомњои иќтисодї. Назария ва амалияи идоракунии 

сохторњои интегратсионї ва равандњои интегратсияи бизнес; 10.9 Ташкилот 

њамчун объекти идоракунї. Асосњои назариявї-методии идоракунии 

ташкилот. Таркиби функсионалии идоракунї. Сохтори идоракунии ташкилот. 
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Љанбањои дарозмуддат, миёнамуддат ва кўтоњмуддати идоракунии ташкилот, 

идоракунии љорї. Идоракунии ташкилот аз рўйи даврањои њаётии он. 

Сањми шахсии довталаби дараљаи илмї дар тањќиќот. Њамаи марњилањои 

иљрои наќшаи кори диссертатсионї, аз љумла интихоби мавзуъ, асосноккунї, 

маќсад, вазифањо ва баррасии ањамиятнокии он бо иштироки бевоситаи 

диссертант тањия карда шудааст. Тањияњои илмии диссертант дар раванди 

омўзиш дар Донишгоњи миллии Тољикистон њангоми омўзиши курсњои 

таълимии «Иктисодиёти КАС», «Иќтисодиёти кишоварзї», «Интегратсия ва 

кооператсия дар КАС» ва «Таъмини бехатарии озуќаворї» истифода бурда 

шуданд. 

Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Муќаррароти асосии 

назариявї ва амалии тањќиќоти диссертатсионї дар шакли маърўза ва 

маќолањо дар конференсияњову семинарњои илмї ва илмию амалии ањамияти 

байналмилалї ва љумњуриявї дошта дар шањрњои Душанбе, Хуљанд, Бохтар, 

Кўлоб ва Новосибирскии Федератсияи Россия дар давраи солњои 2014-2023 

пешнињод ва баррасї шудаанд. Натиљањо ва нуќтањои алоњидаи кори 

диссертатсионї дар таљрибаи хољагињо ва корхонањои комплекси 

агросаноатии љумњурї, аз љумла минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор дар 

амал татбиќ шудаанд, ки бо санадњои мувофиќ тасдиќ гардидаанд. 

Интишорот аз рўйи мавзуи диссертатсия дар 22 кори илмии муаллиф, аз 

он љумла 5 маќола дар маљаллањои (нашрияњои) таќризшавандаи Љумњурии 

Тољикистон ба табъ расидаанд.  

Њаљм ва сохтори тањќиќоти диссертатсионї. Диссертатсия аз номгўйи 

ихтисорањо, муќаддима, се боб, хулоса ва пешнињодот, рўйхати адабиёт иборат 

аст. Матни кори илмї дар 176 сањифаи компютерї чоп карда шуда, фарогири 

25 љадвал, 9 расм ва 2 диаграмма мебошад. 
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БОБИ 1. АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИЮ УСЛУБИИ ТАШАККУЛУ ТАНЗИМ 

               ВА ИДОРАИ КОМПЛЕКСИ АГРООЗУЌАВОРЇ ДАР НИЗОМИ КАС 

§1.1. Љанбањои назариявии ташаккулу танзими равандњои њамгирої  
                         дар КАС ва зеркомплексњои он 
Њанўз солњои 70-уми асри гузашта љомеаи љањонї оид ба бехатарии 

озуќаворї бонги хатар зада буданд. Яке аз аввалин ташкилотњои 

байналхалќї оид ба ин масъала ба таври расмї гузоришдода, ин 

Ташкилоти байналхалќии озуќаворї ва кишоварзї (Food and Agriculture 

Organization) мебошад. Ин ташкилот дар љаласаи СММ аввалин 

маротиба масъалаи мазкурро мавриди таваљљуњи намояндагони кулли 

мамолики љањон ќарор доданд.2 Аз њамон ваќт инљониб кулли 

мамлакатњо кўшиш ба харљ медињанд, ки ањолии худро бо молу 

мањсулоти озуќавории худї таъмин намоянд. Зеро ин масъала пањлўњои 

мухталиф дорад, ки муњимтаринашон инњоянд: 1) Истеъмоли маводи 

озуќавории бехатар-безарар; 2) Талаботи ањолии мамлакати худро бо 

маводи озуќавории истењсолоти худї тамоми ваќт (рўз, моњ, сол) таъмин 

намудан; 3) Аз фишори дигар давлатњои содиркунандаи маводи озуќа 

иќтисодиёт ва вазъи некуањволии мардуми худро нигоњ доштан; 4) 

Истиќлолияти воќеии кишвари худро таъмин намудан. Ин ва амсоли ин 

масъалањое буданд, ки дар ин солњо кулли давлатњои тараќќикарда ва 

њамчунон давлатњои рў ба инкишоф барои њалли бомуваффаќияти онњо 

самту роњњои гуногунро љустуљў менамуданд ва ин љањду талошњои 

љомеаи љањонї ва љунбишњои алоњида барои мустаќилият ва таъмини 

бехатарии озуќаворї бебањра намонданд. 

Ќариб дар тамоми ќитъањои олам, махсусан дар Амрикои Шимолї, 

Аврупои Ѓарбї ва собиќ Иттињоди Шуравї падидањои нави иќтисодї рў 

ба инкишоф нињоданд. Яке аз чунин падидањо, ки мањз ба рушди 

занљираи истењсолу коркарди мањсулоти кишоварзї ва то ба 

истеъмолкунанда расонидани он пешбинї гаридида буд бо номи 

њамгироињои саноату кишоварзї рў ба инкишоф нињод. Дар забони 

иќтисодї ин истилоњ бо номи «интегратсия» машњур аст. Њамчунин 

                                                            
2 Фасихов И.С. Иќтисодиёти агросаноатї ва муносибатњои бозорї / Васоити таълимї. – Душанбе: 
ДМИИТ, 2015. – С.277-278(304с.). 
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маълум аст, ки интегратсия дар дигар соњањои фаъолияти хољагидории 

давлат низ љой доранд. Аз љумла, њамгироињои байни давлатњо дар 

бахши сиёсат, маданияту фарњанг, тандурустї, рушди илму техника, 

азхуднамоии захирањои нави энергетикї ва ѓайра то ба имрўз маълуму 

машњур њастанд. Дар миёни онњо њамгироињои байни соњањои саноату 

кишоварзї, савдо ва дигар соњањои ёрирасону хизматрасон дар доираи 

иќтисодиёти мамлакат наќши калидиро мебозанд. Дар доираи 

иќтисодиёти хољагии халќ дар он солњо ин падидаи иќтисодиро 

интегратсияи агросаноатї номгузорї карданд, ин раванд њам дар собиќ 

давлатњои Шуравї ва њам дар дигар давлатњои Аврупо ва Амрикои 

Шимолї дар он замон мавриди ташаккулу равнаќ ќарор гирифта буд. 

Зеро њадафи асосии ин њамгироињо таъмини талаботи рўзафзуни ин 

ањолии мамлакатњо бо маводи озуќа ба шумор мерафт ва имрўз низ ин 

масъала моњияти иќтисодии худро аз даст надодааст. Зеро дар шароити 

имрўза дар љањон зиёда аз 1 млрд ањолї аз нарасидани маводи озуќа 

танќисї ва гуруснагї мекашанд.3 Њамгироињои саноату кишоварзї низ 

бо он равона карда шудаанд, ки тавассути техникаю технологияњои нав 

рушди истењсолоти кишоварзиро чунон ба роњ мондан лозим аст, ки 

талаботи ањолии мамлакатро дар њудудњои зарурї бо маводи озуќа 

таъмин кардан мумкин гардад. Њамзамон маълум аст, ки на њамаи 

мањсулоти кишоварзї дар шакли натуралиашон барои истеъмол муносиб 

аст. Ин аст, ки зарурати коркарди саноатии мањсулоти кишоварзї ба 

миён меояд. Ин зарурият соњаи саноатро боз њам ба соњаи кишоварзї 

омезиш дода, рушди њамкорињо ва њамгироињои онњоро ба зинаи 

навбатї боло мебардорад. 

Оид ба мафњуми тањќиќшаванда ва моњияти иќтисодии он, наќши 

он дар низоми КАС аќидањои мухталиф арзи вуљуд доранд. Масалан, дар 

луѓати «Большой толковый словарь русского языка», ки дар зери 

тањрири Д.Н. Ушаков чоп гардидааст, ќайд шудааст, ки «…истилоњи 

                                                            
3 Число голодающих людей в мире. Электр.ресурс. https://news.un.org/ru /story /2015 /05/ 1264211 

 

https://news.un.org/ru%20/story%20/2015%20/05/%201264211
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integration аз ибораи лотинии integer–пурра, комил, том, кулл гирифта 

шуда, њамчун маљмуи њамагуна ќисмњо ё унсурњои раванди рушд 

маънидод мешавад».4 Олими дигари ин мавзуъ Г.М. Костюнина 

истилоњи интегратсияро њамчун раванди барќарор кардани ќисмњои 

алоњида дар як воњиди ягона шарњ додааст.5 Дар луѓати «Советский 

энциклопедический словарь», ки зери тањрири А.М. Прохорова аз чоп 

баромадааст, њамгирої њамчун њолати пайвастагии ќисмњои 

фарќкунандаи људогона ба кулл ва инчунин раванде, ки ба чунин вазъият 

оварда мерасонад муайян карда шудааст.6 Аксар ваќт дар доираи 

њамгирої сифатњо ва хусусиятњои комилан нав, ки дар натиљаи 

њамгироии низоми комил ташаккул ёфтаанд ба миён меоянд, ки ба 

ќисмњои алоњидаи он хос намебошанд.  

Равандњои њамгирої метавонанд дар соњањои мухталиф - иќтисодї, 

сиёсї, иљтимої ва ѓайра сурат гиранд. Яке аз пешоњангон дар истифодаи 

категорияи «њамгирої» дар илми иќтисод Алфред Маршалл эътироф 

гардидааст, ки асосгузори самти неоклассикии тањќиќотњои иќтисодї 

буда, аввалин шуда бузургии миќдории њамгироиро њамчун як тавсифи 

њамаљонибаи вазъи низоми сармоядории хољагидорї дар давраи 

ташаккулёбии корпоратсияњо истифода намудааст.7 Мавриди ќайд аст, 

ки дар иќтисодиёт њамгирої, чун ќоида, аксар ваќт дар ду сатњ баррасї 

мешавад: макроиќтисодї (давлатї); микроиќтисодї (ширкат). Илова бар 

њамгироии макро ва микро A.O. Аюшеева инчунин пешнињод менамояд, 

ки њамгироии сатњи мањаллї (равандњои истењсолї дар доираи як 

субъекти хољагидорї), сатњи минтаќавї ё вилоятї, миллї (дар доираи 

                                                            
4 Ушаков Д.Н. Большой толковый словарь русского языка [Электронный ресурс] / Д.Н. Ушаков. – 
Буколика, 2008. – 1247 с. – Режим доступа: http://ushakovdictionary.ru. 
5 Костюнина Г.М. Интеграционные объединения мира / Г.М. Костюнина, Н.Н. Ливенцев // Мировая 
экономика и международные экономические отношения: учебник / Под ред. А.С. Булатова и Н.Н. 
Ливенцева. – М., Магистр, 2008. – С. 164-187. 
6 Советский энциклопедический словарь / Под ред. А.М. Прохорова. – 4-е изд. – М.: Сов. 
Энциклопедия, 1986. – 1600 с. 
7 Маршалл А. Принципы экономической науки / А. Маршалл; пер с англ. – М.: Издательская группа 
«Прогресс», 1993. – Т. I. – С.321(594 с.). 
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давлат), сатњи мезоминтаќавї (дар доираи якчанд давлатњои њамсарњад), 

мегасатњ (дар доираи фазои иќтисодии љањонї) баррасї карда шавад.8 

Дар доираи макроиќтисодї, њамгироии иќтисодї дар сатњи 

байналмилалї, дар заминаи љањонишавии иќтисоди љањонї, њамгироии 

иќтисодиёти кишварњои мухталиф, шаклгирии иттифоќњо, иттињодияњои 

иќтисодї ва рушди сохторњои корпоративии фаромиллї баррасї карда 

мешавад. Зери мафњуми њамгироии макроиќтисодї раванди омезиш, 

њамоњангсозии равандњои такрористењсолии миллї дар асоси ќарорњои 

сиёсї, бо маќсади муттањид кардани сохторњои институтсионалии 

иљтимоию сиёсии давлатњои муттањидшаванда, фањмида мешавад. Дар 

натиљаи ин, намудњои гуногуни иттињодияњо, иттифоќњо, блокњои 

давлатњо ва ѓайра пайдо мешаванд.  

Дар ин радиф ба андешаи Ю.В. Шишков њамгироии 

макроиќтисодиро њамчун марњилаи баландтарини башарикунонї баён 

месозад ва ќайд мекунад, ки  дар натиљаи њамгироии ду ё якчанд кишвар 

муттањидсозии бозорњои миллии мол, хизматрасонї, сармоя ва ќувваи 

корї ва шаклгирии  фазои комили бозорї бо низоми воњиди асъориву 

молиявї, њуќуќї дар њамбастагии мустањками сиёсатњои иќтисодии 

дохилї ва хориљии давлатњои њамгироишуда ба вуќўъ мепайвандад.9  

Мафњуми њамгирої хеле доманадор мебошад, зеро дар он 

њамзамон њам омор ва њам динамикаи равандњои мухталиф, ки дар ин ё 

он фосилаи ваќт рух медињанд, инъикоси худро пайдо менамоянд, аз 

љумла банаќшагирї, асоснокї, ќабули ќарор, омодагии ташкилї ва 

моддї барои муттањидшавї, татбиќи наќша ва равандњои амсоли инњо. 

Дар ин замина В.Ж. Дубровский таъкид менамояд, ки мафњуми 

њамгирої ё натиљаи ташаккули низоми мушаххаси муносибат ва 

робитањоро миёни субъектњои иќтисодї (инњо метавонанд шахсони 

воќеї, субъектњои хољагидорї, минтаќањо ва давлат бошанд) муайян 

                                                            
8 Аюшеева А.О. Формирование интегрированных структур агропромышленного комплекса региона: 
проблемы и перспективы: монография / А.О. Аюшеева. – Новосибирск: Издательство ЦРНС, 2013. –
С.26-27(153 с.). 
9 Шишков Ю.В. Интеграционные процессы на пороге ХХ1 века. Почему не интегрируются страны 
СНГ / Ю.В. Шишков. – М., НП «III тысячелетие», 2001. –С.17(480с.). 
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менамояд, ё раванди онро тавсиф менамояд, ки дар рафти ин робитањо 

он ташаккул меёбад.10 Њамчунин, тањти мафњуми раванди њамгирої K.A. 

Васильев маљмуи тадбирњо барои муттањид кардани ширкатњои 

мустаќилона фаъолияткунандаро баён месозад.11 Илова бар ин, ба 

сифати њадафњои њамгирої, ташаккул додани низоми ягона барои 

таъмини истифодаи муштараки самарабахши тамоми захирањо, ки дар 

салоњияти субъектњои хољагидории дар муттањидшавї иштироккунанда 

ќарор доранд, баррасї мегардад. Дар мавриди хусусияти низомнокии 

њамгирої Н.В. Седова чунин ќайд менамояд, ки равандњои њамгирої ба 

ташаккули низоми ягонаи мутамаркази истењсолї, хизматрасонї, 

идоракунї ё дигар низоми маркетингї нигаронида шудааст, ки барои 

таъмини истифодаи оќилонаи тамоми иќтидорњои истењсолї ва ноил 

гардидан ба натиљањои баландтари фаъолияти истењсолї ва иќтисодї 

равона гардидаанд.12 

Розенберг Д.M. ба ѓайр аз љузъи иќтисодии раванди ташкилї, 

инчунин љанбаи ташкилї-идоракуниро баррасї менамояд, ки тибќи он 

њамгирої муттањидсозї, гурўњбандї, мутамарказгардонии вазифањои 

идоракуниро ифода намуда, мутамарказї ва консентратсияи ваколатњои 

идоракуниро дар салоњияти роњбарони баландпоя ё кормандони иљроияи 

ду ё зиёда ташкилотњо бо маќсади гирифтани фоидаи тарафайн, ки дар 

паст кардани харољот, коњиш додани сатњи раќобат, ѓасби њиссаи 

бештари бозор ва ѓайра ошкор меёбад, баён месозад. 13 

В.М. Володин, Л.Н. Дубова, Г.А. Баклаченко, Ю.Д. Бахтеев, А.Н. 

ба сифати асосњои равандњои њамгирої амиќтар гардидани њамкорињои 

субъектњои хољагидорї, наздикшавї ва мутобиќсозии мутаќобилаи 

ташкилотњои алоњида, рушди муносибатњо миёни онњо, ки дар 
                                                            
10 Дубровский В.Ж. Определение ценовых соотношений для регулирования товарообмена в 
интеграционном формировании / В.Ж. Дубровский, О.А. Родионова, Е.П. Юрков // Экономика 
сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – 2007. – № 2. – С. 23-26. 
11 Васильев К.А. Методические подходы к оценке потенциала кластеризации аграрной сферы региона / 
Васильев К.А. Шамин А.Е. // Вестник НГИЭИ. – 2016. – № 5 (60). – С.7-18. 
12 Седова Н.В. Развитие методологии формирования и функционирования интегрированных 
предпринимательских структур в агропромышленном комплексе: автореф. дис. … д-ра.  наук: 08.00.05/ 
Седова Надежда Васильевна.– Москва, 2011. –С.12(40с.). 
13 Розенберг Д.М. Бизнес и менеджмент: терминологический словарь / Д.М. Розенберг. – М.: ИНФРА-
М, 1997. – С.163(464 с.). 
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истифодаи муштараки захирањо, мутамарказї ва дохилшавии сармоя, 

тавсеа ва амиќсозии робитањои истењсолї ва технологї ва дар барпо 

намудани шароитњои мусоиди мутаќобилан судманд барои татбиќи 

фаъолияти иќтисодї зоњир мешаванд, баррасї менамоянд.14 

Ќобили ќайд аст, ки ба сифати натиљаи равандњои њамгирої (љузъи 

динамикии њамгирої) сохторњои њамгирої (иттињодияњо, созмонњо) ба 

вуљуд меоянд, ки вазъи нињоиро (љузъи статики њамгирої) ифода 

мекунанд. Вобаста ба ин Слепнева Л.Р. сохтори њамгироиро њамчун 

иттињодияи субъектњои хољагидорї муайян месозад, ки пурра ё ќисман 

дороињои (захирањои) моддї ва ѓайримоддиро бо маќсади њамгироии 

технологї ё иќтисодї барои татбиќи лоињањои сармоягузорї ё дигар 

намуди лоињањо дар заминаи низоми муассири њамкорї, таќвияти 

робитањои технологї ва иќтисодї ва баланд бардоштани раѓбати њамаи 

иштирокчиён ба афзунсозии натиљањои нињої баён месозад.15 

Муњаќќиќи дигари њамгироии агросаноатї Аюшеева А.О. тањти 

мафњуми сохтори њамгирошуда низоми њамкорињои судманди 

субъектњои хољагидориро мефањмад, ки муттањидсозии пурра ё ќисмани 

дороињои моддї ва ѓайримоддиро бо маќсади ноил шудан ба њадафњои 

умумї тавсиф мекунад. 16 

Ба андешаи Ю.Винслав хусусияти муњимтарини сохторњои 

њамгироишуда ин мустаќилияти њуќуќии ширкатњоест, ки фаъолияти 

муштаракро дар заминаи муттањидсозии дороињо ё муносибатњои 

шартномавї (созишномавї) барои расидан  ба њадафњои муштарак 

амалї мекунанд.17 М.Г.Кузык низ муњиммияти мустаќилияти њуќуќии 

иштирокчиёни иттињодияњои њамгироиро ќайд намуда, љанбаи 

муњимтарини ташкили идоракуниро људо месозад. Ба андешаи ў 

сохторњои њамгироишуда, ин маљмуи субъектњои (корхонањои) 
                                                            
14 Кооперация и интеграция в АПК: учебник для вузов / В.М. Володин, Л.Н. Дубова, Г.А. Баклаженко, 
Ю.Д. Бахтеев, А.Н. Рассказов/ Под общ. ред. В.М. Володина. – Пенза, 2005. – С.103-105(244 с.). 
15 Слепнева Л.Р. Интеграционные процессы в агропромышленном комплексе России в современных 
условиях: Монография – Улан-Удэ: Изд-во ВСГТУ, 2006. – С.16(130с.). 
16 Аюшеева А.О. Интегрированные производственные процессы / А.О. Аюшеева, И.Б. Челпанов, Б.С. 
Никифоров. – Улан-Удэ: Изд-во ВСГТУ, 2006.  – С.17-18(57с.). 
17 Винслав Ю. Развитие интегрированных корпоративных структур в России / Ю. Винслав // 
Российский экономический журнал. – 1998. – № 11-12. – С. 28. 
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хољагидории њуќуќии мустаќил мебошад, ки дар доираи он унсури 

марказї мављуд аст, корхона ё маќомоти махсуси роњбарикунанда, ки бо 

тамоми корхонањои ин маљмуа робита дошта, идора кардани онњоро 

тавассути механизмњои возењ ва ќонунї татбиќ месозад, ки ба воситаи он 

ин маљмуа мунтазам дар муносибат бо дигар субъектњои хољагидорї 

њамчун як агенти ягонаи иќтисодї баромад мекунад.18 

Омўзиши як ќатор сарчашмањои илмї ба мо имкон дод, то  хулоса 

намоем, ки дар баробари нигоњ доштани мустаќилияти њуќуќї, њамгирої 

метавонад шакли дохил кардани иштирокчиёни алоњидаро ба њайати 

узви иштирокчии нисбатан калонтар ё иттињодияи аллакай мављуда касб 

намояд, ки аксар ваќт шакли азхудкуниро мегирад ва маънои аз даст 

додани мустаќилияти њуќуќї ва иќтисодиро дорад. 

Љараёнњои интегратсионї аз рўйи моњият ва мундариљаи худ 

њадафи асосї набуда, балки ба њайси механизми амалигардии маќсадњо 

ва вазифањои дарозмуддати субъектњои хољагидорї баромад мекунанд. 

Ѓайр аз он, ангезањое, ки субъектњои иќтисодии мустаќилро барои 

ташкили сохторњои њамгирої ташвиќ мекунанд, метавонанд гуногун 

бошанд ва бо њадафњои рушди иштирокчиёни равандњои њамгирої 

муайян карда шаванд. Гвардин С.В. ва Чекун И.Н. чунин заминањои 

дохилиро барои пайдоиши равандњои њамгирої људо месозанд, ба 

монанди: ноил гардидан ба нишондињандањои муайяни молиявию 

иќтисодї; бењтар кардани вазъи молиявии ширкат; бартараф кардани 

ихтилофи дохилї ё берунаи корпоративї, ваќте ки ширкат шакли нави 

маъруфият пайдо мекунад ва онро барои сармоягузорон љолиб месозад; 

баромади фоиданоки молик аз тиљорат тавассути фурўши ќисман ва 

мубодилаи сањмияњои худ ба сањмияњои ширкати харидор; хоњиши 

сањмдорон дар гирифтани фоида.19 

                                                            
18 Кузык М.Г. Совершенствование механизмов формирования интегрированных структур с участием 
государства: дисс. канд. экон. наук: 08.00.05.– М., 2004. –С.15-16(188с.). 
19 Гвардин, С.В. Слияния и поглощения: эффективная стратегия для России / С.В. Гвардин, И.Н. 
Чекун. – СПб.: Питер, 2007. –С.44-45(192с.). 
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Муњаќќиќони мавзуи мазкур Л.А. Ильина, Л.Д. Орлова таъкид 

мекунанд, ки дар назарияи иќтисоди бозорї яке аз ангезањои асосии 

пайдоиши њамгирої сарфакорї ба шумор меравад, ки дар миќёси 

истењсолот баррасї мегардад.20 Аксар ваќт, ба сифати њавасмандии 

иќтисодї барои татбиќи њамгирої хоњиши кам кардани харољоти 

трансаксионї баромад менамояд. Аз ин љост, ки Р.Коуз њамгироиро 

њамчун як роњи ташкили трансаксия, ё ба ибораи дигар, фаъолияти 

вобаста ба љамъоварии иттилоот, тањќиќоти бозор, љустуљўи шарикон ва 

пудратчиён, бастани шартнома ва созишномањоро бо назардошти дар ин 

замина пайдо гардидани харољотњое, ки ќаблан тавассути механизмњои 

бозор таќсим мегардиданд, баён месозад.21 Аз ин љињат, В.В. Кузнецов, 

Тарасов А.Н., Еаумов С.А. бар он аќидаанд, ки њамгирої воќеан як 

механизми мубодилаи бозории амалиёти (трансаксия) сохтори ташкилии 

истењсолот мебошад, ки метавонад харољотњои трансаксиониро ба таври 

назаррас коњиш дињад.22 

Дар ин замина бояд ќайд кард, ки њадафњои иштирокчиёни сохтори 

њамгирошуда метавонанд ба таври аён ва њатто аз њадафи умумии 

иттињодия фарќ намуда, аксар ваќт ба њадафњои иштирокчиёни дигари 

њамгирої мухолифат намоянд. Ин зарурати ташаккули низоми 

иерархияи њадафњо ва тањияи њадафи умумиро таќозо мекунад, ки он ба 

њама њадафњои мушаххаси иштирокчиёни алоњида дар сохтори њамгирої 

тобеъ мешавад. 

Гурўњи дигари муњаќќиќон И.А. Минаков, Л.Р. Слепнева, О.А. 

Новаковская чунин мешуморанд, ки дар якљоягї муттањид кардани 

субъектњои хољагидории алоњида ба сохтори ягонаи њамгирої  имкон 

медињад, ки самараи синергетикї ба даст оварда шавад, ки он бо зиёд 

гардидани истењсоли мањсулот бо њаљми доимии захирањо, сарфаи 

харољоти  љорї барои истењсоли њаљми мањсулоти мазкур, бењтар 

                                                            
20 Ильина Л.А. Управление интеграционными процессами в агропромышленном комплексе: 
монография / Л.А. Ильина, Л.Д. Орлова. – Самара: Са-мар. гос. техн. ун-т, 2011. –С.18-19(235с.). 
21 Коуз Р. Фирма, рынок и право: пер. с англ. / Р. Коуз. – М.: Дело,1993. –С.65-66(192с.). 
22 Агропромышленная интеграция на Юге России: опыт и тенденции / В.В. Кузнецов, Тарасов А.Н., 
Еаумов С.А. и др. – Ростов-н/Д: ВНИИЭиН, 2003. –С.13(56с.). 
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кардани сифати мањсулот ва кам шудани муњлати интиќоли он ба 

истеъмолкунанда ва дар натиља зиёд шудани даромади умумї, фоида ва 

даромаднокї тавсиф карда шавад.23,24 

Муњаќќиќони мавзуи мазкур И.Б. Челпанов, А.О. Аюшеева, Б.С. 

Никифоров ќайд мекунанд, ки дар љараёни таъсиси сохторњои њамгирої, 

дар заминаи принсипи синергизм иттињодияи сифатан нав ба вуљуд 

меояд, ваќте ки мувофиќати њамоњангшудаи ду ё якчанд объектњои 

(унсурњои) муштарак ба иттињодияи таъсисёбанда сифати нав 

медињанд.25 Дар ин маврид Т.В. Тарелкина ќайд мекунад, ки ба даст 

овардани самараи синергетикї танњо бо хусусияти муайяни њамкорї 

миёни иштирокчиён имконпазир аст, ваќте ки њар як сањм барои ноил 

шудан ба њадафи умумии сохтори њамгирої равона карда мешавад.26 Ба 

андешаи П.М.Советов, шарти муњими болоравии нишондињандањои 

иќтисодии фаъолияти њар як иштирокчї аз њисоби самараи синергетикї 

аз њамгирої, бењсозии фаъолияти логистикї, аз љумла љузъњои 

истењсолї, нигоњдорї ва наќлиётии он мебошад.27 

Дар ин замина Седова Н.В. ќайд мекунад, ки дар комплекси 

агросаноатї сохторњои њамгирої бо маќсади пешбурди фаъолияти 

муштараки хољагидорї таъсис дода мешаванд, ки ба истифодабарии 

нисбатан оќилонаи захирањои истењсолї, молиявї, мењнатї ва инчунин 

сиёсати њамоњангшудаи илмї-техникї ва инноватсионї такя менамоянд. 

Муттањидсозии захирањо, робитањои амалиётї ва фаъолияти 

мутаќобилаи субъектњои хољагидорї, ки намудњои мухталифи фаъолият 

доранд ба онњо имкон фароњам меорад, ки фаъолиятњои муштараки 

                                                            
23 Минаков И.А. Кооперация и агропромышленная интеграция в АПК / И.А. Минаков. – М.: Колос С, 
2007. – 264с. 
24 Слепнева Л.Р. Интеграционные процессы в агропромышленном комплексе России в современных 
условиях: Монография / Л.Р. Слепнева, О.А. Новаковская. – Улан-Удэ: Изд-во ВСГТУ, 2006. – 130с. 
25 Челпанов И.Б. Интегрированные производственные системы / И.Б. Челпанов, А.О. Аюшеева, Б.С. 
Никифоров. – Улан-Удэ: Изд-во ВСГТУ, 2006. – С.17-21(60с.). 
26 Тарелкина Т.В. Управление холдингом / Т.В. Тарелкина // Пищевая промышленность. – №4. – 2002. 
– С. 8-10. 
27 Советов П.М. Агропромышленная интеграция: концепции, механизмы, эффективность. — Апатиты: 
Изд-во Кольского научного центра РАН. 2007. –С.30(117с.). 
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хољагидориро бо самаранокии бештар дар муќоиса бо он ки агар онњо 

алоњида фаъолият менамуданд, анљом дињанд.28 

Бондарев Н.С. ва Бондарева Г.С. ќайд мекунанд, ки равандњои 

њамгирої дар соњаи комплекси агросаноатї ба истифодаи нисбатан 

самараноки омилњои асосии истењсолот (сармоя, мењнат, замин, 

фаъолияти соњибкорї, иттилоот) имкон фароњам оварда, боиси ташкили 

љойњои нави корї дар соњаи кишоварзї барои ањолии дењот; бењтарсозии 

рушди инфрасохтори мањалњои ањолии дењот; пастравии нархи 

мањсулоти кишоварзї аз њисоби самараи миќёс; афзоиши фоидаи  

корхонањои кишоварзї; истифодаи самараноктари захирањои молиявї; 

љорисозии навоварињои илмї ва технологияњои нав, навсозии заминаи 

моддию техникї мегардад.29 

Пешрафти илмї-техникии нимаи аввали ќарни  XX дар Љумњурии 

Тољикистон низ вобастагии соњаи кишоварзиро аз дигар соњањои 

иќтисодиёти миллї пурзўртар намуд ва ин рушди илму техникаи муосир 

ба таќсимоти љамъиятии мењнат ва инкишофи махсусгардонї мусоидат 

намуда, барои инкишофи намудњои нави фаъолияти хољагидорї шароит 

фароњам меоварад. Ќобили зикр аст, ки рушди њамгироињо дар КАС-и 

љумњурии мо ба нимаи дуюми асри XX рост меояд. Аз дигар љониб, 

чунин ќисматшавии истењсолот алоќамандї ва њамбастагии соњањои 

људогонаро боз њам наздиктар намуд. Дар натиља зарурати объективии 

њамгироии агросаноатї ба амал омад. 

Њамин тариќ, комплекси агросаноатї ба вуљуд омад, ки он њамчун 

шакли оддии њамгироии соњањои кишоварзию саноат дониста мешавад 

ва аз љониби олимони ватанї дар ин бахш ба монанди Асроров И.А., 

Эргашев А.Э., Ѓаниев Т.Б., Давлатов Ќ.Ќ., Мадаминов А.А., Умаров 

Х.У., Ашуров И.С., Ѓафуров Х.Г., Пириев Љ.С., Шарифов З.Р., Комилов 
                                                            
28 Седова Н.В. Развитие методологии формирования и функционирования интегрированных 
предпринимательских структур в агропромышленном комплексе: автореф. дис. … д-ра. экон. наук: 
08.00.05/ Седова Надежда Васильевна. – Москва, 2011. – С. 12-13(40с.).  
29 Бондарев Н.С.  К вопросу оценки целесообразности создания интегрированного формирования в 
аграрной отрасли региона / Н.С.  Бондарев, Г.С. Бондарева // Актуальные вопросы в научной работе и 
образовательной деятельности: сборник научных трудов по материалам Международной научно-
практической конференции 30 мая 2015 г. Ч. 4.  - Тамбов: ООО «Консалтинговая компания Юком», 
2015. – С. 45-48. 
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С.Љ., Низомова Т.Д., Тошев О.Т., Таѓоев Љ.Њ., Ќурбонов М.Р., Кабиров 

Н.Ш., Фасихов И.С. ва дигарон  корњои илмї-тањќиќотї анљом дода 

шудааст. Сањми олимони ватанї дар рушди масъалањои марбут ба 

комплекси агросаноатї, асосњои назариявї, методологї ва амалии 

кооператсия ва сохторњои њамгироии агросаноатї назаррас мебошад. 

Дар мавриди мафњум ва моњияти КАС аксари олимони номбурда 

њамаќидаанд, яъне КАС-ин маљмуи соњањои бо њам алоќаманди хољагии 

халќи мамлакат мебошад, ки мањсулоти кишоварзиро аз сањро то ба 

истеъмолкунандаи нињої бурда мерасонанд. 

Шаклгирии пурраи муљтамаи агросаноатї њамчун объекти воњиди 

идоракунї дар ибтидои солњои 1970  ба амал омад. Дар натиљаи зинањои 

ташкилшудаи илмї-назариявї, техникї-технологї, ташкилї-техникї ва 

иљтимої ба њайати он зиёда аз 70 соњаву зерсоњањои иќтисодиёт, ки дар 

ќонеъсозии талаботи ањолї ба мањсулоти хўрока ва молњои ниёзи мардум, 

ки аз ашёи хоми соњаи кишоварзї тайёр мешуданд, ширкати мустаќим ва 

ѓайримустаќим доштанд, ворид шуданд.30 Моњияти асосии он дар њарчї 

бештар истењсол намудани мањсулоти кишоварзию озуќаворї барои 

таъмини талаботи рўзафзуни ањолии мамлакат мебошад. Дар ин радиф 

муаллиф низ моњияти КАС-ро вобаста ба тањќиќи асарњои олимони 

хориљї ва ватанї, вобаста ба доираи фарогирии истењсолоти кишоварзї 

дар замони муосир  дар таърифи зерин пешнињод намудааст.  Комплекси 

агросаноатї ин маљмуи соњањои бо њамдигар алоќаманди саноату 

кишоварзии мамлакат мебошад, ки дар якљоягї ањолиро бо маводи 

озуќа таъмин намуда, њамзамон ба таъмини шуѓли ањолї ва 

баландбардории иќтидори содиротии мањсулоти соњаи кишоварзї 

нигаронида шудааст. Њамчунон, дар натиљаи таќсимот ва кооператсияи 

мењнат дар КАС интегратсияи намудњои гуногуни фаъолияти истењсолї 

ба амал меояд. Яке аз хусусиятњои муњими марњилаи кунунии иќтисодиёт 

низ дар он зуњур меёбад, ки тамоми иќтисодиёти мамлакат (ин хусусият 

                                                            
30 Фасихов И.С. Иќтисодиёти агросаноатї ва муносибатњои бозорї / Васоити таълимї. – Душанбе: 
ДМИТ, 2015. – С.185(304с.). 
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хоси соири мамолики љањон мебошад) дар шакли комплекси ягонаи 

хољагии халќ амал мекунад. Вобаста ба ин, муњаќќиќони ватанї Пириев 

Љ.С., Исайнов Њ.Р., Давлатов Ќ.Ќ. дар бораи заминањои бавуљудоии 

муносибатњо байни истењсолоти кишоварзї ва коркарди саноатии он 

назари худро доранд ва ќайд менамоянд, ки “...Коркарди ибтидоии 

мањсулоти кишоварзї, коркарди саноатии он, нигоњдории мањсулоти 

тайёр ва то ба ањолї расонидани онро соњањои мухталифи саноативу 

хизматрасонї ба зиммаи худ мегиранд. Њатто дар љараёни истењсоли 

ашёи хом низ корхонаву соњањои махсусгардонидашуда иштирок 

мекунанд. Ин љараёни объективии махсусгардонї ба тараќќиёти 

ќуввањои истењсолкунандаи кишоварзї мусоидат намуда, дар айни замон 

онро мураккаб гардонида, вобастагии истењсолоти кишоварзиро аз 

соњањои омехта пурзўр мегардонад. Дар ин замина зарурияти объективї 

барои наздикшавї ва омезиши соњањои саноат бо корхонањои кишоварзї 

ба вуљуд меояд. Истењсоли як намуди мањсулоти нињої ё худ љараёни 

ягонаи технологї асоси чунин якљояшавиро (њамгироиро) ташкил 

медињад”.31  

Муњадбердиев Њ. ва Эргашев А.Э. ќайд менамоянд, ки њамкорї ва 

дастгирии байни њавзањои хољагии ќишлоќ ва саноат њамчун мояи аниќ 

гаштани истењсолоти љамъиятї ба вуќўъ пайвастааст. Интегратсияи 

кишоварзу саноат яке аз њодисањои маъмулу густаришёфтаи замони 

њозира мебошад. Ба раванди эњё ва ташаккули интегратсияи агросаноатї 

аниќ гаштани таќсимоти љамъиятии мењнат замина мегузорад. Дар 

ибтидо он барои аз њам људо гаштан (људо шудани саноат аз кишоварзї) 

ва сониян барои ба њам як шудани истењсолоти кишоварзї ва саноатї 

шароити объективї ба вуљуд меоварад. Мањз таќсимоти љамъиятии 

мењнат сабаби ба вуљуд оварда шудани иттифоќи ягонаи олї, иттињоди 

                                                            
31 Пириев Љ.С., Исайнов Њ.Р., Давлатов Ќ.Ќ.  Иќтисоди кишоварзї. - Душанбе, ДМТ, 2006. -
С.177(272с.). 
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зироаткорї ва саноат баромад мекунанд.32 Албатта, барои комёб шудан  

ба ин њадаф ба вуљуд овардани чунин имконияту заминањо ногузиранд: 

- сатњи тараќќиёти нерўњои истењсолкунанда ва муносибатњои истењсолї; 

- рушди таќсимоти љамъиятии мењнат; - саноатикунонии истењсолоти 

соњаи аграрї; - шаклгирии њамгироии байнихољагї; - шаклгирии 

алоќањои соњаи кишоварзї ва саноат дар шакли њамгироии агросаноатї; 

- рушди ПИТ ва ташаккули њалќањои истењсолоти дорои илмѓунљоиш ва 

техникаѓунљоиши баланд, механикунонї ва автоматикунонии 

истењсолот; - бинобар мањдуд будани захирањо њам дар доираи саноат ва 

њам соњаи кишоварзї оќилона истифода кардани онњо. 

Њамчунин, муњаќќиќи равандњои њамгироии даврони шуравї 

Эргашев А.Э. ќайд мекунад, ки “.. ташаккули муљтамаи агросаноатї дар 

шакли як низоми бутун ин натиљаи кўшишњои муттањидшавии 

робитањои саноату кишоварзї дар заминаи рушди таќсимоти љамъиятии 

мењнат дар асоси механиконии маљмуї ва рушди машинањо ва 

истењсолоти худкор мебошад. Аз ин лињоз, зуњури он дар зарурият ва 

таќозои ќонунњои умумии рушди иљтимоии љомеаи њамон давра ба њисоб 

меравад”.33 Яъне, олими мазкур ишора ба љанбаи иљтимоии ташаккули 

њамгироињои агросаноатї намудааст. Олими дигари ватанї дар бахши 

кооператсия ва интегратсия дар КАС Давлатов Ќ.Ќ. ќайд менамояд, ки 

омили асосии рушди кооператсия ва муносибатњои њамгирої барои 

субъектњои иштирокчии онњо ба даст овардани натиља аз фаъолияти 

муштарак мебошад. Равобити муносибатњои кооперативї ва њамгирої 

ба истифодаи оќилонаи иќтидори захиравї дар соњаи кишоварзї ва 

фаъолияти самараноки корхонањои коркард, нигоњдорї ва ба 

истеъмолкунандаи нињої расонидани мањсулот мусоидат мекунад.34 

Давлатов Ќ.Ќ. инчунин зери мафњуми интегратсияи агросаноатї, 

љараёни якљояшавии соњаи кишоварзї, саноат ва фурўши мањсулотро, ки 

                                                            
32Муњадбердиев Њ., Эргашев А.Э. Курси назарияи иќтисодї (китоби дарсї).-Душанбе: ДАТ, 2001. - С. 
419-420(510с.). 
33Эргашев А.Э. Агропромышленный комплекс зрелого социализма –Душанбе: Ирфон, 1986. – С. 11-12. 
34 Давлатов К.К. Кооперацияи интеграция в агропромышленном комплексе РТ. автореф. дис. … 
доктора экон. наук: 08.00.05/ Давлатов Кудрат Камбарович. – Воронеж, 2008. –С.12(39с.). 
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дар доираи шакли ташкилоти муайян бо маќсади батартибдарории 

системаи муносибатњои истењсолї-иќтисодии байни кишоварзон, 

коркард ва фурўш ба вуљуд меояд, пешнињод намудааст.35 Албатта, 

њамгироии агросаноатї, љараёни объективию иќтисодї мебошад, ки дар 

таќсимоти љамъиятии мењнат, рушди КАС, сохторњо ва соњањои он 

таъсири мусбї мерасонанд. Муњаќќиќи дигари ватанї Ќурбонов М.Р. 

дар бахши рушди сохторњои њамгироии агросаноатї бар он назар аст, ки 

интегратсияи агросаноатї нисбат ба мафњуми кооператсияи кишоварзї 

васеътар аст, зеро он тамоми давраи раванди истењсолотро дар КАС  

фаро мегирад.36 Њамгирої дар иќтисодиёти КАС аз як тараф дар вусъат 

ёфтан ва ќавї шудани муносибатњои хољагидорї, муттањидсозии 

кўшишњо, истифодаи якљояи захирањои моддї, мењнатї ва молиявї 

зоњир шавад, аз тарафи дигар дар ташкили шароити мусоиди дуљониба 

барои амалисозии фаъолияти иќтисодї, аз байн бурдани монеањои 

мављуда аз љониби корхонањои њамгироишаванда зоњир мешавад. 

Тањќиќотчии дигари ватанї Фасихов И.С. ќайд менамояд, ки 

интегратсияи агросаноатї – ин мафњуми ташкилї-иќтисодиест, ки 

муттањидшавии бошуурона ва танзимшаванда дар чањорчубаи як воњиди 

ягонаи хољагидорї рушд намудани зергурўњњои махсусгардонидашудаи 

соњаи кишоварзї, саноат, хидматрасонї ва савдоро тавсиф мекунад.37 Аз 

ин бармеояд, ки њамгироии агросаноатї маънии њолати алоќамандии 

љузъњои алоњидаи силсилаи агроозуќаворї дар як воњиди ягона, 

њамчунин раванди ба сўи чунин њолат барандаро дорад. Њамзамон, 

муњаќќиќи дигари бахши муносибатњои њамгироии корхонањои 

кишоварзї дар шароити бозор Кабиров Н.Ш. њамгироии агросаноатиро 

њамчун раванди иљтимоию иќтисодї меномад, ки шиддатнокии 

равандњои он бо рушди бахши аграрии иќтисодиёт вобаста буда, 

                                                            
35 Давлатов К.К. Развитие кооперации и интеграции в АПК Республики Таджикистан: монография / 
К.К. Давлатов – Воронеж: Истоки, 2008. – С. 21-22(218с.). 
36 Курбонов М.Р. Формирование и развитие интегрированных структур в хлопковом подкомплексе. 
автореф. дис. … канд. экон. наук: 08.00.05. – Душанбе, 2010. –С.8(23с.). 
37 Фасихов И.С. Иќтисодиёти агросаноатї ва муносибатњои бозорї / Васоити таълимї. – Душанбе: 
ДМИТ, 2015. – С.187(303с.). 
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гузариш ба марњилаи нав мебошад, ки ба сатњи махсусгардонї ва 

консентратсия алоќаманд аст ва асоси њамгироии агросаноатиро 

робитањои байнисоњавї ташкил медињанд.38  

Дар раванди њамгироии агросаноатї ташкилотњои аграрии 

њамгироишудае ба вуљуд меоянд, ки баёнгари низоми иќтисодие 

мебошанд, ки шохањои он дар љараёни ба истеъмолкунандаи нињої 

расонидани молњои хурокворї байни њамдигар чун воњиди ягона 

њамкорї менамоянд. Дар чањорчўбаи низоми њамгирої корхонањои 

алоњида вазифањои муайянеро иљро менамоянд ва миёни онњо алоќаи 

байни њамдигарии функсионалии зич барќарор карда мешавад. Аз ин рў, 

зарурат ба тањќиќу омўзиши шаклњои интегратсия ба вуљуд меояд. Дар 

ин маврид назарияи К.Маркс ќобили ќайд аст, ки таќсимоти мењнатро 

намуди хоси кооператсия гуфта, бештари бартариятњои онро ба моњияти 

кооператсия алоќаманд медонад.39 Яъне, ба аќидаи мавсуф кооператсия 

ин на фаќат таќсимоти мењнат, балки њамгироии мењнат дар зинањои аз 

нигоњи сифат бењтар аст.  

Тањлилу омўзишњо нишон доданд, ки њангоми раванди 

муттањидшавї дар асоси кооператсия бояд принсипњои зер риоя шаванд: 

- ихтиёрї будани њамкории муштарак дар заминаи кооператсия; -

асоснокии шакли ташкили  истењсолот дар корхонаи байнихољагї; - 

нигоњ доштани мустаќилияти хољагидорї; - њавасмандии корхонаву 

хољагињо ва коркунон барои фаъолият дар корхонаи байнихољагї; -

ташкили корхонаи байнихољагї бояд ба афзоиши њаљми истењсол, 

фурўш, бењтаршавии сифати мањсулот, афзоиши њосилнокии мењнат ва 

пастшавии харољоти истењсоли мањсулоти онњо оварда расонад.  

Ќобили ќайд аст, ки принсипњои дар боло овардашуда дар 

тањќиќоти олимони зерин аз ќабили В.А.Кундиус, Назаренко Н.Т., 

                                                            
38 Кабиров Н.Ш. Особенности интеграционных отношений сельскохозяйственных предприятий в 
рыночных условиях государства: дисс. … канд. экон. наук: 08.00.05/ Кабиров Нурали Шералиевич. – 
Душанбе, 2019. – С.9(157с.). 
39  Маркс К., Энгельс Ф. Соч.  2-е  изд. т. 23. - С. 351. 
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Попов Н., Петренёвой Г.А., А.С. Смолянов, бо баъзе ихтисороту 

иловањо ба назар мерасанд.40 

Ташаккули њамгироињои уфуќї барои хољагињои  хурди кишоварзї 

фоидаовар аст, зеро онњо аз имкониятњои хољагињои бузурги аграрї 

истифода мебаранд. Дигар ин, ки талаботи худро ба мањсулоти корхонаи 

байнихољагї бо нархњои ќобили ќабул ќонеъ гардонанд. Њамчунин, аз 

њисоби ширкаташон дар ташкили корхонаи байнихољагї  мувофиќ ба 

сањмашон соњиби фоидаи иловагї гарданд. 

Таљрибаи хољагидорї дар комплекси агросаноатї дар баробари 

кооператсияи корхонањои кишоварзї, ки ба таври уфуќї сурат мегирад 

ва онро њамгироии уфуќї меноманд, њамчунин  якљояшавии амудие 

миёни корхонањои соњањои кишоварзию саноат, савдо ва ѓ. дар 

комплекси агросаноатї љой дорад, ки он њамгироии амудї ном дорад. 

Аксари муњаќќиќон бештари ваќт њамин навъи њамгироии кишоварзию 

саноатро интегратсияи агросаноатї меноманд. Дар доираи комплекси 

агросаноатї њамгирої дар ду самт сурат мегирад: 

- робитаи соњаи кишоварзї бо саноат мустањкам гардида, базаи 

моддию техникии кишоварзї пурќувват ва саноатикунонии истењсолоти 

он љараён мегирад;  

- дар заминаи  истењсолоти саноатї  ва кишоварзї ташкили 

шаклњои нави корхонањо ва дигар субъектњои хољагидорї ба вуќўъ 

мепайвандад. 

Дар тањќиќоти олимони хориљї Дж. Гэлбрейт, М. Портер, Б. 

Баласс, Т. Коно, О. Уильямсон, Дж. Райт, Ю. Ройшел, аз љумла олимони 

рус Добрынин В.А., Коваленко Н.Я., И.Б. Гурков, В.В. Милосердов, 

И.Г. Ушачёв, Г.И. Шмелев, Э.Л. Дугин, А.С. Кириленко, В.А. Кундиус, 

А.Л. Полтарихина, Х.В. Сироткина, А.И. Сучков, И.Ф. Хицков, 

олимони ватанї Ќ.Ќ. Давлатов, М. Ќурбонов, Р. Носиров, Н.Ш. 

Кабиров њамин гуна шаклњо (бо иловаи шаклњои омехтаи интегратсия) 

                                                            
40 Кундиус В.А. Экономика агропромышленного комплекса. -М. Кнорус, 2010. – С.75-149(544с.).  
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ва самтњои интегратсияи агросаноатї баррасї шудаанд. 41, 42 Мо шаклњои 

асосии њамгироии агросаноатиро бо назардошти омўзиши асарњои 

олимони дар боло ќайдшуда дар расми 1 тасвир намудем. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Расми 1. - Таснифоти шаклњои маъмули њамгироии агросаноатї 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 

Њамагироињои шакли омехта ин иттињодияи як корхона бо 

корхонаи дигар мебошад, ки дар сатњњои гуногуни сикли амудии 

истењсолот љойгир шуда, навъњои гуногуни мањсулотро истењсол 

мекунанд. Њамгироии омехта имкон медињад, ки  чандирияти таѓйирёбии 

вазъи бозор нигоњ дошта шуда, пайваста мањсулоти нав истењсол ва 

пешнињод карда шавад, аммо он дорои системаи мураккаби молиявї ва 

назорати бањисобгирии харољоти истењсол ва фурўши мањсулоти гуногун 

мебошад. Сабабњое, ки зарурати рушди њамгироии омехтаро ба вуљуд 

меоранд, ин паст будани самаранокии иќтисодии истењсолоти кишоварзї 

мебошад, ки бо норасоии маблаѓњои  корхонањои кишоварзї барои 

                                                            
41 Добрынин В.А. Экономика сельского хозяйства. –М: Агропромиздат, 1990. – С.290-305(476с.). 
42 Насыров Р., Кабиров Н.Ш. Особенности интегратционных отношений сельскохозяйственных 
предприятий в рыночных условиях: монография. – Душанбе: «Ирфон», 2020. – С.18-22(144с.).  
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барќарор ва такмил додани иќтидорњои истењсолї  алоќаманданд. Аз ин 

рў, њадаф аз рушди њамгироињои омехта, ин љалби сармоя ба соњаи 

кишоварзї мебошад. 

Дар ин замина як нуќтаро хотиррасон бояд намуд, ки њангоми 

омўзиши асарњои олимони дар боло зикршуда ба мо маълум гардид, ки 

дар шароити имрўза чунин сохторњои њамгирошудаи агросаноатї 

нисбатан васеъ пањншуда мањсуб меёбанд: корхонањои агросаноатї, 

комбинатњои агросаноатї, иттињодияњои агросаноатї, иттињодияњои 

илмї-истењсолї, агрофирмањо, ширкатњои агросаноатї, холдингњои 

агросаноатї ва ѓ.43  

Њамин тариќ, љанбањои назариявї, аз љумла мафњуму моњияти 

иќтисодии њамгирої ва сохторњои њамгироишударо дар комплекси 

агросаноатї аз назари муњаќќиќони хориљию ватанї тањќиќ намуда, 

чунин хулоса ва натиљагирињо намудем: 

1. Дар таљрибаи хољагидорї дар комплекси агросаноатї дар 

баробари кооператсияи корхонањои кишоварзї, ки ба таври уфуќї сурат 

мегирад ва онро њамгироии (интегратсияи) уфуќї меноманд, њамчунин 

якљояшавии амудие миёни корхонањои соњањои кишоварзию саноат, 

савдо ва ѓ. дар комплекси агросаноатї љой дорад, ки он њамгироии 

амудї (инегратсияи вертикалї) ном гирифтааст. Муњаќќиќон бештари 

ваќт њамин навъи њамгироии кишоварзию саноатро интегратсияи 

агросаноатї меноманд;  

2. Равандњои њамгирої дар соњаи комплекси агросаноатї ба 

истифодаи нисбатан самараноки омилњои асосии истењсолот (сармоя, 

мењнат, замин, фаъолияти соњибкорї, иттилоот) имкон фароњам оварда, 

боиси таъсиси љойњои нави корї дар соњаи кишоварзї, бењтарсозии 

рушди инфрасохтори мањалњои ањолии дењот, пастравии нархи 

мањсулоти кишоварзї аз њисоби самараи миќёс, афзоиши фоидаи 

корхонањои кишоварзї, истифодаи самараноктари захирањои молиявї, 

                                                            
43 Абдуллоев З.Р. Ташкили истењсолоти кишоварзї. - Душанбе: «Маориф», 1996. - С.37-38. (303с.); 
Давлатов К.К. Развитие кооперации и интеграции в АПК Республики Таджикистан: монография. – 
Воронеж: изд-во «Истоки», 2008. – С.34-37(218с.). 
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љорисозии навоварињои илмї ва технологияњои нав, навсозии заминаи 

моддию техникї мегардад; 

3. Дар асоси алоќамандињо ва якљояшавию наздикшавии 

корхонањои соњањои алоњидаи саноат ва корхонаву хољагињои  

кишоварзї муљтамаи агросаноатї тавлид ёфт ва он њамчун шакли оддии 

њамгироии соњањои кишоварзию саноат дониста мешавад; 

4. Дар раванди њамгироии агросаноатї ташкилотњои аграрию 

саноатии њамгироишудае ба вуљуд меоянд, ки баёнгари низоми 

иќтисодие мебошанд, ки шохањои он дар љараёни ба истеъмолкунандаи 

нињої расонидани молњои хўрокворї байни њамдигар чун воњиди ягона 

њамкорї менамоянд. Бо ибораи дигар, комплекси озуќаворї яке аз 

зеркомплексњои комплекси агросаноатї мебошад, ки дар натиљаи 

њамгироињои агросаноатї дар низоми КАС ташаккул ёфтааст; 

5. Дар натиљаи тањќиќи назарияњои олимони ватанию хориљї ва 

таљрибаи амалии андўхтаамон аз фаъолияти корхонањои агросаноатии 

љумњурї ва шиносої бо сохтори идоракунию менељменти онњо мафњуми 

интегратсияро чунин шарњ додем. Њамгирої - ин равандест, ки татбиќи 

њамаљонибаи амалиёт, вазифа ва таъсири идоракунии иљрокунандагони 

алоњида, воњидњо ё ташкилотњоро бо маќсади ба даст овардани натиљаи 

нињоии имконпазир аз фаъолияти муштараки онњо таъмин менамояд; 

6. Дар заминаи тањќиќу тањлилњои болозикр муаллиф натиљагирї 

намудааст, ки механизми рушди комплекси агроозуќаворї ин маљмуи чорањои 

давлат ва маќомоти салоњиятноки он мањсуб меёбанд, ки фарогири санадњои 

меъёрию њуќуќї, фишангњои маъмурию иќтисодї буда, љараёнњои ташаккулу 

равнаќи комплекси агроозуќавориро дар њудудњои кишвар тарњрезї, ташкил, 

идораву назорат ва танзим менамоянд. 

§ 1.2. Хусусиятњои ташаккул ва марњилањои рушди комплекси 

    агроозуќаворї дар низоми муносибатњои њамгирої дар КАС 

Иќтисодиёти давлатњои рушдкарда дар шароити муосир дар шакли 

комплекси соњавию байнисоњавї рушд мекунанд. Иќтисодиёти кишвари 

мо низ дорои ин гуна комплексњо мебошад. Дар миёни комплексњои 
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номбурда, наќши муњимро комплекси аграрию саноатї мебозад. Ин 

комплекс дорои хусусиятњои ба худ хос мебошад, ки дар дигар 

комплексњои дар иќтисодиёт амалкунанда, онњо ба назар намерасанд. 

Муњимтарин хусусиятњои хоси ин комплексро мавриди тањќиќу баррасї 

ќарор медињем, ки чунинанд:  

1. Яке аз муњимтарин хусусияти муносибатњои интегратсионї дар 

комплекси агросаноатї он аст, ки худи ин комплекс ба аќидаи аксари 

олимони ин мавзуъ зодаи муносибатњои интегратсионї ба шумор 

меравад. Ин маљмуаи агросаноатї комплекси байнисоњавї ба шумор 

меравад, яъне он дар натиљаи њамгироии амудии корхонањои соњаи 

кишоварзї, саноат, савдо ва дигар соњаву зерсоњањои иќтисодиёт арзи 

вуљуд намудааст. Ќобили ќайд аст, ки то ба ин дараљаи рушд расидан 

кишоварзї дигар зинањои рушд, аз ќабили љойгиркунонї, 

махсусгардонї, консентратсия ва кооператсияро паси сар намудааст. 

Мувофиќи аќидаи соири олимон - муњаќќиќони ин мавзуъ дар истењсоли 

мањсулоти нињоии ин комплекс дар маљмуъ бевосита ва ё бавосита зиёда 

аз 80 соњаву зерсоњањои иќтисодиёт иштирок меварзанд.44 

2. Њадафу вазифањои њамгироии агросаноатии номбурда, аз дорои 

хусусиятњои хос будани ин комплекс гувоњї медињад. Масалан, њадафи 

ин навъи муносибатњои интегратсионии агросаноатї, пеш аз њама, ин 

таъмини талаботи рўзафзуни ањолии кишвар бо маводи озуќавории худї  

буд ва мебошад. Вазифањои ин њамгироиро ба тариќи зерин бањодињї 

кардан мумкин аст: 1) Пурќувват гардонидани БМТ-и кишоварзї, 

истењсоли мањсулоти озуќавории баромади кишоварзидошта ва ашёи 

хом барои соњањои саноати коркарди мањсулоти кишоварзї; 2) Равнаќи 

муносибатњои њамгироии уфуќї ва ташкили сохторњои байнихољагї дар 

соњаи кишоварзї; 3) Ташаккули њамгироии амудї дар комплекси 

номбурда ба пайдоиши корхонањо ва сохторњои нави агросаноатї 

мусоидат мекунад, ки ба коркарду то ба истеъмолкунанда расонидани 

                                                            
44 Фасихов И.С. Иќтисодиёти агросаноатї ва муносибатњои бозорї. –Душанбе.: 
ДМИТ, 2015. -С.183-186(304с.). 
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мањсулотњои кишоварзї машѓул њастанд; 4) Ташкили љойњои нави корї 

барои ањолии дењот; 5) Наздикшавии дараљаи зисти ањолии шањру дењот 

аз њисоби рушди инфрасохтори истењсолию иљтимоии соњаи кишоварзї 

ва дењот; 6) Таъмини бехатарии озуќавории ањолии кишвар дар сатњи 

меъёрњои муќаррарнамудаи ТУТ; 7) Таъмини рушди босуботи 

истењсолоти агросаноатии кишвар. Хусусияти номбурда, ки њамчунин 

фарогири њадафу вазифањои ин навъи муносибатњои интегратсионї 

мебошад, заминаи бунёдии ташаккули равнаќи ин навъи њамгироии 

агросаноатї мањсуб меёбад.45 

3. Раванди њамгироии агросаноатї сараввал аз тарњрезї ва 

тамаркузии истењсолотњои соњањои аграрию саноатї зери назорати 

мустаќими давлат зуњур кардааст. Асоси ташаккули интегратсияи 

агросаноатї дар кишвари мо ба солњои 1955-1960 рост меояд. Яъне, дар 

ин давра њамгироињои уфуќии агросаноатї бањри пайдоиши корхонањои 

байнихољагї зуњур карда буданд ва онњо аз љониби давлат дастгирї 

меёфтанд. Баъдан, ин љараён мунтазам  рушд кардан  гирифт. Яъне, он 

замон дар њайати давлати собиќ Шўравї будем. Аз ин рў, давраи 

ташаккули равандњои агросаноатї дар кишвари мо ба ташаккули 

комплекси агросаноатии давлати собиќ Шуравї алоќамандии мустаќим 

дошт.46  

4. Интегратсияи агросаноатї сабаби пайдоиши комплекси 

агросаноатии давлати собиќ Шуравї ва дар навбати худ чунин 

комплексњо дар тамоми љумњурињои таркибии он ташкил карда шуданд, 

ки њамаи онњо сохтори ягонаи идоракунии марказонидашударо доро 

буданд. (Госагропроми СССР, кумитањои Госагропроми республикањо, 

кишварњо ва вилоятњо).47 

                                                            
45 Пириев Љ.С. ва дигарон. Иќтисоди кишоварзї. -Душанбе.: «Ирфон», 2006. -С.174-182(273с.). 
46Запольский М. И. Эффективность кооперативно-интеграционных отношений в сфере 
агропромышленного производства: теория, методология, практика / М. И. Запольский; под ред. 
В.Г.Гусаков. – Минск, 2010. –С.27(256с.). 
47 Самандаров И.Х. Совершенствование отраслей социальной инфраструктуры села Республики 
Таджикистан. // Журнал Вопросы экономических наук №4. Москва, 2003. –С.23-26. 
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5. Интегратсияи агросаноатї боиси пайдоиши њазорњо сохторњои 

њамгироишуда дар миќёси ин давлат ва љамоњири он гардид, аммо ин 

њама дар заминаи иќтисоди наќшавї бо мављудияту бартарии танњо 

корхонањои давлатї ва хољагињои ба ном коллективї (колхозњо) 

ташаккулу рушд мекард ва њамаи субъектњои ин комплекс аз љониби 

давлат молиягузорї мешуд ва њадафи асосї таъмини талаботи ањолии 

кишвар бо маводи озуќаворї ва корхонањои саноатї бо ашёи хом буд. 

Њамчунин, шумори зиёди љойњои нави корї барои ањолии дењот пайдо 

мешуданд. Чунин як раванд, албатта, ба натиљањои назаррас оварда 

расонид. Аз нимаи аввали солњои 1970-ум то солњои 1990 иќтисодиёти 

агросаноатии собиќ Шуравї, аз љумла дар љумњурии мо ба як 

иќтисодиёти бузурги механикунонидашуда табдил дода шуда буд, ки 

вазифањои дар пешистодаи худро бо муваффаќият ба иљро мерасонд.48 

6. Заминањои моддї-техникии ин комплекс ва корхонаву 

ташкилоту хољагињои таркиби он, ки дорои сохторњои мухталифи 

њамгироишуда буданд, асосан аз њисоби маблаѓњои буљавии 

мутамарказонидашуда бунёду харидориву такрористењсол мешуданд. Аз 

ин рў, хољагињо ва сохторњои агросаноатї танњо ба иљроиши наќшањои 

гузошташуда машѓул буданд ва њамчунон чунин раванди истењсолот 

рўњияи соњибкорї, њавасмандї, љустуљўи бозорњои фурўши  мањсулот, 

баландбардории сифати мањсулот ва дигар масоили марбут ба иќтисоди 

бозориро тањти фишору сиёсати давлатии њамонваќта ќарор гирифта 

буд. Аммо чунин рушд дер давом накард ва бо сабабњои объективию 

субъективї ин низоми бузурги хољагидорї ба пошхўрї рў ба рў гардид. 

Љумњурињои собиќ Шуравї мустаќил гаштанд ва њар кадоме дар ин самт 

мероси худро бурданд. Аз љумла, ин падидаи иќтисодї дар иќтисодиёти 

давлати соњибистќлоли мо низ интиќол ёфт, зеро дар шароити иќтисоди 

бозорї низ мављудияти чунин комплексњо ва сохторњои њамгироишудаи 

агросаноатї таќозои замон мебошад. Бо ибораи дигар, муносибатњои 

                                                            
48 Абдуллоев З. Ташкили истењсолоти кишоварзї. -Душанбе.: «Маориф»,1996. -С.27-39(303с.). 
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интегратсионї, аз љумла ташаккулу равнаќи КАС дигар ба хоњишу 

дархости ин ва ё он ашхос ё гурўњ ё роњбарияти давлат алоќамандии 

мустаќим надорад. Зеро истењсоли мањсулоти кишоварзї нигоњдорї, 

коркарди саноатї, фурўш ва хизматрасонињои баъди фурўш дар њама 

шакли муносибатњои бозорї таќозои замон аст, яъне мардум ба он ниёз 

дорад. Нињодњои номбурда танњо метавонанд ба рушди ин комплекс ё 

мусоидат кунанд ё садди роњи он шаванд, аммо онро аз байн бурда 

наметавонанд. Ин хусусият маънои онро дорад, ки ин навъи интегратсия 

то замоне, ки инсоният ба мањсулоти кишоварзї ниёз дорад рушду 

равнаќ меёбад. Аз ин љост, ки КАС-и љумњурии мо низ аз замони 

пошхўрии собиќ Шуравї то имрўз, 32-солагии Истиќлолияти давлатї 

арзи вуљуд дорад ва њамчун комплекси байнисоњавї дар рушди 

иќтисодиёти мамлакат, таъмини бехатарии озуќавории ањолии он, 

ташкили љойњои нави корї, таъмини корхонањои саноати сабуку 

хўрокворї бо ашёи хоми ватанї наќши калидиро мебозад.  

7. Хусусияти дигари муносибатњои агросаноатї дар он зуњур 

мекунад, ки баъди пошхўрии Иттињоди Шўравї, аксари робитањои 

мављуда канда шуданд ва шаклњои нави фаъолияти хољагидорї ва 

моликият дар доираи КАС рушд карданд, аз  љумла дар Љумњурии 

Тољикистон  дар сектори аграрї 171899 хољагињо дар истењсоли МУК 

сањмгузоранд.49 Њамчунин, дар доираи сеюми КАС, ки корхонањо ва 

иттињодияњои агросаноатї ба љамъоварї, нигоњдорї, коркард, фурўш ва 

хизматрасонињои баъди фурўши мањсулоти кишоварзї машѓул 

мебошанд, таѓйиротњои куллї ба амал омаданд. Дар омори расмї нишон 

дода шудааст, ки аксари корхонањои коркарди мањсулоти кишоварзї аз 

ќабили, корхонањо ва комбинатњои коркарди орд, комбинатњои 

коркарди равѓан, комбинатњои гўшт, комбинатњои шир, комбинати 

коркарди меваю сабзавот, корхонањои коркарди аввалияи нахи пахта,  

корхонањои саноати нассољї, ки шакли моликияти давлатї доштанд, 

                                                            
49  Кишоварзии Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї. - Душанбе: Агентии омори назди ПЉТ, 2022. - 
С.9, 325-329(354с.). 
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ѓайридавлатї гардонида шуданд, яъне имрўз дар заминаи корхонаву 

иттињодияњои номбурдаи агросаноатї, корхонањои хусусї, љамъиятњои 

сањњомии кушодаву пўшида ва корхонањои муштарак ташаккул ва 

равнаќ ёфтанд, ки аз шумораи умумии корхонањои дар иќтисодиёти 

кишвар фаъолияткунанда 76,6% корхонањои бахши хусусї ба шумор 

мераванд.50 Ин гуфтањо далели он аст, ки муносибатњои интегратсионї 

дар шароити имрўза дар миёни сохторњои њамгироишудаи агросаноатї 

дар асоси муносибатњои бозорї сурат мегиранд ва давлат дар ин раванд 

наќши танзимгарро иљро мекунад. 

8. Хусусияти дигари муносибатњои интегратсионї дар доираи КАС 

дар он зуњур мекунад, ки механизми хољагидории ин комплекси бузург 

дар доираи сохторњои мухталиф сурат мегирад. Масалан, мувофиќи 

тањќиќотњои олимони хориљиву ватанї комплекси агросанотї њамчун 

механизми фаъолияти хољагидорї дорои 5 сохтор мебошад, ки 

муњимтаринашон инњо ба шумор мераванд: 1) сохтори функсионалї-

соњавї; 2) сохтори њудудї (территориявї)-истењсолї; 3) сохтори 

технологї; 4) сохтори мањсулоти – ашёихомї; 5) сохтори ташкилї-

идоракунї.51  

Сохтори аз њама одї ва соддаи КАС модели се доиравии он 

мебошад, ки онро сохтори функсионалї-соњавї низ меноманд. Мувофиќи 

аќидаи олимони ин соња Ѓаниев Т.Б., Одинаев Њ.А. ин сохтор дар доираи 

якум соњањои фондистењсолкунанда ва таъминоти захирањои молиявї, 

дар доираи дуввум соњаи кишоварзиро фарогир мебошад. Соњањои 

доираи III коркард, нигоњдорї ва фурўши мањсулоти КАС-ро ба ўњда 

доранд. 52 

Сохтори дигари КАС ин сохтори њудудї-истењсолии он мебошад. 

Мувофиќи назари олимон Нурназаров М.Н. ва Рањимов М.  “КАС-и 

                                                            
50 Омори солонаи Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї. - Душанбе: Агентии омори назди ПЉТ, 
2022. – С.223(413с.). 
51 Макин Г.И. Организация управления в агропромышленном комплексе. –М.: АгриПресс, 1999. –С.31-
35(244с.).  
52 Ѓаниев Т.Б., Одинаев Њ.А., Комилов С.Љ. Асосњои агробизнес. -Душанбе.: «Диловар-ДДМТ», 2002.-
С.7-11(214с.). 
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Љумњурии Тољикистон дар сохтори њудудї истењсолии худ ба   чунин 

минтаќањои агросаноатї таќсим мешавад: 1) Шимолї; 2) Њисору 

Марказ; 3) Бохтару Вахш; 4) Кўлоб; 5) Помиру Дарвоз.53 

Олимони варзидаи соњаи мазкур Бинатов Ю.Г.,  Коробейников 

М.А. “Сохтори технологии КАС-ро њамчун маљмуи равандњои 

якљояшудаи технологии истењсолот барои истењсоли мањсулоти нињої 

таъриф доданд, ки ба таъмини алоќамандии ин занљири технологї дар 

шароити гузариш ба технологияи интенсивї ва ба сарфаи захирањои 

истењсолї нигаронида шудааст.” 54 

Исайнов Њ.Р.  ва Давлатов Ќ.Ќ. ќайд кардаанд, ки “Сохтори 

мањсулоти - ашёихомии КАС аз зеркомплексњои агросаноатии зерин 

иборат мебошад: ѓаллакорї ва ордкашї, меваю сабзавот ва 

консервакунонї, гўшт ва мањсулотњои гўштї, шир ва мањсулотњои ширї, 

пахта ва коркарди саноатии он, ангуру шаробпазї, пашмресї, 

геранпарварї. Лозим ба ёдоварист, ки на њама зеркомплексњои саноатии 

номбурда дар љумњурї сикли пурраи худро доро мебошанд.”55 

Демченко А.Ф., Демченко Е.А., Исайнов Њ.Р.  ќайд мекунанд, 

“Сохтори ташкилї-идоракунии КАС – ин маљмуи шаклњо, усулњо ва 

органњои идоракунандаи КАС-ро дарбар мегирад, ки ба инкишофи 

њамаи соњањо ва доирањои КАС равон гардида, ба истењсоли мањсулоти 

нињоии он мувофиќат мекунад”.56 

9. Хусусияти дигари фарќкунандаи муносибатњои интегратсионї, 

ки дар доираи комплекси агросаноатї сурат мегирад ба гузариш ба 

иќтисоди бозорї алоќаманд аст. Яъне, муносибатњои интегратсионї дар 

сохторњои њамгироишудаи КАС дар шароити бозор дар идоракунии худ 

низ ба таѓйиротњо рў ба рў шуданд. Дар ин маврид Ањмадов Р.Р.  ва 

Таѓоев Љ.Њ. ќайд карданд, ки дар низоми идоракунии КАС-и љумњурї то 

                                                            
53 Нурназаров М.Н., Рањимов М.  Хољагии халќи Тољикистон. – Душанбе, 1994. –С.53-65(168с.).  
54 Бинатов Ю.Г.,  Коробейников М.А. Экономика, организация и управление АПК. – М.: 
Агропромиздат, 1989. –С.37-38(190с.). 
55 Исайнов Њ.Р., Давлатов Ќ.Ќ. Иќтисодиёти КАС. Воситаи таълимї.-Душанбе: “ Диловар-ДМТ”, -
С.9-10(95с.) 
56 Демченко А.Ф., Демченко Е.А., Исайнов Њ.Р.  Эффективность менеджмента и земельные 
переобразование. Лекция.-Воронеж:ВГАУ,1999.-2-С.12-15(29с.) 
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њол навгонињои љиддї ба вуќуъ напайвастанд, махсусан ягон сохтори 

мукаммали идоракунии ин муљтамаъ арзи вуљуд накардааст, балки 

идоракунии комплекси мазкур миёни соњањо ва вазоратњои онњо таќсим 

шудаанд. Аз ин сабаб, то кунун соири масоили идоракунии муљтамаъ 

њалли худро наёфтаанд.57 

 Ба андешаи бархе дигари олимони ватанию хориљї баъди 

пошхўрии давлати Шуравї идоракунии сохторњои њамгироишудаи 

агросаноатї на дар њама самтњо ба талаботи имрўза љавоб дода 

метавонанд. Яъне дар шароити кунунї системаи идоракуние лозим аст, 

ки аз идоракунии давлатї, идоракунии хољагидорї ва худидоракунии 

мањаллиро фаро гирад ва вазифањо, њуќуќњо, уњдадорињоро байни онњо 

дуруст таќсим карда тавонад. 58 

10. Аз рўйи хусусияти мањсулоти нињоии комплекси агросаноатї 

сохторњои њамгироишудаи комплекси агросаноатиро ба ду комплекс 

људо кардан мумкин аст (Расми 2.): 1) Комплекси озуќаворї; 2) 

Комплекси ѓайриозуќаворї.59 

Зеркомплекси озуќаворї ќисмати асосии комплекси агросаноатиро 

ташкил медињад, ки ба таркиби он соњањо, истењсолотњо ва сохторњои 

њамгироишудае дохил мегарданд, ки ба истењсоли мањсулоти озуќаворї 

ва то ба ањолї интиќол кардани он машѓул мебошанд. 

Зеркомплекси мањсулотњои ѓайриозуќаворї бошад, асосан 

корхонањо ва истењсолотњои њамгироишудаеро фаро мегирад, ки ба 

истењсоли молњои нассољї, молњои саноати сабук ва истењсоли равѓанњои 

техникї машѓул мебошад. 

Дар ин замина яке аз њадафњои асосии ташкили комплекси 

агросаноатї низ њамин комплекси озуќаворї ба шумор меравад, ки 

фаъолияти он бањри таъмини бехатарии озуќавории ањолии кишвар 

                                                            
57 Ахмадов Р.Р., Тагоев Дж.Х. Некоторые проблемы совершенствование государственного 

регулирования АПК  РТ (статья) // Вестник нац. ун-та - Душанбе, 2007.-№6(38) -С. 104-111. 
58 Курбанов А.К. Исследование экономических отношений собственности в сельском хозяйстве.-
Душанбе: « Ирфон», 2008.- С.74-99(188с.). 
59 Коваленко Н.Я. Экономика сельского хозяйства. С основами аграрных рынок. М: ТАНДЕМ 1999.-
С.25-27(499с.). 
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нигаронида шудааст. Мувофиќи маълумотњои коршиносон корхона ва 

сохторњои њамгироишудаи ин зеркомплекси агросаноатї дар шароити  

Љумњурии Тољикистон ањолии кишварро дар њудуди 60% бо мањсулоти 

озуќавории худї таъмин менамояд.60 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
Расми 2. – Сохтор ва таркиби КАС аз рўи доирањо, сохторњо ва мањсулоти нињої 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 

11. Хусусияти навбатї ин аст, ки муносибатњои интегратсионї дар 

кишварњои гуногун сањми соњањои гуногуни КАС дар истењсоли 

мањсулоти нињоии он мухталиф њастанд. Ва таносубњои доирањои асосии 

комплекси агросаноатї ва њиссаи онњо дар мањсулоти нињоии КАС аз 

рушди муносибатњои интегратсионї дар тараќќиёти комплекси 

агросаноатї гувоњї медињад. Масалан, дар кишварњои рушдкарда, ки 

                                                            
60 Паёми Президенти Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон дар соли 

2015. http://www.president.tj/node/8136. 
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комплекси агробизнес доранд ва он дар маљмуъ њаммаънои иќтисодии 

комплекси агросаноатии мо мебошад, доираи рушдкарда доираи 

маркетингї ба њисоб меравад.61 Аммо дар КАС-и собиќ давлатњои 

Шуравї, аз љумла чумњурии мо сањми доираи марказии он – соњаи 

кишоварзї нисбати дигар доирањои КАС ба маротиб зиёд аст. Масалан, 

дар соњаи кишоварзии љумњурии мо 3/4 мањсулоти нињоии КАС ва ё 

24,1% мањсулоти умумии дохилии кишвар истењсол карда мешавад, 

њамчунин 53,8%-и ањолии машѓули кори кишвар дар соњаи кишоварзї бо 

кор фарогир њастанд.62 

12. Рушди муносибатњои њамгироии агросаноатї дар доираи КАС 

хусусияти иљтимої низ дорад. Зеро пайдоиши корхонањои нав аз љумла, 

сохторњои њамгироишудаи агросаноатї боиси бо љои кор ва музди 

мењнат таъмин гардидани ањолии дењот гардида,63 њамчунин ба рушди 

инфрасохтори истењсолии дењот мусоидат менамояд. Яъне интегратсияи 

агросаноатї љанбаи иљтимої дошта, дар маљмуъ ба наздикшавии сатњи 

зиндагии ањолии дењот ба шањрњо оварда мерасонад.64  

13. Хусусияти дигари ташаккул ва рушди муносибатњои 

интегартсионї дар комплекси агросаноатї ба он асос меёбад, ки дар 

доираи якуми ин комплекс бозори воситањои истењсолот нисбати соњаи 

кишоварзї хусусияти олигополї дорад, яъне дар бозорњои машинаву 

таљњизотњои кишоварзї ва комбайну тракторњои он асосан як ё ду 

истењсолкунандаи асосї мављуданд. Ва онњо нархњои барои 

истењсолкунанда мувофиќро барои молистењсолкунандагони кишоварзї 

талќин мекунанд. Дар бозори воситањои истењсолоти соњаи кишоварзии 

љумњурии мо аксарияти техникаву таљњизот ва трактору автомобилњои 

барои кишоварзї зарур аксаран аз хориљи кишвар ворид мешаванд, ки 

нархњои хело баланд доранд. Чунин вазъият дар мавриди таъмини 

                                                            
61 Одинаев Њ.А. ва дигарон. Асосњои агробизнес. -Душанбе.: «Диловар-ДДМТ», 2002.-С.10(214с.). 
62 Кишоварзии Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї - Душанбе: Агентии омори назди ПЉТ, 2022. -
С.15(354с.). 
63 Багомедов М.А., Гусейнов А.А., Омаров Ш.К. Социальные альтернативы в региональной 
промышленной политике // Вестник Дагестанского научного центра РАН. 2011. № 40. С. 98-104. 
64 Багомедов М.А. Влияние ресурсного потенциала на социальную сферу региона // Региональные про-
блемы преобразования экономики. 2011. № 4. С. 343-352. 
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хољагињои кишоварзї бо фондњои гардон низ ба назар мерасад. Аз ин рў, 

бозори доираи якуми КАС-ро нисбати кишоварзї бозори фурўшанда 

номидан мумкин аст, зеро корхона ва хољагињои кишоварзї маљбуранд, 

ки мањсулотњои дар боло пешбинишударо харидорї намоянд. Аз ин 

љост, ки истењсолоти кишоварзї, ки асоси интегратсияи агросаноатї 

буда, имрўзњо начандон рушди интенсивї дорад ва ин њолати номбурда 

таъсири бевоситаи худро ба ташаккули сохторњои њамгироишудаи 

агросаноатї мерасонанд. 

14. Дар мавриди хусусиятњои сохторњои њамгироишудаи 

агросаноатї, аз љумла комбинатњои ширу гўшт, меваю сабзавот, 

коркарди ѓалла ва корхонањои саноати нассољї њаминро ќайд кардан 

зарур аст, ки фаъолияти бомарому мунтазами онњо аз мањсулоти 

кишоварзї дар њаљмњои муайян вобастагии мустаќим дорад. Аммо дар 

навбати худ таъмини њаљмњои муайяни мањсулотњои кишоварзї барои 

сохторњои агросаноатии номбаршуда на њама ваќт ба истењсолоти 

кишоварзї даст медињад. Зеро њаљми истењсоли мањсулотњои кишоварзї 

аз бисёр љињат ба шароитњои табиї-иќлимї вобастагии мустаќим дорад, 

ки ба самаранокии истењсолоти сохторњои њамгироишуда таъсири манфї 

мерасонад. 

15. Њамчунин, дар доираи муносибатњои интегратсионї дар КАС 

дар нисбати доираи марказии он – соњаи кишоварзї ва сохторњои 

агросаноатии доираи сеюм муносибати нобаробарона арзи вуљуд дорад. 

Зеро аксари корхонањо ва хољагињои кишоварзї, ки њаљмњои калони 

мањсулоти кишоварзї истењсол мекунанд ва дар бисёр њолатњо 

имконияти нигоњдории онњоро надоранд ва ин мањсулотњо низ 

тезвайроншаванда њастанд, бинобар ин, ба шартњои корхонањои коркард 

аксаран розї мешаванд. Махсусан, дар мавриди бо нархњои паст ќабул 

кардани ашёи хом аз љониби корхонаву ширкатњои агросаноатї. Ин 

њолат ба зарари молистењсолкунандаи кишоварзї аст. Аз ин рў, ин 

бозорро бозори харидор меноманд. Дар маљмуъ мо хусусиятњои хоси 

комплекси агроозуќавории љумњуриро дар расми 3 пешнињод намудем. 
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 ХУСУСИЯТЊОИ ХОСИ КОМПЛЕКСИ АГРООЗУЌАВОРИИ ЉУМЊУРЇ 

 

Комплекси агроозуќаворї дар доираи КАС, 

дар натиљаи муносибатњои интегратсионї ба 

вуљуд омадааст. 

Заминањои моддї-техникии ин комплекс ва 
корхонаву ташкилоту хољагињои таркиби он, 
ки дорои сохторњои мухталифи њамгирои- 
шуда буданд, асосан аз њисоби маблаѓњои 
буљавии мутамарказонидашуда бунёду 
харидориву такрористењсол мешуданд. 

Дар кишварњои гуногун сањми соњањои 

гуногуни КАС дар истењсоли мањсулоти 

нињоии он мухталиф њастанд . 

Ҳадафи ташаккули ин навъи муносибатњои 
интегратсионии агросаноатї, пеш аз њама, ин 
таъмини талаботи рўзафзуни ањолии љумњурї 
бо мањсулоти озуќаи худї  буд ва мебошад. 

Муносибатњои њамгироии агроозуқаворӣ дар 
оѓози худ аз банаќшагирї ва мутамар- 
казонии истењсолотњои соњањои кишоварзию 
саноатї зери таъсири бевоситаи давлат пайдо 
шудааст. 

Ҳамгироии агросаноатї сабаби пайдоиши 
комплекси агросаноатии давлати собиќ 
Шуравї гардид, ки муљтамаи мазкур аз  
комплексњои агросаноатї дар љумњурињои 
таркибии он  иборат буд. 

Интегратсияи агросаноатї боиси пайдоиши 
њазорњо сохторњои њамгироишуда дар миќёси 
ин давлат ва љамоњири он гардид, ки дар 
асоси иќтисоди амрї ва колхозу совхозњо 
ташаккулу рушд мекард. 

Баъди пошхўрии Иттињоди Шуравї, аксари 
кишварњои соњибистиќлол шуда рў ба 
иќтисоди бозорї оварданд ва робитањои 
мављуда канда шуданд, шаклњои нави 
фаъолияти хољагидорї ва моликият дар 
доираи КАС рушд карданд. 

Механизми хољагидории ин комплекси 
байнисоњавї дар доираи сохторњои 
мухталифи идоракунї сурат мегирад. 

Хусусияти дигари фарќкунандаи ин 
комплекс дар доираи комплекси агросаноатї 
дар  шароити иќтисоди бозорї сурат  
гирифтани муносибатњои интегратсионї 
мебошад. 

Аз рўи хусусияти мањсулоти нињоии 
комплекси агросаноатї сохторњои њамгирои- 
шудаи комплекси агросаноатиро ба ду 
комплекс људо кардан мумкин аст: 1) 
Комплекси озуќаворї; 2) Комплекси 
ѓайриозуќаворї. 

Рушди муносибатњои њамгироии агро- 

озуқаворї дар доираи КАС хусусияти 

иљтимої низ дорад. 

Дар доираи якуми КАС бозори воситањои 
истењсолот нисбати соњаи кишвоварзї 
хусусияти олигополї дорад, яъне дар 
бозорњои машинаву таљњизотњои  
кишоварзї ва комбайну тракторњои он 
асосан як ё ду истењсолкунандаи асосї 
мављуданд. 

Сохторњои њамгироишудаи агросаноатї, аз 
љумла комбинатњои ширу гўшт, меваю 
сабзавот, коркарди ѓалла ва корхонањои 
саноати нассољї фаъолияти бомарому 
мунтазами онњо аз мањсулоти кишоварзї 
дар њаљмњои муайян вобастагии мустаќим 
дорад. 

Дар доираи муносибатњои интегратсионї 
дар КАС дар нисбати доираи марказии он – 
соњаи кишоварзї ва корхонаву сохторњои 
агросаноатии доираи сеюм муносибати 
нобаробарона арзи вуљуд дорад. 

Расми 3. - Хусусиятњои хоси  комплекси агроозуќавории љумњурї 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 
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Тањлилу омўзишњои адабиёти иќтисодии солњои пешин ва муосир 

аз он гувоњї медињанд, ки истењсолоти кишоварзї танњо дар асри ХХ то 

замони ворид шудан ба муносибатњои интегратсионї зинањои гуногуни 

рушдро, аз љумла љойгиркунонї, махсусгардонї, консентратсия ва 

кооператсияро аз сар гузаронидааст. 

Ќобили ќайд аст, ки соњаи аграрии љумњурии мо то солњои 1990 дар 

доираи иќтисодиёти давлати собиќ Шуравї арзи вуљуд дошт. Бинобар 

ин, ин зинањои рушдро соњаи кишоварзии љумњурї дар њайати њамин 

иќтисодиёти марказонидашуда паси сар намудааст ва њамчунон лозим ба 

ёдоварист, ки ин зинањо зинањои рушде мебошанд, ки дар онњо 

иќтисодиёти аграрии љумњурии мо марњила ба марњила рушд кардааст. 

Аз ин рў, аз он даврон махсусан дар мавриди рушди иќтисодиёти 

аграрии кишвар норозї буданд, начандон хулосаи дуруст аст. 

Мо њангоми тањќиќоти худ оид ба марњилањои пеш аз 

интегратсионии рушди кишоварзї масъалаи номбурдаро мавриди 

тањлилу омўзиш ќарор дода, чунин зинањои рушди соњаи кишоварзиро, 

ки ба кулли мамолики собиќ Шуравї, аз љумла барои љумњурии мо хос 

буд, људо намудем, (Љадвали 1.2.1.)  
 

Љадвали 1.2.1. -Даврањои тараќќиёти истењсолот ва њамгироињои аграрию 

саноатии Тољикистон дар сад соли охир 

Марњилањо Мазмун ва тадбирњои ба амал баровардашуда 

Солњои 1918-1926 Дар ин давра ислоњоти замин ва об гузаронида шуда, сараввал 

заминњои ањамияти кишоварзидошта, аз љумла корам ба халќ таќсим 

шуда, хољагињои инфиродї ба вуљуд оварда шуд. Ва њамчунин дар 

њамин марњила зарурати гузариш аз хољагињои инфиродї ба хољагињои 

нисбатан калон эњсос гардида, аввалин артелњо, коммунањо, 

рафиќонањо ва баъдан кооперативњо дар соњањои истењсол ва коркарди 

мањсулотњои кишоварзї пайдо шуданд. 

Солњои 1927-

1940-1945 

Ин даврон замони гузариш ба коллективизатсия, консентратсияи 

истењсолоти кишоварзї мањсуб меёбад. Мањз дар њамин давра барои 

соњаи кишоварзї стансияњои мошинаву тракторї ташкил карда 

шуданд, ки дар соли 1940 шумораи онњо зиёда 7000 ададро ташкил 

медод ва дар њамин давра колхоз-комбинатњо ва савхоз-заводњо, ки ба 

коркарди мањсулоти кишоварзї махсус гардонида шуда буданд 

ташаккул ва равнаќ ёфта буданд. Ва ин заминаи аввалини ташаккули 

муносибатњои њамгирої дар кишоварзии кишвар ба њисоб меравад. 
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 Идомаи љадвали 1.2.1. 

Солњои 1946-

1955-1980 

Ин давраро давраи баъди љангї  ном мебаранд ва мањз дар њамин 

давра хољагињо ва корхонањои кишоварзї ба корхонањои 

махсусгардонидашудаи бузурги механиконидашуда табдил дода 

шуданд, ки дар њаљмњои калон мањсулотњои кишоварзиро истењсол 

мекарданд ва дар њамин давра барои афзоиши мањсулотњои кишоварзї 

ва рушди коркарди саноатии онњо муносибатњои њамгироишуда дар 

шакли њамгироии уфуќї ташаккул ёфта, дар амалия њазорњо 

корхонањои байнихољагї, ба монанди корхонањои байнихољагии 

фарбењкунии чорво, фабрикањои мурѓпарварї, таъмири техникаи 

кишоварзї, истењсоли хуроки чорво, истењсоли тухмї ба фаъолият оѓоз 

намуданд. Њамчунин алакай дар нимаи дуюми солњои 1970-ум ва то 

ибтидои солњои 1980 сиёсати интегартсионї нисбати соњаи кишоварзї 

такмил ёфта, боиси ташаккул ва равнаќи шумораи зиёди корхонаву 

иттињодияњои агросаноатї гардид. Аксари корхонањо ва комбинатњо 

ва иттињодияњои агросаноатии љумњурї дар њамин давра ташаккул ва 

равнаќ ёфтаанд. Ќобили ќайд аст, ки мањз њамин зиннаи рушди 

муносибатњои кишоварзию саноатро муњаќќиќон њамчун зиннаи 

рушди њамгироињои амудии агросаноатї ном мебаранд. 

Солњои 1981-1991 Даврони рушди шаклњои гунонгуни интегратсияи агросанотї дар 

собиќ љумњурињои Шуравї, аз љумла дар љумњурии мо ба шумор 

меравад. Ќобили ќайд аст, ки ин муносибатњои њамгирої на танњо 

соњаи кишоварзиро саноати љумњуриро дар маљмўъ, балки вилоятњо ва 

ноњияњои љумњуриро низ бо тамом фаро гирифта буданд. Аз ин рў, дар 

ин давра њатто дар њар як вилояти љумњурї ва дар аксари ноњияњои он 

шуъбањо ва сохторњои “агропром” амал мекарданд, ки ба љамъоварї, 

коркарди ибтидоии саноатї, нигоњдорї, интиќолу фурўши мањсулоти  

соњаи аграрї машѓул буданд ва њамзамон ин сохтор базаи пурќуввати 

моддию техникии худро дошт, ки корхонањои давлативу коллективии 

кишоварзии њамон ваќтаро бо техникаву таљњизоти зарурї таъмин 

мекарданд. Аммо чунин тараќќиёт дер давом накард ва бо сабабњои 

объективию субъективї ин иќтисоди агросаноатии мутамарказонида- 

шуда баъди соли 1991 барњам хурд. 

Солњои 1992-1997 Ин замони соњибистиќлолии кишвар буда, соњаи кишоварзиро ва 

њамчунон сохторњои агросанотии кишварро таѓйиротњои гуногун 

пайгирї намуданд. Махсусан, љангњои шањрвандї дар ин давра ба 

вуќуъ пайваста, ба иќтисодиёти кишвар зарари моддї дар њаљми 10 

млрд доллари ИМА ворид намуда буд. Ќисмтаи зиёди корхонањои 

кишоварзию агросаноатї махсусан дар вилояти Хатлон аз байн бурда 

шуданд. Ин њолат солњои 1992-1997 давом кард ва дар соли 1997 

Њукумати ЉТ ба пастравии иќтисодиёти мамлакат, аз љумла соњаи 

кишоварзї хотима бахшид. 

Солњои 1998-2003 Дар ин марњила истењсолоти агросаноатии кишвар аз љониби 

Њукумати мамлакат мавриди барќароршавї ќарор дода шуд. Яъне 

ќонунњо, ќарорњо, ислоњотњо, барномањо, консепсияњо ќабул 

гардиданд, ки онњо ќоидањои фаъолиятро дар шароити иќтисоди 

бозорї барои молистењсолкунандагони истењсолоти агросаноатї 

муайян мекарданд. Лозим ба ёдоварист, ки мањз дар њамин марњилањо 

ѓайридавлатикунонї, хусусигардонї ва дигар таѓйиротњои иќтисодї 
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ба вуќўъ пайвастанд. Дар натиља кулли колхозу савхозњо аз байн бурда 

шуданд ва ба љойи онњо шаклњои нави хољагидорї дар соњаи 

кишоварзї ба вуљуд омаданд. Њамчунин, муносибатњои байни 

хољагињои кишоварзї ва корхонањою иттињодияњои агросаноатї 

таѓйир ёфта, ба муносибатњои шартномавї-бозор табдил ёфтанд. Аз 

њамин давра истењсолоти агросаноатии кишвар тамоюл ба афзоиш 

мекунад. 

Солњои 2004-2010 Дар ин марњила ташаккули иќтисоди бисёруклада дар соњаи 

кишоварзї ва саноатї коркарди саноатии мањсулоти кишоварзї ба 

амал бароварда мешавад ва Њукумати љумњурї бевосита дастгирии 

соњаи агросаноатиро инкишоф дода, дар ин самт ба тамоюлњои 

назаррас соњиб мегардад, аз љумла истењсолоти аграрї мањз дар њамин 

солњо ба нишондињандањои солњои пеш аз ислоњотї муваффаќ 

мегардад. Њамчунин, Њукумати кишвар дар њамин давра барои рушди 

соњањои коркарди мањсулоти кишоварзї, аз љумла барои барќарор ва  

бунёди корхонањои нави ордкашї, коркарди ширу мањсулоти ширї, 

гўшту мањсулоти гуштї, истењсоли равѓан ва коркарди меваю сабзавот, 

коркарди пахта чорањои макроиќтисодиро дар амал татбиќ мекунад. 

Оѓози фаъолияти корхонањои муштараки агросаноатї дар кишвар ба 

њамин давра рост меояд. 

Солњои 2011-2015 Дар ин марњила низ соњаи кишоварзии кишвар аз рўйи њисса дар 

ММД,  наќши он дар таъмини бехатарии озуќаворї ва саноати 

коркард бо ашёи хом ва шуѓли ањолї яке аз соњањои калидии 

иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон боќї мемонад. Сањми бахши 

марказии КАС - соњаи аграрї дар ММД-и љумњурї 23,3%-ро ташкил 

медињад. Корхонањои агросаноатї 2/3 корхонањои истењсолии 

амалкунандаи љумњуриро ташкил медињанд. Суръати миёнаи солонаи 

рушди МУК дар солњои 2011-2015 ба 9-9,5 % ва дастгирии давлатї аз 

њисоби буљет дар ин давра ба 1,7 млрд. сомонї баробар буд. Њамчунин 

дар њамин марњила раванди воридшавии Љумњурии Точикистон ба 

аъзои комилњуќуќи  Созмони умумиљањонии Савдо сурат гирифт, ки 

дар соњаи кишоварзии љумњурї шумораи корхонањои коркарди 

мањсулоти  кишоварзї, аз љумла мањсулоти саноати сабук тамоюл ба 

афзоиш ёфтанд. Масалан, агар солњои 1990  дар љумњурї калобаи 

риштагиро танњо 3 корхона дар њаљми 25 њазор тонна пахта истењсол 

мекарданд, аллакай дар соли 2015 шумораи ин корхонањо ба 300 адад 

расида буданд, ки зиёда аз 90 њазор тонна пахтаро коркард 

менамуданд. Маълумот оид ба иљрои СМР ЉТ барои давраи то соли 

2015 аз он гувоњї медињад, ки Њукумати кишвар аз рўйи аксарияти 

параметрњои стратегияи мазкур ба њадафњои гузошташуда муваффаќ 

шудааст ва дар њошияи ин стратегия  бевосита дар ин марњила 

Стратегияи баланд бардоштани сатњи некўањволии мардуми 

Тољикистон барои солњои 2013-2015, «Барномаи ислоњоти кишоварзии 

Љумњурии Тољикистон барои солњои 2012-2020», «Барномаи амнияти 

озуќавории Љумњурии Тољикистон то соли 2015» ва Консепсияи 

сиёсати аграрии Љумњурии Тољикистон амалї шудааст, ки натиљањои 

онњо мувофиќи бањои коршиносони ватанию хориљї сатњи 

худтаъминии бехатарии озуќавориро дар кишвар дар сатњи 50% 

таъмин намуд. Ин њама аллакай ба марњилаи аз љумњурии аграрї ба 

индустриалї-аграрї табдил ёфтани кишвар заминаи боэътимод 

мегузорад. 

          Идомаи љадвали 1.2.1. 
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   Идомаи љадвали 1.2.1. 

Солњои 2016-2020 

(то соли 2030) 

Дар ин марњила коркарди саноатии мањсулоти кишоварзї аз 

љумлаи масоиле ба њисоб меравад, ки  таќозои рушди 

инноватсиониро дар корхонањои КАС-и кишвар таќвият 

мебахшад. Аз рўйи бањои коршиносони истењсолоти КАС-и ЉТ, 

дар соли 2015, њамагї 20%  мањсулоти кишоварзї ба корхонањои 

агросаноатї барои коркарди саноатї дохил мешуд. Индикатори 

номбурда дар соли 2020 дар њудуди 25% ќарор дошт.65 Њамчунин, 

дар њамин давра сатњи худтаъминии истењсолоти ватанї дар 

њудудї 60% бањогузорї шудааст. Аз ин рў, рушди њаљми 

мањсулоти коркардашудаи кишоварзї ин бакордарории 

иќтидорњои нав дар истењсолоти КАС буда, асоси саноатикунонии 

босуръати кишвар ба њисоб меравад. Ва наќшаи гузариши 

иќтисодиёти кишварро аз шакли аграрї–индустриалї ба индустриалї–

аграрї амалї мегардонад. Дар ин замина корхонањои нави КАС 

бояд бо техника ва технологияи инноватсионї муљањаз бошанд, 

чунки мањз њамин гуна корхонањо раќобатпазирии истењсолоти 

агросаноатии кишварро таъмин мекунанд. Яке аз њадафњои 

нињої дар ин самт ин расидан ба сатњи миёнаи худтаъминии 

озуќаворї дар њудуди 70% мебошад.66 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 

Ба ташаккул ва равнаќи муносибатњои сохторњои њамгироишуда 

дар доираи комплекси агросаноатї њамчунин омилњои гуногун низ 

таъсир мерасонанд. Таъсири омилњои мухталиф ба рушди муносибатњои 

интегратсионї дар КАС аз љониби олимони ватанї ва хориљї мавриди 

тањќиќу баррасї ќарор дода шудаанд, ки баъзеи онњоро мавриди омўзиш 

ќарор медињем. Масалан, Коваленко Н.Я. дар тањќиќотњои худ оид ба ин 

мавзуъ кулли омилњои ба ин раванд таъсирбахшро ба омилњои илмї-

назариявї, иљтимої-иќтисодї ва моддї-техникї таќсим намудааст.67 

Њамчунин, Добрынин В.А., А.В. Беляев, П.П. Дунаев, Г.А. Петранева, 

Н.Ф. Росляков дар мавриди рушди муносибатњои њамгироии 

агросаноатї омилњои зеринро сабабгор медонанд: сиёсати давлатї оид 

ба ТБО, мављудияти нерўи илмї-техникї ва иќтидорњои истењсолї, 

кадрњои баландихтисос ва захирањои табиї.68 Дар китоби худ 

“Экономика агрорпромышленного комплекса” В.А. Кундиус дар 

                                                            
65 Барномаи ислоњоти кишоварзии ЉТбарои давраи солњои 2012-2020.-С.23(41с.); Таджикистан 
доступ к ресурсам для человеческого развития -Душанбе, 2015-С.32-34. 
66  Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030. -Душанбе, 2016.-
С.101(103с.). 
67 Коваленко Н.Я Экономика сельского хозяйства. - М.: ТАНДЕМ-ЭКМОС, 1999-С.15-23(448с.). 
68 Экономика сельского хозяйство / Под.ред. В.А. Добрынин. –М: Агропромиздат, 1990. -28-30(476с.). 
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баробари омилњои дар боло зикршуда, њамчунин, омилњои макро ва 

микро иќтисодиро људо намудааст. Дар њамин китоб дар мавриди рушди 

њамгироињои агаросанотї дар минтаќањои алоњидаи кишвар омилњои ба 

ин раванд таъсирбахшро олими номбурда ба 6 гурўњ људо намудааст: 

иќлимї-хокї, иќтисодї, иљтимої, техникї ва технологї, илмї-ахборотї 

ва навгонињо, экологї.69 Дар китоби “Менеджмент в агропромышленном 

комплексе” муаллифон Е.И.Семенова, А.Н. Кувшинов, А.Ф. Максимов, 

А.А. Гужин омилњои ба ташаккул ва рушди муносибатњои 

интегратсионї ва идоракунии корхонањои КАС таъсирбахшро ба 2 

гурўњи калон људо намуданд: 1) Омилњои муњити беруна (иќтисодї, 

технологї, иљтимої, сиёсї, этикї); 2) Омилњои муњити дохила (њадафњо, 

вазифањо, сохтор, одамон, натиљањои ќарорњои идоракунї).70  

Њамчунин, олимони ватанї низ ин мавзуъро пайгирї намуданд. 

Масалан, муњаќќиќи ин мавзуъ Давлатов Ќ.Ќ. ќайд мекунад, ки  

“Омилњои ба ташаккул ва рушди муносибатњои интегратсионї 

таъсирбахшро ба омилњои ташкилї-иќтисодї, техникї-технологї, 

иљтимої, экологї, табиї-биологї људо кардан мумкин аст”.71 

Муњаќќиќон Кабиров Н.Ш. ва Носиров Р. низ дар ин мавзуъ тањќиќотњо 

бурда, омилњои зерини таъсиррасон ба муносибатњои њамгирої дар 

комплекси агросаноатиро пешнињод намудаанд: иќтисодї-сиёсї, 

пешрафти илмї-техникї, техникї-технологї, ташкилї-иќтисодї, 

иљтимої-иќтисодї.72 Тањќиќотчии дигари ин мавзуъ, олими ватанї 

Ќурбонов М. ду гурўњи омилњои таъсиррасон ба муносибатњои 

сохторњои њамгироишудаи агросаноатиро људо намудааст: 1) Омилњои 

муњити дохилї (ташкилї-иќтисодї, техникї-технологї, табииї-биологї, 

молиявї, иљтимої); 2) Омилњои иќтисодии муњити берунї 

(институтсионалї, шароити бозор, гумрукї, протектсионизм, раванди 
                                                            
69 Кундиус В.А. Экономика агропромышленного комплекса–М.: КНОРУС, 2010. –С.95-99(544с.). 
70 Менеджмент в агропромышленном комплексе / коллектив авторов. Под ред.  Р.Г. 
Мумладзе. – М.:КНОРУС, 2011. - С.31-35(382с.). 
71 Развитие кооперации и интеграции в АПК Республики Таджикистан: монография / К.К. Давлатов. – 
Воронеж: изд-во «Истоки», 2008. С.45-51(218с.). 
72Кабиров Н.Ш., Носиров Р. Особенности интеграционных отношений 
сельскохозяйственных предприятий в рыночных условиях.-Душанбе: “Ирфон”, 2020. –С.36-
39(144с.). 
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илмї-техникї).73 Муњаќќиќ Мењроби И.Њ. омилњои минтаќавии ба 

муносибатњои њамгироии агросаноатї таъсирбахшро ба омилњои 

инфрасохтори истењсолї, ќувваи кории баландихтисос ва шумораи 

муассисањои таълимї, ки барои тайёр кардани мутахассисони соњаи 

саноат сањмгузор њастанд, људо намудааст.74 Њамчунин, муњаќќиќи дигар 

Бобошерзода Н.Ќ. низ омилњои њамгироии агросаноатиро шартан ба 

омилњои иќтисодї, иљтимої, техникї, технологї ва табиї људо 

намудааст.75 

Тањлилу омўзишњои аќидањои олимони мактабњои гуногуни илмї 

оид ба интегратсия ба мо имкон доданд, ки омилњои ба ташаккул ва 

равнаќи њамгироињои агросаноатї, аз љумла комплекси агроозуќаворї 

таъсирбахшро дар шакли схемавї ба тариќи зерин ба низом дарорем, то 

ин ки барои муњаќќиќони оянда фањмо ва маводи аз нигоњи илмї 

асоснокшуда, барои тањќиќоташон судманд бошад, (Расми 4.).   

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Расми 4. Омилњои ба рушди комплекси агроозуќаворї таъсирбахш 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 

                                                            
73 Курбонзода М.Р. Совершенствование механизма формирования и развития кооперационно-интегрируемых 
структур в хлопковом подкомплексе / дис. д.э.н., по специальности 08.00.05., 2021. С.64-66 (294с.) 
74Мењроби И.Њ. Региональные текстильно-швейные кластеры: проблемы формирования и развития – 
Душанбе: «Ирфон», 2018. С.97-99. (158с.) 
75 Бобошерзода Н.Ќ.Мукаммалгардонии сохторњои минтақавии њамгироишудаи агросаноатї / дис. 
номзадї аз рўи ихтисоси: 08.00.05., 2020. С.28-29. (188с.) 
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Дар ин гурўњбандии омилњо дар асоси натиљагирї ва хулосабарорї 

аз омўзиши мавзуи мазкур мо низ омилњои этникї, вазъ ва ѓунљоиши 

бозор, мављудияти захирањои сармоягузорї, сатњи шаффофияти бизнес 

ва мукаммалии низоми андозро људо намудем, ки онњо дар маљмуъ 

омилњое њастанд, ки дар сатњи макроиќтисодиёт ба ташаккулу равнаќи 

сохторњои њамгироишудаи агросаноатї таъсири њамаљониба 

мерасонанд. 

Њамин тариќ, маводи зербоби 1.2.-ро мавриди тањлилу баррасї 

ќарор дода, оид ба хусусиятњои муносибатњои интегратсионї дар 

комплекси агросаноатї, аз љумла комплекси агроозуќаворї чунин 

натиљагирињо намудем: 

1. Њамгироии агросаноатии амудї яке аз шаклњои илман 

асосонокшуда ва дар амалия натиљадодаи њамгирої ба шумор меравад, 

ки бо хусусиятњои хоси соњавї ва байнисоњавии худ аз дигар навъњои 

њамгирої фарќ мекунад; 

2. Муносибатњои аграрию саноатї аз љумла, њамгироии амудии 

агросаноатї дар љумњурии мо оѓози худро аз даврони аввали ташаккули 

давлати собиќ Шуравї мегирад ва дар солњои 1975 њамчун комплекси 

бутун ташаккул меёбад, ки дорои њадафу вазифањои муайян мебошад; 

3. Дар зербоби мазкур мо рушди муносибатњои аграриву саноатиро 

дар тўли ќариб 100 сол дар иќтисодиёти давлатњои собиќ Шуравї, аз 

љумла Тољикистон марњилабандї намудем ва хусусиятњои њар як 

марњилаи рушд ва ташаккули њамгироии агросаноатиро ба таври 

наќшавї нишон додем; 

4. Дар зербоби номбурда, мо дар асоси тањлилу омўзишњо омилњои 

ба ташаккул ва равнаќи њамгироињои агросаноатї ва сохторњои 

њамгироишударо дар доираи КАС, аз љумла комплекси агроозуќаворї 

гурўњбандї намудем. Дар  таснифоти мо кулли омилњои дар зербоб 

матрањшуда ва њамчунин баъзе омилњое, ки ба назари мо таъсири онњо 

низ ба ташаккулу равнаќи комплекси агроозуќаворї назаррас њастанд, 

ба инобат гирифта шудаанд. 



 

51 

§1.3. Љанбањои иљтимої-иќтисодии идоракунї ва танзими рушди 

комплекси агроозуќаворї дар агробизнеси мамолики хориљї 

Тадбирњои пайгиронаи Њукумати Љумњурии Тољикистон дар 

мавриди дигаргунињои иќтисодї дар соњањои иќтисодиёти љумњурї, аз 

љумла дар масъалаи рушди иќтисоди КАС, муљтамаи агроозуќаворї ва 

соњањои афзалиятноки иќтисоди љумњурї ба воситаи њамгироии 

агросаноатї натиљањои назаррас додаанд. Ин тадбирњо барои таъмин ва 

амалисозии њадафњои рушди босубот, тараќќии инфрасохтори иљтимоию 

иќтисодї, болоравии сатњи зиндагї, таъмини амнияти озуќаворї, шуѓли 

ањолии дењоти љумњурї заминаи мусоид гузоштанд. Мувофиќи 

маълумоти омори расмии кишвар дар 15 соли охир, ММД ба њар нафар 

ањолї 19,6 маротиба зиёд шуда, дар њамин фосилаи ваќт њаљми даромади 

буљети давлатї 55,3 маротиба зиёд гардидааст. Рушди даромадњои пулии 

ањолї 25,4 маротиба афзоиш ёфта, њамчунин, нишондињандаи гардиши 

савдои хориљї, ки дар соли 1991 он њамагї 131,1 млн. долл. ИМА-ро 

ташкил медод, дар 25 соли охир 33,0 маротиба афзоиш ёфтааст.76 

Ба маќсади пайгирии раванди ислоњоти иќтисодї ва тарњрезии 

њадафњои муосири иќтисоди кишвар тадбирњои муассир андешида 

мешаванд. Дар ин солњо Шурои миллии рушд дар назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон ташкил карда шуд, ки самтњо ва њадафњои 

афзалиятноки рушди минбаъдаи иќтисоди миллиро муайян менамоянд. 

Барои рушди минбаъдаи иќтисодиёти мамлакат барои солњои 2016-2030 

њадафњои муњими стратегї, аз љумла таъмини истиќлолияти энергетикї, 

таъмини амнияти озуќаворї, рањої бахшидани кишвар аз бунбасти 

коммуникатсионї ва шуѓли пурмањсул муайян карда шуда, то ин давра 

барои амалї намудани њадафњои номбурда корњои зиёд анљом дода 

шудаанд.77 

Мусаллам аст, ки ањолии љумњуриро бо маводи хўрока таъмин 

намудан комплекси агроозуќавории кишварро тараќќї дода, њаљми 
                                                            
76 Гузориши пешакии тањлилии Вазорати рушди иқтисод ва савдои ЉТ оид ба натиљањои рушди 
иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон дар соли 2017.-С.8,9,38. 
77 Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030. -Душанбе, 2016. -
С.88(103с.). 
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маводии озуќавории истењсолоти худиро афзун кардан лозим меояд. 

Зеро истењсолоти кишоварзї ва њамгироии зерсоњањои алоњидаи он на 

танњо соњаи муњими иќтисодиёти љумњурї, балки макони сукунати 

ќисмати зиёди ањолии кишвар, такрористењсоли васеи  захирањои 

мењнатї, рушди сармояи инсонї ва ташкили љойњои корї барои ањолии 

мамлакат мебошад. Яъне рушди истењсолоти кишоварзии мамлакат ва 

ташаккулу равнаќи соњањои инфрасохтори иљтимоии дењот аз якдигар 

вобастагї доранд. Дар ин мубоњиса ќайд кардани нуќтаи назари 

Давлатов Ќ.Ќ. хело њам бамаврид аст: Шиддат гирифтани проблемањои 

иљтимоии дењот, хароб гардидани инфрасохтори иљтимоии њудудњои он, 

афзоиши сатњи бекорї дар байни сокинони дењот ва сифати пасти 

зиндагии ањолии он пешбари кардани мафњуми суботи рушди иљтимоии 

КАС-ро талаб мекунад.78 

Сиёсати давлатї дар соњаи иќтисод ба самти дастгирии 

њаматарафаи ташаббуси бахши хусусї ва соњибкорї равона гардида, дар 

ин самт љињати аз байн бурдани монеањои маъмурии сунъї ва таъмини 

шаффофияти меъёрњои њуќуќї нисбат ба субъектњои фаъолияти 

соњибкорї корњои назаррас ба анљом расонида шуд. Дар ќонунгузорї 

вобаста ба танзими фаъолияти соњибкорию сармоягузорї барои љалби 

бештари сармоягузорињо имтиёзњои зиёди андозию гумрукї, бахусус дар 

соњањои афзалиятноки иќтисодиёти љумњурї, аз ќабили кишоварзї, 

истифодаи ќаъри замин, коркарди нињоии мањсулот, энергетика ва ѓайра 

пешбинї карда шудаанд. Низоми андозбандї такмил дода шуд, ки дар 

он андозњо аз 21 то 10 намуд ихтисор шуданд. Баъдан, аз 01.01.22. 

шумори онњо ба 7 намуд расонида шуд.  

Дар љумњурї барои таъмини рушди иќтисодии кишвар тибќи 

бењсозии иќлими сармоягузорї ва фаъолияти соњибкорї соли 2007 

Шурои машваратии назди Президенти Љумњурии Тољикистон оид ба 

бењтар намудани фазои сармоягузорї таъсис дода шуд, ки ба њайати он 

                                                            
78 Давлатов К.К. Развитие кооперации и интеграции а АПК Республики Таджикистан. - Воронеж.: 
«Истоки», 2008. – С.111(218с.). 
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намояндагони маќомоти давлатї, бахши хусусии ватанию хориљї ва 

шарикони рушд шомиланд. Таѓйиротњои дар ин самт љоришуда барои 

бењтар намудани мавќеи кишвар дар арсаи љањон ва рейтингњои 

байналмилалї, бахусус барои бењтар намудани мавќеи Тољикистон дар 

њисоботи «Пешбурди соњибкорї»-и Бонки Љањонї мусоидат намуда, 

мавќеи кишвар аз соли 2009 то соли 2016 дар ин њисобот дањњо зина боло 

рафт ва дар ин давра Тољикистон се маротиба ба рўйхати дањгонаи 

кишварњои ислоњотгар шомил шуд. 

Њукумати љумњурї дар солњои Истиќлолияти давлатии кишвар ба 

масъалаи сармоягузорињои соњањои иќтисодию иљтимої таваљљуњи 

махсус зоњир мекунад. Танњо тули 10 соли охир дар иќтисоди љумњурї 90 

лоињаи сармоягузорї ба маблаѓи 12 млрд сомонї татбиќ гардидааст. Дар 

айни замон 63 лоињаи дигар дар њаљми умумии зиёда аз 19 млрд сомонї 

амалї гардиданд. Дар солњои 2006 – 2015 дар љумњурї аз њисоби њамаи 

сарчашмањои маблаѓгузорї бо нархњои амалкунанда дар њаљми 28,3 

млрд сомонї, аз љумла аз њисоби маблаѓгузорињои давлатї 9,3 млрд 

сомонї фондњои асосї ба кор андохта шуда, њаљми сармоягузорињо ба 

маблаѓи 48,6 млрд. сомонї, аз љумла аз њисоби маблаѓгузорињои давлатї 

18,3 млрд. сомонї азхуд карда шудааст.79 

Соири мамлакатњои тараќќикарда барои њалли ин проблемањо ва 

тараќќї додани комплекси агросаноатї роњу моделњои гуногунро ба кор 

бурданд. Табиист, ки онњо дарњол натиљањои мусбат ба даст наоварданд. 

Аммо пас аз чанд ваќт, онњо дар ин самт ба баъзе муваффаќиятњо ноил 

шуда, ба омўзиши амиќи ин моделњо ё механизмњои ноил шудан ба 

њадафњои нињоии худро идома доданд. Бояд гуфт, ки аксари кишварњои 

пешрафта дар ин масъала таљрибаи пешќадами якдигарро фаромўш 

накардаанд. Яъне, дар марњилаи аввали њалли ин масъала таљрибаи дар 

кишвари дигар њаллу фасл шудани ин масъаларо асос гирифта, баъдан ба 

шароити кишварњои худ мутобиќ карданд.  

                                                            
79 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, -2016. – С.14-15(29с.). 
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Тањлили адабиёти иќтисодї оид ба таљрибаи давлатњои хориљї дар 

мавзуи тараќќии комплекси агроозуќаворї дар низоми комплекси 

агросаноатї ва агробизнес ба ин восита бењтаргардонии сатњи зиндагии 

ањолї далели он аст, ки масъалаи мазкур аз љониби олимон иќтисодчиён 

камтар мавриди баррасї ќарор гирифтааст. Мо то ќадри имкон аз 

адабиёти дастрасшуда истифода намуда, таљрибаи давлатњои хориљиро 

оиди тараќќии комплексњои агросаноатї ва агробизнес, инфрасохтори 

иљтимої, таъмини озуќаворї ва умуман бењтаргардонии сатњи зиндагии 

ањолии дењот нисбати вазъи имрўзаи Тољикистон мавриди омўзиш ќарор 

хоњем дод. Маълум аст, ки шарти муњими бењсозии сатњи зисти ањолии 

дењот таъмини онњо бо кор, маводи озуќаворї ва рушди инфрасохтори 

иљтимоии он, аз љумла манзили истиќоматї ба шумор меравад.  

Барои кишвари мо таљрибаи Љумњурии мардумии Чин (ЉМЧ) дар 

мавриди такмили сиёсати иљтимоии нисбати мардуми дењот лоиќи 

омўзишу сабаќгирї мебошад. Чунки ЉМЧ тибќи такмили сиёсати аграрї 

ва ислоњотњои иќтисодию иљтимої дар як муддати кўтоњ дар самти 

рушди иќтисодї ба муваффаќиятњои љањонї соњиб гардид. Аз љумла 

муваффаќиятњои ЉМЧ дар соњаи аграрї ва рушди дењот таљрибаи бою 

рангини ин кишвар аст. То давраи ислоњотњои иктисодї дарааљаи 

зиндагии мардуми дењоти ЉМЧ начандон хуб буд, ањолии кишвар аз 

лињози таъмин будан бо маводи озуќа танќисї мекашиданд80.  

Таѓийротњои хусусияти ислоњотї дошта дар ЉМЧ аз дењот оѓоз 

ёфтанд. Дар солњои 1970 дар ноњияњо иљораи пудрати хонаводагиро љорї 

намуда, мустаќилона фаъолият карданро ба дењќонон медињанд. Дар 

ибтидо заминаи асосии ислоњоти ЉМЧ-ро пудрати иљора ташкил медод, 

ки ба рушди шакли хољагидорї - соњибкорї мусоидат намуд. Замини 

кишоварзї ба њар як фарди хонавода ва дар баъзе њолатњо ба њар як 

аъзои ќобили мењнати хонавода дода мешуд, ки тибќи меъёри 

ќабулшуда, меъёри замин 0,15га буд. Ба иљоракорон маќомотњои 

                                                            
80 Никонов, А. А. Спираль многовековой драмы: аграрная наука и политика России / А.А. Никонов. – 
М.: Энциклопедия российских деревень, 1995. –С.112(574с.).  
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њокимияти мањаллї шартнома мебастанд, ки дар он тартиби иљора, 

иљорапулї ва дигар вазифањои љонибњо ифода мегардид. Муњлати 

иљораи замин ба 15-25 сол ва то 50 солро фарогир буд. 

Дигар хусусияти фарќкунандаи ислоњоти ЉМЧ ин аст, ки ислоњот 

дар зинањои поёнї амалї гардидааст, на балки бо фармонњои бевоситаи 

органњои болої. Аз тарафи дигар, он ба давраи тулонї нигаронида 

шудааст. Дар ЉМЧ муносибатњои заминдорї ва заминистифодабарї бо 

хусусиятњои хоси худ фарќ мекунанд. Аксарияти иќтисодчиёни ЉМЧ бар 

он аќидаанд, ки њар гуна таѓйиротњои бошитоб ба монанди иваз 

намудани шакли моликият ба замин метавонад ба натиљањои манфї ё 

худ буњрони иќтисодию сиёсї дар сектори аграрї оварда расонанд. Аз 

ин љост, ки ислоњоти заминро аввалин маротиба дар 6 ва баъдан дар 8 

музофот таљриба намуданд.81 Чун диданд, ки таљрибањо натиљањои хуби 

иќтисодї доданд, он гоњ дар тамоми мамлакат ба таври васеъ онро 

истифода намуданд.  

Дар раванди ислоњот дар ЉМЧ шумораи зиёди хољагињои хурди 

дењќонї ташкил шуданд. Маълум буд, ки њар як хољагињои хурди 

дењќонї аз уњдаи њалли масоили хољагидорї ба монанди таъминоти 

техника, нурињо, зањрохимикатњо ва фурўши мањсулот ба таври бояду 

шояд намебарояд. Мутахассисон бањодињї намуданд, ки рафту агар 

хољагии хурди хонаводагї аз уњдаи ин корњо барояд њам, чунин роњи 

њалли масъала фоидаовар нест. Аз ин рў, дар ЉМЧ низоми корхонањои 

хизматрасону ёрирасони хољагии хурди оилавии кишоварзї ташкил 

шуданд. Муњаќќиќи ин раванд, Шералиев Э.Н. дар маќолаи худ дар 

бораи низоми ин корхонањои хизматрасон чунин менависад: “... дар 

ЉМЧ низоми корхонањои хизматрасону ёрирасони хољагии хурди 

оилавии кишоварзиро ба се гурўњ људо намудан мумкин аст: а) 

корхонањои давлатї, аз ќабили низоми парки мошину тракторї оиди 

иљрои корњо дар заминдорї. Аксари онњо ба вазорати кишоварзї 

                                                            
81 Бони Л. Д. Рынок в китайской деревне (1978-2004 гг.). Ч. 2. М: Ин*т Дальнего Востока РАН, 2005. 
Электроный ресурс. https://www.dissercat.com/content/istoricheskii-opyt-stratagemnosti-i-printsipa-
myagkoi-sily-v-sotsialno-ekonomicheskikh-refor 
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тааллуќ доранд; б) хољагињои гурўњї, кооперативњо ва дигар сохторњои 

ба таъмини хољагињои кишоварзї ва фурўши мањсулоти онњо алоќаманд, 

АХД оид ба истењсоли гул, боѓдорї ва парвариши моњї; в) муљтамањои 

хизматрасонї ба њама намуди хољагињои кишоварзии дењот. Масалан,  

ташкилотњое амал мекунанд, ки парвариши чўљаи мурѓро дар хољагињои 

хонаводагии мањалли дењот ба роњ мондаанд, ки  дар маљмуъ њам худ 

фоида мебинанд ва њам ањолї соњиби даромади иловагї мегарданд”.82   

Ислоњоти замин дар ЉМЧ оњиста-оњиста сурат гирифта ва миќёси 

он васеъ гардидааст. Њамчунин, мунтазам озодкунии нархњои кишоварзї 

идома меёбад. Масалан, њанўз соли 1982 ба мањсулоти ѓалладонагї 

нархњои озод муайян карда шудаанд. Аз 400 млн тонна ѓаллаи дар ин сол 

истењсолшуда њаљми харидкунии давлатї њамагї 50 млн-ро ташкил 

медоду халос. Дар шароити кунунї танњо 4 намуди мањсулоти 

кишоварзї (гандум, пахта, тамоку, пашм) аз љониби давлат бо нархњои 

пешаки муќарраршуда харидорї карда мешавад, мањсулоти боќимондаи 

кишоварзї бо нархњои бозор хариду фурўш мегарданд. Дар муддати 

гузаронидани ислоњоти замин нархњои харидкунии давлатии мањсулоти 

кишоварзї 168% афзуда, даромади дењќонон зиёд гардида, имконияти 

сармоягузории онњо васеъ гардидааст. Дењќонон истењсолоти худро 

ташкил дода, рў ба бозор меоваранд. Иќтисодиёти ЉМЧ истифодаи 

њамагуна шаклњои хољагидориро эътироф мекунанд ба шарте, ки ба 

ќонунгузорињои амалкунанда мухолифат накарда, ба пешрафти 

иќтисодиёти мамлакат мусоидат намояд. 

Ќабули ќонун оид ба идоракунии замин муносибатњои заминдорию 

заминистифодабариро дар ЉМЧ мукаммал гардонид. Њамчунин, дар 

дењоти ЉМЧ рушди саноати коркарди мањсулоти кишоварзї равнаќ 

ёфтааст. Дар музофотњое, ки саноати дењот даромади зиёд медињанд, як 

ќисми даромадњо барои рушди дењот равона мегарданд. Ба воситаи ин 

маблаѓњо чорбинињои ирригатсионї-мелиоративї, шудгору кишти 

заминњо ва азнавсозии инфрасохтори иљтимоии дењот ба роњ монда 

                                                            
82 Шералиев Э.Н. ва диг. Ислоњоти замин: таљрибаи ЉМЧ// Паёми иќтисод. -Душанбе, 1999. -С.25-30. 
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мешаванд. Тараќќии саноат дар дењоти ЉМЧ ба љузъи муњими таркибии 

иќтисодиёти миллии ин кишвар ва омили дастгирии кишоварзї табдил 

ёфтааст. Имрўзњо дар дењоти ЉМЧ истењсолу коркарди саноатии 

мањсулоти кишоварзї, хизматрасонињои интиќоли борњо, савдо, 

сохтмон, хизматрасонињои маишї ва хўроки умумї амал мекунанд, ки 

сарчашмаи рушди иќтисодиёти аграрї гардида, барои 2/3 ањолии 

машѓули кори дењот манбаи даромад гардидааст. Ин раванд ба 

иќтисодиёт самаранок таъсир карда, боиси фаъолии сармоягузорињои 

хориљї ва љорисозии инноватсияњо гардидааст.83 

Ислоњоти замин, аз љумла таѓйиротњои институтсионалї дар 

сектори аграрии ЉМЧ самаранок арзёбї мегарданд, ки ин дар таъмини 

амнияти озуќаворї, рушди даромадњои ањолии дењот ва бењшавии 

шароитњо ва вазъи зиндагии мардум инъикоси худро ёфтааст. Масалан, 

дар маводи семинари аграрии «Интерцентра, МВШСЭН» ќайд шудааст, 

ки дар ибтидои солњои 1970, дар хонаводаи дар дењоти ЉМЧ маскун 

буда, техникаи маишї кам ба чашм мерасид. Вале тањлилњои солњои 2007 

нишон доданд, ки ба њар 100 хонаводаи дењоти ЉМЧ ба њисоби миёна 

106,5 телевизор, 45,9 дастгоњи либосшуї, 26,1 яхдон, 68,4 телефонњои 

анъанавї, 77,8 телефони муосир ва 3,7 компютер мувофиќат мекард.84 

Муњаќќиќон ин падидаи иќтисодиро дар маќолаи худ ќайд 

мекунанд, ки «….Таѓйироти институтсионалї, аз љумла ислоњоти ЉМЧ 

на танњо ба рушди истењсолоти аграрї, балки њамчунин ба таѓйиротњои 

мусбї дар самти рушди соњањои маориф, тиб, фарњанг ва экология 

мусоидат мекунад. Аз соли 2009 тањсилоти њатмї дар дењоти ин кишвар 

ройгон буда, барои оилањои камбизоати дењот љубронпулињо барои 

тањсили кўдакон аз оилањои ќашшоќ стипендияњо муќаррар шудааст. 

Дар соњаи тандурустї 19 њаз. муассисањо азнавсозї ва таљдид шудаанд, 

                                                            
83 Китай: угрозы, риски, вызовы развитию / Под ред. В. Михеева. М.: Московский центр Карнеги, 
2005. – С.178-196(647с.). 
84 Социально-экономические проблемы села в Китае и России (Аграрный семинар Интерцентра, 
МВШСЭН). Электронный ресурс. https://cyberleninka.ru/article/n/sotsialno-ekonomicheskie-problemy-
sela-v-kitae-i-rossii-agrarnyy-seminar-intertsentra-mvshsen/viewer  
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њамчунин 12 њаз. муассисањои тиббї бо техникањои муосир муљљањаз 

гардонида шуданд».85 

Њамчунин, оиди самаранокии сиёсати пешгирифтаи ЉМЧ дар 

бахши иќтисодиёти аграрї маводи зерин низ далел буда метавонад, ки 

дар он оварда шудааст, «…Дар ЉМЧ соли 2008 барои рањої аз бўњрон 4 

трлн юан људо шуд ва аз он 2 трлн барои дастгирии зерсохтори дењот 

буд. Ин чорањо ба афзоиши ММД-и ЉМЧ ба 10,3 % ва даромадњои 

воќеии ањолї ба 10,9 % дар соли 2010 мусоидат намуд. Бори аввал дар 25 

сол ба ќайд гирифта шуд, ки рушди даромадњои ањолї аз рушди ММД 

пеш гузашт».86 

Рушди саноати дењот истифодаи захирањои мењнатии дењот, 

махсусан хонањои истиќоматї ва роњњо ва умуман доираи иљтимоии 

онро бењтар намудааст. Ин раванд ба наздикшавии зиндагии миёни 

шањру дењот оварда, тафриќањоро, ки дар шароити зиндагї ва кори 

шањриён ва дењотиён мављуданд, аз миён мебардорад. Ба аќидаи 

мутахассисони соњаи мазкур дар баъзе музофотњо сатњи зиндагї нисбати 

шањрњо бењтар арзёбї мегардад. Оид ба ин масъала Билолов Н.Ќ. дар 

маќолаи худ чунин ќайд мекунад, ки дар ЉМЧ аллакай дар ду дањсолаи 

аввали ислоњот МУК 2,6 маротиба зиёд шуда, махсусан истењсоли ѓалла 

аз 304,1 млн. тонна (с.1978) то 492,5 млн тонна (с.1997), пахта аз 2,16 млн 

ба 4,3 млн тонна (с.1978) то 21,5 млн тонна (с.1997), гўшт аз 8,58 млн 

тонна (с.1978) то 41,2 млн тонна (соли 1997) афзоиш ёфт. Мавриди зикр 

аст, ки дар солњои 3-4 таѓйироти иќтисодї дар ЉМЧ њаљми ѓаллаи 

истењсолшуда нисбати соли 1978 зиёда аз 100 млн тоннаро ташкил дода 

буд. Аллакай соли 1997 аз рўйи њаљми истењсоли зироатњои 

равѓандињанда, пахта, гўшт, ѓалла, тухм, матоъњои пахтагї, ангишт, 

пўлод, семент ЉМЧ дар љањон љои аввалро ишѓол намудааст. Мувофиќи 

маълумотњои омори љањонї ин кишвар бо захирањои замини ањамияти 

                                                            
85 Социально-экономические проблемы села в Китае и России (Аграрный семинар Интерцентра, 
МВШСЭН). Электронный ресурс. https://cyberleninka.ru/article/n/sotsialno-ekonomicheskie-problemy-
sela-v-kitae-i-rossii-agrarnyy-seminar-intertsentra-mvshsen/viewer 
86 Журнал исследований социальной политики Том 5, № 2, 2007.; Особенности развития сельского 
хозяйства в Китае (Сельское хозяйство и продовольственные рынки) // Наука за рубежом. Февраль-
март 2014 (№29). // Институт проблем развития науки РАН, 2014 Электронное издание. www / issras.ru 
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кишварзидоштаи худ барои 22% ањолии кураи замин мањсулоти 

озуќаворї истењсол менамояд. Яъне ин таљриба далели он аст, ки 

истифодаи оќилонаи захирањои замини ањамияти кишварзї дошта 

метавонад њам аз нигоњи иќтисодї ва њам аз назари иљтимої фоидаовар 

боашд.87 

Њамин тариќ, маводи тањлилшуда ба он далолат мекунад, ки як 

ќисмати ањолии дењотро бо кор таъмин ва шароитњои зиндагии мардумро 

бењтар намуда, њамзамон истењсолоти кишоварзиро ба истењсолоти 

агросаноатии фоидаовар ва амнияти озуќавории ањолии љумњуриро таъмин 

намудан мумкин будааст. 

Дар мамолики Иттињоди Аврупо (ИА) 91 % заминњо заминњои 

мањалли дењот мањсуб меёбанд ва њамзамон зиёда аз 50% ањолї дар дењот 

зиндагї карда, 42 % МУД дар сектори аграрї истењсол гардида, 53% 

љойњои корї ба соњаи кишоварзї мутобиќат мекунад.88 Маълумоти 

зикршуда далел бар он аст, ки тараќќии њудудњои дењот дар ИА аз 

љониби давлат дастгирї меёбад. Дар сиёсати кишоварзї ИА наќши 

калидиро сармоягузорињои бевоситаи њудудњои дењот ва истењсолоти 

кишоварзї мебозад. Чунин сиёсат дар давлатњои ИА барои бењсозии 

сифати мањсулотњои озуќавории ањолї њифзи њаёти мањалли дењот ва 

муњити атроф мусоидат мекунад. Њадаф њалли мушкилоти амнияти 

озуќаворї, рушду таљдиди иќтисодиёти кишоварзї таъмини сатњи 

зарурии зиндагї барои фермерњо, ташкили љойњои нави корї дар 

истењсолоти аграрї ва шароитњо барои ањолии дењот ба њисоб меравад. 

Инчунин, ин сиёсат масоили танзиму дастгирии минтаќањои камбизоат 

ва њамкорињои њудудиро низ фарогир мебошад.  

Тањлилњо оид ба танзими давлатии тараќќии њамгироии муљтамаи 

агробизнес дар мамолики ИА далел бар онанд, ки дар ИА якчанд 

фондњо ва барномањо ба таври мунтазам фаъолият мекунанд, масалан, 

                                                            
87 Билолов Н.Ќ. Таљрибаи мамолики хорљї дар бахши рушди инфрасохтори иљтимоии дењот // 
Кишоварзи ДАТ. Маљаллаи назариявї ва илмию истењсолї. -2019. -№3(83) .-С. 251-256. 
88 Крутиков В. К., Федорова О. В. Развитие сельских территорий: инновации, диверсификация. — 

Калуга: ЗАО «Типография Флагман», 2011. -С.215. 
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Фонди аврупоии кафолатии рушди кишоварзї (European Agricultural 

Guidance and Guarantee Fund) ва Барномаи рушди кишоварзии мањалли 

дењот (Special Accession Programme for Agriculture and Rural 

Development). Чунин њолат сабабњои воќеї дорад, чунки бархе мамолики 

ИА рушдкардаанд ва баъзе ба тозагї ба ИА ворид шуданд. Мамолики 

солњои охир ба ин созмон воридшуда сатњи начандон баланди рушд 

доранд. Чунин фондњо мањз барои ба сатњи баробар расонидани 

иќтисодиёти аграрї ва њудудњои дењоти мамолики ИА нигаронида 

шуданд.  

Њамчунин, дар радифи маблаѓгузорињо барои тараќќии дењоти 

рушди зерсохтори иљтимоии давлатњои ИА, њукумати њар як кишвар бо 

роњу василањои гуногун ба рушди дењот ва сатњи зиндагии ањолї таъсир 

мерасонад. Масалан, дар асоси усулњои муосири банаќшагирии 

территориявї ва байнисоњавї механизми рушди њудудњои дењот дар 

Фаронса амалї мегардад.89 

Дар сарчашмаи дар повараќ нишондодашуда ќайд шудааст, ки дар 

Олмон дар масъалаи идоракунии мањалли дењот муносибатњои шарикї 

дар дараљањои њукумати мањаллї, ноњиявї, минтаќавї ва федеративї 

амал мекунад. Муносибатњои кооперативї дар Шветсия асоси 

њамкорињои шарикии давлату соњибкорони соњаи аграрї мањсуб меёбад 

ва рушди мањалли дењотро фарогир мебошад. Дар Аврупо бозсозии 

мањалли дењот ва хизматрасонињои хусусияти иљтимоидошта, тавассути 

стандартњо ањолии мањалли дењот муќаррар карда мешавад. Њар як 

сокини дењот њаќ дорад ба суд мурољиат намояд, агар хизматрасонињои 

хусусияти  иљтимої дошта ба меъёрњои муќарраршуда мувофиќат 

накунанд. Ба таври дигар, нигоњдории хизматрасонињои хусусияти 

иљтимої дошта (мувофиќ ба стандартњои муќарраршуда) дар аксари  

мамолики ИА њадаф ва уњдадории давлат ба њисоб меравад. 90  

                                                            
89 Любушкина, Н. В. Современное состояние и направления развития сельской медицины 
/Вавиловские чтения – 2004. Материалы Всероссийской научно-практической конференции, 
посвященной 117-й годовщине со дня рождения академика Н. И. Вавилова, 2004. - С. 94-97. 
90 Электроный ресурс. http://www.bulgar-tour.com/mdex.php?option=com_ content&view= 

article&id= 252:bolgarskie-sela-mogut- ischeznut-v-blizkie-50-let&catid=49:raznoe&Itemid=60 
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Мавриди зикр аст, ки дар ИА барои бењбудї бахшидан ба вазъ ва 

сатњи зисти мардуми дењот, ташкили љойњои нави корї, туризми аграрї 

истифода шуда истодааст ва он инчунин манбаи даромади давлат низ 

мањсуб меёбад. Масалан, дар Полша барои ин намуди фаъолият низоми 

меъёрњои пасттари андозбандї муайян шудааст. Дар Фаронса шакли 

кенпингњои автотуристї рушд дорад, ки солњои 1960 дар сатњи њукумат 

ба василаи онњо наќшаи рушди агротуризм тарњрезї шуда буд. Дар 

Итолиё бизнеси курортї бо туризми аграрї њамгирої дорад, ки дорои 

бошишгоњњо, санаторияњо ва дигар зерсохтори истироњатї мебошад. 

Агротуризми Венгрия дар радифи хољагињои ањолї тараќќї ва аз љониби 

давлат танзим мегардад.  

Њамин тариќ, ба василаи самту роњњои дар боло зикршуда мамолики 

ИА њолати иќтисодиёти кишоварзї, бахусус истењсоли маводи озуќаро 

зиёд карда, тавассути рушди даромади ањолии дењот ба дараљаи 

некуањволии мардум бењбудї мебахшанд. 

Рушди иљтимої - иќтисодии агробизнеси ИМА аз мамолики ИА ва 

аз давлатњои Осиё тафовут дорад. Дар истењсолоти кишоварзии ИМА 

асосан хољагињои фермерї амал мекунанд. Яке аз муњаќќиќони ин 

мавзуъ И.В.  Емельянова дар ин радиф менависад, ки «… Ањолии дар 

кишоварзї фарогири кор будаи ИМА хеле кам буда, 2,8-2,9 % ШАМК ин 

давлатро ташкил медињанд, гарчанде њаљми МУК дар ИМА хеле зиёд 

мебошад. Ин њолатро бакорбарии технологияи инноватсионї дар соњаи 

аграрии ИМА сабаб аст. Ин аст, ки дар ИМА њадди аќќали миќдори 

коркунони дар кишоварзї фарогири кор баќайдгирї шудаанд (1,8 млн. 

фермер ва 0,8 млн нафар коргари кироя). Хусусияти фарќкунандаи 

рушди дењоти ИМА ин имконоти фермерњои амрикої дар мавриди 

истифодаи њамаљонибаи технологияи ахборотию робитавї ба њисоб 

меравад. Дар умум, 82 % фермерњо интернетро барои муќарраркунии 

нархњо, 56 % барои дастрасии ахбороти зарурї, 33 % ба маќсади 

дастрасии ахборот аз маќомоти идораи кишоварзї, 31 % ба маќсади 

робита бо фермерњо, 28 % ба маќсади хизматрасонињои маслињатї, 31 % 
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ба маќсади алоќа бо харидорони мањсулоташон, 10 % ба маќсади 

истифода бурдан аз хизматњои бонкї, 7,0 % ба маќсади 

њисоббаробаркунињо аз рўйи суратњисобњо ва 2% ба маќсади ќарз 

гирифтан истифода мебаранд». 91   

Њамин тариќ, дар ИМА асоси рушди иќтисодиро тиљоратикунонии 

истењсолоти аграрї ташкил медињад. Сиёсати ИМА ба равнаќи 

хољагињои калони фермерї ва таъмини шароитњои хуби зиндагї дар 

њудудњои дењот равона гардидааст. Ин аст, ки дар ИМА имконоти 

љавобгўйи талабот барои фермерњо (роњњо, барќ, об, газ ва дигар 

хизматњои иљтимої) фароњам оварда шудаанд. Бо ибораи дигар, дар ИМА 

сатњи зиндагии ањолии дењот ба дараљаи тараќќиёти инфрасохтори барои 

фермерњо сохташуда алоќаманд аст. Мавриди зикр аст, ки соњаи аграрии 

ИМА сатњи баланди технологї дорад. Яъне њосилнокии мењнат дар ин 

соњаи ИМА баланд буда, аммо сатњи шуѓл паст аст. Бинобар ин, дар 

ИМА дараљаи рушди инфрасохтори хољагињои фермерї сатњи 

тараќќиёти њудудњои дењотро муќаррар мекунанд.  

Дар кишвари Белорус дар мавриди љониби иљтимої-иќтисодии 

њамгироии кишоварзию саноат сиёсати ташаккули агрошањракњо ва 

сайёњии кишоварзиро ќайд кардан ба маќсад мувофиќ аст, ки барои 

рушди иќтисодиёти њудудњои дењот мусоид мебошад. Мусаллам аст, ки 

љањони имрўз ба пешрафти фарњанги экологї майл намуда истодааст. Аз 

ин рў, яке аз самтњои асосии кору фаъолияти одамон ин муњофизати 

муњити атроф мањсуб меёбад. Дар давлати Белорус туризми экологї 

рушд карда истодааст. Дар ин бора Клицунова В.А менависад, 

“...Давлате, ки на кўњ дорад на бањр, ки сайёњии анъанавиро рушд дињад, 

нерўи бузурги рушд - сайёњии экологиро барои худ кашф кардааст, ки он 

аз 20 000 дарёњо, 10000 кулњо, 36% љангалњо  ва 7% паркњои миллї, ки 

территорияи мамлакатро дар бар мегиранд, иборат аст.».92 Сарчашмањо 

гувоњї медињанд, ки сабаби рушди сайёњии ин кишвар ањолии дењоти 

                                                            
91    И.В. Емельянова. «Экономическая теория кооперации. Экономическая структура кооперативных 

организаций». Электронный ресурс. http://selcoop.ru/cooperation/international 
92 Клицунова, В.А. Домик в деревне. В.А.Клицунова. Народная газета. - 28 февраля 2007 г. 

http://selcoop.ru/cooperation/international
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кишвари Белорус мебошад, ки нињоят бофарњанг ва мењмондўст њастанд. 

Тањќиќотчиёни мавзуи љанбањои иќтисодию иљтимоии њамгироињои 

агросаноатї ва рушди комплекси агроозуќаворї Баутин, В.М., Козлов, 

В.В., Мерзлов, А.В. дар ин маврид ќайд кардаанд, ки “...Дар Љумњурии 

Белорус нерўи воќеии тараќќии сайёњї - дењањо бо тарњи миллї, 

шањракњои хурд, ошхонањо ва завќи хурокпазии мардуми дењот, 

анъанањои миллии ин миллат ва мардуми мењмоннавозаш  мебошанд. 

Дар давлати Белорус, аз ноябри 2009 созмони љамъиятии "Агро- и 

экотуризм" амал дорад. Маълум аст, ки сайёњии аграрї зерсохтори 

љавобгўйи талаботро талабгор мебошад ва он дар навбати худ 

маблаѓгузорињои иловагї таќозо дорад. Чунин унсурњои зерсохтори 

сайёњии аграрї, пеш аз њама, наќлиёт ва роњњои дењот, муассиса ва 

мавзеъњои истироњатии мањалли дењот, сайрхатњои љаззоб, тараќќии 

объектњои хизматрасони маишї, ахборотї ва ташкилотњои савдо ва 

хўроки умумї мебошанд. Давлати Белорус ба маќсади тараќќии сайёњии 

кишоварзї заминањои њуќуќию меъёрии ин навъи фаъолияти 

соњибкориро хеле њам хуб ва љавобгўйи талаботу имконоти соњибкорони 

мањалли дењоти кишвар ва стандартњои љањонї ба роњ мондааст, ки ба 

таври комплексї онњо њам ба рушди сайёњии аграрї мувофиќат 

мекунанд ва њам ба бењшавии некўањволии мардуми дењот мусоидат 

намуданд ва ин барои мамолики собиќ Шуравї падидаи нави ќонунї низ 

дар ин самт мањсуб меёбад». 93 

Њамин тариќ, Њукумати кишвари Белорус тавонистааст, ки ба 

воситаи ќонуну ќарорњо ва тарњрезии барномањо ба тараќќии 

агрошањракњо ба рушди агротуризм дар љумњурї мусоидат намояд. Яъне 

мардуми дар мањалли дењот зиндагї дошта, дар баробари кори асосиашон, 

ки таъмини озуќаворї аст, инчунин хизматрасонињоро барои соњаи 

туризми аграрї ба анљом расонида, соњиби даромади иловагї мегарданд. 

Таљрибаи дигари Љумњурии Белорус ин аст, ки дар мањалли дењоти ин 

                                                            
93 Баутин, В.М., Козлов, В.В., Мерзлов, А.В. Устойчивое развитие сельских территорий: вопросы 
стратегии и тактики. - Москва: ФГНУ «Росинформагротех». – 2004 – С.28(312с.). 
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кишвар амсилањои кластерии тараќќиёти соњаи аграрї рушд карда 

истодааст. Чунин амсила бо ширкати хољагињои ёрирасони шахсии ањолї, 

хољагињои дењќонї ва муассисањои савдо, фарњанг, тандурустї, варзишї 

љорї шуда истодааст. Љониби иљтимоии ин модел дар он аст, ки он омили   

таъмини мањалли дењот љузъу томњои зерсохтори иљтимої гардидааст. 

Таљрибаи Љумњурии Ќазоќистон оид ба рушди КАС, аз љумла 

комплекси агроозуќаворї низ љонибњои љолиби худро дорад. Масалан, 

дар барномаи давлатии рушди њудудњои дењоти Љумњурии Ќазоќистон 

омадааст: «…Дар Љумњурии Ќазоќистон усули тањќиќи минтаќањои 

дењоти кишварро бо ёрии коршиносони бонки Осиёї тањия ва дар 

заминаи он барномаи тараќќии мањалли дењоти мамлакатро коркард 

намуданд. Дар ин раванд ба чор навъи индикаторњо ањамияти љиддї 

дода шудааст. Нерўи иќтисодї, сатњи тараќќии зерсохтори муњандисї,  

дараљаи таъмин будан бо объектњои инфрасохтори иљтимої ва 

бехатарии экологї, аз зумраи он мањсуб меёбанд. Ин индикаторњо то 21 

нишондодро фаро гирифтаанд ва ин нишондодњо миќдори холњои 

муайянро доро њастанд. Мисол, индикатори нерўи иќтисодї 60 хол, 

зерсохтори муњандисї то 30 хол ва индикатори мављудияти объектњои 

зерсохтори иљтимої 10 хол бањогузорї шуда, индикаторњои экологї бо 

зарибњо арзёбї гардидаанд. Ба навъи индикаторњои нерўи иќтисодї 

фаъолии соњибкорї, њосилхезии хок, рушди коркарди мањсулоти 

кишоварзї, масофа то бозорњои фурўш, фондтаъминии кишоварзї, 

низомњои ирригатсионї, заминњои шудгор ва чарогоњњо дохил карда 

шуданд. Гурўњи индикаторњои зерсохтори инженерї нишондодњои 

обтаъминї, роњњо, барќтаъминї, газтаъминї ва алоќаро фаро мегиранд. 

Гурўњи индикаторњои мансуб ба тараќќиёти иљтимої нишондодњои 

тараќќиёти маориф, таъминот бо манзил, тандурустї, шуѓл ва 

камбизоатиро фарогир мебошанд. Ба индикаторњои навъи экологї 

нишондодњои болоравии обњои зеризаминї, шўршавии хокњо, 

ифлосшавии захирањои об ва монанди онњоро шомил карданд. 
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Бад-ин тариќ, љамъи холњои њудуди дењот тањќиќшуда, ки аз 3 

намуди нишондињандањои аввал соњиб мешавад бо зариби амнияти 

экологї ва обтаъминї (0 то 1) зарб мегардад. Дар љамъбасти ин амалиёт  

бањои њаќиќии сатњи тараќќиёти худуди дењот тањќиќшуда дар мамакат 

аниќ мегардад. Ќобили зикр аст, ки мавриди ба 1 баробар шудани 

зариби амнияти экологї ва обтаъминї холњои аз 3 навъи индикаторњои 

номбурда таѓйир намеёбанд ва њолати баръакс низ метавонад љой дошта 

бошад. Хулоса, давлат бо ин роњ аниќ мекунад,ки њудудњои мањалњои 

дењоташ дар кадом сатњи рушд ќарор доранд ва барои тараќќї додани 

кадом њудудњои дењот чи гуна чораандешї лозим меояд. Њамчунин, 

тариќи ин усул давлат њудудњоеро дар дењоташ аниќ менамояд, ки зисти 

мардуми дењот дар он љойњо аз назари амнияти экологї мувофиќи 

маќсад нест. Аз ин рў, тибќи ин тањќиќотњо њукумат оиди чунин 

мањалњои ањолинишин чораандешињоро, ба монанди кўчонидани ањолї,  

бењтаргардонии шароитњои зисти онњо, обтаъминкунї ва амалњои 

амсоли инњоро анљом медињад».94 

Мо бар он назарем, ки ин услуб барои тарњрезии барномањо ва 

моделњои тараќќии мањалњои дењоти кишвари мо мусоидат карда 

метавонад. Чунки ин услуб содда ва барои аксари мутахассисони соњавї 

фањмо буда, пањлўњои бунёдии тараќќиёти иќтисодиёт, иљтимоиёт ва 

амнияти экологии њудудњои дењоти кишварро метавонад дар бар гирад.  

Дар доираи яке аз маќолањои худ мо низ дар њамкорї бо Билолов 

Н.Ќ. оид ба пањлўњои иќтисодию иљтимоии рушди њамгироињои 

агросаноатї, аз љумла дар муљтамаи агроозуќаворї чунин натиљагирї 

намудем, ки онро ба њайси хулосаи љамъбастии ин зербоб пешнињод 

менамоем. Давлат ва Њукумати Тољикистон мубрамии ин мавзуъро  

њанўз аз замони солњои аввали истиќлоияти кишвар дарк карда, дар 

самти ањамияти иќтисодї, иљтимої ва экологии њамгироињои аграрию 

саноатї ва танзиму идоракунии ин љараёнњо корњои зиёдеро анљом 

                                                            
94 О Государственной программе развития сельских территорий Республики Казахстан на 2004-2010 
годы. Указ Президента Республики Казахстан от 10 июля 2003 года N 1149 // "Казахстанская правда" 
от 19 июля 2003 года N 209-210 САПП Республики Казахстан, 2003 г., N 28, ст.264. 
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додааст. Њолати дењоти имрўзи кишвар ва кишоварзии рў ба инкишоф 

натиљаи кору фаъолият ва кўшишњои Њукумати  Љумњурии Тољикистон 

дар даврони соњибистиќлолии кишвар мебошанд. Вале як нуќта маълум 

аст, ки давлат дар амалигардонии сиёсати созандагии худ танњо буда 

наметавонад. Яъне мушкилоти дар ин  раванд зуњуркардаро дар  

њамкорї бо сектори хусусї, бахусус тариќи рушди соњибкории хурду 

миёна дар бахши воќеии иќтисодиёт ва дастгирии њамаљонибаи љомеаи 

шањрвандї њал кардан мумкин аст. Дар радифи нуќтањои дар боло 

зикршуда оид ба љанбањои иљтимої-иќтисодии идоракунї ва танзими 

рушди комплекси агроозуќаворї дар агробизнеси мамолики хориљї ва 

имконоти истифодаи онњо дар кишоварзї ва  дењоти љумњурї чунин 

пешнињодњо ба маќсад мувофиќ арзёбї мегарданд : 

1. Дар мавриди идоракунї ва танзими рушди комплекси 

агросаноатї, аз љумла комплекси агроозуќаворї љанбањои иљтимої-

иќтисодии онро ба инобат гирифтан лозим аст, зеро маќсади асосї, пеш 

аз њама, бењсозии шароитњои кору истироњати мардуми дењот ва 

некўањволии онњо мебошад; 

2. Заминњои ањамияти кишоварзї дошта, бахусус заминњои 

корам заминаи асосии амнияти озуќаворї, таъмини ашёи хом барои 

корхонањои комплекси агроозуќаворї ба њисоб мераванд. Аз ин рў, 

њифзу нигањдории њудудњои онњо шарти пешрафту рушди 

комплекси номбурда мебошад; 

3. Диќќати љиддї додан барои амалигардонии чорабинињои 

мелиоративї ва ирригатсионї, аз љумла дар обёрии заминњои лалмї  ва 

корамгардонии онњо, обёрии заминњои бекорхобида ва ба гардиши 

кишоварзї ворид намудани заминњои боир; 

4. Бунёди шароитњои мусоид дар минтаќањои кўњї ва наздикўњї 

барои  ташкили мањалњои дењот ва ташаккулу равнаќи хољагињои 

майдамолї, тараќќии соњибкории хурду миёна дар дењот; 

5. Банаќшагирї ва тарњрезии моделњои муосири рушди саноати 

дењот. Дар заминаи ашёи хоми кишоварзї ва ќувваи кории дар дењот 
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мављудбуда корхонањои коркарди мањсулоти кишоварзї ва озуќавории 

ватаниро ташкил кардан ба њадафњои стратегии Њукумати кишвар 

мувофиќат мекунад; 

6. Барои ташаккул ва рушди комплекси агроозуќаворї, таъмини 

амнияти озуќаворї, пайдоиши љойњои нави кории доимї давлат низ бояд 

дар бунёди љузъу томњои инфрасохтори дењот мустаќиман ширкат 

варзад. Чунин дастгирии мустаќими давлат эътимоди соњибкорон ва 

боварии мардуми дењотро ба сиёсати пешгирифтаи Њукумати кишвар 

боз њам афзун мегардонад;  

7. Дар ин самт имтиёзњо ба сармоягузорињои барои рушди 

инфрасохтори мањалли дењот равонашуда низ мувофиќи маќсад 

мебошанд”.95 

Дар фароварди ин мавзуъ ќайд карданием, ки таљрибаи мамолики 

рушдкардаро нусхабардорї карда, барои рушди иќтисодию иљтимоии 

мањалли дењоти кишвар истифода намудан мувофиќи маќсад нест. Вале 

љанбањои хуби ин таљрибањоро омўхта, бо хусусиятњо ва шароитњои 

истењсолоти аграрии љумњурї ва комплекси агроозуќавории он ќиёс 

намуда, сипас мавриди истифода ќарор додан лозим аст. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
95 Бахтиёри И.М., Билолов Н.Ќ. Сармоягузории рушди комплекси агроозуќаворї дар низоми КАС ва 
агробизнес: таљрибаи хориљї / Маводи конференсияи љумњуриявии илмию амалї дар мавзуи 
«Ташаккули бахши молиявии Љумњурии Тољикистон ва наќши он дар рушди устувори иќтисоди 
миллї»: Маводи конфронси љумњуриявии илмї-назариявї (17.12. 2022, шањри Кўлоб). - Душанбе: 
«Нашриёти муосир», 2022. – С.303-310(571с.). 
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БОБИ II. АРЗЁБИИ РУШДИ КОМПЛЕКСИ АГРООЗУЌАВОРИИ ЉУМЊУРЇ 
ВА МИНТАЌАЊОИ АГРОСАНОАТИИ ОН 

2.1. Бањои иќтисодии комплекси агроозуќавории љумњурї дар доираи 
њамгироии агросаноатї  

Тањлилу тањќиќотњо нишон медињанд, ки аз рўйи мањсулоти нињоии 

КАС, ин маљмуаи њамгироишудаи агросаноатиро ба 2 комплекси бузург 

људо мекунанд, ки яке аз онњо комплекси саноати сабук ва дигаре 

комплекси агроозуќаворї мањсуб меёбад. Комплекси агроозуќавории 

љумњурии мо баробари ташаккули комплекси агросаноатии мамалакат 

ташкил шудааст. Зеро яке аз њадафњои асосии КАС, ин бо мањсулоти 

озуќавории худї таъмин кардани ањолии љумњурї ба шумор меравад. 

Комплекси агроозуќавории љумњурии моро зеркомплексњои 

агросаноатии ѓаллаю ордкашї, сабзавоту консервакунонии мањсулоти 

он, зеркомплекси ширу мањсулоти ширї, зеркомплекси гўшту мањсулоти 

гўштї, зеркомплекси боѓдорию ангурпарварї ва коркарди саноатии 

мањсулоти онњо, корхонањои равѓанбарорї ва амсоли инњоро ташкил 

медињанд, ки калонтарини онњо дар љумњурии мо мањз дар солњои 1980-

1990 ташкил карда шудаанд. Имрўзњо дар соњаи саноати хўроквории 

љумњурї зиёда аз 515 корхонањои хурду калону миёна ба фаъолият 

машѓул мебошанд.96 

Мувофиќи маълумоти оморї дар шароити имрўза бо соњаи саноати 

озуќаворї 30%-и мањсулоти озуќавории кишоварзї барои коркард дохил 

мегарадад. Барои љумњурии мо њамгироињои корхонањои аграрию 

саноати хўрокворї наќши муњим доранд, зеро мањз корхонањои 

кишоварзї манбаи ашёи хоми босифат ва нисбатан арзон барои 

корхонањои соњаи хўроквории љумњурї ба шумор меравад. Ќабл аз 

нишондињандањои иќтисодии соњаи саноати хўрокворї пояи ашёи хоми 

онро, ки соњаи кишоварзї мебошад дар маљмуъ бањогузорї мекунем, то 

ин ки ба вазъи таъминоти ашёихомии корхонањои саноати озуќаворї 

бањои воќеї дода тавонем. Аз дигар љониб, мањсулоти умумии 

кишоварзї аз рўйи самти истифодааш ба 2 ќисмат људо мегардад: 1) Як 

                                                            
96 Саноати Љумњурии Тољикистон: Агентии омори назди ПЉТ. –Душанбе: 2022. – 19(89с.). 
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ќисми мањсулоти умумии кишоварзї (шир, гўшт, картошка, помидор, 

сабзавот, мевагињо ва ѓ.) дар шакли натуралиашон ба истеъмолот равона 

мегарданд; 2) Як ќисми дигари мањсулоти кишоварзї барои коркард ба 

корхонањои коркарди саноати хўрокворї ворид мегарданд. Чунин 

таќсимот собит месозад, ки дар њаќиќат њамгироии соњањои аграрию 

саноатї њамгироие мебошад, ки мављудияти он аз табиати инсонњо бар 

меояд. Яъне, давлату сиёсатњои давлатњо ин њамгроињоро барњам дода 

наметавонанд, то замоне, ки инсоният ба маводи озуќа ниёз дорад. Аз 

њамин нуќтаи назар, ин њамгирої аз љумла, бахши комплекси 

агроозуќавории он барои љумњурии мо низ муњим арзёбї мегардад. Зеро 

таъмини бехатарии озуќавории ањолї аз рушду равнаќи ин комплекс 

алоќамандии мустаќим дорад. Дар њамин радиф ќайд карданием, ки 

соњаи кишоварзї замина ё худ пояи ашёихомии комплекси номбурда ба 

шумор меравад. Дар шароити имрўза дар соњаи кишоварзии љумњурї 

корхонањои калон, хурд ва миёна машѓул ба истењсоли мањсулот њастанд. 

Ќобили ќайд аст, ки имрўзњо ањолии љумњурии мо зиёда аз 10 млн 

нафарро ташкил медињад. Аз ин хотир, мо низ дар ин замина мавќеи 

соњаи кишоварзии љумњуриро дар таъмини ањолии љумњурї бо маводи 

озуќа бањогузорї намуда, ќайд карданием, ки нишондињандањои 

умумииќтисодии соњаи мазкур чунин арзёбї мегардад. 

Дар марњилаи кунунии тараќќиёти иќтисодиёти Љумњурии 

Тољикистон комплекси агросаноатї, аз љумла комплекси агроозуќавории 

он наќши калидї дорад, зеро дараља ва динамикаи рушди 

нишондињандањои онњо вазъи феълии иќтисодиёт ва иљтимоиёти 

љумњуриро арзёбї мекунад. Аз ин рў, ањамияти стратегии ин комплекс 

сол аз сол афзоиш меёбад ва Њукумати љумњурї низ ба рушду равнаќи он 

ањамияти њамаљониба медињад. Алњол 53,1% АМК кишвар дар звенои 

асосии ин муљтамаъ машѓули кор њастаанд ва дар соњаи кишоварзии 

љумњурї, дар солњои охир 21,5-19,8 % ММД-и љумњури мањсулот 

истењсол мешавад. Дар солњои 2015 нисбати соли 2011 мањсулоти соњаи 

кишоварзї 1,5 маротиба афзоиш ёфта, суръати афзоиши мањсулоти соња 
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ба 8,6 % баробар буд. Дар солњои 2016-2017 нишондињандаи номбурда, 

5,2-6,8% тамоюл ба рушд дошта буд. Нишондињандаи мазкур дар соли 

2019 нисбати соли 2018 7,1% афзоиш ёфта буд. Дар соли 2021 бошад 

нишондињандаи номбурда нисбати соли 2020 6,6% афзоиш ёфтааст. 97 

Мавриди зикр аст, ки кишоварзї ва комплекси агросанотии 

рушдкарда дар шароити имрўза, махсусан барои Љумњурии Тољикистон 

гарави таъмини бехатарии озуќаворї, омили таъсирбахш ба 

мустаќилияти кишвар ва тандурустию солимии афроди љомеаи 

шањрвандии љумњурї мањсуб меёбад. Њукумати Љумњурии Тољикистон 

мубрамияти ин мавзуъро дарк намуда, ба соњаи кишоварзї, КАС ва 

маљмуаи агроозуќавории кишвар диќќати њамаљониба медињад. 

Масалан, танњо дар солњои 2011-2015 аз њисоби маблаѓњои буљетї ба 

соњаи кишоварзї 1,7 млрд сомонї сармоягузорињо анљом дода шудааст, 

њамчунин дар 15 соли охир дар соњаи аграрии љумњурї 42 лоињаи 

сармоягузорї дар њамкори бо шарикони рушд амали гардидааст, ки 

маблаѓи он зиёда аз 3,7 млрд. сомониро ташкил медињад.98  

Президенти Љумњурии Тољикистон, муњтарам Эмомалии Рањмон 

дар Паёми навбатии худ ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 

муњиммияти ин мавзуъро таъкид намуда, ќайд карданд, ки дар даврони 

соњибистиќлолии кишвар танњо аз њисоби лоињањои давлатии 

сармоягузорї ва буљети давлатї ба маќсади тараќќиёти соњаи аграрї ва 

таъмини бехатарии озуќавории ањолии љумњурї зиёда аз 12 млрд сомонї 

сармоягузорї шудааст. Њамчунин, дар ин маврид нуќтаи дигареро зикр 

намуданд ба маврид аст, ки 2 њадафи СМР ЉТ барои давраи то соли 2030 

бевосита ба соњаи кишоварзї ва истењсолоти агросаноатї алоќамандии 

мустаќим дорад, инњо: таъмини амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї 

ба ѓизои комил ва вусъатдињии шуѓли пурмањсул.99 Дар њамин замина 

тањќиќоти мо низ ба њамин масъалањо равобити ногусастанї дорад ва 

љузъи људонашавандаи ин муносибатњо мебошад. Бинобар ин, дар ин 
                                                            
97 Паёми Президенти ЉТ ба Маљлиси Олии ЉТ, 26 декабри соли 2019. -Душанбе, 2019. - С.5(24с.); 
Кишоварзии ЉТ/Маљмуаи оморї - Душанбе: Агентии омори назди ПЉТ, 2022.-С.16(354с.). 
98 Паёми Президенти ЉТ ба Маљлиси Олии ЉТ, 20 январи соли 2016. -Душанбе, 2016. - С.8(22с.) 
99 Стратегияи миллии рушди ЉТ барои давраи то соли 2030. -Душанбе, 2016. -С.8(103с.). 
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ќисмат мо соњаи кишоварзї ва иќтидорњои захирањои мављудаи онро дар 

маљмуъ ва дар буриши минтаќањои љумњурї мавриди баррасию 

муњокима ќарор медињем ва ба ин тариќ муайян менамоем, ки соњаи 

кишоварзии љумњурї ва базаи озуќаворї ва ашёихомии соњаи саноати 

хўроквории љумњурї дар кадом сатњ ќарор дорад. Њамчунин, дар ин 

радиф мо иќтидорњои саноати хўроквории љумњурї ва имкониятњои 

истењсолии онњоро муайян намуда, дараљаи худтаъминии ањолии 

кишварро бо молу мањсулоти истењсолоти ватанї бањогузорї менамоем. 

Дар амалияи иќтисодиёти љумњурї соњањои растанипарварї ва 

чорводории кишоварзї базаи маводи озуќаи ањолї ва ашёихомии 

корхонањои саноати хўрокворї мањсуб меёбанд. Муњимтарин 

нишондињандањои рушди соњаи кишоварзї инњоянд: 

1. Дар соли 2021 дар њама категорияњои хољагидории соњаи 

кишоварзї 39769,4 млн сомонї мањсулот истењсол гардидааст ва ин 

нисбати соли гузашта 6,6% зиёдтар аст. Ќобили ќайд аст, ки 59,2% 

мањсулоти умумии кишоварзї дар соли 2021 дар хољагињои љамоавї ва 

дењќонї истењсол шуда, мувофиќи омори расмї 40,8% мањсулоти 

боќимонда дар хољагињои ањолї истењсол гардидааст. Аз мањсулоти 

умумии кишоварзї 28743,9 млн сомонї (72,3%) дар соњаи 

растанипарварї ва 11025,5 млн сомонї (27,7%) дар соњаи чорводорї 

истењсол карда шудааст.100 

2. Дар соњаи кишоварзии љумњурї дар соли 2021 масоњати замини 

ањамияти кишоварзидошта, яъне киштзорњои љумњурї 3666,4 њазор 

гектарро ташкил медињад, ки ин ба 25,9 %-и фонди замини Љумњурии 

Тољикистон баробар аст. Мавриди зикр аст, ки кулли мањсулоти умумии 

кишоварзї, ки дар боло номбар намудем дар њамин миќдор заминњои 

киштзори љумњурї истењсол карда шудааст. Заминњои корами љумњурї 

дар њама категорияњои хољагињо 838,0 њазор гектарро ташкил медињад, 

аз љумла заминњои корами обї ба 566,7 њазор га баробар мебошанд. 

                                                            
100 Њисобот оид ба љамъбасти натиљањои фаъолияти Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар 
соли 2021 – С.1-2(25с.). 
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Њамзамон, заминњои корами хољагињои дењќонї ва корхонањои 

кишоварзї ба 660,9 њазор гектар баробар аст ва аз ин миќдор 463,4 њазор 

гектарро заминњои корами обї ташкил медињанд. Як нуќта мавриди 

таваљљўњ аст, ки заминњои корами дар ихтиёри корхонањои кишоварзї ва 

хољагињои дењќонї 78,9% ва заминњои корами дар ихтиёри ањолї 

ќарордоштаи кишоварзии љумњурї 21,1%-ро ташкил медињанд.101 

Нишондињандањо дар љадвали 2.1.1. оварда шудааст. 

Љадвали 2.1.1. -Нишондињандањои асосии рушди кишоварзии  Љумњурии   
                            Тољикистон 

 

Нишондињандањо 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

2021 
нисбат ба 
соли 2017 

Мањсулоти умумии кишоварзї,  
(млн. сомонї). Аз љумла: 30765,9 31984,5 34264,8 37298,5 39769,4 

 
+9003,5 

- Мањсулоти соњаи растанипарварї 
22498,2 23274,4 25062,6 27130,0 28743,9 

 

+6245,7 
- Мањсулоти соњаи чорводорї 

8267,8 8710,1 9202,2 10168,4 11025,5 
 

+2757,7 
Масоњати кишти зироатњои кишоварзї 
дар љумњурї (гектар) 837157 826704 846990 856734 861692 

 
+24535 

Майдони замини ањамияти кишовар-
зидошта (њазор гектар). Аз љумла:  3658,2 3669,4 3674,1 3673,6 3666,4 

 
+8,2 

- Майдони замини корам (њазор га) 657,3 659,0 663,9 661,9 661,0 +3,7 

- Майдони замини дарахтони бисёрсола 
(њазор гектар) 

 
148,2 

 
150,9 

 
152,8 

 
153,8 

 
154,7 

 
+6,5 

- Майдони замини алафзорњои табиї  15,8 15,8 15,8 16,2 16,2 +0,4 

- Майдони замини чарогоњњо (њазор 
гектар) 

 
2809,6 

 
2818,0 

 
2820,8 

 
2821,7 

 
2814,8 

 
+5,2 

-Майдони заминњои боир (њазор гектар) 27,1 25,7 20,6 20,0 19,8 -7,3 

Ањолии љумњурї, ки дар дењот сукунат 
доранд, њазор нафар 

  6577,0   6729,8   6874,9 6920,6 4870,0   - 1707,0 

Ањолии машѓули кори кишоварзї дар 
шумораи умумии ањолии машѓули кори 
ЉТ, њазор нафар 

1466,1 1481,9 1507,3 1525,6 1535,3 +69,2 

Музди мењнати миёнасолонаи 
кормандони кишоварзї, (сомонї)  

451,46 492,13 544,37 572,79 633,91 +182,5 

Саршумори чорво (њазор сар) 7979,3 8028,7 8129,6 8272,2 8604,7 +625,4 

Саршумори парранда (њазор сар)  5217,0 6636,5 9036,5 9782,7 11117,7 +5900,7 

Сарчашма: Мавод дар асоси маљмуаи омории ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе, 2021.-
С. 25, 84-85, 131-132, (414с.); Кишоварзии ЉТ/Маљмуаи оморї.-Душанбе, 2022.-С.16, 22-27, 225-
249(354с.) тањлил ва бањисобгирї шудааст. 
 

3. Дар давраи солњои 2017-2021 майдони заминњои боѓу токзори 

љумњурї зиёд гардидааст. Мисол, дар ин давра майдони боѓу токзори 

љумњурї 12333 гектар ё 6,2% афзоиш ёфтааст.102 Инчунин, дастгирињои 

давлатї ва имтиёзњои пешнињодшуда боиси рушди соњањои боѓу 

                                                            
101 Кишоварзии Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї.-Душанбе, 2022.-С.23,63-69(354с.). 
102 Кишоварзии Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї.-Душанбе, 2022.-С.124-129(354с.). 
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токпарварї гардиданд. Дар соли 2021 майдони умумии боѓу токзорњо ба 

202 њазор гектар расонида шуд.103 Ногуфта намонад, ки чунин 

пешравињои соњаи боѓу токпарварї ба њаљми истењсоли мањсулот ва 

њаљми истењсолоти мањсулоти соња, муътадил гардидани нархњои 

мевагињо дар бозорњои мањаллию минтаќавии љумњурї ва баланд 

бардоштани иќтидори содиротии мањсулоти соња мусоидат намудааст. 

4. Натиљањои мусбат дар соњаи чорводорї низ ба назар мерасанд. 

Масалан, дар давраи солњои 2017 – 2021 саршумори чорво ва паранда 

дар љумњурї мутаносибан 6525,8 млн. сар ё 33,1% зиёд шудааст.104 Рушди 

истењсоли мањсулоти чорводорї дар диаграммаи 2.1.1. оварда шудааст.  

Диаграммаи 2.1.1. Истењcоли мањсулоти чорводорї дар њамаи 

категорияњои хољагињо 

 

Сарчашма: Кишоварзии Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї. -Душанбе, 2022.-
С.271-279(354с.). 

5. Заминњои ањамияти кишоварзидоштаи љумњурї дар миќёси 

минтаќањои љумњурї дар чунин таносубњо љойгир шудаанд: ВМКБ-

13,1%, Вилояти Суѓд-21,8%, Вилояти Хатлон-40,0%, НТЉ ва ш. Душанбе 

-25,1%. Њамчунин заминњои корами кишоварзии љумњурї аз рўйи њамаи 

категорияњои хољагидорї дар минтаќањои љумњурї дар чунин таносубњо 

                                                            
103 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, 21 декабри 
соли 2021. -Душанбе, 2021. - С.16(29с.); Кишоварзии Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї.-
Душанбе, 2022.-С.24(354с.). 
104 Омори солонаи ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе, 2022. -С.280-282 (414с.). 
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љойгир шудаанд: ВМКБ- 1,3%, Вилояти Суѓд - 34,2%, Вилояти Хатлон - 

49,7%, НТЉ ва ш. Душанбе -14,8% (љадвали 2.1.2.). 

6. Ба санаи 01.01.2021 дар кишоварзии љумњурї 85 адад марказњои 

хизматрасонии техникї ташкил ва фаъолият намуда истодаанд. 

Њамзамон, дар доираи лоињаи сармоягузории «Обёрии заминњои водии 

Данѓара», марњилаи 3-юм барои обёрии 1170 га. заминњои нав корњо 

идома доранд, ки маблаѓи лоињаи мазкур ба 30,5 млн доллари ИМА 

барбар аст. Инчунин, лоињаи рушди чорводорї ва чарогоњњо 2 ва лоињаи 

дастгирии соњаи кишоварзї дар заминаи љомеа дар кишоварзии 

мамлакат амалї шуда истодаанд. 105 

Љадвали 2.1.2. -Замини ањамияти кишоварзї доштаи Љумњурии      
                            Тољикистон дар буриши минтаќањо 

 

Нишондињандањо 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

2021 

нисбат ба 

соли 2017, 

бо % 

Замини киштзор, 

њамагї: 

3884785 

100% 

3896094 

100% 

3900509 

100% 

3901238 

100% 

3892783 

100% 

+0,21  

- 

-ВМКБ 511539 

13,2% 

511582 

13,1% 

509287 

13,1% 

510645 

13,1% 

512644 

13,1% 

+0,21 

-0,1 б.ф. 

-Вилояти Суѓд 844976 

21,7% 

849607 

21,8% 

850508 

21,8% 

847956 

21,7% 

847403 

21,8 

+0,29 

+0,1 б.ф. 

-Вилояти Хатлон 1550131 

39,9% 

1550490 

39,8% 

1554646 

39,8% 

1553443 

39,8% 

1555301 

40,0 

+0,33 

+0,1 б.ф. 

-НТЉ ва шањри 

Душанбе 

978139 

25,2% 

984415 

25,3% 

986068 

25,3%  

989194 

25,4% 

977435 

25,1 

- 0,07 

-0,1 б.ф. 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маводи омори кишоварзии ЉТ / маљмуаи оморї. -Душанбе: 
Агентии омори назди ПЉТ, 2022.-С.62-69(354с.) аз љониби муаллиф тањия шудааст.   

7. Дар солњои охир Њукумати Љумњурии Тољикистон ба рушди 

соњаи парандапарварї диќќати љиддї дода, барои корхонањои ин соња 

имтиёзњо ва шароитњо фароњам оварда истодааст. Ин аст, ки танњо дар 

соли 2020 шумораи онњо 34 адад зиёд гардида, дар маљмуъ ба 139 адад 

расонида шудааст.106 Инчунин, дар давоми 20 сол шумораи корхонањои 

парандапарварї аз 21 ба 200 расонида шуда, истењсоли гўшти паранда 9 

                                                            
105 Њисобот оид ба љамъбасти натиљањои фаъолияти Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар 
соли 2020 – С.14(21сањ.). 
106 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, 26 январи соли 
2021. -Душанбе, 2021. - С.13(25с.). 
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баробар зиёд гардид.107 Њамчунин, Њукумати љумњурї ба заминњои аз 

гардиши кишоварзї беруншуда ва сармоягузорињоро бањри барќарор 

шудани заминњо ва ворид намудани онњо ба фонди замини кишоварзї 

њамасола анљом медињад. Дар соли 2020 2972 га замин барќарор ва ба 

гардиши соњањои истењсолот ворид шудааст, ки 1920 гектари он 

заминњои обии кишоварзї мебошанд.108  

8. Инчунин, таѓйиротњо ва навгонињо дар соњаи истифодабарии 

захирањои обї дар љумњурї идома доранд ва яке аз дастовардњо дар ин 

самт ин ташаккул ва рушди Ассотсиятсияи истифодабарандагони об 

мебошанд, ки дар соли 2021 шумораи онњо ба 391 адад мерасид, ки онњо 

масоњати 395 њазор гектар заминњои обёришавандаро хизматрасонї 

менамоянд.109 

9. Натиљањои номбурдаи пешрафти истењсолоти кишоварзї ин 

њамоњангии сиёсати дурусти пешгирифтаи Њукумати љумњурї ва татбиќи 

ин сиёсат ва дастгирии он аз љониби истењсолкунандагони мањсулотњои 

кишоварзї мебошанд, ки натиљаи он яке аз нишондињандањои таъмини 

бехатарии озуќаворї, ки худтаъминии озуќаворї ном дорад, ки аз 50%-и 

соли 2015 то ба 60% дар соли 2020 тамоюл ба афзоиш намуд.110  

Дар баробари натиљањои мусбї дар КАС ва соњаи кишоварзї баъзе 

мушкилоте мављуданд, ки онњо вазъи кунуниро ташвишовар бањогузорї 

мекунанд. Дар маљмуъ баъзе аз ин масъалањоро мавриди њаллу фасл 

ќарор медињем, ки онњо вазъи имрўзаи соњаи кишоварзї, зарурияти 

саноатикунонии он, рушди њамгироии агросаноатї ва гузариш ба рушди 

инноватсиониро дар КАС-и кишвар инъикос менамояд: 

1. Аз солњои 1950 инљониб ањолии љумњурии мо тамоюл ба афзоиш 

дорад. Мисол, дар соли 1960 ањолии кишвар дорои 2,25 млн нафар ва дар 

                                                            
107 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, 21 декабри 
соли 2021. -Душанбе, 2021. - С.16(29с.). 
108 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, 26 январи соли 
2021. -Душанбе, 2021. - С.5(25с.). 
109 Њисобот оид ба љамъбасти натиљањои фаъолияти Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар 
соли 2021 – С.14(25сањ.); Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон, 21 декабри соли 2021, -Душанбе, 2021. -С.4(29с.). 
110 Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030.-Душанбе, 2016. -
С.102(103с.); Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, 21 
декабри соли 2021, -Душанбе, 2021.-С.3(29с.). 
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соли 1990 ањолии љумњурї 5,5 млн нафарро ташкил менамуд. Дар соли 

2021 бошад, ин нишондињанда ба 9,3 млн нафар баробар аст. Инчунин, 

мувофиќи маълумоти коршиносони соњавї то соли 2030 ањолии кишвар 

ба 11,5 млн. нафар мерасад. Яъне, дар 60 соли охир ањолии љумњурї 4,1 

маротиба зиёд шудааст ва танњо дар 30 соли истиќлолияти кишвар ин 

нишондињанда 3,8 млн. нафар ё 69,1% тамоюл ба афзоиш дорад.111 Дар 

муќоиса ба ин нишондињанда заминњои киштзори љумњурї аз љумла, 

заминњои шудгори он тамоюл ба пастравї доранд. Масалан, заминњои 

киштзор ва заминњои шудгори љумњурї дар соли 2021 нисбати 1991 

мувофиќан 15,4% ва 21,9% кам шудаанд.112 Маълум аст, ки чунин 

тамоюлњо ба таъмини амнияти озуќавории ањолї ва умуман 

бењтаршавии сатњи зиндагии мардуми кишвар таъсири мустаќим дорад. 

Омили номбурда моро њушдор медињад, ки аз њамон майдони заминњои 

киштзорњои мављуда њарчї зиёдтар мањсулот истењсол намоем, то ин ки 

талаботи ањолиро бо маводи озуќавории худї таъмин карда тавонем. Аз 

ин рў, саноатикунониии босуръати истењсолоти агросаноатии кишвар 

рушди њамгироињои агросаноатї ва гузариш ба рушди хусусияти 

навоварї дошта дар ин комплекс зарурат ва таќозои замон мебошад;  

2. Масъалаи дигаре, ки мутахассисони соњаи аграрии кишварро ба 

ташвиш овардааст ин аст, ки дар 30 соли охир истењсолоти кишоварзии 

љумњурї аз як истењсолоти бузурги механикунонидашуда ба истењсолоте 

табдил ёфтааст, ки ќисмати зиёди хољагињояш хољагињои хурду миёна 

мањсуб меёбанд. Аз дигар тараф, онњоро ба 3 гурўњи калон људо 

намуданд. Маслан, заминњои киштзори ањамияти кишоварзии љумњурї 

27,6% ба корхонањои кишоварзї, 65,5 % ба хољагињои дењќонї 6,9% ба 

хољагињои ањолї тааллуќ доранд. Аммо мувофиќи омори расмии 

љумњурї њиссаи ин хољагињо дар истењсолоти мањсулоти умумии 

кишоварзї 10,7 %, 40,8% ва 48,5%-ро ташкил менамоянд.113 Дар навбати 

                                                            
111 Маводи конференсияи байналмилалии илмию амалї дар мавзуи «Масоили рушди саноатикунонии 
истењсолоти аграрї» (25-уми феврали соли 2021) - Душанбе, Матбааи ДМТ, 2021. –С.4(350с.). 
112 Кишоварзии Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї.-Душанбе, 2022.-С.62-66(354с.) 
113 Кишоварзии Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї.-Душанбе, 2022.-С.16, 22, 62-65(354с.) 
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худ чунин њолат доштани истењсолоти кишоварзї мушкилоти муайянро 

њангоми истифодаи техникаи кишоварзї, гузаронидани чорабинињои 

агротехникї ва чорабинињои обёриву хушконидани заминњо ба вуљуд 

овардааст, дар натиља њолати экологии истифодабарии баъзе заминњои 

кишоварзї ѓайрисамаранок арзёбї гардида истодааст. Масалан, 

маълумотњои кумитањои дахлдор ва агентињои оморї далели он њастанд, 

ки дар давоми соли 2021 дар 60%-и заминњои обёришаванда 

бодхўрдашавї, дар 120 њазор гектар заминњои киштзор шуршавии 

заминњо ва дар 23%-и заминњои киштзори обии љумњурї болоравии 

сатњи обњои зеризаминї ба ќайд гирифта шудааст.114 Ин далелу раќамњо 

гувоњи онанд, ки масъалањои асосии ташкили истењсолоти кишоварзї аз 

љумла шаклњои нави фаъолияти хољагидорї, обёрии заминњо ва тарзу 

усулњои амалигардонии чорабинињои агротехникї дар соњаи мазкур 

бояд таљдиди назар карда шаванд. Зеро бидуни таѓйиротњои мусбию 

самаранок дар ин самт ба њадафњои асосї махсусан њадафњои дар 

стратегияи миллии рушд ќайдшуда, расидан хело њам мушкил мебошад. 

3. Нуќтаи дигаре, ки далели воќеии муњиммият ва мубрамияти рушди 

муносибатњои њамгироии агроозуќаворї дар КАС-и љумњурї мањсуб 

меёбад. Вазъи бозори озуќавории љумњурї аз њаљми истењсоли 

мањсулотњои кишоварзии ватанї, раќобатпазирї ва вазъи молиявии 

хољагињо ва корхонањои кишоварзї вобастагии мустаќим дорад. Зеро 

вазъи молиявии молистењсолкунандагони кишоварзї аз вазъи базаи 

моддї-техникии кишоварзї вобастагї дорад. Чунки бо техникаву 

технологияи кўњнашуда ва аз нигоњи љисмонї ва маънавї фарсудашуда, 

миќдори зарурии мањсулоти озуќавории љавобгўи талаботро истењсол 

намудан кори нињоят мушкил ба шумор меравад. Дар истењсолоти 

кишоварзии ватанї низ новобаста аз вазъ ва чорањои дар боло 

номбаршуда њолати БМТ-и корхонаву хољагињои кишоварзї 

мушкилињои худро дорад. Масалан, дар маљмуъ дар соли 2021 миќдори 

                                                            
114 Њисобот оид ба љамъбасти натиљањои фаъолияти Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар 
соли 2021– С.17(25сањ.) 
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техникаву мошинолотњои кишоварзї нисбати соли 1991 њудуди 50% кам 

шудааст. Коэффитсенти навкунии БМТ кишоварзї на зиёда аз 3%-ро 

ташкил медињад. Шумораи мошинолотњои кишоварзї дар диагараммаи 

2.1.2. оварда шудааст. 

Диаграммаи 2.1.2. Шумораи мошинолотњои кишоварзї

 
 

Сарчашма: Кишоварзии Љумњурии Тољикистон / Маљмуаи оморї. -Душанбе, 

2022.- С.311-323(354с.). 

Тањияи муаллиф 

Њамчунин, ба аќидаи коршиносон дараљаи механизатсияи 

истењсолоти кишоварзї дар маљмуъ дар љумњурї дар њудуди на зиёда аз 

60% ќарор дорад. Инчунин маълум аст, ки аксари субъектњои 

хољагидори соњаи кишоварзии љумњурї, аз љумла хољагињои хурди 

навташкил ин мушкилотро мустаќилона њал карда наметавонанд. Аз ин 

лињоз, бо техникаву технологияи инноватсионї, камхарљу кампартов ва 

захирасарфакунанда таъмин намудани хољагињои хурду миёнаи соњаи 

кишоварзии љумњурї яке аз вазифањои асосии навбатї дар марњилаи 

гузариш ба рушди инноватсионї ба шумор меравад. Чунин раванд, 

албатта ба рушди њамгироии корхонањои саноатї ва хољагињою 

корхонањои кишоварзї ниёз дорад. 

4. Мувофиќи назари коршиносони соњавї талаботи солонаи соњаи 

кишоварзии љумњурї 300-330 њаз. тонна нурии минералї буда, дар соњаи 

кишоварзї њоло 69,5 њаз. тонна истифода мешавад, ки ин ба 22%-и 
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талаботи солона баробар аст.115 Албатта, дар љумњурї корхонаи 

истењсоли нурињои минералї амал мекунад, аммо иќтидори он талаботи 

кишоварзии љумњуриро ќонеъ намегардонад. Нурии минералие, ки аз 

хориљи кишвар ворид мегардад нархи баланд дошта, на њама хољагињои 

кишоварзї имконоти харид ва истифодаи онро доранд. Ин њолат ба 

њосилхезии зироатњои кишоварзие, ки дар хољагињои хурд ва миёнаи 

кишоварзї парвариш мешаванд таъсири бевоситаи худро мерасонанд. 

Аз ин хотир, бакордарории иќтидорњои нав ва таљдиди корхонањои 

мављуда, ки дар ин самт фаъолият мекунанд, таќозои замон мебошад. 

5. Масъалаи дигаре, ки ба рушди њамгироињои агросаноатї, аз 

љумла њамгироињои агроозуќаворї дар љодаи истењсоли мањсулоти 

озуќавории ватанї таъсири љиддї мерасонад ин њосилхезиии зироатњо ва 

мањсулнокии чорво ба шумор меравад. Маълум аст, ки ин ду 

нишондињанда ба афзоиши њаљми мањсулоти кишоварзї-озуќаворї ва 

охирин бошад, таъсири бевоситаи худро ба коркарди саноатии 

мањсулоти озуќаворї мерасонад. Паст будани њосилхезии зироатњои 

кишоварзї ва мањсулнокии чорво таъсири бевоситаи худро ба истењсоли 

гўшт, тухм, шир ва равѓан расонидааст. Аз ин сабаб, таъминоти ањолии 

љумњурї бо ин намуди мањсулотњо аз сатњи муќаррарнамудаи ТУТ 

поёнтар ќарор дорад. Масалан, меъёри солонаи истеъмоли гўшт 40,8кг 

муќаррар шудааст, аммо истењсолоти ватанї дар соли 2021 ин талаботи 

ањолиро њамагї 41,0% ќонеъ гардонидааст ва ин њам бошад, бо нархи 

нињоят баланд. Албатта, яке аз чунин сабабњо дар љумњурї ин набудани 

техникаву технологияи инноватсионї дар соњаи тухмипарвариву 

зотпарварї ва истењсоли хўроки серѓизои чорво мебошад. Аз ин лињоз, 

Њукумати љумњурї дар ин самт чорањои зарурї андешида истодааст ва 

ин чорањо ба зиёдшавии корхонањои парандапарварї мусоидат намуда 

истодаанд. 

6. Масъалаи дигаре, ки њамгироињои соњаи кишоварзї ва саноатро 

таќвият мебахшанд, ин љорї намудани технологияи нави саноатї, аз 

                                                            
115 Кишоварзии Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї.-Душанбе, 2022.-С.34(354с.). 
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љумла, технологияи инноватсионї дар соњаи хизматрасонии обёрикунии 

заминњои кишоварзї ба шумор меравад. Маълумотњои расмї аз он 

гувоњї медињанд, ки имрўзњо дар соњаи кишоварзї њамасола 250-300 

њазор га. заминњои киштзор ба воситаи насосњо обёрї карда мешаванд. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки њолати базаи моддї-техникии хољагии 

обї љумњурї новобаста аз дастгирињои њамаљонибаи давлат ташвишовар 

арзёбї мегардад. Мутахассиони соња бар он аќидаанд, ки барои навкунї 

ва азнавтаљњизонии базаи моддию техникии соњаи обрасонии кишоварзї 

маблаѓи баробар ба 400 млн. доллари ИМА зарур аст.116 Норасоињои 

технологияњои муосир дар ин самт ба он оварда расонидааст, ки 

хољагињои поёноб норасоии захирањои обиро дар мавсими кишту кор 

бараъло эњсос мекунанд. Њазорњо гектар замини кишт њамасола дар 

минтаќањои вилояти Хатлон аз норасоии об ба кишти лалмї табдил 

меёбанд. Хољагињои болооб бошанд, мувофиќи назари коршиносон 

захирањои обро аз меъёр зиёд истифода мебаранд. Зиёда аз 14 њаз. метри 

мукааб ва дар баъзе минтаќањо то 16 њаз. метри мукааб об дар як гектар 

истифода мешаванд. Ин аз меъёрњои муќарраршуда њатто дар Осиёи 

Марказї њам зиёд аст. Оиди муќоисаи ин нишондињандањо бо давлатњои 

чун Олмон, Фаронса ва Исроил њољати сухан гуфтан њам нест. Бинобар 

ин, дар шароити имрўза барои соњаи кишоварзии љумњурї барои 

нигоњдорї, таќсимот ва дигар пањлўњои масъалаи обрасонии иншоотњо, 

таљњизот ва технологияи муосири обсарфакунанда ва инноватсионї 

зарур мебошанд. Маълум аст, ки чунин технологияро соњаи саноати 

мошинсозї ва таљњизотсозии кишоварзї барои кишоварзї бунёд ва 

истењсол мекунанд. 

7. Дар њамин радиф масъалаи дигареро баррасї намудан мумкин 

аст, ки бад шудани вазъи он њолатњои дар боло номбаршударо ба вуљуд 

овардааст, ин масъалаи бакордарории фондњои асосї аст. Аз соли 2011 

инљониб, нишондињандаи номбурда дар кишоварзї дар њаљми умумии 

                                                            
116 Концепция аграрной политики Республики Таджикистан / Постановление Правительства РТ, от 31 
декабря 2008 года, №658. – С.11(41с.). 
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фондњои асосии бакордаровардашудаи љумњурї њатто 1,5%-ро ташкил 

намедињад. Масалан, дар кишоварзї, дар соли 2016 ин нишондињанда ба 

0,6%, дар соли 2017 ба 1,3% ва дар солњои 2017-2021 ба њисоби миёна 0,2-

0,3% њаљми умумии фондњои асосии бакордаровардашудаи љумњурї 

баробар буд.117 Маълум аст, ки ин вазъият хеле ташвишовар аст. Яъне 

дар соњаи кишоварзї бакордарории иќтидорњои истењсолї хело кам 

шудаистодааст ва дар 5-10 соли оянда истењсолоти кишоварзї мумкин 

аст ба истењсолоти кўњнашуда табдил ёбад. Чунки бисёре аз иќтидорњое, 

ки дар соњаи кишоварзї солњои гузашта сохта буданд дар шароити 

имрўза на танњо аз нигоњи љисмонї, балки аз нигоњи маънавї низ 

фарсуда шудаанд. 

8. Њамчунин, масъалаи дигаре, ки ба рушди њамгироињои соњаи 

кишоварзию саноат монеъ мегардад ба рушди босуботи кишоварзї ва 

таъмини озуќавории ањолии кишварро ба таъхир меандозад ин 

мушкилоти сармоягузорињои соњаи кишоварзї ба шумор меравад. Соњаи 

кишоварзї соњаи нињоят мењнатталаб ва маблаѓталаб мебошад. 

Масалан, новобаста аз он, ки дар солњои соњибистиќлолии кишвар барои 

рушди соња аз њисоби сарчашмањои давлатї 18 млрд сомонї, махсусан 

барои 29 лоињањои сармоягузории давлатї 9,4 млрд сомонї равона 

гардидааст, њоло њам вазъи сармоягузорињо дар соњаи кишоварзї 

ташвишовар аст.118 Барои мисол сармоягузорињо ба сармояи асосии 

истењсолоти кишоварзї дар солњои 2017-2021 мутаносибан ба солњо 

0,86%,  0,17%, 0,26% 0,11%, 0,10%-и њаљми сармоягузорињо ба сармояи 

асосии љумњуриро ташкил доданд.119 Аз ин хотир, бо назардошти он, ки 

солњои 2021-2026 солњои саноатикунонии босуръати иќтисодиёти кишвар 

эълон гардидааст ва ин њадаф шомили истењсолоти аграрї низ мебошад 

ва ба масъалаи сармоягузорї алоќамандии мустаќим дорад. Яъне, дар ин 

                                                            
117 Статистический ежегодник РТ/Агентство по статистике при Президенте Республики 
Таджикистан-Душанбе, 2018-С.313.; Статистический ежегодник РТ/Агентство по статистике при 
Президенте Республики Таджикистан-Душанбе, 2022-С.289(414с.). 
118 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, 26 январи соли 
2021. -Душанбе, 2021. - С.16(25с.). 
119 Омори солонаи ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе, 2022. -С.294(414с.). 
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таносубњое, ки имрўзњо дар кишоварзї сармоягузорињо амалї мешаванд 

бо ин таносубњо ба њадафњои гузошташуда расидан хеле мушкил аст.  

Нуќтањои дар боло тавсифшуда бо ёрии нишондињандањои оморї 

собит шудаанд, ки мо мухтасаран онњоро дар љадвали зер мавриди 

арзёбї ќарор додем, (љадвали 2.1.3.). 

Љадвали 2.1.3. -Динамикаи баъзе нишондињандањои тавсифдињандаи њолати рушди   
     истењсолоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон 

 

Нишондињандањо 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

2021 нисбат 

ба соли 

2017 

Њиссаи МУК дар ММД-и ЉТ, 
бо % 20,3 19,8 20,9 22,7 24,1 +3,8 б.ф. 

Сармоягузорињо ба сармояи 

асосии кишоварзї дар њаљми 

умумии сармоягузорї ба 

сармояи асосии ЉТ, бо % 

 

0,86 

 

0,17 

 

0,26 

 

0,11 

 

0,10 

 

-0,76 б.ф. 

Бакордарории фондњои асосии 

кишоварзї дар њаљми умумии 

бакордарории фондњои асосї 

дар ЉТ, бо % 

 

1,32 

 

1,08 

 

0,19 

 

0,16 

 

0,15 

 

-1,17 б.ф. 

Сармоягузорињои кишоварзї 

аз буљети љумњуриявї бо % 

нисбати ММД  

 

0,15 

 

0,03 

 

0,04 

 

0,01 

 

0,01 

 

-0,14 б.ф. 

Ањолии машѓули кори 

кишоварзї дар шумораи 

умумии ањолии машѓули кори 

љумњурї, бо % 

 

60,9 

 

61,1 

 

61,2 

 

60,9 

 

60,6 

 

-0,3 б.ф. 

Сармоягузории давлатї барои 

њифз ва истифодаи оќилонаи 

замин, млн. сомонї 

 

11,9 

 

15,3 

 

119,1 

 

119,1 

 

154,2 

 

+142,3 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори солонаи ЉТ. –Душанбе: Агентии омори назди ПЉТ 
2022. -С.84-84, 216-217, 289-294 (414с.) аз љониби муаллиф тањия гардидааст.  

9. Мушкилоти дигаре, ки моро водор месозад ба ташаккулу рушди 

њамгироињои соњањои аграрию саноатї диќќати љиддї дињем, ин њам 

коркарди саноатии мањсулоти кишоварзї мебошад. Дар соли 2015 дар 

корхонањои агросаноатии кишвар њамагї 20% ва дар соли 2020 30%-и 

мањсулоти кишоварзї дар корхонањои агросаноатї коркард шудаанд. Ин 

маънои онро дорад, ки имрўзњо истењсолоти агросаноатии кишвар 

иќтидорњои заруриро надоранд, ки мањсулотњои кишоварзиро дар 

њудудњои зарурї дар дохили кишвар коркард намоянд ва коркарди 

мањсулоти кишоварзї бахусус мањсулоти озуќаворї дар шароити 

имрўзаи иќтисодиёти љумњурї дар корхонањои ин соња љори намудани 

технологияи инноватсионї ва муосирро таќозо менамояд. Мањз чунин 



 

83 

корхонањо истењсолоти агросаноатии кишварро дар ояндаи наздик ба 

истењсолоте табдил дода метавонанд, ки ањолии кишварро дар сатњи 

зарурї бо маводи озуќавории худї таъмин карда тавонанд. Дар соњаи 

саноат, аз љумла саноати коркард низ чорабинњо ва корњо бо маќсади 

азхуд намудани захирањои ашёи хоми дохилии љумњурї анљом дода 

шудаанд. Масалан, дар соли 2016 барои навсозии техникию технологї 

корхонањои соњањои саноат 720,6 млн.сомонї маблаѓњои худї ва 

сармоягузорони хориљї равона намуданд. Дар маљмуъ дар соња дар ин 

сол 192 корхона ва коргоњњои нави саноатї бо 6630 љойњои нави корї 

ташкил шуданд.120 

Ба маќсади истењсоли мањсулоти нав, дар соли 2017 барои бунёд, 

таљдиду васеъкунии корхонањои саноатї 557,6 млн сомонї сармояи 

дохилї ва хориљї сармоягузорињо анљом дода шуданд, ки аз он маблаѓи 

534,0 млн.сомонї (60,6 млн. доллари ИМА) сармояи хориљї мањсуб 

меёбад.121 Мувофиќи њисоботи расмии вазорати номбурда дар соли 2018 

нишондоди номбурда 757,7 млн. сомониро ташкил дода буд. Аз рўйи 

маълумотњои оморї дар соли 2018 дар љумњурї 131 адад корхона ва 

коргоњњои нави саноатї бо таъсиси 1753 љойњои нави корї сохта ба 

истифода дода шудаанд. Аз ин миќдор дар соњаи саноати хўрокворї 18 

корхонаву коргоњи саноати хўрокворї бо 179 љойи корї ба истифода 

дода шуданд, ки калонтарини онњо коргоњи нав бо истифода аз хатњои 

технологии пешќадами корхонаи ордбарории “Анњор”-и шањри Бўстон 

бо иќтидори 380 тонна ѓалла дар як шабонарўз ва сармояи 8,5 миллион 

сомонї мањсуб меёбад. Њамзамон, дар саноати сабук ва пилла дар њамин 

сол ба миќдори 215 млн сомонї техника ва технология оварда шуда 

буд.122 

Дар ин радиф, барои таъсиси истењсолоти нав, воридоти таљњизоти 

нави технологї ва васеъгардонии фондњои истењсолї дар соњањои саноат, 

                                                            
120Маълумоти тањлилї оид ба љамъбасти натиљањои нишондињандањои фаъолияти корхонаю 
муассисањои соњањои саноати ЉТ дар соли 2016 ва вазифањо барои соли 2017.-С.3 (23с.). 
121Маълумоти тањлилї оид ба љамъбасти натиљањои нишондињандањои фаъолияти корхонаю 
муассисањои соњањои саноати ЉТ дар соли 2017 ва вазифањо барои соли 2018.-С.4 (17с.). 
122 Маълумоти тањлилї оид ба љамъбасти натиљањои нишондињандањои фаъолияти корхонаю 
муассисањои соњањои саноати Љумњурии Тољикистон дар соли 2018 ва вазифањо барои соли 2019.-С.4. 
(20с.). 
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дар соли 2019 дар њаљми 903,7 млн. сомонї маблаѓњои дохилии 

корхонањо ва сармоягузорони дохилию хориљї барои ворид намудани 

техника ва таљњизоти нави технологї равона гардида буданд. Дар 

љумњурї 219 корхонаи нави саноатї бо таъсиси 2942 љойи корї ба 

истењсолот шуруъ карда буданд.123 

Њамчунин, таѓйироти мусбї дар соњаи саноати коркарди мањсулоти 

кишоварзї идома доранд. Соли 2021 дар соњаи саноат 2397 корхона ба 

ќайд гирифта шудааст, ки нисбати соли 2020 114 адад зиёд мебошад. Дар 

давраи тањлилї бошад 398 корхонаву коргоњ бо таъсиси 6 500 љойи корї 

сохта ба истифода дода шуд. Њиссаи вилояти Суѓд 54,3%, вилояти 

Хатлон 26,6%, ВМКБ 0,8%, шањри Душанбе 8,6% ва НТЉ 9,7%-ро дар 

таркиби њаљми истењсоли мањсулоти саноатї ташкил доданд. Дар њамин 

давра дар соњаи саноати хўрокворї 37 корхона ва коргоњи саноатї бо 

таъсиси 1095 љойи кории нав сохта ба истифода дода шуд. 

Нишондињандањои асосии рушди саноати коркард, аз љумла саноати 

сабук ва хўрокворї дар љадвали 2.1.4. оварда шудааст.  

Љадвали 2.1.4. -Динамикаи нишондињандањои асосии соњаи саноати хўроквории 

         Љумњурии Тољикистон 
 

Нишондињандањо 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

2021 нисбат 

ба соли 

2017 

Мањсулоти умумии соњаи саноати 

коркард, млн. сомонї, 

аз љумла: 

11776 

100% 

13520 

100% 

15952 

100% 

19054 

100% 

22313 

100% 

+10537 

- 

- саноати сабук, млн. сомонї 2411 2542 2707 2961 4216 +1805 

Њиссаи саноати сабук дар саноати 

коркард, бо % 

20,5 18,8 17,0 15,5 18,9 -1,6 б.ф. 

- саноати хўрокворї, млн. сомонї 4304 4900 5399 7089 7608 +3304 

Њиссаи мањсулоти соњаи хўрокворї  

дар соњаи коркард, бо % 

36,5 36,2 33,8 37,2 34,1 -2,4 б.ф. 

Шумораи корхонањои соњаи 

хўрокворї, адад 

478 468 462 501 515 + 37,0 

Шумораи коргарони соњаи саноати 

коркард, њазор нафар 

86,7 82,6 83,3 86,4 88,4 +1,7 

Музди мењнати миёнаи кормандони 

соњаи саноати коркард, сомонї 

1273,88 1460,02 1580,28 1698,28 1995,53 +721,65 

Сарчашма: Мавод дар асоси маљмуаи омории саноати ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. –Душанее, 

2022.-С.14-15, 19(89с); Маљмуаи омори солонаи ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе, 2022. -

С.84-85, 131-132(414с.) аз љониби муаллиф тањия гардидааст.  

                                                            
123 Маълумоти тањлилї оид ба љамъбасти натиљањои нишондињандањои фаъолияти корхонаю 
муассисањои соњањои саноати Љумњурии Тољикистон дар соли 2019 ва вазифањо барои соли 2020.-
С.1(22с.). 
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Бузургтарин корхонањои бунёдгардидаи саноати хўрокворї, ин 

корхонањои коркард ва банду басти мева ва сабзавоти хушки ЉДММ 

«Хуљанд-Агро», истењсоли гўшти мурѓи ЉДММ «Чўљаи Байзо»-и ноњияи 

Б.Ѓафуров, коргоњњои истењсоли мањсулоти консервагии ЉСП «Оби 

Зулол»-и шањри Истаравшан ва коргоњи нави истењсоли мањсулоти 

њасиби ЉДММ «Ширкати Азизї»-и ноњияи Б.Ѓафуров ба шумор 

мераванд. Дар шароити имрўза дар саноати хўрокворї 515 корхона ба 

мањсулоти ѓизоии саноатї машѓул мебошад, ки дар маљмуъ зиёда аз 10 

њазор нафар ањолии ќобили мењнатро ба кор фаро гирифта, дар таъмини 

бехатарии озуќавории ањолии кишвар сањми худро мегузоранд.124 

10. Дар љамъбасти ин тањлилњо нуќтаи дигареро мавриди бањс 

ќарор додан мумкин аст, ки он њам бошад, масъалаи дастгирии давлат аз 

фаъолияти хољагидории корхонаву субъектњои хољагидори соњаи 

кишоварзї мебошад. Масалан, новобаста аз он, ки дар ин соњаи њаётан 

муњими иќтисодиёти љумњурї зиёда аз 24,1%-и ММД-и љумњурї истењсол 

мешавад ба ин соња аз буљети љумњурї дар 5 соли охир ба њисоби миёна 

дар њар як сол 0,1 %-и ММД-и кишвар маблаѓ људо шудааст.125 Бинобар 

ин, ба фикри мо масоиле, ки дар боло ќайд намудем аз љумлаи 

масъалањое њастанд, ки њалли онњо ва ба инобат гирифтани онњо дар 

нињояти кор метавонад ба рушди босуботи соњаи кишоварзї бо 

назардошти таќвияти муносибатњои њамгироињои агросаноатї, аз љумла 

ба рушди комплекси агроозуќавории мамлакат мусоидат менамоянд. 

§ 2.2. Тањлил ва арзёбии вазъи комплекси агроозуќаворї дар минтаќаи 

агросаноатии Марказу Њисор 

 Љумњурии Тољикистон кишвари аграрї буда, сатњи кишоварзии он 

дар рушди иќтисодиёт, таъмини ањолии мамлакат бо љои кор, таъмини 

корхонањои саноатї бо ашёи хом ва таъмини амнияти озуќавории 

мардуми кишвар наќши калидї дорад. Њамчунин маълум аст, ки соњаи 

кишоварзї ин вазифањои таърихї ва иќтисодї-иљтимоии худро танњо 

                                                            
124 Маълумоти тањлилї оид ба љамъбасти натиљањои нишондињандањои фаъолияти корхонаю 
муассисањои соњањои саноати ЉТ дар соли 2020 ва вазифањо барои соли 2021.-С.3(24с.). 
125 Омори солонаи ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе, 2022. -С.212, 294(414с.). 
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дар доираи њамгироињои агросаноатї ба таври зарурї иљро карда 

метавонад. Ба соњаи кишоварзии љумњурї аз замони ташаккулёбии ЉШС 

Тољикистон то имрўз диќќати љиддии илмї ва сиёсї дода мешуд ва 

мешавад. Нуќтаи муњим дар он аст, ки соњаи кишоварзии љумњурии мо 

ба робитањои он бо саноат ва соњаву зерсоњањои савдо ва хўроки умумї 

њамаваќт муаррифгари вазъи феълии иќтисодиёти кишвар мањсуб 

меёбад. Масалан, дар замони Шуравї иќтисодиёти кишоварзии љумњурї 

асосан барои истењсоли ашёи хом барои корхонањои саноатии шањрњои 

марказии ИЉШС нигаронида шуда буд. Аз ин хотир, корхонањои сикли 

пурраи коркарди мањсулоти кишоварзї дар кишоварзии онваќтаи 

љумњурї хело кам ба назар мерасиданд. Аммо доираи марказии КАС- 

соњаи кишоварзї њама ваќт бо техникаву технологияи зарурї таъмин буд 

ва навъкунии базаи моддї-техникии кишоварзї доимо зери назорати 

њукумати њамонваќта ќарор дошт. Зеро маълум буд, ки камшавии 

истењсоли мањсулоти кишоварзї ба кандашавии ягон сикли истењсолї 

дар занљираи агросаноатии ин давлати бузург ба вуќуъ мепайваст. Аз 

њамон солњо инљониб, муњаќќиќон ба масъалаи њамгироињои соњаи 

кишоварзї бо саноат дар сатњи љумњурї ва минтаќањои он тањќиќотњои 

илмї мебурданд ва мебаранд. Баъзе аз ин тањќиќотњо хусусияти љуѓрофї-

иќтисодї доштанд, баъзеи дигар хусусияти иќтисодї-иљтимоии 

минтаќањои агросаноатии кишварро фаро мегирифтанд. Масалан, соли 

1947 корманди шуъбаи Тољикистонии Академияи илмњои ИЉШС Т.А. 

Васильев монография худро, ки «Таджикистан» номгузорї шуда буд, 

нашр намуд, ки дар он муаллиф оиди табиат, ањолї, њудуд, иќтисодиёти 

Тољикистон ва дар бораи хусусиятњои хосу фарќкунандагии ноњияњои 

алоњидаи он сухан рондааст. Баъдан, соли 1956 дар АИ Тољикистон ва 

Институти географияи АИ ИЉШС асаре бо номи «Таджикская ССР» 

рўйи чоп омад, ки муаллифони он Тољикистонро ба 8 минтаќаи 

иќтисодї: 1) Ќисми ѓарбии водии Фарѓона; 2) Водии Зарафшон; 3) Водии 

Њисор; 4) Љанубу ѓарбии Тољикистон; 5) Љанубу шарќии Тољикистон; 6) 
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Тољикистони Марказї; 7) Помири Ѓарбї; 8) Помири Шарќї људо 

кардаанд.126 

Дар соли 1977 бошад, кормандони АИ Тољикистон асари илмии 

бузургњаљмро, ки «Проблемы развития и размещения производительных 

сил Таджикской ССР на период 1971-1980» ном дошт, чоп карданд. Дар 

он муњаќќиќон Тољикистонро ба 7 зонаи иќтисодї  људо карданд: 1) 

Зонаи Шимолї; 2) Зарафшон; 3) Њисор; 4) Вахш; 5) Кўлоб; 6) Ѓарм; 7) 

Зонаи Бадахшони Кўњї.127 

Ќобили ќайд аст, ки шуруъ аз солњои 70-уми асри гузашта дар 

масъалањои ноњиябандї як гурўњ тањќиќотчиён, аз љумла И.Ќ. 

Нарзиќулов, Ќ.Ш.Љўраев, Б.М.Њайдаров, Р.Њайдарова, М.Нурназаров 

ва М.Рањимов корњои илмї карданд. Масалан, И.Ќ.Нарзиќулов ва 

Р.Њайдарова оиди ташаккули комплекси минтаќавию истењсолии 

љанубии Тољикистон, Ќ.Ш.Љўраев оиди  ноњиябандии Тољикистон, 

Б.М.Њайдаров оид ба ноњиябандии хурд, М.Нурназаров оид ба 

географияи саноат, ташаккули комплекси аграрию саноатї ва 

М.Рањимов оид ба масъалаи ташаккули ноњияи иќтисодї, таркиби 

ќаламрави он (комплекси саноатї, сиклњои истењсолї, ноњияи саноатї, 

гирењ ва марказњои саноатї) тањќиќотњо анљом доданд. 

Лозим ба ёдоварист, ки њангоми омўзиши КАС онро ба 5 буриши 

сохторї људо кардан мумкин аст: 1) сохтори функсионалї-соњавї; 2) 

сохтори њудуди (территориявї)-истењсолї; 3) технологї; 4) сохтори 

мањсулоти – ашёихомї; 5) сохтори ташкилї-идоракунї.  

Дар тањќиќотњои олимони номбурда (И.Ќ. Нарзиќулов, Ќ.Ш.Љўраев, 

Б.М.Њайдаров, Р.Њайдарова, М.Нурназаров ва М.Рањимов) дар солњои 

1980-ум аз рўйи сохтори њудудї (территориявї)-истењсолї КАС-и љумњуриро 

ба 5 минтаќаи агросаноатї људо мекунанд: 1) Шимолї; 2) Марказу Њисор; 

3) Вахшу Бохтар; 4) Кўлоб; 5) Помиру Дарвоз.128 

                                                            
126 Таджикская ССР. Географиз. Москва, 1956. –С.83-84. 
127 Проблемы развития народно-хозяйственного комплекса Таджикской ССР, Душанбе, изд. «Дониш», 
1977. –С.104. 
128 Таѓоев Љ.Њ. Иќтисод, ташкил ва идоракунии корхонањо (Воситаи таълимї) – Душанбе: «Ирфон», 
2012. –С.49(336с.). 
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Њамин тариќ, аз нигоњи равзанаи агросаноатї будани иќтисодиёти 

Тољикистон маълум гардид, ки шароити кишвари мо ба панљ минтаќаи 

агросаноатї људо мешавад. Тањќиќоти мо низ ба тањлилу арзёбии вазъи 

комплекси агроозуќаворї дар минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор 

бахшида шудааст.  

Минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор аз руйи таќсимоти 

њудудии КАС-и Тољикистон чор шањр ва сездањ ноњияро дар бар мегирад 

ва шомили њељ кадом аз вилоятњои Тољикистон нестанд ва мустаќиман аз 

Душанбе идора мешаванд. Пањноварии ин минтаќаи агросаноатї дар 

соли 2021- 28 600 км² аст, ки 20,2 дарсад аз њудуди Тољикистонро ташкил 

медињад. Минтаќаи мазкур водии Њисор ва водии Раштро дар бар 

гирифта, аз самти љануб бо вилояти Сурхандарёи Љумњурии Ўзбекистон, 

шимол бо вилояти Суѓд, љануб бо вилояти Хатлон ва аз шарќ бо ВМКБ 

њамсарњад мебошанд. Дар ин ќаламрави љумњурї, дар водии Њисор, 

пойтахти Тољикистон шањри Душанбе воќеъ аст. Минтаќаи мавриди 

омўзиши мо Марказу Њисор дар навбати худ ба 2 гурўњи ноњияњои 

агроиќлимї људо мешаванд: 1) ноњияи агроиќлимии Њисор; 2) ноњияи 

агроиќлимии Рашт. 

 

Расми 5.- Харитаи Љумњурии Тољикистон  (ранги сурх ишора ба њудудњои минтаќаи 

Марказу Њисор) 

https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D2%B3%D0%BE%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B8_%D2%B7%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D3%A3
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Ноњияи агроиќлимии Њисор. Њарорати аз њама хунуки моњ дар ин 

ноњияи агроиќлимї, дар масоњати аз 100 метр паст аз сатњи бањр 

муътадил буда, дар ќисмати ѓарбии водї 1,5-2,5 дараља, дар ќисмати 

марказї ва шарќї 0-1 дараљаро ташкил медињад. Ба шароитњои на он 

ќадар хуби иќлимї њарорати пасти дар фасли бањор баамаломада ва 

раъду барќро метавон дохил намуд, ки дар муддати 2-3 сол ба гул ва 

њосили зардолую шафтолу таъсири манфии худро мерасонад.129 Давраи 

нашъунамои фаъоли растанињо аз миёнаи моњи март оѓоз ёфта, то 

аввали моњи ноябр давом меёбад. Давомнокии миёнаи он 220-240 рўз 

идома ёфта, бо зиёдшавии баландї ба 100 метр давомнокии давраи 

фаъоли нашъунамои растанињо ба њисоби миёна ба муддати 5-7 рўз 

кутоњ мегардад.130 

Ноњияи агроиќлимии Рашт. Њудуди он дар баландии 1000 метр 

љойгир шуда, зимистони њаќиќиро доро мебошад, давомнокии он дар 

баландињои 1200-1400 метр ба њисоби миёна 75-85 рўзро ташкил медињад. 

Бо зиёд гаштани баландї ба миќдори 100 метр давомнокии зимистони 

њаќиќї ба њисоби миёна ба миќдори 4-5 рўз зиёд гардида, давраи 

нашъунамои растанињо дар фасли зимистон мушоњида намешавад. 

Захирањои агроиќлимиии минтаќаи Рашт то баландии охирин 

имконияти њарсола ба даст овардани бисёре аз зироатњои кишоварзї, аз 

он љумла дар баландии 2900-3000 метр - ѓалладонагињо ва зардолу, дар 

баландии 2400-2500 метр - бодиринг, карам, намудњои пешпазаки 

помидор, дар баландии 2200-2300 метр-намуди барваќтии картошка ва 

љуворимакка барои дон; дар баландии то 1700-1800 метр-намуди 

пешпазаки ангур ва дерпазаки картошка, дар баландии то 1400-1500 метр 

– намуди миёнапази љуворимакка, намуди дерпазаки ангурро ба амал 

меорад.131 

                                                            
129 Советский союз. Геогр. Описание в 22-х томах. Таджикистан. М., 1968. -С.31. 
130 Пиров С., Рањмонов А. Масъалањои истифодаи босамари замину оби Тољикистон. Нашр. «Ирфон», 
Душанбе, 1985. - 45. 
131 Исайнов Њ.Р. Иќтисоди миллї. Китоби дарсї. -Душанбе: «Ирфон», 2018. -С.587-588(648с.). 
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Минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор аз рўйи таќсимоти 

маъмурию њудудї ноњияњои зеринро фарогир мебошад,(љадвали 2.2.1.). 

Љадвали 2.2.1. -Њудудњо ва ањолии  минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор  
      мувофиќи таќсимоти маъмурї-териториявї ва демографї 

 
Ноњияњо 

Масоњат 
(њаз. км 

мураб)  
2017 

Ањолї 
(њазор 
нафар) 

2017 

Масоњат 
(њаз. км 

мураб)  
2021 

Ањолї 
(њазор 
нафар) 

2021 

Афзоиш ё 
камшавї дар: 

масоњат  ањолї 

Љумњурии    
Тољикистон 

141,4 8931,2 141,4 9886,8 - +955,6 

ш.Душанбе 0,1 831,4 0,1 1201,8 - +370,4 

Шањру 
ноњияњои тобеи 
љумњурї 

 
28,5 

 
2069,2 

 
28,5 

 
2101,0 

 
- 

 
+31,8 

ш.Вањдат 3,7 330,2 3,7 359,8 - +29,6 

ш.Роѓун 0,5 42,6 0,5 45,4 - +2,8 

ш.Турсунзода 1,2 286,2 1,2 320,2 - +34 

ш.Њисор 1,0 293,9 1,0 331,4 - +37,5 

н.Варзоб 1,7 78,7 1,7 89,3 - +10,6 

н.Лахш 4,6 63,8 4,6 54,4 - -9,4 
н.Нуробод 0,9 78,3 0,9 72,6 - - 5,7 

н. А.Рўдакї 1,8 490,6 1,8 387,2 - -103,4 
н. Рашт 4,6 122,3 4,6 131,1 - +8,8 
н.Сангвор 6,0 22,4 6,0 25,1 - +2,7 
н.Тољикобод 0,7 43,9 0,7 50,9 - +7,0 

н.Файзобод 0,9 98,7 0,9 111,7 - +13,0 

н.Шањринав 1,0 117,5 1,0 121,9 - +4,4 

Сарчашма: Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. Омори минтаќањо.-
Душанбе, 2022, -С.17(329с.). 

Њамин тариќ, тањлили маълумоти љадвали 2.2.1. нишон медињад, ки 

шањру ноњияњои аз њама калонтарини минтаќа шањри Вањдат, ноњияњои 

Лахш, Рашт ва Сангвор мебошанд. Ќобили ќайд аст, ки дар ин минтаќа 

маќоми махсусро шањри Душанбе бо 4 ноњияи зертобеи худ доро 

мебошад, ки пойтахти Љумњурии Тољикистон буда, дар навбати худ дар 

ин шањр 1201,8 њазор нафар  ањолии љумњурї сукунат мекунанд ва 

пешрафтатарин корхонањои саноати сабуку хўроквории кишвар ва 

бозорњои рушдкардаи љумњурї, аз љумла бозорњои агроозуќаворї дар 

њамин минтаќа љойгир шудаанд. Маќсади равшанї андохтан ба сатњи 

рушди иќтисодї, иљтимоии минтаќаи номбурда, мо нишондињандањои 

зеринро дар љадвали 2.2.2. мавриди тањлилу баррасї ќарор медињем. 
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Љадвали 2.2.2. -Нишондињандањои умумииќтисодии минтаќаи   
        агросаноатии Марказу Њисор 

 
Нишондињандањо 

Љумњурии 
Тољикистон 

Минтаќаи 
Марказу Њисор 

Соли 
2021 

нисбати 
2017 

Соли 2021 
минтаќаи 

Марказу Њисор 
нисбат ба 

љумњурї, бо% 
2021 2017 2021 

Масоњати замин (њаз. га) 14137,9 2860,0 2860,0 - 20,2% 
Шумораи ањолї (њазор 
нафар) 

9886,8 2900,6 3302,8 +402,2 33,4% 

Ноњияњо (адад) 47 13 13 - 27,6% 
Шањрњо (адад) 18 4 4 - 22,2% 
Љамоатњо (адад) 368 101 101 - 27,4% 
Мањсулоти умумии саноатї,  
млн. сомонї 

38829 3016,1 7115,7 +4099,6 18,3% 

Мањсулоти кишоварзї, млн. 
сомонї 

39769,4 4428,9 

 
5976,6 +1547,7 15% 

Сармоягузорї, млн. сомонї 15124,9 6744,5 8982,4 +2237,9 59,4% 

Шумораи миёнаи солонаи 
кормандони кироякор, њаз. 
нафар 

 
1237,6 

 
136,2 

 

 
143,8 

 
+7,6 

 
11,6% 

ММ/мењнати кормандон  ва 
хизматчиён, сомонї 

1540,84 1384,5 
 

1778,8 +394,3 1,2 баробар 

Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси маълумотњои Омори минтаќањо/ Маљмуаи оморї. – 
Душанбе: Агентии омори назди ПЉТ, 2022, -С.14-17, 69(329с.); Омори кишоварзии ЉТ // 
Маљмуаи оморї. -Душанбе, 2022. -С.16(354с.); Омори саноати ЉТ // Маљмуаи оморї. –
Душанбе, 2022. –С. 9, 75-96(89с.); Омори солонаи ЉТ // Маљмуаи оморї. -Душанбе, 2022. -С.136, 
293-294(414с.). 

Мавриди зикр аст, ки минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор яке 

аз минтаќањои аз нигоњи аграрию саноатї рушдкардаи кишвар мањсуб 

меёбад. Барои комплекси агроозуќавории мазкурро бањо додан мо 

сараввал соњаи кишоварзии минтаќаи номбурдаро мавриди баррасї 

ќарор медињем. Маълум аст, ки кишоварзї таъминкунандаи асосии ашёи 

хом барои соњањои саноати сабук ва озуќаворї мебошад. Дар ин раванд 

ќобили ќайд аст, ки мањсулоти соњаи кишоварзї аз рўйи самти 

истифодабарияш ба ду ќисмат људо мешавад: 1) Мањсулоте, ки дар 

шакли натуралї ба истеъмолот меравад (шир, гўшт, сабзавот, мевагињо, 

картошка, полезињо ва ѓ.); 2) Ќисми мањсулоти кишоварзї, ки барои 

коркард ба корхонањои саноати хўрокворї дохил гардида, баъдан дар 

шакли нимфабрикатњо ё мањсулоти озуќавории тайёр ба истеъмолот 

равона карда мешавад. Хуласи калом, асоси комплекси озуќавориро аз 

љумла, комплекси озуќавории минтаќавиро соњаи кишоварзии он ташкил 

медињад.  
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Аз ин хотир, мо низ кўшиш ба њарљ медињем, ки нишондињандањои 

асосии соњаи кишоварзии минтаќа ва тамоюлњои рушди онро мавриди 

тањлилу тањќиќ ќарор дињем. Маълум аст, ки асоси иќтисоди аграрии њар 

як минтаќаро захирањои замини он ташкил медињад. Вобаста ба ин мо 

захирањои заминњои ањамияти кишоварзидоштаи (киштзорњои) 

минтаќаи мавриди тањлилро арзёбию тањќиќ менамоем, (љадвали 2.2.3.). 

Љадвали 2.2.3. -Динамикаи майдони замини ањамияти кишоварзидоштаи  

минтаќа дар солњои 2017-2021 ( њазор га) 

 
 

Нишондињанда 

Љумњурии 
Тољикистон 

 Минтаќаи Марказу 
Њисор  

Афзоиш ё 
камшавї 

(+,-) 

Њиссаи 
минтаќа 

дар ЉТ, бо 
% 

 2021 2017 2021 

 МЗАКД 
 аз љумла: њазор га 

3666,4  1280,6 1284,4 3,8 35,0 

-замини корам, њазор 
га 

660,8 141,0 140,0 -1,0 21,2 

-замини дарахтони 
бисёрсола, њазор га 

154,7 50,8 53,9 3,1 34,8 

-замини алафзорњои 
табиї, њазор га 

16,2 2,0 2,0 - 12,3 

-замини чарогоњњо, 
њазор га 

2814,8 1085,9 1087,8 1,9 38,6 

-заминњои боир, 
њазор га  

19,8 0,9 0,7 -0,2 3,5 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси маълумоти сохтори замин: китоби “Фонди замини 
Љумњурии Тољикистон” ба њолати 1 январи солњои 2018 - 2022 (149-150с.). 

Аз нишондињандањои љадвал бармеояд, ки МЗАКД минтаќа дар 

давраи тањлил 3,8 њазор гектар зиёд гардидааст. Њамзамон, МЗАКД 

минтаќа 35,0% МЗАКД љумњуриро ташкил медињад. Дар давраи тањлил, 

заминњои дарахтони бисёрсола 3,1 њазор га, замини чарогоњњо 1,9 њазор 

га зиёд гардида, замини алафзорњои табиї бе таѓйир буда, заминњои 

корами минтаќа 1,0 њазор га ва заминњои боир бошад, дар ин давра 0,2 

њазор га кам гардидааст. 

Нишондињандаи дигари рушди соњаи кишоварзии минтаќаи 

Марказу Њисор ин майдони заминњои кишти зироатњои кишоварзии 

минтаќа мањсуб меёбад, ки мо онро дар љадвали зерин мавриди тањлил 

ќарор додем, (љадвали 2.2.4.). 
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Љадвали 2.2.4. -Динамикаи майдони заминњои кишти зироатњои       
                  кишоварзии минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор  

 
 

Нишондињанда 

 Љумњурии 
Тољикистон 

Минтаќаи Марказу Њисор Њиссаи 
минтаќа 
дар ЉТ, 

бо % 
 

2021 
 

2017 
 

2021 
2021 

нисбати 
2017 

Майдони замини кишт, 
њамагї гектар 

861692 
 

140378 
 

140745 
 

+367 
 

16,3% 

Майдони замини кишти 
зироати ѓалладона, га 

394546 79537 71371 -8166 18,1  

Майдони замини кишти 
сабзавот, га 

71240 12428 15804 +3376 22,2% 

Майдони замини кишти 
картошка, га 

40615 12393 18032 +5639 44,4% 

Майдони замини кишти 
полезињо, га 

22596 794 929 +135 4,1% 

Майдони замини кишти 
зироатњои техникї, га 

202035 12421 11892 -529 5,9% 

Майдони замини кишти 
зироати хўроки чорво, га 

113944 22728 22629 -99 19,8% 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омории минтаќањои ЉТ. Агентии омори назди ПЉТ. – 
Душанбе, 2022. –С.147-161(329с.) тањия ва бањисобгирї шудааст. 

 

Аз тањлили љадвал бармеояд, ки дар сохтори майдони замини 

кишти зироатњои кишоварзии минтаќа вазни хоси кишти картошка 

44,4% майдони кишти картошкаи љумњурї ва 12,8 % майдони замини 

кишти минтаќаро ташкил медињад. Дар маќоми дуюм дар майдони 

кишти зироатњои минтаќа майдони кишти сабзавот меистад, ки вазни 

хоси он 22,2% заминњои кишти сабзавоти љумњурї ва 11,2% майдони 

замини кишти минтаќаро ташкил медињад. Дар маќоми сеюм майдони 

замини кишти зироати хўроки чорво меистад, ки вазни хоси он 19,8% 

заминњои кишти хўроки чорвои љумњурї ва 16,1% замини кишти 

минтаќаро ташкил медињад ва њамин гуна дар зинаи чорум майдони 

замини кишти ѓалладонагињо афзалият дорад, ки вазни хоси он 18,1% 

заминњои кишти ѓалладонаи љумњурї ва 50,7% замини кишти минтаќаро 

ташкил медињад. 

Барои рушди комплекси озуќаворї ва таъмини ањолии минтаќа бо 

маводи озуќаворї њаљми истењсоли мањсулотњои соњањои 

растанипарварї ва чорводории кишоварзии минтаќа наќши муњим 

доранд. Ба ин маќсад нишондињандањои истењсоли мањсулоти соњаи 
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растанипарварии минтаќаро дар 5 соли охир мавриди баррасї ќарор 

додем. Њамзамон, њаљми истењсоли онњоро дар њаљми умумии 

мањсулотњои соњаи растанипарварии љумњурї бањогузорї менамоем, 

(љадвали 2.2.5.). 

Љадвали 2.2.5. -Динамикаи њаљми истењсоли мањсулотњои асосии соњаи  
       растанипарварии минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор 

тонна 

 
Нишондињанда 

 
ЉТ 

2021 

Минатќаи Марказу Њисор Њиссаи 
ММЊ 

нисбати ЉТ, 
бо % 

 
2017 

 

 
2021 

 

2021 
нисбати 

2017 

Ѓалладонигињо 1586292 220390,5 217706 -2684,5 13,7 

Пахта  388804 9787 6194 -3593 1,6 

Сабзавот 2597577 340475 465488 +125013 17,9 

Картошка 1041316 244141 274326 +30185 26,3 

Полезињо 818829 15928 17648 +1720 2,1 

Меваљот 444378 87665 113796 +26131 25,6 

 Ангур  267475 69761 104289 +34528 39,0 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси маълумоти омории Минтаќањои ЉТ. Агентии омори 
назди ПЉТ. – Душанбе, 2022. –С.164-177(329.). 

 

Аз маълумотњои љадвали 2.2.5 бармеояд, ки дар давраи тањлилї 

њаљми истењсоли картошка 30185 тонна, меваљот 26131 тонна, ангур 

34528 тонна, сабзавот 125013 тонна зиёд шуда, мутаносибан 26,3%, 

25,6%, 39,0%, 17,9%-и њаљми истењсоли љумњуриро ташкил медињад. 

Албатта, дар чунин вазни хоса ќарор доштани минтаќа дар њаљми 

истењсоли мањсулотњои афзалиятдошта, гувоњї аз расидан ба амнияти 

озуќавории минтаќа дар солњои наздик мебошад.  

Дар таъмини ањолии минтаќа бо маводи озуќа наќши соњаи 

чорводорї нињоят муњим арзёбї мегардад, зеро мањз дар ин соњаи 

кишоварзї маводи серѓизои озуќаворї аз ќабили ширу мањсулоти ширї 

ва гўшту мањсулоти гўштї истењсол карда мешавад. Лозим ба ёдоварист, 

ки мувофиќи стандартњои Ташкилоти умумиљањонии Тандурустї 

истеъмоли гўшт дар давоми сол 60 кг ва шир 286 кг муќаррар 

гардидааст. Мувофиќи меъёрњои тавсиявии физиологї истеъмоли 

мањсулоти асосии озуќаворї бар њар сар ањолии љумњурї, ки бо Ќарори 

Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 31.08.2018,  №451 тасдиќ шудааст, 
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меъёри истеъмоли гўшт ва мањсулоти гўштї якљоя бо моњї 49,8 кг/сол, 

шир ва мањсулоти ширї 115,3 кг/сол, тухм 180 дона дар як солро ташкил 

медињад. Маълум аст, ки барои дар чунин сатњ таъмин намудани ањолї 

бо маводи озуќавории номбурда, минтаќа бояд соњаи чорводории ба 

таври интенсивї рушдкардаро доро бошад. Бо ин маќсад 

нишондињандањои асосии соњаи чорводории минтаќаро дар 5 соли охир 

мавриди омўзиш ќарор медињем, (љадвали 2.2.6.). 

Љадвали 2.2.6. -Динамикаи нишондињандањои рушди соњаи чорводории  
         минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор 

 
Нишондињанда 

 
1991 

 
2017 

 
2021 

2021 нисбати 
2017 

Саршумори чорвои калони 
шохдор, сар 

344927 589005 620783 +31778 

Саршумори бузу гўсфанд, 
сар 

749226 1399264 1514314 +115050 

Саршумори паранда, сар 3110386 1558931 3346323 +1787392 

Истењсоли гўшт, тонна 40072 46120 56945 +10825 

Истењсоли тухм, њазор дона 238449 93004 303089 +210085 

Истењсоли шир, тонна 138260 205266 217519 +12253 

Истењсоли пашм, тонна 809 758 790 +32 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омории минтаќањои ЉТ.  Агентии омори назди 
ПЉТ. – Душанбе, 2022. –С.179-196(329с) тањия ва бањисобгирї шудааст. 

Аз тањлили љадвал бармеояд, ки саршумори чорвои калони шохдор 

дар минтаќаи мазкур 5,4%, саршумори бузу гўсфанд 8,2%, саршумори 

паранда 1,1 маротиба дар давраи тањлилї афзудааст. Маълум аст, ки 

рушди соњаи чорводории минтаќа дар ин давра аз дастгирињою 

имтиёзњои бевоситаи давлат маншаъ гирифтааст. Њаљми истењсоли 

мањсулотњои чорводорї дар давраи тањлилї: истењсоли гўшт дар вазни 

зинда 10825 тонна ё худ 23,5% афзоиш ёфтааст. Ба њамин монанд 

истењсоли тухм низ дар давраи тањлил 2,3 маротиба зиёд шуда, истењсоли 

шир бошад 6% тамоюл ба афзоиш дорад. Њамчунин, истењсоли пашм дар 

минтаќа дар давраи тањлил 4,2% зиёд шудааст. 

 Дар минтаќаи мазкур шумораи асосии корхонањои коркарди 

мањсулоти озуќавории мамлакат аз љумла, корхонањои коркарди шир, 

гўшт ва фабрикањои мурѓпарварї љойгир шудаанд. Аз ин рў, афзоиши 
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истењсоли гўшту шир ба рушди саноати коркарди ин мањсулотњо 

мусоидат мекунад. Бо назардошти њаљми истењсоли мањсулотњои 

кишоварзии минтаќа мо дар љадвали зер њаљми истењсоли мањсулотњои 

асосии соњаи кишоварзии минтаќаро ба њар як нафар ањолии минтаќа 

мавриди бањисобгирї ќарор додем. Тибќи меъёрњои ФАО, ки 

масъалањои таъмини озуќаворї ва рушди соњаи кишоварзиро муайян 

мекунад, дараљаи худтаъминии истењсолоти миллї бояд дар њудуди 70% 

бошад, яъне давлат бояд аз њисоби мањсулоти истењсолоти миллї 

озуќавории ањолии худро 70% таъмин намояд. Инљониб, нишондињандаи 

зикршударо дар минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор дар соли 2021 

дар љадвали 2.2.7 дарљ намудем. 

Љадвли 2.2.7. -Истењсоли мањсулотњои асосии кишоварзии минтаќаи   
                          агросаноатии Марказу Њисор ба њар 1 нафар ањолї, кг 

 
Нишондињанда 

Дар Љумњурии 
Тољикистон 

2021 

Минатќаи Марказу Њисор 2021 нисбати 
2017, бо % 2017 2021 

Ѓалладонагињо  161,8 75,9 65,9 -13,2 

Гандум 88,6 52,4 37,3 -28,8 
Сабзавот 264,9 117,4 140,9 20,0 
Картошка  106,2 84,2 83,0 -1,4 
Мева  45,3 30,2 34,5 14,2 

Ангур  27,3 24,0 31,6 31,6 
Гўшт дар вазни зинда 33,1 15,9 17,2 8,2 

Шир  106,3 70,8 65,9 -6,9 
Тухм, дона 107,4 32,1 91,8 1,8 мар-ба 

Равѓани растанї 2,4 0,21 1,6 6,6 мар-ба 
Мањсулоти ќаннодї 3,4 1,9 7,7 3,1мар-ба 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори кишоварзии ЉТ / маљмуаи оморї. –Душанбе,  
2022. –С.139-143, 166-185, 271-279 (354с.); омори минтаќањо / маљмуаи оморї. –Душанбе: 
Агентии омори назди ПЉТ, 2022. –С.17, 126-129(329с); Омори солонаи ЉТ / маљмуаи оморї. -
Душанбе, 2022. -С.259-261(414с.); Омори саноати ЉТ /маљмуаи оморї. –Душанбе, 2022. –
С.46(89с.) тањия ва бањисобгирї шудааст. 

Аз тањлилу баррасии нишондињандањои љадвали 2.2.7. маълум аст, 

ки аз рўйи мањсулотњои алоњидаи озуќавории баромади кишоварзї 

дараљаи худтаъминии озуќавории минтаќаи агросаноатии Марказу 

Њисор сатњи мухталиф дорад. Баъзе аз онњо ба меъёрњои муќарраршуда 

наздиканд ва бархе дигар дар сатњи нисбатан пасттар ќарор дорад. 

Бинобар ин сабаб, барои бењбудї бахшидан ба МУК ва МУ саноати 

хўроквориро афзоиш додан зарур аст. Бо ин маќсад аз майдони 
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заминњои кишоварзї ва захирањои обии минтаќаи номбурда ва 

иќтидорњои истењсолии саноати хўроквории он самаранок истифода 

намудан лозим аст. Суръат бахшидан ба интенсификатсияи истењсолот, 

рушди љараёнњои инноватсионї, истифодаи самаранок ва маќсадноки 

сармоягузорињои ватанию хориљї, дастгирии давлатии бахши аграрї аз 

зумраи чорањои аввалин ва афзалиятноки сиёсати аграрии њар як 

кишвар, аз љумла љумњурии мо бояд бошанд. Зиёдшавии истењсоли 

мањсулоти кишоварзї дар минтаќањо ва ноњияњои мансуби онњо заминаи 

мусоид барои худтаъминии минтаќа бо маводи озуќаворї мебошад.  

Љадвли 2.2.8. -Њаљми умумии истењсоли мањсулоти кишоварзии ноњияњои   
                     минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор (њазор сомонї)  

Шањру ноњияњо 2017 2018 2019 2020 2021 
2021/2017 

 +,- % 

Турсунзода 530629 
(12%) 

597851 
(12,5%) 

688939 
(13,7%) 

763965 
(14,6%) 

1051232 

(17,6%) 
520603 198,1 

Њисор 705906 
(15,9%) 

756026 
(15,8%) 

 

759742 
(15,1%) 

 

773767 
(14,8%) 

827552 

(13,8%) 
121646 117,2 

Шањринав 274296 
(6,2%) 

279030 
(5,8%) 

359869 
(7,2%) 

388162 
(7,4%) 

421929  

(7,1%) 
147633 153,8 

Рўдакї 619391 
(14%) 

673661 
(14%) 

668327 
(13,3%) 

691337 
(13,2%) 

605685  

(10,1%) 
-13706 97,8 

Варзоб 100177 
(2,3%) 

100235 
(2,1%) 

106413 
(2,1%) 

110352 
(2,1%) 

112461 

(1,9%) 
12284 112,3 

Вањдат 682951 
(15,4%) 

736044 
(15,3%) 

800094 
(16%) 

851068 
(16,2%) 

990680 

(16,6%) 
307729 145,1 

Файзобод 207744 
(4,7%) 

251885 
(5,2%) 

244308 
(4,9%) 

249400 
(4,7%) 

297980  

(5,0%) 
90236 143,4 

Нуробод 171809 
(3,9%) 

184874 
(3,9%) 

213700 
(4,3%) 

213904 
(4,1%) 

231916  

(3,9%) 
60107 135,0 

Сангвор 129110 
(2,9%) 

135831 
(2,8%) 

150901 
(3,1%) 

163013 
(3,1%) 

219782  

(3,7%) 
90672 170,2 

Рашт 452916 
(10,2%) 

478947 
(10%) 

452391 
(9%) 

458883 
(8,7%) 

548557  

(9,2%) 
95641 121,1 

Тољикобод 171441 
(3,9%) 

183112 
(3,8%) 

177201 
(3,5%) 

178588 
(3,4%) 

178867  

(3,0%) 
7426 104,3 

Лахш 320325 
(7,2%) 

357953 
(7,5%) 

328312 
(6,5%) 

332997 
(6,4%) 

418875  

(7,0%) 
98550 130,8 

Роѓун 62221 
(1,4%) 

63486 
(1,3%) 

67185 
(1,3%) 

67433 
(1,3%) 

71048 

(1,2%) 
8827 114,2 

 

Љамъ дар минтаќа 
4428917 
(100%) 

4798935 
(100%) 

5017382 
(100%) 

5242869 
(100%) 

5976564    

(100%) 
1547647 134,9 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси Бюллетенњои омории маљмуи мањсулоти кишоварзї дар 

солњои 2017, 2018, 2020, 2022. 
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Њаљми истењсоли мањсулоти кишоварзии ноњияњои минтаќаи 

Марказу Њисор дар љадвали 2.2.8 арзёбї гардидааст, ки маќсад аз он 

бањодињии мавќеи њар як шањру ноњияи минтаќа дар њаљми умумии 

мањсулоти кишоварзии минтаќаи мазкур мебошад. Тавре аз 

нишондињандањои љадвал бармеояд, њаљми умумии истењсоли мањсулоти 

кишоварзии шањру ноњияњои минтаќаи Марказу Њисор дар солњои 

тањлилї тамоюл ба афзоиш дорад. Масалан, дар соли 2021 нисбат ба 

соли 2017 њаљми истењсоли мањсулоти кишоварзии шањри Турсунзода 

198,1%, Њисор 117,2%, Шањринав 153,8%, Вањдат 145,1%, Файзобод 

143,4%, Нуробод 135%, Сангвор 170,2%, Рашт 121,1% ва Лахш 130,8% 

дараљаи баланди тамоюли афзоишёбиро доро мебошанд. Њамчунин, аз 

тањлил маълум мегардад, ки дар соли соли 2021 њиссаи шањри 

Турсунзода 17,6%, Вањдат 16,6% ва Њисор 13,8%-и мањсулоти умумии 

кишоварзии минтаќаро ташкил додааст. Њаљми мањсулоти умумии 

кишоварзии минтаќа 15% њаљми мањсулоти умумии кишоварзии 

љумњуриро ташкил медињад ва ин дар раванди афзоиши њаљми истењсоли 

мањсулоти агроозуќавории минтаќа ва љумњурї ањамияти муњим дорад. 

Њамин тариќ, дар натиљаи тањлили боло мо ба хулосае омадем, ки 

комплекси агроозуќавории кишвар, аз љумла минтаќаи Марказу Њисор 

љузъи калидии иќтисодиёти љумњурї ба њисоб меравад ва чї гунае, ки 

ќайд кардем, саноати хўрокворї њамчун ќисми муњими комплекси 

агроозуќаворї дар таъмин намудани ањолї бо озуќа ва самаранок 

истифодабарии захирањои ашёи хом наќши муњимро мебозад. 

Дар замони Шуравї саноати хўрокворї 20 %-и мањсулоти умумии 

саноатро истењсол намуда, ба њиссаи он 8 % фондњои истењсолї ва 12 % 

шумораи коргарони саноати љумњурї рост меомад.132 Њоло дар њаљми 

умумии истењсоли мањсулоти саноати мамлакат, њиссаи саноати 

хўрокворї 19,6% њаљми мањсулотро медињад. Умуман, саноати истихрољ-

                                                            
132 Соломонов Ш.М. Развитие социалистической промышленности Таджикистана. –Душанбе: 
«Ирфон»,  1967. –С.183-184. 
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21,6%, истењсолу таќсимоти нерўи барќ ва об 20,9%, саноати коркард-

57,5% мањсулоти саноатро истењсол мекунанд.133  

Саноати хўроквории кишвар бисёрсоња мебошад, ки маъмултарини 

онњо ширу мањсулоти ширї, гўшту мањсулоти гўштї, саноати орду 

мањсулоти ордї, консервабарорї, равѓанкашї, обњои нўшокї ва 

ташнашикан, шаробпазї мањсуб меёбанд. Ин соњањо 70 фоизи мањсулоти 

саноати хўроквориро истењсол мекунанд. Дар байни онњо саноати 

консерваи меваю сабзавот, инчунин меваи хушк ва тамоку соњањои 

махсусгардонидаи саноати хўрокворї ба њисоб мераванд ва мањсулоти 

онњо ба дигар давлатњо низ фиристода мешавад. Айни њол истењсоли 

консерваи мева ба њар сари ањолї назар ба њисоби миёнаи ИДМ 1,2 

баробар ва меваи хушк ќариб 10 баробар зиёд аст. 

Мавриди зикр аст, ки корхонањои саноати хўрокворї ќариб дар 

њамаи гўшаю канори мамлакат љойгир шудаанд. Саноати хўроквории 

Тољикистон 515 корхонањои тавозуни мустаќилдоштаро муттањид 

намудааст, ки ин 26,7% корхонањои саноати коркард ва 21,5% шумораи 

корхонањои саноати љумњуриро ташкил медињад. Дар соли 2017 ин 

нишондињандаи дар боло номбурда 478 ададро ташкил медод.134 Саноати 

хўроквории кишвари мо базаи пурќуввати ашёи хомиро соњиб аст, онро 

соњањои зироаткорї, боѓу токпарварї, чорводорї бо ашё таъмин 

мекунанд.  

Солњои пешин саноати хўрокворї њамчун соњаи асосии хољагии 

халќ аз коргоњњои хурди косибию њунармандї ташкил ёфта буд. Баъдан, 

саноати хўроквории љумњурї бисёрљабња гардида, инкишоф меёбад. 

Танњо баъди ЉБВ мањсулоти ин соњаи саноат 15 маротиб, бахусус равѓан 

76, гўшт 16, ширу панир 310 маротиба афзоиш ёфт.135  

Дар афзоиш ёфтани њаљми МУ саноати хўрокворї дар љумњурии мо 

сањми њамгироии агросаноатї калон аст. Дар соли 2021 саноати 

хўроквории љумњурї ба сари ањолї 6,8 кг гўшт, 602 грамм њасиб, 10,4 
                                                            
133 Саноати ЉТ/Маљмуаи оморї - Душанбе: Агентии омори назди ПЉТ, 2022. – С.16(89с.). 
134 Саноати ЉТ/Маљмуаи оморї - Душанбе: Агентии омори назди ПЉТ, 2022. – С.19(89с.) 
135 Олейниченко Д., Соломонов Р. Развитие пищевой промышленности Таджикистана. - Душанбе, 
1961. - С.34. 
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грамм равѓани чорво, мањсулоти ширї 1,7 кг, 3,4 кг мањсулоти ќаннодї, 

957,9 грамм макарон, 17,4 литр нўшокињои ѓайриспиртї ва 1,8 литр оби 

маъданї истењсол кард.136  

Шарти муњими љойгиршавии саноати хўрокворї ин 

љойгиркунонии оќилона дар њудуди кишвар, яъне шањру ноњияњо мањсуб 

меёбад. Саноатї хўроквориро вобаста ба сарчашмањои ашёи хом ва 

марказњои истеъмоли маводи хўрокворї ба се гурўњ таќсим мекунанд: 1) 

Љойгиршавии соњањои саноати хўрокворї дар наздикии ноњияњо ва 

марказњои истеъмолї маводи озуќаворї (нонпазї, шир, ќаннодї, обњои 

нўшокї ва ташнашикан ва ѓайра); 2) Љойгиршавии соњањои саноати 

хўрокворї бо назардошти наздикї њам ба ашёи хом ва њам ба марказњои 

истеъмолї (ордкашї, гўштї, нимфабрикатњо, тамоку, шаробпазї ва 

ѓайра); 3) Љойгиршавии соњањои саноати хўрокворї бо назардошти 

наздикї ба сарчашмањои ашёи хом (равѓан, консервањо аз меваю 

сабзавот ва мањсулоти гўшту шир, спирт, ќанд ва ѓ.).  

Албатта, соњањои саноати хўроквории љумњурї хеле зиёданд ва 

онњоро метавон аз рўйи аломатњои гуногуни таснифотї ба гурўњњо људо 

намуд. Аз ин рў, мо дар ин самт ба зерсоњањо гурўњбандї намудани он 

ќаноат мекунем ва онро дар шакли наќшавї пешнињоди хонанда 

менамоем. Зеро мањз донистани зерсоњањои саноати хўроквории љумњурї 

ба мо имкон медињад, ки дар бораи комплекси агроозуќавории љумњурї 

ва минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор дуруст натиљагирї намоем 

(Расми 6.). 

Ќабл аз арзёбии вазъи саноати хўроквории минтаќаи агросаноатии 

Марказу Њисор мо кўшиш ба харљ додем, ки вазъи имрўзаи соњањои 

саноати хўроквориро дар миќёси љумњурї мавриди баррасї ќарор дињем. 

Зеро бидуни донистани нишондињандањои макроиќтисодии рушди соњаи 

саноати хўрокворї мавќеи онро дар ин ва ё он минтаќаи кишвар 

бањогузорї намудан кори мушкил аст. 

                                                            
136 Минтаќањо/ Маљмуаи оморї. - Душанбе: Агентии омори назди ПЉТ, 2022. – С.17(329с.); Саноати 
Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї - Душанбе: Агентии омори назди ПЉТ, 2022. – С.46-47(89с.). 
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Расми 6. Сохтори соњавии саноати хўроквории љумњурї 
Сарчашма: Тањияи муаллиф 

Аз ин рў, дар љадвали 2.2.9. нишондињандањои макроиќтисодии 

рушди соњаи саноати хўроквории љумњуриро пешнињод менамоем. Аз 

тањлили маълумоти љадвали 2.2.9. бармеояд, ки мањсулоти умумии 

саноати хўрокворї дар давраи тањлил 3304,0 млн. сомонї афзоиш 

ёфтааст. Инчунин, њосилнокии мењнат 322116 сомонї афзоиш ёфта, 

љињати бењтаргардонии сатњи зиндагии кормандони соња дар ин давра 

музди мењнати кормандон 550 сомонї афзудааст. Аммо дар дигар њолат 

тамоюли манфї доштани нишондињандањо, ин кам шудани шумораи 

корхонањои саноати хўрокворї дар давраи тањлил мебошад. 

Љадвали 2.2.9. -Динамикаи нишондињандањои рушди саноати хўрокворї  

        дар Љумњурии Тољикистон дар солњои 2017-2021 
 

Нишондињанда 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

2021 

нисбати 

2017 

МУ саноати хўрокворї, 
млн. сомонї 

4304 4900 5399 7089 7608 +3304 

Њиссаи МУ с/хўрокворї дар 
МУ соњаи саноат, бо % 

21,4 20,5 19,6 22,9 19,6 -1,8 б.ф. 

Њиссаи ФАИ с/ хўрокворї дар 
ФАИ соњаи саноат, бо % 

4,9 3,9 5,7 5,7 4,9 - 

ШМК дар саноати хўрокворї, 
њазор нафар 

13,8 10,5 12,5 12,2 12,0 -1,8 

Њиссаи ШМК с/ хўрокворї дар 
ШМК соњаи саноат, бо % 

15,9 12,3 14,8 14,2 14,1 -1,8 б.ф. 

ЊМ дар саноати хўрокворї,  
сомонї /нафар 

311884 466667 364797 581065 634000 +322116 

 

СОЊАЊОИ САНОАТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 

САНОАТИ ИСТИХРОЉ 
 

САНОАТИ КОРКАРД 
 

ИСТЕЊСОЛУ ТАЌСИМИ НЕРЎИ 
БАРЌ, ОБ, ГАЗ ВА ГАРМЇ 

 

САНОАТИ ХЎРОКВОРЇ 
 

САНОАТИ САБУК 
ДИГАР СОЊАЊОИ 

САНОАТИ КОРКАРД 

 

Саноати орд 
ва мањсулоти 

ордї 

 

Саноати 
равѓанкашї 

Саноати гўшт 
ва мањсулоти 

гўштї 

Саноати шир 
ва мањсулоти 

ширї 

 

Коркарди 
саноатии тамоку 

Нўшокињои ташнашикан 
ва афшурањо 

 

Саноати консерваи мева 
ва сабзавот 

 

 

Саноати ќанд ва 
мањсулоти ќаннодї 
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                                                                                                                     Идомаи љадвали 2.2.9.  

МММ коркунони саноати 
хўрокворї, сомонї 

1650 1878 1900 2102 2200 +550 

Шумораи корхонањои саноати 
хўрокворї, адад 

478 468 462 501 515 +37,0 

Њиссаи ШК соњаи хўрокворї 
дар ШК саноати ЉТ, бо % 

23,9 21,6 21,3 21,9 21,5 -2,4 б.ф. 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маводи саноати Љумњурии Тољикистон: Агентии омори назди 
ПЉТ. –Душанбе: 2022. – С.14, 19-23(89с.) аз љониби муаллиф тањия гардидааст. 

Њамчунин, дар њамин радиф мо дар љадвали 2.2.10 сохтори саноати 

љумњурї, аз љумла саноати хўроквориро аз рўйи истењсоли мањсулот 

овардем, то ин ки хонанда оид ба мавќеи соњаи хўрокворї дар минтаќаи 

мавриди тањлил ќарордоштаи мо маълумот пайдо кунад.  

Љадвали 2.2.10. -Сохтори саноат дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон  
дар соли 2021 

Нишондињанда ВМКБ Вилояти 

Суѓд 

Вилояти 

Хатлон 

шањри  

Душанбе 

НТЉ 

Тамоми саноат, аз љумла 100 100 100 100 100 

1.Саноати истихрољ 62,3 30,9 3,9 1,5 33,3 

2. Саноати коркард, аз љумла 11,8 63,1 52,6 61,3 39,9 

- саноати хўрокворї 7,3 24,9 11,7 24,6 8,5 

3.Истењсолу таќсими нерўи 
барќ, об, газ ва гармї 

25,9 6,0 43,5 37,2 26,8 

Сарчашма: Мавод дар асоси маљмуаи омории саноати Љумњурии Тољикистон: Агентии омори 
назди ПЉТ. –Душанбе: 2022. – С.17-18(89с.) аз љониби муаллиф тањия гардидааст. 

Аз тањлили маълумоти љадвали 2.2.10. бармеояд, ки дар сохтори 

умумии соњаи саноат дар давраи тањлил њиссаи соњаи саноати хўрокворї 

тамоюлњои гуногун дорад. Махсусан, дар минтаќањои мавриди тањлили 

мо, яъне минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор (шањри Душанбе ва 

НТЉ) дар соли 2021 ин нишондињанда дар мувофиќан 24,6 ва 8,5 % 

мањсулоти саноатии онњоро ташкил медињад, ки дар миќсёси љумњурї 

баъд аз вилояти Суѓд дар љои дуюм ќарор дорад. 

Дар радифи тањлилу баррасии маълумоти љадвали боло мо дар 

љадвали зер кўшидем, ки њаљми истењсоли мањсулоти саноати 

хўроквориро дар миќёси љумњурї, аз љумла дар минтаќаи мавриди 

тањќиќ ќарордошта дар давраи солњои тањлил арзёбї намоем, (љадвали 

2.2.11.).  

 



 

103 

Љадвали 2.2.11. -Динамикаи њаљми истењсоли мањсулоти асосии саноати  
                              хўроквории минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор 

 

Нишондињанда 

 

Минтаќаи Марказу Њисор 

2021 

нисбати 

2017, 

бо % 

Дар 

ЉТ, 

с.2021 

С.2021, 

ММЊ 

нисбати 

ЉТ, бо 

% 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

Гўшт ва каллапочаи 

навъи 1 тонна 8782 8844 10958 10391 17209 95,9 67643 25,4 

Њасиб, тонна 3076 2035 2385 2016 3514 14,2 5952 59,0 

Мањсулоти шири холис, 

њазор тонна 6,7 6,6 6,6 7,1 7,2 7,5 16,4 43,9 

Панири равѓанин, 

тонна 46,4 50,0 48,0 48,5 56,7 22,2 227 25,0 

Консервањо (њамагї), 

млн б.ш. 1,6 1,3 1,6 1,3 1,7 6,2 66,5 2,5 

Мањсулоти ќаннодї, 

тонна 5527 5946 7822 11322 25484 

3,6 

мар. 31310 81,4 

Равѓани растанї, њазор 

тонна 1,1 2,7 4,4 5,9 5,3 3,8 мар. 23,6 22,4 

Орд дар шакли асл, 

тонна  7970,7 50953,7 14382,0 17369,4 13415,3 68,3 827988,5 1,6 

Биринљ, тонна 

364 218 182 422 2055 

4,6 

мар. 17761 11,6 

Мањсулоти макаронї, 

тонна 1589 1781 1617 2940 4000 

1,5 

мар. 9471 42,2 

Кетчуп, тонна - 197,2 154,5 243,9 308,1 - 309,9 99,4 

Нушокињои бе спирт, 

њазор декалитр 3131,8 6193,6 6478,8 6691,4 8982,5 1,9 мар. 17188 52,3 

Обњои маъданї, њазор 

декалитр 117,1 93,5 82,4 60,0 102,8 -12,2 1820 5,6 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маљмуаи омории саноати ЉТ: Агентии омори назди ПЉТ, - 
Душанбе: 2022. –С.46-55(89с.) ва њисобкунињои муаллиф тањия шудааст. 

Нишондињандањои љадвали 2.2.11. гувоњї медињанд, ки динамикаи 

њаљми истењсоли мањсулоти саноати хўрокворї дар миќёси минтаќаи 

агросаноатии Марказу Њисор дар давраи тањлил тамоюлњои гуногун 

дорад. Масалан, дар давраи солњои 2017-2021 њаљми истењсоли гўшт ва 

каллапочаи навъи 1 дар корхонањои саноати хўроквории минтаќаи 

Марказу Њисор 95,9% афзоиш ёфтааст. 

Ќобили ќайд аст, ки њиссаи ин намуди мањсулоти хўрокворї 25,4% 

њаљми истењсоли онро дар саноати хўроквории љумњурї ташкил медињад. 

Ба њамин монанд, дар давраи тањлил, њаљми мањсулотњои њасиб 14,2%,  

њаљми мањсулотњои шири холис 7,5%, панири равѓанин 22,2%, 

консервањо 6,2%, мањсулоти ќаннодї 3,6 баробар, равѓани растанї 3,8 
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баробар, орд 68,2%, биринљ 4,6 баробар, мањсулоти макаронї 1,5 

баробар, нушокињои ѓайриспиртї 1,9 баробар тамоюл ба афзоиш дошта, 

мувофиќан ба мањсулотњои номбурда, њиссаи онњо дар соли 2021 

мувофиќан 59%, 43,9%, 25%, 2,5%, 81,4%, 22,4%, 1,6%, 11,6%, 42,2%, 52,3% 

њаљми истењсоли онњоро дар саноати хўроквории љумњурї ташкил 

медињад. Њамчунин, дар давраи тањлил, њаљми обњои маъданї 12,2% 

тамоюл ба камшавї дошта, њиссаи он дар соли 2021 5,6% њаљми истењсол 

дар саноати хўроквории љумњуриро ташкил намудааст. 

Дар радифи тањлили љадвали боло якчанд нуќтаро иброз доштан 

муњим аст: а) Дар саноати хўроквории кишвар соли 2010 бахши давлатї 

56,3% ва бахши ѓайридавлатї 43,7%-ро ташкил медод, ин нишондод соли 

2021 мувофиќан ба 9,0% ва 91,0 % баробар шуда буд;137 б) Њаљми истењсоли 

мањсулот дар баъзе аз соњањои саноати хўроквории кишвар нисбати соли 

1991 ба маротиб кам ба назар мерасад. Масалан, саноати равѓани љумњурї 

дар замони Њокимияти Шуравї дорои 42 корхона буд ва дар 4 корхонаи 

калонтарини он (Душанбе, Конибодом, Ќўрѓонтеппа ва Кўлоб) њар сол 

зиёда аз 92 њазор тонна равѓани растанї тайёр карда мешуд, ки он 3,1 % 

ин навъи мањсулоти тамоми Иттињоди Шуравиро ташкил медод; 

в)Њамчунин, дар љумњурї равѓани анљибар (геран) истењсол карда 

мешавад, ки дар саноати атриёт, ќаннодї васеъ истифода мебаранд. Ду 

корхонаи ин соња дар Турсунзода ва Ќумсангир ќариб 60 % равѓани герани 

ИДМ истењсол мекарданд; г)Саноати консерваи меваю сабзавот аз 

љумлаи соњањои асосии саноати хўроквории љумњурї мебошад. Ин соња 2 % 

консервањои меваю сабзавот ва бештар аз 10 % меваи хушки ИДМ-ро 

истењсол мекунанд. Корхонањои аввалини консерваи љумњурї дар 

Конибодом (соли 1928), Хуљанд (соли 1932), Исфара (соли 1938), 

Истаравшан (соли 1942) ва Чиптура (соли 1955) сохта шуда буданд. То 

                                                            
137 Омори солонаи Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї - Душанбе: Агентии омори  назди ПЉТ, 
2022. – С.257(414с.) 



 

105 

соли 1991 њамагї дар љумњурї 42 корхонаи консервабарорї вуљуд дошт, ки 

дар онњо ќариб 6 њазор коргар кор мекард.138  

Дар љумњурї дар солњои соњибистиќлолї дигар соњањои саноати 

хўрокворї низ тараќќї ёфта истодааст, ки садњо ва њазорњо корхонаву 

коргоњњои навтаъсисро фаро гирифтааст. Яъне, имрўзњо новобаста аз 

мушкилоти љойдошта соњањои саноати хўроквории љумњурї, аз љумла 

минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор яке аз соњањои рушдкардаи 

комплекси агроозуќавории љумњурї ба шумор меравад. 

Њамин тариќ, дар асоси тањлилу баррасии маводи дар боби 2-юм 

анљомдодашуда оид ба вазъи њамгироии агросаноатї ва комплекси 

агроозуќавории Љумњурии Тољикистон, аз љумла минтаќаи агросаноатии 

Марказу Њисор чунин натиљагирї намудем: 

1. Минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор яке аз минтаќањои 

агросаноатии тараќќикардаи љумњурї ба њисоб меравад, ки ба он шањри 

Душанбе ва НТЉ љамъ 17 шањру ноњияњои љумњурї дохил мегарданд. Ба 

ин минтаќа 32,6% ањолї, 20,2 % масоњати замин ва 25,3 % замини 

ањамияти кишоварзии љумњурї рост меояд; 

2. Дар минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор ба њисоби миёна 

15% мањсулоти соњаи кишоварзии љумњурї истењсол карда мешавад, ки 

аз ин миќдор 9,8% мањсулоти растанипарварї ва 5,2% мањсулоти 

чорводорї мањсуб меёбад; 

3. Дар зербоби 2.2. мо сохтори комплекси озуќаворї ва сохтори 

саноати хўроквории минтаќаи агросаноатии Марказу Њисорро дар 

шакли схемавї коркарду пешнињод намуда, њамзамон сохтори 

мањсулотии саноати хўроквории љумњуриро дар буриши минтаќањо бо 

назардошти нишон додани њиссаи њар як минтаќа дар њаљми умумии 

мањсулоти саноати хўроквории љумњурї бањисобгирї намудем; 

4. Дар ин ќисмати рисола мо динамикаи њаљми истењсоли 

мањсулоти асосии саноати хўроквориро дар љумњурї ва минтаќаи 

агросаноатии Марказу Њисор бањисобгирї ва натиљагирї намудем. 

                                                            
138 Нурназаров М., Рањимов М. Хољагии халќи Тољикистон. Душанбе, 1994. – С.86-89(167с.). 
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Тањлилњо нишон доданд, ки гарчанде дар саноати хўроквории кишвар 

дар соли 2010 бахши давлатї 56,3% ва бахши ѓайридавлатї 43,7% 

ташкил дода ва дар соли 2021 ин нишондињандањо мувофиќан ба 9,0% ва 

91,0 % баробар шуда бошад њам, њаљми истењсоли мањсулот дар баъзе аз 

соњањои саноати хўроквории кишвар нисбати соли 1991 ба маротиб кам 

ба назар мерасад; 

5. Дар зербоби 2.2. мо дараљаи худтаъминии ањолии минтаќаи 

мазкурро ба маводи озуќавории истењсолоти агросаноатии минтаќа 

мавриди бањогузорї ќарор додем, ки он дар соли 2021 дар њудуди 62-63% 

ќарор дорад; 

6. Дар мавриди идоракунї ва танзими комплекси агроозуќаворї 

њаминро ќайд кардан бамаврид аст, ки баъди соли 1991 идоракунии  

давлатии марказонидашудаи комплекси агросаноатї, аз љумла 

комплекси агроозуќаворї аз байн бардошта шудааст, аммо танзими 

давлатии комплекси номбурда бо пуррагї љой дорад, вале он то њол як 

шакли амалкарди самаранокро фарогир нест. Албатта, такмили 

механизми рушди комплекси агросаноатї, аз љумла комплекси 

агроозуќавории кишварро мо дар боби 3-юм мавриди омўзиш ќарор 

медињем. 
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БОБИ III. САМТЊОИ ТАКМИЛИ МЕХАНИЗМ ВА ДУРНАМОИ РУШДИ 

КОМПЛЕКСИ АГРООЗУЌАВОРИИ ЉУМЊУРЇ 

§ 3.1. Танзими давлатии комплекси агроозуќаворї дар доираи сиёсати   
          аграрию саноатии Њукумати Љумњурии Тољикистон 

Дар шароити имрўза њадафи љорї ва стратегию асосии рушди 

комплекси агроозуќавории кишвари мо ин таъмини ањолии љумњурї бо 

мањсулоти озуќаи истењсоли ватанї мањсуб меёбад. Ќобили ќайд аст, ки 

Њукумати Љумњурии Тољикистон аз даврони соњибистиќлолии кишвар 

инљониб, ба ин масъала диќќати љиддї медињад. Дар ин самт дањњо 

ќонуну ќарорњо, стратегияву консепсияњо, барномањои давлатї ва 

њамчунин барномањои соњавии рушди соњањои алоњида, аз љумла 

барномањои рушди соњањои кишоварзї ва озуќаворї ќабул гардида, 

амал карда истодаанд. Дар маљмуъ аксари онњо ба рушди комплекси 

агросаноатии кишвар, аз љумла комплекси агроозуќавории љумњурї 

нигаронида шудаанд. Масалан, дар Паёми Президенти Љумњурии 

Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон саноатикунонии 

босуръати кишвар њадафи чоруми миллї эълон гардидааст.139 Дар ин 

раванд, як нуќта мусаллам аст, ки саноатикунонии босуръати 

иќтисодиёти љумњурї дар навбати якум ба иќтисодиёти агросаноатии 

кишвар алоќамандї дорад. Чунки Тољикистон дар миёни соири 

давлатњои љањон њамчун кишвари агросаноатї арзёбї мешавад. Бинобар 

ин сабаб низ, Президенти кишвар саноатикунониро њамчун њадафи 

стратегї барои он эълон доштанд, то ин ки љумњурии азизамонро аз 

кишвари агросаноатї ба давлати саноатию аграрї табдил дињем. Аз ин 

рў, саноатикунонии босуръати истењсолоти љумњурї аз њама бештар ба 

корхонањои КАС робита дорад. Њукумати Љумњурии Тољикистон дар ин 

раванд, дар баробари Стратегияи миллии рушд санадњои меъёрию 

њуќуќии зиёде ќабул намудааст, ки онњо ба рушди истењсолоти моддї, аз 

љумла рушди комплекси агроозуќавории љумњурї мусоидат мекунанд. 

Дар миёни онњо муњимтаринашон инњоянд: 

                                                            
139 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон: моњият ва 
самтњои асосї. – Душанбе, 2018–С.4(28с.). 
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1. Конститутсияи Љумњурии Тољикистон. Таѓйиру иловањо бо тариќи 
раъйпурсии умумихалќї аз 26 сентябри соли 1999, аз 22 июни соли 2003, аз 22 майи 
соли 2016. 

2. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи њимоя ва дастгирии 
давлатии соњибкорї», аз 26.07. 14 с., №46 

3. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи молияи давлатии Љумњурии 
Тољикистон», аз 28.06.11., №723. 

4. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи мусоидат ба шуѓли ањолї», аз 
1.08.03., №45. 

5. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дурнамоњои давлатї, 
консепсияњо ва барномањои инкишофи иљтимоию иќтисодии ЉТ», аз 8.12.03., №53. 

6. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи њимояи њуќуќи 
истеъмолкунандагон», аз 9.12.04с., №72. 

7. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи раќобат ва мањдудкунии 
фаъолияти инњисорї дар бозорњои мол», аз 28.07.06с., №198. 

8. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дастгирии давлатии соњањои 
комплекси агросаноатии Љумњурии Тољикистон», аз 5.03.07с., №241. 

9. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи сармоягузорї», соли 2016. 
10. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи фаъолияти инноватсионї» аз 

16.04.12., № 822. 
11. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи минтаќањои озоди иќтисодї», 

аз 25.03. 11., №700.140 
12. Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 

2030, аз 01.10.16., № 392. 
13. Стратегияи рушди саноат дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 

2030. Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 27.03.18., №159. 
14.  Консепсияи рушди саноати Љумњурии Тољикистон. Ќарори Њукумати 

Љумњурии Тољикистон аз 04.12.03., № 523. 
15. Консепсияи пешрафти инноватсионии комплекси агросаноатии Љумњурии 

Тољикистон. Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 03.03.14., № 144. 
16. Консепсияи идоракунии рушди мањал дар Љумњурии Тољикистон барои 

давраи то соли 2030. Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 11.07.15., № 522. 
17. Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-

2020, аз 28.12.16., № 678). 
18. Барномаи мутобиќгардонии иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон бинобар 

узвият дар Созмони умумиљањонии савдо, аз 31.10.14, №691. 
19. Барномаи бехатарии мањсулоти озуќавории Љумњурии Тољикистон барои 

солњои 2019-2023. (Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон, аз 31.10.18, № 520. 
20. Барномаи рушди маъмурикунонии андоз барои солњои 2020-2025, аз 

30.12.19., № 643. 
21. Барномаи рушди саноати сабук дар Љумњурии Тољикистон барои давраи 

то соли 2022. Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон, аз 29.03.19., № 128. 
22. Барномаи рушди саноати хўроквории Љумњурии Тољикистон барои солњои 

2020-2025. Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон, аз 31.07.19, № 128. 
23. Барномаи саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон барои солњои 

2020-2025. Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон, аз 27.05.20., № 293.141 

Дар мавриди танзими давлатии комплекси агроозуќаворї дар 

доираи сиёсати аграрию саноатии Њукумати Љумњурии Тољикистон дар 

                                                            
140 Сомонаи расмии маркази миллии ќонунгузории назди Президенти ЉТ. Сарчашмаи интернетї. 
http://www.mmk.tj 
141 Сомонаи расмии Филиали тољикистонии маркази илмї-иттилоотии Комиссияи байнидавлатї оид 
ба рушди устувори Бунёди Байналмилалиии Наљоти Арал. Сарчашмаи интернетї. http://filial-nic-
mkur.tj 

http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/2/1%20%D0%A1%D0%9C%D0%A0_2030.docx
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/2/1%20%D0%A1%D0%9C%D0%A0_2030.docx
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/2/1%20%D0%9A%D0%A5%D0%A7%D0%A2_%D0%A1%D0%9C%D0%A0-2030.docx
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/2/22%20%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%8F%D0%B8%20%D1%80%D1%83%D1%88%D0%B4%D0%B8%20%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B0%D1%82%20%D0%B4%D0%B0%D1%80%20%D0%A7%D0%A2%20%D0%B1%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B8%20%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D1%80%D0%B0%D0%B8%20%D1%82%D0%BE%20%D1%81%D0%BE%D0%BB%D0%B8%202030.doc
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/2/22%20%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%8F%D0%B8%20%D1%80%D1%83%D1%88%D0%B4%D0%B8%20%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B0%D1%82%20%D0%B4%D0%B0%D1%80%20%D0%A7%D0%A2%20%D0%B1%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B8%20%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D1%80%D0%B0%D0%B8%20%D1%82%D0%BE%20%D1%81%D0%BE%D0%BB%D0%B8%202030.doc
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/2/22%20%D0%9F%D0%9F%D0%A0%D0%A2%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%8F%D0%B8%20%D1%80%D1%83%D1%88%D0%B4%D0%B8%20%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B0%D1%82%20%D0%B4%D0%B0%D1%80%20%D0%A7%D0%A2%20%D0%B1%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B8%20%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D1%80%D0%B0%D0%B8%20%D1%82%D0%BE%20%D1%81%D0%BE%D0%BB%D0%B8%202030.docx
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/1/5%20%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B5%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%8F%D0%B8%20%D1%80%D1%83%D1%88%D0%B4%D0%B8%20%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B0%D1%82%D0%B8%20%D0%A7%D0%A2_2003.docx
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/1/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D0%B9/5%20%D0%9A%D0%A5%D0%A7%D0%A2%20%D0%94%D0%B0%D1%80%20%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B8%20%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B5%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%8F%D0%B8%20%D1%80%D1%83%D1%88%D0%B4%D0%B8%20%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B0%D1%82%D0%B8%20%D0%A2%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD.docx
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/1/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D0%B9/5%20%D0%9A%D0%A5%D0%A7%D0%A2%20%D0%94%D0%B0%D1%80%20%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B8%20%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B5%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%8F%D0%B8%20%D1%80%D1%83%D1%88%D0%B4%D0%B8%20%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B0%D1%82%D0%B8%20%D0%A2%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD.docx
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/1/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D0%B9/5%20%D0%9A%D0%A5%D0%A7%D0%A2%20%D0%94%D0%B0%D1%80%20%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B8%20%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B5%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%8F%D0%B8%20%D1%80%D1%83%D1%88%D0%B4%D0%B8%20%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B0%D1%82%D0%B8%20%D0%A2%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD.docx
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/1/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D0%B9/5%20%D0%9A%D0%A5%D0%A7%D0%A2%20%D0%94%D0%B0%D1%80%20%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B8%20%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B5%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%8F%D0%B8%20%D1%80%D1%83%D1%88%D0%B4%D0%B8%20%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B0%D1%82%D0%B8%20%D0%A2%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD.docx
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/6/%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%202016-2020%20red.doc
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/6/%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%202016-2020%20red.doc
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/3/%D0%91%D0%9C%D0%9C%D0%A0%D0%A7%D0%A2%20%D0%B1%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B8%20%D1%81%D0%BE%D0%BB%D1%85%D0%BE%D0%B8%202016-2020.JPG
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/6/9%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D0%BC%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BA%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B8%20%D0%B8%D0%BA%D1%82%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%B4.%20%D0%A7%D0%A2%20%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D1%80%20%D1%83%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%8F%D1%82%20%D0%B4%D0%B0%D1%80%20%D0%A1%D0%A3%D0%A1.docx
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/6/9%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D0%BC%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BA%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B8%20%D0%B8%D0%BA%D1%82%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%B4.%20%D0%A7%D0%A2%20%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D1%80%20%D1%83%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%8F%D1%82%20%D0%B4%D0%B0%D1%80%20%D0%A1%D0%A3%D0%A1.docx
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/6/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D1%8B/9%20%D0%9A%D0%A5%D0%A7%D0%A2%20%D0%94%D0%B0%D1%80%20%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B8%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D0%BC%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BA%D0%B3.%20%D0%B8%D0%BA%D1%82.%20%D0%A7%D0%A2%20%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B1.%20%D1%83%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%8F%D1%82%20%D0%B4%D0%B0%D1%80%20%D0%A1%D0%A3%D0%A1.docx
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/5/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D1%8B/15%20%D0%9A%D0%A5%D0%A7%D0%A2%20%D0%94%D0%B0%D1%80%20%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B8%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%BE%D1%85%D0%BE%D1%82%D0%B8%20%D0%BA%D0%B8%D1%88%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B7%D0%B8%D0%B8%20%D0%A7%D0%A2%20%D0%B1.%20%D1%81.%202012-2020.docx
https://www.andoz.tj/docs/strategy/%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D0%BC%D0%B0%D1%8A%D0%BC%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%BA%D1%83%D0%BD%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B8%20%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D0%B7%202020-2025%20%D1%82%D1%87.pdf
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/5/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D1%8B/15%20%D0%9A%D0%A5%D0%A7%D0%A2%20%D0%94%D0%B0%D1%80%20%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B8%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%BE%D1%85%D0%BE%D1%82%D0%B8%20%D0%BA%D0%B8%D1%88%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B7%D0%B8%D0%B8%20%D0%A7%D0%A2%20%D0%B1.%20%D1%81.%202012-2020.docx
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/5/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D1%8B/15%20%D0%9A%D0%A5%D0%A7%D0%A2%20%D0%94%D0%B0%D1%80%20%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B8%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%BE%D1%85%D0%BE%D1%82%D0%B8%20%D0%BA%D0%B8%D1%88%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B7%D0%B8%D0%B8%20%D0%A7%D0%A2%20%D0%B1.%20%D1%81.%202012-2020.docx
http://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/5/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D1%8B/15%20%D0%9A%D0%A5%D0%A7%D0%A2%20%D0%94%D0%B0%D1%80%20%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B8%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%BE%D1%85%D0%BE%D1%82%D0%B8%20%D0%BA%D0%B8%D1%88%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B7%D0%B8%D0%B8%20%D0%A7%D0%A2%20%D0%B1.%20%D1%81.%202012-2020.docx
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Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам 

Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон омадааст «… 

мо тамоми захираву имкониятњо ва саъю талоши худро ба иљрои 

вазифањои тибќи се њадафи стратегии миллї пешбинишуда - таъмини 

истиќлолияти энергетикї, рањої аз бунбасти коммуникатсионї ва њифзи 

амнияти озуќаворї сафарбар сохтем».142 Танњо дар солњои 2012-2017 

барои рушду равнаќи соњаи кишоварзї, истифодаи оќилона ва 

самараовари замину об ва афзунгардонии њаљми МУК, аз љумла 

озуќаворї ба миќдори 10 њазор васоити техникию технологї ба љумњурї 

ворид шудааст, ки дар ифодаи пулї ин 570 млн сомонї ва имтиёзњои ба 

ин соња бахшидаи давлат  200 млн сомониро ташкил медињанд. 143 

Лозим ба ёдоварист њадафи дигари стратегии кишвар, ки ба 

ташаккули љойњои корї ва зиёдшавии нерўи содиротии љумњурї таъсири 

мустаќим дорад  ин њифзи амнияти озуќаворї мебошад. Маълум аст, ки 

ин њадаф тавассути рушди соњаи кишоварзї амалї мегардад. Ин аст, ки  

то соли 2018 ба маќсади тараќќии кишоварзї ва таъмини бехатарии 

озуќаворї давлат зиёда 12 млрд сомонї сармоягузорињоро анљом 

додааст. Дар натиља ин сармоягузорињо танњо дар 18 сол (2000 то 2018) 

МУК 3 маротиба афзоиш дод. Дар њамин давра бо дастгирии шарикони 

рушд 17 лоињањо барои таъмини ањолї бо оби нўшокї бо маблаѓи 2,4 

млрд сомонї гузориш шуда истодаанд (50% онњо аллакай дар 

татбиќанд). Дар сектори аграрї ва обёрии заминњо 35 лоиња (5,4млрд 

сомонї) дар њамин давра амалї гардиданд.144 

Њамчунон, мавриди зикр аст, ки бо маќсади њифзу дастгирии 

фаъолияти соњибкорї ва њимояи сармоягузорон Њукумати љумњурї 

барои соњањои кишоварзї (аз љумла парандапарварї ва чорводорї),                                                     

саноати сабук, дорусозї, сайёњї ва дигар соњањои бартариятноки 

иќтисоди кишвар боз 30 навъи имтиёзњоро дар се соли охир муќаррар 
                                                            
142 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон.-Душанбе, 2016. - С.9-10(25с.). 
143 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон. –Душанбе, 2017. - С.13(32с.). 
144 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон.-Душанбе, 2018.- С.16(28с.). 
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кардааст. Танњо солњои 2016-2018 суммаи маблаѓњои имтиёзњои 

љоришуда зиёда аз 15 миллиард сомониро ташкил намуда буд, ки ин 

сањми Њукумати кишвар барои равнаќи рушди соњибкорї, аз љумла 

рушди њамгироињои агросаноатї мебошад.145  

Њукумати кишвар ба маблаѓгузории бахшњои иќтисодиёти миллї 

ба маќсади таъмини суръати саноатикунонї диќќати љиддї дода 

истодааст. Дар солњои 2013-2019 ба иќтисодиёти кишвар 57,3 миллиард 

сомонї сармояи хориљї дохил шудааст ва аз ин 30 млрд сомонї 

сармоягузорињои бевосита њастанд. Њамчунин, 80 лоињаи давлатии 

сармоягузорї дар ин солњо бо маблаѓи 13,2 млрд сомонї сармояи 

давлатї ба иќтисодиёти миллї равона шуда буданд. Дар соли 2019 дар 

љумњурї 66 лоињаи давлатии сармоягузорї ва дар соли 2020 татбиќи боз 

23 лоињањо бо сармоягузории 3,8 млрд сомонї ба татбиќшавї шуруъ 

карданд.146  

Њукумати Тољикистон барои пешрафти саноат, барои таъмини 

суботи иќтисодиёт, ташкили љойњои нави корї, рушди нерўи содиротии 

кишвар ва раќобатпазирии он тариќи шуруъ ба саноатикунонї 

заминањои мусоиди стратегї мегузорад. Албатта, ин иќдомњо бенатиља 

намонданд. Дар 7 соли тањлил МУ саноатї 3 маротиба афзоиш ёфта,  

сањми соња дар ММД ба 5,1 банди фоизї боло рафтааст.147  

Ќобили ќайд аст, ки иќтисодиёти љумњурї дар соли 2020-ум 4,5% 

рушд карда, њаљми маљмуи мањсулоти дохилї ба 82,5 миллиард сомонї 

баробар гардид. Дар ин давра 9,7% афзоиш ёфтани њаљми истењсоли 

мањсулоти саноатї, кишоварзї 8,8% ва гардиши савдои хориљї 0,8%, аз 

љумла содирот дар њаљми 19,8% заминаи рушди иќтисодии кишварро ба 

вуљуд овард. Махсусан, истењсоли мањсулоти хўрокворї нисбат ба соли 

2019-ум 28,3% афзоиш ёфт, ки далели бењтар таъмин гардидани бозори 

дохилї бо мањсулоти истењсоли ватанї мебошад. Тањлилњо нишон 
                                                            
145 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон.-Душанбе, 2019.- С.2(24с.). 
146 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 2019. - С.3(24с.). 
147 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 2019. - С.5(24с.). 
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медињанд, ки рушди миёнасолонаи истењсоли мањсулоти кишоварзї дар 

давраи солњои 1997-2020-ум 7,3% ташкил додаааст. Дастгирињо ва 

имтиёзњои давлатї барои рушди соњањои чорводорї, парандапарварї ва 

моњипарварї ба рушди соњањои зикршуда мусоидат намуданд. Аз љумла, 

дар соли 2020 шумораи корхонањои парандапарварї ба 181 расида, 

нисбат ба соли 2017-ум 2,7 маротиба зиёд аст. Дар соли 2020 истењсоли 

гўшти паранда нисбат ба соли 2017-ум 4,5 баробар афзудааст ва 

истењсоли тухм ќариб як миллиард донаро ташкил дода, 5,5 баробар зиёд 

гардидааст. Шумораи хољагињои моњипарварї соли 2020-ум нисбат ба 

соли 2017-ум 35% зиёд шуда, истењсоли моњї дар давраи муќоисашаванда 

2,3 баробар афзудааст. Њамчунин, дар 20 соли охир ба маќсади 

тараќќиёти кишоварзї, ташкилу тармими зерсохтори обёрии заминњо, 

бакордарории заминњои бекорхобида, бењсозии вазъи экологии 

заминњои кишту ањамияти кишоварзї дошта, фондтаъминї, таъмин 

будан бо фондњои гардон ва ќарзњои кўтоњмуддат дар соњаи аграрї 22 

лоињањо дар њаљми 5,4 млрд сомонї аз љониби давлат сармоягузорї ва 

амалї гардидаанд. Њамчунин, 7 лоиња бо маблаѓгузорињои давлат ва 

шарикони рушд дар њаљми 2,4 млрд сомонї ба татбиќ оѓоз намуданд. 

Дар њамин давра дар доираи татбиќи барномањои соњавї майдони боѓу 

токзори кишвар то ба 200 њаз. га афзуд, ки дар ќиёс ба давраи то 

истиќлолият 2,2 баробар зиёд мебошад. 148 

Бо вуљуди чунин иќдомњо ва дастгирињо нишондињандањои соња 

љињати иљрои босифати барномањои ќабулгардидаи рушди соњањои 

комплекси агросаноатї ќонеъкунанда нестанд. Зеро дар баробари онњо 

мушкилотњо низ љой доранд. 

Дар Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, 

муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 

ќайд шудааст, ки дар љумњурї “Барномаи ислоњоти соњаи оби Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2016-2025” амалї гардида истодааст. Дар 

                                                            
148 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон.-Душанбе, 2020. -С.14-23(31с.). 
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раванди он ба маќсади бакордарории заминњои киштзори 

обёришавандаи нав, тавассути чорањои мелиоративї ба гардиши 

кишоварзї  ворид намудани заминњои боир дар ноњияњои мухталифи 

љумњурї 12 лоињаи сармоягузории давлатї бо њаљми зиёда аз 2 миллиард 

сомонї татбиќ ва њамчунин лоињањо ба маблаѓи 665 миллион сомонї 

идома доранд. Аммо новобаста ба ин, њамасола майдони беш аз 40 њазор 

гектар замин дар љумњурї, дар њолати ѓайриќаноатбахши мелиоративї 

ќарор дорад.149 Њамчунин, дар Паёми Президенти Љумњурии 

Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон дар соли 2021 

ќайд шудааст, ки  ислоњотњои иќтисоди аз љумла ислоњоти замин, ки дар 

сектори аграрии љумњурї гузаронида шуданд, натиљањои назаррас 

доданд. Зиёдшавии МУК аз 11млрд сомонии соли 1992 то 40 млрд 

сомонии соли 2021, зиёдшавии майдони заминњои обї то 54 њаз.га ва аз 

њама асосї- соњиби замин шудани дењќон далели воќеии ин таѓйиротњо 

мебошанд. 150 

Лозим ба ёдоварист, ки барои рушди њамгироињои агросаноатї 

мављудияти сармоягузорињо ба сармояи асосї ањамияти муњим дорад. 

Дар консепсияњои давлатии рушди иќтисодиёти мамлакат, аз љумла 

консепсияи рушди инноватсионии КАС, ки барои то соли 2030 тањия 

гардидааст дар ин бора таъкидњои љиддї ќайд шудаанд. Махсусан, дар 

ин консепсия дар баробари дигар тањдидњои ба рушди инноватсионии 

КАС монеъшаванда инњо низ номбар шудаанд. Заминаи сусти моддию 

техникї ва суръати пасти таљдиди фондњои асосии истењсолї, ки ба 

коркарди сариваќтии ашёи хом ва сифати мањсулоти истењсолшуда 

таъсири манфї расонида, имконият намедињанд, ки бозори дохилї бо 

мањсулоти ватанї пурра таъмин гардад. Таљдиди саноати хўрокворї ва 

коркард дар асоси таљњизоти хориљї амалї мегардад, ки барои рушди 

соња тањдидњои зиёд ба вуљуд меоварад. Ќафомонии техникию 

                                                            
149 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон.-Душанбе, 2019.- С.8(24с.). 
150 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон. Душанбе, 2021.-С.4(29с.). 
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технологии истењсолоти агросаноатї, рушд накардани системаи 

инноватсионии комплекси агросаноатї, заъфи истењсолоти кишоварзї, 

махсусан саноати хўрокворї ва коркард, инчунин дигар соњањои саноат, 

аз љумла соњаи хизматрасонии истењсолии бахши аграрї аз омилњои 

асосии садди роњи афзоиши мањсулнокии мењнат, раќобатпазирии 

мањсулоти кишоварзї ва озуќавории ватанї мебошанд.151 

Инчунин, Њукумати кишвар дар доираи барномањои соњавї низ ба 

рушди сармоягузорињо дар соњањои КАС ва њамгироињои агросаноатї 

диќќати махсус медињад. Масалан, дар барномаи рушди саноати сабук 

дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2022 омадааст, ки 

истифодаи иќтидорњои истењсолї ва таъсиси корхонањои нав имконият 

медињанд, ки то соли 2022 њаљми истењсоли риштаи пахтагин 1,3 

маротиба, матоъњои пахтагин 14 маротиба, мањсулоти дўзандагї 1,4 

баробар, мањсулоти кешбофї 1,7 баробар, љўробу пайпоќ 1,1 баробар, 

коркарди пуст 2,3 баробар, пойафзол 1,5 баробар, мебел 1,3 баробар ва 

адрасу атлас 1,4 баробар афзоиш ёбанд. Лозим ба ёдоварист, ки њаљми 

умумии маблаѓгузорї барои татбиќи барномаи номбурда то соли 2022 аз 

њисоби љалби соњибкорон, сармоягузорињои дохилию хориљї ва 

маблаѓњои корхонањо беш аз 438 млн сомониро ташкил медињад.152 

Мавриди зикр аст, ки рушди саноати сабуки љумњурї ин рушди 

њамгироињои агросаноатии кишвар дар доираи кишоварзї ва 

корхонањои саноати сабуки љумњурї мањсуб меёбад. Ба фикри инљониб, 

мо дар ин самт заминањои устувори ашёихомї ва моддию техникиро 

соњиб њастем ва дар баробари ин саноатикунонии босуръати кишвар, ки 

њадафи чоруми Стратегияи миллї эълон гардидааст, ба ин раванд суръат 

мебахшад. 

Дар ин љода барномаи рушди саноати хўроквории Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2020-2025 заминаи дигари њуќуќию меъёрии 

рушди раванди њамгироии агросаноатї дар кишвар ба њисоб меравад. 
                                                            
151 Консепсияи пешрафти инноватсионии комплекси агросаноатии Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 
2014. - С.20(23с.). 
152 Барномаи рушди саноати сабук дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2022.-Душанбе, 
2019. -С.18(31с.). 
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Мувофиќи сарчашмањои маълумотї воситањои молиявї аз њисоби 

сармояи дохилї ва берунї, ќарзњои бонкї ва маблаѓњои худии 

корхонањои соња барои иљрои барнома дар солњои 2020-2025 зиёда аз 

568,8 миллион сомониро ташкил медињад. Амалигардии барномаи 

мазкур барои ноилшавї ба натиљањои зерин равона шудааст: рушди 

нерўњои  иќтисодии мањалли дењоти љумњурї; афзунгардии мањсулоти 

содироти саноати хўрокворї; афзоиши даромадњои ањолї, пастшавии 

сатњи камбизоатї; рушди бозори  мењнат ва шуѓли пурмањсул; то 30 фоиз 

зиёд шудани вазни ќиёсии коркарди мањсулоти кишоварзї дар 

корхонањои саноати хўрокворї; сохта ба истифода додани корхонањои 

нави саноатї бо истифода аз технологияњои инноватсионї дар соњањои 

мухталифи саноати хўрокворї; паст шудани нархи мањсулоти хўрокворї 

дар бозорњои љумњурї; таъсиси марказњои логистикї дар вилоятњои 

Хатлон, Суѓд ва ноњияњои тобеи љумњурї оид ба нигоњдорї ва 

таъминоти мањсулот.153    

Њамин тариќ, дар ќисмати аввали зербоб мо самтњо ва заминањои 

рушди комплекси агроозуќаворї дар доираи сиёсати давлатиро мавриди 

баррасї ќарор дода, муайян намудем, ки Њукумати љумњурї њамаљониба 

барои рушду равнаќи њамгироињои агросаноатї чораандешї намуда, 

барои бунёди шароити мусоид дар ин самт мусоидат менамояд. Мо низ 

дар доираи рисолаи мазкур баъзе аз падидањои иќтисодии хољагидориро 

дар кишоварзї ва саноати коркарди мањсулоти кишоварзї ва 

корхонањои саноати хўроквории минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор 

мавриди тањќиќу бањогузорї ќарор додем. 

Ќобили зикр аст, ки барои тавсифи самаранокии иќтисодии 

истењсолоти хољагињои кишоварзї мо фаъолияти якчанд хољагињои 

дењќонии минтаќаи Њисорро мавриди тањлили ќиёсї ќарор додем, 

(љадвали 3.1.1.). 

 

                                                            
153 Барномаи рушди саноати хўроквории Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2025.-Душанбе, 
2019.- С.16(25с.) 
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Љадвали 3.1.1. -Њисоби самаранокии иќтисодии истењсолот дар хољагињои   

           кишоварзии минтаќаи агросаноатии МарказуЊисор 
 
 

Нишондињанда 

Хољагии  
дењќонии «Бањор» 

ш. Вањдат 

Хољагии дењќонии 
«Зуњал»  
н.Рудакї 

Хољагии дењќонии 
«Музаффар-2008» 

н. Шањринав 

Хољагии дењќонии  
«Эњё-2008»  
ш. Њисор 

2017 2021 2017 2021 2017 2021 2017 2021 

Майдони замини 
ањамияти кишоварзї 
доштаи хољагї, га 

7,63 7,63 1,4 1,4 2,0 2,0 6,0 6,0 

Мањсулоти умумии 
истењсолкардаи хољагї, 
сомонї 

72560 123700 23100 29380 34083 47628 69870 104900 

Арзиши миёнасолонаи 
фондњои асосии хољагї, 
сомонї 3196,7 5635,8 1121,4 1157,9 1340,2 1635,6 2591,6 4506,1 

Шумораи миёнасолонаи 
кормандони хољагї, 
нафар 10 10 3 3 4 4 8 8 

Арзиши аслии пурраи  
мањсулоти умумии 
хољагї, сомонї 46692,4 78589,6 15545,1 19676 22511,9 30807,2 45458,7 67764,8 

Фоидаи хољагї, сомонї 25867,6 45110,4 7554,9 9704 11571,1 16821 24411,3 37135,2 

Њосилнокии мењнат, 
сомонї / нафар 7256 12370 7700 9793,3 8520,7 11907 8733,7 13112,5 

Мањсулоти умумї ба 1 
га, сомонї 9509,8 16212,3 16500 20985,7 17041,5 23814 8733,7 17483,3 

Фоида аз 1 га 
3390,2 5912,2 5396,3 6931,4 5785,5 8410,5 3051,4 6189,2 

Дараљаи фоиданокї, % 55,4 57,4 48,6 49,3 51,4 54,6 53,7 54,8 

Сарчашма: Љадвал дар асоси њисоботи хољагињои кишоварзии минтаќаи Њисор ва њисобкунињои 
муаллиф тањия гардидааст. 

Аз љадвали 3.1.1. маълум мегардад, ки МЗАКД хољагии дењќонии 

«Бањор»-и шањри Вањдат дар давраи тањлил 7,63 га буда, мањсулоти 

умумии хољагї 51140 сомонї афзоиш ёфта, ШМК хољагї 10 нафар буда, 

дар давраи тањлил бетаѓйир мондааст. Суммаи фоидаи хољагии «Бањор» 

дар њамин давра 42,6% зиёд шуда, дараљаи фоиданокии истењсолоти 

хољагї дар соли 2021 ба 57,4% баробар гардид, ки нисбати соли аввали 

тањлил 2 банди фоизї зиёд аст. Ба њамин тариќ, фоидагирии хољагињо аз 

1 га замин дар давраи тањлил аз њама зиёд дар хољагии дењќонии 

«Музафар - 2008» дар ноњияи Шањринав ба андозаи 8410,5 сомонї, дар 

љойи дуюм хољагии дењќонии «Зуњал»-и ноњияи Рудакї ба андозаи 6931,4 

сомонї ва дар љойи сеюм хољагии дењќонии «Эњё-2008» дар шањри Њисор 

ба андозаи 6189,2 сомонї ба ќайд гирифта шудааст. Њосилнокии мењнат 

дар хољагињои мазкур мувофиќи радабандии соли 2021 дар љойи аввал 

хољагии дењќонии «Эњё-2008» шањри Њисор ба андозаи 13112,5 

сомонї/нафар, дар љойи дуюм хољагии дењќонии «Бањор»-и шањри 
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Вањдат ба андозаи 12370 сомонї/нафар, дар љойи сеюм хољагии дењќонии 

«Музафар - 2008» ноњияи Шањринав ба андозаи 11907 сомонї/нафар ва 

дар маќоми чорум бошад хољагии дењќонии «Зуњал»-и ноњияи Рудакї 

дар њаљми 9793,3 сомонї/нафар ќарор дорад. Инчунин, дараљаи 

даромаднокї дар соли 2021 ба њисоби миёна дар сатњи хољагињо њудудї 

54 %-ро ташкил додааст. Дигар нишондињандањои тавсифкунандаи 

хољагињо мувофиќи махсусгардонї ва љойгиркунонии истењсолоташон 

дар сатњи хољагињо тамоюлњои гуногуни рушдро доро мебошанд.  

Њукумати Љумњурии Тољикистон имтиёзњо барои корхонањои 

парандапарварї муќаррар намудааст, ки дар натиљаи онњо дар муддати 

се сол шумораи корхонањои мазкур ба 200 адад расидааст.154 Дар 

минтаќаи мавриди тањлили мо ќарордошта низ якчанд намуди ин 

корхонањо самаранок фаъолият намуда истодаанд. Лозим ба ёдоварист, 

ки ин корхонањо дар натиљаи њамгироии агросаноатї ба вуљуд омадаанд 

ва дар таъмини ањолї, махсусан ањолии љумњурии мо бо маводи серѓизои 

озуќаворї наќши нињоят муњим доранд. Дар ин раванд мо дар рисолаи 

худ фаъолияти корхонањои зерини парандапарвариро мавриди тањлилу 

бањодињї ќарор додем.  

Љадвали 3.1.2. -Динамикаи самаранокии иќтисодии истењсолот дар 
корхонањои парандапарварии минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор 

 

 

Нишондињанда 

ЉДММ "Рушди 
парандапарвари 

Вањдат" ш.Вањдат 

ЉДММ «Насли нави 
парандапарвари 

Тољикистон»  
ш.Вањдат 

ЉСП «Чуљаи 
Њисор» 

ш.Њисор 

ЉСП «Мурѓи 
Чептура» 

н.Шањринав 

2017 2021 2017 2021 2017 2021 2017 2021 

МФМ, сомонї 326400 763300 710300 1299300 1564000 5441200 6520000 708600 

АМФА, сомонї 27200 63608,33 59191,67 108275 130333,3 453433,3 543333,3 59050 

ШМК, нафар 4 6 3 6 5 5 3 2 

ААп мањсулот, 
сомонї 

272000 625655,7 598903,9 1078257,3 1270511,8 4339074,9 5182829,9 573301 

Фоида, сомонї 54400 137644,3 111396,1 221042,7 293488,2 1102125,1 1337170,1 135299 

ЊМ, смн /нафар 81600,0 127216,7 236766,7 216550,0 312800,0 1088240,0 2173333,3 354300,0 

Дараљаи 
фоиданокї, % 

20,0 22,0 18,6 20,5 23,1 25,4 25,8 23,6 

Сарчашма: Љадвал дар асоси њисоботи корхонањои парандапарварии минтаќаи Њисор ва 
њисобкунињои муаллиф тањия шудааст. 

                                                            
154 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон: моњият ва 
самтњои асосї. – Душанбе, 2021–С.16(29сањ). 
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 Аз љадвали 3.1.2. бармеояд, ки нишондодњои самаранокии 

истењсолоти корхонањои парандапарварии минтаќаи мавриди тањќиќ 

равандњои гуногуни рушд доранд. Мисол, дар ЉСП корхонаи «Чуљаи 

Њисор»-и шањри Њисор дар давраи тањлил маблаѓ аз фурўши мањсулот 

5441200 сомонї афзоиш ёфта, 71,2% зиёд шудааст. ШМК корхонаи 

мазкур 5 нафар буда, дар давраи тањлил таѓйир наёфтааст. Дар солњои 

тањлил  фоидаи корхона 73,4% рушд карда, дараљаи фоиданокии 

истењсолоти он дар соли охири тањлил ба 25,4% баробар буда, 2,3 б.ф 

нисбати соли 2017 зиёд аст. Њамин тариќ, аз тањлил маълум мегардад, ки 

фоидаи зиёд дар давраи тањлил дар корхонаи ЉСП «Чуљаи Њисор»-и 

шањри Њисор баќайдгирї шудааст. Хуласи калом, дар давраи тањлилї 

њамаи нишондињандањои иќтисодии корхонањои парандапарварї ба љуз 

аз ЉСП «Мурѓи Чептура»-и ноњияи Шањринав тамоюли афзоиш дошта, 

ба њисоби миёна фоиданокии зиёда аз 22%-ро дар бар гирифтааст. 

Њамчунин, мо дар рисолаи илмї оид ба самаранокии фаъолияти 

корхонањои саноати хўрокворї, аз љумла дар 4 корхонањои ордбарорї, 

ки зодаи њамгироии агросаноатї њастанд, тањќиќу тањлилњо анљом 

додем. Нишондињандањои самаранокии иќтисодии истењсолот дар 

корхонањои ордбарории минтаќаи Њисор (дар солњои 2017-2021) дар 

љадвали 3.1.3. пешнињод гардидааст. 

Љадвали 3.1.3. -Динамикаи самаранокии иќтисодии истењсолот дар   корхонањои 
                          ордбарории минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор 

 

 

Нишондињанда 

ЉСП «Кобинати 
орд» ш.Душанбе 

ЉДММ 
«Ширинињои 

Вањдат» ш.Вањдат 

ЉСП «Нонпази 
Њисор» 

ш.Њисор 

ЉСП «Хушаи 
гандум» 

ш.Турсунзода 

2017 2021 2017 2021 2017 2021 2017 2021 

МФМ, сомонї 1320000 1966100 270250 356000 166100 252000 210000 690000 

АМФА, сомонї 110000 163841,7 22520,8 38000 13841,67 21000 17500 57500 

ШМК, нафар 67 77 9 11 20 16 16 26 

ААп мањсулот, 

сомонї 

1118644,1 1643896,3 233376,5 303236,8 142820,3 213921,9 179948,6 580808,1 

Фоида, сомонї 201355,9 322203,7 36873,5 52763,2 23279,7 38078,1 30051,4 109191,9 

ЊМ, сомонї 

/нафар 

19701,5 25533,8 30027,7 32363,6 8305,0 15750,0 13125,0 26538,5 

Дараљаи 

фоиданокї, % 

18,0 19,6 15,8 17,4 16,3 17,8 16,7 18,8 

Сарчашма: Љадвал дар асоси њисоботи корхонањои саноати хўроквории минтаќаи Њисор ва 
њисобкунињои муаллиф тањия шудааст. 
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Аз тањлили маълумоти љадвали 3.1.3. бармеояд, ки 

нишондињандањои самаранокии истењсолоти корхонањои ордбарории  

минтаќаи номбурда тамоюлњои мухталифи рушд доранд. Масалан, дар 

ЉДММ «Ширинињои Вањдат»-и шањри Вањдат маблаѓ аз фурўши 

мањсулот дар давраи тањлил 85750 сомонї ё худ 24% афзоиш намуда, 

фоидаи корхона низ дар ин давра 15889,7 сомонї (30,1%) афзоиш 

ёфтааст. Дараљаи фоиданокии корхона дар соли 2021 17,4%-ро ташкил 

намудааст, ки нисбати соли 2017 1,6 банди фоизї зиёд аст. Натиљаи 

чунин афзоишёбињо дар корхона, ин бароњмонии иќтидорњои нави 

коркард дар заминаи љорї намудани технологияи нави коркарди 

мањсулот мебошад. 

 Дар маљмуъ зимни тањлили нишонидњандањои самаранокии 

иќтисодии корхонањои ордбарории минтаќа маълум гардид, ки тамоюли 

афзоишёбї дар њамаи корхонањои ордаброрї мушоњида карда мешавад, 

ки ин натиљаи татбиќи дурусти сиёсати давлат дар роњи саноатикунонии 

босуръати кишвар ва таъмини амнияти озуќавории ањолии мамлакат 

мебошад, ки аллакай дар ин самт натиљањои ќонеъкунанда ба бор оварда 

истодааст. Аз тањлил бармеояд, ки дар давраи тањлил суммаи аз њама 

зиёди фоида дар корхонаи ЉСП «Комбинати орд»-и шањри Душанбе ба 

ќайд гирифта шудааст, ки ба андозаи 322203,7 сомонї. Инчунин, дараљаи 

фоиданокии корхонаи мазкур дар соли 2021 ба 19,6% баробар 

гардидааст, ки нисбати соли 2017 1,6 банди фоизї зиёд мебошад.  

 Ќобили ќайд аст, ки њамгироињои саноату кишоварзї сабаби 

пайдоишу рушду корхонањои гуногуни дар иќтисодиёти кишвар ва ё 

минтаќаи алоњидаи он мегардад. Аз зумраи чунин тамоюлњо ин рушду 

равнаќи корхонањои аграрию саноатии коркарди  шир ва мањсулоти 

ширї мебошанд. Ёдовар мешавем, ки зермуљтамаъњои мазкур яке аз 

рушдкарда дар КАС-и кишвар мањсуб меёбанд ва дар сатњи зарурї 

таъмини бехатарии озуќавории кишварро бо ин намуди мањсулоти 

озуќаворї таъмин менамоянд. Мо низ дар тањќиќоти худ кўшиш ба харљ 

додем, ки самаранокии ин навъи њамгироиро дар доираи якчанд 
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корхонањои аграрию саноатии коркарди  шир ва мањсулоти ширї дар 

минтаќаи Марказу Њисор мавриди арзёбї ќарор дињем. 

Нишондињандањои самаранокии иќтисодии истењсолот дар корхонањои 

аграрию саноатии коркарди  шир ва мањсулоти ширї дар минтаќаи 

Марказу Њисор (дар солњои 2017-2021) дар љадвали 3.1.4. пешнињод 

гардидааст.  

Љадвали 3.1.4. -Динамикаи самаранокии иќтисодии истењсолот дар  

 корхонањои коркарди шир дар минтаќаи  агросаноатии Марказу Њисор  
 

 

Нишондињанда 

ЉСП «Шири 

Душанбе»  

ш.Душанбе 

ЉСК «Комбинати 

Панир»  

ш.Душанбе 

ЉСК 

«Авиценна» 

ш.Њисор 

ЉДММ 

«Агрофирма» 

ш.Турсунзода 

2017 2021 2017 2021 2017 2021 2017 2021 

МФМ, сомонї 15810900 18832700 253100 101900 226200 109800 90900 95500 

АМФА, сомонї 1317575 1569391 104425 8491 18850 9150 7575 7958 

ШМК, нафар 367 375 16 13 25 15 4 4 

ААп мањсулот, 

сомонї 

11996130,5 14224093,7 194244,1 78626,5 176168,2 87073,7 73484,2 76892,1 

Фоида, сомонї 3814769,5 4608606,3 58855,9 23273,5 50031,8 22726,3 17415,8 18607,9 

Њосилнокии 

мењнат, сомонї 

/нафар 43081,5 50220,5 15818,8 7838,5 9048,0 7320,0 22725,0 23875,0 

Дараљаи 

фоиданокї, % 

31,8 32,4 30,3 29,6 28,4 26,1 23,7 24,2 

Сарчашма: Љадвал дар асоси њисоботи корхонањои саноати хўроквории минтаќаи Марказу 
Њисор ва њисобкунињои муаллиф тањия шудааст. 

Аз тањлили маълумоти љадвали 3.1.4. бармеояд, ки 

нишондињандањои асосии тавсифкунандаи самаранокии истењсолот дар 

корхонањои коркарди шир ва мањсулоти ширї  дар минтаќаи номбурда 

тамоюлњои гуногуни ташаккулу равнаќ доранд. Масалан, дар ЉСП 

комбинати шири Душанбе дар давраи тањлил маблаѓ аз фурўши 

мањсулот ба миќдори 3021800 сомонї ё худ 16% афзоиш ёфта, шумораи 

кормандон дар ин давра 8 нафар зиёд буда, фоидаи корхона нисбати 

соли 2017 793836,8 сомонї (17,2%) афзоиш ёфтааст. 

Дараљаи фоиданокии корхона дар соли 2021 ба 32,4% баробар 

буда, нисбати соли 2017 0,6 банди фоизї зиёд мебошад. Мавриди зикр 

аст, ки корхонаи мазкур мавќеи хосаро дар минтаќа љињати истењсоли 

мањсулот доро буда, стратегияи коркарди мањсулотро пайваста бо 

технологияњои инноватсионї такмил дода,  иќтидорњои коркардро бо 
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дарназардошти талаботи истеъмолии ањолї баланд мебардорад. Дар 

дигар корхонањои коркарди мањсулоти ширии минтаќа ба љуз ЉДММ 

“Агрофирма”-и шањри Турсунзода тамоюли пастравии нишондињандањо 

мушоњида мегардад. Масалан, дар корхонаи ширии ЉСК «Авиценна»-и 

шањри Њисор дар соли 2021 маблаѓи фурўши мањсулот 109800 сомониро 

ташкил дода, нисбати соли 2017 116400 сомонї кам мебошад. 

Мавриди зикр аст, ки Њукумати кишвар барои рушди иќтисодиёти 

агросаноатии љумњурї чорањои зиёдеро амалї гардонида истодааст, ки 

бархе аз онњо аллакай натиљаи мусбї додаанд ва баъзеи дигар дар 

арафаи анљомёбї ва натиљагирї ќарор доранд. Масалан,  бо назардошти 

амалигардонии ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 01.12.2014, 

№727 «Дар бораи Барномаи ташкил ва барќарорсозии яхдону 

сардхонањо барои нигоњдории мањсулоти кишоварзї дар Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2015-2019», дар љумњурї 5 сардхона дар соли 

2017  бо ѓунљоиши 3770 тонна барои нигоњдории мањсулоти кишоварзї 

бунёд  шуданд. Њамин сол ба миќдори 1153 васоити техникї барои соњаи 

кишоварзї ба љумњурї дохил гардид. Њамчунин, аз љониби КВД 

“Мадад” ва КВДЉ «Тољикагролизинг» ба маблаѓи 3785,2 њазор сомонї 

72 940,69 њазор сомонї ва техникаю таљњизоту ќисмњои эњтиётї барои 

кишоварзї дохил гардид.155 

Дар соњаи кишоварзии љумњурї дар соли 2018 дар масоњати 2851,2 

гектар боѓу токзорњои нав бунёд гардида, 1566 техникаву мошинолоти 

кишоварзї ворид шуд.156 

Дар соли 2019 бо маќсади азнавбарќароркунї дар майдони 2210,1 

га боѓ ва 189,2 га токзор корњои барќароркунї амалї гардидаанд.157 

Дар соли 2021 дар майдони 2664 га боѓу токзор бунёд ва дар  

майдони 2002 га боѓу токзорњои кўњна барќарор шуданд. Дар љумњурї 

177 адад корхонањои парандапарварї фаъолият менамуданд, ки нисбати 

                                                            
155 Њисобот оид ба љамъбасти фаъолияти вазорати кишоварзии ЉТ дар соли 2017. - С.3(13 сањ.) 
156 Њисобот оид ба љамъбасти фаъолияти вазорати кишоварзии ЉТ дар соли 2018. - С.5 (12 сањ.) 
157 Њисобот оид ба љамъбасти фаъолияти вазорати кишоварзии ЉТ дар соли 2019. - С.7(14 сањ.) 
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соли гузашта 43 адад зиёд аст. Дар соли 2020 ба хољагињои љумњурї 1758 

техникаю мошинолотњои кишоварзї ворид гардидаанд.158 

Мавриди зикр аст, ки чорабинињои ба њамин монанд дар соњаи 

саноат бо маќсади аз худ намудани захирањои ашёи хоми дохилии 

љумњурї пазируфта истодаанд, ки онњо аз як тараф ба рушди соњаи 

саноати коркард, аз дигар љониб ба рушди њамгироињои агросаноатии 

кишвар мусоидат менамоянд. Масалан, танњо дар соли 2020 дар соњаи 

саноат 2274 корхона фаъолият доштанд, аз љумла 297 корхонаву коргоњ 

бо таъсиси 6500 љойи корї ба истифода дода шуда буданд. Дар њамин 

сол дар соњаи саноати хўрокворї 61 корхона ва коргоњи саноатї бо 

таъсиси 1095 љойи кории нав сохта ба истифода дода шуд. Њоло бошад, 

дар саноати хўрокворї 516 корхона ба мањсулоти ѓизоии саноатї машѓул 

мебошад, ки дар маљмўъ зиёда аз 10 њазор нафар ќобили мењнатро ба кор 

фаро гирифтаанд.159 

Намуди дигари дастгирии давлатии рушди њамгироии соњаи 

кишоварзию саноат ин љорї намудани таљрибаи мамолики хориљї дар 

бахши дастгирии фаъолияти сармоягузорї ба рушди соњибкории хурд 

дар соњаи кишоварзии Љумњурии Тољикистон мањсуб меёбад. Масалан, 

имтиёзњои гумрукї барои ворид намудани технологияи муосири 

моњипарварї ва маводи озуќа барои ин навъи фаъолият боис гардид, ки 

имрўзњо дар шароити љумњурї соњибкории хурд дар бахши моњипарварї 

рушд карда истодааст.160 Мувофиќи гуфтањои Мирали Наимов, сардори 

КВД «Моњии Тољикистон» њоло дар кишвар 372 хољагии хурду бузург ба 

парвариш ва истењсоли моњї машѓуланд. Ба гуфтаи вай, дар њамаи 

шаклњои хољагидорї истењсоли моњї аз 2749,7 тоннаи соли 2019 ба беш 

аз 4389 тонна дар соли 2021 расид. Дар се моњи аввали соли 2022 ќариб 

600 тонна моњї истењсол шуд. Њарчанд нишондињандањо дар ќиёс ба 

                                                            
158 Њисобот оид ба љамъбасти фаъолияти вазорати кишоварзии ЉТ дар соли 2020. –С.5(21с.). 
159 Маълумоти тањлилї оид ба љамъбасти натиљањои нишондињандањои фаъолияти корхонаю 
муассисањои соњањои саноати ЉТ дар соли 2020 ва вазифањо барои соли 2021.-С.3 (24с.). 
160 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон.-Душанбе-2021.-С.10(29с.). 
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солњои ќаблї бештар бошад њам, вале барои таъмини ањолии кишвар 

кифоя нестанд. 

Њамин тариќ, рушди комплекси агроозуќавориро дар доираи 

сиёсати давлатї, аз љумла фаъолияти корхонаву хољагињои кишоварзї ва 

саноати хўроквории љумњуриро мавриди тањлилу баррасї ќарор дода, 

чунин натиљагирињо намудем: 

1. Дар зербоби 3.1. мо натиљаи сиёсати давлатии дастгирии соњањои 

саноату кишоварзии кишварро дар мисоли минтаќаи Марказу Њисор 

натиљагирї намудем.  Зимни тањлил маълум гардид, ки дар даврони 

истиќлоли давлатї бо ташаббус ва дастгирињои бевоситаи Пешвои 

миллат як ќатор санадњои муњим ќабул гардиданд, ки ба рушди 

кишоварзии мамлакат, алалхусус минтаќаи мавриди тањлил мусоидат 

намуданд; 

2. Инчунин, дар ин зербоб барои тавсифи самаранокии иќтисодии 

истењсолоти хољагињои кишоварзии минтаќаи мазкур, мо фаъолияти 

якчанд хољагињои дењќонии минтаќаро мавриди тањлили ќиёсї ќарор 

додем. Дар тањќиќоти мазкур мо нишондињандањои самаранокии 

иќтисодии истењсолоти хољагињои  минтаќаи агросаноатии Марказу 

Њисорро бањисобгирї ва натиљагирї намудем;  

3. Дар зербоби мазкур вазъи истењсолот дар корхонањои 

парандапарварии минтаќаи Марказу Њисор натиљагирї шудаанд, ки 

бевоиста дар ин самт Њукумати Љумњурии Тољикистон имтиёзњо барои 

корхонањои парандапарварї муќаррар намудааст, ки дар натиљаи онњо 

дар муддати се сол шумораи корхонањои мазкур ба 200 адад расидааст.  

Дар минтаќаи мавриди тањлили мо ќарордошта низ якчанд намуди ин 

корхонањо самаранок фаъолият намуда истодаанд. Лозим ба ёдоварист, 

ки ин корхонањо дар натиљаи њамгироии агросаноатї ба вуљуд омадаанд 

ва дар таъмини ањолї, махсусан ањолии љумњурии мо бо маводи серѓизои 

озуќаворї наќши нињоят муњим доранд. Дар ин раванд мо дар ин 

ќисмати рисолаи худ  фаъолияти якчанд корхонањои парандапарвариро 

мавриди тањлилу бањодињї ќарор додем; 
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4. Њамчунин, мо дар ин зербоб оид ба самаранокии фаъолияти 

корхонањои саноати хўрокворї, аз љумла дар 4 корхонањои ордбарорї, 

ки зодаи њамгироии агросаноатї њастанд, тањќиќу тањлилњо анљом 

додем, ки дар маљмуъ зимни тањлили нишонидњандањои самаранокии 

иќтисодии корхонањои ордбарории минтаќа маълум гардид, ки тамоюли 

афзоишёбї дар њамаи корхонањои ордбарорї мушоњида карда мешавад, 

ки ин натиљаи татбиќи дурусти сиёсати давлат дар роњи саноатикунонии 

босуръати кишвар ва таъмини амнияти озуќавории ањолии мамлакат 

мебошад, ки аллакай дар ин самт натиљањои ќонеъкунанда ба даст омада 

истодааст; 

5. Ќобили ќайд аст, ки њамгироињои саноату кишоварзї сабаби 

пайдоишу рушди корхонањои гуногун дар иќтисодиёти кишвар ва ё 

минтаќаи алоњидаи он мегардад. Аз зумраи чунин тамоюлњо ин рушду 

равнаќи корхонањои аграрию саноатии коркарди  шир ва мањсулоти 

ширї мебошанд. Ёдовар мешавем, ки зермуљтамаъњои мазкур яке аз 

рушдкарда дар КАС-и кишвар мањсуб меёбанд ва дар сатњи зарурї 

таъмини бехатарии озуќавории кишварро бо ин намуди мањсулоти 

озуќаворї таъмин менамоянд. Мо низ дар хотимаи тањќиќоти худ дар ин 

зербоб самаранокии ин навъи њамгироиро дар доираи якчанд 

корхонањои аграрию саноатии коркарди  шир ва мањсулоти ширї дар 

минтаќаи Марказу Њисор мавриди арзёбї ќарор додем. 

§ 3.2. Такмили низоми идоракунии КАС - самти муњими рушди комплекси  

                           озуќавории љумњурї ва минтаќањои он 

Дар љумњурї таи солњои пешин дар натиљаи мутамарказонии 

кишоварзї  ба истењсолоти бузурги љамъиятї табдил дода шуда буд. 

Чунин тарзи ташкили истењсолот якчанд дањсола тараќќиёти  босуръати 

кишоварзиро таъмин карда тавонист. Истењсоли мањсулот дар соњањои 

растанипарварї ва чорводорї афзоиш ёфт. Аммо чунин пешравї ва 

тараќќиёт дер давом накард. Аз солњои 80-уми асри ХХ сар карда, њам 

дар низоми сиёсї ва њам дар низоми иќтисодї таѓйиротњо ба амал 

омаданд. Ин таѓйиротњо боиси пошхўрии  як низоми  бузурги 
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хољагидорї гардиданд. Дар натиљаи он кандашавии робитањои  

мављудаи иќтисодї байни субъектњои  хољагидорикунанда ба амал 

омаданд, ки таъсири бевоситаи худро ба кулли соњањои  хољагии халќ ва 

махсусан ба соњаи  кишоварзї  расониданд. 

Инак, мо дар марњилаи гузариш ба иќтисоди бозорї ќарор дорем 

ва дар ин љода гомњои аввалинро мегузорем. Аммо ин чунин маъно 

надорад, ки дар шароити иќтисоди бозорї талабот ба мањсулоти 

кишоварзї паст мегардад. Тањлилњо нишон медињанд, ки  таъмини ањолї 

бо маводи озуќавории худї имрўзњо барои њар як давлати сайёра аз 

љумлаи масоили њалталаби аввалиндараља мањсуб меёбад. Њалли ин 

мушкилот дар њар як давлати соњибистиќлол аз кишоварзї ва комплекси 

агросаноатии рушдкарда  ва идоракунии  самараноки он вобастагии 

мустаќим дорад. 

Дар ин радиф, идоракунии комплекси агросаноатї бояд њамчун 

љараёни мењнати фаъолу маќсаднок ба самти муайянкунии маќсади 

амалкарди истењсолоти агросаноатї вобаста аз шароиту ќонуниятњои 

инкишофи он ба самти зерин равона карда шавад: мувофиќати 

таносубњои истењсолї, њамбастагї ва алоќамандии мувофиќ миёни 

ќисмњои таркибии алоњида, унсурњои системаи идоракунї, таъмини 

тараќќиёти мунтазаму баробари доирањо ва соњањои КАС, ташкили кори 

коркунони дар љараёни интегратсия ва кооператсия иштироккунанда, 

танзими фаъолияти иќтисодии субъектњои идоракунї дар фосилањои 

муайяни ваќт ва њудудњои муайян. Дар зери мафњуми танзими 

муносибатњои истењсолї дар КАС љараёни барќароркунии системаи 

ташкили оќилонаю њуќуќии идоракунї ва алоќањои иќтисодї миёни 

субъектњою объектњои идоракунии КАС фањмида мешавад. Мафњуми 

ташкили идоракунї дар маънои аслии худ мафњуми хеле њам васеъ 

мебошад. Аввалан, ташкили идоракунї дар КАС ё худ дар дигар соњањои 

бо њам алоќаманди иќтисодиёт маънои тартиб, мувофиќат, таъсир ва 

алоќамандии байнињамдигарии субъекту объектњои идоракунї ва 

унсурњои системаи идоракуниро мефањмонад. Бо чунин тарз ба роњ 
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мондани ташкили идоракунї ба тараќќиёти иќтисодї-иљтимоии дењот 

таъсири бевосита дорад. 

 Хусусияти хоси идоракунии даврони гузариш ба бозор ин танзими 

бошууронаи љараёнњои истењсолї дар базаи механизми иќтисодии 

хољагидорї мебошад, ки манфиати кулли аъзоёни ташкилотро дифоъ 

менамояд. Дар ин замон соњиби моликият, воситањои истењсолот худи 

истењсолкунандагон мегарданд, ки асоси њавасмандии иќтисодии онњо 

гирифтани фоида дар асоси васеъкунии истењсолот мебошад. Дар ин 

раванд, усули идоракунии маъмурї ва вазоифи он љои худро ба усулњои 

иќтисодии идоракунї медињанд.  

Ташкили хољагидорї шакл ва усулњои фаъолияти истењсолии 

коркунонро бо маќсади ба даст овардани натиљањои бењтарин муайян 

мекунад. Дар ташкили мењнат, яъне фаъолияти истењсолии худ коркунон 

озод нестанд, онњо танњо корњоеро иљро мекунанд, ки органњои 

идоракунї дар якљоягї барои идоракунии истењсолот ќабул намуданд. 

Дар шакли умумї тайёр набудани ќисмати зиёди кадрњои дастгоњи 

идоракунї бевосита ташаккулёбии сохтори идоракунии ба шароити 

бозор мувофиќро садди роњ мешуданд. Аз гуфтањои боло бармеояд, ки 

дар шароити кунунї консепсияи нави принсипиалии ташкили 

идоракунии КАС лозим аст. Дар ин консепсия вобаста аз таѓйиротњои 

дар системаи идоракунии мамлакат ба вуљуд омада, наќши давлат бояд 

таљдиди назар карда шавад. Принсипњои асосии ин консепсия, ки 

комплекси агросаноатиро њамчун як низоми идоракунии бутун 

муариффї менамояд, бояд инњо бошанд: - гузариши давлат аз функсияи 

идоракунии соњањо ва корхонањо ба танзими истењсолоти агросаноатї ва 

алоќањои байнисоњавї ва байниминтаќавии он; - ба таври даќиќ муайян 

намудани тамоми объектњои идоракунї вобаста аз шакли моликият 

(давлатї, кооперативї, хусусї); -ба таври даќиќ муайян намудани 

функсияњои идоракунии давлатї миёни органњои иљрояи мањаллї ва 

вазорати кишоварзию дигар кумитањои давлатии дахлдор. 
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Муњимтарин њолати принсипиалии консепсияи идоракунии КАС 

ин амалкарди мунтазами функсияњои ба таври объективї барои 

идоракунї зарурї мебошанд. Бо маќсади њарчї бењтар намудани 

идоракунии объектњои давлатии КАС ин объектњоро ба уњдаи Вазорати 

кишоварзї гузаронидан лозим аст. Ёрдампулињои аз љониби буљети 

давлатї барои комплекси агросаноатї људошуда, хусусан барномањои 

маќсаднок, гузаронидани тањќиќотњои илмї ва дигар чорабинињо бояд 

характери бевосита бо корхонаи зарурї расониданро дошта бошанд. 

Органњои идоракунии комплекси агросаноатї бояд дар амал љорї 

гардидани комёбињои тараќќиёти илмї - техникї, технологияро дар 

тамоми доираи КАС, аз љумла КАО ба зиммаи худ гиранд. Бинобар ин 

ба ин органњо њуќуќи таъсиррасониро ба ташаккулёбии механизми 

муносибатњои байнисоњавї додан лозим аст. Наќши нави давлат њамчун 

субъекти идоракунї ба таври асосї дар танзими истењсолот, 

координатсияи алоќањои байнисоњавї ва љараёнњои тараќќиёти КАС, аз 

љумла КАО ба манфиати тамоми љомеа мебошад. Дар навбати худ се 

нуќтаи асосиро, ки мавќеъ ва наќши идоракунии давлатиро дар КАС, аз 

љумла КАО дар њама дараљањои он муайян мекунад, ба инобат гирифтан 

лозим аст: - ба таври даќиќ муайян намудани функсияњои идоракунии 

давлатї дар дараљаи хољагињо ва корхонањои мустаќим аз рўи 

категорияи онњо; - муайян намудани функсияњои идоракунии хољагидорї 

дар дараљањои гуногуни системаи КАС ва таъмини њамбастагии 

идоракунии давлатї ва хољагидорї; - муайян намудани таносуби 

оптималї байни зерсистемањои конкретї чорањои идоракунии давлатї 

ва хољагидорї. 

Функсияњои асосии идоракунии давлатї дар КАС, аз љумла КАО 

бояд нуќтањои зеринро фарогир бошанд: - дар амал татбиќ намудани 

принсипњои умумии ислоњотњои аграрии гузаронидашуда; - пешбинї ва 

коркарди стратегияи умумии тараќќиёти комплекси агросаноатї; - 

танзими истењсол ва фурўши мањсулоти кишоварзї; -ташкили 

потенсиали истењсолии КАС; - таъмини ёрии мувофиќи молиявию - 
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ќарзї ба истењсолкунандагон; - таъмини фаъолияти иќтисодии 

берунмарзии корхонањои КАС. 

Умуман, механизми нави идоракунии КАС, аз љумла КАО бояд 

функсияњои дар боло номбурдаро дар худ таљассум намояд. Дар маљмуъ 

дар шароити имрўза такмили механизми рушди идоракунии КАС - самти 

муњими рушди комплекси озуќавории љумњурї бо назардошти 

принсипњо ва вазифањои дар боло ќайдшуда дар чунин шакл ташаккул 

ёфта истодааст, (Расми 7.). 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 7.- Системањои асосии идоракунї дар КАО 

Албатта, ѓайр аз функсияњои номбаршуда идоракунии КАС боз як 

ќаттор функсияњои дигарро низ бояд ба инобат гирифт: - банаќшагирии 

индикативї; -  коркард ва ба роњ мондани барномањои тараќќиёти 

комплексї, аз он љумла барномањои тараќќиёти иљтимої ва таъмини 

онњо аз љињати молиявї; - танзими тањќиќотњои илмї дар КАС, 

тайёркунї ва баланд бардоштани дараљаи тахассуси кадрњо; -ташкил ва 

назорат аз болои кору фаъолияти хизматрасонињои давлатї ва органњои 

идоракунии давлат; - танзими иќтисодии љараёнњои истењсолї - иљтимої 

ба воситаи нарх, механизми молиявї - ќарзї, андоз, бољи гумрукї, 

бурсияњо барои содир намудани сармояи хориљї барои дар амал татбиќ 

гардидани барномањои иќтисодї; - бо низом гузаронидани ислоњоти 
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замин; - танзими њолати экологии истењсолоти КАС; - амалигардонии 

фаъолияти ахбори консултативї ва аудит дар КАС.  

Аз тањлили таљрибањо ва назарияњои ба такмили низоми идоракунии 

КАС, аз љумла КАО бахшидашуда бармеояд, ки њар яке аз системањои 

идоракунї мавриди истифодаи худро доро мебошанд. Дар миёни 

системањои идоракунии комплекси агросаноатї маќоми махсусро 

идоракунии давлатї ишѓол менамояд. Хусусан, дар шароити бозор 

наќши органњои идоракунии давлатї баланд мегардад, аммо ќобили 

ќайд аст, ки ин аз њисоби афзоиши наќши танзими давлатии механизми 

хољагидорї мебошад. Яъне, дар шароити бозор давлат механизми 

хољагидории КАС-ро тавассути фишангњои иќтисодї танзим менамояд. 

 Айни њол њалли масъалањои хољагидории субъектњои 

хољагидорикунанда ба уњдаи худи онњо бор мегардад. Яъне, субъектњои 

мустаќили хољагидорикунанда ба фаъолияти иќтисодии худ дар доираи 

КАС, аз љумла КАО худидоракуниро љорї намудаанд. Ѓайр аз ин, ќайд 

кардан лозим аст, ки идоракунии давлатї дар доираи КАС, аз љумла 

КАО маќоми худро дорад ва он њангоми истифодаи оќилонаи воситањои 

буљавї, ёрмандињои давлатї ва захирањои ќарзї, сиёсати самараноки 

сармоягузорї ва институтсионалї  зуњур мекунад. 

Яке аз самтњои нињоят муњими идоракунии љараёнњои иќтисодию 

истењсолї дар доираи комплекси агроозуќаворї ин мушкилоти 

идоракунии љараёнњои сармоягузорї дар корхонањои ин комплекс 

мањсуб меёбад. Таъмини љараёни мунтазами такрористењсоли фондњои 

асосии корхонањо аз њисоби сариваќт барќароршавии онњо ба даст 

оварда мешавад. Яке аз шартњои асосии афзоиши сифатию миќдории 

иќтидорњои истењсолии корхонањои кишоварзї, нигоњ доштани 

пастравии истењсолот, истењсоли мањсулоти босифати ба раќобат 

тобовар ва ба даст овардани фоидаи максималї ин фаъолгардонии 

фаъолияти сармоягузорї ба њисоб меравад. Барои фаъолгардонии 

фаъолияти сармоягузории корхонањо мављудияти сарчашмањои 

молиякунонї шарти муњим ба шумор меравад. Дар шароити  
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муносибатњои бозорї на њама ваќт корхонањо имконияти аз њисоби худ  

сармоягузорї карданро соњиб њастанд. Њамзамон таљрибаи љалби 

сармоягузорон аз он шањодат медињад, ки на њама роњбарони 

корхонањои кишоварзї оид ба пањлўњои мусбию манфии сарчашмањои 

молиякунонии сармоягузорињо маълумоти аниќ доранд. 

Дар њамин радиф мушкилоти дигаре, ки  иќтисодчиён - 

тањлилгарон ва аспирантону докторантњои љумњуриро ба ташвиш 

овардааст ин масъалаи маводи омори расмии љумњуриро мутолиа карда, 

дар бораи њаљми умумии сармоягузорињо дар љумњурї маълумот аниќ 

пайдо карда натавонистани онњо мебошад. Зеро дар омори расмї њаљми 

сармоягузорињо ба капитали асосї дар алоњидагї дода шудааст ва 

инвеститсияњои хориљї бошанд дар дигар бахш бањодињї гардидаанд. 

Пањлўи дигари норавшани ин масъала он аст, ки охир сармоягузорињо 

(инвеститсияњо) ин танњо сармоягузорињо ба капитали асосї нестанд. Бо 

ибораи дигар маводи оморї расмиро мутолиа карда, мо дар бораи њаљми 

умумии сармоягузорињо дар иќтисодиёти љумњурї, сохтори умумии 

сармоягузорињо (воќеї, молиявї), њиссаи сармоягузорињо дар МУД  

маълумоти аниќро пайдо карда наметавонем, то ин ки оид ба вазъи 

иќтисодиёти љумњурї натиљагирї намоем. Иќтисодчиён инвеститсияњоро 

локомотиве меноманд, ки вагонњои пурбор (соњањои иќтисодиёт)-ро ба 

сўи пеш мекашанд. Инљониб,  сиёсати иќтисодї, аз љумла аз сиёсати 

сармоягузории давлат ва њукумати кишварро љонибдорем ва натиљањои 

нињоии онро, ки  дар бунёди иќтидорњои нави истењсолї ва объектњои 

инфрасохтори иљтимої таљассум ёфта истодаанд,  дида истодаем.  Аз ин 

рў, умед дорем, ки ба инобат гирифтану њаллу фасл намудани 

мушкилоти дар бахши бањисобгирии сармоягузорињо ва таснифоти 

сарчашмањои молиякунонии онњо, ки дар омори расмї љой доранд, 

боиси боз њам самараноктар истифодабарии сармоягузорињо дар доираи 

макроиќтисодиёт гардида, дар доираи корхонањо ба таъмини истифодаи 

самараноки инвеститсияњо (махсусан маблаѓњои аз љониби давлат  

људошаванда) мусоидат менамоянд. Зеро бидуни сармоягузорињо ва 
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истифодаи самараноку маќсадноки онњо ягон ислоњот, бахусус ислоњот 

дар низоми идоракунии КАС ё комплекси агроозуќаворї ба таври 

оќилона ва самаранок буда наметавонад. 

Дар доираи такмили низоми идоракунии КАС, аз љумла комплекси 

озуќавории он омўзишу тањлили тањќиќотњо нишон медињанд, ки ягон 

давлати дунё аз тамоми намуди захирањо ба ќадри кофї таъмин нест. 

Яъне, дар њудуди як мамлакат мумкин аст, ки як намуди захирањо зиёд, 

дуввумї камёфт ва саввумї мањдуд бошанд. Аз ин рў, њар як давлат 

кўшиш мекунад, ки аз захирањои дар ихтиёрашбуда, махсусан, аз 

захирањои камёфт ва захирањои мањдуд самаранок истифода намояд.           

Мањдудияти захирањо, аз он љумла, мањдудиятњои технологию экологї 

њангоми истифодаи захирањо мушкилоти истењсоли миќдори зарурии 

молу хизматњоро ба вуљуд меоварад. Њамзамон набудани як низоми 

мукаммалгардидаи якдигарро ивазнамоии захирањо боиси аз меъёр зиёд 

истифодашавии ин ва ё он намуди захирањои мављуда мегардад. Аз ин 

рў, љустуљўи намудњои нави захирањо ва бунёди шароитњои мувофиќ 

барои аз потентсиал ба сарчашма табдилёбии онњо яке аз вазифањои 

муњимтарини иќтисодиёти муосир ба њисоб меравад. Аз ин рў, дар 

мавриди таѓйиротњо дар низоми  КАС ва комплекси агроозуќавории 

љумњурї  амалишаванда масъалаи дар боло зикршуда, махсусан 

идоракунии захирањои об ва заминњои кишоварзї бояд ба инобат 

гирифта шаванд. Зеро заминаи асосии ташаккул ва равнаќи комплекси 

агроозуќаворї, пеш аз њама ин ду сарват мањсуб меёбанд. 

Натиљаи тањлилу татќиќотњо нишон медињад, ки камбудињои асосии 

системаи идоракунии давлатї дар комплекси агросаноатї чунинанд: 

- даст кашидани давлат аз функсияњои идоракунии истењсолоти 

агросаноатї, хусусан таъсири давлат ба муносибатњои байнисоњавї кам 

шуда, мувозинат дар мубодилаи байни соњаи кишоварзї ва саноат 

ќариб, ки вуљуд надорад; 
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- ба инобат нагирифтани вазъи дар истењсолоти кишоварзї ба 

амаломада ва хусусиятњои кишоварзї дар минтаќањои алоњида њангоми 

гузаронидани ислоњотњои иќтисодї; 

- мављуд набудани марњилањо дар таѓйиротњои дар истењсолоти 

кишоварзї бавуљуд омада ва ба инобат нагирифтани омилњои иљтимої. 

Наќши танзимкунї ва худтанзимкунии бозорро таи чанд садсолаи 

охир таљрибаи љањонї исбот намудааст. Моњияти гузариш ба 

муносибатњои бозорї маќсадњои стратегии ислоњоти иќтисодии 

гузаронидашаванда мебошанд, аммо  шароити бозор  ба ѓайри ќуввањои 

бунёдкунанда боз ќуввањои барњамдињанда ё худ вайронсозанда амал 

мекунанд. Муътадил гардонидани амалкарди ин ќуввањо вазифаи 

муњиму аввалиндараљаи ташкили илмии истењсолот ва идоракунии он 

мебошад. Даст кашидани давлат аз чунин як функсияи танзимкунї ин 

бевосита маънои рў ба рў шудан ба бўњрон дар истењсолот ва 

идоракунии он мебошад, ки таљрибаи љањонї ба ин шањодат медињад. 

Дар шароити бозор банаќшагирї њамчун функсияи идоракунї тавассути 

методи индикативї дар њамгирої бо ояндабинї амалї мегардад, ки ин 

шарти самаранокии амалкарди механизми хољагидорї дар комплекси 

агросаноатї ба шумор меравад. 

Маълум аст, ки мукаммалии такмили низом ва механизми рушди 

идоракунии КАС њамчун самти муњими рушди комплекси озуќавории 

љумњурї баромад мекунад, ки  аз самаранокии фаъолияти идоракунии 

системањои асосии идоракунї дар КАС вобастагии мустаќим дорад. 

Албатта, соњаи кишоварзї дар комплекси агросаноатии Љумњурии 

Тољикистон  соњаи марказї бањисоб рафта, саноати коркарди ватаниро бо 

ашёи хоми хушсифат таъмин менамояд. Дар ин замина мо дар матни зер 

кўшиш ба харљ медињем, ки самаранокии низоми идоракунии КАС, аз 

љумла комплекси агроозуќавориро дар ТБО ањолии кишвар, бахусус дар 

минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор ошкор созем. Тањлилњо нишон 

медињанд, ки дар соњаи аграрї гузариш аз иќтисоди наќшавї ба 

иќтисодиёти бозорї таќозо дорад, ки то як дараљаи муайян аз 
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идоракунии маъмурї дар КАС даст кашида, ба усули идоракунии 

иќтисодї гузарем. Зимни он танзими давлатї тавассути чорабинињо ё 

худ низоми чорабинињои иќтисодї амалї мегардад. Дар  љадвали 3.2.1. 

мо яке аз иќдомњои Њукумати Љумњурии Тољикистон, яъне меъёрњои 

муќарраршудаи физиологии истеъмоли мањсулоти озуќаворї ба њар 

нафар ањолии љумњурї меорем, ки барои таќвияти тањлили ояндаи 

мавзуи мазкур зарур мебошанд. 

Љадвали 3.2.1. -Меъёрњои тавсиявии физиологии истеъмоли мањсулоти   
                            асосии озуќаворї ба њар сари ањолии Љумњурии Тољикистон 

Номгўи мањсулот Грамм дар як 
шабонарўз 

Килограмм 
дар як моњ 

Килограмм дар 
як сол 

Нон ва мањсулоти нонї, ярмањо, 
лўбиёгињо 

404,7 12,1 147,7 

Гўшт ва мањсулоти гўштї 111,9 3,4 40,8 

Моњї ва мањсулоти моњигї 24,6 0,7 9,0 

Шир ва мањсулоти ширї 316,0 9,5 115,3 

Тухм (дона) 0,5 15,0 180,0 

Равѓан (растанї, чарбу) 46,2 1,38 16,6 

Ќанд 54,8 1,6 20,0 

Сабзавот ва полезињо 455,0 13,7 166,1 

Мева ва буттамева 340,0 10,2 124,1 

Картошка 252,0 7,6 92,0 

Чой  5 0,15 1,8 
Сарчашма: Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 31.08.2018, №451. 

Ба сифати чорабинињои иќтисодї, нархгузорї, андозситонї, 

механизми молиявї-ќарзї, ташкили хизматрасонињои маркетингї 

хизмат мекунанд. Дар идоракунии комплекси агросаноатї донистани 

таносуб, яъне мутаносибияти объект ва субъекти идоракунї шарти 

муњим ба шумор меравад. Объективї будани идоракунї ин шарти муњим 

ва аввалиндараља дар њама зинањои низоми идоракунї ба шумор 

меравад, аммо дар навбати худ таъсири субъективии коркунон, ки дар 

сохтори идоракунии КАС фаъолият мекунанд хеле калон аст. Чунки 

идоракунии самаранок ва ё њалли оќилонаи проблемањоро мањз 

мутахассисон кор карда мебароянд, ки он мењнат ё худ фаъолияти 

эљодкоронаи субъектњои идоракуниро икъикос менамоянд. Аз ин љост, 

ки идоракунии самараноки комплекси агросаноатї, ки пешрафти илмї-

техникї ва иќтисодию иљтимоии онро таъмин менамояд, мављудияти 

мутаносибии муайянро миёни объекту субъекти идоракунї таќозо дорад. 
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Дар замони Иттињоди Шўравї, дар зери таъсири идеологияи он ба чунин 

як хулоса омада буданд, ки модели бењтарини пешбурди истењсолот ин 

истењсолоти љамъиятї ва идоракунии маъмурї-фармонфармої шакли 

оќилонаи он мебошад. Бад-ин тариќ, њарчї таљрибаи љањонї ва илми 

иќтисод андўхта буд, рад гардида, зери тозиёнаи танќид ќарор гирифта 

буд. Кўр-кўрона таќлид намудан ба ин модел ва принсипњои ташкилии 

он дар нињояти кор ба пошхўрии як низоми бузурги хољагидорию 

идоракунї оварда расонид.  Дар давраи гузариш ба муносибатњои 

бозорї њолати иќтисодї-иљтимої дар радифи љараёнњои хољагидории 

љањонї сурат мегирад. Яъне тавассути њамбастагии оќилонаи танзими 

бозорї ва идоракунии давлатї дар механизми хољагидорї таѓйиротњои 

сифатию миќдориро ба даст овардан мумкин аст.  

Чунончи тањлилњо нишон медињанд, њаљми  истењсоли мањсулотњои 

асосии соњаи кишоварзии љумњурї дар замони  истиќлолияти кишвар  

тамоюл ба инкишоф дорад, ( љадвали 3.2.2.).  

Љадвали 3.2.2. -Истењсоли мањсулоти кишоварзї ба як нафар ањолї, кг 
Номгўйи  
мањсулот 

Солњо 2021нисбат 
ба1991,  

бо % 
1991 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ѓалладона 54,3 163,4 161,2 141,5 152,2 165,0 161,8 3 баробар 

Картошка 32,3 103,9 88,6 106,8 107,9 108,7 106,2 3,2 баробар 

Сабзавот 112,1 202,2 210,4 234,8 236,7 263,5 264,9 2,4 баробар 

Полизї 31,2 68,7 71,4 71,1 76,1 80,5 83,5 2,8 баробар 

Мевањо ва 

буттамевањо 

31,6 42,1 45,8 49,6 51,4 49,7 45,3 + 43,4 

Ангур 21,6 24,8 25,8 26,8 26,8 25,4 27,3 + 26,4 

Гўшт (дар 

вазни 

кушташуда) 

13,4 13,5 14,1 14,5 14,8 16,0 16,7 + 24,6 

Шир 104,9 106,2 107,5 108,9 108,5 108,5 106,3 + 1,3 

Тухм, дона 81,1 39,0 38,6 49,9 78,7 104,5 107,4 + 32,4 

Сарчашма: Кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон /Маљмуаи оморї. Агентии омори назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон – Душанбе, 2022, -С.15(354с.). 

Њангоми методи хољагидории маъмурї-фармонфармої ба 

самаранокии идоракунї дар низоми КАС на он ќадар ањамият медоданд, 

чунки дар он ваќт вазифаи асосї иљрои наќшањои аз боло 

пешнињодгардида буд, аммо ба кадом восита ин наќшањо иљро 
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мешуданд, ањамияте надошт, вале механизми навташкилёфтаи 

хољагидорї ба бозор нигаронида шудааст ва дар он идоракунї аз 

талаботу таклифоти бозор вобаста мебошад. Бо ибораи дигар, 

идоракунї аз раќобати бозорї ва истифодаи самараноки захираи 

мављудаи комплекси агросаноатї вобастагї дорад. Дар ин љода кадрњои 

дар сохтори идоракунии КАС машѓулбуда, наќши муњимро мебозанд. 

Яъне њар ќадар ин кадрњо донишњои зарурии дар шароити бозор 

муњимро аз худ кунанд, њамон ќадар самаранок метавонанд фишангњои 

танзими љараёни такрористењсолро ба даст гирифта, ба идоракунї 

таъсир расонида, суръат ва самаранокии истењсолотро таъмин намуда, 

ба таѓйиротњои мусбї дар њаёти иљтимоии љомеа мусоидат намоянд. 

Масъалањо ва тадќиќотњоро оиди проблемаи идоракунї тањлил 

намуда мебинем, ки системаи идоракунї дар шароити бозор низ самти 

иљтимоии худро гум намекунад. Ва ин масъала бояд мавриди тањќиќи 

илмї дар институтњои тадќиќотї, њуќуќї ќарор гирад, (љадвали 3.2.3.).  

Љадвали 3.2.3. -Таъминнокии ањолии Љумњурии Тољикистон ба мањсулоти 
кишоварзї (ќиёс бо меъёрњои тавсияшавандаи истеъмол, 1 кг/одам/ сол) 
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Ѓалла ва мањсулоти 

ѓалладонагї 

147,7 152,2 103,0 

 

165,0 111,7 161,8 109,5 

Картошка  92,0 107,9 117,2 108,7 118,1 106,2 115,4 

  Сабзавот ва обчакорї 166,1 236,7 142,5 263,5 158,6 264,9 159,5 

Мевагї ва ангур  124,1 78,2 63,0 75,1 60,5 72,6 58,5 

Шир  115,3 108,5 94,1 108,5 94,1 106,3 92,2 

Гўшт ва мањсулоти 

гўштї 

40,8 14,8 36,2 16,0 39,2 16,7 40,9 

Тухм (дона) 180,0 78,7 43,7 104,5 58,0 107,4 60,0 

Сарчашма: Њисобњои муаллиф дар асоси маводи маљмуаи омории Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон. Кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон 2022, -С.15(354с.). 

Чуноне, ки аз љадвали 3.2.3  маълум гардид истењсоли ѓалла ва 

мањсулоти ѓалладонагї тибќи меъёрњои тавсияшаванда, ки бо Ќарори 

Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 31.08.2018. тањти №451 тасдиќ карда 
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шудааст 147,7 кг дар як солро ташкил медињад, ки ин дар соли 2021 ба 

сари ањолї 161,8 кг.-ро ташкил дода истодааст ва ё ин ки аз меъёр 9,5 % 

зиёд мебошад. Инчунин, истењсоли картошка 15,4%, сабзавот ва 

обчакорї 59,5% зиёд мебошанд. 

Аммо таъминнокии ањолии Љумњурии Тољикистон ба мањсулотњои 

ширу мањсулоти кокарди саноатии  он, гўшту  мањсулот коркарди 

саноатии он, мевагињо ва тухм нисбатан камтар мебошад. 

Самти асосии афзоиши мањсулоти умумии кишоварзї, 

интенсификатсияи муттасили соњањои растанипарварї ва чорводорї дар 

базаи химиякунонї, мелиоратсия ва механизатсияи комплексї ба њисоб 

меравад. Зиёдшавии мањсулоти растанипарвариро аз њисоби 

баландбардории њосилнокии зироатњои кишоварзї ба даст овардан 

мумкин аст. Нерўи (потенсиали) њосилнокии навъњои зироатњое, ки дар 

шароити имрўза дар кишоварзї ба кор бурда мешаванд, њамагї 55-65% 

истифода мешавад. Сабаби инро мутахассисон чунин маънидод 

мекунанд: риоя накардани технологияи парвариш ва нигоњубини 

растанињо ва љамъоварии њосил, аз меъёрњои муќарраршуда кам 

андохтани нурињои органикї ва минералї, тайёркунии 

ѓайриќаноатбахши тухмї ва маводи кўчатшаванда, дараљаи пасти 

ташкили истењсолот дар хољагињо. 

Самтњои муњимтарини афзоиши мањсулоти умумии чорводорї 

инњоянд: бењтаргардонии таркиби насли (зоти)-и чорво, тараќќиёти 

босуръати базаи хўроки чорво, баландбардории дараљаи механизатсияи 

љараёнњои мењнатѓунљоишашон баланд, мукаммалгардонии усулњои 

нигоњдории чорво. Ба њисоби мутахассисон танњо аз њисоби истифодаи 

ратсионалии захирањои моддї-мењнатї, сариваќт гузаронидани 

чорабинињои зооветеринарї мањсулнокии чорворо 20-25% баланд 

бардоштан мумкин аст. Роњњои асосии баландбардории дараљаи 

молнокии истењсолоти кишоварзї дар шароити имрўза инњоянд:-кам 

кардани харљи дохилихољагии мањсулот барои ниёзњои истењсолї;-

бењтаргардонии сифати тухмї, хўроки чорво ва истифодаи 
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сарфакоронаи онњо;-кам кардани талафоти мањсулот дар љараёни 

истењсол, нигоњдорї, кашонидан ва фурўши он;-тайёркунии кадрњои 

баландихтисос, ки дар шароити бозор кор карда метавонанд. Натиљањои 

нињоии молиявї ва иќтисодии фаъолияти корхонањои кишоварзиро аз 

бисёр љињат њаљм ва сифати мањсулоти фурўхташуда муайян мекунанд. 

Мањсулоти фурўхташуда њамчун ченаки боигарї ва бењбудї на 

танњо барои кишоварзї, балки барои дигар соњањо ва истењсолот 

комплекси агросаноатї баромад мекунад. Фурўши мањсулоти кишоварзї 

ин як љараёни фаъоли иќтисодиест, ки њаракати мањсулоти молии 

корхонањои кишоварзиро аз истењсолот (истењсолкунанда) то истеъмолот 

(истеъмолкунанда) инъикос менамояд. Самаранокии фурўши мањсулоти 

кишоварзиро дараљаи интегратсияи кишоварзї дар таќсимоти 

љамъиятии мењнат тавсиф мекунад. Фурўши мањсулоти кишоварзї аз 

шарту шароитњои зерин вобастагї дорад: -таркиби физикавии ашёи 

хоми кишоварзї ва мањсулоти тайёри хўрока; -завќ (хоњиш)-и харидор ва 

харољотњои маќсадноки он; -харољотњои маќсадноки 

молистењсолкунандаи кишоварзї; -таќсимоти њудудии 

истењсолкунандагон ва истеъмол кунандагони мањсулоти кишоварзї; -

технологияи истењсолот ва харољотњо дар секторњои савдо ва коркарди 

мањсулоти кишоварзї. 

Расонидани мањсулотњои кишоварзї ба ташкилотњои савдои 

чакана тавассути корхонаву ташкилотњои савдои яклухт аз бисёр љињат 

ба таќсимоти њудудї ва љойгиршавии мавќеи истењсоли намудњои 

мањсулотњои кишоварзї вобастагї дорад. Аз ин лињоз, низоми бозорњои 

яклухти мањсулоти кишоварзї (хўрокворї) бояд ба иљроиши вазифањои 

зерин мусоидат намоянд:-таъмини мунтазаму шабонарўзии ањолї бо 

мањсулотњои хўроквории баландсифат; -таъмини баромади 

молистењсолкунандагони кишоварзї ва истеъмолкунандагони мањсулоти 

онњо ба бозори раќобати озоде, ки њар ду љониб имкониятњои воќеии 

интихобро дошта бошанд;-мусоидат намудан ба љараёни њаракати 

босуръати молњо то истеъмолкунандагони нињої;-мусоидат намудан ба 
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соддаву одї гардидани њисоббаробаркунињо ва пардохтњои миёни 

харидорону фурўшандагон. Зимни бунёду ташаккулёбии бозори 

раќобатноку озоди мањсулотњои кишоварзї нуќтањои дар боло 

номбурдашударо ба инобат гирифтан лозим меояд. Аз ин рў, ба назари 

мо системаи идоракунии КАС, аз љумла дар ќисмати идоракунии 

комплекси озуќаворї дар шароити бозор бояд воњидњои системаи 

таъминоти бехатарии озуќавории вилоятњо ва шањру ноњияњои 

љумњуриро фарогир бошад, ки дар навбати худ аз унсурњои зерин таркиб 

ёфтааст, (Расми 8.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
Расми 8. Воњидњои системаи таъминоти бехатарии озуќавории ноњияњо 
Сарчашма: Тањияи муаллиф  

Дар замони гузариш ба бозор як зумра коркунон бекор мемонанд ва 

барои ќисмати дигар бо музди мењнати ночиз зиндагї кардан мушкилї 

менамояд. Маълум аст, ки тараќќиёт ва пешравї дар мамолики 

пешќадам бар он сабаб ба амал омадааст, ки назариячиён ва амалиячиён 

дар ин мамолик бештар ба љињати њалли масъалањои иљтимої диќќати 

љиддї додаанд. Масалан, дар асоси «сењри иќтисодии олмон» консепсияи 

хољагии бозорї - иљтимоии Л. Эрхард тањкурсї дорад. Ба фикри олимон-

Сарчашмаи 

иттилоот 

Маркетинги озуќаворї 

ва мониторинги 

сариваќтї 

Фаъолият оид ба 

ташкили захирањои 

озуќаворї 

Занљири озуќаворї: 

корхонањои коркунанда, 

сохторњои савдои яклухт; 

корхонањои гурўњи 

чакана 

 

Бозорњои нави 

махсусгардонидашуда 

НИЗОМИ ТАЪМИНИ БЕХАТАРИИ ОЗУЌАВОРЇ 
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иќтисодчиён ва сиёсатмадорони Олмон хољагии бозорї бидуни 

нишонањои самти иљтимоидошта муњите мебошад барои бойшавии як 

гурўњи хурд ва муфлисшавии ќисмати калони љомеа. Ба аќидаи онњо аз 

консепсияи хољагии бозорї-иљтимої оњиста-оњиста ба консепсияи 

интегратсияи дигар соњањои фаъолияти инсон гузаштан мумкин аст. 

Њамчунон, бояд ќайд кард, ки  асоси «модели шведї»-и тараќќиёти 

љомеа низ консепсияи интегратсияи иќтисодї ташкил медињад, љой 

дорад. Дар маљмуъ тањлили консепсияњои гуногун оид ба идоракунї ба 3 

хулосаи назариявї-амалї оварда мерасонад: 

Якум, ихтисос дар соњаи идоракунї, ки ба дониши чуќури назариявї 

ва омўзиши равандњои такрористењсол асос ёфтааст, омили асосии 

ташаккулёбии ин ва ё он системаи идоракунї ба шумор меравад. 

Дуввум, хољагии бозорї мањз тавассути функсияи танзимкунии 

давлатї самти иљтимої дошта метавонад. 

Сеюм, њар як давлати мустаќил ва соњибњуќуќ њамчун 

инъикоскунандаи ташаккулёбї ва танзими равандњои љомеаи 

њозиразамону мутамаддин баромад мекунад, ки равандњои он иќтисодї, 

технологї, иљтимої, экологї, маданї-фарњангї буда метавонанд. 

 Маълум аст, ки ин њама хулосањои овардашуда таъсири бевоситаи 

худро ба КАС низ мерасонанд. Дар давраи ташаккулёбии иќтисоди 

аграрии бисёруклада шаклњои гуногуни хољагидорї ба миён омадааст: 

хусусї, сањњомї, коллективї, кооперативї. Дар айни замон ба њар як 

уклади муайяни сектори иќтисодї аз системаи умумии идоракунї, 

зерсистемањои махсуси КАС дар намуди давлатї ё хусусї људо 

мегарданд. 

Аз дигар љониб, назарияи идоракунї ва тањкурсии он таи солњои 

зиёде пайдо мегардад. Бисёри системањои идоракунї новобаста аз 

таѓйиротњои иљтимої ташкил меёбанд, аммо баъдан вобаста аз вазъи 

иќтисодї ва шароитњои иљтимої шакл ва мундариљаи худро табдилу 

таѓйир дода, ба њолати мављудаи иќтисодї-иљтимої мувофиќат 

мекунанд. Таъкид карда мешавад, ки чунин категорияњо ба монанди 
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стихиявї, бошуурона, субъективї, механизмњо, функсияњо, методњо, 

субъектњо ва объектњои идоракунї, танзимкунї, худтанзимкунї, 

худидоракунї ба ќатори мафњумњои фундаменталии идоракунї дохил 

мегарданд. 

Њамин тариќ, аз тањлили маводи дар ин зербоби тањќиќшуда, яъне 

натиљаи тадќиќотњои гузаронидашуда имкон медињанд, ки хулосањои 

муайяни назариявї бароварда, асосњои методологии ташкили 

идоракуниро дар комплекси агросаноатї, махсусан дар зеркомплекси 

озуќавории он муайян намуда, чунин натиљагирї намоем. 

1. Идоракунии комплекси агросаноатиро њамчун як зернизоми 

зарурии идоракунии иќтисодиёти мамлакат донистан зарур мебошад, ки 

яке аз низомњои калидии он ин идоракунии комплекси агроозуќаворї ба 

њисоб меравад. 

2. Аз нигоњи илмї идоракунии комплекси агроозуќаворї ин низоми 

муносибатњои љамъиятие мебошанд, ки тавассути ќонунњои объективї ва 

принсипњои ташкилї танзим мешаванд.  

3. Идоракунї ба таќсимоти љамъиятии мењнат асос ёфта, намуди 

мушаххаси фаъолияти инсон мањсуб меёбад, ки дар комплекси 

агроозуќаворї, аз љумла дар субъектњои хољагидории он, кооперативњо, 

љамъияти сањњомї ва дигар намуди шаклњои корхонањо алоќањо ва 

ягонагиро дар љараёни такрористењсоли љамъиятї таъмин менамояд. 

4. Дараљаи ташкили идоракунии истењсолоти комплекси 

агроозуќаворї аз тараќќиёти ќуввањои истењсолкунанда вобаста 

мебошад. Ин дар навбати худ, ќонунияти объективї ва зарурияти 

амалкарду тараќќиёти љараёнњои такрористењсоли љамъиятї (њамчун як 

системаи пурра) ба њисоб меравад. 

5. Механизми нави идоракунии КАС, аз љумла КАО бояд усулњо, 

принсипњо, хусусиятњо, фишангњо, вазифањо ва функсияњои дар боло 

номбаршударо дар худ таљассум намуда, ба самтњои дар зербоби оянда 

нишондода бояд такмил ёбанд. 
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§ 3.3. Дурнамои рушди стратегии комплекси агроозуќавории љумњурї 

               ва минтаќањои он дар низоми комплекси агросаноатї 

Дар шароити имрўза тамоюлњои љањонишавии хољагии љањонї 

ва њамгироињо дар иќтисодиёти минтаќањо ба назар мерасанд. Аз 

ин рў, саъю кўшиши давлатњо барои њифзи мустаќилият ва ягонагї, 

манфиат ва њуќуќњои худ ва бадастоварии рушди устувор ва 

бехатарии озуќаворї ќобили ќабул мебошад. Ин њадафњоро аксари 

мамлакатњо бо роњи тањияи стратегияњои миллии рушд барои 

даврањои гуногуни замон мавриди иљро ќарор медињанд.  

Дар байни мушкилоти зикршуда рушди устувори комплекси 

агросаноатї (КАС) ва таъмини бехатарии озуќаворї мавќеи 

муњимро ишѓол менамоянд. Арзёбии ќаблии иќтисодиёти љањонї 

нишон медињад, ки афзоиши мунтазами ањолї, афзоиши бекорї, 

баландшавии нархи захирањои нерўи энергетикї ва истифодаи 

ѓайрисарфакоронаи захирањои замину об дар бисёр мамлакатњои 

љањон бо зиёдшавии нархњои мањсулоти хўрокворї оварда 

расонидааст. Вобаста ба ин сектори аграрї, аз он љумла дар КАС 

Љумњурии Тољикистон барои он ки љавобгўи талаботи афзояндаи 

озуќавории ањолии кишвар шавад, бояд ба рушди мунтазами 

устувор ноил гардад. Бояд ќайд кард, ки аз рўйи њисса дар маљмўи 

мањсулоти дохилї (ММД), таъмини бехатарии озуќавории ањолї, 

таъмини  саноат бо ашёи хоми ватанї ва аз рўйи шумораи ањолии 

машѓули кор дар сектори аграрї, имрўз њам ин соња яке аз соњањои 

аз љињати стратегї муњими иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон ба 

њисоб меравад. 

Дар комплекси агросаноатї (КАС), аз он љумла дар байни 

сектори аграрї ва бехатарии озуќаворї алоќаи ногусастанї мављуд 

аст, зеро худи комплекси агросаноатї ва соњаи асосии он- 

кишоварзї дар устуворгардонии бехатарии хўрокворї ва таъмини 

ѓизои комили ањолї наќши асосиро мебозанд. Вобаста ба ин, 

Њукумати Љумњурии Тољикистон, вазоратњои дахлдор, аз он љумла 
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Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон, Шарикони рушд оид 

ба барќарорсозии соња ва ташкили пойгоњи меъёрию њуќуќии он, ки 

мутобиќи талаботи иќтисодиёти бозорї мебошанд, корњои зиёдро 

анљом додаанд. Дар ин бобат њамроњшавии Љумњурии Тољикистон 

ба Созмони умумиљањонии савдо (СУС) далел буда метавонад. 

Бисёр кишварњо кўшиш мекунанд мушкилоти иљтимоию 

иќтисодии худро бо роњи тањияи стратегияњои миллї ва барномањои 

рушд дар даврањои гуногуни замон њал намоянд. Стратегияи 

миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 

њамчун њуљљати самти стратегї дар заминаи њуљљатњои  асосии зерини  

инстутитсионї ташаккул ва ќобили ќабул гардидааст: Стратегияи 

миллии Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2015, 

Стратегияи паст кардани сатњи камбизоатї барои давраи солњои 

2007-2009, Стратегияи паст кардани сатњи камбизоатї дар давраи 

солњои 2010-2012, Стратегияи паст кардани сатњи камбизоатї барои 

давраи то солњои 2013-2015, Њадафњои рушди њазорсола, Барномаи 

ислоњоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон барои давраи солњои 

2012-2020, Консепсияи сиёсати аграрии Љумњурии Тољикистон  ва дигар 

њуљљатњои монанди инњо.  

Дар маљмуъ аксари муњаќќиќон рушди стратегии комплекси 

агроозуќавории љумњуриро ба низоми комплекси агросаноатї алоќаманд 

медонанд. Мо дар заминаи тањлилњо самтњои такмили механизми рушди 

комплекси агроозуќаворї ва наќши онро дар таъмини бехатарии 

озуќаворї ва ѓизои комили ањолии љумњурї  дар шакли алгоритм  дар 

чор самт: мушкилоти рушди КАС ва соњаи агарї; афзалиятњои асосии 

рушди босуботи КАС; самти њаракат барои расидан ба њадаф ва 

натиљањои интизорї аз татбиќи њадафњои болоиро пешнињод намудем, 

ки њар яки онњо дар алоњидагї мавриди тањлилу баррасї ќарор дода 

шудаанд, (расми 9.). 
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Расми 9. Алгоритми самтњои такмили механизми рушди комплекси агроозуќаворї дар Љумњурии Тољикистон 
Сарчашма: Тањияи муаллиф 

Самтњои такмили механизми рушди комплекси агроозуќаворї 

Муайянкунии мушкилоти 

рушди КАО (КАС) 

Муайянкунии њадафњои рушди 

босуботи КАО (КАС) 
Муайянкунии самти њаракат 

барои расидан ба њадафњо 
Дурнамои натиљаи интизорї 

НОМУКАМАЛИИ НИЗОМИ 
ИДОРАКУНИИ КАС 

КОЊИШЁБИИ МЕХАНИЗМЊОИ 
МОЛИЯВИИ ИСТЕЊСОЛОТИ 

КИШОВАРЗЇ 

ИСТИФОДАИ ЃАЙРИМАЌСАД-
НОКИ ЗАХИРАЊОИ ТАБИЇ 

ИНКИШОФИ СУСТИ СОЊАИ 
КОРКАРДИ МАЊСУЛОТИ 

КИШОВАРЗЇ 

НОМУНАЗАМИИ НИЗОМИ 
АНДОЗБАНДИИ КОРХОНАЊОИ 

КАС 

ДАСТРАСИИ СУСТИ 
ИЌТИСОДЇ ВА ЉИСМОНЇ БО 

МАВОДИ ОЗУЌА 

ДИВЕРСИФИКАТСИЯ ВА 
МОДЕРНИЗАТСИЯИ КАС 

ДАСТРАСИИ МОЛИЯВЇ, ЌАРЗЇ 
ВА СУЃУРТАВЇ 

КОРКАРДИ САНОАТИИ 
МАЊСУЛОТИ СОЊАИ 

КИШОВАРЗЇ 

 ИМТИЁЗЊОИ АНДОЗЇ-ГУМРУКЇ 

САМАРАНОКИИ ЭКОЛОГИЮ 
ИЌТИСОДИИ ЗАХИРАЊОИ ОБУ 

ЗАМИН, РУШДИ ТУРИЗМИ 
АГРАРЇ 

ТАЪМИНИ БЕХАТАРИИ 
ОЗУЌАВОРЇ 

БАЛАНДБАРДОРИИ 
САМАРАНОКИИ 

ИДОРАКУНЇ ДАР КАС 

ДАСТГИРИИИ ДАВЛАТИИ 
МОЛИСТЕЊСОЛКУНАНДАИ 

ВАТАНЇ 

АЗНАВСОЗЇ ВА НАВКУНИИ 
БМТ 

ИСТИФОДАИ САРФАКОРОНАИ 
ЗАХИРАЊОИ ЗАМИНУ ОБ 

БАРЌАРОРСОЗЇ ВА 
МУСТАЊКАМКУНИИ ШУРОИ 

НАЗОРАТЇ 

РУШДИ АГРОБИЗНЕС ВА 
КОРХОНАЊОИ АГРОСАНОАТЇ 

ДАР ДЕЊОТ 

РУШДИ МУНОСИБАТЊОИ 
КООПЕРАТСИОНИЮ 

ИНТЕГРАТСИОНЇ ДАР КАС 

ДАСТГИРИИ ДАВЛАТИИ 
ФАЪОЛИЯТИ 

САРМОЯГУЗОРИЊО ДАР 
СОЊАИ КАС 

БАДАСТОРИИ БМТ ҲАМЧУН 
УСТУВОРИИ КАС 

АЗХУДКУНИИ ЗАМИНЊОИ 
НАВ ВА БАДАСТОРИИ 

УСТУВОРИИ 
ИСТЕЊСОЛОТИ АГРАРЇ 

ЭЊЁ ВА МУСТАЊКАМКУНИИ 
ШУРОИ НАЗОРАТЇ ОИДИ 
БЕХАТАРИИ ОЗУЌАВОРЇ 

ТАЪМИНИ УСТУВОРИ 
ДАСТРАСИИ ИЌТИСОДИИ 

АЊОЛЇ 

БО ШУЃЛ ФАРОГИРИИ СУСТИ 
АЊОЛЇ ДАР ИСТЕЊСОЛОТИ 

АГРОСАНОАТЇ 

 ТАЪМИНИ ШУЃЛИ   

ПУРМАЊСУЛ 

РУШДИ ВОЌЕИИ 
ДАРОМАДЊОИ АЊОЛЇ 

ТАШКИЛИ КОРХОНАЊОИ 
НАВИ КОРКАРД ДАР 

ДЕЊОТ 
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Албатта, новобаста аз муваффаќиятњо дар пешрафти  соња камбудї 

ва норасоињо низ мављуданд, ки садди роњи рушди босуботи соњаи 

номбурда гардидаанд. Байни мушкилоти  зикршуда љойи муњимро 

рушди устувори КАС-и Љумњурии Тољикистон ва бехатарии 

озуќавории ањолии мамлакат ишѓол мекунад.  Ба мушкилоти асосии 

дахлдори рушди КОА(КАС) ва сектори аграрии Љумњурии 

Тољикистон  масъалањои зеринро метавон дохил намуд: 

1. Нокомилии низоми идораи КАС, ки дар набудани идора дар 

звеноњои поёнии кишоварзї ва ќадами муносибатњои 

муттањидгардонанда байни корхонањои дењот ва корхонањои 

коркард ифода меёбад. Кишоварзии љумњурї аз истењсолоти калони 

механиконида ба соњаи дорои шаклњои хурди молии бароњмонии 

кишоварзї табдил ёфт. Дар ин соњаи иќтисодиёт ба истењсоли 

мањсулоти хољагии ќишлоќ 171899  хољагї ва ташкилотњои хурду 

калон машѓуланд, аз онњо 167009 адад хољагињои дењќонї мебошанд.161 

Истењсолоти љории кишоварзии љумњурї начандон фоидаовар ва 

мањсулдењ аст ва љойњои кории дилхоњро фароњам оварда наметавонад. 

Дар солњои 2011-2014 - 830, 919, 935 корхонањои соњаи кишоварзї 

фаъолияти худро бо зиён ба андозаи  15,0; 17,0 ва 23,6 млн. сомонї 

љамъбаст карданд.162 Дар соли 2018, 2019, 2020 - 506, 1140, 1017 

корхонањои соњаи кишоварзї фаъолияти худро бо зиён ба андозаи  

64,4; 57,2 ва 22,4 млн. сомонї ва танњо дар соли 2021 бошад 1636 

корхонањои соњаи кишоварзии љумњурї фаъолияти худро бо фоида 

ба андозаи 2643,3 млн. сомонї љамъбаст карданд, ки бесобиќа арзёбї 

мегардад.163 

2. Коњиши механизмњои молиявии дастгирии давлатии истењсолоти 

кишоварзии љумњурї. Натиљаи он коњиши сармоягузорї ба капитали 

асосии хољагии ќишлоќ ва пастшавии пойгоњи моддию техникии он 

                                                            
161 Барномаи ислоњоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон барои давраи солњои 2012-2020/ 
Ќарори  Њукумати ЉТ аз 01.08.2012с.№383.-Душанбе, 2012. –С.1(41сањ.).(www/moa.tj); Кишоварзии 
Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї.-Душанбе, 2022.-С.325-329(354с.).  
162 Омори солонаи ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе, 2015. -С.455(466с.).  
163 Омори солонаи ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе, 2022. -С.406(414с.). 



 

144 

мебошад. Маблаѓгузории хољагии ќишлоќ аз буљети давлатї дар давраи 

солњои 2011-2014 то андозае зиёд гардида, мутаносибан ба 1,0%, 

0,7%, 0,6% ва 0,3% ММД-и љумњурии солњои дахлдор баробар буд.164 

Дар солњои 2018-2021 ин нишондињанда мутаносибан ба солњо, ба 

0,03% 0,04%, 0,01% ва 0,01% ММД-и љумњурї баробар буд.165 Њаљми 

сармоягузорї ба капитали асосии кишоварзии љумњурї дар њаљми 

умумии сармоягузорињо ба сармоя (капитал)-и асосї 3,7% (с.2011), 

2,9% (с.2012) , 0,27% (с.2013) ва 0,2% (с.2014)-ро ташкил дод.166 Дар 

солњои 2018-2021ин нишондињанда мутаносибан ба солњо, ба 0,17%, 

0,26%,0,11 ва 0,10% баробар буд.167 

Кишоварзии љумњурї соњаест, ки њам зањмат ва њам маблаѓ 

(капитал)-и калонро металабад. Дар мавриди амалисозии фондњои 

асосї бояд гуфт, ки он дар Љумњурии Тољикистон 1,03% (с.2011), 

0,42% (с.2012), 0,33% (с.2013) ва 0,1% (с.2014)-ро аз њаљми умумии 

фондњои умумии ба амал љорикардаро дар Љумњурии Тољикистон  

ташкил медод.168 Дар солњои 2018-2021 ин нишондињанда 

мутаносибан ба солњо, ба 1,08%, 0,19%, 0,16 ва 0,15% баробар буд.169  

Пойгоњи моддию техникии кишоварзии љумњурї имрўз рушди 

босуботи онро таъмин карда наметавонад; он назар ба соли 1991 

ќариб ба андозаи нисф ва миќдори 2/3-и фондњои асосии техникаи 

хољагии ќишлоќ кам шуда, ба андозаи 3,7 маротиба коњиш ёфтааст, 

коэффитсиенти њарсолаи навсозии БМТ бошад, дар давраи солњои 

2011-2015 аз 3% ва њамчунин дар соли 2021 аз 3,0% кам аст.170 

                                                            
164 Омори солонаи ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе, 2015. -С.302(466с.). 
164 Омори соланаи ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе, 2022. -С.217, 294(414с.). 
165 Омори солонаи ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе, 2015. -С.421-434(466с.). 
166 Омори солонаи ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе, 2022. -С.294(414с.).  
167 Омории солонаи ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе, 2015. -С.295-300(466с.). 
168 Омори солонаи ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе, 2022. -С.289(414с.). 
169 Кишоварзии Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї.-Душанбе, 2016.-С.57(352с.); Њисобот 
оид ба љамъбасти натиљањои фаъолияти Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар соли 2021. – 
С.5(21с.). 
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3. Истифодаи ѓайрисарфакорона ва идораи захирањои табиї, 

нокомилии муносибатњои заминдорї дар сектори аграрї ва сустшавии 

низоми обёрї ба вайроншавии њосилнокии замин, коњиши њолати 

мелиоративии он, истифодаи бесамари чарогоњњо бошад, ба бадшавии 

вазъи экологии онњо оварда расонидааст. 

Дар љумњурии мо майдони замини корам 23,2%-и майдони 

ањамияти кишоварзии љумњуриро ташкил медињад, аз он 564,7  њазор 

га обёришаванда мебошанд (47%-и он бо  нассосњо). Майдони киштзори 

обёришаванда ба њисоби як нафар ањолї 0,07 га-ро ташкил медињад. Дар 

25 соли охир дар натиљаи сохтмонњои зиёд майдони кишт ба 

андозаи 147,2 њазор га кам шуд. Њисобњо гувоњї медињанд, ки зиёда 

аз 80,5%-и заминњои кишти љумњурї ба сатњи гуногуни  эрозия 

гирифтор мебошанд. Њар сол дар љумњурї бо сабабњои гуногун аз 4 

то 8 њазор гектар замини обёришавандаи хољагии ќишлоќ  дар 

истењсолоти кишоварзї истифода бурда намешавад. Таѓйирёбии иќлим 

низ мушкили иловагї мебошад, ки барои фаъолияти иќтисодї, 

некўањволии муњити љамъиятї ва муњити зисти Љумњурии 

Тољикистон хатарњои зиёдро ба вуљуд овардааст.171 

4. Солњои охир рушди сусти соњаи коркарди мањсулоти 

кишоварзии љумњурї мушоњида мешавад, ки натиљаи кандашавии 

муносибатњои истењсолоти хољагии ќишлоќ буда, вобаста ба ин ба 

норасоињо дар кори расонидан ва таъмини ашёи хом оварда 

расонидааст. Дар КАС-и Љумњурии Тољикистон танњо 20-25% 

мањсулоти хољагии ќишлоќ коркард карда мешавад. Дар асоси 

арзёбии мутахассисон љумњурии мо дар масъалаи худтаъминкунии 

хўрокворї дар сатњи хеле паст ќарор дорад. Сустшавии назорат аз 

болои технологияи истењсоли мањсулоти хўрокворї ба истењсолоти 

                                                            
171 Кишоварзии Љумњурии Тољикистон/Маљмуаи оморї.-Душанбе, 2015.-С.59-69(352с.); 
Консепсияи сиёсати аграрии Љумњурии Тољикистон/Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон 
аз 31.12.2008с.№658.-Душанбе, 2008. –С.11(67с.). (www.moa.tj) 

http://www.moa.tj/
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агросаноатї, њамчунин ба сифати мањсулоти ѓизоии хўрокворї таъсири 

манфї расондааст.172  

5. Низоми андоз њавасмандкунандаи субъектњои комплекси 

агросаноатї шуда натавониста, баръакс дастрасии корхонањои КАС-ро 

ба иттиллоот дар бораи бозорњои фурўши эњтимолї мањдуд намуда, ба 

кашолёбї ва ќиматии амалиётњои берунии тиљоратї оварда расонида, 

пеши роњи рушди содиротро гирифтааст. Дар асоси њисобу китоби 

тањлилгарон дар Љумњурии Тољикистон ин маврид 86%-и даромадро 

ташкил медињад, ки ин назар ба љумњурињои дигар Россия - 50%, 

Ќазоќистон - 28% ва Ќирѓизистон - 33% баланд мебошад. 

6. Таъминоти сусти  маводи ѓизоии ањолї ва кўдакон аз њисоби 

баландшавии нархи мањсулоти хўрокворї ба чашм мерасад. Дар натиљаи 

гарон шудани нархи мањсулоти хўрокворї нисфи ањолї, махсусан дар 

байни кўдакони синни то панљсола пурра истеъмол накардани ѓизои 

каллорияноки асосї ба миён омадааст, ки ба рушди ќад ва вазни кўдакон 

таъсири манфї расонидааст. Пурсишњои мардум нишон медињад, ки 

зиёда аз 70%-и даромадашон барои хариди хўрокворї масраф 

мешавад.173  

7. Барзиёдии ќувваи корї дар мањалњои дењот. Бояд ќайд кард, ки 

дар соли 1960 њудуди ЉШС Тољикистон 2 044,8 њазор нафар зиндагї 

мекард. Њоло ин нишондињанда ба 10 млн нафар расидааст, яъне, 

дар шасту як соли охир шумораи ањолї ќариб 5 маротиба 

афзудааст. Аммо дар ин давра майдони замини кишт танњо 15,4 % 

афзудааст.174  

                                                            
172 Барномаи ислоњоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон барои давраи солњои 2012-2020/ 
Ќарори  Њукумати ЉТ аз 01.08.2012с.№383.-Душанбе, 2012. –С.23(41сањ.).(www/moa.tj); Тољикистон: 
дастрасии захирањо барои рушди инсонї/ Њисоботи миллї оид ба Рушди инсонї дар соли 2014. – 
Душанбе, 2015.-С.32-35(132с.).  
173 Барномаи ислоњоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон барои давраи солњои 2012-2020/ 
Ќарори  Њукумати ЉТ аз 01.08.2012с.№383.-Душанбе, 2012. –С.1-4(41сањ.).(www/moa.tj); Консепсияи 
сиёсати аграрии Љумњурии Тољикистон/Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 
31.12.2008с.№658.-Душанбе, 2008. –С.3-5(67с.). (www.moa.tj); Тољикистон: дастрасии захирањо 
барои рушди инсонї/ Њисоботи миллї оид ба Рушди инсонї дар соли 2014. – Душанбе, 2015.-С.32-
35(132с.). 
174 Народное хозяйство Таджикской ССР в 1990г. / Статистический ежегодник. – Душанбе, 
1991. -С.7(243с.); Народное хозяйство Таджикской ССР в 1985г. / Статистический ежегодник. 
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Бояд гуфт, ки њадафи асосии рушди босуботи КАС ва сектори 

аграрї дар Љумњурии Тољикистон таъмини бехатарии озуќаворї ва 

ба андозаи кофї истеъмол шудани мањсулоти озуќаворї аз тарафи 

ањолии мамлакат ба њисоб меравад. Дар асоси далелњои 

овардашуда, њамчунин арзёбии тањлилгарони маъруфи сектори  

аграрї барои расидан ба рушди босуботи КАС ва соњаи аграрї бо 

маќсади таъмини бехатарии хўрокворї њадафњои афзалиятноки 

такмили механизми рушди КАО инњо мањсуб меёбанд: 

1. Диверсификатсия ва замонавикунонї (модернизатсия)-и маљмуаи 

агросаноатї, афзоиши раќобатпазирии он, кластерикунонии сектори 

аграрї, баландбардории фоидаоварї ва иќтидори содиротї, бадастории 

рушди босуботи КАС ва соњаи аграрї бо маќсади таъмини бехатарии 

хўрокворї ва истеъмоли кофии маводи ѓизої аз тарафи ањолии 

мамлакат; 

2. Дастрасї ба захирањои молиявї, ќарзї ва суѓуртавї, бадастории 

БМТ-и устувори амалкунандаи сектори аграрї барои афзоиши њаљми 

истењсолоти соња дар асоси инноватсионї;  

3. Рушди истењсолоти коркарди саноатии мањсулоти хољагии 

ќишлоќ, баландбардории раќобатпазирии онњо ва афзоиши мањсулоти 

нињоии КАС бо маќсади бадастории бозорњои агроозуќавории ватанї; 

4. Ихтисори монеањои зиёдатии андозї ва маъмурї, ки ба афзоиши 

содироти мањсулоти КАС халал мерасонанд; 

5.Таъмини самаранокии экологию иќтисодии истифодаи захирањои 

обу замин дар сектори аграрї, рушди туризми аграрї, истењсоли 

мањсулоти аз љињати экологї тоза; 

6. Таъмини бехатарии озуќаворї ва ѓизои комили ањолї;  

                                                                                                                                                                                                
- Душанбе, 1986.-С.5, 95(288с.); Омори солонаи ЉТ/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе, 2022. 
-С.25(414с.). 
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7.Таъмини шуѓли пурмањсули ањолї дар асоси баландбардории 

донишњо ва малакањои касбии кормандони КАС ва рушди 

касбмашѓулшавии худии ањолии дењоти Љумњурии Тољикистон.  

 Тибќи арзёбии мутахассисон такмили минбаъдаи механизми 

рушди КАО (КАС) ва сектори аграрии Љумњурии Тољикистон самтхои 

зерини фаъолиятро барои расидан ба њадафњои номбурда талаб мекунад: 

1. Баландбардории самаранокии идоракунии КАС ва соњаи 

аграрї дар асоси ислоњоти минбаъдаи сектори аграрї. Наќшаи 

чорабинињо оид ба амалисозии Барномаи ислоњоти хољагии 

ќишлоќи Љумњурии Тољикистон барои солњои 2012-2020 бо ќарори 

Њукумати Љумњурии Тољикистон  аз 1 августи соли 2012, № 383 ќабул 

гардида, он дорои 22 ислоњот ва чорабинињои дахлдор ќариб ба њамаи 

љанбаъњои сектори аграрї ва КАС-и Љумњурии Тољикистон буд;  

2. Пурзўрнамоии дастгирии давлатї, аз он љумла 

маблаѓгузории буљетї дар доираи талаботи СУС ва њавасмандсозии 

рушди фаъолияти сармоягузории хољагињо ва корхонањои 

кишоварзї; 

3. Азнавсозї ва навкунии унсурњои асосии пойгоњи моддию 

техникии КАС, њам аз љињати техникї ва њам аз љињати технологї, 

афзоиши њосилнокии мењнат дар КАС ва афзоиши мањсулоти 

умумии он аз њисоби баландбардории њаљми коркарди мањсулоти 

сектори аграрї;    

4. Истифодаи сарфакоронаи захирањои обу замин, аз он љумла 

дастгирии босубот ва идоракунии маљмуии захирањои зикршуда ва 

таъмини устувори экологии сектори аграрї ва рушди агротуризм;  

5. Барќарорсозї ва мустањкамкунии наќши Шуро оид ба 

бехатарии озуќаворї. Ба маќомоти мазкур додани салоњиятњои 

идораи босамар бо равиши гуногунсоња  бо маќсади устуворгардонї 

ва бадастории сатњи миёнаи худтаъминкунии озуќаворї ва таъмини 

ањолии Љумњурии Тољикистон бо маводи  истењсоли худї; 
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6. Рушди даромадњои воќеї ва музди кори ањолї, ки ин 

дастрасии иќтисодии ањолиро бо хўрокворї таъмин менамояд ва бо 

ин ба таъмини пурра бо ѓизои комил мусоидат менамояд. 

Бењтарсозї ва назорат аз болои сифати мањсулоти озуќаворї; 

7. Рушди агробизнеси хурд дар ноњияњои наздикўњї, њамчунин 

рушди корхонањои коркарди КАС дар мањалњои дењот бо баназаргирии 

инфраструктураи дахлдор. 

Ба андешаи мо барои пайгирии амалисозии фаъолиятњои 

банаќшагирифта индикаторњои зеринро дар фосилаи ваќти 

муќарраршуда  ба назар гирифтан ба маќсад мувофиќ мањсуб меёбад, 

(Љадвали 3.3.1.). 

Љадвали 3.3.1. -Индикаторњои мониторинги сектори  аграрї  

                                           (солњои 2016-2030) 
 

Индикаторњои асосї аз рўи: 
 
2011-2015 
(базавї) 

 
2020 

 
2025 

 
2030 

1. Саноатикунонї ва рушди устувори сектори аграрї  

А) Сатњи механикунонии истењсолоти 
кишоварзї 

50% 65,0% 70,0% 75,0% 

Б) Афзоиши њаљми сармоягузорї (ба 
њисоби  % ба њаљми сармоягузорї ба 
иќтисодиёти мамлакат) 

 
1-2 % 

 
7% 

 
12% 

 
17% 

В) Афзоиши њосилнокии мењнат  100% 1,0 мар. 2,0 мар. 3,0 мар. 

Г) Афзоиши МУК  100% 140% 1,0 мар. 1,5 мар. 

Ѓ) Азхудкунии заминњои кишт 20,0 
њазор га 

20,0 њазор га 20,0 њазор га 20,0 њазор га 

Д) Афзоиши њаљми коркарди МУК  
(ба њисоби  % ба њаљми МУК) 

 
20% 

 
30% 

 
40% 

 
50% 

2.Таъмини бехатарии хўроквории ањолї  

А) Сатњи худтаъминкунии 
хўрокворї  

50% 65% 70% 75% 

Б) Дастрасии иќтисодї 60% 50% 45% 40% 

В) Истеъмоли мањсулот, ккалория 
барои як нафар 1 одам/шабонарўз  

 
2280 

 
2400 

 
2600 

 
2800 

Г) Коњиши камхўрокї дар байни 
кўдакони то панљсола  

26% 20% 15% 10% 

Ѓ) Дастрасии ањолии дењот ба оби 
тозаи нўшокї  

56% 65,0% 70,0% 75,0% 

Д)Бењтарсозии њифзи шароити 
модар (коњиши сатњи марги 
модар, ба 100 њазор нафар ањолї)  

 
30 

 
25 

 
20 

 
15 

3.Таъмини шуѓли ањолии дењот  

А) Устуворгардонии зисти синфи 
миёна дар мањалњои дењот   

20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 

Б) Коњиши сатњи камбизоатии ањолии 
дењот (ба њисоби % ба сатњи 
умумии камбизоатї) 

77,0 % 
(  32,0%) 

65,0% 
( 27,0%) 

58,0% 
( 24,0%) 

50,0% 
( 20,0%) 

В) Таносуби МММ кормандони 
кишоварзї назар ба   МММ дар 
сатњи љумњурї 

 
30,7% 

 
50,0% 

 
60,0% 

 
70,0% 
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        Идомаи љадвали 3.1.3. 

Г) Ташаккули љойњои нави корї дар 
мањалњои дењот  

120 њазор 150 њазор 175 њазор 200 њазор 

Ѓ) Коэффитсенти шуѓли ањолї дар 
байни ањолии дењоти аз љињати 
иќтисодї фаъол  

 
0,49 

 
0,55 

 
0,6 

 
0,65 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси маълумоти љамъоваришуда 

Мутахассисон бар он аќидаанд, ки амалисозии самараноки 

фаъолиятњо ва чорабинињои дар боло зикршуда ба маќсади такмили 

механизми рушди КАО љумњурї дар низоми КАС метавонанд барои ба 

даст овардани натиљањои зерини дарназардошта мусоидат намоянд: 

1. Рушди муносибатњои кооператсионию интегратсионї дар 

КАС, аз он љумла ба афзоиши истењсолоти коркардкунанда ва 

ивазкунандаи воридот, класстеризатсиякунонии сектори аграрї ва 

саноатикунонии он; 

2. Дастгирии давлатї ва баландбардории фаъолияти 

сармоягузорї, раќобатпазирии мањсулоти молистењсолкунандагони 

ватаниро дар КАС таъмин месозад ва бо ин ба он мусоидат 

мекунад, ки молистењсолкунандагони ватанї мунтазам бозорњои 

агроозуќавории мамлакатро соњиб мешаванд; 

3. Бадастории БМТ устувори КАС, аз он љумла хољагии 

ќишлоќи самаранок фаъолияткунанда бо истифодаи механизмњои 

нави бозорї (агролизинг, ташкили паркњои  машинию тракторї дар 

доираи ассотсиатсияњои хољагињои дењќонї (АХД) ва СМТ дар 

шарикии давлатию хусусї ва ѓайра);  

4. Азхудкунии заминњои нав, њифз ва нигоњдории  заминњои 

кишт, таќсими самаранок ва боадолатонаи оби обёрикунанда 

њангоми парвариши зироатњои арзишманди хољагии ќишлоќ, 

афзоиши њаљми истењсолоти мањсулоти аз љињати экологї тоза, 

бадастории устувории экологии сектори аграрї ва рушди 

агротуризм; 

5. Эњё ва мустањкамкунии Шуро оид ба бехатарии озуќаворї 

њамчун роњи устуворгардонии идоракунии бисёрсоњавї ба таъмини 

таъсири мусбати сиёсат ба њамаи барномањои бехатарии озуќаворї 
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мусоидат хоњад кард. Бадастории сатњи миёнаи бехатарии 

озуќаворї ва ѓизои комил, ки дар он 70-75%-и мањсулоти 

хўроквории истеъмолкунандаи ањолии мамлакат аз тарафи 

молистењсолкунандагони ватанї истењсол мешавад; 

6. Таъмини бадастории дастрасии иќтисодї дар сатњи 40%-и 

харољоти ањолї барои хариди мањсулоти хўрокворї дар харољоти 

умумии онњо ва дастрасии сатњи истеъмоли баробари  2800 ккалория 

дар шабонарўз барои як шахс. Њифз кардан аз мањсулоти пастсифати 

воридшаванда бо роњи ташкил ё фаъолгардонии фаъолиятњои 

пешгирикунанда барои сифати мањсулот низ аз љумлаи ин чорабинињо 

мебошанд; 

7. Дар мањалњои дењот ташкили корхонањои нави коркард ва рушди 

корхонањои мављуда дар КАС, рушди агробизнеси хурд дар ноњияњои 

кўњї ва наздикўњї ба худтаъминкунии шуѓли ањолии дењот, азхудкунии 

њудудњои нави кишоварзї, коњиши сатњи камбизоатии ањолии дењот, 

мустањкамкунии вазъи синфи миёна ва то андозае коњиши шумораи 

муњољирати мењнатї мусоидат хоњад намуд. 

Дар марњилаи кунунї дар якљоягї бо афзоиши 

нишондињандањои миќдорї, ќисми проблемаи бехатарии озуќаворї, 

сифат ва бехатарии мањсулоти озуќаворї низ мадди назар аст. 

Таъмини бехатарии озуќаворї, аз љумла истењсоли мањсулоти 

кишоварзї, љамъоварї, коркард, нигоњдорї, фурўш, инчунин њалли 

мушкилоти дастрасии љисмонї ва иќтисодии озуќаворї хусусияти 

системавї дорад. Мављудияти мањсулоти озуќа ба њар нафар ањолї 

ба воситаи тавозуни озуќаворї ба њисоб гирифта мешавад. Дар 

тавозуни озуќаворї њар кадом мањсулоти асосии озуќа аз љињати 

мављудияти умумии худи мањсулот ва истеъмоли он дар давраи 

муайян нишон дода мешавад, ки маъмулан як солро дар бар 

мегирад. Нишондињандаи мављудияти озуќаворї дар миќёси миллї 

ба њисоби миёна оварда шудааст ва дар он манбаи дастрас будан ба 

хонавода (имконияти истењсол, дарёфт кардан ё гирифтани озуќа бо 
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њар усул) ба назар гирифта намешавад.175  

Рушди соњаи кишоварзї барои муваффаќ шудан дар роњи рањо 

намудани ањолии минтаќањои кўњистон аз камбизоатї ва таъмини онњо 

бо мањсулоти баландсифат дар ин замина таъмини бехатарии озуќавории 

кишвар дар сатњи љањон муњим дониста мешавад. Соњаи озуќаворї ва 

кишоварзї дар мамлакатњои дунё ба хатару монеањои гуногун, аз љумла 

љунбиши демографї, таѓйирёбии иќлим, мањдудияти захирањои табиї рў 

ба рў гаштааст. Дар вазъи бавуљудомада тавассути васеъсозии заминњои 

кишт, сермањсулгардонии заминњои кишоварзї (обёрї, оњакандозии 

заминњо, таъмин намудан бо нурињои минералї  ва ѓайра), истифодаи 

методу усулњои инноватсионї, њифзи табиат, омўзиш ва татбиќи сохтори 

иќтисодиёти кишварњои тараќќикарда, ќабул ва татбиќи стратегияњои 

рушди мамлакат ва гузаронидани чорањо оиди ислоњоти аграрї таъмини 

минбаъдаи бехатарии озуќавории  мамлакат мусоидат менамояд.  

Муносибатњои иќтисодии байни субъектони истењсолоти кишоварзї 

хусусиятњои худро доранд, ки онњоро аз муносибатњои иќтисодии соњањои 

дигари хољагии халќ фарќ мекунанд. Ин дар натиља, хусусияти аломатњои 

раќобатпазирии субъектони  соњаро низ муайян менамояд. 

Дар умум  њамаи ширкаткунандагони низоми заминистифодабариро 

ба чор гурўњ таќсим кардан мумкин аст: давлат дар симои маќомоти 

њокимияти сатњњои гуногун; моликони замин; соњибкорон-иљоракороне, ки 

дар асоси ќонунњои бозорї ба истењсоли мањсулот машѓуланд, истењсолоти 

кооперативї ё фермерї ва кормандони кирояи хољагињои кишоварзї. Њама 

ширкаткунандагон манфиатњои гуногун доранд, бинобар њамин аломатњои 

раќобатпазирї њам барояшон гуногун мебошанд. Масалан, барои молики 

замин - иљорадењ истењсолоте раќобатпазир хоњад буд, ки дар шакли рента 

самара медињад; барои соњибкори иљорагир раќобатпазирї маънои 

имконияти фоидаи бештарро аз фаъолияти худ дорад, корманди кироя, 

                                                            
175 Бехатарии озуќаворї ва камбизоатї №1-2021. Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон. Душанбе – 2021. –С.21(170сањ.). 
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монанди корманди кооператив истењсолотеро раќобатпазир хоњад њисобид, 

ки он дар шакли музди мењнат даромад медињад. 

Тавре ки мебинем, манфиатњои иќтисодї ва аломатњои бар онњо 

асосёфтаи раќобатпазирї на танњо гуногун, балки аксаран ихтилофнок 

њастанд. Муносибатњои раќобатии фароњамшуда метавонанд ба як субъект 

даромаду ба дигараш зарар оваранд, ва ин дар мисоли муносибатњои 

вобаста ба рента аёнтар зоњир мешавад. Ихтилофи субъектони 

раќобаткунанда боиси коњишёбии раќобатпазирии кишоварзї ва тамоми 

корхонањои кишоварзї мегардад, масалан, тавассути коњиши истифодаи 

босамари заминњои кишти арзишманд, ќиматшавии мањсулоти кишоварзї 

аз сабаби ба харољот њамроњ шудани пардохтњои рента, интенсификатсияи 

барзиёди истењсол ё гузариш ба системаи якзироатї барои ба даст овардани 

фоида ва њоказо. 

Илова бар ин, дар вазъияти бўњрони давомдор масъалањои 

амнияти озуќаворї дар консепсияњои амниятии мамлакатњои 

пешрафта, ки дар он ќонунњо, стратегияњои давлатї ва барномањои 

дарозмуддат ќабул шудаанд. Барои фањмиши созанда оид ба 

меъёрњои таъмини бехатарии озуќаворї зарур аст, ки системаи 

давлатии озуќаворї љорї карда шавад, ки ду сатњи норасоии ѓизои 

ањолиро дар бар мегирад: кифоя будан, ки барои њисобњои 

иљтимоию иќтисодї дар шароити мўътадил истифода бурда мешавад 

ва њадди аќал барои кафолати таъмин намудани ањолї дар њолатњои 

фавќулоддаи њолати ѓизої зарур аст. Дар ин радиф, дар раванди 

тањќиќот мо дурнамои истењсоли мањсулоти озуќавориро дар минтаќаи 

агросаноатии Марказу Њисор барои солњои 2025-2030 анљом додем, 

(љадвали 3.3.2.).  
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Љадвали 3.3.2. -Дурнамои истењсоли мањсулотњои озуќаворї дар минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор  
барои солњои 2025-2030 

 

 
 

Номгўйи 
мањсулотњо  

 
Талаботи 
ањолї ба 

мањсулоти 
хўрокворї аз 

рўйи меъёрњои 
муќарраршуда 

дар ЉТ 

  
Истењсол 
дар соли 

2021, тонна 

 
Шумораи 

ањолии 
минтаќа дар 

соли 2021, 
њазор нафар 

 
Њаљми воќеии 

истењсол ба 
сари ањолии 

минтаќаи  
МЊ дар соли 

2021 

 
Дурнамои 

ањолии 
минтаќаи 
Марказу 

Њисор то соли 
2025, њазор 

нафар 

 
Дурнамои 

ањолии 
минтаќаи 
Марказу 
Њисор то 

соли 2030, 
њазор нафар 

 

Дурнамои истењсол 
барои солњои 

 
2025, 
тонна 

 
2030, 
тонна 

Њаљми истењсоли 
гандум 

 
147кг 

 
123194 

 
3302,8 

 
37,3 кг 

 
3418,3 

 
3773,8 

 
502490,1 

 
554748,6 

 
Истењсоли мева 

 
124кг 

 
113796 

 
3302,8 

 
34,5 кг 

 
3418,3 

 
3773,8 

 
423869,2 

 
467951,2 

Истењсоли 
сабзавот 

 
166кг 465488 

 
3302,8 

 
140,9 кг 

 
3418,3 

 
3773,8 

 
567437,8 

 
626450,8 

 
Истењсоли шир 

 
115кг 

 
217519 

 
3302,8 

 
65,9 кг 

 
3418,3 

 
3773,8 

 
393104,5 

 
433987 

Њаљми истењсоли 
гўшт (бо вазни 
зинда) 

 

60кг 

 
56945 

 
3302,8 

 

17,2 кг 
 

3418,3 
 

3773,8 
 

 205098 
 

226428 

Истењсоли тухм, 
њазор дона 

 
180дона 

 
303089 

 
3302,8 

 
91,8 дона 

 
3418,3 

 
3773,8 

 
615294 

 
679284 

 
Истењсоли равѓан 

 
16кг 

 
5300 

 
3302,8 

 
1,6 кг 

 
3418,3 

 
3773,8 

 
54692,8 

 
60380,8 

Истењсоли 
картошка 

 
92кг 

 
274326 

 
3302,8 

 
83,0 кг 

 
3418,3 

 
3773,8 

 
314483,6 

 
347189,6 

 

Сарчашма: Љадвал дар асоси меъёрњои истеъмолии мањсулотњои хўроквории тавсиявии ТУТ дар алоќаманди бо меъёрњои тавсиявии 
физиологии истеъмолии мањсулоти асосии озуќаворї ба њар сари ањолї тибќи Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 31.08.2018, №451. 
Инчунин, дурнамои афзоиши ањолї, ки дар СМР ЉТ барои давраи то соли 2030, сањ.98 нишон дода шудааст ва њисобкунињои муаллиф тањия 
гардидааст. 
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Њамин тариќ, аз тањлилу тањќиќи маводи дар зербобњои боби 3-

юми диссертатсия баррасишуда мо чунин натиљагирињо намудем. 

1. Танзими давлатии комплекси агроозуќаворї дар доираи сиёсати 

аграрию саноатии Њукумати Љумњурии Тољикистон яке аз самтњои 

муњими такмили механизми рушди комплекси агросаноатии кишвар, аз 

љумла комплекси озуќаворї ба њисоб меравад, ки аз љониби давлат 

диќќати њамаљониба дода мешавад. Базаи њуќукию меъёрии он љавобгў 

ба талаботњо ва стандартњои байналхалќї ташаккул ва рушд карда 

истодааст. 

2. Ислоњотњои иќтисодї, аз љумла ислоњоти аграрї, муносибатњои 

иќтисодї, таѓйирёбии шакли моликият, маблаѓгузорињои давлатї ва 

сармоягузорињо ва дигар муносибатњои истењсолї мувофиќ ба 

шароитњои бозори иќтисодї амалї гардида истодаанд. 

3. Инчунин, дар ин зербоб барои тавсифи самаранокии иќтисодии 

танзими давлатии комплекси агроозуќаворї дар доираи сиёсати   

аграрию саноатии Њукумати Љумњурии Тољикистон мо фаъолияти 

хољагињо ва корхонањои муљтамаи мазкурро дар минтаќаи мавриди 

тањлил мавриди бањодињї ќарор додем.  

4. Дар зербоби 3.2. самтњо, роњњо, принсипњо ва фишангњои 

такмили низоми идоракунии КАС-ро њамчун самти муњими рушди 

комплекси озуќавории љумњурї ва ТБО минтаќањои он муайян ва ошкор 

сохта,  наќши идоракуниро  дар сатњи худтаъминии ањолии љумњурї ва 

дар минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор бањогузорї намудем. 

Умуман, механизми нави идоракунии КАС бояд функсияњои дар боло 

номбаршударо дар худ таљассум намояд. Дар маљмуъ самтњои такмили 

механизм ва системањои идоракунии КАС ва рушди комплекси 

озуќавории љумњурї муќаррар ва низому воњидњои асосии системаи 

таъминоти бехатарии озуќавории ноњияњо муайян карда шуданд. 

5. Дар маљмуъ аксари муњаќќиќон рушди стратегии комплекси 

агроозуќавории љумњуриро ба низоми комплекси агросаноатї алоќаманд 

медонанд. Мо дар заминаи тањлилњо маќсадњои асосии рушди босуботи 
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комплекси агроозуќавориро дар таъмини бехатарии озуќаворї ва ѓизои 

комили ањолии љумњурї  дар шакли алгоритм  дар чор самт: мушкилоти 

рушди КАС ва соњаи агарї; афзалиятњои асосии рушди босуботи КАС; 

самти њаракат барои расидан ба њадаф ва натиљањои интизорї аз 

татбиќи њадафњои болоиро пешнињод намудем, ки њар яки онњо дар 

алоњидагї мавриди тањлилу баррасї ќарор дода, дар ин радиф 

индикаторњои мониторинги сектори  аграриро барои солњои 2016-2030 

муайян ва њамзамон дар хотимаи боби мазкур дурнамои истењсоли  

мањсулоти  озуќавориро дар минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор 

барои солњои 2025-2030 анљом додем.  
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ХУЛОСА 

Натиљањои асосии илмии диссертатсия 

1. Дар рисолаи илмї дар асоси омўзиш ва тањлилу баррасии 

аќидањои олимони ватанию хориљї оид ба мафњуму моњияти комплекси 

агроозуќаворї љамъбаст ва натиљагирї шудааст, ки комплекси 

агроозуќаворї маљмуи корхонаву хољагињо ва ташкилотњои ба њамдигар 

алоќаманди соњањои кишоварзї, саноати хўрокворї ва соњањои дигари 

бо онњо алоќамандро фаро мегирад, ки дар натиљаи њамгироии 

агросаноатї дар низоми КАС ба вуљуд омада, њадафи ташаккулу 

равнаќи он таъмини талаботи ањолї бо маводи озуќавории истењсолоти 

ватанї мебошад. Дар шароити иќтисоди бозорї таъмини бехатарии 

озуќаворї њадафи нињоии комплекси агроозуќавории аксари мамолики 

љањон мањсуб меёбад. Муњиммияти омўзишу тањќиќи комплекси 

агроозуќаворї дар он зуњур мекунад, ки истењсолоти агросаноатї, аз 

љумла комплекси агроозуќавории кишвар дар шароити имрўза, 

новобаста аз таѓйиротњои мусбї дар иќтисодиёти љумњурї ањолии 

љумњуриро дар сатњи зарурї бо маводи озуќавории истењсоли ватанї 

таъмин карда наметавонад, [2,4,6-М]. 

2. Тањќиќу тањлили адабиёти иќтисодии ба мавзуъ бахшидашуда 

имконият доданд, ки оид ба комплекси  агросаноатии кишвар чунин 

хулосбарорї намоем: -комплекси агроозуќавории љумњурї дар низоми 

комплекси агросаноатї дар ибтидои солњои 1970-ум ба ташаккул оѓоз 

намудааст. Зеро дар њамин солњо дар иќтисодиёти давлати собиќ 

Шуравї, ки Тољикистон шомили он буд, дар доираи њамгироии соњањои 

аграрию саноатї ба таври муттамарказ муљтамаи байнисоњавие ба 

ташаккулёбї оѓоз намуд, ки баъдан ва то имрўз бо номи комплекси 

агросаноатї машњур аст. Муњаќќиќони ин мавзуъ бо гузашти солњо, 

баъди тањќиќи сохтору таркиби ин комплекс натиљагирї намуданд, ки аз 

рўи мањсулоти нињої комплекси номбурда аз ду зеркомплекс таркиб 

ёфтааст. Яке аз онњо комплекси озуќаворї ва дигаре комплекси саноати 

сабук (саноати нассољї, бофандагї, чарму пойафзол ва ѓ.), [8,9-М].  
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3. Муаллифи рисола хулоса намудааст, ки дар дањсолањои охир, 

дараља ва динамикаи рушди КАС, бахусус комплекси агроозуќавории он 

вазъи феълии иќтисодиёти кишвар, аз љумла таъмини бехатарии 

озуќавории онро арзёбї менамояд, ки он ба суботи вазъи иљтимоии 

љомеаи кишвар, истиќлолияти воќеии мамлакат ва солимии насли 

имрўзу фардои он таъсири мустаќим дорад. Дар ин замина, дар рисолаи илмї 

дар асоси тањќиќотњо ва тањлили маводи љамъоваришуда вазифањои љорию 

стратегии комплекси мазкур аниќ, хусусиятњо ва принсипњои фаъолияти 

сохторњои таркибии он дар шароити иќтисодиёти бозорї ошкор ва омилњои 

ба ташаккулу рушди комплекси агроозуќаворї таъсирбахш муайян ва 

гурўњбандї шуданд, [5,11,12-М]. 

4. Дар кори илмї вазъи комплекси агроозуќавории љумњурї дар давраи 

солњои 2017-2021 мавриди тањлилу тањќиќ ќарор гирифтааст. Тањќиќњо нишон 

медињанд, ки дар давраи тањлил њаљми мањсулоти кишоварзї тамоюл ба 

афзоиш дошта, дар соли 2021 нисбати соли 2017 29,3% рў ба афзоиш дорад, ки 

24,1% ММД љумњуриро ташкил медињад. Њиссаи бахши хусусї низ дар ин 

давра рушд кардааст, аз љумла дар соли 2021 хољагињои дењќонї ва хољагињои 

ањолї дар маљмуъ 89,3 % мањсулоти умумии кишоварзиро истењсол намуданд, 

ки далели рушди соњибкории хурду миёна дар соњаи аграрии кишвар мебошад. 

Дар давраи тањлил 22 лоињањои давлатї бо шарикони рушд дар соњаи 

кишоварзї амалї гардида истодаанд. Дар соњаи кишоварзї 60,6% ањолии 

машѓули кори љумњурї бо кор фаро гирифта шудаанд. Дар доираи комплекси 

агросаноатї танњо дар соли 2022 зиёда аз 500 коргоњњу корхонањо ба кор 

дароварда шудаанд, ки 22% онњо ба саноати хўрокворї мансуб дониста 

мешаванд. Њиссаи мањсулоти кишоварзї, ки барои коркард ба корхонањои 

саноатї ворид мегардад низ тамоюл ба афзоиш дорад, яъне ин нишондод, аз 

20% соли 2015 ва 25% соли 2020 то 30% дар соли 2022 расидааст, [14,15-М].  

5. Дар диссертатия натиљагирї шудааст, ки кишоварзї ва КАС-и 

љумњурї дар рушди иќтисодиёти кишвар наќши муњим дошта, ду њадафи 

Стратегияи миллии рушд барои то соли 2030 ба рушду равнаќи онњо 

алоќамандии мустаќим доранд. Тањлилњо нишон доданд, ки дар баробари 
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муваффаќиятњо дар ин самт мушкилот низ љой доранд. Аз ин лињоз, соњаи 

кишоварзии љумњуриро мушкилоти аз ќабили норасоии нурињои минералї, 

воситањои кимиёвии муњофизати растанињо ва чорво, сўзишворию равѓанњои 

молиданї, тухмии хушсифат, зотњои сермањсули чорво, хўроки чорво ва 

амсоли инњо пайгир аст. Албатта, ин њама таъсири худро ба афзоиши 

њосилнокии зироатњо, мањсулнокии чорво ва дар маљмуъ њаљми мањсулоти 

кишоварзї мерасонад. Ин аст, ки комплекси агроозуќавории љумњурї 

талаботи ањолии кишварро дар њудуди 62-63% бо маводи озуќавории 

истењсолоти ватанї таъмин менамояд, [11,16-М]. 

6. Дар рисола вазъи соњаи кишоварзї ва корхонањои агросаноатии 

минтаќаи агросаноатии Марказу Њисор мавриди тањлил ќарор гирифта, 

комплекси агроозуќавории минтаќаи номбурда бањодињї шудааст. Тањлилњо 

нишон доданд, ки минтаќаи мазкур минтаќаи агросаноатии тараќќикардаи 

љумњурї ба шумор меравад ва мањз дар њамин минтаќа иќтидорњои истењсолии 

соњањои комплекси агроозуќавории кишвар, махсусан  корхонањои ширу 

мањсулоти ширї, гўшт ва мањсулоти гўштї, ордкашї, пахтатозакунї, нассољї, 

бофандагї, равѓанбарорї, хўрокворї, корхонањои калони парандапарварї ва 

ѓайрањо љойгир шудаанд. Минтаќаи номбурда ноњияњои тобеи љумњурї ва 

шањри Душанберо фарогир буда, шумораи ањолии он 3,1 млн нафар, ё 32,6% 

ањолии љумњуриро дар бар мегирад. Минтаќа дорои инфрасохтори 

рушдкардаи истењсолию иљтимої ва бозорї мебошад. Соњаи кишоварзии 

минтаќа 13,9% МУК љумњуриро истењсол намуда, барои таъмини ањолии 

минтаќа бо маводи аввалияи озуќаворї ва таъмини корхонањои саноатии он 

бо ашёи хом дорои имкониятњо ва нерўи зарурї мебошад. Дар минтаќаи 

мазкур 36,6 % мањсулоти умумии дохилии љумњурї ва 19,7 % мањсулоти соњаи 

саноати љумњурї истењсол мешавад. Муаллиф натиљагирї намудааст, ки мањз 

њамин минтаќаи агросаноатии кишвар яке аз аввалинњо шуда, гузаришро аз 

истењсолоти агросаноатї ба истењсолоти саноатию аграрї анљом медињад, 

[5,22-М]. 
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Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањо 

1. Дар диссертатсия муаллиф хусусиятњо, принсипњо ва омилњои ба 

фаъолияти комплекси агроозуќавории љумњурї таъсирбахшро дар шакли 

наќшавї ва схемавї гурўњбандї намудааст. Таснифоти мазкур метавонад аз 

љониби муассисони корхонањои навбунёд ва њам аз љониби коршиносони 

соњавї њангоми банаќшагирї ва тарњрезии лоињањои сармоягузорї ва 

барномањои ба рушди комплекси агроозуќавории љумњурї алоќаманд, њамчун 

ахбороти аз нигоњи илмї коркардшуда истифода бурда шавад, [18,19-М]. 

2. Муаллиф дар рисола дар баробари ошкорсозии хусусиятњо, 

майянкунии принсипњо ва омилњои ба фаъолияти комплекси мазкур 

таъсирбахш, инчунин, зинањои ташаккулу рушди комплекси агроозуќавории 

љумњуриро дар шакли наќшавї бо далелу бурњонњои  воќеї марњилабандї 

намудааст, ки ин амал барои тањќиќотчиёни оянда метавонад њамчун 

сарчашмаи боэътимод барои тањќиќи омўзиши дигар пањлўњои комплекси 

агроозуќавории кишвар хизмат намояд, [8,16-М]. 

3. Дар кори илмї диссертант соњаи кишоварзии минтаќаи агросаноатии 

Марказу Њисорро мавриди тањлил ќарор дода, натиљагирї намудааст, ки дар 

минтаќа шумораи хеле зиёди хољагињои дењќонї (фермерї) фаъолият доранд 

ва на њама роњбарони ин хољагињо дар бораи хусусиятњои замину об, мавсими 

кишту тухмї, нурињо, чорабинињои агротехникї ва меъёрњои онњо маълумоти 

кофї доранд. Аз ин рў, хуб мешуд, ки дар сомонаи Вазорати кишоварзии 

љумњурї “Маркази иттилоотию ахборотї барои ХДФ” ташкил мегардид ва 

мутахассисони варзида маълумоти заруриро оид ба масъалањои дар боло 

номбаршуда дар шакли наќшаву схемањо барои кишоварзони тамоми 

манотиќи кишвар, аз љумла барои кишоварзони  минтаќаи агросаноатии 

Марказу Њисор пешнињод менамуданд. Албатта,  мављудияти чунин як 

сомонаи фаъол, ки дар он коршиносони варзидаи соњаи кишоварзии мамлакат 

фаъолият мекунанд, имкон медињад, ки сиёсати аграрии Њукумати кишвар, 

пањншавии инноватсияњо, ташкили истењсолоти аз нигоњи илмї асоснокшуда 

дар минтаќањои гуногуни кишоварзии љумњурї боз њам хубтару бењтар ба роњ 

монда шавад, [2,13-М]. 
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4. Дар рисола дурнамои истењсоли мањсулотњои асосии озуќавориро 

барои давраи солњои 2025, 2030 барои ањолии минтаќаи агросаноатии 

Марказу Њисор бо назардошти меъёрњои физиологии таъмини озуќаворї (ба 

ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 31.08.2018, тањти №451тасдиќ 

шудааст) бањисобгирї, коркард ва дар шакли љадвал пешнињод намудааст. 

Дурнамои мазкурро метавон њангоми тарњрезии барномањои рушди минтаќа 

ва ноњияњои алоњидаи он њамчун сарчашмаи маълумоти асоснокгардида 

истифода бурд, [3,12-М]. 

5. Дар рисолаи илмї дар заминаи тањлилњо самтњои такмили механизми 

рушди комплекси агроозуќавориро бо маќсадњои асосии таъмини бехатарии 

озуќаворї ва ѓизои комили ањолии љумњурї дар шакли алгоритм дар чор самт: 

муайянкунии мушкилоти рушди КАО (КАС); муайянкунии њадафњои рушди 

босуботи КАО (КАО); муайянкунии самти њаракат барои расидан ба њадафњо 

ва дурнамои натиљањои интизорї аз татбиќи њадафњои болої пешнињод 

шудааст, ки њар яки онњо дар алоњидагї натиљагирї шудаанд, [4,11-М]. 

6. Муаллиф дар заминаи таљрибаи мамолики хориљї барои соњаву 

зерсоњањои комплекси агроозуќавории  љумњурї, аз љумла барои бањодињии 

вазъи истењсолоти агросаноатии љумњурї индикаторњои мониторингиро барои 

солњои 2016-2030 банизомдарорї, коркарду тањия намудааст, ки 

мутахассисони соњавии маќомоти давлатї дар ноњияву минтаќањо ба маќсади 

назарсанљии њолати иљроиши наќшањои тарњрезишудаи рушди иќтисодиёти 

агросаноатї метавонанд аз онњо истифода намоянд, [5,21-М]. 
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