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СПИСОК СОКРАЩЕНИЙ 

ШОС – Шанхайская организация сотрудничества  

ОПОП– Один пояс один путь 

НТП – научно-технический прогресс  

ЦА – Центральная Азия  

ЕС – Европейский союз  

СНГ – Содружества независимых государств  

ЕАЭС – Евразийский экономический союз  

СССР – Союз Советских Социалистических Республик  

США – Соединённые Штаты Америки  

ООН – Организация объеденных наций  

ОБСЕ – Организация по безопасности и сотрудничеству в Европе  

НАФТА – Североамериканское соглашение о свободной торговле.  

АСЕАН – Ассоциация государств Юго-Восточной Азии 

 МЕРКОСУР – Общий рынок стран Южного конуса  

АТЭС – Азиатско-Тихоокеанское экономическое сотрудничество  

ЛАГ – Лига арабских стран  

ЭКОВАС – Экономическое сообщество стран Западной Африки  

ОДКБ – Организация Договора о коллективной безопасности  

ВВП – Валовый внутренний продукт  

ЕврАзЭС – Евразийское экономическое сообщество  

ППС – паритет покупательной способности  

АПК –  агропромышленный комплекс  

МБО – Межбанковское объединение  

МВФ – Международный валютный фонд 

ВБ – Всемирный Банк 

ИБР – Исламский банк развития 

АБР – Азиатский банк развития 

БРИКС  – группа из пяти стран: Бразилии, России, Индии, КНР, ЮАР 

РИК – группа из трёх стран: России, Индии, КНР 
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ВАС – восточноазиатские саммиты  
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ОПЕК – Организация стран-экспортёров нефти  

ИПЦ – индекс потребительских цен  

ГЭС – Гидроэлектростанция  

ОЭС – Организация экономического сотрудничества 

ЦАРЭС – Программа Центральноазиатского регионального экономического 

сотрудничества 

ТРАСЕКА – Программа международного сотрудничества между Европейским 
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ВВЕДЕНИЕ 

 Актуальность темы исследования.  В современных условиях мировой 

глобализации главной тенденций развития мирового хозяйства выступают 

интеграционные процессы, и первостепенную роль в создании благоприятного 

инвестиционного климата начинают играть международные региональные 

организации. Региональные международные организации как фактор развития 

международных экономических связей вносят большой вклад в укрепление 

процессов экономической интеграции и считаются важным условием развития 

взаимовыгодного двустороннего и многостороннего инвестиционного 

сотрудничества. 

Сегодня инвестиционное сотрудничество играет ключевую роль в системе 

международных экономических отношений, способствуя укреплению 

процессов экономической интеграции и стабильности взаимовыгодного 

сотрудничества. Инвестиционное сотрудничество обеспечивает устойчивое 

экономическое развитие современных стран за счет импорта новых технологий, 

создания новых рабочих мест, обмена инновациями, доступа к новым 

производственным процессам и реализации совместных проектов. 

Кроме того, инвестиционное сотрудничество способствует усилению 

процессов экономической интеграции, что также признано одним из важных 

условий реализации приоритетных направлений Республики Таджикистан. С 

другой стороны, в рамках развития процессов экономической интеграции 

важную роль в развитии инвестиционного сотрудничества играют 

международные региональные организации. 

Сегодня как никогда в мире функционирует большое количество 

международных региональных организаций как необходимое условие 

активизации инвестирования в контексте развития международной 

экономической интеграции. Важное место в системе международных 

экономических и инвестиционых отношений сегодня занимает Шанхайская 

организация сотрудничества (ШОС). 
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Решение региональных проблем в рамках интеграционного объединения 

в условиях взаимозависимости мировой экономики на территории стран ШОС 

во многом зависит от развития и укрепления инвестиционного сотрудничества. 

Большая заинтересованность участников глобального рынка к 

региональным объединениям в формировании взаимовыгодного 

экономического и инвестиционного сотрудничества в условиях усиления 

процессов экономической интеграции в рамках программ ШОС привели к 

исследованию данной темы.  

Укрепление экономического и инвестиционного сотрудничества для 

стран-участниц Шанхайского процесса может позитивно повлиять на 

функционирование хозяйственной деятельности в таких сферах, как развитие 

производства и технологии, финансирование, развитие сферы услуг, 

коммуникаций, инфраструктуры и расширение рынков сбыта.   

Степень разработанности научной темы. При разработке основных 

положений диссертационной работы теоретическую основу исследования в 

области инвестирование в контексте развития региональной экономической 

интеграции составили фундаментальные работы А.В. Чаянова, И.П. Фаминского, 

Ю.В. Шишкова, Г.М. Костюниной, М.Ю. Головнина, Р.И, Хасбулатова, А.С. 

Булатова, А.Е. Сериккалиева, А.Б. Мельников, Т. Бу, Е.Д. Платонова и др. 

Проблемы инвестиционного взаимодействия стран ШОС рассмотрены в 

работах таких ученых, как Лю Х. Чжао, Е.И,  Иншакова,  Т.В, Воронина, А.И, 

Быкова, И.А, Фадеева, А.В, Тимофеева, С.В. Пчёлкина, Н.С. Москалева, А.Г. 

Потеенко, М.С, Байдурина и др.  

В Таджикистане проблемы экономического и инвестиционного 

сотрудничества и региональной экономической интеграции исследованы в работах 

Л. Х. Саидмуродзода,  М.Н, Худоиева, Д.О. Кандиёровой, Т.Н. Назарова,  А.А. 

Солехзода, Х. Умарова,  Р.М. Мирбобоева, Т. Дж. Усмановой, Т.Б. Ганиева, А. 

Хакимова, Р. Алимова, Р.Х. Кинджаевой,  Н. Дилшоди, С.Б. Шарипова, М.С. 

Содикова  и  др. 
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 В работах этих авторов рассмотрены проблемы экономического и 

инвестиционного сотрудничества, дана характеристика процессов интеграции 

стран Центральной Азии и развития межгосударственных отношений на 

пространстве ШОС, а также наличия проблем в работе интеграционных структур 

региона.  

Тем не менее, решение проблемы расширения и укрепления инвестиционного 

сотрудничества необходимо рассматривать через призму укрепления и развития 

интеграционных процессов стран ШОС и формирования общего регионального 

рынка товаров и услуг.  

Связь исследования с программами (проектами) или научными темами. 

Тема диссертационной работы связана с государственными программами 

«Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период 2016-2030 

года», Стратегия развития ШОС до 2025 года, а также с научно-исследовательским 

планом кафедры мировой экономики Таджикского государственного финансово-

экономического университета (ТГФЭУ).  

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Цель исследования. Цель диссертационной работы заключается в 

выявлении основных тенденций в развитии инвестиционного сотрудничества 

государств-членов Шанхайской организации сотрудничества на современном 

этапе развития международной экономической интеграции.   

Задачи исследования: 

- выявить научно-теоретические основы формирования и развития 

международных интеграционных процессов в современной экономике; 

- определить роль и место инвестиционного сотрудничества в процессе 

формирования международной региональной организации, а также место ШОС 

в системе международных экономических отношений; 

- проанализировать инвестиционное сотрудничество на пространстве ШОС 

и определить влияние факторов торгово-экономического и инвестиционного 

сотрудничества на процесс интеграции; 
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- определить роль стран Центральной Азии в развитии инвестиционного 

сотрудничества на пространстве ШОС; 

- определить приоритетные направления развития интеграционных 

процессов и пути совершенствования инвестиционного сотрудничества 

государств-членов ШОС. 

Объектом исследования является инвестиционное взаимодействие стран-

членов Шанхайской организации сотрудничества и развитие интеграционных 

процессов на пространстве организации.  

Предметом исследования являются тенденции развития взаимовыгодного 

инвестиционного сотрудничества в рамках ШОС, которые определяют 

эффективность экономической интеграции на пространстве рассматриваемой 

организации. 

Исследовательская гипотеза заключается в предположения развитии 

инвестиционного сотрудничества стран ШОС как важного фактора развития 

интеграционных процессов на пространстве организации. Эффективное 

сотрудничество и создание благоприятного инвестиционного климата на 

территории ШОС позволит участникам Шанхайского процесса выйти на новый 

уровень конструктивного сотрудничества как необходимого условия развития 

межгосударственных связей в регионе.     

Теоретическую основу исследования составили труды классиков 

экономической теории, научные труды отечественных и зарубежных ученых-

экономистов по проблемам международной региональной экономической 

интеграции и инвестиционного сотрудничества. 

Методологические основы исследования диссертации состоят в 

использовании диалектической логики и системно-структурного подхода. В ходе 

исследования были использованы такие общенаучные методы и приемы как: 

системный анализ, научная абстракция, сравнение, диалектический подход, 

качественные экспертные оценки, количественные оценки, институциональный 

и экономико-статистический анализ. 
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Источником информации послужило использование документов ШОС и 

других нормативно-правовых документов, регулирующих деятельность 

организации. 

Для выявления основных целей в сфере инвестиционного сотрудничества 

была использована «Программа многостороннего торгово-экономического 

сотрудничества ШОС. В ходе исследования были использованы статистические 

данные из статистических сборников Республики Таджикистан, а также 

статистические данные из открытых источников Интернет-ресурсов стран-

участниц ШОС. 

База исследования. Диссертационная работа была выполнена на кафедре 

мировой экономики Таджикского государственного финансово-экономического 

университета. 

Научная новизна диссертационной работы заключается в выявлении 

научно-теоретических основ исследования инвестиционного сотрудничества в 

контексте экономической интеграции государств-членов ШОС. 

Наиболее значимые результаты, отражающие научную новизну 

диссертационного исследования, заключаются в следующем: 

- определены научно-теоретические аспекты развития интеграционных 

процессов, которые во многом обусловлены процессом глобализации мировой 

экономики и рассматриваются как процесс объединения хозяйственной 

деятельности разных групп объединения, создающих необходимые предпосылки 

и условия для более эффективного развития экономического и инвестиционного 

сотрудничества в регионе; 

- оценена роль инвестиций в современной мировой экономике как важного 

механизма развития процесса экономической интеграции и главного фактора 

углубления торгово-экономических отношений между различными  субъектами 

мировой хозяйственной деятельности. В контексте развития международной 

региональной организации и углубления межхозяйственных связей показана 

роль ШОС в развития современной мировой экономики как  открытой 

организации, ориентированной на широкое международное сотрудничество, и 
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как формата экономического и политического взаимодействия государств-

участников Шанхайского процесса; 

- проанализировано   инвестиционное сотрудничество стран ШОС как 

необходимое условие обеспечения устойчивого экономического роста на 

территории рассматриваемой организации, способствующее также повышению 

качества жизни населения в регионе. Выявлены положительные и 

отрицательные факторы, влияющие на создание благоприятного 

инвестиционного климата в процессе развития экономической интеграции стран 

ШОС; 

- выявлено место стран Центральной Азии в контексте углубления 

экономической интеграции стран-членов ШОС и развития инвестиционного 

сотрудничества, как региона, обладающего большими природными ресурсами, а 

также представляющего для организации механизм эффективного 

взаимодействия межхозяйственных отношений на современном этапе развития 

мировой экономики; 

- определены  основные направления развития инвестиционного 

сотрудничества на пространстве ШОС, в частности, создание благоприятного 

инвестиционного и делового климата; развитие энергетического потенциала 

стран-членов ШОС; формирование транспортного союза и развитие транзитного 

потенциала стран-участниц Шанхайского процесса; формирование таможенного 

союза и развитие рынка услуг на пространстве Организации и т.д. Предложены 

пути совершенствования инвестиционного сотрудничества в контексте развития 

экономической интеграции стран ШОС. 

Положения, выносимые на защиту: 

- теоретические основы формирования и развития международных 

экономических интеграционных процессов на современном этапе развития; 

- место инвестиций в процессе развития международной региональной 

организации и роль ШОС в современном развитии мировой экономики; 
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- инвестиционное сотрудничество и факторы, влияющие на 

инвестиционную активность в процессе развития экономической интеграции 

стран ШОС; 

- роль стран Центральной Азии в развитии инвестиционного сотрудничества 

в контексте развития экономической интеграции государств ШОС; 

-  основные направления развития региональной экономической интеграции 

и пути совершенствования инвестиционного сотрудничества на пространстве 

ШОС. 

Теоретическая и научно-практическая значимость результатов 

исследования. Теоретическая значимость диссертационной работы 

заключаются в использовании полученных результатов, направленных на 

развитие инвестиционного сотрудничества в контексте экономической 

интеграции стран ШОС. Выводы и рекомендации диссертационной работы, а 

также статистические данные могут быть использованы научно-

исследовательскими институтами и в деятельности различных аналитических 

подразделений РТ. 

Материалы диссертационного исследования могут найти применение в 

экономических вузах РТ при подготовке учебных курсов по таким дисциплинам, 

как мировая экономика, международные экономические отношения, 

экономическая интеграция, иностранные инвестиции и т.д. Также результаты 

диссертационного исследования могут быть полезны при осуществлении 

внешнеэкономической деятельности в сфере привлечения инвестиций и 

развития интеграционных процессов на пространстве ШОС. 

Степень достоверности результатов исследования подтверждается 

проведением экспериментов, достоверностью данных, достаточностью 

материалов исследований, статистической обработкой результатов 

исследований и публикациями. Выводы и рекомендации основаны на научном 

анализе результатов теоретических и экспериментальных исследований. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. 

Диссертация соответствует паспорту специальности 6D051300 – Мировая 
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экономика: 4. Интернационализация хозяйственной жизни. Глобализация 

экономической деятельности, ее факторы, этапы, направления и формы. 

Взаимодействие региональной интеграции и экономической глобализации. 5. 

Интеграционные процессы в развитых и развивающихся регионах мирового 

хозяйства, закономерности развития этих процессов, оценка интеграционных 

перспектив различных торгово-экономических блоков, в том числе Евразийская 

экономическая интеграция. 7. Международная экономическая 

взаимозависимость. Обеспечение устойчивого развития национальной и 

мировой экономики. Стратегии национального экономического развития. 9. 

Международные экономические организации, их роль в регулировании мировой 

экономики. Участие в них Таджикистана. 15. Международные потоки ссудного 

капитала, прямых и портфельных инвестиций, проблемы их регулирования на 

национальном и наднациональном уровнях. 

Личный вклад соискателя. Основные результаты и аспекты 

диссертационной работы были представлены на международных и 

республиканских научных конференциях и семинарах (2017-2024 гг.). Личный 

научный вклад соискателя заключается в разработке основных направлений 

совершенствования инвестиционного сотрудничества Таджикистана со 

странами ШОС, анализе статистических данных об инвестиционных 

взаимодействиях и определение пути совершенствования инвестиционного 

сотрудничества в контексте развития экономической интеграции стран ШОС. 

Представленное на защиту диссертационное исследование представляет 

собой комплексное научное исследование, выполненное автором 

самостоятельно, в соответствии с целью и задачами диссертации. 

Апробация и внедрение результатов диссертации. Основные положения 

и выводы диссертационного исследования докладывались и обсуждались на 

международных, республиканских, межвузовских научных, научно-

практических и научно-методических конференциях в 2017-2024 гг.  

Также результаты исследования были использованы в преподавании в 

учебном процессе Таджикского государственного финансово-экономического 
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университета в преподавании дисциплин: «Мировая экономика», «Иностранные 

инвестиции», «Международные экономические отношения». 

Диссертационное исследование обсуждалось на кафедре мировой 

экономики и международной торговли, на заседании Ученого совета факультета 

международных экономических отношений Таджикского государственного 

финансово-экономического университета. 

Публикации по теме диссертации. Основные результаты 

диссертационного исследования изложены в 9 печатных работах, из них 

авторских – 4,02 п. л., в том числе в 7 статьях, опубликованных в ведущих 

журналах, рекомендованных Высшей аттестационной комиссией при 

Президенте Республики Таджикистан.  

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 

глав, 8 параграфов, заключения и списка литературы. Общий объем диссертации 

составляет 171 страниц компьютерного текста, включающего 18 таблиц, 1 

диаграмму и 1 рисунка. 
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ГЛАВА 1. НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

ИНВЕСТИЦИИ В КОНТЕКСТЕ ФОРМИРОВАНИЯ 

ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ   

  

1.1. Научные основы формирования и развития международных 

интеграционных процессов в современной экономике 

 

Республика Таджикистан является активным участником различных 

международных интеграционных объединений. Благодаря этому в последние 

годы страна на данных площадках и платформах не только реализует свои 

международные интересы, но преследует экономические цели во имя развития 

внутреннего рынка на основе расширения внешних связей. В контексте 

активизации интеграционных процессов, развитие экономического 

сотрудничества, изменение траектории развития мировой экономики, а также 

формы интеграционных процессов, возникают новые международные связи, 

которые закладывают прочную экономическую основу для дальнейшего 

развития мировой экономики. В связи с этим экономическая интеграция 

формируется на основе широкого сотрудничества между разными странами. 

Практика показывает, что международная экономическая интеграция 

имеет целью использование возможностей рынка, снижение затрат на 

внутреннее производство за счет увеличения масштабов производства, 

оживление взаимных экономических связей. Взаимовыгодные интеграционные 

отношения формируются между государствами с одинаковыми или подобными 

уровнями экономического развития, которые объединяются с целью ускорения 

экономического развития.      

Создание различных экономических блоков и союзов для эффективной 

региональной интеграции является основной тенденцией в современных 

мировых геополитических и геоэкономических процессах. Объединение 

экономик государств Центральной Азии позволило бы этим странам защищать 
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свои интересы и эффективно противодействовать новым вызовам и угрозам, 

которые связаны с глобализацией мировой экономики. 

Современная экономика успешно развивается благодаря интеграционным 

процессам, которые создают необходимые условия для более эффективного 

производства. Именно благодаря развитию взаимовыгодного экономического и 

инвестиционного сотрудничества на основе развития экономической интеграции 

и широкого использования современных методов управления обеспечивают 

эффективность международных экономических связей на рынке региона и мира 

в целом. 

Исследователи отмечают несколько факторов, которые увеличили 

значение интеграционных процессов в экономике XX-XXI веков: 

Рост масштабов производства сопровождается усилением рыночной 

конкуренции, что заставляет компании искать лучшие условия за пределами 

национальных границ. 

Во второй половине XX века произошли благоприятные политические 

изменения: распад колониальной системы, потребовавший установления  нового 

экономического порядка, и завершение "холодной войны", что способствовало 

консолидации мирового сообщества и видению мира как целостной системы. 

Продвижения в научно-техническом прогрессе способствовало создать 

современную мировую экономическую инфраструктуру, включая 

межрегиональные транспортные сети, что сократило издержки производства, 

уменьшило экономический риск, повысило мобильность трудовых ресурсов и 

способствовало распространению технологий и капитала в мировом масштабе. 

Как известно, расширение существующих возможностей на территории 

отдельного региона, развитие торгово-инвестиционного сотрудничества, 

создание совместных предприятий и в этом контексте получение двойной 

прибыли является приоритетным направлением экономической политики и 

деятельности мировой экономики.  
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Следует отметить, что международная экономическая интеграция 

выражает более тесные и интенсивные связи между отдельными частями 

мировой экономики. Международная экономическая интеграция разделяется на 

следующие группы: 

- глобальная экономическая интеграция; 

- международная региональная экономическая интеграция; 

- межконтинентальная экономическая интеграция. 

Глобальная экономическая интеграция осуществляется путем постепенной 

либерализации международной торговли, основанной на  принципах 

глобализации, в связи с чем она понимается как часть процесса глобализации. 

Региональная экономическая интеграция понимается как процесс постепенной 

взаимосвязи и объединения экономических единиц в более крупные единицы в 

отдельных регионах мировой экономики. Углубление взаимного 

экономического сотрудничества в региональной экономической интеграции 

происходит быстрее и эффективнее, чем глобальная экономическая интеграция. 

Региональная экономическая интеграция выступает в качестве инструмента 

ускорения регионального роста. Малые страны, к которым относится и 

современный Таджикистан, могут использовать доступ к рынкам других стран, 

а крупные страны могут усилить свое экономическое влияние главным образом 

за счет увеличения иностранных инвестиций в других странах-членах. 

Региональная интеграция является территориальным проявлением 

фрагментации или дифференциации, которая подразумевает разделение 

мировой экономики на более мелкие экономические единицы. Эта фрагментация 

также относится к термину регионализм или регионализация. 

Из-за всех перечисленных факторов создались благоприятные условия для 

более полной реализации выгод экономической интеграции, что привело к 

переходу этого процесса к глобализации. Экономическая глобализация, как и 

сама интеграция, стала эффективным способом организации экономики. На 

мировом уровне интеграционные процессы могут привести к международной 

специализации, сотрудничеству, расширению международной торговли, более 
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разумному использованию ресурсов и применению последних научных и 

технических достижений в глобальной экономике.  

Современная экономическая наука пока не может точно определить 

полный эффект глобальной интеграции из-за сложности измерения результатов 

этого процесса и многообразия его последствий во времени и пространстве. 

Помимо упомянутых ранее последствий, глобальная интеграция порождает 

новые экономические отношения, где сочетаются сотрудничество и 

конкуренция, а рыночные связи сменяются контрактными отношениями. 

Существуют различия в подходах к определению международной 

экономической интеграции в современной научной литературе, обусловленные 

семантическими трактовками этого понятия. 

Большинство ученых называют экономическую интеграцию широкой 

формой взаимовыгодного сотрудничества, в рамках которой развитие торгово-

экономических отношений происходит на основе взаимовыгодного и 

конструктивного сотрудничества. Другие ученые трактуют экономическую 

интеграцию как процесс совместного вхождения в мировую экономику и 

активного участия в международном разделении труда. 

Процесс интеграции обычно начинается с открытия торговли, снятия 

ограничений на перемещение товаров, затем услуг и капитала. При наличии 

определенных условий и заинтересованности стран-партнёров этот процесс 

постепенно приводит к созданию единого экономического, правового и 

информационного пространства в рамках определённого региона. Это приводит 

к появлению новых форм международных экономических отношений. 

Понятие и механизмы формирования и развития экономической 

интеграции изучены в трудах отечественных ученых. По мнению Алиевой Р.Р.,  

интеграция для независимых стран считается важнейшим фактором обеспечения 

дальнейшего развития отдельных объединения в современных условиях. Кроме 

того, экономическая интеграция считается важным условием процессов 

перемещения факторов производства, товаров и услуг, а также рабочей силы. 
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«Интеграция, наряду с другими общепризнанными факторами 

экономического роста, такими как научно-технический прогресс, инвестиции в 

основной капитал, инвестиции в человеческий капитал, воздействует на 

экономику любой страны. Основная цель интеграции – достижение 

экономического роста и выравнивание уровня жизни людей в странах 

интеграционного объединения».1 

В.М. Гаянов описывает интеграцию как процесс формирование единого 

образования, включающего участник объединения и их взаимосвязи, которые 

определяются стратегическими потребностями хозяйствующих субъектов. 

Главная цель этого процесса-повышение конкурентоспособности участников на 

свободном рынке путём согласования их интересов для достижение общих 

стратегических целей.2  

Следует отметить, что большинство ученых интерпретируют развитие 

интеграции как развитие взаимовыгодного сотрудничества между странами. 

Некоторые, однако, подчеркивают, что экономическая интеграция происходит 

на основе развития торгово-экономических возможностей стран одного и того 

же региона. «Заключается это взаимодействие в формировании устойчивых и 

взаимовыгодных отношений между отдельными регионами страны.»3 

Международная экономическая интеграция в современных условиях стала 

важным условием развития взаимовыгодного торгово-экономического 

сотрудничества, а также инвестиций и закладывает прочную основу для 

конструктивного сотрудничества. Сегодня экономическая интеграция считается 

важным фактором предотвращения современных рисков и любых кризисов. 

Анализ показывает, что экономическая интеграция внесла большой вклад 

в развитие экономической деятельности страны и формирование 

исследовательской базы по следующим причинам: 

                                                           
1 Алиева Р.Р. Интеграция – фактор устойчивого развития и стабильности государств Центральной  Азии // 

Вестник Таджикского государственного университета права, бизнеса и политики. Серия общественных наук. – 

2015. – № 2 (63). – С. 188. 
2 См.: Гаянова В.М. Интеграционные процессы в розничной торговле: автореф. дис. … канд. экон. наук. – 

Екатеринбург, 2009. – С. 18. 
3 Бакланов П.Я. Интеграционные и дезинтеграционные процессы на Дальнем Востоке России // Региональные 

исследования. – 2002. – № 1. – С. 11-19. 
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1. Цели развития экономической интеграции, выражающиеся в 

определении уровня экономического развития, совместном сотрудничестве в 

направлении производственных отношений, торгово-экономическом 

сотрудничестве и инвестициях. 

2. Классификация форм экономической интеграции, выражающаяся в 

устранении проблем, связанных с использованием экономических факторов, 

соблюдением интересов участников взаимовыгодного экономического 

сотрудничества и политического и экономического союза. 

3. Классификация форм осуществления экономической интеграции, 

выражающаяся в регулировании совместной политики стран определенного 

союза, создании единого экономического пространства, зоны свободной 

торговли, создании единого рынка и использование единой валюты. 

4. Оценка эффективности экономической интеграции, которая выражается 

в определении таких экономических показателей, как объем операций с 

товарами, капиталом и инвестициями. 

Таким образом, исследование показывает, что существует множество 

факторов развития процессов экономической интеграции, от правильной их 

реализации и эффективного использования которых во многом зависит развитие 

международного сотрудничества. К факторам, благотворно влияющим на 

развитие интеграционных процессов, относятся: «Уровень развития страны,4 

интернационализация производства5 и возрастание экономической 

взаимозависимости.»6 

Ученный экономист Б. Баласса по поводу экономической интеграции 

отмечает, что она формируется, прежде всего, на основе выгодного торгового 

сотрудничества между отдельными странами, в котором заинтересованы все. 

                                                           
4 См.: Шишков В.Ю. Отечественная теория региональной интеграции: опыт прошлого и взгляд в будущее // 

Мировая экономика и международные отношения. – 2006. – № 4. – С. 59. 
5 См.: Максимова М.М. Экономическая интеграция и некоторые вопросы методологии // Мировая экономика и 

международные отношения. – 1969.  – № 5. – С. 21. 
6 См.: Зуев В.Н. Наднациональный механизм в теории интеграции // Мировая экономика и международные 

отношения. – 2011. – № 4. – С. 31. 
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Именно на основе развития международной торговли формируется 

экономическая интеграция и постепенно переходит от одной формы 

интеграционного развития к другой. То есть другой уровень развития формы 

экономической интеграции начинается с торгового сотрудничества и в 

дальнейшем создает важные сферы для других форм экономической интеграции. 

«Необходимость создания институциональных инструментов упрощения 

торговли, гармонизации торгового законодательства и стандартов, а также 

учреждение механизмов разрешения споров».7 

Анализ показывает, что развитие экономической интеграции не может 

развиваться быстро и успешно без развития торгового сотрудничества. С этой 

точки зрения все страны мира реализуют развитие экономического и 

инвестиционного сотрудничества и перемещение товаров и транспортных 

средств, а также капитала в контексте развития торгового сотрудничества. 

В развитии экономической интеграции должен быть единый порядок для 

всех участников союза при экономическом и торговом сотрудничестве, 

инвестировании и реализации экономических интересов каждого отдельного 

государства. Именно в таких мерах развития экономической интеграции и на ее 

основе становится возможным создание благоприятного инвестиционного 

климата, регулирование деятельности внешнеэкономической деятельности, 

проведение единой таможенной и налоговой политики, взаимовыгодное 

экономическое сотрудничество. 

Следует отметить, что формирование и развитие международных 

интеграционных процессов в современной экономике основываются на 

нескольких научных принципах и концепциях. Одной из научных концепций 

экономической интеграции является теория компаративных преимуществ: Эта 

теория, предложенная Дэвидом Рикардо, утверждает, что страны могут выиграть 

от торговли, даже если у одной из них нет абсолютного преимущества в 

производстве любого товара. Каждая страна должна специализироваться в 

                                                           
7 См.: Абалкина А.А. Россия и интеграционные процессы в Восточной Азии // Россия и современный мир.  –

2008.– № 4. –  С. 166. 
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производстве тех товаров, производство которых для нее менее затратно по 

сравнению с другими товарами. 

Теория интеграции в свою очередь объясняет, как страны объединяются 

для улучшения экономической эффективности и роста. Интеграционные 

процессы могут быть созданы через создание таможенных союзов, свободных 

торговых зон, экономических союзов и т. д. Существует теория диверсификации 

экономики, согласно которой международные интеграционные процессы также 

могут быть рассмотрены с точки зрения расширения и диверсификации 

экономики. Интеграция может стимулировать развитие разнообразных отраслей 

экономики, увеличивая конкуренцию и инвестиции. 

Согласно теориям политической экономии интеграционные процессы 

имеют также политические аспекты. Теории политической экономии исследуют, 

как политические факторы влияют на интеграцию, включая решения 

правительств, геополитические интересы и влияние международных отношений. 

Научные основы формирования и развития международных 

интеграционных процессов обычно строятся на этих теоретических основах, 

учитывая экономические, политические, исторические и социальные аспекты, 

которые влияют на взаимодействие и сотрудничество между странами. Это 

служит основой для анализа и разработки стратегий интеграции в современной 

экономике. 

С точки зрения предмета исследования следует отметить, что развитая 

интеграционных процессов выступают важными предпосылками для 

формирования современной интеграционной группировки, поскольку 

«...экономика взламывает границы, а вот регулирование экономики по 

преимуществу остаётся национальным или межгосударственным...»8 

С этой точки зрения, в условиях изменения траектории мировой экономики 

и неопределенности экономического развития, решение вопросов, связанных с 

процессами экономической интеграции, представляется весьма сложным. 

                                                           
8 Зуев В.Н. Наднациональный механизм в теории интеграции // Мировая экономика и международные 

отношения. – 2011. – № 4. – С. 31. 
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Сегодня, на этапе развития глобализации, привлечение других стран мира, 

заинтересованных во взаимовыгодном экономическом сотрудничестве, выгодно 

для формирования международной региональной интеграции с точки зрения 

выгодного сотрудничества для всех участников международного 

сотрудничества.  

Также активизация инвестиционных процессов и развитие 

производственных связей, создание современных совместных предприятий 

между отдельными странами союза, формирование современной 

инфраструктуры в регионе, предоставление финансовых и информационных 

услуг для развития экономической интеграции заложат прочную основу. 

Обзор источников позволяет отметить, что интеграционные процессы 

происходят по-разному, в разных формах и развиваются в разной ширине и 

глубине. С точки зрения народного хозяйства можно говорить о частичной 

интеграции, когда это касается только одной сферы или нескольких сфер 

национальной экономики. Если все сферы народного хозяйства интегрированы, 

интеграция может быть осуществлена как универсальная. 

Интеграцию можно различить по отраслевому принципу на вертикальную, 

которая охватывает только один или несколько отдельно выбранных секторов, и 

горизонтальную, которая распространяется на все секторы национальной 

экономики. Институционально различают межгосударственную и 

транснациональную интеграцию. 

Межгосударственная интеграция представлена сообществом, в котором 

она сохраняет суверенитет государств-участников и их полное участие в 

процессе принятия решений. Принятие решений основано главным образом на 

консенсусе или в форме голосования с гарантией права вето. В рамках 

транснациональной интеграции государства-члены передают часть своих 

суверенных прав совместному органу.  

Институциональное решение для интеграционного сотрудничества 

является вопросом выбора, но оно определенно зависит от степени развития 

интеграции, например, от уровня межгосударственной интеграции. 
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В большинстве исследований акцент сделан исключительно на 

объединениях стран в контексте экономической интеграции. По большей части 

теоретические исследования в этой области обсуждают осуществление 

интеграции на макро- и микроуровнях, т.е. на уровне стран в целом и их 

экономических субъектов. На наш взгляд, недостаточно внимания уделяется 

научному анализу интеграционных связей между регионами внутри одной 

страны или между приграничными районами соседних государств. Региональная 

экономическая интеграция во всех ее формах становится одним из ключевых 

условий выживания территорий в сложных современных условиях мировой 

экономики. 

Исследуя перспективы экономической интеграции Республики 

Таджикистан, П. Азимов указывает на то, что, в современных условиях развития 

рыночных отношений в Таджикистане в контексте глобализации, экономические 

связи и интеграция в мировую экономику, а также дальнейший рост экономики 

страны, в значительной степени зависят от мировой экономической 

конъюнктуры и ситуации на мировых рынках сырья, товаров и финансов. «Для 

обеспечения устойчивого роста Таджикистан может стремиться к интеграции в 

мировую экономику, как это сделали за последние десятилетие несколько других 

развивающихся стран».9 

По мнению Мирбобаева Р.М., слово «интеграция» можно трактовать как 

угодно. По мнению ученого, экономическая интеграция и экономический союз 

не являются едиными понятиями, а такие понятия возникают с началом 

объединения экономических элементов как в других странах, так и в 

международной экономической системе в целом. 

Следует отметить, что именно экономическое сотрудничество закладывает 

прочную основу для развития интеграционных процессов и считается 

важнейшим фактором для других направлений сотрудничества. Привлечение 

иностранных инвестиций и укрепление торговых отношений как приоритетное 

                                                           
9 Азимов П.Х. Перспективы экономической интеграции Республики Таджикистан // Экономика и современный 

менеджмент: теория и практика. – 2016. – № 12 (63). – С. 57. 
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направление экономической политики могут способствовать развитию 

региональной экономической интеграции. Таким образом, интеграционные 

процессы считаются очень полезными для всех участников рынка.  

«Каждый участник интеграционного процесса получает эффект от участия 

в нем, то есть интеграция оказывается выгодной для всех. Такая всеобщность 

интеграции характеризует её как экономический закон.»10 

Другой отечественный исследователь отмечает, что, развивая взгляды на 

роль и значение интеграционных процессов для Республики Таджикистан, 

интеграция является приоритетной задачей внешнеполитической стратегии 

Республики Таджикистан по многим причинам:  

Прежде всего, Республика Таджикистан выйдет из коммуникационного 

тупика, и появится возможность стать транзитной страной; 

Далее, развитие интеграционных процессов для стран организации 

обеспечивает экономическую и политическую безопасность; 

И наконец, «укрепляеться экономическое развитие страны; в-четвёртых, 

открываются широкие возможности для экспорта нашей гидроэнергетики, что 

способствует укреплению национальной экономики».11 

Экономическая интеграция обычно классифицируется как зона свободной 

торговли (без внутренних тарифов), таможенный союз (единый тариф к третьим 

странам) и общий рынок (свободное движение факторов производства). Другие 

ученые добавляют платежные, экономические и валютные союзы в этот список. 

Тем не менее, большинство исследований по экономической интеграции 

сконцентрировано на макро- и микроуровнях – на странах и их экономических 

субъектах. Мы считаем, что недостаточно изучены межрегиональные связи 

внутри страны и между приграничными областями соседних государств. В 

современном мировом хозяйстве региональная экономическая интеграция в 

                                                           
10 Мирбобоев Р.М. Развитие экономической интеграции в современных условиях (На примере Республики 

Таджикистан): дис. ... канд. экон. наук. – Душанбе, 2002. – С. 122.  
11 Алиева Р.Р. Интеграция – фактор устойчивого развития и стабильности государств Центральной Азии // 

Вестник Таджикского государственного университета права, бизнеса и политики. Серия общественных наук. – 

2015. – № 2 (63). – С. 196. 
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любой ее форме становится неотъемлемым условием выживания для территорий 

в условиях жесткой конкуренции. 

Изучение и организация различных видов региональной экономической 

интеграции с учетом глобальных теорий и опыта их применения на уровне 

регионов позволят выявить наиболее эффективные формы с высоким 

потенциалом для интеграции. Подводя итоги анализа, можно сформулировать 

следующие выводы: 

1. Экономическая интеграция как важный фактор развития сотрудничества 

вносит большой вклад в укрепление не только развития торгово-экономических 

отношений отдельных стран, но и развитие региона и мировой экономики в 

целом. Сегодня глобализация и новый порядок сотрудничества с точки зрения 

предотвращения современных рисков и обеспечения стабильного 

экономического развития требуют укрепления двусторонних и многосторонних 

отношений в рамках региональной интеграции. 

2. Для процессов экономической интеграции производство новых 

глобальных товаров, перемещения качественной рабочей силы и капитала, 

использование инвестиционного потенциала регионов, создание совместных 

предприятий и развитие сотрудничества в направлении современной науки и 

техники имеет большое значение. Такой подход приводит к постепенному и 

эффективному изменению национального экономического суверенитета, так как 

управляемые государством международные экономические взаимоотношения 

постепенно дополняются более конструктивными связями между 

экономическими партнерами как внутри государства, так и за пределами границ 

государства. 

3. Анализ теории экономической интеграции показывает, что концепции 

экономической интеграции, региональной экономической интеграции и 

международной экономической интеграции, хотя и различаются по масштабу, в 

целом представляют собой выгодное экономическое сотрудничество в контексте 

взаимного сотрудничества. 
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4. Укрепление взаимовыгодного сотрудничества в направлении развития 

торгово-экономического сотрудничества и инвестиций способствует 

стабильному развитию региональной и мировой экономики, а также важно для 

эффективного и быстрого решения глобальных проблем. Подобный шаг также 

закладывает прочную основу для активного участия каждой отдельной страны 

на мировом рынке и укрепления международных экономических отношений. 

Из изложенного можно сделать несколько выводов. Во-первых, 

международная экономическая интеграция представляет собой естественный 

результат развития мировой экономики. Теоретические исследования 

показывают, что в большинстве случаев положительные эффекты, возникающие 

в результате этого процесса, превышают негативные. При формировании 

внешнеторговой политики странам важно учитывать как выгоды, которые 

приносит их участие в интеграционных объединениях, так и возможные потери. 

Во-вторых, международная экономическая интеграция представляет собой 

особую форму международных экономических отношений между региональной 

экономической группировкой, ее участниками и сторонними партнерами. Она 

касается производства, распределения, обмена и потребления товаров внутри 

интеграционной группировки и за ее пределами с целью повышения 

экономической эффективности участников и всей группировки в целом. Эти 

отношения подчиняются общим экономическим законам и собственной логике, 

направленной на разрешение конфликтов и противоречий. 

В-третьих, в определении ключевых понятий, описывающих процессы 

международной интеграции, существуют различные точки зрения: 

- влияние на них оказывает сложность и неоднозначность правового 

регулирования социально-экономических проблем, возникающих при 

взаимодействии мировых и национальных рынков; 

- их осложняют идеологические причины, связанные с усилением 

глобальных противоречий в мировой экономике и ускорением процессов 

интернационализации экономических связей; 
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- они определяются конкретными целями, которые ставят перед собой 

страны, интегрирующиеся между собой. 

Таким образом международная региональная экономическая интеграция 

является естественным результатом эволюции глобальной экономики. Это 

происходит под влиянием не только экономических, но и политических, 

правовых и социокультурных факторов. В целом теоретические исследования 

показывают, что интеграционные процессы имеют склонность к преобладанию 

позитивных эффектов над негативными. Это может способствовать увеличению 

эффективности экономик участвующих стран. 

 Понимание и интерпретация основных категорий и процессов интеграции 

различается в зависимости от идеологических, правовых, экономических и 

социокультурных факторов. Интеграционные процессы сложны и могут быть 

вызваны несколькими причинами, такими как изменение мировых отношений, 

стремление устранить глобальные противоречия или решить конкретные 

экономические задачи. Интеграционные процессы требуют четкого управления 

и регулирования, особенно в контексте решения правовых и экономических 

проблем, возникающих при взаимодействии мировых и национальных рынков. 

Исследования в этой области указывают на сложность и многогранность 

международных интеграционных процессов, а также на необходимость 

комплексного и гибкого подхода к их изучению и управлению в условиях 

современной экономической среды. 

 

1.2. Место инвестиций в процессе формирования международной 

региональной организации  

 

В условиях развития международных экономических отношений 

инвестиции являются важным условием развития процесса экономической 

интеграции. Международный опыт показывает, что привлечение иностранных 

инвестиций способствует развитию не только торгово-экономических 
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отношений, но и взаимовыгодного экономического сотрудничества между 

дальними странами. 

Для Республики Таджикистан, намеревающейся перейти на другую модель 

экономического развития, т.е. индустриальную экономику, привлечение 

иностранных инвестиций является важным условием реализации стратегических 

целей. В то же время мировой опыт показывает, что активизация 

инвестиционной деятельности играет существенную роль в укреплении и 

развитии экономической деятельности, производственных отношений и 

народного хозяйства в целом. 

Следует отметить, что наряду с развитием экономической интеграции и 

становлением глобализации роль иностранных инвестиций и их привлечение во 

все страны мира стали одним из факторов развития экономических отношений.12 

Для того чтобы лучше и правильнее понять экономическую природу 

инвестиций, считаем необходимым проанализировать взгляды ученых-

экономистов и различных источников относительно сущности инвестиций. 

На современном этапе инвестиции представляют собой комплексную 

экономическую категорию, которая включает в себя денежные средства, ценные 

бумаги, имущественные права, в том числе иные права, имеющие денежную 

оценку, которые вкладываются в определенную сферу хозяйствования с целью 

получения дохода.13 

Формирование международной региональной организации – это сложный 

процесс, вовлекающий различные аспекты, от политических до экономических. 

Инвестирование в такой процесс может быть сфокусировано на нескольких 

ключевых областях, таких как дипломатические усилия, экономическое 

развитие, создание инфраструктуры, образование и культурный обмен, а также 

безопасность и сотрудничество.  

                                                           
12 См.: Содиќов М.С. Сафаров А. Сармоягузории мустаќими хориљї њамчун омили рушди иќтисодиёти 

Тољикистон: монография. – Душанбе, 2021. – С. 3. 
13 См.: Ендовицкий, Д.А. Инвестиционный анализ в реальном секторе экономики: учеб. пособие для студентов 

по спец. «Финансы и кредит», «Бух. учёт, анализ и аудит», «Мировая экономика» / под ред. Л. Т. Гиляровской. – 

М.: Финансы и статистика, 2003. – 349 с.  
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Инвестирование в установление дипломатических отношений и 

проведение переговоров между странами, наращивание взаимного доверия и 

поддержка соглашений и договоренностей между участниками, формирование 

региональной организации может включать инвестиции в экономическое 

развитие стран-участниц. Это может быть осуществлено через финансовую 

поддержку, стимулирование торговли и инвестиций, а также содействие в 

создании общих экономических политик и стандартов. 

 Инвестирование в общую инфраструктуру региона может способствовать 

лучшему сотрудничеству между странами. Это может включать в себя развитие 

транспортных коммуникаций, энергетических сетей, технологических платформ 

и других общих ресурсов, а инвестиции в программы образования и культурного 

обмена могут способствовать созданию  общей идентичности и понимания 

между странами-участницами. Каждая из этих областей требует значительных 

усилий и ресурсов, и эффективного инвестирования. 

Привлечение иностранных инвестиций является приоритетным 

направлением экономики Республики Таджикистан и играет особую роль в 

укреплении и развитии финансово-экономических отношений между 

хозяйствующими субъектами. Поэтому в стране имеется широкая правовая и 

экономическая база для развития инвестиционной деятельности. 

Одним из основных документов, регулирующих отношения субъектов в 

сфере привлечения инвестиций, является Закон Республики Таджикистан «Об 

инвестициях».  

В Законе Республики Таджикистан «Об инвестициях» от 12 мая 2007 года 

говорится, что к инвестициям относятся «денежные средства, ценные бумаги, 

лицензии, товарные знаки и другие интеллектуальные ценности»14. 

                                                           
14 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи сармоягузорї” // Ахбори Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон. 

– 2007 – № 5. – Мод. 365; 2008.  – № 2. – Мод. 2. 



30 
 

В «Большом экономическом словаре» понятие инвестиций определяется 

как сумма расходов в виде долгосрочного финансирования промышленности, 

сельского хозяйства, транспорта и других отраслей экономики.15 

В другом «Новом экономическом словаре» (А.Б. Борисов) под термином 

«иностранные инвестиции» понимаются те же имущественные и 

интеллектуальные ценности, которые выделяются иностранными инвесторами 

для предпринимательской и иной деятельности с целью получения прибыли16. 

В учебнике под редакцией В.М. Ковалева, В.В. Иванова и В.А. Лялина 

инвестиции определяются как сумма капитала, которая распределяется с 

определенной целью и сроком на различные объекты, во всех ее формах и для 

достижения индивидуальной цели инвесторов17. 

В других научных источниках утверждается, что инвестиции – это все 

виды имущественной и интеллектуальной ценности, которая вкладывается в 

объект предпринимательской деятельности, в результате чего получают прибыль 

и общественные блага. 

К таким ценностям относятся: денежные средства, банковские депозиты, 

облигации, акции и другие виды ценных бумаг; движимое и недвижимое 

имущество (здания, оборудование, машины и другие материальные ценности); 

имущественные права, связанные с авторскими правами, лицензиями, 

патентами, ноу-хау, программами, опытом и другой интеллектуальной 

собственностью; права пользования землей, недрами и другими природными 

ресурсами, а также иные имущественные права.18 

                                                           
15 См.: Большой экономический словарь / под ред. А.Н. Азрилияна. – М.: Фонд «Правовая культура», 1994. – С. 

157.  

16 См.: Борисов  А.Б. Новый экономический словарь. – Изд. 3-е, перераб. и доп. – М.: Книжный мир, 2010. – С. 

284. 
17 См.: Инвестиции: учебник / под ред. В.М. Ковалёва, В.В. Иванова, В.А. Лялина. – 2-е изд, – М.: Проспект, 2006. 

– С. 22. 
18  См.: Равильева И.И. Иностранные инвестиции: привлечение и использование в условиях современной 

экономики России: дис. … канд. экон. наук. – Москва, 2001. – С. 13. 
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Следует отметить, что хотя в различных источниках встречаются разные 

взгляды на инвестиции, в целом они выражают одно, являющееся важнейшим 

фактором развития экономической деятельности любой страны. 

Понимая экономическое значение инвестиций, таджикские ученые 

провели большую работу по вопросам формирования инвестиционной 

активности в стране.  

Видный таджикский экономист Р.К. Рахимов подчеркивал необходимость 

иностранных инвестиций в национальную экономику.   

Дальнейшее развитие национальной экономики сравнительно высокими 

темпами теперь зависит от соотношения конечного потребления и сбережений в 

ВВП, привлечения прямых иностранных инвестиций, а также денежно-

кредитной политики и более льготного кредитования реального сектора 

экономики19. 

В связи с правильным пониманием вопросов обеспечения стабильного 

развития региональной экономики в условиях усиления экономической 

интеграции необходимо отметить, что без развития многостороннего 

сотрудничества невозможно создание благоприятного инвестиционного 

климата, а также развитие производственных и торговых отношений будет 

невозможным. 

Ученые-экономисты Л.Х. Саидмуродов и А.А. Солиев считают прямые 

иностранные инвестиции одним из важнейших средств обеспечения устойчивого 

развития экономики страны. По их мнению, импорт иностранного капитала, с 

одной стороны, повышает уровень производства и доходов, а с другой стороны, 

эффективные иностранные инвестиции способствуют повышению 

производительности капитала в нашей стране, что, в свою очередь, приводит к 

росту ВВП20. 

                                                           
19 См.: Рахимов Р.К. Некоторые вопросы инвестирования экономического роста // Экономика Таджикистана:  

стратегия развития. – 2003. – № 1. – С. 39. 
20 См.: Саидмуродов Л.Х., Солиев А.А. Открытая экономика Республики Таджикистан: макроэкономическое 

равновесие в условиях внешнего финансирования. – Душанбе: Ирфон, 2004. – С. 74.   
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С точки зрения предмета нашего исследования следует отметить, что 

инвестиции являются одной из важнейших форм развития экономических 

интеграционных процессов. Привлечение инвестиций позволит укрепить не 

только взаимодействие отдельных стран, но и развитие взаимовыгодного 

экономического сотрудничества в регионе. 

По мнению таджикских ученых Комилова С.Дж. и Гафурова Ф.М., 

инвестиции являются важным условием развития экономических отношений и 

играют важную роль в обеспечении развития экономической стабильности. 

Инвестиции можно интерпретировать как важное средство финансирования 

экономической деятельности с целью получения прибыли. Тогда инвестиции 

определяются как денежно-кредитные отношения между участниками 

финансового рынка при реализации инвестиционных проектов.21 

Таким образом, на данном этапе исследование становится ясным, в 

условиях создания благоприятного инвестиционного климата привлечение 

капитала играет важную роль в обеспечении развития экономической 

стабильности каждой страны, способствует укреплению многосторонних связей 

и развитию внешнеэкономической деятельности. 

Кроме того, инвестиции закладывают прочную основу для укрепления 

развития торгово-экономических отношений между странами-партнерами по 

развитию и экономической интеграции в целом. 

Следует отметить, что расширение международного перелива капитала, 

движения инвестиций является важнейшая особенность развития 

мирохозяйственных связей в условиях глобализации. В современном понимании 

международное движение инвестиций представляет собой трансграничное 

перемещение одного из базовых факторов производства, вытекающее из его 

исторически сложившегося или приобретенного неравномерного 

                                                           
21 Комилов С. Дж., Гафаров Ф.М. Теоретические подходы к определению сущности инвестиций и 

инвестиционного потенциала региона // Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-

экономических и общественных наук. – Душанбе: Сино, 2014. – № 2/1 (217). – С. 13.   
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сосредоточения в отдельных странах, создающего экономические предпосылки 

для эффективного вложения в других странах.22 

Именно привлечение иностранных инвестиций является важным условием 

развития экономических интеграционных процессов, и считается одной из 

движущих сил развития торгово-экономического сотрудничества между 

странами отдельных регионов. Сегодня взаимовыгодное экономическое 

сотрудничество между странами стало одним из неотъемлемых элементов 

развития экономической интеграции и инвестиционного сотрудничества как 

важного условия глобализации. 

Кроме того, формирование интеграционных процессов и создание единого 

экономического пространства зачастую обеспечивается за счет привлечения 

иностранных инвестиций, внешнего финансирования, создания совместных 

экономических и финансовых институтов, а также совместной реализации 

крупных экономических проектов. 

Следует отметить, что инвестиции в различных формах обеспечивают 

прочную финансовую и инфраструктурную основу для развития экономической 

деятельности в любой стране. Теория и международная практика показывают, 

что существуют различные формы инвестирования и их согласованное 

привлечение свидетельствует об эффективном использовании экономической 

политики страны. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
22 См.: Бродский И.Б. Анализ оценки эффективности привлечения прямых иностранных инвестиции в экономику 

России: дис. … канд. экон. .наук. – Москва, 2009. – С. 11. 
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Рисунок 1.1. Формы инвестирования 

Источник: Разработано автором на основе теоретических исследований 

Анализ показывает, что формы инвестирования в целом делятся на 

реальные иностранные инвестиции и портфельные инвестиции. Реальные 

иностранные инвестиции – это инвестиции в производство и инвестиции в 

другие реальные активы другого государства. 

Иностранные портфельные инвестиции, как показывает исследование, это 

инвестиции в ценные бумаги (акции, облигации, векселя и другие виды ценных 

бумаг). Портфельные инвестиции заслужили это название, потому что те, кто 

инвестирует в ценные бумаги, нацелены на увеличение доходности и снижение 

риска другого набора ценных бумаг, называемого портфелем.23 

В основном эти два вида инвестиций, в том числе и другие виды 

инвестиций, вносят существенный вклад в укрепление торгово-экономических 

отношений между различными экономическими объединениями. 

Международная теория и практика показывает, что среди различных 

форм инвестирования больше всего влияние на экономический рост оказывает 

привлечение прямых иностранных инвестиций. Но, кроме положительного 

влияния, они также негативно могут воздействовать на развитие хозяйственной 

                                                           
23 См.: Инаметдинова И.Р. Иностранные инвестиции: привлечение и использование в условиях современной 

экономики России: дис. … канд. экон. наук. – Москва, 2001. – С.19. 
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деятельности, если отсутствует механизм эффективности их управления в 

стране.  

Таблица 1.1. – Влияние факторов на привлечение прямых 

иностранных инвестиций 

Положительное влияние Отрицательное влияние 

Внедрение современных технологий, 

развитие сферы науки и НТП, уровень 

подготовки специалистов 

При поиске основных средств, приобретении 

старого и непригодного оборудования 

 
Наличие развитого рынка, стабильное 

экономическое развитие, снижение уровня 

инфляции, увеличение размера 

налогообложения, развитие процессов 

интеграции и связей международной 

экономики 

Отсутствие экспортного потенциала, вывоз 

капитала в другие страны, нестабильность 

обменного курса, неактивный платежный 

баланс и высокий внешний долг 

 

Создание благоприятного инвестиционного 

климата, модернизация основных фондов, 

привлечение прямых иностранных 

инвестиций, повышение уровня 

профессионализма сотрудников и развитие 

наукоёмких технологий 

Низкий уровень конкурентоспособности 

отечественных компаний, низкий уровень 

ликвидности предприятий, недостаточная 

финансирования человеческий капитал 

 

Снижение уровня безработицы, повышение 

качества жизни населения страны на основе 

создания новых рабочих мест, широкого 

использования природного потенциала 

страны 

Высокий уровень безработицы, высокая 

зависимость от других участников мировой 

экономики и т.д. 

 

Успешный выход национальной экономики 

на мировой рынок, активное участие в 

международном разделении труда, 

эффективное использование опыта 

успешных стран 

Регулирование экономической деятельности 

страны другим государством, медленное 

расширение международных экономических 

связей, неактивные торгово-инвестиционные 

отношения 

Эффективное использование природных 

ресурсов, реализация инвестиционных 

проектов в сфере добычи полезных 

ископаемых и охраны окружающей среды 

Неправильное регулирование использования 

природных ресурсов, загрязнение 

окружающей среды, низкая добыча 

природных полезных ископаемых и т.п. 
Источник: Составлено автором по материалам: Мамедов Т.Н. Влияние прямых иностранных 

инвестиций на развитие экономического сотрудничества стран СНГ: дис. … канд. экон. наук. – Москва, 

2021. – С. 16-17; Харина Е.В., Пузанова Н.С Инвестиционная деятельность как фактор социально-

экономического развития регионов // Сборник статей по материалам II Всероссийской (национальной) 

научно-практической конференции с международным участием / под общ. ред. И.Н. Миколайчика. – 

Курган, 2021. – С. 273-276. 

Как видно из таблицы, прямые иностранные инвестиции включают в себя 

множество факторов, способствующих экономическому развитию. Факторы, 

влияющие на развитие экономики, особенно на формирование инновационной 

экономики, улучшение макро- и микроэкономических показателей, обеспечение 

качества социально-экономического, политического и в целом эффективного 
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использования природных ресурсов являются приоритетным направлением 

развития национальной экономики любой страны.  

Следует отметить, что положительное влияние инвестиций на экономику 

стран, в свою очередь, приводит к развитию интеграционных процессов. 

Поэтому роль и место инвестиций в системе международной экономики и 

развитии экономической интеграции очень велики. 

Конференция Организации Объединенных Наций по торговле и развитию 

(ЮНКТАД) публикует ежегодные статистические данные и полный отчет о 

состоянии прямых иностранных инвестиций и их характеристиках в мире. 

Согласно этому отчету (World Investment Report – 2020) в 2019 году общий 

объем привлеченных прямых инвестиций в мире составил 1,3 трлн. долларов 

США24. 

Исследования показывают, что инвестиции не только положительно 

влияют на укрепление развития торгово-экономических отношений в регионе, 

но и могут заложить прочную финансовую основу для развития мировой 

экономики в целом. Иностранные инвестиции обеспечивают странам 

реализации стратегических целей, взаимовыгодное сотрудничество, сближение 

национальных экономик независимых стран, и на этой основе обеспечить также 

прогрессивное развитие интеграционных экономических процессов. 

Для Республики Таджикистан, объявившей политику открытых дверей, 

привлечение иностранных инвестиций является важным фактором успешного 

вхождения в мировую экономику. 

Теоретический анализ и опыт хозяйственной деятельности показывают, 

что развитие экономики, импорта новых технологий, человеческого капитала, 

обеспечение конкурентоспособности национальной экономики в 

международной системе, а также вхождение в мировую экономику и активное 

участие в международном разделении труда возможны лишь при активном 

использовании инвестиций. 

                                                           
24 См.: Доклад о мировых инвестициях. 2020 / ООН. – Нью-Йорк, Женева, 2020. – С. 23, 14. 
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Поэтому в условиях глобализации привлечение иностранных инвестиций 

является важным условием процесса экономической интеграции и играет 

ключевую роль в содействии взаимовыгодному экономическому 

сотрудничеству и развитию международных отношений. 

Следует отметить, что сегодня Республика Таджикистан является 

равноправным членом многих престижных международных организаций. 

Наряду с этим наша страна является одной из стран-основательниц ряда 

региональных интеграционных союзов. 

Совместное сотрудничество и расширение интеграционных процессов  с 

другими странами и международными организациями содействовало 

привлечению иностранных инвестиций в реализацию инвестиционных 

проектов, имеющих важное значение для развития национальной экономики.25 

За счет развития процессов экономической интеграции и привлечения 

инвестиций мы можем ускорить реализацию стратегических целей страны и 

успешно интегрироваться в мировую экономику как неотъемлемая часть 

мирохозяйственных связей. 

Сегодня, как мы неоднократно отмечали, экономическая интеграция 

становится важным звеном мировой экономики и глобализации в целом. 

Внешнее финансирование и привлечение инвестиций становится ключевым 

средством экономической интеграции на современном этапе развития 

межгосударственных отношений.  

В целях укрепления развития экономических отношений с другими 

странами и в общих интересах существует объективная необходимость 

совместной работы стран для обеспечения устойчивого экономического 

развития и предотвращения современных рисков в условиях неопределенности 

развития мировой экономики.  

Сегодня интеграционные объединения расширяют стратегические 

возможности, поскольку происходит переход от экспортных операций к 

                                                           
25 См..: Ходжаев Д. К. Региональная интеграция и ее влияние на инвестиционные процессы в Республике 

Таджикистан: теория и практика: монография. – Душанбе, 2019. – С. 51. 
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осуществлению прямых иностранных инвестиций, которое способствует 

увеличению объемы производства товаров и услуг за счет деятельности 

предприятий с иностранным капиталом. 26 

В этом контексте Республика Таджикистан также объявила о переходе от 

потребительской модели к инвестиционно-инновационной модели, чтобы 

достигнуть стратегических целей и идти в ногу со временем и прогрессом. 

Экономическая ситуация последних лет в мире показывает, что 

привлечение иностранных инвестиций снижается из-за современных угроз и 

вызовов. Но несмотря на снижающийся уровень инвестиций в мире, он остается 

важным показателем развития мировой экономики. 

Оценивая итоги 2020 года в области прямых иностранных инвестиций в 

мире, следует констатировать их сокращение на треть по сравнению с 2019 годом 

– с 1,5 трлн. долл. до 1,0 трлн. долл. Отмечаемые негативные последствия 

непосредственно связаны с макроэкономической рецессией, вызванной 

пандемией коронавируса.27 

Следует отметить, что в условиях распространения коронавируса мировая 

экономика стала более уязвимой, а меза- и мегаэкономические показатели 

снизились. Однако в 2021 году они опять восстановились и сыграли важную роль 

в укреплении интеграционного процесса. 

По данным ЮНКТАД, объем прямых иностранных инвестиций в мире в 

2020 году сократился на 20 процентов по сравнению с финансовым кризисом 

2008 года. Следует отметить, что распространение пандемии в целом повлияло 

на процессы экономической интеграции и снизило объёмы иностранных 

инвестиций во всех странах мира. 

                                                           
26 См.: Азанов Б.К. Международное инвестиционное право в контексте инвестиционных процессов в 

Евразийском экономическом союзе // Евразийский юридический журнал. 2016. № 3 (94). С. 20-26. 
27 См.: Боброва В.В. Прямые иностранные инвестиции в странах БРИКС / В.В. Боброва, К.С. Протасов // Мировая 

экономика и международные отношения. – 2020. – № 2. – С. 26-35. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=26008426
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=26008426
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34237433
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34237433&selid=26008426
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Кроме того, сложившаяся негативная ситуация в области прямого 

иностранного инвестирования оказывает серьезное отрицательное влияние на 

всю глобальную экономику и ее развитие.28 

Поэтому следует с уверенностью отметить, что для поддержания 

стабильного уровня развития мировой экономики привлечение иностранных 

инвестиций является одной из движущих сил развития мировой экономики. 

Соответственно с увеличением притока инвестиций другие важные сферы, как 

торговля и услуги, также развиваются за счет развития взаимовыгодных 

отношений по привлечению иностранных инвестиций. 

Анализ показал, что после восстановления мировой экономики в 

результате реализации современных мер по предотвращению рисков 

наблюдалась тенденция роста торговли товарами и тенденция снижения 

торговли услугами. 

На начало 2022 года произошло увеличение объемов ПИИ примерно на 10-

15 % по сравнению с 2020 годом. В странах с переходной экономикой, в которых 

спад прямых иностранных инвестиций по итогам 2020 года составил 77 %  или 

13 млрд. долл. США., считаеться самый низкий показатель притока 

капиталовложений, начиная с 2002 года.29 

Анализ показывает, что наибольший вклад в развитие инвестиционной 

привлекательности вносят страны с большими финансовыми ресурсами. В 2020 

году Китай стал крупнейшей страной по привлечению прямых иностранных 

инвестиций, обогнав в этой сфере США. 

Исследование показывают, что в 2020 году в китайскую экономику 

поступило 163 миллиарда долларов США иностранного капитала, а развитие 

этого показателя увеличилось на четыре процента по сравнению с прошлым 

годом. 

                                                           
28 См.: Горда О.С. Протекционизм в сфере регулирования прямых иностранных инвестиций стран G20 // Научный 

вестник: Финансы, банки, инвестиции. – 2020. – № 1. – С. 46-52. 
29  См.: Горецкая Е.О., Горецкий В.В. Роль иностранных инвестиций в мировой экономике и их влияние на 

экономику России // Сфера услуг: инновации и качество. – 2022. – № 58. – С. 50.  

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48444301
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48444301
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48444292
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48444292&selid=48444301
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Для сравнения, в экономику Америки в 2020 году привлечено 134,0 млрд. 

долл. США иностранных капиталовложений, при этом по сравнению с 2019 

годом отмечается спад в два раза.30 

Исследование показывает, что в России объем иностранных инвестиций 

уменьшился с 32,0 млрд. долл. в 2020 году США до 1,1 миллиарда долларов 

США.  В 2019 году разрыв между США и Китай по объему иностранных 

капиталовложений составлял два раза. США за этот период привлекли 251,0 

млрд. долл. США иностранных инвестиций, тогда как Китай 140,0 млрд. долл. 

США. По прогнозам аналитиков британского Центра экономических 

исследований, Китай к 2028 году может обгонят экономику США.  

Тенденция к снижению привлечения иностранных инвестиций в мире с 

2019 года составляет 42 процента, с 1,5 трлн. долларов США до 859 миллиардов 

долларов в 2020 году. Это самый низкий показатель в мировой экономике. Для 

сравнения, в период мирового финансового кризиса 2008 года объем ПИИ был 

выше на 30,0 процентов от нынешнего уровня. 31  

Как мы отмечали выше, объем притока инвестиций в целом зависит от 

обеспечения устойчивого экономического роста. Анализ показывает, что 

инвестиции привлекаются в страны с развитой экономикой. Следует также 

отметить, что развитые страны, такие как США, Европейский союз и Япония, 

часто участвуют в мировой экономике в качестве инвесторов. 

Снижение инвестиций в мире является препятствием для развития 

международных экономических отношений и экономической интеграции. 

Поэтому активизация экономической политики в направлении привлечения 

инвестиций является одним из важнейших направлений экономической 

деятельности страны. 

Международные инвестиционные потоки играют решающий роль в 

обеспечении устойчивого развития в менее развитых регионах мира. Увеличение 

                                                           
30 См.: Горецкая Е.О., Горецкий В.В. Там же. 

 
31 См.: Там же. 
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инвестиций для поддержки устойчивого и всестороннего восстановление после 

пандемии сейчас стало одним из приоритетов глобальной политики. Это влечет 

за собой поощрение инвестиций в инфраструктуру и энергетический переход, в 

повышение устойчивости к внешнему воздействию и в здравоохранение.32 

Таким образом, иностранные инвестиции играют важную роль в развитии 

мировой экономики и процесса экономической интеграции. Приток 

иностранного капитала способствует укреплению взаимовыгодных отношений 

между странами и стабильности торгово-экономических отношений 

интеграционных объединений. Страны с моделью экономического развития 

обычно выступают как инвесторы,  а развивающиеся страны рассматриваются 

как реципиенты и в процессе движения капитала они устанавливают 

взаимовыгодные и конструктивные отношения как необходимое условие 

развития современной мировой экономики. 

Для развитых стран инвестиции дают дополнительные преимущества, а 

для стран-реципиентов обеспечивается устойчивый экономический рост. 

Именно в этом контексте укрепляются экономические связи отдельных стран и 

закладывается прочная финансово-экономическая основа для развития 

экономических интеграционных процессов. 

 

1.3. Современное состояние ШОС и ее место в системе международных 

экономических отношений 

 

В условиях глобализации международные институты занимают особую 

позицию в политической жизни каждой страны. ШОС как перспективный 

интеграционный проект, и как организация нового формата международного 

сотрудничества может оказывать большое воздействие как на политику 

участников, так и на мировую конъюнктуру в системе международных 

отношений.  

                                                           
32 См.: Доклад о мировых инвестициях 2021. Инвестиции в устойчивое восстановление / ЮНКТАД. – Женева, 

2021. – С. 3. 
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 Кроме того, ШОС на данном этапе развития включает в себя государства-

наблюдатели, кандидаты в наблюдатели и партнеры по диалогу. Половину 

населения планеты сегодня составляет численность населения стран участниц 

шанхайского процесса. С вхождение Иран в организацию, ШОС может еще 

больше расширяться на мировой политической карты мира.  

 Следует отметить, что сегодня основным целями и задачами ШОС 

являются: 

- стабильности и укрепления мира в регионе, развитие сотрудничества в целях 

поддержания мира и безопасности, содействия построению современного 

демократического и справедливого международного порядка; 

- содействие культурному и социальному развитию, сбалансированному 

экономическому росту в регионе посредством конструктивного сотрудничества 

на основе равноправного партнерства и консенсуса; 

 - укрепление отношений с другими странами и международными 

организациями и содействие обеспечению прав и свобод человека согласно 

международными нормами; 

- устранение современных угроз и предотвращение международных конфликтов, 

а также совместный поиск решения глобальных проблем на современном этапе 

мировой глобализации. 

  Анализ показывает, что ШОС сегодня становится одной из наиболее 

влиятельных международных региональных организаций с участием крупных 

стран, занимающих особое место в системе геополитических и 

геоэкономических отношений. Проведем анализ по основным показателям 

экономического потенциала стран-участниц ШОС в таблице 1.2.  

В таблице 1.2., показаны, что страны-участницы ШОС по основным 

экономическим показателям отличаются в значительной степени. Большинство 

населения и суммарного ВВП интеграционного объединения приходится на 

Индию, Россию и Китай. Страны-члены ШОС в последние годы показывают 

высокую динамику роста товарооборота.  
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Таблица 1.2. – Основные параметры ресурсного потенциала ШОС на 

2022 г. 

Страна Площадь, тыс. кв. км ВВП, номинальный 

млрд. долл. 2022 

Численность 

населения, 

млн. чел. 

Россия 17125 1733,23  

Китай 9598 18 462,21  

Казахстан 2725   

Киргизия 200   

Узбекистан 449   

Таджикистан 141   

Индия 3278   

Пакистан 803,9   

Иран 1648   

Источник: Составлено автором по документам ШОС. 

Анализ показывает, что территория ШОС расширилась за счет новых 

членов и теперь составляет 61% территории Евразии. Общая площадь ШОС 

составляет 34 млн. кв. км. «Её совокупный демографический потенциал 

составляет четвёртая часть населения планеты, а экономический потенциал на 

данном этапе включает самую мощную после США китайскую экономику.»33 

Следует отметить, что ШОС как организация нового типа вступила на путь 

развития межрегионального сотрудничества гораздо позднее других 

региональных организаций и добилась больших успехов в международной 

экономической интеграции благодаря консенсусу и росту количеств 

конструктивных соглашений. К числу основных факторов, способствующих 

развитию интеграционных инициатив в организации, можно отнести: 

- взаимовыгодное экономическое сотрудничество и развитие торгово-

инвестиционных отношений; 

- развитие экономической стабильности и укрепление эффективного 

сотрудничества; 

- развитие интеграционных процессов в регионе; 

                                                           
33 См.: Офис-группа ШОС БРИКС. Уфа, 2015. [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://ufa2015.ru/ 
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- развитие внешнеэкономической деятельности и конструктивного 

сотрудничества; 

- последствия неопределенности мировой экономики и финансового 

кризиса; 

- геополитическую и геоэкономическую безопасность. 

Однако следует подчеркивать, что деятельность ШОС не ограничивается 

только экономическим и политическим аспектом. Стран участниц данной 

организации, в основном все страны Центральной Азии, имеют уникальные 

возможности для конструктивного и эффективного сотрудничества. 

Такое сотрудничество дает странам ШОС возможность совместно 

развивать широкий потенциал организации, укреплять интеграционный процесс 

и на его основе привлекать иностранные инвестиции и повышать качество жизни 

граждан. 

«Особо нужно отметить, что в международной практики экономической 

интеграции одним из обязательных и важных условий создания региональной 

интеграции стран является их территориальная близость.»34  

Соседство с несколько странами и географическая близость этих стран 

ШОС является важнейшим условием развития эффективного сотрудничества в 

системе мирового хозяйства. Сегодня организация состоит из четырех крупных 

ядерных держав. Кроме того, ШОС обладает значительным не реализованным 

потенциалом, который в будущем перспективе может воздействовать на 

укрепление взаимовыгодного сотрудничества и устойчивый рост мировой 

экономики.  

Мировой опыт показывает, что в условиях развития экономических связей, 

усиления экономических интеграционных процессов для развития 

внешнеэкономической деятельности входящих в нее стран, надлежащего 

                                                           

34 См.: Иншаков Е.И. Экономическая интеграция в СНГ: методология, стратегия механизм. – Волгоград, 2005.  – 

372 с.  
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регулирования иностранного капитала, выгодного экономического 

сотрудничества в рамках региональных союзы дают большие преимущества. 

Такие меры также заложат прочную основу для развития современной 

инфраструктуры, логистики, зеленой энергетики, широкого использования 

транзитных мощностей, расширения экспортного потенциала страны и 

эффективного использования современных технологий. 

Сегодня ШОС обладает обширными финансовыми и инвестиционными 

возможностями, а цели, поставленные ею на первом этапе своего создания, 

регулярно реализуются. На территории стран этой организации созданы все 

условия для выхода на новый уровень развития сотрудничества. 

Также следует отметить, что все участники организации заинтересованы в 

реализации предстоящих целей и прилагают немало усилий для обеспечения их 

реализации. Гарантией реализации таких преимуществ является выгодное 

экономическое и торговое сотрудничество и инвестиции членов организации на 

основе консенсуса. 

Еще одним успешным достижением ШОС стало создание современного 

межбанковского объединения в регионе. Межбанковское объединение было 

учреждена в 2005 году как инструмент реализации экономических интересов и 

содействия в реализации международных проектов. В состав Межбанковское 

объединение вошли финансовые учреждений участниц организации таких как 

Внешэкономбанк, Государственный банк Китая, Банк развития Казахстана, 

Национальный банк внешнеэкономической деятельности Узбекистана и 

Национальный банк Таджикистана.  

Следует отметить, что с момента формирования новых форм 

сотрудничества, в частности создания межбанковское объединения организация 

достигла большого успеха в сфере финансово-инвестиционной 

самодостаточности. В качестве фактов, свидетельствующие о успешной 

развития инвестиционного сотрудничества и подкрепляющих данное 

положение, могут рассматриваться эффекты от конструктивной деятельности 

организации в условиях многополярности.  
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С точки зрения исследования следует отметить, что в рамках 

экономических программ, принятых на заседаниях ШОС, предусматривается 

реализация крупных проектов в направлении развития транспортно-

энергетического комплекса. Реализация подобных проектов также очень важна 

для Республики Таджикистан с точки зрения реализации экономических выгод. 

Создание единой коммуникационной системы на основе единого 

экономического пространства территории организации позволит странам 

Центральной Азии активно участвовать в международном разделении труда и 

выйти в мировую экономику. 

«Дальнейшее  сотрудничество между странами ШОС в этом направлении, 

наличие надёжных транспортных маршрутов и создание логистических центров 

будут способствовать успешному экономическому развитию стран региона.»35 

Сегодня, благодаря укреплению взаимовыгодного конструктивного 

сотрудничества и широкому использованию имеющихся возможностей, ШОС 

превратилась в одну из наиболее влиятельных организаций на международной 

арене, играет особую роль в решении многих глобальных экономических и 

политических вопросов. Страны Центральной Азии, особенно Республика 

Таджикистан, несмотря на множество проблем, преодолевают современные 

риски в контексте сотрудничества. 

В целом страны Центральной Азии, находящиеся на периферии мировой 

экономики, в рамках экономических и политических программ организации 

могут обеспечивать свои интересы и активно участвовать в международном 

разделении труда. 

Анализ показывает, что ШОС обладает уникальными инструментами для 

взаимовыгодного торговля товарами, развития инвестиционного 

сотрудничества, а также устранения современных вызовов и угроз для 

                                                           

35 См.: Воронина Т.В. Приграничные сотрудничества как форма нового регионализма в глобальном 

экономическом пространстве // Вестник Волгоградского государственного университета. Сер. 3: Экономика. 

Экология. – 2010. – № 2 (17). – С. 65. 
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дальнейшего развития международной экономической интеграции и 

обеспечения геополитической безопасности. Международная региональная 

экономическая интеграция в рамках организации способствует созданию 

единого экономического пространства со свободным движением товаров, 

инвестиций, а также современных технологии и высококвалифицированных 

трудовых ресурсов в системе международного хозяйства. 

Совместное сотрудничество в рамках ШОС в направлении укрепления 

энергетического и водного потенциала, широкого использования природных 

ресурсов, использования крупных финансовых и инвестиционных ресурсов 

стран-сверхдержав организации, выхода на новый уровень сотрудничества, 

цифровизации экономической деятельности на территории организации, 

«…привлечение иностранного капитала в создание общей транспортной 

системы TRASEKA, восстановление Великого шелкового пути, 

обеспечивающей новые выходы стран-участниц на ближневосточный и мировой 

рынок.» 36 

В условиях создания новых форм международных отношений и 

формирования коллективной безопасности вопросы экономической интеграции 

являются первостепенной задачей экономической науки. ШОС на постсоветском 

пространстве становится фактором стабильности, выполняющим важную роль в 

интеграционном пространстве мирового хозяйства. ШОС имеет огромные 

преимущества, включая политическую и экономическую мощь, которые могут 

быть использованы при решении глобальных задач в системе международных 

отношений. В этой связи мировое сообщество осознаёт необходимость в 

развитии взаимовыгодного сотрудничества с государствами-участниками 

объединения.   

 Сегодня Центральная Азия – неотъемлемая часть мировой территории, 

обладающая богатыми природными ресурсами, что привлекает внимание многих 

международных организаций и развитых стран мира. В немалой степени это 

                                                           
36 См.: Быков А.И. Экономическое сотрудничество в рамках ШОС: основные направления и перспективы 

развития: автореф. дис. … канд. эеон. наук. – Москва, 2010. – С. 13. 
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связано с тем, что страны ЦА – это, прежде всего, страны-участницы ШОС, 

ресурсы которых в данный момент являются почти нетронутыми.  Площадка 

ШОС создает огромную возможность для освоения этих ресурсов, и вносит свой 

весомый вклад в дальнейшее развитие мирового хозяйства.  

Роль и место ШОС в международных отношениях возрастает, и эта 

организация рассматривается многими как фактор укрепления региональных сил 

на постсоветском пространстве, способствующий как урегулированию 

территориальных споров, так и обеспечению экономико-политических 

интересов стран в неё вошедших. Особенности формирования внешней 

политики заключаются в том, что страны ШОС могут самостоятельно защищать 

интересы объединения на современном этапе и готовы к серьёзным 

экономическим преобразованиям в системе международных отношений.  

Анализ деятельность стран ШОС и их отношений с субъектами мирового 

хозяйства показывает, что политикая и экономическая система организации 

становится независимой в решении современных споров, как в регионе, так и на 

международной арене. Страны организации обладают разным экономическим 

положением, имеют разные культуры и политические системы, что определяет 

специфику взаимовыгодного и конструктивного сотрудничества на 

пространстве ШОС.  Высокий уровень прогресса стран-участниц ШОС – Китая, 

России, Индии, а также Пакистана, внесших большой вклад в формирование 

многополярного мира, служит важной причиной повышения роли этой 

организации в системе международных отношений.  

Страны организации имеют все необходимые условия для создания 

благоприятного инвестиционного климата, укрепления торгово-экономических 

связей и на основе этого выхода в мировую экономику. 

«Растущий международный региональный рынок, наличие 

коммуникационно-транспортных путей и значительный научный потенциал 

обеспечивает благоприятные условия для расширения торгово-экономического 
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и инвестиционного сотрудничества на двусторонней и многосторонней 

основе.»37 

Исследование показал, что в 2017 году наступил новый этап развития 

ШОС. Вступление в организацию таких стран-сверхдержав, как Индия и 

Пакистан, еще больше расширило возможности этой организации для 

вступления других стран с точки зрения обеспечения экономической и 

политической безопасности. 

Следует отметить, что с учетом «Индии и Пакистана население ШОС 

превышает 40% мирового, суммарный паритетный ВВП приближается к 30% 

глобального ВВП а доля в международной торговле достигает 15%.»38     

Интеграционное объединение стран ЦА в рамках ШОС с развивающимися 

рынками способствует появлению новых участников в регионе, которые еще 

больше повышают статус организации и тем самым оказывают влияние на 

экономическую стабильность не только в регионе, но и  в межрегиональных и 

международных отношениях.   

Главными предпосылками взаимовыгодного сотрудничества ШОС и 

других субъектов международного хозяйства на современном этапе могут быть 

следующие факторы: 

- экономическая стабильность в регионе; 

- участие в инвестиционных проектах в рамках программ ШОС; 

- наличие природно-экономических ресурсов; 

- взаимовыгодное сотрудничество сторон; 

- потенциал и география экономик и т.п. 

ШОС – это организация, в рамках которой члены этой организации 

способны обсуждать проблемы глобального характера. Важную роль в этом 

могут оказать новые члены объединения – Индия и Пакистан, а также 

центральноазиатские страны. В условиях политической нестабильности в 

                                                           
37 См.: Алексей Груздев: ШОС перспективная платформа для интеграции в Евразии. Официальный сайт 

Минэкономразвития России.  
38 См.: Там же. 
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Афганистане, террористических и наркотических угроз, Иракского кризиса, 

ситуации вокруг Сирии и других противоречий между странами, образующими 

ШОС, эта организация служит гарантом безопасности в регионе.  

Сегодня можно наблюдать стратегическое партнерство большинства стран 

в рамках программы ШОС, которые вышли на беспрецедентный уровень 

взаимодействия, увеличивая объем товарооборота между странами-участницами 

и центральноазиатскими государствами и КНР. 

ШОС уникальна тем, что она привнесла в мировое хозяйство много 

позитивного, продемонстрировала новейшую модель межгосударственного 

партнерства, основанного на добрососедстве и стремлении к совместному 

развитию и процветанию. Сегодня, когда в условиях неопределённости мировой 

политики сотрудничество в области безопасности становится приоритетным 

направлением внешней политики региона Азии и Тихого Океана, опыт ШОС 

служит примером взаимовыгодного сотрудничества для других регионов мира. 

Для стран Центральной Азии, в том числе для Таджикистана, в условиях 

неопределенности развития мировой экономики ШОС может стать важнейшим 

регулирующим фактором сотрудничества и залогом политической безопасности.  

Важнейшим условием формирования и развития многополярного мира в 

условиях глобализации также считается экономическая интеграция, требующее 

нового подхода к реализации глобальных задач во благо всех народов. Для 

реализации таких жизненных задач ШОС как организация нового типа создаёт 

благоприятные условия в регионе и за его пределами.  

ШОС имеет огромный природно-экономический потенциал позволяющий 

его участникам эффективно использовать его в взаимовыгодного 

сотрудничество как определяющий фактор развития многосторонных 

отношений и тем самым обеспечивать политическую и экономическую 

безопасность в регионе.    

 Используя огромные запасы финансовые и инвестиционные возможности 

Китая, научно-ттехнологический потенциал России и огромные запасы 
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ресурсов стран ЦА, эта организация существенно может увеличить размер ВВП 

и позитивно влиять на процесс мировой экономики в целом.  

Необходимо отметить, что в условиях проблем мировой экономики страны-

члены организации, в том числе страны Центральной Азии, в одиночку не могут 

преодолеть современные риски региона, а ШОС, в свою очередь, помогает 

предотвращать риски в рамках совместного сотрудничества. 

«У стран Центральной Азии имеется значительный интеграционный 

потенциал: взаимодополняемость по ресурсам, единая транспортно-

инфраструктурная сеть, традиционная связанность национальных рынков.»39      

 Именно ШОС играет важную роль в обеспечении взаимоотношений стран 

ЦА по поводу рационального использования водных ресурсов, разрешения 

территориальных споров и освоения новых территорий в регионе. Поэтому ШОС 

– это не только объединение несколько государств, это, прежде всего, 

организация нового типа, целью которой является консенсус между участниками 

объединения, обеспечивающий экономическую и политическую безопасность  в 

рамках межрегионального взаимодействия и сотрудничества.   

В системе международных отношениях Шанхайская организация 

преследует принцип мирного соразвития и невмешательства во внутренние дела 

других государств, а также активное участие в современных геополитических 

реалиях. Очевидно, что многие участники мирового хозяйства,  смотрят на ШОС 

с политической точки зрения. Но в деятельности ШОС в последние годы, по мере 

развития мирохозяйственных связей наблюдается решение широкого спектра 

вопросов, связанных с обеспечением экономической безопасности в мире.   

 Следует подчеркнуть, что кроме ШОС успешно развиваются и другие 

объединения, такие как ОДКБ, ЕАЭС и СНГ, где большинство членов являются 

участниками также и этих организаций. Это даёт возможность  странам-членам 

ШОС стимулировать развитие взаимовыгодного сотрудничества и создавать 

                                                           
39 См.: Фадеева И.А Современное состояние и перспективы развития экономического сотрудничества стран-

членов-ШОС: автореф.  дис. … канд. экон. наук. Москва, 2013. – С. 11. 
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благоприятную политико-экономическую атмосферу  сотрудничества на 

планетарном уровне. 

В условиях глобализации приоритетным направлением политики стран 

мира является расширение существующих возможностей со странами дальнего 

и ближнего зарубежья, укрепление экономического сотрудничества со всеми 

участниками мирового рынка. 

«Для ШОС такие организации, как АСЕАН, АТЭС, ОЭС, СНГ, ЕАЭС 

представляют большой интерес с точки зрения возможного партнерства, 

конкуренции и обмена опытом.»40 

 ШОС гармонично сотрудничает с ними в интересах обеспечения 

экономической безопасности всех стран региона и мира в целом. ШОС как  

организация нового типа отличается от других региональных и международных 

организаций тем, что эта организация обладает значительным  пространством и 

протяженностью, дающей ей возможность влиять на политическую ситуацию в 

мире, и именно поэтому, осознавая экономическую и политическую мощь 

Организации, к ее мнению прислушиваются развитые страны и влиятельные 

международные организации.  

С точки зрения предмета исследования следует отметить, что в начале 

создания ШОС, независимо от того, ограничивалось ли направление 

деятельности организации политическим сотрудничеством, в то же время в эту 

организацию входят все аспекты взаимовыгодного экономического и 

политического сотрудничества. Сегодня организация вышла на новый уровень 

сотрудничества и приобрела большое влияние на международной арене. 

 «Залогом этого служит реальное устремление всех участников 

Организации к совместной работе и солидарным действиям.»41  

                                                           
40 См.: Фадеева И.А Современное состояние и перспективы развития экономического сотрудничества стран-

членов-ШОС: автореф. дис. … канд. экон. наук.  – Москва, 2013. – С. 22. 
41 См.: Путин В.В. ШОС – новая модель успешного международного сотрудничества // Российская газета. –2006. 

– 14 июня. 
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В современных условиях мировой глобализации главной тенденций 

развития мирового хозяйства выступают интеграционные процессы и 

первостепенную роль в формировании единого мирового пространства   

начинают играть международные региональные организации.  

Сегодня в условиях развития сотрудничества в мире существует 

множество объединений, играющих важную роль в решении глобальных 

проблем. ШОС является одной из таких международных организаций, которая 

привлекательна для экономических центров мира своим большим финансово-

экономическим потенциалом и инвестициями, а также большими природными 

ресурсами. 

В связи с этим вопросом необходимо отметить, что постсоветские страны 

также заинтересованы в усилении экономических интеграционных процессов 

организации. «В ряду организаций регионального сотрудничества особое место 

занимает Шанхайская организация сотрудничества.»42  

Как мы уже отмечали выше, ШОС была организована, как международная 

региональная организация, первостепенной задачей на современном этапе была 

борьба против терроризма, сепаратизма и экстремизма, а также противостояние 

современным угрозам.  

Не вдаваясь в дискуссию о роли региональных организаций, можно 

однозначно утверждать, что любая организация, региональная или 

международная, по мере углубления мирохозяйственных связей усиливает свою 

экономическую базу. Исходя из этого, усиление хозяйственных связей  как 

новый фактор развития региональной интеграции становится требуемым 

параметром деятельности ШОС,  а экономическому сотрудничеству постепенно 

уделяется особое внимание на современном этапе.  

Важно правильно понимать, что до сих пор экономическая интеграция не 

прошла все этапы развития. Экономическая интеграция как экономическая 

категория находится в процессе развития во всем мире. Сегодня в условиях 

                                                           
42 См.: Фадеева И.А  Современное состояние и перспективы развития экономического сотрудничества стран-

членов ШОС: автореф. дис. … канд. экон. наук. – Москва, 2013. – С. 3. 
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нового мирового порядка возникают новые формы экономической интеграции, 

меняющие экономическую сущность интеграции. С этой точки зрения процесс 

развития экономической интеграции в мире не может быть завершен 

самостоятельно. 

«Поэтому интеграция определяется как процесс объединения, процесс 

взаимодействия стран, принимающий форму межгосударственных соглашений 

и согласованно регулируемый межгосударственными органами, но не само 

объединение». 2 

Важно подчеркнуть, что после развала Советского Союза и перехода к 

рыночным отношениям все страны постсоветского пространства, особенно 

Таджикистан, для обеспечения экономического роста нуждались в 

экономической интеграции как факторе развития мирохозяйственных связей и 

интегрированности в мировую экономику. Именно поэтому одной из главных 

проблем современной международной экономической политики Таджикистана 

является интеграция страны в систему мирохозяйственных связей и 

интегрированности в мировую экономику.    

Для РТ экономическая интеграция и вхождение в ШОС имеет большое 

научно-практическое значение в связи с необходимостью реализации 

стратегических задач и создания благоприятного инвестиционного климата, а 

также взаимовыгодного сотрудничества со странами ЦА в рамках организации.   

Сегодня уже становится ясно, что приоритетным направлением внешней 

политики Республики Таджикистан является развитие интеграционных 

процессов и активное участие в международных экономических отношениях.  

Следует отметить, что в результате укрепления сотрудничества и развития 

интеграционных процессов происходит активное участие в международном 

разделении труда. Развитие торговли и связей международной экономики любой 

страны также начинается с развития сотрудничества с активными участниками 

                                                           
2 См.: Хасбулатов Р.И. Мировая экономика: в 2 т. Т.1. –  М.: Экономика, 2001. – С. 571. 
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мирового рынка. Экономическая интеграция, в свою очередь, закладывает 

прочную основу для реализации таких целей.  

В результате развития процессов экономической интеграции 

«…повышается уровень обобществления производства, а это требует 

целенаправленного, планомерного регулирования хозяйственных процессов в 

масштабе межгосударственных объединений.»43  

Согласно статистике ВБ, на территории организации на данном этапе 

развития проживает двух миллиардов активного населения. Кроме того, на 

пространстве ШОС также сосредоточены большая часть инновационно-

технологических кластеров, огромных запасов природных ресурсов и полезных 

ископаемых. Совокупный внешний торговый оборот ШОС по данным 

документам ШОС составляет около 6 триллионов долларов США, что составляет 

13% от мирового торгового оборота. Средний рост ВВП ШОС составляет около 

5 %, что почти в 2 раза больше общемировой показателя. 

Исходя из этого, сегодня ШОС можно считать единственной 

международной региональной организацией, которая объединяет ведущие 

страны ЦА, Россию, Китай, Индию, Иран и Пакистан. Анализ деятельности 

ШОС привлекает внимание многих международных экономических 

организаций и исследователей различных отраслей экономики, истории, 

демографии, социологи и исследователей международных отношений.  

Анализ деятельности организации за последние годы показывает, что 

ШОС имеет большое значение для формирования многополярного мира на 

основе взаимовыгодного экономического и политического сотрудничества. С 

этой точки зрения теоретическое изучение и экономическая деятельность 

организации важны для всех участников международных отношений. 

Отличительной чертой ШОС является то, что она объединяет такие 

крупные державы, как Китай, Индия, Пакистан, Иран  и Россия, а также то, что 

страны ЦА обладают богатыми природными ресурсами и человеческим 

                                                           
43 См.: Борисов Е.Ф.  Основы экономики: учебник и практикум. – 7-е изд. – Москва, 2016. – С. 337. 
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капиталом. Кроме того, присоединение Индии и Пакистана к ШОС привлекает 

всё большее внимание к её деятельности и функционированию. ШОС была 

создана как организация нового международного формата, способная обсуждать 

и реализовать широкий спектр вопросов глобального характера.  

Не секрет, что большинство исследователей рассматривают ШОС с 

позиции потенциала транспортных, инфраструктурных, энергетических, 

инвестиционных и водных проектов, способных создать единое экономическое 

пространство в регионе. Важно понимать, что потенциал таких крупных держав, 

как Китай, Россия, Индия, Пакистан и Иран может стать движущей силой 

развития мирохозяйственных связей и интегрированности стран Центральной 

Азии в мировую экономику. Экономический потенциал Китая может 

способствовать созданию благоприятного инвестиционного климата в регионе и 

обеспечить стабильный торговый баланс стран-членов ШОС.     

Как верно отмечает известный китайский ученный Ч. Хуашен, Китай в 

рамках программы ШОС преследует шесть важных направлений в регионе.  

1.Противодействие терроризму, экстремизму и сепаратизму;  

2. Усиление безопасности приграничных районов; 

3. Обеспечение общерегиональной стабильности; 

4. Содействие в экономическом развитии стран-членов ШОС,  

5. Предотвращение вмешательства во внутренние дела региона; 

6. Доступ к региональным энергетическим ресурсам.44   

Для Республики Таджикистан членство в ШОС означает открытие новых 

перспективных возможностей, способствующих рациональному использованию 

финансовых ресурсов организации и интегрированности в мировом хозяйстве 

как важнейший фактор обеспечения устойчивого роста экономики и активного 

участия в международном разделении труда.   

Как мы уже отметили выше, стратегическим направлением 

сотрудничества в рамках ШОС для РТ в условиях неопределенности мировой 

                                                           
44 См.: Лю Х. Чжао.. Китай, Центральная Азия и Шанхайская организация сотрудничества // Московский центр 

Карнеги. Рабочие материалы. – 2005. – № 5. – С. 50. 
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экономики и наличия современных вызовов и угроз является обеспечение 

политической и экономической безопасности в стране.  

Важно также понимать, что ШОС можно назвать возрастающей 

организации, так как потенциал этой организации все больше и больше 

возрастает, и ШОС становится одной из ведущих организаций мирового 

масштаба. Исследование показывает, что до присоединения к ШОС Индии и 

Пакистана совокупный объем ВВП составил 12 триллионов американских 

долларов, а с присоединением последних общий валовый внутренний продукт 

уже составляет около 20 триллионов американских долларов, что почти в два 

раза больше. Кроме того, особо нужно подчеркнуть, что население стран-членов 

Организации также возросло почти в два раза, это около трёх миллиардов 

человек. Это говорит о том, что расширение возможностей (политических, 

экономических, гуманитарных, социальных, финансовых и т.д.) выведет ШОС 

на новый уровень взаимовыгодного сотрудничества со всеми субъектами 

мирового хозяйства. 

Таблица 1.3. – Страны G7 и ШОС: Экономика (объем ВВП, трлн. $ по 

обменному курсу), 2017 год 

Страны G7 ВВП Страны ШОС ВВП 

США 19,39 Китай 12,01 

Япония 4,87 Индия 2,61 

Германия 3,68 Россия 1,53 

Великобритания 2,62 Пакистан 0,3 

Франция 2,58 Казахстан 0,16 

Италия 1,94 Узбекистан 0,05 

Канада 1,65 Таджикистан 0,01 

  Киргизия 0,01 

Итого 36,73  16,68 

Источник: Составлено автором по данным МВФ. 

Из таблицы видно, что разница в объёмах ВВП по обменному курсу в 2017 

году между странами G7 и ШОС составляет почти в два раза. Отметим, что в 



58 
 

экономической литературе существует и другой метод оценки объема экономики 

– по паритету покупательной стоимости национальных валют.45  

Для анализа функционирования экономик стран ШОС в качестве 

сравнения можно привести тенденция развитии крупнейших экономик стран 

мира – экономик G7.   Исследование показывает, что объем ВВП по текущему 

курсу в 2017 году экономик G7 и экономик стран ШОС выглядит следующим 

образом. 

Таблица 1.4. – Страны ШОС в глобальной конкурентоспособности 

2014-2019 (до ковидного периода) 

Источник: Всемирный экономический форум: Рейтинг глобальной конкурентоспособности 

2014-2018 гг.  

Из таблицы видно, что страны-участницы ШОС, кроме Китая, России и 

Казахстана, находятся в конце рейтинга глобальной конкурентоспособности 

Всемирного экономического форума. Таджикистан в этом рейтинге опережает 

Пакистан и Кыргызстан. Следует отметить, что позиция РТ в этом рейтинге год 

за годом в связи с развитием межхозяйственных отношений и наличием 

благоприятной экономической среды улучшается. Из стран ШОС в первую 

                                                           
45 Паритет покупательной стоимости определяется исходя из сравнения цен на одни и те же товары и услуги в 

разных странах.  Сравнивая общий объем экономик стран G7 и ШОС именно по этому показателю, президент 

России В. Путин отметил, что если в расчете на душу населения, что называется, то семёрочные страны побогаче, 

но объем экономики по паритету покупательной способности в странах ШОС больше. 

Страны  2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 

Рейтинг Оценка Рейтинг Оценка Рейтинг Оценка Рейтинг Оценка 

Китай 28 4,9 28 4,8 28 5,0 27 5.0 

Индия 71 4.2 55 4.3 39 4,5 40 4,6 

Россия 53 4,4 45 4,4 43 4,5 38 4.6 

Пакистан 129 3.4 126 3.4 122 3,5 115 3.7 

Казахстан 50 4,4 42 4,4 53 4,4 57 4.3 

Таджикистан 91 3,9 80       4.0 77 4,1 79 4.1 

Кыргызстан 108 3,7 102 3,83 111 3,7 102 3.9 
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тридцатку входит только Китай и чуть меньше уступает Россия, находясь на 38 

месте данного рейтинга. 

В нашей работе также сделана попытка показать  позиции стран-участниц 

ШОС в рейтинге глобальной конкурентоспособности с 2014 по 2018 годы.  

Отметим, что данный индекс (The  Global Competitiveness Index)  – Индекс 

глобальной конкурентоспособности – это глобальное исследование, которое  

показывает экономическую конкурентоспособность стран в мире.  

Конкурентоспособность национальной экономики определяется  по многим 

показателям, среди которых важным считается такой показатель, как 

способность государства обеспечивать экономическую безопасность и 

устойчивый рост экономики в долгосрочной перспективе.  

Важно правильно понимать, что в рамках экономических программ, в том 

числе в Национальной стратегии развития до 2030 года, особое место отведено 

вопросам развития экономических интеграционных процессов для перехода к 

индустриально-инновационной модели. Именно через развитие процессов 

экономической интеграции и успешный выход на мировой рынок мы сможем 

реализовать наши стратегические цели. 

«Шанхайский диалог как дискуссионная площадка на протяжении 17 лет 

своего существования, руководствуясь Шанхайским духом взаимодоверия и 

взаимной выгодой, равенством, уважением к многообразию культур и 

стремлением к всеобщему развитию, прилагает неустанные усилия к 

углублению сотрудничества во всех сферах во имя мира и стабильности в 

регионе, развития и процветания разных стран.»46  

Анализ экономических условий свидетельствует о том, что именно 

усиление и расширенное сотрудничества с субъектами мирового хозяйства 

может стать главным фактором эффективного развития интеграционных 

объединений в условиях геоэкономической и геополитической нестабильности 

мирового хозяйства.   Сегодня все страны-участницы ШОС готовы к серьёзным 

                                                           
46 См.: Народная газета. – 2018. –10 октября. – № 41 (20167). 
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экономическим преобразованием и намерены превратить ШОС в 

многопрофильную организацию, способную в рамках стратегических задач 

активно участвовать в построении нового мирового порядка.  

В современных условиях мировой глобализации ШОС как формат 

экономического и политического взаимодействия государств в состоянии не 

только решать экономические проблемы, но и по мере углубления 

мирохозяйственных связей оказывать существенное влияние на дальнейшее 

развитие интеграционных процессов на пространстве ШОС.  Как мы отметили 

выше, стратегическим направлением развития интеграционных процессов в 

рамках ШОС является взаимовыгодное сотрудничество и эффективное 

использование природных, энергетических и людских ресурсов организации, 

формирование и совершенствование приграничной торговли, рациональное 

использование финансовых ресурсов с целью выхода на международный рынок 

и интегрированности в мировую экономику. 

Не вдаваясь в дискуссию о торгово-финансовых и экономических 

источниках развития интеграционных процессов, можно однозначно 

утверждать, что именно благодаря тесному сотрудничеству участников 

внешнеторговых сделок можно получить экономический эффект.  

В условиях развития современной глобализации учитываются следующие 

региональные экономические эффекты: 

- эффективное использование крупных финансовых возможностей стран-

сверхдержав и создание совместных предприятий; 

- развитие производственных связей и привлечение иностранных 

инвестиций; 

- обеспечение финансово-экономических ресурсов для нужд населения 

стран-членов ШОС; 

- повышение экономической конкурентоспособности слаборазвитых стран 

ШОС; 

- создание единого экономического пространства на территории ШОС; 
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- «растущие доходы, которые позволяют успешнее осваивать рынки 

третьих стран.»47    

Такая постановка вопроса актуальна и для стран-участниц ШОС, в 

частности, для Республики Таджикистан в условиях ограниченности сбережений 

и стимула к интегрированности в мировую экономику. Интегрированность в 

мировую экономику и развитие межхозяйственных отношений приводит к 

научному пересмотру подходов на пространстве Организации и необходимости 

согласования и регулирования межгосударственных отношений  стран-участниц 

ШОС. 

Шанхайская организация сотрудничества играет значительную роль в 

системе международных экономических отношений. Она была создана для 

содействия сотрудничеству в сфере политической и экономической 

безопасности между государствами-членами.  

ШОС способствует расширению торговли, инвестиций и экономическому 

развитию своих членов через различные инициативы. Проекты по 

инфраструктуре, энергетике, транспорту и торговле стимулируют 

экономический рост в регионе. Организация поддерживает создание и развитие 

финансовых инструментов, таких как Банк ШОС, чтобы облегчить 

финансирование проектов развития. 

Следует особо отметить, что ШОС стремится к углублению торговых 

связей между странами-членами, упрощению таможенных процедур, а также 

обсуждению вопросов финансовой стабильности и валютного сотрудничества. 

ШОС поддерживает диалог между своими членами для стимулирования 

торговли и инвестиций, включая устранение барьеров для свободной торговли и 

содействие экономическому развитию региона. 

В системе международных экономических отношений ШОС играет роль 

платформы для сотрудничества по многим вопросам. Организация, как мы выше 

отметили, обсуждает вопросы сотрудничества в энергетической сфере, включая 

                                                           
47 См.: Мировая экономика:  учебник / под ред. д.э.н., проф. .А.С. Булатова. – Москва, 2005. – С. 305. 
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развитие и использование новых источников энергии, повышение 

энергоэффективности и совместные проекты по производству энергии. Одной из 

основных целей является содействие развитию инфраструктуры и улучшению 

транспортной доступности между странами-членами, что может способствовать 

более эффективной торговле и сотрудничеству. ШОС играет значимую роль в 

контексте международных экономических отношений, предоставляя площадку 

для сотрудничества и обсуждения важных вопросов в регионе, способствуя тем 

самым укреплению связей между странами-членами. 

Выводы по второй главе. 

Таким образом, ШОС может активно заниматься вопросами инвестиций, 

особенно в контексте развития инфраструктуры и торговли между членами 

организации. Она поддерживает различные инициативы по созданию 

совместных инвестиционных проектов и стимулированию экономического роста 

среди государств-членов. Инвестиционные и экономические аспекты играют 

важную роль в рамках деятельности ШОС, так как организация стремится к 

укреплению взаимной экономической выгоды и сотрудничества между своими 

участниками. Исследование показывает, что Шанхайская организация 

сотрудничества создаёт условия для инвестиций через различные механизмы и 

инициативы.  

Во-первых, ШОС может создавать финансовые инструменты и фонды, 

которые помогают участникам организации получать доступ к финансированию 

проектов. Это может включать кредиты, гранты, обмен опытом в области 

финансовых инвестиций и другие механизмы поддержки. 

Во-вторых, Организация может способствовать созданию партнёрств и 

соглашений между членами для совместной реализации проектов. Это может 

обеспечить более широкий доступ к ресурсам и экспертизе в различных 

областях, способствуя успешной реализации инвестиционных инициатив. 

В-третьих, ШОС может устранять торговые барьеры. ШОС способна 

работать над устранением торговых и инвестиционных барьеров между 

участниками организации. Это может включать соглашения о свободной 
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торговле, упрощение процедур взаимных инвестиций, снижение таможенных 

пошлин и другие меры, способствующие увеличению объёма инвестиций. 

В-четвёртых, стимулирование развития инфраструктуры на пространстве 

Организации.  ШОС может сосредоточить усилия на развитии инфраструктуры 

в регионе, что может привлечь инвесторов, заинтересованных в различных 

проектах, связанных с транспортом, энергетикой, связью и другими отраслями. 

В-пятых, Организация может проводить мероприятия, такие как 

инвестиционные форумы и конференции, чтобы предоставить участникам 

площадку для обмена идеями, предложений и решений в сфере инвестиций. 

Эти условия создаются для стимулирования и облегчения инвестиций 

между участниками ШОС, чтобы развивать экономику региона и способствовать 

общему процветанию. 
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ГЛАВА 2. АНАЛИЗ ИНВЕСТИЦИОННОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 

ГОСУДАРСТВ-ЧЛЕНОВ ШОС 

 

2.1. Направления инвестиционного сотрудничества государств-членов 

ШОС 

 

В условиях развития международных экономических отношений 

привлечение иностранного капитала является важным условием развития 

интеграционных процессов. Анализ показывает, что развитие финансово-

инвестиционных отношений между отдельными странами, сотрудничающими в 

рамках интеграционных объединений, приведет к увеличению притока 

иностранной валюты, что в свою очередь будет способствовать устойчивому 

развитию мировой экономики.  

Одним из приоритетных направлений сотрудничества государств-членов 

ШОС является привлечение иностранных инвестиций и создание 

благоприятного инвестиционного климата на территории организации. Следует 

отметить, что среди участников Шанхайского процесса наиболее мощные 

страны с большими финансовыми ресурсами являются основными инвесторами 

и партнерами по развитию для развивающихся стран-членов организации. 

Китай, Россия и Индия, располагая большими финансовыми ресурсами, 

осваивают рынки региона и закладывают прочную основу для укрепления 

взаимовыгодного экономического сотрудничества. 

Инвестиционное сотрудничество между странами играет важную роль в 

развитии экономики и укреплении отношений между государствами ШОС. 

Инвестиции из одной страны ШОС в другую способствуют развитию 

инфраструктуры, созданию рабочих мест и повышению производства. Это 

способствует росту экономики и улучшению благосостояния всех стран-

участниц Организации. Инвестиционное сотрудничество на пространстве ШОС 

позволяет передавать технологии, знания и опыт между странами. Это 
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способствует модернизации производства, повышению качества товаров и услуг, 

а также улучшению инновационного потенциала. 

С точки зрения предмета исследования следует отметить, что  инвесторы 

стремятся разнообразить свои активы, вкладываясь в разные страны. Это 

помогает снизить риски и повысить устойчивость портфеля в условиях 

изменчивости мировой экономики. Кроме того, инвестиции могут 

способствовать увеличению взаимной торговли между странами ШОС. 

Компании, инвестирующие за границей, часто развивают тесные торговые связи 

и стимулируют обмен товарами и услугами между странами. Инвестиционное 

сотрудничество также способствует углублению взаимопонимания и доверия 

между странами Организации. Это может служить основой для укрепления 

политических и дипломатических отношений. 

Сегодня, в нынешних условиях глобализации, государствам-членам ШОС 

важно активизировать развитие многосторонних отношений. Укрепления 

развития отношений должны реализоваться в целях создания благоприятного 

инвестиционного климата. Именно на основе укрепления сотрудничества мы 

сможем обеспечить привлечение иностранного капитала на территорию 

организации с помощью международных финансовых институтов. 

С точки зрения исследования следует отметить, что в связи с появлением 

современных рисков объем инвестиций в мире в последние годы снизился, и 

затем увеличился с момента восстановления мировой экономики. 

Прямые иностранные инвестиции в 2021 году выросли в мире на 77% до 

$1,65 трлн. по сравнению с 2020 годом. ЮНКТАД указывает, что поток ПИИ 

продемонстрировал в 2021 году сильный рост – до 77%. «Инвестиции 

увеличились до $1,65 трлн. долл. по сравнению с $929 млрд. в 2020 году, 

превысив уровень, имевший место до пандемии COVID-19.»48 

                                                           
48 См.: Прямые иностранные инвестиции выросли в 2021 году в мире на 77%. URL: 

https://tass.ru/ekonomika/13472347. (Дата обращения: 16.06.2022). 

 

https://tass.ru/ekonomika/13472347
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Одной из причин оздоровления мировой экономики является устранение 

современных рисков и активизация привлечения инвестиций. Анализ показывает, 

что объем инвестиций в разных регионах имеет разную динамику. 

«Вывоз прямых иностранных инвестиции Китая стабилизировался на 

уровне 133 млрд.  долл. США., и таким образом страна стала крупнейшим 

инвестором в мире.»49 

Таблица 2.1. – Приток ПИИ в странах ШОС  на начало  2022 г.  

 

Страна 

 

Приток инвестиции  

Китай 

 

173 млрд. долл. США 

Россия  

 

31 млрд. долл. США 

Казахстан 

 

23 млрд. долл. США 

Кыргызстан 

 

698 млн. долл. США 

Таджикистан 

 

179,7 млн.долл. США 

Узбекистан 

 

8,6 млрд. долл. США 

Индия 

 

64 млрд. долл. США 

Пакистан 

 

 2 млрд. долл. США, 2020 г. 

Иран 

 

1,425 млрд. долл. США 

Источники: Обзор: В 2021 году прямые иностранные инвестиции в Китай достигли рекордного 

уровня. http://russian.news.cn/. Дата обращения 16.06.2022; Казахстан вернулся к допандемийному 

уровню притока ПИИ. URL: http:/kapital.kz/economic/104293/v-2021; В Кыргызстане в 2021 году приток 

прямых иностранных инвестиций составил более $698 млн. URL: http://www.stat.kg › statistics › 

investicii. (Дата обращения: 16.06.2022); Итоги социально-экономического развития Республика 

Таджикистан в 2021 году. URL: https://mfa.tj/ru/main/tadzhikistan/ekonomika. (Дата обращения: 

16.06.2022); В 2021 году Узбекистан освоил $23,5 млрд. инвестиций. URL: https://uzreport.news › 

economy › v-2021-godu-uzbeki. (Дата обращения: 16.06.2022); 

Пакистан – Прямые иностранные инвестиции, чистый приток, в текущих ценах (долл. США). URL: 

https://knoema.ru › Пакистан›. (Дата обращения: 17.06.2022); ЮНКТАД сообщает о росте иностранных 

инвестиций в Иран на 6%. URL: https://ru.irna.ir › news › ЮНКТАД. (Дата обращения: 18.06.2022). 

 

                                                           
49 Доклад о мировых инвестициях 2021. Инвестиции в устойчивое восстановление / ЮНКТАД.  –Женева, 2021. – 

С. 3. 

http://russian.news.cn/
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Как видно из таблицы, до 2022 году Китай вышел на первое место по 

привлечению иностранных инвестиций и стал инвестором номер один для 

государств-членов ШОС, особенно для Центральной Азии. Фактически в 2021 

году прямые иностранные инвестиции в Китай увеличатся на 20% до 1,15 трлн. 

долларов США. 

Например, объем зарубежных инвестиций развивающихся стран в 

результате распространения пандемии снизился на 7 %, достигнув 

387 млрд. долларов США. При этом вывоз прямых иностранных инвестиции из 

Азии увеличился на 7 %, то есть до 389 млрд.  долл. США. Поэтому в условиях 

кризиса Азия стала единственным регионом, в котором произошел его рост. Он 

был обусловлен высоким вывозом прямых иностранных инвестиции из Китай и 

Таиланда.  

Что касается стран ШОС, то страны этой организации в период глобальной 

экономической уязвимости быстро восстановились и показали устойчивый 

экономический рост благодаря укреплению торгово-экономического 

сотрудничества и опоре на крупные финансовые ресурсы сверхдержав. Следует 

также отметить, что в рамках ШОС Китай вложил больше всего средств в 

государства-члены ШОС в рамках программы «Один пояс, один путь». Приток 

прямых иностранных инвестиций в странах ШОС наблюдался следующим 

образом. 

Китай является одной из стран с широким спектром инвестиционных 

возможностей. Развитие экономического сотрудничества и высокие 

экономические показатели для этой страны позволяют поддерживать активный 

инвестиционный процесс на данной территории. 

  Среди стран Центральной Азии, как показывают данные таблицы, 

Казахстан привлекал больше всего иностранных инвестиций, которые в 2021 

году составляли 23 миллиарда долларов. США. Этот показатель на 37,7% выше 

прошлогоднего.  
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В Кыргызстане объем прямых иностранных инвестиций в 2022 году 

увеличился всего на 29,9% по сравнению с 2020 годом и составил 698 млн 

долларов США.  

«При этом приток превысил уровень оттока на 247,5 млн. долларов. 

Основной объем прямых иностранных инвестиций (около 97%) направлен в 

предприятия обрабатывающих производств, геологоразведки, добычи полезных 

ископаемых, в сферы финансового посредничества и страхования, информации 

и связи, а также оптовой и розничной торговли.»50 

В Республике Таджикистан в 2021 году в результате принятия 

антикризисных мер макроэкономические показатели остались стабильными. 

ВВП страны в 2021 году достиг 98,9 миллиарда сомони, а экономический рост 

обеспечен на 9,2%, что на 4,7% больше, чем в прошлом году. Этот показатель 

является самым высоким среди стран  ШОС. 

Из таблицы видно, что приток прямых инвестиций  по сравнению с 

аналогичным периодом 2021 года составил 179,7 млн. долларов США или 

больше в 2,1 раза, и прочих инвестиций 110,6 млн. долларов США или больше 

на 42 %. 

«Темпы роста экономики обусловлены увеличением инвестиций в 

основной капитал на 23,3%, промышленного производства – на 22%, 

пассажирских перевозок – на 12,6%, внутреннего товарооборота – на 13%, 

сельского хозяйства – на 6,6%, транспорта – на 2,7%, платных услуг – на 7,9% и 

внешнеторгового оборота – на 39,5%, в том числе экспорта – на 52,8%.»51 

Согласно данным, в 2021 году Узбекистан также привлек 8,6 млрд. 

долларов США прямых иностранных инвестиций. Важно отметить, что создание 

благоприятного инвестиционного климата в этой стране  является приоритетным 

                                                           
50 См.: В Кыргызстане в 2021 году приток прямых иностранных инвестиций составил более $698 млн. URL: 

http://www.stat.kg › statistics › investicii. (Дата обращения: 16.06.2022). 

 
51 См.: Итоги социально-экономического развития Республика Таджикистан в 2021 году. URL: 

https://mfa.tj/ru/main/tadzhikistan/ekonomika. Дата обращения 16.06.2022. 
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направлением взаимовыгодного сотрудничества, которое также может  

закладывать прочную основу для развития добрососедских отношений. 

Кроме того, важно отметить, что в отчетном периоде в рамках 

государственной Инвестиционной программы  в Узбекистане было реализовано 

318 крупных инвестиционных проектов на сумму $5,9 млрд., а в рамках 

региональных инвестиционных программ – 15 710 проектов на сумму $7,4 млрд. 

Всего за счет реализации данных проектов было создано более 275 тысяч новых 

рабочих мест.52 

Также в Иране инвестиционная привлекательность в последние годы 

показывает благоприятную тенденцию. Согласно отчету «Иностранные 

инвестиции в мире в 2022 году», объем прямых иностранных инвестиций в Иран 

в 2021 году составил 1,425 млн. долл. США. ПИИ в Иран в 2020 году составили 

1,342 млн. долларов, что свидетельствует о росте инвестиций на 6,18% на сумму 

83 млн. долларов в прошлом году.53 

Как видим, привлечение иностранных инвестиций во все страны мира в 

первую очередь решает экономические проблемы и способствует повышению 

качества жизни граждан. Иностранные инвестиции также являются 

необходимым условием дальнейшего развития деятельности ШОС по 

укреплению взаимовыгодных и конструктивных отношений.  

При этом, помимо привлечения инвестиций, страны ШОС также 

участвовали в качестве инвесторов в различных проектах по укреплению 

взаимовыгодного сотрудничества. 

Среди 20 крупнейших стран в мире, инвестировавших в другие страны, 

Китай занимает первое место, а Индия — 18-е. Следует отметить, что в структуре 

привлечения инвестиций также присутствует отток капитала из страны. 

                                                           
52 Cм.: В 2021 году Узбекистан освоил $23,5 млрд инвестиций. URL: https://uzreport.news › economy › v-2021-godu-

uzbeki. (Дата обращения: 16.06.2022). 

 
53 См.: ЮНКТАД сообщает о росте иностранных инвестиций в Иран на 6%. URL: https://ru.irna.ir › news › 

ЮНКТАД. (Дата обращения: 18.06.2022). 
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Например, чистый отток капитала из России в 2021 г. вырос на 42,8% по 

сравнению с предыдущим годом и составил $72 млрд, долл. США.54 

Валовой отток прямых инвестиций казахстанских инвесторов за рубеж за 

январь–сентябрь 2021 года составил 1,5 млрд. долл. США .Из общего объёма 

вложений за границу от казахстанских прямых инвесторов более 1 млрд. долл. 

США пришлось на инвестиции в сфере финансовой и страховой деятельности, 

это на 85,8% больше, чем за январь–сентябрь 2020 года.55 

Инвестиции из Казахстана были направлены в Россию – 253,1 млн. 

долларов, в Узбекистан – 119,8 млн долларов, в Кыргызстан – 37,4 млн. 

долларов и в Китай – 32,1 млн. долларов. Все эти страны являются членами 

ШОС, и инвестиционное сотрудничество между ними  в дальнейшем будет 

укреплять торгово-экономические отношения.  

Как мы уже отмечали, привлечение иностранных инвестиций является 

важным направлением развития внешнеэкономической политики государств-

членов ШОС. Следует отметить, что страны ШОС используют приток капитала 

для достижения экономических интересов и стратегических целей. Для 

Республики Таджикистан привлечение иностранных инвестиций 

рассматривается как реализация широкого спектра возможностей и является 

важным фактором взаимовыгодного экономического сотрудничества со 

странами-партнерами по развитию. 

Безусловно, внешнеполитические приоритеты отдельных стран хоть и 

разные, но их главная цель – обеспечить устойчивое экономическое развитие и 

идти в ногу со временем и современным прогрессом. Анализ показывает, что 

инвестиции стремятся в те страны, где наблюдается экономический рост. 

Следует отметить, что притоки инвестиций зависят от уровня развития 

                                                           
54 См.: Чистый отток капитала из России в 2021 году вырос почти в полтора раза. URL: https://www.vedomosti.ru › 

finance › news › 2022/01/18. (Дата обращения: 18.06.2022). 
55 См.: Валовой отток прямых инвестиций от казахстанских прямых инвесторов за границу. 2021. URL: 

http://ranking.kz/ru/a/reviews/valovoj. (Дата обращения: 18.06.2022). 

 

http://ranking.kz/ru/a/reviews/valovoj
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экономики и обеспечивают большую финансовую базу для ее дальнейшего 

развития. 

Таблица 2.2. – Приоритетные направления иностранных инвестиций 

стран ШОС  

 

Страна 

 

Основные направления иностранных 

инвестиций 

Китай Финансовая сфера, производство автомобилей, 

промышленность, технология и ноу-хау, 

транспорт, инфраструктурные и экологические 

проекты  

Россия  Нефтегазовая промышленность, оптовая и 

розничная торговля, финансовая сфера, сельское 

хозяйство, машиностроение, сера 

промышленность и технология  

Казахстан Нефтегазовая промышленность, 

промышленность, добыча и переработка руды, 

АПК и финансовая сфера 

Кыргызстан Обрабативающая промышленность, финансовая 

сфера, торговля, операции с недвижимостью, 

гидроэнергетика 

Таджикистан Сельское хозяйство, промышленность, добыча 

драгоценных металлов, металлургия, легкая 

промышленность, гидроэнергетика 

Узбекистан Транспорт, связь, легкая промышленность, 

топливо, машиностроение, ноу-хау 

Индия Производственные предприятии, 

фармацевтическое производство, 

инфраструктура, автомобильная 

промышленность, сфера обслуживания, 

химическая промышленность 

Пакистан Сельское хозяйство, промышленность, 

текстильная промышленность, гидроэнергетика.  

Иран Сельское хозяйство, промышленность, сфера 

услуг, нефтегазовая промышленность, 

технология и ноу-хау 
Источник: Содиков М.С. Развитие инвестиционного сотрудничества РТ со странами ШОС // 

Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и 

общественных наук. – 2021. – № 2. – С. 68-76. 

 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46596709
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46596700
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46596700
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46596700&selid=46596709
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Как видно из таблицы, государства-члены ШОС делают упор на 

привлечение инвестиций в перспективные направления развития национальной 

экономики. Развитые государства-члены ШОС инвестируют в развитие 

современных технологий и ноу-хау, а малые страны используют их для 

освоения природных ресурсов и реализации стратегических интересов. 

Шанхайская организация сотрудничества включает в себя разные страны с 

разными экономическими приоритетами. Обычно иностранные инвестиции в 

рамках ШОС ориентируются на такие сферы, как энергетика, инфраструктура, 

технологии, сельское хозяйство, финансовый сектор и т.п.  

Инвестиции в область энергетики, особенно в возобновляемые источники 

энергии, могут быть приоритетными, поскольку страны ШОС сталкиваются с 

ростом энергопотребления. Инвестиции в строительство дорог, железных дорог, 

портов, аэропортов и других объектов инфраструктуры способствуют 

экономическому развитию и облегчают торговлю между странами ШОС. 

Инвестиции в сферу высоких технологий, такие как информационные 

технологии, искусственный интеллект, биотехнологии и другие, могут стать 

важным фактором для инновационного развития. Инвестиции в АПК страны 

также важны для обеспечения продовольственной самодостаточности, а 

создание благоприятного финансового климата, может быть ключевым 

аспектом и необходимым условием для привлечения иностранного 

финансирования.  

Как мы уже отметили выше, ШОС с ее большим финансово-экономическим 

потенциалом и большими природными ресурсами может оказать 

положительное влияние на развитие мировой экономики. Также ШОС может 

заложить на своей территории хорошую инфраструктурную и экономическую 

основу для решения вопросов, связанных с реализацией транзитных и 

энергетических возможностей. 
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«Все эти возможности являются новым приоритетом для Республики 

Таджикистан в развитии инвестиционной деятельности.»56 

Для Республики Таджикистан страны ШОС являются партнерами по 

развитию и вносят наибольший вклад в укрепление взаимовыгодных 

экономических отношений. Также страны ШОС, большинство из которых 

являются соседями Таджикистана, ведут свою внешнеполитическую 

деятельность в рамках программ ШОС на основе добрососедства. Такая 

инициатива заложит двойную основу для создания благоприятного 

инвестиционного климата и эффективного использования природного и 

инфраструктурного потенциала. 

Следует отметить, что наибольший вклад в структуру притока 

иностранного капитала членов Организации больше всего наблюдается 

инвестиций из крупных участников Шанхайского процесса. 

По данным Агентства по статистике при Президенте РТ, за 2020 год приток 

иностранных инвестиций в экономику РТ составил 428,4 млн. долларов США, из 

которых 152 млн. долларов принадлежит Китаю. Отметим, что в период 2007-

2020 годов в экономику РТ были привлечены иностранные инвестиции из 65 

зарубежных государств на сумму свыше 10,3 млрд, долл. США, где доля Китая 

составляет почти 30%, России – 15,5%, Казахстана – 5,6%.57 

«Общий объем инвестиций за 2007-2020 гг. из Китая составил более 3 млрд. 

долл. США, что составляет, как мы отметили выше, свыше 30% от общего 

объема инвестиций.»58 

Одним из важнейших показателей развития экономических отношений 

является товарооборот между странами ШОС. Анализ показывает, что 

                                                           
56 См.: Содиков М.С. Развитие инвестиционного сотрудничества РТ со странами ШОС // Вестник Таджикского 

национального университета. Серия социально-экономических и общественных наук. – 2021. – № 2. – С. 68-76. 
57 См.: Аналитические данные о притоке иностранных инвестиций в экономику Республики Таджикистан за 2018 

год // Статистика иностранных инвестиций. URL: http://investcom.tj/ru/invest/investicionnaja-dejatelnost/107-

statistika-inostrannyh-investicij.html. (Дата обращения: 20.02.2019). 
58 См.: Шарипов С.Б. Основные направления углубления торгово-экономического сотрудничества стран ШОС. 

(на материалах Республики Таджикистан): дис. …  д-ра философии (PhD)  по специальности 6D051300.  – 

Душанбе, 2022. – С. 96. 

 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46596709
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46596700
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46596700
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46596700&selid=46596709
http://investcom.tj/ru/invest/investicionnaja-dejatelnost/107-statistika-inostrannyh-investicij.html
http://investcom.tj/ru/invest/investicionnaja-dejatelnost/107-statistika-inostrannyh-investicij.html
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товарооборот в ШОС из года в год возрастает, что также способствует 

привлечению инвестиций. 

  В 2018 году общий объём товарооборота между странами ШОС достиг 255 

млрд. долларов, что на 17,2% больше по сравнению с предыдущим годом. Кроме 

того, в 2019 года общий объём инвестиций Китая в странах ШОС превысил 87 

млрд. долларов США.59 

На территории ШОС за счет привлечения инвестиций осуществляется 

реализация масштабных проектов в области развития инфраструктуры, 

транспорта и связи и энергетики, что в свою очередь становится необходимым 

условием укрепления торгово-экономического сотрудничества. 

Таблица 2.3. – Сведения об инвестициях из стран ШОС в Республике 

Таджикистан 2018-2022 

  Сравнительный анализ 2018-2022 года 

(тыс. долларов) 
 

Страны  

 

Прямые  

инвестиции  

Портфельные 

инвестиции  

 

Прочие  

инвестиции  

 2018 2022 2018 2022 2018 2022 

Китай 238844,6 429 863,1 - - 

 

91636,5 33 121,8  

Россия 242,2 41 739,5 - 39,2  21292,6 61 799,1  

Казахстан  770,7 4 868,3 - - 2508,1 398 183,2 

Кыргызстан 33,8 1 374,0 1,3 - 

 

149,2 6 761,7 

Узбекистан 231,6 31,5 - - 5074,4 32 801,1 

Индия 11,0 - 

 

 - - 13 854,6  

Пакистан - 114,5 - - - 994,2 

Иран 60,0 331,3 - - - 25,7 

Всего 240193,9 478322,2 1,3 39,2 116093,8 547541,4 

Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. 2019-2023 гг. – С. 250, 242. 

Из таблицы следует, что привлеченные иностранные инвестиции из стран 

ШОС в 2022 году составили 1025902,8 долларов США, что на 356289 долларов 

США больше, чем в 2018 году. Причина увеличения данного показателя 

                                                           
59 См.: Статья Директора Центра глобальных и стратегических исследований Пакистана Халида Таймура Акрама 

об экономическом потенциале ШОС. URL: http://rus.sectsco.org/news/20200428/644741.html. (Дата обращения: 

21.03.2021). 

http://rus.sectsco.org/news/20200428/644741.html
http://rus.sectsco.org/news/20200428/644741.html
http://rus.sectsco.org/news/20200428/644741.html
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обусловлена укреплением выгодных торгово-экономических связей, а также 

инвестиций со странами-членами ШОС. 

Согласно статистике, в 2020 году страны СНГ предоставили прямые 

иностранные инвестиции в Таджикистан в размере 14332,1 тыс. долларов США, 

портфельные инвестиции составляли 1,4 тыс. долл. США, и прочих инвестиций 

поступило в размере 16505,4 тыс. долл. США. 

Из страны дальнего зарубежья в 2020 году прямых иностранных 

инвестиций в страну поступило в размере 148210,6 тыс. долл. США, 

портфельных инвестиций – 487,9 тыс. долл. США, и прочие инвестиции 

составляли 248916,8 тыс. долл. США.
60

 

Анализ показывает, что в 2021 году прямые иностранные инвестиции 

составили 2780485,1 тыс. долл., что по сравнению с предыдущим годом на 

71742,1 тыс. долл. или 2,6% больше. Данная тенденция, прежде всего, связана с 

восстановлением мировой экономики после пандемии.  

Несколько крупных проектов на пространстве организации в области 

энергетики, горнодобывающей промышленности и производства товаров 

продвинулись вперёд. Согласно докладу МВФ экономический потенциал 

региона ШОС может превысит потенциал стран "Группы семи".61 

Следует отметить, что в Республике Таджикистан инвестиции также 

являются одним из важных условий реализации стратегических целей. Именно в 

структуре инвестиционного импорта значителен вклад государств-членов ШОС, 

прежде всего Китая, России, Казахстана и Индии. 

Следует отметить, что в 2021 году Таджикистан получил наибольшее 

количество прямых иностранных инвестиций из зарубежных стран. Следует 

отметить, что некоторые страны ШОС включены в статистику наряду со 

странами СНГ и дальнего зарубежья. Если мы подключим эти страны только к 

                                                           
60  См.: Таджикистан: 30 лет государственной независимости: статистический сборник Агентства по статистике 

при Президенте Республики Таджикистан. – С. 390.  
61 См.: Там же. 



76 
 

ШОС, то страны организации можно считать инвестором номер один для 

Таджикистана. 

Одной из таких стран является Китай, который стал основным инвестором 

не только на пространстве ШОС, но и для других стран, как страна с большими 

финансовыми ресурсами. 

Сегодня Китай реализует крупные проекты на территории Республики 

Таджикистан. Инвестиционные проекты Китая в стране включают более 50 

проектов и способствуют развитию приоритетных направлений экономики 

страны. В настоящее время в Таджикистане действуют более 70 китайских 

компаний с собственным капиталом и более 200 предприятий. 

«Согласно данным Государственного комитета по инвестициям и 

управлению госимуществом при Правительстве Республики Таджикистан, за 

последние два года Китай инвестировал в экономику республики свыше трех 

миллиардов долларов.»62 

Следует отметить, что Республика Таджикистан использует иностранные 

инвестиции для приоритетных отраслей национальной экономики, таких как 

промышленность, энергетика, транспорт, и связи для обеспечения устойчивого 

развития. Исследование показывает, что без взаимовыгодного и 

конструктивного сотрудничества и создания благоприятного инвестиционного 

климата реализация стратегических целей ШОС в условиях неопределенности 

развития мировой экономики представляет сложным процессом.  

Для Республики Таджикистан Китай считается страной-партнером по 

развитию и вносит большой вклад в развитие двусторонних и многосторонних 

отношений взаимовыгодного сотрудничества. В связи с этим привлечение 

иностранного капитала из Китая в Таджикистан происходит в рамках 

взаимовыгодного экономического сотрудничества. 

                                                           
62 См.: Инвестирование Китая в таджикскую экономику возрастает. – Статья. URL: 

https://tj.sputniknews.ru/country/20181030/1027275146/tajikistan-china-investirovanie-krupnye-

prompredpriyatiya.html. (Дата обращения: 15.06.2022).  
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Исследование показывает, что значительная доля инвестиций в 

Таджикистане относится именно к Китаю.  

Диаграмма 2.1. – Динамика поступления инвестиций в Таджикистан из 

Китая за 2014-2021 гг., млн. долл. США 

 

Источник: Внешнеэкономическая деятельность Республики Таджикистан: стат. сборник. – 

Душанбе: Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 2014-2021; 

Объем инвестиций Китая в Таджикистан в 2021 году превысил 60% – Госкоминвест. URL: 

https://fomag.ru/news-streem/. (Дата обращения: 24.10.2023). 
   

Из диаграммы видно, что за 2021 год инвестиций  из Китая в РТ поступило 

в размере 210 млн. долл. США. Следует отметить, что до 2020 года динамика 

привлечения иностранных инвестиций из Китая в Таджикистан имела 

тенденцию к снижению. Анализ показывает, что в 2016 году приток капитала из 

этой страны в Таджикистан составил 497,49 млн. долларов. США.  В 2020 году 

этот показатель снизился в размере 345,49 млн. долл. США, что меньше на   31%, 

а в 2021 этот показатель по сравнению с предыдущим годом увеличился на 58 

млн. долл. США.   

Основной причиной снижения иностранных инвестиций являются текущие 

риски и распространение пандемии в мире. Следует отметить, что после 

восстановления мировой экономики привлечение инвестиций во всех регионах 

вновь приобрело благоприятную динамику развития. 
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По данным Госкоминвеста РТ, около 30% иностранных инвестиций в 

экономику страны в 2007-2021 годах поступило из Китая, совокупный размер 

которых составил $3,3 млрд. Общий приток иностранных инвестиций в 2007-

2021 годах составил около $11 млрд., из которых $4,8 млрд. прямые инвестиции, 

$5,7 млрд. – другие виды инвестиций и $500 млн. – портфельные инвестиции. 63 

Безусловно, самые сильные государства-члены ШОС внесли наиболее 

весомый вклад в оздоровление мировой экономики. Именно китайское 

финансирование заложило прочную финансовую основу для стран-партнеров по 

развитию и мировой экономики в целом. 

Отметим, что общий объем китайских инвестиций в Центральную Азию на 

конец 2020 года приблизился к 40 миллиардам долларов, из которых 21,4 

миллиарда пришлось на Казахстан. Китай также намерен к 2030 году довести 

товарооборот между Китаем и регионом до 70 миллиардов долларов. 

По данным государственного издания «People’s Daily», за последние 20 лет эта 

цифра выросла в 25 раз – с 1,5 млрд. долларов до 38,6 млрд. долларов в 2020 

году.64  

Китайские инвестиции в общем объеме прямых инвестиций в Таджикистан 

в 2021 году превысили 60%. Общий объем прямых иностранных инвестиций в 

таджикскую экономику по итогам 2021 года составил 340 млн. долларов. От 

общего объема прямых инвестиций 61,7%, или 210 млн долларов, составили 

инвестиции из Китая65 

Как оказалось, на территории ШОС Китай является инвестором номер один 

для государств-членов ШОС и вносит наибольший вклад в развитие 

взаимовыгодного сотрудничества и укрепление интеграционных процессов на 

пространстве рассматриваемой организации. Безусловно, другие государства-

                                                           
63 См.: Иностранные инвестиции в Таджикистане: нужна диверсификация. URL: https://cabar.asia/. (Дата 

обращения: 24.10.2023).  

64 См.: Китай обещает нарастить инвестиции в Центральную Азию. URL: https://russian.eurasianet.org/. (Дата 

обращения: 17.06.2022). 
65 См.: Объем инвестиций Китая в Таджикистан в 2021 году превысил 60% – Госкоминвест. URL: 

https://fomag.ru/news-streem/. (Дата обращения: 24.10.2023). 

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dDy7kCIdd4DOyIJS4MTcJWiONrunauJ-XZhtE3xDRes/edit?usp=share_link
http://russian.people.com.cn/n3/2022/0126/c31521-9949693.html
https://cabar.asia/
https://russian.eurasianet.org/
https://fomag.ru/news-streem/
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члены ШОС укрепили торгово-экономические отношения в рамках программы 

ШОС, и на этой основе развивается инвестиционное сотрудничество как фактор 

взаимовыгодного и конструктивного сотрудничества. 

Таким образом, основные государства-члены ШОС осваивают внутренний 

рынок и природные ресурсы других стран и предоставляют капитал для их 

эффективного использования, что обеспечит положительный результат для 

обеих сторон и заложит прочную основу для дальнейшего развития 

взаимовыгодных экономических отношений. 

Поэтому привлечение иностранных инвестиций является приоритетом 

экономической политики каждого государства-члена ШОС, и страны-члены 

принимают меры по его увеличению в рамках программ ШОС. Только 

активизировав инвестиционную деятельность и создав благоприятный 

инвестиционный климат в ШОС, мы сможем добиться синергетического 

эффекта и обеспечить инклюзивное развитие уже в ближайшее время. 

 

2.2. Анализ влияния факторов торгово-экономического и 

инвестиционного сотрудничества на процесс интеграции стран ШОС 

 

В условиях развития глобализации и укрепления международных 

экономических связей растет роль научно обоснованного подхода к 

совершенствованию интеграционными процессами с учетом регионального, 

межрегионального, отраслевого, межотраслевого аспектов экономически 

выгодного взаимодействия.  

При этом важным фактором представляется оптимизация разделения труда 

на базе региональных экономических формирований в интересах более 

эффективного использования природно-ресурсного, торгово-экономического, 

кадрового и других потенциалов.66 

                                                           
66 См.: Кинджаева Р.Х. Интеграция Республики Таджикистан  в региональных формированиях: автореф. дис. …  

канд. экон. наук. – Бишкек, 2017. – С. 3. 
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Анализ экономической деятельности показывает, что государства-члены 

ШОС в последние годы делают акцент на развитие экономического 

сотрудничества и стремительно развивают внешнеэкономическую деятельность  

По мере углубления мирохозяйственных связей на основе 

взаимовыгодного сотрудничества создан благоприятный  инвестиционный 

климат. Для расширения внешнеторгового оборота создана зона свободной 

торговли, имеющая целью устранение торговых и таможенных барьеров, а также 

формирование единого пространства для свободного движения товаров, услуг, 

капитала и рабочей силы на пространстве ШОС.  

Для анализа деятельности ШОС необходимо исследовать и оценить 

экономическое положение этой организации в мировой экономике. С точки 

зрения предмета нашего исследования, мы рассмотрим темпы экономического 

роста, совокупный объем ВВП за последние годы, объем внешних иностранных 

инвестиций, стоимость золотовалютных резервов, средний рост ВВП ШОС, 

общий торговый баланс и т.д.  

Следует отметить, что все эти показатели создают прочную основу для 

усиления развития инвестиционных отношений, а привлечение инвестиций в 

свою очередь поможет им расти, как фактор развития национальной экономики. 

Таблица 2.4. – Макроэкономические показатели стран-членов ШОС 

на начало 2021 года 

Страны 

 

ВВП 
млрд долл. 

ВВП на 

душу 

населения, 

тыс. долл. 
 

Внешнеторговый 

оборот 
млрд долл. 

Импорт 
млрд. долл. 

Экспорт 
млрд. долл. 

Россия 1483,0 10126 567,8 231,4 336,3 

Китай 14720,0 10500 49800,0 2770,0 22100,0 

Казахстан 169,8 9055 85,0 38,1 46,9 

Индия 2623,0 1900 643,3 367,9 275,4 

Пакистан 263,7 1193 67,9 45,7 22,2 

Таджикистан 8,194 814 4,556 3,150 1,406 

Узбекистан 57,71 1685 36,25 21,15 15,1 

Кыргызстан 7,736 1173 5,69 3,71 1,97 

Итого 19333,14 36446 51210,49 3481,11 22799,2 

Источник: Составлено и подсчитано автором по данным ведомств стран ШОС.  
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Из таблицы видно, что ВВП стран ШОС, вместе взятых, на начало 2021 

году составил 19333,14 млрд. долл. Совокупный объем ВВП стран ШОС за этот 

период составил 23% от мирового. Генеральный секретарь ШОС в своём 

выступлении на Петербургском международном экономическом форуме 

отметил, что на долю ШОС пришлось 11% от всего объема внешних 

иностранных инвестиций. Было зарегистрировано почти 600 тысяч новых 

предприятий, и это без учета Китая. На территории ШОС проживает около 3,2 

миллиарда жителей, что составляет 44% населения земного шара. После 

присоединения Индии, Пакистана и Ирана ШОС становился самой крупной 

международной региональной организацией.  

Согласно анализу, стоимость золотых запасов стран ШОС в настоящее 

время достигает 4 триллионов долларов США. Также увеличивается торговля 

товарами и импорт капитала в результате укрепления торгового сотрудничества 

на территории организации. Общий торговый баланс стран-членов ШОС достиг 

193 миллиардов долларов и продолжает увеличиваться. 

 «Объем экспорта товаров в структуре ВВП стран ШОС превышает 23%. 

Это свидетельствует об экономическом потенциале пространства ШОС.»67
 

Для правильного понимания вопроса важно подчеркнуть, что ШОС как 

новый формат международных отношений и как открытая организация, 

ориентированная на широкое международное сотрудничество, становится 

важнейшим механизмом формирования и развития многополярного мира. 

ШОС – многопрофильная и многофункциональная международная 

региональная организация, сфера деятельности которой охватывает не только 

обеспечение политической и экономической безопасности, торгово-

экономическое сотрудничества, но и построение в регионе долгосрочного мира 

и совместного процветания  на основе добрососедства и  дружбы.  

                                                           
67 См.: Алимов Р. Перспективы продвижения деловой повестки дня деятельности ШОС на новом этапе развития 

// Петербургский международный экономический форум-2018. 

 



82 
 

 В Циндаоской декларации 2018 года отмечается, что  сегодня развитие 

экономического и инвестиционного сотрудничества стран-членов ШОС 

обретает характер приоритетной задачи, и как перспективный направлений 

выходит на первый план. Исходя из этого, отмечается, что именно 

экономическое сотрудничества и взаимодополняемость должно придать 

документом ШОС, при всей их важности и конкретику на современном этапе 

развития мирового хозяйства. 

Поэтому для Таджикистана как равноправного члена Организации 

укрепление торговых отношений со странами ШОС является приоритетным 

направлением развития экономической политики. Отметим, что Таджикистан 

для развития взаимовыгодных отношений со странами ШОС имеет 

благоприятные условия, и страна готова к серьёзным экономическим 

преобразованиям в этой области.  

На территории Республики Таджикистана разведаны сотни 

месторождений разнообразных строительных материалов, угля, нефти и газа, 

вольфрама, молибдена, сурьмы, ртути, золота, серебра, поделочных, 

облицовочных и драгоценных камней, полиметаллов (свинец, цинк), олова, 

плавикового шпата, висмута, железа, целестина и других полезных ископаемых. 

Одни отработаны, другие подготовлены к проектированию и строительству, 

некоторые перспективные объекты нуждаются в доразведке.68  

Следует отметить, что в рамках программ сотрудничества реализация 

экономических интересов страны происходит быстрее и лучше. Именно на 

основе совместного сотрудничества мы сможем разумно использовать богатства 

страны. 

Это также создаст возможность для Республики Таджикистан в плане 

конструктивного сотрудничества и повышения ее экспортного потенциала на 

основе эффективного и выгодного экономического сотрудничества со странами-

партнерами по развитию и другими регионами. 

                                                           
68  См.: Саидов З. Внешняя политика Республики Таджикистан 1991-2017 гг.: учебное пособие. – Душанбе, 2017. 

– С. 5. 
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Анализируя товарную структуру, следует отметить, что в «…экспорте 

преобладают сырьевые и энергетические товары – это недрагоценные металлы, 

хлопок-волокно, руды и концентраты, электроэнергия и продукты растительного 

происхождения (овощи, фрукты)».69 

Исследование показывает, что основные товары импорта – это 

транспортные средства, машины, оборудование, и минеральные продукты, а 

основными товарами по экспорту считаются минеральные продукты, металлы, 

недрагоценные металлы, изделия из металлов и текстиль. Россия как важный 

стратегический партнер Таджикистана сохраняет свои ведущие позиции в 

структуре товарооборота.  

Например, торговля с Россией составила 651 млн. долларов США, с 

Казахстаном – 553 млн. долларов, с Китаем – 433 млн. долларов. Основными 

торговыми партнерами Таджикистана также являются Турция и Узбекистан, с 

которыми наблюдается рост товарооборота за последние годы.  Кроме того, 

важно осознавать, что товарооборот между Таджикистаном и странами- 

участницами ШОС стремительно увеличивается, вследствие чего укрепляются 

взаимоотношения и взаимовыгодное сотрудничество на пространстве ШОС. 

На основании вышеизложенного следует отметить, что для обеспечения 

экономического роста региона нельзя обойтись без стимулирования 

внешнеторгового оборота стран объединения. Для развития внешнеторговых 

операций и взаимовыгодного экономического сотрудничества между странами 

ШОС необходимым условием являются целенаправленные шаги в сторону 

укрепления торговых отношений.  

В современных экономических отношениях международные 

экономические и торговые объединения также играют существенную роль в 

расширении сотрудничества государств в области ПИИ.70 

                                                           
69  См.: Кинджаева Р.Х. Интеграция Республики Таджикистан  в региональных формированиях: автореф. дис. …  

канд. экон. наук. – Бишкек, 2017. – С. 14. 

 
70 См.: Мамедов Т.Н. Влияние прямых иностранных инвестиций на развития экономического сотрудничества 

стран СНГ: дис. …  канд. экон. наук. 08.00.14. – Москва, 2021. – С. 72. 
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Как показывает исследование, торгово-экономическое сотрудничество в 

условиях развития интеграционных процессов является необходимым условием 

и важным фактором привлечения иностранных инвестиций.  

Следует отметить, что одним из важнейших факторов усиления развития 

интеграционных процессов также является инвестиционное сотрудничество. 

Существует множество факторов привлечения иностранных инвестиций, 

которые способствуют укреплению экономической интеграции и 

взаимовыгодного сотрудничества на пространстве ШОС. 

Кроме того, важно отметить, что наряду с факторами, способствующими 

развитию экономической интеграции, существуют и противоположные факторы, 

препятствующие привлечению иностранных инвестиций на пространстве ШОС. 

Таблица 2.5. – Стимулирующие и препятствующие факторы привлечения 

инвестиций на пространстве ШОС  

Стимулирующие факторы Препятствующие факторы 

Развитие торгово-экономических 

отношений стран-участниц Шанхайского 

процесса 

Отсутствие единого экономического 

пространства   

Наличие нетронутых ресурсов на 

территории ШОС, решение вопросов, 

связанных с использованием природных и 

энергетических ресурсов 

Отсутствие единого законодательства в 

сфере инвестиционной деятельности в 

рамках ШОС, расхождения в нормативных 

актах отдельных государств-членов ШОС 

Устойчивый экономический рост стран-

членов ШОС даже в кризисных условиях 

Несбалансированность экономик 

государств-членов ШОС 

Укрепление сотрудничества с другими 

влиятельными международными 

организациями  

Зависимость экономик отдельных стран-

участниц Шанхайского процесса от цен на 

сырьё на мировом рынке 

Реализация мер по свободному 

продвижению капитала, товаров и  рабочей 

силы на пространстве ШОС 

Слабое функционирование механизмов 

привлечения инвестиций и финансового 

рынка в некоторых странах ШОС  

Совместная реализация инвестиционно-

инновационных проектов по развитию 

инфраструктурных, энергетических и 

коммуникационных отраслей 

Борьба за геополитическое преимущество 

между главными игроками ШОС 

 

Источник: Составлено автором на основе теоретических исследований. 

Исходя из исследовательской важности, следует подчеркнуть, что ШОС 

наряду с многочисленными факторами развития может сталкиваться с 

некоторыми проблемами, которые могут стать тормозящим фактором 

дальнейшего развития организации.  
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Из таблицы видно, что слабое взаимодействие и взаимодополняемость 

экономик стран ШОС, в частности, стран ЦА, неодинаковый уровень экономики, 

географическое положение, различные экономические базы и политические 

системы, несовершенство правовой базы и расхождения в нормативных актах 

отдельных государств-членов ШОС, слаборазвитая инфраструктура и 

отсутствие свободно конвертируемой валюты, становятся препятствующим 

фактором для развития конструктивного и взаимовыгодного сотрудничества как 

на территории ШОС так, и за ее пределами. 

Важно понимать, что названные проблемы существуют и у других 

региональных организаций, и решение последних зависит от эффективного 

взаимодействия и взаимовыгодного сотрудничества и сильной политической 

воли стран объединения. 

 Анализ деятельности и тенденций развития ШОС как возрастающей 

организации показывает, что названные проблемы никак не могут влиять на роль 

организации в формировании нового мирового порядка и многополярного мира, 

так как наличие важнейших факторов, способствующих дальнейшему развитию, 

свидетельствует об обратном. 

Наличие природных богатств и нетронутых ресурсов на территории ШОС, 

устойчивый экономический рост и возрастающие реальные темпы  роста ВВП  

ШОС, взаимовыгодное сотрудничество с другими международными 

организациями (ВТО, АСЕАН, ЕАЭС, СНГ), объединение экономической и 

военной мощи государств-членов ШОС, обеспечивающее экономическую и 

политическую безопасность на пространстве организации, наличие 

благоприятного инвестиционного и делового климата, позволяющее свободное 

продвижение капитала, товаров и рабочей силы на пространстве ШОС, 

транзитный и энергетический потенциал могут стать ключевым фактором 

развития экономического сотрудничества, стимулирующим также активизацию 

инвестиционной деятельности на пространстве рассматриваемой организации.  

Не вдаваясь в дискуссию о конкретных источниках экономического роста, 

важно отметить, что ШОС имеет большое влияние в международной 
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экономической системе как фактор развития интеграционных процессов. Кроме 

того, в условиях неопределенности развития мировой экономики  ШОС 

осуществляет неотложные меры,  направленные на обеспечение экономического 

роста, путем совершенствования внешнеэкономической деятельности и 

структурных реформ.                                                                    

Мировая практика показывает, что именно из-за развития интеграционных 

процессов и международной экономической отношений произходит обмен 

идеями, технологиями, современими товарами и услугами.  Также благодаря 

образованию региональной организации на территории ШОС увеличивается 

привлечение инвестиций, что способствует обеспечению стабильного развития 

экономики стран Центральной Азии. 

ШОС, как транснациональная и универсальная организация нового типа 

международного формата, сегодня становится крупнейшей в мире. Для развития 

международного экономического сотрудничества на пространстве объединения 

является весьма перспективным, обладая всевозможными условиями для 

взаимовыгодного международно-регионального сотрудничества. 

При сравнительной оценке эффективности отметим, что средний рост ВВП 

еще по итогам 2016 г. вырос на 4,84%, что в два раза больше мирового роста ВВП 

в целом. Кроме того, по данным документов ШОС, 11% от объема ПИИ в данном 

году пришлось на долю стран ШОС и в этот же период на территории 

интеграционных объединения зарегистрировано 587000 разных предприятий, 

что дает возможность ШОС выйти на новый уровень торгово-экономических 

отношений.  

Анализ экономической деятельности ШОС показывает, что в 2017 году 

торговый оборот между странами ШОС и Китаем составил 217,6 миллиарда 

долларов США, что на 19% больше по сравнению с аналогичным периодом 

предыдущего года, а объем инвестиций из КНР достиг 84 миллиардов долларов 

США. Финансирование в основном осуществляется в сфере горнодобывающей 

промышленности, энергетики и в сфере промышленного производства, а оборот 
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КНР в подрядных работах в странах ШОС достиг 156,9 миллиарда долларов 

США.  

Исследование показывает, что товарооборот между крупными странами 

Шанхайского процесса набирает темпы роста. В 2021 году товарооборот между 

Россией и Китаем достиг 140 млрд. долл. США, и вырос на 34%, а с Индией – на 

87%.71 Такие успешные прогрессы также могут стать движущей силой для 

других участников Шанхайского процесса, в частности, для стран ЦА.  

 С точки зрения предмета исследования следует отметить, что с 9 по 10 

июня 2019 в г. Циндао провинции Шаньдун проводился 18-й саммит Совета глав 

государств ШОС. «После подписания Циндаоской декларации вступило в силу 

соглашение между правительствами стран ШОС о создании благоприятных 

условий для международных автомобильных перевозок, началось двухстороннее 

движение по шоссе Китай – ЦА, построены и введены в эксплуатацию 

газопровод Китай – ЦА, нефтепроводы Китай – Казахстан и Китай – Россия, 

курсируют железнодорожные маршруты Китай – Европа.» 72 

В результате была развита инфраструктурная сеть, заложившая прочную 

материальную основу для широкого использования транзитных и 

энергетических возможностей, отвечающую современным требованиям 

железнодорожного строительства, создания логистических центров и других 

сервисных пунктов. 

Все подобные инициативы являются важным фактором развития 

экономической интеграции в регионе ШОС и обеспечивают стабильную 

финансовую основу для притока иностранного капитала. 

С точки зрения нашего исследования важно подчеркнуть, что сегодня 

ШОС готова к серьезным политическим и хозяйственным преобразованиям и 

                                                           

71 См.: Мы живем в эпоху перемен. В. Путин – о слагаемых суверенитета, консолидации страны и её шансах на 

лидерство // Аргументы и факты. – Июнь 2022. –  № 24 (2169). – С. 2. 
72 См.: Торгово-экономическое сотрудничество в рамках ШОС привлекает особое внимание. Из 

выступления  спикера Министерства коммерции КНР Гао Фэна.  Циндаоская декларация, июнь 2018 г. 
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для этого она располагает всеми экономическими ресурсами и природными 

богатствами, не имеющими альтернативы не только в регионе, но и в мире. 

Для Республики Таджикистан, находящейся на этапе развития 

международных экономических отношений, вступление в интеграционный 

процесс является важным направлением внешнеэкономической политики. 

Республика Таджикистан, как одна из стран учредитель организации, может 

реализовать свои экономические интересы в рамках инвестиционных программ. 

Улучшение дорог, строительство современной энергетической и 

инфраструктурной системы реализовано в стране в рамках программ Фонда 

развития ШОС. 

«Открытие прямого автодорожного сообщения между Таджикистаном и 

Китаем, а также начало реализации программы кредитования таджикской 

экономики не только привели к резкому увеличению масштабов торгового 

оборота, но и фактически дали толчок реальному экономическому 

проникновению КНР в Республику Таджикистан.»73 

С помощью ШОС мы создадим высокотехнологические отрасли и 

развитую транспортную инфраструктуру, которые очень важны для субъектов 

мирохозяйственных связей. Важно осознавать, что ШОС – организация 

многопрофильная, универсального типа, деятельность которой охватывает 

широкий спектр решения вопросов глобального характера.  

Важно отметить, что проекты, осуществляемые в рамках ШОС, оказывают 

значительное влияние на развитие торгово-экономического и инвестиционного 

сотрудничества государств-членов ШОС. Одним из таких важных проектов, 

осуществляемых в рамках ШОС, является кредит КНР в размере 920 миллион 

долларов, который частями будет освоен странами Центральной Азии, особенно 

Кыргызстаном, Таджикистаном и Казахстаном. 

Важно понимать, что эти инвестиции в основном идут на развитие 

экономических (инфраструктурных, энергетических, связи и т.д.) объектов. Не 

                                                           
73 См.: Фадеева И.А. Экономические выгоды и потери стран ШОС // Вопросы экономики и права, –  Москва, 

2017. –  № 2. – С. 46. 
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секрет, что значительная часть проектов Организации финансируется за счет 

КНР, которая больше всех заинтересована в развитии интеграционных 

процессов как важнейшего вектора развития межрегионального сотрудничества 

на пространстве ШОС.  

Следует отметить, что сегодня Китай считается одной из инвесторов номер 

один в мире. Для стран Центральной Азии, которые граничат с Китаем, а также 

совместно действуют на территории ШОС, привлечение инвестиций из этой 

страны становится очень привлекательным. С другой стороны, Китай выделяет 

крупные суммы денег странам Центральной Азии в виде различных льгот. 

“Предоставленные  льготные кредиты в размере 1 миллиарда долларов со 

сторонҷ Китая уже освоены в странах Центральной Азии. Такая финансовая 

поддержка будет содействовать укреплению региональной экономики и станет 

катализатором плодотворного сотрудничества.”74 

Безусловно, подобные инициативы государств-членов ШОС будут 

продолжены, а инвестиционная деятельность может стать одной из главных 

движущих сил развития взаимовыгодного экономического сотрудничества. 

В то же время при создании благоприятного инвестиционного климата на 

территории ШОС будут созданы благоприятные условия для субъектов 

хозяйственной деятельности. Сегодня участники рынка прилагают все усилия 

для развития рыночных и диверсификации производственных отношений. 

Создание благоприятных экономических условий, открытость экономики 

и активное участие страны в международном разделении труда свидетельствуют 

о наличии эффективных механизмов реализации экономических приоритетов и 

определяют престиж страны на международной арене. 

В связи с данным вопросом следует отметить, что существует рейтинг 

Doing Business, который ежегодно публикуется Всемирным Банком, 

отражающий ведение бизнеса в мире. Данный рейтинг показывает 

                                                           
74  См. Сериккалиева А.Е. Социально-экономическая деятельность Китайской Народной Республики в 

Шанхайской Организации Сотрудничества: дис. … д-ра философии (PhD) по специальности 6D020900 – 

Востоковедение. – Алматы, 2013. – С. 149. 
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экономические условия для бизнеса в разных странах мира. Высокая позиция 

ведения бизнеса также свидетельствует о наличии благоприятного 

инвестиционного климата. 

«Рейтинг составляется на основании время и стоимость выполнения 

предпринимателем требований государства по регистрации нового 

предприятия, деятельности предприятия, ведению торговых операций, 

обеспечению исполнения контрактов, налогообложению и закрытию 

предприятия».75 

Таблица 2.6. – Рейтинг по легкости ведения бизнеса стран ШОС за 

2020 год 

Страна Место 

Китай 31-е место 

Россия 28-е место 

Казахстан 25-е место 

Кыргызстан 80-е место 

Таджикистан 106-е место 

Узбекистан 69-е место 

Индия 63-е место 

Пакистан 108-е место 

Иран 127-е место 

Источник: Рейтинг стран по легкости ведения бизнеса (Doing Business). URL: 

https://nonews.co › directory › lists › countries › doing. (Дата обращения: 24.06.2022). 

 В этом рейтинге в 2020 году участвовало от 1 до 189 стран, а самую 

высокую позицию занимали развитые страны. Как мы уже отмечали, лучшая 

позиция свидетельствует о высоком уровне открытости хозяйственной 

деятельности страны, легком и безопасном ведении бизнеса в стране. 

 Как видно из таблицы, среди государств-членов ШОС высокие позиции 

занимают Казахстан, Россия и Китай. Позиция Индии также находится в 

середине, и ее позиция в последние годы приобрела благоприятную динамику. 

Среди государств-членов ШОС Казахстан занял первое место в 2020 году, что 

                                                           
75 Cм.: Рейтинг стран по легкости ведения бизнеса (Doing Business). URL: https://nonews.co › directory › lists › 

countries › doing. (Дата обращения: 24.06.2022). 
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свидетельствует о высоком уровне экономической либерализации и легкости 

ведения бизнеса. 

Исследование показывает, что Узбекистан занимает хорошую позицию 

среди стран Центральной Азии после Казахстана. Узбекистан также занимает 

69-е место из 189 стран, что является хорошим показателем среди других стран. 

Из таблицы видно, что Пакистан и Иран занимают слабые позиции среди членов 

ШОС. 

В целом анализ показывает, что в экономических программах всех 

государств-членов ШОС особое внимание уделяется созданию благоприятного 

климата для инвестиций и развития бизнеса. Следует отметить, что создание 

благоприятных экономических условий сделает деятельность хозяйствующих 

субъектов более эффективной и заложит прочную основу для развития не 

только двустороннего и многостороннего сотрудничества, но также для 

прогрессивного развития процесса экономической интеграции. 

Поэтому важно понимать, что развитие предпринимательства и торгово-

экономических отношений является одним из важнейших факторов 

привлечения иностранных инвестиций, а также укрепления экономической 

интеграции в условиях глобализации. С другой стороны, предпринимательская 

деятельность и привлечение иностранного капитала тесно связаны между собой 

и не могут развиваться без конструктивного взаимодействия. В то же время 

создание благоприятного инвестиционного климата закладывает прочную 

финансовую и инфраструктурную основу для развития взаимовыгодного 

сотрудничества государств-членов ШОС. 

Как мы уже отмечали выше, в нынешней ситуации в ШОС существует 

множество проблем, решение которых зависит от совместной экономической 

деятельности государств-членов. Анализ показывает, что уровень экономики 

государств-членов ШОС неодинаков, и преодолеть его различие помогут 

взаимовыгодное экономическое сотрудничество и привлечение инвестиций. 

Безусловно, у каждого регионального экономического союза есть свои 

сильные и слабые стороны. ШОС как региональная и международная 
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организация также имеет проблемы, влияющие на укрепление взаимовыгодного 

экономического сотрудничества на её территории. 

Чтобы определить  сильные и слабые стороны использования инвестиций 

в странах ШОС, мы в нашем исследовании провели SWOT-анализ, 

определяющий угрозы и возможности для дальнейшего развития торгово-

экономического и инвестиционного сотрудничества.  

Таблица 2.7. – SWOT-анализ использования инвестиций в развитии 

экономик государств-членов ШОС              

Сильные стороны  

 

Слабые стороны  

-Наличие природных ресурсов на 

пространстве ШОС; 

-географическое расположение и соседство со 

странами ЦА; 

-большие финансово-инвестиционно и 

интеллектуальные ресурсы; 

-значительная территория и огромная 

численность населения организации; 

-инклюзивный рост экономик стран-членов 

ШОС. 

- Низкая платежеспособность населения у 

некоторых стран ШОС;  

- недостаточный НТП некоторых стран ШОС; 

- слабое развитие финансового рынка, 

особенно в странах ЦА;  

-несбалансированность экономик государств-

членов ШОС.  

Возможности для развития  

 

Угрозы  

-Наличие нетронутых ресурсов; 

- создание единой валюты на территории 

организации как стимулирующего фактора 

инвестиционной активности;  

- развитие торгово-экономических и 

инвестиционных отношений; 

-повышение имиджа ШОС на международной 

арене, позволяющее улучшить 

инвестиционную активность на территории 

ШОС;  

-развитие взаимовыгодного и 

конструктивного сотрудничества с другими 

влиятельными международными 

организациями.  

-Введение санкций в отношении участников 

ШОС в условиях неопределенности развития 

мировой экономики; 

- зависимость некоторых стран-участниц 

Шанхайского процесса от цен на сырьё на 

мировом рынке; 

-борьба за лидерство между крупными 

странами-участницами Шанхайского 

процесса. 

Источник: Составлено автором на основе теоретических исследований.  

Как видно из таблицы, у государств-членов ШОС есть все возможности 

для обеспечения дальнейшего развития взаимовыгодного экономического 

сотрудничества. Следует отметить, что факторы, влияющие на привлечение 

иностранного капитала, соответствуют сильным и слабым сторонам SWOT-

анализа. 
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 В данной таблице на основе сильных и слабых сторон привлечения 

иностранных инвестиций мы определили существующие возможности и 

современные риски. 

Следует отметить, что только совместная борьба и взаимовыгодное 

экономическое сотрудничество могут быть использованы для преодоления 

серьёзных проблем и угроз на современном этапе развития глобализации. 

Развитие торгово-экономических отношений как инструмента 

привлечения иностранных инвестиций между странами ШОС, повышение 

авторитета организации на международной арене, создание благоприятного 

инвестиционного климата на территории ШОС, эффективное использование 

финансовых, энергетических и информационно-коммуникационных 

потенциалов могут стать важнейшим фактором развития экономической 

интеграции рассматриваемой организации. 

Таким образом, факторы торгово-экономического и инвестиционного 

сотрудничества имеют значительное влияние на процесс экономической 

интеграции между странами или регионами. К приоритетным направлениям, на 

которые влияют факторы, относятся торговля, активизация инвестиционной 

деятельности, технологический прогресс, усиление экспортных возможностей и 

улучшение качества услуг. 

Развитие торговли между странами способствует увеличению объемов 

обмена товарами и услугами. Это может привести к снижению торговых 

барьеров, увеличению специализации и эффективности производства, что в 

конечном итоге будет способствовать росту экономики. Инвестиции из одной 

страны Организации в другую могут приводить к передаче новых технологий, 

ноу-хау и управленческого опыта. Это может способствовать модернизации 

производства и улучшению качества продукции, производимой на территории 

ШОС. 

Также инвестиции на пространстве ШОС в общие проекты по развитию  

строительство транспортных маршрутов и энергетических систем, могут 

способствовать улучшению связь между субъектами хозяйственной 
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деятельности и содействовать устойчивому росту в регионе. В результате 

расширения торговых и экономических отношений между странами 

Организации конкуренция может усилиться. Это может привести к улучшению 

качества продукции, снижению цен и стимулированию инноваций на 

пространстве ШОС. 

Таким образом, на основании вышеизложенного можно сделать вывод о 

том, что успешным способом для реализации стратегических задач государства 

и рационального использования национальных ресурсов в условиях их 

ограниченности, а также обеспечение достойной жизни населения является 

взаимовыгодное международное региональное сотрудничество.  Торгово-

экономическое  и инвестиционное сотрудничество государств-членов ШОС с 

момента основания объединения привлекает особое внимание из-за богатых 

ресурсов и огромного рынка, имеющего перспективы для дальнейшего развития 

и взаимовыгодного сотрудничества.  

 

2.3. Роль Центральной Азии в развитии инвестиционного 

сотрудничества стран-членов ШОС 

 

Шанхайская организация сотрудничества как организация нового формата 

сотрудничества в настоящее время занимает важное место в развитии 

экономического сотрудничества с субъектами мирового хозяйства. ШОС также 

является важным фактором взаимовыгодного и конструктивного сотрудничества 

для стран Центральной Азии. Центральная Азия76 представляет для ШОС 

механизм эффективного взаимодействия и укрепления межхозяйственных 

отношений со странами-членами организации, в первую очередь с Китаем и 

Россией, Индией и Пакистаном.  

                                                           
76  Термин «Центральная Азия» используется для обозначения современного состояния региона, включающего 

пять государств — Казахстан, Узбекистан, Киргизию, Туркменистан и Таджикистан, хотя географически регион 

охватывает более широкие пространства, включая территорию современной Монголии и северо-западных 

регионов Китая. В советский период и в рамках историографии того времени данный регион обозначался как 

Средняя Азия и Казахстан. Китайские и западные исследователи терминологически придерживаются 

определения группы пяти упомянутых государств как входящих в регион Центральной Азии. 
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С точки зрения экономического сотрудничества ЦА стремится к 

сотрудничеству с Китаем и Россией, имеющими богатейший опыт в создании 

межхозяйственных отношений и благоприятного экономического, делового и 

инвестиционного климата. Экономическое взаимодействие стран ШОС будет 

способствовать увеличению притока инвестиций и развитию межхозяйственных 

отношений в целом. Такая постановка вопроса актуальна и для стран ЦА, в 

частности, для Республики Таджикистан. 

В контексте развития международных финансовых отношений 

экономическая интеграция считается важным условием создания 

благоприятного инвестиционного климата для стран Центральной Азии и 

оказывает большое влияние на обеспечение развития их экономики. В связи с 

этим страны Центральной Азии стараются активизировать инвестиционные 

процессы и направить привлеченные средства на приоритетные направления 

своего экономического развития. 

Страны Центральной Азии привлекают внимание мирового сообщества в 

силу своих нетронутых ресурсов и успешной географической расположенности 

с точки зрения транзитных и энергетических возможностей.  

С исторической точки зрение необходимо подчеркнуть, что во времена 

Советского Союза страны Центральной Азии назывались Средней Азией. 

Данный термин историки советского периода использовали для обозначения 

пяти стран.  

Само слово Центральная Азия возникло после распада советского союза. 

Чтобы укрепить свою независимость, постсоветские страны назвали 

Центральную Азию вместо Центральной Азии. 

«Вот почему нынешнее название нового политического и географического 

района – Центральная Азия.»77 

После распада Советского Союза государства Центральной Азии 

установили взаимовыгодное сотрудничество и стремились между собой 

                                                           
77  Ференц А. Центральноазиатская интеграция: проблема распределения водных ресурсов. дис. … канд. геогр. 

наук. – Будапешт, 2007. – С. 4.  
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увеличить товарооборот и другие макроэкономические показатели. Следует 

отметить, что рост макроэкономических показателей также способствует 

созданию благоприятного инвестиционного климата в регионе. 

Таблица 2.8. – Товарооборот между странами Центральной Азии за 

2020-2021 годы, млн. долл. США 

Страны  
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Всего  

 

Доля  

стран 

ЦА  

в общем 

ТО 

ШОС 

(в%)  

Казахстан  -  791,4  2856,3  796,2  128,0  4632,1  6,9  

Таджикистан  791,4  -  333,8  36,8  7,8  1288,1  1,93  

Узбекистан  2856,3  333,8  -  878,6  342,4  4539,4  6,82  

Кыргызстан  796,2  36,8  333,8  -  11,8  1184,5  1,78  

Туркменистан  128,0  7,8  342,4  11,8  -  606,4  0,91  

Всего  4571,9  1169,8  3532,5  1728,6  490  12250,5  18,34  

Источник: Шарипов С.Б. Основные направления углубления торгово-экономического 

сотрудничества стран ШОС (на материалах Республики Таджикистан): дис. … д-ра 

философии (PhD) по специальности 6D051300. – Душанбе, 2022. – С. 55.  

Как видно из таблицы, доля стран Центральной Азии в товарообороте 

между странами ШОС составляет 18,34%, что является движущей силой 

взаимовыгодного сотрудничества для укрепления и развития организации. С 

другой стороны, следует отметить, что на сегодняшний день не использован весь 

потенциал стран Центральной Азии. 

Анализ показывает, что только товарооборот между Узбекистаном и 

Таджикистаном может быть увеличен более чем на 1 миллиард долларов США. 

Также в Республике Таджикистан освоено всего 27% природных ресурсов и 

введено в эксплуатацию 5% энергетического потенциала. В связи с этим 

привлечение иностранных инвестиций является важным условием реализации 

стратегических целей стран Центральной Азии в экономической деятельности 

региона. 

Сегодня уже становится ясным, что приоритетным направлением  стран 

Центральной Азии в рамках деятельности ШОС является многостороннее  

взаимовыгодное сотрудничество, создание благоприятного инвестиционного 
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климата, создание единого рынка на пространстве организации, способствующее 

свободному движению капитала, рабочей силы и услуг, а также укрепление 

межгосударственных отношений с  Россией и Китаем как стратегическими 

партнерами стран ЦА.  

Одной из основных причин привлечения иностранных инвестиций 

является развитие процессов экономической интеграции. Уровень развития 

комплексной и успешной интеграции в мировую экономику свидетельствует о 

наличии больших ресурсов государства и их эффективном использовании. 

По некоторым экспертным оценкам тех лет республики бывшего Союза, 

в силу разных возможностей имели шансы интегрироваться в мировую 

экономику, как неизбежный способ развития мирохозяйственных связей.  

  Таблица 2.9. – Сравнительные характеристики стран Центральной Азии 

Страны 

Шансы 

интегрироваться 

 в мировое 

хозяйство 

Потенциальные сферы прорыва на  

мировой рынок 

Узбекистан Высокие 

Золото, минеральное сырье, некоторые 

промышленные производства, сельское 

хозяйство 

Казахстан Высокие Нефть и газ, минеральное сырье, металлургия 

Таджикистан Низкие 
Отдельные виды промышленного 

производства, сельское хозяйство 

Кыргызстан Низкие Сельское хозяйство 

Туркменистан Высокие Нефть и газ 

Источник: Составлено на основе: Саидмуродов Л.Х. Теоретические вопросы развития малой 

открытой экономики в условиях переходного периода: дис. … д-ра экон. наук.– Душанбе, 

2005. – С. 162. 

Из таблицы видно, что шансов интегрироваться в мировую экономику у 

стран ЦА, Казахстана, Узбекистана и Туркменистана, в то время было больше. 

У Таджикистана и Кыргызстана шансы развития мирохозяйственных связей  за 

данный период считались низкими по сравнению с другими странами ЦА.    

В данном случае уместно привести высказывание профессора 

Саидмуродова Л.Х. о том, что «…в среднесрочной перспективе, в условиях 

слабой инвестиционной активности предприятия и отрасли республики, не 
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смогут играть роль так называемых «локальных точек экономического роста», 

где бы возможно было аккумулировать иностранные инвестиции.»78 

С экономической точки зрения не смотря на значительные различие и 

расхождение в уровнях развития на пространстве организации, все государства 

Центральной Азии остаются на периферии мировой экономики.  

«Пребывание стран региона в условиях социалистической модели 

хозяйствования способствовало созданию здесь экономической и научно-

технической базы, и вхождения в мировое хозяйство в едином интегрированном 

блоке.»79 

ШОС является одним из таких интеграционных объединений, 

закладывающих прочную основу для укрепления взаимовыгодного 

экономического сотрудничества стран-участниц организации. Важно отметить, 

что Китай, как один из основателей этой организации и обладатель крупных 

финансовых ресурсов, является основным инвестором и кредитором для стран 

ЦА. 

Россия обладает огромными энергоресурсами, Китай в свою очередь –

инвестиционными возможностями, страны ЦА также располагают 

значительными гидроэнергетическими ресурсами, что говорит о выгодах 

сотрудничества для всех стран ШОС. Китаю это дает возможность использовать 

нефть и газ из стран ЦА и России для эффективной и выгодной эксплуатации, а 

странам ЦА обеспечивает экономическое развитие в рамках программ ШОС. 

По некоторым данным, Китай обладает огромными запасами нефти, газа и 

угля, но это не уменьшает его потребности в энергоресурсах. А Центральная 

Азия обладает огромными энергетическими ресурсами и может стать основным 

источником для Китая. Не секрет, что сегодня важным товаром в мире является 

электрическая энергия, и от рационального использования этих ресурсов 

                                                           
78 См.: Саидмуродов Л.Х. Теоретические вопросы развития малой открытой экономики в условиях переходного 

периода: дис. …  д-ра экон.  наук. – Душанбе,  2005. – С. 162. 
79  См.: Замани Ахмадшах. Современные тенденции и перспективы развития интеграционных процессов в 

Центрально-Азиатском регионе:  дис. … канд. экон. наук. – Москва, 2001. – С. 27. 
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напрямую зависит развитие промышленности, связи, строительства и других 

важных сфер хозяйствования.  

Китай как самая крупная страна и одна из организаторов ШОС, 

проявивший заинтересованность в расширении своего экономического 

присутствия в Центральной Азии, обозначил свою готовность инвестировать 

стран региона примерно в середине 2000-х гг.  

«К примеру, по состоянию на 2019 г. в Таджикистане работало более 300 

китайских компаний, к крупнейшим из которых относится ОАО «Tebian Electric 

Apparatus» – TBEA. В 2020 г. внешний долг республики составлял  3,2 млрд.  

долл., из которого основной объем приходится на ЭКСИМ-банк КНР – 1,2 млрд.  

долл. от всего внешнего долга республики.» 80 

Таким образом, все страны ЦА брали кредиты у Китая для реализации 

экономических интересов и обеспечивали себе устойчивое развитие 

национальной экономики. 

Таблица 2.10. – Закредитованность стран ЦА перед Китаем за 2022 

год  

Страны ЦА Внешний 

долг млрд. 

долл. США 

Долг перед 

Китаем 

млрд. долл. 

США 

В % по 

отношению 

к внешнему 

долгу 

Кыргызстан 4,2 1,8 49 

Таджикистан 3,2 1,2 38 

Узбекистан 23,3 4 17 

Казахстан 159,8 10,2 0,6 

Источник: Составлено автором на основе: Русяева А.А. Особенности Китайского 

кредитования Центральноазиатских государств // Россия и Китай: история и перспективы 

сотрудничества: материалы XI Международной научно-практической конференции. 

Благовещенск, 2021. – С. 292-297; Обязательства по выплате внешнего долга в 2022 году могут 

превысить золотовалютные резервы страны. URL: https://kapital.kz › Финансы. (Дата 

обращения: 29.06.2022). 

 Согласно таблице 2.10., долги Кыргызстана за 2022 г. перед Китаем 

составили более 1,8 млрд долл., что составляет почти 42 процентов от всего 

                                                           
80 Русяева А.А. Россия и Китай: история и перспективы сотрудничества // Материалы XI Международной научно-

практической конференции / отв. ред. А.В. Друзяка. – Благовещенск, 2021. – С. 292. 

 

https://elibrary.ru/item.asp?id=46318956
https://elibrary.ru/item.asp?id=46318956
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внешнего долга страны в размере 4,2 млрд долл. Долг Таджикистана перед 

Китаем составляет 38% от всего внешнего долга.  Таджикистана, кредиты в 

основном направлялись на строительство энергетических и инфраструктурных 

объектов.  

Исследование показывает, что среди стран ЦА Китай не является 

основным кредитором Казахстана. Следует отметить, что на январь 2022 года 

объём внешнего долга Казахстана составил 165,1 млрд. долларов США. Важно 

понимать, что Казахстан обладает большими финансовыми и природными 

ресурсами и способен своевременно выплатить долги кредиторам.  

В Узбекистане кредитование Китаю уступает только кредитованию 

Азиатскому банку развития. Занимая второе место по значимости после 

Казахстана в ЦА, Узбекистан укрепляет торгово-экономическое и 

инвестиционное сотрудничество с Китаем.  

Поскольку информация о Туркменистане на информационном 

пространстве неоднозначна и сомнительна, мы не смогли отразить размер долга 

Туркменистана перед КНР. Но следует отметить, что Китай является основным 

импортерам туркменского газа, и страна вполне может использовать газ в 

погашение долга перед  внешними кредиторами.  

Кроме того, за последние годы в экономику Туркменистана привлечено 

порядка $15 миллиардов иностранных инвестиций. 52% иностранных 

инвестиций направлено на развитие нефтегазовой сферы Туркменистана, 18% – 

на развитие химической промышленности, 10% – транспортно-

коммуникационной инфраструктуры, 11% – сельского хозяйства и 9% – 

энергетики.81 

Как показывает исследование, крупнейшими должниками перед КНР 

среди стран ЦА являются Киргизия и Таджикистан. В случае отказа от  

                                                           
81 См.: Глава Внешэкономбанка назвал объем внешнего долга Туркменистана. Он не соответствует заявляемому 

ВВП страны. URL: https://www.hronikatm.com. (Дата обращения: 29.06.2022). 
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погашения внешнего долга, Китай может погасить долг за счет разработки 

природных ресурсов, инфраструктуры и энергетических объектов, а также 

управления крупными проектами. На наш взгляд, в целях обеспечения 

экономической безопасности Таджикистан и Кыргызстан могут 

диверсифицировать свою систему заимствований и брать кредиты у других 

стран, например у России и Казахстана, в рамках программ ШОС. 

В связи с этим считаем актуальным рассмотреть в настоящем параграфе 

вопросы инвестиционного сотрудничества стран ЦА и их место в развитии 

ШОС. Отметим, что инвестиционное сотрудничество в Казахстане, 

Кыргызстане, Таджикистан и Узбекистане без развития Шанхайской 

организации сотрудничества как формат экономического и инвестиционного 

взаимодействия государств представляется сложным процессом.  

После распада Советского Союза нарушились все связи стран бывшего 

Союза, в том числе стран ЦА, и это привело к дезинтеграции хозяйственной 

деятельности. Страны ЦА начали искать новые пути развития и налаживания 

межхозяйственных отношений именно через интеграционные процессы как 

фактор развития инвестиционного сотрудничества.   

Интеграция для Республики Таджикистан как важнейшая тенденция 

развития современных международных экономических отношений становится 

необходимым условием выгодного сотрудничества со всеми субъектами 

мирового хозяйства. Обладание богатыми природными ресурсами и 

географическим расположением на стыке двух миров с точки зрения 

экономической перспективы и транзитных возможностей делает страны ЦА, в 

частности, Таджикистан, более привлекательными для субъектов мирового 

хозяйства.  

С точки зрения предмета исследование важно подчеркнуть, что природные 

богатства, внутренний рынок, инфраструктурные, энергетические, 

логистические и транзитные возможности считаются важнейшим фактором 

создания благоприятного инвестиционного климата на территории ЦА. 
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Таблица 2.11. – Ресурсный потенциал стран Центральной Азии 
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Природные ресурсные запасы 

Казахстан 
272 

4902 
9 6,3 

18 520 

487 
63 

Нефть, природный газ, уран, 

рудные ископаемые 

редкоземельных элементов и 

горючих и неметаллических 

полезных ископаемых. 

Киргизия 198 500 86 29 6 262 737 112 

Золото, ртуть, сурьма, 

редкоземельные металлы, 

гидроэнергетический 

потенциал. 

Туркменистан 451 200 53 10 5 595 722 116 

Нефть и природный газ, сера, 

свинец, 

мирабилит, йод, бром, 

известняк, мергель, доломиты, 

гранит, гипс, огнеупорные 

глины, кварцевый песок, гравий, 

галечник. Рыба. 

Таджикистан 141 000 93 56,3 9 104 808 96 

Серебро, уран, золото, 

драгоценные камни, уголь, 

алюминиевые и 

полиметаллические руды, 

хлопок. Гидроэнергетический 

потенциал. 

Узбекистан 447 400 56 75,8 
32 121 

100 
42 

Золото, нефть, природный газ, 

уран, уголь, медь, 

редкоземельные металлы, 

хлопок. 

Казахстан 
272 

4902 
9 6,3 

18 520 

487 
63 

Нефть, природный газ, уран. 

Рудные ископаемые 

редкоземельных элементов и 

горючих и неметаллических 

полезных ископаемых. 

Источник: Содиков, М.С. Экономическая интеграция центральноазиатских стран в 

рамках интеграционного объединения ШОС / М.С. Содиков, Ф. Фародов // Финансово-

экономический вестник. – 2020. – № 1 (21). – С. 47-54. 

Из таблицы 2.10 видно, что ресурсный потенциал  стран Центральной Азии  

огромен. Страны Центральной Азии располагают богатыми природными 

ресурсами, а также значительная часть запасов углеводородного сырья 

сосредоточена на территории ЦА.  
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Кроме того, географическое расположение региона в центре евразийской 

территории способствует поддержанию экономической и политической 

стабильности региона. Следует отметить, что наряду с вышеперечисленными 

факторами развития инвестиционного сотрудничества в рамках интеграционных 

процессов страны ЦА также могут использовать свой потенциал за счет широких 

транзитных возможностей.  

Поэтому для ШОС центральноазиатские страны рассматриваются в первую 

очередь как экспортеры газа, металлов, угля, нефти, а также гидроэнергии и 

продукции сельского хозяйства. Энергетика и продукция сельского хозяйства 

могут стать самыми конкурирующими товарами, как на внутреннем рынке, так 

и на внешних рынках мирового хозяйства.   

В целом необходимо отметить, что Центральная Азия может занять важное 

место в системе деятельности Шанхайской организации в связи с тем, что все 

страны ЦА находятся на новом этапе развития взаимовыгодного торгово-

экономического и инвестиционного сотрудничества.  

Кроме того, в состав Организации вошли такие стратегические партнеры, 

как Пакистан и Индия, вследствие чего страны ЦА, в частности Республика 

Таджикистан становятся участниками огромного объединения на пространстве 

ШОС. Расширение деятельности организации вследствие развития 

интеграционных процессов, способствует не только расширенному и 

эффективному сотрудничеству, но и придаст импульс инвестиционной 

активности.    

Обобщая вышеперечисленные вопросы относительно развития 

инвестирования в рамках программ ШОС, можно сделать вывод о том, что для 

стран ЦА, в частности для Республики Таджикистан важным стратегическим 

направлением с точки зрения использования транзитных возможностей является 

реализация проекта «Один пояс, один путь», способствующего выходу из 

коммуникационной блокады и превращению стран ЦА в транзитный регион. 

Кроме того, все страны ЦА заинтересованы в расширении сотрудничества в 

области использования потенциала ШОС, обеспечении политической 
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безопасности в регионе, в совместном противостоянии вызовам и угрозам на 

современном этапе. 

Мировая практика показывает, что только сообща разные страны могут 

достойно пройти сложный этап экономического развития. Кроме того, под 

воздействием глобализации мировой экономики возрастает экономическая 

взаимозависимость государств, что приводит к расширению инвестиционных 

возможностей в рамках интеграционных объединений и развитию новых форм 

взаимодействия.  

«Однако глобализация обостряет международную экономическую 

конкуренцию между странами настолько, что государствам необходимо 

приложить усилия для того, чтобы занять определенное место в мировом 

хозяйстве.»82  

Поэтому для стран ЦА инвестиционное сотрудничество в рамках ШОС 

становится приоритетным направлением развития межгосударственных 

отношений, с помощью которого можно интегрироваться в мировую экономику. 

Применительно к предмету нашего исследования, необходимо отметить, 

что наряду с факторами развития интеграционных процессов существуют 

немаловажные тормозящие факторы развития межгосударственных отношений 

стран ЦА.  Важно подчеркнуть, что значительную часть территории стран ЦА 

занимают горы, в особенности территории Таджикистана, что становится 

тормозящим фактором развития торговых отношений в силу высоких 

транспортных издержек и затруднения экономических обменов.    

Таблица 2.11 показывает индекс географических условий развития стран 

ЦА, из чего становится очевидным, что из-за сложных географических и 

                                                           
82 См.: Тимофеев А.В. Торгово-экономическое сотрудничество России со странами-участницами ШОС: 

тенденции развития и перспективы: автореф. дис. …  канд. экон. наук. – Ростов-на-Дону, 2013. – С. 3. 
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климатических условий страны ЦА находятся в трудном хозяйственном 

положении.  

Таблица 2.12. – Индекс географических условий развития стран ЦА 
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Туркменистан 2 0 3800 0 11 

Казахстан 0 0 4800 0 31 

Узбекистан 0 0 4300 0 44 

Таджикистан 0 0 4450 0 88 

Кыргызстан 0 0 4570 0 100 

Источник: Составлено по: Пчёлкин С.В. Влияние интеграционных процессов в 

Центральной Азии на экономику Кыргызстана: дис. … канд. экон. наук. – Москва, 2008. – С. 44. 

В таблице описаны географические параметры стран по кумулятивному 

индексу. Исследование показывает, что кумулятивный индекс оценивается по 

четырем характеристикам. Чем выше балл, тем лучше социально-экономическое 

положение страны. Каждый параметр оценивается по шкале от нуля до двух 

баллов по следующей схеме: 

 - расстояние между крупнейшим городом страны и крупными 

западноевропейскими центрами: меньше или равно 600 км – 2 балла, от 600 до 

1200 км – 1 балл и более 1200 км – 0 баллов; 

 - доля населения страны, проживающего на расстоянии 100 км от моря: 

80% и более – 2 балла, 50-80% – 1 балл и менее 50% – 0 баллов; 

 - доля населения страны, проживающего на высоте 500 м над уровнем 

моря: менее 20% – 2 балла, от 20 до 50% – І балл и более 50% – 0 баллов.83 

                                                           
83 См.: Пчелкин С.В. Влияние интеграционных процессов в Центральной Азии на экономику Кыргызстана: лис. … 

канд. экон. наук. – Москва, 2008. – С. 44. 
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Из таблицы вытекает, что кумулятивный индекс стран Центральной 

Азии находится в локации неблагоприятных характеристик для наращивания 

экономического сотрудничества, а также     взаимодействие между странами 

ЦА в экономическом и политическом плане.  Экономические характеристики 

стран ЦА свидетельствует о наличии труднодоступности торгово-

экономического сотрудничества, что становится тормозящим фактором для 

развития эффективного сотрудничества. Очевидно, что, экономики 

центральазиатских стран находятся на различных уровнях развития, что 

также становится дополнительным тормозящим фактором для наращивания 

экономического и инвестиционного взаимодействия.      

Важно отметить, что несмотря на то, что страны ЦА находятся в 

сложном географическом положении и интеграционные процессы для них 

становится необходимым условием развития хозяйственной деятельности и 

освоения внутренних возможностей, которые, как мы видим, огромны. 

Поэтому ШОС как возрастающая организация может способствовать 

развитию взаимовыгодного сотрудничества и наращиванию экономического 

и инвестиционного взаимодействия стран ЦА.   

Мировой опыт показывает, что укрепление экономического 

сотрудничества в условиях развития экономической интеграции 

способствует привлечению иностранных инвестиций и обеспечению 

стабильного экономического развития современных независимых стран. 

Укрепление экономической интеграции и создание благоприятного 

инвестиционного климата для эффективного использования транзитных и 

энергетических возможностей считается важным условием развития, а также 

обеспечивает важную основу для предотвращения современных 

экономических рисков. 

Для республики, находящейся на начальном этапе развития 

межхозяйственных отношений, интеграционный процесс является главным 

вектором развития национальной экономики.  
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Анализ экономических условий говорит о том, что активное 

инвестиционное взаимоотношение между странами-членами ШОС становится 

первостепенным фактором устойчивого развития деятельности ШОС на 

современном этапе. Сегодня, осознавая все вызовы и угрозы, страны ШОС 

выступают за координацию шагов по обеспечению экономической и 

политической безопасности, а их стратегия дальнейшего развития направлена на 

превращение ШОС в многопрофильный механизм взаимовыгодного 

сотрудничества со всеми субъектами мирового хозяйства.  

Одним из главных вопросов современной экономики Таджикистана 

является превращение страны в транзитное государство. Поэтому   транспортные 

проекты в рамках программ ШОС нам очень важны, поскольку они 

способствуют дальнейшему развитию инвестиционного сотрудничества и 

межхозяйственных отношений, а также интегрированности в мировую 

экономику.  

Исследование показывает, что страны ШОС  с момента возникновения 

организации начали  развивать транспортные инфраструктуры как один из 

важных факторов развития межгосударственных торговых отношений  на 

территории интеграционного объединения. Сегодня на территории ШОС 

продолжается строительство автомобильных и железных дорог, проходящих 

через территории стран Центральной Азии.  

На территории стран ЦА вдоль маршрута Шелкового пути идет 

строительство Международного центра логистики как необходимое условие 

развития межторговых отношений. Страны Центральной Азии, а также 

Республика Таджикистан, как мы уже отметили выше, находятся на стыке двух 

миров – Запада и Исламского Востока, и становятся как бы мостом, 

соединяющим Китай с Европой и другими континентами земного шара.  

Поэтому для Республики Таджикистан развитие торгово-экономических и 

инвестиционных отношений со странами интеграционных объединений 

является приоритетным направлением развития международного 

сотрудничества. Как мы уже отметили выше, страны Центральной Азии 
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обладают мощным потенциалом и могут занять важное место в привлечении 

иностранных инвестиций как фактора развития интеграционных процессов. 

Рассмотрим потенциалы стран ЦА в отдельности для исследования и оценки 

создания благоприятных условий для инвестирования.  

Казахстан  

Казахстан среди других государств ЦА является самым мощным и занимает 

важное место в ШОС. Анализ экономической деятельности показывает, что 

половину объема ВВП в ЦА составляет именно Казахстан. Он располагает 

огромными запасами энергетических, минеральных и других ресурсов,  обладает  

мощным потенциалом нефти и газа в зоне Каспия.  Страна считается главным 

производителем и экспортером пшеницы в регионе. Отметим, что  роль и место 

Казахстана на пространстве ШОС основывается на стремлении к эффективному 

сотрудничеству со всеми участниками шанхайского процесса.  

При этом географическое положение Казахстана в Центральноазиатском 

регионе, как и других стран региона, имеет благоприятные условия для 

эффективного использования транзитных возможностей. Также экономическая 

политика и современное состояние Республики Казахстан позволяют стране 

выступать движущей силой развития для других стран Центральной Азии в 

регионе. 

«Поэтому Казахстан способен выполнять регулирующую функцию и 

проводить взвешенную политику в Шанхайской организации сотрудничества 

как связующего звена между Китаем и Россией.»84 

Узбекистан  

Узбекистан тоже обладает богатыми природными ресурсами, такими как газ, 

нефть, уран, а также различные драгоценные металлы. По некоторым данным, 

страна по запасам золота занимает четвертое место в мире и седьмое по его 

добыче. Кроме того, страна является основным экспортером хлопка не только в 

регионе, но и в мире. Узбекистан также экспортирует газ, золото, минеральные 

                                                           
84 См.: Абдуов Н.К. Политика Республики Казахстан по обеспечению региональной стабильности и 

безопасности: автореф. дис. …  канд. пед. наук. – Москва, 2013. – С. 20. 
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удобрения, металлы, автомобили, продукцию промышленности и т.п. Отметим, 

что в стране функционирует авиастроительный завод и является единственным 

в Центральной Азии. В стране развиваются энергетика, металлургия, химическая 

промышленность, золотодобывающая промышленность и информационные 

технологии.  

«В рамках ШОС Узбекистан выступает за дальнейшее развитие партнерства 

и осуществлении совместных торгово-экономических, инфраструктурных и 

инвестиционных проектов.»85 

Узбекистан, как равноправный участник процессов в Шанхае, соблюдает все 

требования этой организации и стремится к реализации интересов государств-

членов ШОС, укреплению эффективного экономического и инвестиционного 

сотрудничества. 

«Узбекистан и в далӣнейшем намерена развиватӣ интеграқионнҷе 

взаимодействие на основе обеспечения неуклонного роста авторитета 

Организации на международной арене.»86 

Туркменистан  

Туркменистан хотя не является членом ШОС, но активно участвует во всех 

мероприятиях регионального масштаба. В осуществлении проекта газопровода 

Туркменистан – Узбекистан – Казахстан – Китай страна занимает важное место. 

Туркменистан богат нефтью, газом, калием. Развивается сфера 

промышленности, в частности, производства стекла, переработки 

нефтепродуктов и пищевой промышленности.   

Хотя Туркменистан небольшая страна, но по запасам газа занимает четвертое 

место в мире, а по газовым месторождениям занимает 2-е место, а также имеет 

большие запасы нефти. Именно они приносят основной доход и составляют 

основу развития экономики страны. Хотя Туркменистан не является членом 

                                                           
85 См.: Мухитдинова М.З. Узбекистан и международные организации: Шанхайская организация сотрудничества 

(ШОС) и перспективы развития // Молодой ученый. – 2016. – № 11. – С. 867-869. URL: 

https://moluch.ru/archive/115/30831/ (дата обращения: 03.12.2018). 

 
86 См.: Там же. 
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ШОС и других региональных интеграционных объединений, эта республика в 

силу своих возможностей может внести большой вклад в дальнейшее развитие 

регионального сотрудничества. 

Кыргызстан 

Республика Кыргызстан – гористая страна в Центральной Азии. Она 

расположена вдоль Великого шелкового пути – древней торговой дороги между 

Китаем и Средиземноморьем в горах Тянь-Шаня, которые окружают этот 

караванный путь и занимают большую часть страны. На юге страны находится 

город Ош, история которого насчитывает более тысячи лет. Он славится 

огромным базаром, где когда-то останавливались купцы, следовавшие по 

Великому шелковому пути.87 

Статистические данные показывают, что экономика Кыргызстана 

развивается за счет сферы услуг, экономики и промышленности. В сфере 

промышленности доминируют горнодобывающая промышленность и 

энергетика, которые считаются приоритетным направлением развития 

национальной экономики. Также в структуре экспорта значителен вклад 

аграрного сектора. Туризм также является важной сферой экономической 

деятельности страны. В стране имеются запасы драгоценных металлов и богатые 

гидроэнергетические ресурсы. 

 Таджикистан 

Таджикистан богат природными ресурсами. Экспортирует в основном 

хлопок, алюминий, драгоценные камни и металлы, а также продукты 

агропромышленно комплекса.  

Территория Республики Таджикистан богата природными ресурсами, 

способствующими устойчивому экономическому развитию. Также страна 

обладает огромными гидроэнергетическими ресурсами. Основными партнерами 

Таджикистана являются Казахстан, Китай, Россия и Турция. Значительная часть 

внешнеторгового оборота приходится на долю стран-участниц ШОС, кроме 

                                                           
87 См.: Материал из Википедии — свободной энциклопедии. URL: https://ru.wikipedia.org/wiki. (дата обращения: 

03.12.2018). 

https://ru.wikipedia.org/wiki
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Турции. Поэтому вхождение в ШОС и развитие интеграционных процессов для 

страны может стать благоприятным фактором развития экономики в целом.  

Страны ЦА обладают всеми условиями и возможностями, чтобы  создать на 

своей территории благоприятный инвестиционный климат и выполнять важную 

роль в развитии взаимовыгодного и конструктивного сотрудничества стран 

ШОС.  Сегодня приоритетным направлением развития внешнеэкономической 

деятельности всех стран ЦА, в особенности Таджикистана, является развитие 

межгосударственных отношений и наращивание экономических выгод, а также 

успешная интеграция в мировую экономику. Такая постановка задач, без 

реализации инвестиционных возможностей, становится немыслимой. 

Выводы по второй главе. 

Центральная Азия играет важную роль в развитии инвестиционного 

сотрудничества по всем ключевым направлениям. Регион обладает огромными 

запасами природных ресурсов, таких как нефть, газ, уран. Инвестиции в 

энергетические проекты, такие как строительство газопроводов и 

энергетических магистралей, играют ключевую роль в обеспечении 

энергетической безопасности и удовлетворении спроса на энергию в регионе и 

за его пределами. 

Инвестиции в развитие инфраструктур, таких как транспортные сети, порты, 

железные дороги, способствуют улучшению торговли и сотрудничества внутри 

региона и с соседними странами. Они создают основу для экономического роста 

и интеграции. Центральная Азия располагает также значительными земельными 

ресурсами. Инвестиции в сельское хозяйство и управление водными ресурсами 

помогают увеличить производство продовольствия, что способствует 

устойчивому развитию и снижению зависимости от импорта продуктов питания. 

Инвестиции в образование, здравоохранение и развитие человеческого 

потенциала в регионе важны для создания инновационной и 

конкурентоспособной экономики. Центральная Азия является ключевым 

регионом с уникальным геополитическим положением, что делает его 

привлекательным для инвесторов, желающих использовать его как площадку 
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для расширения своего влияния и бизнеса. Инвестиции в эти сферы могут 

способствовать не только экономическому росту региона, но и улучшению 

социально-экономического положения его жителей. 

Обобщая вышеперечисленные вопросы относительно развития 

инвестиционного сотрудничества стран ЦА в рамках деятельности ШОС, можно 

сделать вывод о том, что интеграционные процессы становятся необходимым 

условием развития современного мира. ШОС активно содействует развитию 

инфраструктуры в регионе через различные инициативы. Инвестиции 

направлены на проекты в сфере транспорта, энергетики, связи и других областей, 

что способствует укреплению экономической интеграции. Инвестиционное 

сотрудничество способствует увеличению торговли между странами ШОС. 

Устранение торговых барьеров и заключение соглашения о свободной торговле 

способствуют расширению рынков сбыта и обмену товарами и услугами. 

ШОС стимулирует создание партнёрства между участниками для совместной 

реализации проектов. Это способствует обмену опытом и ресурсами, 

повышению конкурентоспособности и ускорению экономического развития. 

Организация помогает своим членам преодолевать финансовые вызовы путём 

создания фондов, финансовых инструментов и обмена опытом в области 

инвестирования. Инвестиции и экономическое сотрудничество в рамках ШОС 

также имеют геополитическое значение, способствуя укреплению отношений 

между странами региона и формированию новых центров влияния. 

Инвестиционное сотрудничество внутри ШОС имеет потенциал для 

стимулирования экономического роста и развития в регионе, содействуя 

увеличению инвестиций, развитию инфраструктуры и расширению торговли 

между странами-участницами. 

Не вдаваясь в дискуссию о потенциале региона, можно однозначно 

утверждать, что страны ЦА как возрастающий регион играют важную роль в 

привлечении иностранного капитала. Региональная интеграция стран ЦА в 

современных условиях ввиду наличия огромных природных ресурсов 

становится гарантией обеспечения энергетической и экономической 
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безопасности в регионе. Страны ЦА путём создания благоприятного 

инвестиционного климата могут внести большой вклад в устойчивое 

экономическое развитие ШОС, повышение качества жизни населения стран-

членов организации, и превращение ШОС в один из крупнейших мировых 

экономических и политических центров ХХI века. 
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ГЛАВА 3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ В КОНТЕКСТЕ ИНТЕГРАЦИОННЫХ 

ПРОЦЕССОВ СТРАН ШОС  

 

3.1. Приоритетные направления развития интеграционных процессов в 

рамках ШОС 

 

В условиях усиления интеграционных процессов, и по мере углубления 

интернационализации хозяйственной жизни становится необходимым усилить 

взаимодействие с другими субъектами мирового хозяйства. Не смотря на 

наличие множества проблем в развитии торгово-экономического 

сотрудничества и привлечении иностранного капитала, сотрудничество между 

странами ШОС развивается высокими темпами. На основе принципа сохранения 

интересов стран-членов организация решает глобальные проблемы и 

современные риски мира в целом, опираясь на всех членов организации. 

Центральная Азия с точки зрения транзитных возможностей, находясь в 

выгодном географическом положении, имеет уникальную перспективу для того 

чтобы стать одним из влиятельных регионов мира. Как было отмечено вначале 

работы, страны Центральной Азии обладают большими природными и 

человеческими ресурсами.  

Кроме того, приоритетным направлением развития хозяйственной 

деятельности региона является ведение рентабельного сельскохозяйственного 

производства. Как известно, в нынешних условиях особую актуальность 

приобретает решение проблемы обеспечения продовольственной безопасности. В 

рамках программ ШОС на территории региона становится легче обеспечивать 

продовольственную самодостаточность и реализовать уникальные возможности, 

которыми страны Центральной Азии обладают.   

Справедливости ради следует отметить, что с момента создания 

Организации было принято более тысячи различных соглашений и договоров, 

которые создали правовую базу и технико-экономические условия для 
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эффективного и взаимовыгодного сотрудничества. Принятые в рамках программ 

ШОС соглашения и договоры об экономическом и инвестиционном 

сотрудничестве охватывали все сферы экономики и способствовали 

конструктивному и взаимовыгодному развитию и решению современных 

региональных проблем.  

Реализация экономических программ в рамках деятельности ШОС по 

развитию региона и мировой экономики в целом может открыть новые 

возможности в будущем и сформировать сотрудничество на основе 

благоприятной экономической среды. 

Для ШОС конструктивное сотрудничество как благоприятная 

экономическая среда становится хорошее условие для формирования свободного 

пространства и свободного движения товаров, услуг, и технологий на 

территории Организации.    

Как известно, ШОС является новейшим интеграционным объединением, 

возникшим с точки зрения совместного развития и обеспечения политической 

безопасности в регионе. При этом государства-члены ШОС также являются 

активными участниками международных отношений в ряде региональных 

интеграционных объединений. Такой шаг также является фактором, 

способствующим координации региональных организаций и укреплению 

двустороннего и многостороннего сотрудничества. 

Как показывает потенциал стран ШОС, эта организация может успешно 

развиваться, и ее роль в ускорении экономического роста на пространстве 

интеграционного объединения уже заметна.  

В целом необходимо отметить, что сегодня ШОС как организация нового 

типа международного сотрудничества становится важной международной 

региональной организацией, в рамках которой решаются вопросы современной 

экономической и политической проблематики и решения глобальных проблем в 

условиях многополярности современного мира.  

По мере укрепления мирохозяйственных связей роль и место организации 

как стимулирующий фактор развития современной международной 
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региональной экономики возрастает. В связи с этим и повышается авторитет 

ШОС как организации нового регионального типа и как крупнейшей 

региональной организации в Евразии.  

Страны-участницы ШОС по таким показателям, как ВВП на душу 

населения, по паритету покупательной способности занимают не среднюю 

позицию среди развивающихся стран. В то же время следует отметить, что, 

несмотря на финансовые трудности и неудачи, страны Центральной Азии 

показали благоприятный рост экономики.  

Странами-лидерами по объёму ВВП на душу населения, как известно, 

являются Китай, Россия и Казахстан. Таджикистан и другие страны Центральной 

Азии в рамках деятельности ШОС могут использовать потенциал этих стран в 

плане создания благоприятного инвестиционного климата и решать 

стратегические задачи долгосрочного развития экономики. Как мы 

неоднократно отмечали, среди стратегических задач наряду с такими 

перспективными отраслями, как транспорт, связь, банковская сфера, 

деятельность ШОС также охватывает сферы науки и образования, сельского 

хозяйства, а также инновационных технологий.   

Как показывает весь мировой опыт «противостоять вызовам и угрозам XXI 

века можно лишь на базе многопланового и разностороннего 

межгосударственного интеграционного сотрудничества.»88 

Для достижения дополнительной выгоды от развития интеграционных 

процессов и предотвращения современных угроз необходимо развивать все 

блоки экономической интеграционной политики. Здесь речь идет о налаживании 

системного подхода, использовании интенсивного и экстенсивного метода 

развития, а также эффективное ведение экономической интеграционной 

политики. Совершенствование деятельности ШОС посредством реализации 

блоков экономической интеграционной политики приведено в таблице 3.1. 

                                                           
88 См.: Дилшоди Н. Развитие торгово-экономического сотрудничества в условиях региональной интеграции:. дис. 

… канд. экон. наук.  – Душанбе, 2014. – С. 141. 
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Таблица 3.1. – Совершенствование деятельности ШОС посредством 

реализации экономических блоков 

Блоки экономической 

интеграционной 

политики 

Меры по совершенствованию деятельности 

ШОС посредством реализации 

экономических блоков 

Институциональный Для укрепления правового института и повышения 

привлекательности организации на мировой арене, а 

также для усиления взаимовыгодного сотрудничества  

были подписаны многочисленные соглашения и 

договоры со стороны глав государств-членов ШОС, 

которые создали прочную базу для развития 

сотрудничества в рамках организации. Важнейшим 

документом является СРШ до 2025 г., определившая 

основные направления развития сотрудничества на 

ближайшие годы. Институциональный блок 

государственной экономической политики становится 

основой и стимулирующим фактором развития торгово-

экономического сотрудничества и успешной реализации 

других блоков экономической интеграционной 

политики. 

Таможенно-тарифный Таможенно-тарифный блок экономической 

интеграционной политики предполагает ведение единой 

таможенной политики на пространстве ШОС. 

Программа взаимодействия таможенных служб ШОС на 

способствует усилению сотрудничества в сфере 

таможенной деятельности, развитию 

внешнеэкономической деятельности стран-членов ШОС, 

пресечение противодействия при перемещении товаров и 

транспортных средств через территории ШОС, а также 

способствует свободному продвижению товаров, услуг и 

капитала.  

Структурно-

инвестиционный 

Данный блок создает благоприятный инвестиционный и 

и бизнес климат, а также создает условия для развития 

сотрудничества и реализации инвестиционных проектов 

в рамках программ ШОС.  Кроме того, структурно-

инвестиционный блок экономической интеграционной 

политики создает условия для совместного внедрения 

современной технологии способствующего развитию 

высокотехнологических отраслей экономики.  

Финансовый Финансовый блок экономической политики на 

нынешнем этапе опирается на такие финансовые 

институты,  как Межбанковское объединение ШОС, 

Азиатский банк инфраструктурных инвестиций, Фонд 

Шелкового Пути и др. При эффективном использовании 

финансовых ресурсов участников Шанхайского процесса 

и привлечении капитала из государств-членов ШОС для 

увеличения финансовых возможностей Межбанковское 

объединения ШОС может стать дополнительным 

источником и стимулирующим фактором дальнейшего 

развития организации.  

 



118 
 

Продолжение таблицы 3.1. 

Социальный Социальная политики нацелена на обеспечение 

экономического роста и повышение качества жизни 

населения стран-членов ШОС. От правильного 

осуществления социальной политики зависит развитие 

остальных блоков экономической интеграционной 

политики, так как, благодаря данной политике, 

создаются благоприятные условия для обеспечения и 

решения социально-экономических задач на 

пространстве ШОС. Для совершенствования 

деятельности ШОС блок социальной экономической 

политики оказывает значительное влияние на развитие 

интеграционных процессов и социальной защиты 

населения стран-членов ШОС.  

Коммуникационный Коммуникационный блок экономической интеграции 

оказывает непосредственное влияние на развитие 

взаимовыгодного сотрудничества между странами-

участницами ШОС. В условиях развития науки и 

техники без наличия коммуникации и развитой 

инфраструктуры совершенствование деятельности ШОС 

практически становится невозможным. Поэтому данный 

блок экономической интеграции в таких условиях 

приобретает важное интегрирующее и практическое 

значение как стимулирующий фактор развития 

интегрированности в мировую экономику. Кроме того, 

коммуникационный блок создает все необходимые 

условия для реализации крупного проекта 

Экономического пояса Шелкового пути. 

Источник: Составлено автором по материалам, представленным в статье: Бу Т., Платонова 

Е.Д. Совершенствование государственной экономической политики развития 

интеграционных объединений стран с развивающимися рынками // Экономические науки. –  

2016. – № 145. – С. 52. 

 

Как видно из таблицы 3.1., совершенствование деятельности ШОС во 

многом зависит от различных взаимодополняющих факторов экономической 

интеграционной политики. Следует отметить, что для прогрессивного 

взаимовыгодного сотрудничества стран-членов ШОС необходимо обращать 

внимание на все блоки экономической интеграции и приложить максимум 

усилий для комплексной их реализации на пространстве ШОС.  

Для более выгодного сотрудничества и развития хозяйственных связей 

странам ШОС необходимо делать акцент на тех отраслях хозяйства, которые 

приносят наибольшие экономические выгоды и успех.  Сегодня как никогда, уже 

становится ясным, что стратегическим направлением для развития 
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экономического сотрудничество государств-членов ШОС является развитие 

торгово-экономического сотрудничества.  

К приоритетным направлениям экономического сотрудничества можно 

отнести следующие шаги взаимодействия:  

1. Создание благоприятного инвестиционного и делового климата на 

пространстве ШОС. Страны-члены ШОС наряду с другими интеграционными  

объединениями, такими как ЕС, должны создать благоприятную 

инвестиционную и деловую среду на пространстве организации как 

стимулирующий фактор укрепления межхозяйственных отношений. 

2. Развитие энергетического потенциала стран-членов ШОС. Используя 

энергетический потенциал некоторых стран Центральной Азии, а также обладая 

значительными запасами энергоресурсов на пространстве ШОС, эта организация 

в перспективе может сформировать единый рынок электроэнергии как 

движущей силы развития хозяйственной деятельности государств-членов ШОС.  

Наибольшее количество запасов всех видов первичных энергоресурсов 

сосредоточено в Российской Федерации и Казахстане. Киргизия и Таджикистан 

обладают громадным гидроэнергетическим потенциалом, уровень реализации 

которого составляет в настоящее время 13% и 5%. Все это может стать 

дополнительным источником пополнения государственного бюджета стран-

членов ШОС.  

3. Формирование транспортного союза и развитие транзитного потенциала 

стран-членов ШОС. Отметим, что для развития и укрепления торгово-

экономических связей интеграционных группировок реализация транзитного 

потенциала становится стратегическим направлением взаимодействия 

государств-членов ШОС.   

«Единое пространство охватывает территорию входящих в ШОС стран и 

составляет более 34 млн. км², то есть 60 % территории Евразии. Общая 

численность населения стран ШОС равна 3 млрд. 40 млн. человек (2015 год), т.е. 
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составляет половину населения планеты.»89 Реализовать эти уникальные 

возможности и превратить организации в один из локомотивов не только 

региональной экономики, но и мировой экономики в целом, носит реальный 

характер.  

4. Формирование и развитие рынка услуг на пространстве ШОС. Как 

известно, формирование общего рынка на территории определенных стран 

способствует взаимовыгодному и конструктивному сотрудничеству благодаря 

свободному движению товаров, услуг, капитала и рабочей силы. Как показывает 

анализ деятельности ШОС, рынок услуг находится на начальном этапе своего 

развития и в основном он развивается в сфере торговли товарами.  

Поэтому необходимо наряду с развитием торговли товарами также 

развивать другие формы отношений, такие как  финансовые услуги, услуги в 

области страхования, в сферах связи, инвестиций и т.д. Кроме того, в условиях 

развития научно-технического потенциала необходимо развивать услуги по 

менеджменту, консалтингу, маркетингу и др.   

5. Формирование таможенного союза на территории ШОС. Формирование 

таможенного союза, как показывает практика, создает дополнительные 

возможности для развития торгово-экономических связей стран-членов 

интеграционных группировок. Таможенный союз позволяет проводить единую 

пограничную политику на территории ШОС и становится одним из важных 

направлений деятельности интеграционных группировок. 

Кроме того, таможенный союз способствует снижению таможенных 

тарифов, развитию внешнеторговых отношений, а также устранению 

значительных барьеров на пути взаимовыгодного сотрудничества и укрепляет 

торгово-экономическое сотрудничество как важнейший фактор развития 

интеграционных процессов на современном этапе.  

6. Развитие реального сектора экономики как важнейший фактор 

совершенствования взаимовыгодного сотрудничества, торгово-экономических и 

                                                           
89 См.: URL: https://ru.wikipedia.org/wiki.  (Дата обращения: 05.04.2019).  

https://ru.wikipedia.org/wiki
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производственных отношений стран-членов ШОС. Реальный сектор экономики, 

как показывает хозяйственная практика, является основой развития других сфер 

экономики и выступает как бы движущей силой развития  межхозяйственных 

отношений.  

Поэтому взаимодействие стран-членов ШОС в реальном секторе экономики 

как основа развития экономической интеграции должно стать приоритетным 

направлением деятельности ШОС. Кроме того, теория и практика 

международной экономики показала, что развитие реального сектора экономики 

стимулирует развитие взаимовыгодного международного регионального 

сотрудничества.  

7. Реализация инновационных проектов в рамках программ ШОС. Одним из 

стратегических направлений ШОС является поддержка инновационных 

проектов как на пространстве организации, так и за её пределами. Важно 

правильно понимать, что в реализации таких проектов заинтересованы все 

участники шанхайского процесса. 

«Здесь речь может идти о совместной разработке технологий и их 

коммерческой реализации на рынках стран ШОС и за ее пределами, а также о 

создании транснациональных корпораций базирования ШОС.»90 

Приоритетным направлением развития экономики стран ШОС можно 

назвать развитие научных разработок и обеспечения технологического развития, 

совершенствование информационно-инновационных разработок, а также 

разработок в сфере прикладных исследований. Кроме того, в условиях развития 

производительных сил и НТП реализация инновационных технологий становится 

необходимым условием развития современной мировой экономики.  

8. Вступление в ВТО всех стран-членов  ШОС. Вступление в ВТО всех 

участников Шанхайского процесса ускоряет процесс интеграционного развития 

и создает благоприятные экономические условия для создания единого рынка 

                                                           
90  См.: Колегова О.Ю. Ключевые сферы международного сотрудничества в рамках ШОС // Вестник МГИМО 

Университета. – 2013. – № 6 (33). –  С. 166. 
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товаров и услуг, что стимулирует увеличение товарооборота между странами-

участницами ШОС.  

Когда участники ШОС присоединяются к ВТО, сотрудничество между 

этими странами будет осуществляться в соответствии с общими правилами 

многостороннего сотрудничества.  

Следует отметить, что большинство стран-членов ШОС являются членами 

международной торговой организации. По правилам организации, после 

присоединения к ней каждая страна должна выполнить свои обязательства в 

сфере деятельности, снизив таможенные пошлины, устранив экономические, 

тарифные и нетарифные барьеры, доступ к рынку услуг, либерализацию 

экономической и инвестиционной деятельности. «Это создаст предпосылки для 

создания Зоны свободной торговли и придаст последней объективную 

реальность.»91 

9. Взаимовыгодное и конструктивное сотрудничество с другими 

престижными международными региональными организациями. Исследование 

показывает, что сегодня в мире формально насчитываются более 480 

региональных объединениях. Среди них более 300 региональных 

международных организаций, закладывающих основу интеграционных 

процессов. «Безусловно, среди них выделяются устойчиво функционирующие, к 

числу которых исследователи традиционно относят ЕС, НАФТА, МЕРКОСУР, 

АСЕАН и ряд других.»92  

Сотрудничество с такими крупными международными организациями для 

ШОС в условиях взаимозависимости мировой экономики приобретает важную 

значимость, и способствует социально-экономическому развитию и решению 

актуальных глобальных проблем мирового хозяйства.    

                                                           
91 См.: Лю Х. Чжао. Идея создания зоны свободной торговли ШОС: расчеты, проблемы и перспективы // 

Евразийская экономическая интеграция. – 2009. –  № 3 (4). – С. 115. 
92 См.: Бу Т., Платонова Е.Д. Совершенствование государственной экономической политики развития 

интеграционных объединений стран с развивающиеся рынками // Экономические науки. –  2016. – № 145. – С. 

52. 
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10. Сотрудничество стран-членов ШОС в сфере высшего образования. Как 

известно, повышение качества образования и осуществление научной 

деятельности в условиях развития НТП считаются первостепенной задачей 

современных независимых государств. В таких условиях интерес к 

сотрудничеству в сферы высшего образования приобретает важную научную 

значимость для стран-членов ШОС.    

Деятельность ШОС как многопрофильной организации постоянно растет, и 

сотрудничества в сфере высшего образования становится одной из главных сфер 

сотрудничества в рамках организации.  

Необходимо отметить, что важную роль играет и масштаб программ ШОС 

в области науки и образования. Реализация программ, связанных со сферой 

науки и образования, обсуждается практически на всех заседаниях организации, 

и сотрудничество в этом направлении развивается. 

 Ообразовательныей программы в Университет ШОС, который находится на 

этапе развития, может стать одной из форм партнерства и дать плодотворные 

научно-практические результаты странам-участницам ШОС. Кроме того, перед 

студентами открываются новые возможности пройти обучение на территории 

других страна ШОС и тем самым стать востребованными не только у себя в 

стране, но и за её пределами. 

Следует также отметить, что Университет ШОС на сегодняшний день не 

имеет аналогов, и наличие благоприятных тенденций в сфере образования на 

территории организации свидетельствует о том, что этот проект обладает 

огромным научным потенциалом и может внести значительный вклад в 

дальнейшее развитие взаимовыгодного сотрудничества участников 

Шанхайского процесса.  

Не вдаваясь в дискуссию, можно однозначно утверждать, что 

«осуществлением образовательных программ в традициях евразийского духа 

ШОС готовит высококвалифицированных специалистов, способных не только 
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успешно работать в регионе, но и представлять Шанхайскую идею за пределами 

организации, повышая её авторитет в мире.»93 

Таким образом, на данном этапе исследования мы можем  констатировать, 

что реализация названных мероприятий в рамках программ ШОС позволит 

прогрессивно развивать и расширять деятельность организации как 

региональной структуры многостороннего сотрудничества на современном 

этапе. Одновременное развитие названных направлений и взаимовыгодное 

сотрудничество стран-членов ШОС способствует: 

- созданию взаимовыгодного экономического и инвестиционного климата в 

регионе и формированию единого пространства на территории ШОС; 

- укреплению сотрудничества и развитию общего рынка на территории 

организации; 

- совместному предотвращению современных вызовов и угроз с учетом 

защиты национальных интересов участников Шанхайского процесса;   

- повышению уровня жизни населения стран-членов ШОС и активному 

участию в международном разделении труда, а также развитию интеграционных 

процессов; 

- решению региональных конфликтов, предотвращению международного 

терроризма, решению глобальных проблем и т.д.  

Теоретические обоснование интеграционных группировок позволяет 

сделать общие заключения, имеющие значение для формирования успешного 

интеграционного объединения на пространстве ШОС. Для Республики 

Таджикистан в условиях открытости экономики приоритетным направлением 

развития внешнеэкономической деятельности становится интеграция страны в 

систему мирохозяйственных связей.  

В   условиях быстро меняющейся геоэкономической обстановки возникают 

новые проблемы развития межхозяйственных отношений. Поэтому 

                                                           
93 См.: Белукова Е.С. Сотрудничество государств-членов ШОС в сфере высшего образования: университет ШОС 

как успешная модель партнерства // Вестник Московского государственного лингвистического университета. 

Образование и педагогические науки. – 2013. – № 668. – С. 146.  
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формирование новых международных интеграционных объединений в таких 

условиях становится необходимым условием и важным вектором развития 

межхозяйственных отношений. Страны Центральной Азии, находящиеся на 

стыке двух миров – Запада и Исламского Востока занимают важное место в 

системе мер по обеспечению экономической и региональной системы 

безопасности. 

Кардинальные изменения, происходящие сегодня в мире, ставят перед 

суверенными государствами новые вызовы и угрозы, и только сообща страны в 

состоянии устоять перед такими современными угрозами и достойно пройти этот 

этап. В таких условиях государствам-членам ШОС необходимо усилить 

межхозяйственные отношения и максимально использовать потенциальные 

возможности взаимовыгодного сотрудничества, которые, как мы видим, 

огромны.  Потенциал, который сегодня имеет ШОС, может стать значительным 

фактором ускорения интеграционных процессов и оказывать существенное 

влияние на развитие мирового хозяйства в целом.  

Развитие региональной интеграции в свою очередь становится главным 

стимулирующим фактором развития современной мировой экономики, укрепляя 

межхозяйственные отношения интеграционных группировок, обеспечивает 

ускоренные темпы развития экономической деятельности отдельных стран, что 

является важным в контексте сложных процессов  мировой экономики. Поэтому 

все страны-участницы ШОС стремятся создать единое экономическое 

пространство и общий рынок для более выгодного торгово-экономического 

сотрудничества. Следовательно, ШОС как многопрофильная региональная 

организация направляет основные усилия на создание благоприятных условий 

для свободного продвижения товаров, инвестиций, рабочей силы и современной 

технологии.  

Вместе с тем представляется логичным вывод о том, что необходимость 

сотрудничества стран ШОС обусловлена тем, что в рамках программ 

организации можно совместно развивать интеграционные процессы как фактор 
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развития межхозяйственных связей, не вмешиваясь во внутренние дела 

национальных государств, со строгим соблюдением международных норм.  

Поэтому решение проблем взаимовыгодного сотрудничества и вовлечение 

республики в глобальные процессы международного развития   приобретает 

актуальное значение. Экономическая выгода от интеграционных процессов для 

всех стран-членов ШОС очевидна. Это стремление к формированию единого 

рынка, упрощенный режим пересечения границы, создание благоприятных 

условий для субъектов хозяйственной деятельности стран-членов ШОС, 

совместная реализация крупных инвестиционных проектов и снижение 

торговых барьеров и т.д.  

Кроме того, встречи глав государств и многосторонние соглашения о 

сотрудничестве в различных областях создают также дополнительное 

стимулирование развитию экономики. Поэтому вовлечение в организацию  

новых государств и эффективное сотрудничество с другими международными 

организациями для ШОС означает дополнительные возможности  расширения  

хозяйственных связей на современном этапе.   

Необходимо отметить, что развитие интеграционных процессов и 

вступление в различные региональные интеграционные объединения еще не 

панацея от всех проблем, а один из важнейших факторов развития экономики 

суверенных государств.   Перспективы развития ШОС обусловлены тем, что эта 

организация занимает огромную площадь, имеет большой финансовый и 

инвестиционный потенциал, а также огромные интеллектуальные силы. Кроме 

того, Китай, Россия и Индия являются крупными  державами, а другие страны  

тоже показывают благоприятный экономический рост.    

Потенциал ШОС после вступления в нее Индии и Пакистана еще больше 

расширился, и она превратилась в мощную международную региональную 

организацию. «Теперь совокупный демографический потенциал составляет 

четвертую часть населения Земли, а экономический потенциал включает в себя 
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мощь Китая, России, Индии, а также ресурсы других стран на пространстве 

ШОС.»94  

Несмотря на трудности современной мировой политики и столкновение 

интересов некоторых государств, совместное сотрудничество будет 

способствовать прогрессивному развитию стран Центральной Азии.  

Кроме того, в условиях неопределенности развития мировой экономики 

быстро меняющейся геоэкономической обстановки региональные объединения 

является важным фактором развития международного сотрудничества. Одним из 

наиболее важных шагов в укрепление межгосударственного сотрудничества в 

рамках программ ШОС, стало расширение организации за счет новых 

участников интеграционного процесса.  

Кроме Индии и Пакистана в ШОС будут еще вовлечены страны-

наблюдатели, что способствует более эффективному сотрудничеству и 

реализация намеченных проектов.  

Следует отметить, что сегодня в сфере энергетики Иран занимает 

ключевое место, и его участие в организации может больше влиять на решение 

глобальных проблем международной экономики. Иран считается крупнейшей 

нефтедобывающей страной в мире и обладает не только огромными запасами 

газа и нефти, но также является мощным военным государством. Все это дает 

возможность расширить потенциал организации и укрепить взаимовыгодное 

сотрудничества со странами-членами объединения.  

С точки зрения нашего исследования также важно констатировать, что в 

обеспечении экономической и политической безопасности и развитии 

экономической стабильности высоко ценится вклад процессов экономической 

интеграции в контексте формирования международных региональных 

организаций. С этой точки зрения в системе экономической политики страны 

важным направлением считаются вопросы вхождения Республики Таджикистан 

в процессы экономической интеграции. 

                                                           
94 См.: URL: http://infoshos.ru/ru/?hasFlash=true&idn=14098. (Дата обращения: 02.03.2019). 

http://infoshos.ru/ru/?hasFlash=true&idn=14098
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Для достижения названных целей развитие интеграционных процессов и 

реализация экономических программ в рамках ШОС становятся 

стимулирующими факторами для реализации данной задачи. 

Применительно к предмету нашего исследования необходимо отметить, 

что для развития интеграционных процессов дополнительный импульс для 

взаимовыгодного и конструктивного сотрудничества в рамках программ 

организации создала Стратегия развития ШОС до 2025 года. В этом документе 

определенны стратегические цели и основные направления дальнейшего 

развития организации на пространстве ШОС.  

В частности речь идет об обеспечении региональной экономической и 

политической безопасности, противодействии новым вызовам и угрозам, 

укреплении торговых и инвестиционных взаимоотношений, а также повышении 

уровня жизни населения как приоритетных направлениях деятельности ШОС.    

ШОС как многопрофильная и многогранная организация решает не только 

политико-экономические вопросы, но и культурно-гуманитарные,  социальные, 

а также охраны окружающей среды и т.д.  ШОС как возрастающее 

интеграционное объединение и как подсистема международной экономической 

интеграции охватывает весь спектр вопросов развития международных 

региональных отношений.  

Теория и практика международной экономики показала, что развитие 

экономической интеграции и вовлечение стран в глобальные процессы требует 

укрепление и развитие международного экономического сотрудничество. Такая 

ссотрудничества во многом зависит от взаимного торгово-экономического и 

инвестиционного сотрудничества на пространстве ШОС. 

Перспективы развития государств-членов ШОС, в частности, Республики 

Таджикистан, в дальнейшем будут связаны именно с рациональным и 

конструктивным сотрудничеством со всеми субъектами мирового хозяйства.   

Страны ЦА, находясь в выгодном геополитическом положении и располагая 

большими природными ресурсами, в обозримой перспективе могут успешно 
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интегрироваться в мировую экономику и влиять на ход дальнейшего развития не 

только в регионе, но и в мире в целом.  

Вопрос расширения ШОС за счет включения новых участников выступает 

приоритетным направлением развития организации. Но, с другой стороны, 

включение других стран в ШОС предполагает возникновение некоторых 

проблем.    

Опыт ЕС свидетельствует, что слишком поспешная работа по 

расширению Союза за счет включения новых участников, которые в 

экономическом плане не равноценны друг другу, может привести к большим 

проблемам.95  

Не вдаваясь в дискуссию о конкретных преимуществах и недостатках 

интеграционного объединения, можно однозначно утверждать, что ШОС как 

возрастающая интеграционная организация набирает темпы развития, решая 

актуальные региональные проблемы современности. К положительным 

моментам от участия в Шанхайском процессе, способствующим благоприятной 

тенденции развития экономики, для Республики Таджикистан можно отнести 

следующее: 

- тесное взаимовыгодное сотрудничество со странами ШОС, в первую 

очередь с центральноазиатскими странами; 

- наличие общей границы, общий  менталитет  стран Центральной Азии, 

единая история стран постсоветского пространства и огромное пространство 

ШОС; 

- развитие торгово-экономических отношений и внешнеторговых связей 

стран-членов ШОС, а также существующие хозяйственные связи республики и 

государств-членов ШОС; 

- финансовая и инвестиционная помощь со стороны Китая и России, а 

также совместная реализация крупных инвестиционных проектов; 

                                                           
95 См.: Байдурин М.С. Обеспечение экономической безопасности ЕАЭС на основе развития экономической 

интеграции стран СНГ: дис. … д-ра экон. наук.  – Москва, 2017. – С. 221. 



130 
 

- обеспечение свободной иммиграционной политики в будущей 

перспективе для граждан Таджикистана без ограничений и с соблюдением прав 

трудящихся-мигрантов; 

- расширение рынков и стимулирование инвестиционной 

привлекательности, создание делового климата с помощью интеграционного 

объединения; 

- развитие преимущественных отраслей страны (производство 

экологически чистой электроэнергии, производство овощей и фруктов) 

реализация которых на пространстве ШОС приносит дополнительные выгоды 

государству и т.д.  

Таким образом, сотрудничество в рамках ШОС для участников шанхайского 

процесса становится важным стратегическим направлением в всех сферах 

общественной жизни. Сегодня, в условиях взаимозависимости мировой 

экономики, межхозяйственные отношений между странами-членами ШОС, в 

частности, между странами Центральной Азии, Организация выступает как 

фактор развития интернационализации и глобализации национальной 

экономики.  

Практика хозяйственной деятельности стран-членов ШОС показывает, что 

наряду с положительными тенденциями развития сотрудничества существуют 

такие проблемы, как дезинтеграция стран Центральной Азии, расхождение 

экономических интересов участников ШОС, наличие слаборазвитой 

инфраструктуры, слабое финансирование различных проектов в рамках ШОС и 

т.д.  

Решение существующих проблем отвечает интересам всех государств-

членов ШОС, и поэтому укрепление взаимовыгодного и конструктивного 

сотрудничества в таких условиях для стран-участниц объединения становится 

залогом будущего успеха не только для региона, но и для мирового хозяйства в 

целом.  

ШОС как организация нового международного регионального типа и как 

организация нового формата взаимовыгодного сотрудничества сегодня занимает 
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важное место в мировой политики. Для реализации предстоящих целей ШОС 

реализовала решения глобальных проблем на основе согласие и консенсуса и 

стала одним из международных региональных центров. С другой стороны, ШОС 

установила выгодные отношения с другими участниками мировой экономики. 

Сотрудничество с другими международными организациями и 

эффективное взаимодействие с новыми участниками процесса будет 

способствовать дальнейшему развитию организации. После присоединения к 

ШОС Индии и Пакистана, Южная Азия стала близким партнером 

интеграционного объединения, способствующим развитию многостороннего 

сотрудничества между странами-членами ШОС.  

С вхождением в состав ШОС Индии и Пакистана, двух постоянных членов 

Совета Безопасности ООН, четыре ядерных державы могут занять самое высокое 

положение на мировой арене. Шанхайская организация сотрудничества на 

современном этапе стала престижной многопрофильной организацией благодаря 

совместному взаимовыгодному расширенному сотрудничеству между 

государствами-членами интеграционного объединения.  

Таким образом, интеграционные процессы как фактор взаимовыгодного 

сотрудничества имеют различные направления развития международного 

сотрудничества. Некоторые из приоритетных направлений в развитии 

интеграционных процессов могут включать экономическую, политическую, 

социокультурную, технологическую, экологическую составляющую и т.д. 

Создание общего рынка, таможенных союзов, зон свободной торговли, 

монетарных союзов и других форм экономической интеграции способствует 

увеличению торговли, инвестиций и экономическому росту среди участвующих 

стран Организации.  

Стремление к сближению социокультурных ценностей, обмену опытом, 

образовательным программам и общим идеалам способствует более глубокому 

пониманию и сближению народов на пространстве ШОС, а совместное развитие 

технологий, стандартов и инноваций необходимо для того чтобы обеспечить 

совместимость и сотрудничество в сфере науки и техники. Также 
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сотрудничество в решении экологических проблем, охране природы играет 

важную роль в устойчивом развитии и сокращении негативного воздействия на 

окружающую среду. Следует отметить, что эти направления не являются 

исчерпывающими, и разные интеграционные процессы могут акцентировать 

различные аспекты в зависимости от своих уникальных целей и приоритетов. 

Перспективы развития организации и наличие огромного потенциала 

ШОС во всех сферах свидетельствуют о том, что эта организация в будущем  

займёт самое достойное место в мире. Для Республики Таджикистан в условиях 

взаимозависимости мировой экономики участие в интеграционных процессах в 

рамках программ ШОС является приоритетным направлением развития 

внешнеэкономической деятельности и взаимовыгодного сотрудничества со 

странами интеграционного объединения.  

 

3.2. Совершенствование инвестиционного сотрудничества в контексте 

развития интеграционных процессов государств-членов ШОС 

 

В современных условиях мировой глобализации интеграционный процесс 

является главным вектором развития мирового хозяйства, способствующим 

притоку инвестиций, социально-экономическому развитию и решению 

актуальных региональных проблем. По мере углубления интернационализации 

хозяйственной жизни привлечение инвестиций для всех стран мира 

превратилось в необходимое условие развития мирохозяйственных связей и 

фактор обеспечения экономического роста. Формирование единого 

экономического пространства в контексте новой модели международной 

экономической интеграции, как показывает мировая практика, сопровождается 

созданием благоприятного торгово-экономического и инвестиционного 

пространства и климата, а также повышением благосостояния народа.  

ШОС, как организация нового регионального типа, за короткий срок 

смогла приобрести международный престиж и из региональной организации 

превратилась в многопрофильную организацию, ориентированную на широкое 
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международное сотрудничество, оказывающую всё большее влияние на ход 

мирового развития и решение широкого круга региональных  проблем, в 

частности, в сфере инвестирования. Для Республики Таджикистан участие в 

интеграционных процессах, как мы уже отметили выше, становится открытием 

новых перспективных направлений развития конструктивного сотрудничества 

со странами ШОС.    

Одной из важных принцип экономической политики Республики 

Таджикистан на современном этапе развития, является развития 

интеграционных процессов и успешное вхождения в систему международных 

связей, которая также совпадает с целями ШОС.  «Цели ШОС направлены на 

разработку и реализацию общих инфраструктурных проектов».96  

Реализация общих инфраструктурных проектов при участии Делового 

совета и Межбанковского объединения ШОС способствует развитию 

интеграционных процессов как главный фактор взаимовыгодного 

сотрудничества и интегрированности в мировую экономику.  

Безусловно, для реализации таких мер необходимо не только привлечение 

иностранного капитала, но и разработка механизма, способного обеспечить 

экономический рост и повышение эффективности капитала. Поэтому пути 

повышения эффективности использования иностранного капитала считаются 

одним из необходимых условий создания благоприятного инвестиционного 

климата на территории ШОС. 

Мировая практика показывает, что для повышения уровня 

инвестиционной активности на территории интеграционных группировок  

необходимо проводить рациональную инвестиционную политику как важное 

условие развития экономического сотрудничества. Поэтому для расширения 

взаимовыгодного сотрудничества на территории ШОС необходимо создание 

благоприятного инвестиционного климата. 

                                                           
96 Стратегия развития Шанхайской организации сотрудничества до 2025 года. - [Электронный ресурс]. Режим 

доступа: http://sco-russia.ru/load/1013640805. (Дата обращения: 22.02.2019). 

http://sco-russia.ru/load/1013640805.%20(Дата
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Кроме того, эффективность развития интеграционных процессов и 

улучшение инвестиционного климата на территории ШОС должно стать важным 

направлением развития национальных экономик на среднесрочную и 

долгосрочную перспективу. 

На наш взгляд, для привлечения иностранного капитала и создания 

благоприятных условий для большого притока капитала на территорию ШОС 

необходима реализация следующих мер экономического сотрудничества: 

- совместная экономическая деятельность, в частности, развитие 

производственных отношений, а также развитие наукоёмких отраслей 

промышленности;  

- унификация национальных законодательств государств-членов ШОС в 

вопросах инвестирования; 

- разработка целевых программ, и на этой основе – формирование 

специальных фондов и агентств по привлечению инвестиций; 

- создание зоны специальной свободной торговли на территории 

организации; 

- создание промышленно-инновационных кластеров на территории ШОС, и 

на этой основе развивать системообразующие отрасли, отвечающие требованиям 

времени; 

- улучшение условий ведения бизнеса в странах ШОС, и на этой основе 

развивать ГЧП с целью укрепления торгово-экономического сотрудничества 

между участниками Шанхайского процесса; 

- стимулирование экономического развития  региона и более широкое 

внедрение инноваций и новых технологий с целью идти в ногу со временем и 

прогрессом;  

- создание благоприятных условий для эффективного использования 

территориального потенциала региона; 

Совместное развитие наукоёмких отраслей промышленности, 

совершенствование разработки целевых программ, направленных на развитие 

конструктивного сотрудничества, создание специальной зоны свободной 
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торговли, промышленно-инновационных кластеров, улучшение условий ведения 

бизнеса и использование ноу-хау в нынешних условиях развития мировой 

экономики становятся необходимым условием активизации инвестиций и 

развития экономической интеграции.   

В условиях усиления открытости экономики стран-членов ШОС, становится 

необходимым также усилить взаимодействие в сфере бизнеса и инвестиционной 

отрасли. В связи с этим в рамках её деятельности функционируют Деловой совет 

и Межбанковское объединение ШОС.    «Деловой совет ШОС объединяет 

деловые и финансовые круги государств-членов, ведет работу по содействию 

расширению экономического сотрудничества.»97   

Решение этих задач стимулирует инвестиционный поток и послужит 

дополнительным толчком экономического сотрудничества государств-членов 

ШОС. Создание регулируемого инвестиционного рынка на территории ШОС 

способствует увеличению притока инвестиций, а также развитию 

интеграционных процессов как фактор ускоренного развития мировой 

экономики.  

Следует отметить, что для получения эффективного результата на 

пространстве ШОС следует сформировать механизм, способствующий 

совместному экономическому взаимодействию и привлечению иностранного 

инвестирования. Стратегия привлечения иностранного инвестирования, как 

показывает мировая практика, осуществляется путем конструктивного и 

взаимовыгодного торгово-экономического сотрудничества.     

Важно отметить, что эффективность международного торгово-

экономического и инвестиционного сотрудничества обеспечивается рядом 

факторов, среди которых следует выделить межгосударственное сотрудничество 

и уважение равноправных интересов каждой из сторон интеграционного 

участника. Взаимодействие между государством и бизнесом также играет 

важную роль в вопросе регулирования предпринимательского капитала в 

                                                           
97 См.: Алимов Р. Шанхайская организация сотрудничества. Глобальный профиль в международных отношениях. 

–  Москва, 2018. – С. 100. 
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экономике определенных стран. Сотрудничество в системе развития 

интеграционного процесса и регулирования инвестиционных потоков выгодно 

как государству, так и бизнесу.98 

 Учитывая возникновение современных вызовов и угроз, а также 

неопределенность развития мировой экономики, нам необходимо усилить 

межхозяйственные отношения именно со странами-участницами ШОС, с 

помощью которых мы создадим благоприятный инвестиционный и деловой 

климат, способствующий использованию высокотехнологичных отраслей, и 

выйти на новый уровень международного сотрудничества.   

Кроме того, одной из главных задач в сфере внешнеэкономической 

деятельности страны является обеспечение её эффективной интегрированности 

в мировую экономику. В этом плане также главной задачей выступает 

укрепление устойчивых экономических связей со странами-членами ШОС.  

Конечно, планы эти очень амбициозные, но для их реализации сегодня страны 

ШОС обладают всеми необходимыми условиями и соответствующей 

поддержкой международных организаций.   

Как известно, главным вызовом в мире за прошедшие годы выступил 

мировой финансовый кризис, охвативший все страны мира, в том числе страны-

члены ШОС. С этой точки зрения представляется необходимым отметить, что 

именно интеграционные объединения в условиях кризиса выступают главным 

вектором развития мировой экономики. Именно благодаря совместным усилиям 

многие страны-члены ШОС успешно справились с возникшими трудностями. 

Необходимо отметить, что одним из приоритетных направлений 

деятельности ШОС по привлечению иностранного капитала является устранение 

факторов, препятствующих развитию сотрудничества. 

                                                           
98 См.: Пасько С.Н. Развитие инвестиционных процессов в условиях  международной экономической интеграции  

стран ЕАЭС: дис. … канд. экон. наук. – Краснодар, 2014. – С. 103. 
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Исследование показывает, что одной из главных проблем для развития 

сотрудничества на пространстве интеграционных объединений в области 

привлечения капитала является неблагоприятный инвестиционный климат.    

Кроме того, основным препятствующим фактором развития 

интеграционных процессов в рамках ШОС выступают различные стратегические 

интересы участников этой организации. Отсутствие эффективного 

взаимодействия стран-членов ШОС имеет свои  специфические причины, 

характерные для каждой отдельной страны. Крупные страны стремятся занять 

лидирующее положение в организации и реализовать собственные интересы, и 

это становится одной из причин, препятствующих укреплению 

межхозяйственных отношений между участниками данного процесса.  

Преимущества и недостатки стран-членов ШОС на современном этапе 

развития мирового хозяйства  приведены  в таблице  3.2. 

Таблица 3.2. – Преимущества и недостатки стран-членов ШОС 

Страна Преимущества Недостатки 

Россия -Огромные запасы 

природных ресурсов на 

территории организации, 

значительные запасы нефти 

в крупных государств ШОС; 

-огромная территория. 

-Конфронтация с Западом и 

США; 

-реализация собственных 

интересов в рамках 

программ ШОС; 

 

Китай -Огромный военный 

потенциал стран ШОС; 

-высокый авторитет в мире; 

-огромные финансовые и 

инвестиционные ресурсы; 

-значительная территория и 

население; 

-Реализация собственных 

интересов в рамках 

программ ШОС; 

-стремление к статусу новой 

региональной мировой 

державы; 

-конкуренция с Россией. 

Индия -Высокый международный 

авторитет; 

-наличие 

высококвалифицированных 

и интеллектуальных сил; 

-высокая потребность в 

энергоносителях и большое 

население. 

-Нежелание полновесно 

интегрироваться в формат 

ШОС; 

-напряжённость в 

отношениях с Пакистаном. 

Пакистан -Важная роль в 

строительстве 

Трансафганской 

газопроводной системы.  

-Отсутствие общих границ 

со странами ЦА; 

-напряженность в 

отношениях с Индией. 
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Продолжение таблицы 3.2. 

Таджикистан -Высокий ресурсный 

потенциал; 

-огромный запас водных 

ресурсов; географическое 

расположение в центре ЦА. 

-Угроза со стороны 

Афганистана; 

-отсутствие выхода к морю; 

Узбекистан -Огромные запасы золота, 

меди и урана; 

-географическое 

расположение в центре ЦА. 

-Конкуренция с другими 

странами ЦА; 

-слабое взаимодействие с 

другими странами ЦА; 

-нерешённый вопрос о 

водных ресурсах и 

энергетике 

Казахстан -Географическое 

расположение в центре 

Евразии; 

-огромная территория. 

-Конкуренция за 

лидирующую позицию в ЦА. 

 

Киргизия -Значительный потенциал 

природного минерального 

сырья; 

-огромный запас водных 

ресурсов. 

-Не имеет выхода к морю; 

-слабое взаимодействие с 

другими странами ЦА. 

Источник: Быков А.И. Экономическое развитие в рамках ШОС: основные 

направления и перспективы развития: дис. … канд. экон. наук.– Москва, 2010.  – С. 104. 

Как видно из таблицы, участники Шанхайского процесса обладают 

огромными преимуществами для развития взаимовыгодного сотрудничества и 

оказания мощного влияния на ход мирового развития.  

Огромные запасы природных ресурсов, наличие интеллектуальных сил, 

огромный запас водных ресурсов, большие финансовые ресурсы и высокий 

авторитет на международном уровне являются важными факторами ускоренного 

развития интеграционных процессов на пространстве ШОС.  

Конечно, как показывает анализ, на территории ШОС тоже есть 

недостатки, но у организации есть широкие возможности для их преодоления. 

Здесь речь идет об рациональном использования природных ресурсов и 

эффективном налаживании торгово-экономического и инвестиционного 

сотрудничества. Именно прогрессивное развития торгово-экономического и 

инвестиционного сотрудничества между странами-членами ШОС является 

предпосылкой укрепления взаимодействие и дальнейшего развития 

экономического сотрудничества. 
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Из таблицы видно, что кроме положительных тенденций развития 

межгосударственных отношений стран-членов ШОС существуют и некоторые 

трудности и угрозы.  Исследование показывает, что к сдерживающим факторам 

развития интеграционных процессов в рамках ШОС можно отнести и то, что: 

- наблюдается слабое взаимодействие стран Центральной Азии; 

- государства-члены ШОС находятся на разных социально-

экономических уровнях; 

- наблюдается несовпадение интересов крупных участников 

Шанхайского процесса, таких как Россия, Китай, Индия и Пакистан; 

- до сих пор на пространстве ШОС не реализуется совместное 

регулирование валютных курсов и не создана общая платежная система; 

- реформы, проведенные странами-членами ШОС, очень разные; 

- наблюдается недостаточная реализация на практике достигнутых 

договоренностей и т.д. 

Безусловно, все эти недостатки создают препятствия для привлечения 

иностранного капитала, и в связи с этим в странах ШОС приняты все 

необходимые меры для повышения эффективности своей экономической 

деятельности. 

В целях повышения активности инвестиционных процессов на 

территории ШОС особое внимание уделяется приоритетным направлениям 

экономического развития региона. Прежде всего, необходимо повысить 

влияние этой организации в контексте взаимовыгодного сотрудничества и 

усиления экономической интеграции. 

«Имидж региона может иметь многоаспектный характер, отражающий 

современные и перспективные стороны реализации территориального 

потенциала.»99 

В связи с этим вопросом следует отметить, что сегодня влияние ШОС 

занимает особое положение на международной арене, а её доля в мировом 

                                                           
99 См.: Закеева С.Р., Сафиуллина Р.М. Рынок инвестиций в России, пути повышения инвестиционной 

привлекательности регионов России // Science Time. – 2014. – № 4. – С. 107. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=21535499
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=21535499
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=33961028
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=33961028&selid=21535499
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хозяйстве увеличивается за счет расширения её деятельности. Кроме того, для 

конструктивного сотрудничество и развития экономической интеграции ШОС 

постоянно предпринимает конкретные шаги по дальнейшему развитию 

интеграционных процессов как на территории организации, так и за ее 

пределами.  

Экономическая интеграция на пространстве организации как важнейшая 

тенденция развития мирового хозяйства требует формирования нового 

современного механизма, который мог бы объединить производителей и 

потребителей в рамках программ ШОС.  

Здесь необходимо укреплять взаимовыгодное сотрудничество между 

странами-производителями энергии и странами-потребителями. Следует 

отметить, что в рамках сотрудничества программ ШОС страны-потребители 

нефти и газа могут получать продукцию преимущественно в качестве партнеров 

по развитию. 

«Данная координация является определяющим условием для того, чтобы 

сохранить конкурентоспособность экономики энергодобывающих государств, в 

частности, Центрально-Азиатского региона.»100 

Современная мировая практика показывает, что в условиях 

неопределенности развития мировой экономики только те страны могут пройти 

этот этап достойно, которые эффективно используют свой потенциал в рамках 

региональной интеграционной группировки. Это также относится и к 

Республике Таджикистан, находящейся на перекрестке стран Центральной Азии, 

обладающей огромными нетронутыми ресурсами, производящей и 

экспортирующей стратегические товары, в частности, электроэнергию.   

С этой точки зрения представляется необходимым отметить, что ШОС как 

структура многостороннего сотрудничества отвечает за обеспечение 

национальных интересов всех государств на данной территории.  

                                                           
100 См.: Москалев Н.С. Проблемы и перспективы экономической роли стран ШОС в системе мирового хозяйства 

// Молодой ученый. – 2016. – № 10. – С. 789-791. URL: https://moluch.ru/archive/114/29889/ (дата 

обращения:21.02.2019). 
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Для Республики Таджикистан членство в ШОС открывает новые 

возможности, прежде всего, привлечения иностранного капитала для 

эффективного использования природных ресурсов. Следует отметить, что 

рациональное решение вопросов использования природных ресурсов в стране 

диктуется прежде всего, необходимостью интегрированности экономики в 

международной региональной экономической интеграции, способствующей 

налаживанию качественно новых конструктивных взаимоотношений не только 

со странами ШОС, но и с другими субъектами мирового хозяйства в целом.   

Развитие эффективного сотрудничества и взаимозависимость экономик 

стран членов организации проявляется во взаимовыгодном сотрудничестве и 

взаимопроникновении инвестиции, способствующем устойчивому рсту 

экономики в условиях развития мирохозяйственных связей.     

Исследование показывает, что Республика Таджикистан на сегодняшний 

день сотрудничает с более чем 150 странами мира и является одним из активным 

участником взаимовыгодного сотрудничества. Для успешной реализации 

намеченных целей Республика Таджикистан обладает всеми необходимыми 

преимуществами, и готова к социально-экономическим преобразованиям. Как 

известно, Таджикистан обладает не только богатыми  ресурсами, но и  развитыми 

интеллектуальными потенциалом и поддержкой ШОС.  

Для Республики Таджикистан участие в интеграционных процессах, имеет 

важное практическое значение по следующим причинам:  

- создание единого экономического пространства в частности, 

инвестиционного сотрудничества, как необходимое условие развития 

региональных отношений; 

-  создание режима наибольшего благоприятствования как со странами-

членами ШОС, так и с другими региональными организациями; 

- увеличение макроэкономических показателей, в частности 

внешнеторговых отношений на пространстве ШОС; 

- увеличение поступления иностранной валюты, обеспечивающей 

финансовой самодостаточности; 
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- создание благоприятного инвестиционного пространства и поступление 

современной технологии; 

- создание совместных предприятий и современных межгосударственных 

объединений как фактор конструктивного сотрудничества; 

- развитие конструктивного сотрудничества и активное участие в 

разделении труда.  

Реализация таких задач в контексте сотрудничества заложит прочную 

основу для создания благоприятного инвестиционного климата для всех стран-

участниц Шанхайского процесса на современном этапе развития глобализации.  

Создание единого экономического пространства и режима наибольшего 

благоприятствования на территории ШОС, поступление новой технологии, 

увеличение внешнеторговых отношений и активное участие в международном 

разделении труда будут способствовать развитию интеграционных процессов и 

притоку инвестиций в регионе.  

Важно отметить, что, в процессе осуществления внешнеэкономической 

деятельности все участники Шанхайского процесса руководствуются 

принципами взаимного уважения друг к другу, совместного развития и 

укрепления взаимовыгодного сотрудничества, «совместного предотвращения 

рисков и внутренних угроз, рационального использования фактора 

взаимодополняемости экономик, транспарентности и открытости внешнему 

миру, дружбы не против кого бы то ни было, толерантности и демократизма в 

общении друг с другом.»101 

Гармоничное развитие внешнеэкономической деятельности стран этой 

организации и взаимное уважение, основанное на принципе добрососедства, 

является и Шанхайским духом, показывающим специфику её деятельности.   

С точки зрения предмета исследования следует отметить, что научно-

технический потенциал, колоссальные природные ресурсы, интеллектуальные 

                                                           
101  См.: Мочульский А.Ф. БРИКС, РИК и ШОС в процессе кристаллизации многополярности в современных 

международных отношениях // Ежегодник Института международных исследований Московского 

Государственного института международных отношений. – Москва, 2012. – № 1 (2). –  С. 66. 
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силы, а также географическое расположение и дружественные связи стран ШОС 

позволяют оптимистично оценивать перспективы экономической интеграции на 

пространстве ШОС.  

«Главная цель экономического сотрудничества, согласно мнению 

руководителей всех стран ШОС, состоит в объединении усилий для достижения 

неуклонного повышения уровня жизни народов стран ШОС.»102 

Как известно, задачей ШОС считается создание единого пространства 

(экономическое, политическое, культурное, демографические и т.д.) 

посредством развития интеграционных процессов и взаимовыгодного 

сотрудничества на территории организации, соблюдая интересы каждого 

участника Шанхайского процесса. 

 Исследование показывает, что потенциал стран-членов ШОС пока 

используется не в полной мере. Для повышения конкурентоспособности 

организации и успешной интегрированности в мировую экономику следует 

установить многостороннее взаимодействие не только в рамках ШОС, но и с 

другими международными организациями.  

Шанхайская организация сотрудничества как открытая организация, 

ориентированная на широкое международное сотрудничество, и как формат 

экономического и политического взаимодействия государств находится под 

пристальным вниманием международных организаций и представителей 

экономической мысли. Эффективное использование потенциальных 

возможностей стран-членов ШОС как необходимое условие привлечения 

инвестиций в контексте развития интеграционных процессов стимулирует 

достижение экономического прогресса и успешное вхождение в мировую 

экономику.  

Выводы по третьей главе.  

                                                           
102  См.: Сериккалиева А.Е. Социально-экономическая деятельность Китайской Народной Республики в 

Шанхайской организации сотрудничества: дис. … д-ра философии (PhD) по специальности 6D020900 – 

Востоковедение. – Алматы, 2013. – С. 161.  
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Инвестиционное сотрудничество играет важную роль в развитии 

интеграционных процессов. Установление более привлекательных условий для 

инвесторов из разных стран может способствовать увеличению потока 

инвестиций в рамках интеграционных процессов. Это может включать 

налоговые льготы, снижение барьеров для инвестирования и создание 

специальных экономических зон. 

Следует отметить, что проведение форумов, конференций и семинаров для 

инвесторов из разных стран помогает обмениваться опытом, идеями и 

информацией о перспективных проектах и возможностях инвестирования. Также 

более привлекательным для инвесторов с точки зрения получения прибыли 

считается развитие современной инфраструктуры, такой как транспорт и 

энергетика, а также налаживание логистики и информации и связи. 

Разработка и внедрение единой правовой основы для инвестиций в рамках 

интеграционных процессов может уменьшить риски и повысить уровень доверия 

среди инвесторов на пространстве ШОС. Кроме того, содействие инновациям и 

развитию новых технологий может привлечь внимание инвесторов, 

заинтересованных в развитии передовых отраслей. 

Разработка общей стратегии развития и инвестирования в рамках 

интеграционных процессов может объединить усилия стран и компаний для 

достижения общих целей. Важную роль также может сыграть обеспечение 

прозрачности в деятельности и принятии решений в сфере инвестиций и 

уменьшить риски для инвесторов и укрепить их доверие к интеграционным 

процессам в рамках ШОС. Сотрудничество в инвестиционной сфере может быть 

ключевым фактором для углубления интеграционных процессов и укрепления 

экономических связей между странами. 

Таким образом, ШОС привлекательна для всех участников, в частности, для 

Республики Таджикистан, в связи с активным участием в международном 

разделении труда; созданием благоприятного инвестиционного и делового 

климата; увеличением внешнеторгового оборота; поступлением иностранной 

валюты в страну; развитием внешнеэкономических связей в рамках 
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деятельности ШОС; обеспечением взаимовыгодного и конструктивного 

сотрудничества, межхозяйственных отношений и т.д.   

Совершенствование инвестиционного сотрудничества стран Шанхайской 

организации сотрудничества может быть оценено следующим образом. Развитие 

инвестиционного сотрудничества между странами ШОС позволяет углублять 

экономические связи и стимулировать международную торговлю. Инвестиции 

способствуют ускорению экономического роста и развитию региона через 

инфраструктурные проекты, развитие торговли и создание новых рабочих мест. 

Реализация соглашений о свободной торговле и упрощение процедур 

инвестирования помогают снижать торговые барьеры и создавать более 

благоприятный климат для привлечения инвестиций. 

 Инвестиционное сотрудничество может стимулировать новые 

инновационные проекты и развитие секторов, таких как энергетика, технологии, 

здравоохранение и другие. Инвестиции могут способствовать укреплению 

геополитических отношений между странами-участницами ШОС, создавая 

более тесные экономические связи и партнёрство. Расширение финансовых 

механизмов, таких как фонды и кредитные программы, способствует 

облегчению доступа к финансированию для инвестиционных проектов. 

Совершенствование инвестиционного сотрудничества в рамках ШОС 

позволяет участникам создавать более благоприятные условия для 

инвестирования, способствуя экономическому росту, развитию инфраструктуры 

и укреплению взаимовыгодных отношений между странами-участницами. В 

целях создания благоприятного инвестиционного и делового климата, а также 

продвижения других интересов страны ШОС, в частности, Республика 

Таджикистан, смогут укрепить своё положение путем реализации транспортных 

и энергетических возможностей в рамках организации в регионе. ШОС как 

возрастающего объединения в мире. Обладая огромными природными и 

финансовыми ресурсами, страны ШОС способны превратить собственную 

территорию в один из самых благоприятных регионов для привлечения 

иностранного инвестирования.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Основные научные результаты диссертации: 

В результате проведенного исследования были сделаны следующие выводы. 

1. Формирование и развитие международных интеграционных процессов на 

современном этапе становится доминирующей тенденцией развития 

современных мировых геоэкономических и геополитических процессов. 

Прогрессивное развитие национальной экономики во многом зависит от 

успешной интегрированности в мировую экономику, создающей необходимые 

предпосылки для более эффективного ведения производства [1-A].  

2. Активизация инвестиционной деятельности сегодня играет 

существенную роль в развитии народного хозяйства и в укреплении 

взаимовыгодного сотрудничества между разными странами в целом. В процессе 

развития международной региональной организации и становления 

глобализации привлечение иностранных инвестиций   стало одним из факторов 

развития конструктивного сотрудничества интеграционных объединений. 

Сегодня прогресс в современной мировой политике развития национальных 

экономик сравнительно высокими темпами зависит от привлечения прямых 

иностранных инвестиций и более льготного кредитования реального сектора 

экономики, позволяющего развивать взаимовыгодное экономическое 

сотрудничество в регионе [3-A]. 

3. Шанхайская организация сотрудничества как организация нового типа и 

как перспективный интеграционный формат оказывает большое воздействие на 

мировую конъюнктуру в системе международных экономических отношений. 

ШОС обладает огромным коллективно не реализованным экономическим 

потенциалом, который в перспективе может существенно воздействовать на рост 

мировой экономики. Анализ показывает, что для развития торгово-

экономических и инвестиционных отношений, создания благоприятного 

инвестиционного климата, а также устранения современных вызовов и угроз 

ШОС обладает всеми необходимыми условиями. Растущий региональный 

рынок, взаимовыгодное сотрудничество, большие запасы природных ресурсов, 
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экономический потенциал стран организации, научно-технический потенциал и 

наличие современной инфраструктуры обеспечивают благоприятные условия 

для устойчивого экономического роста и расширения инвестиционного 

сотрудничества [5-A, 4-A].  

4. Привлечение иностранных инвестиций и создание благоприятного 

инвестиционного климата на пространстве Организации является одним из 

приоритетных направлений сотрудничества государств-членов ШОС. Благодаря 

усиленному сотрудничеству в рамках программ ШОС страны этой организации 

в период кризиса не только быстро восстановились, но и показали устойчивый 

экономический рост. Привлечение инвестиций, играя ключевую роль в 

углублении интеграционных процессов, способствовало развитию транзитных и 

энергетических комплексов, телекоммуникационных технологий, электронной 

торговли и расширению конструктивного сотрудничества на между странами-

членами ШОС. Устойчивое развитие экономического роста и возрастающий 

реальный темп ВВП ШОС, взаимовыгодное сотрудничество с другими 

международными организациями, наличие благоприятного инвестиционного и 

делового климата, транзитный и энергетический потенциал стали ключевыми 

факторами развития экономического сотрудничества государств-членов 

Организации [7-A].  

5. Центральная Азии сегодня   активно участвует в мировом 

интеграционном процессе и играет важную роль в развитии сотрудничества в 

области инвестирования.  Приоритетным направлением стран Центральной Азии 

в рамках деятельности ШОС является многостороннее взаимовыгодное 

сотрудничество как фактор успешной интегрированности в мировую экономику. 

Инвестиционное сотрудничество в странах ЦА без развития Шанхайской 

организации как формат экономического и инвестиционного взаимодействия 

государств представляется сложным процессом. Наличие богатых природных 

ресурсов, неосвоенный внутренний рынок, инфраструктурные, логистические и 

транзитные возможности считаются важнейшими факторами создания 
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благоприятного инвестиционного климата и гарантией обеспечения 

энергетической и экономической безопасности в регионе [6-A]. 

6.   С момента создания ШОС принято более тысячи соглашений, которые 

создали правовую базу и технико-экономические условия для эффективного и 

конструктивного сотрудничества. Программы ШОС охватывали все сферы 

хозяйственной деятельности и способствовали прогрессивному развитию и 

решению актуальных международных региональных проблем. Сегодня 

авторитет ШОС как крупнейшей региональной организации в Евразии 

повышается, и она становится важной международной региональной 

организацией, в рамках которой решаются важнейшие вопросы современной 

проблематики в соответствии с нормами международного права. Для стран-

участниц Шанхайского процесса ШОС открывает новые возможности, в 

частности, увеличения притока иностранного капитала и использования 

широкого спектра возможностей [3-A]. 

Рекомендации для практического применения: 

1. Доказано, что прогрессивное развитие в существенной степени зависит 

от эффективного сотрудничества в рамках интеграционных процессов, 

создающих необходимые предпосылки для совместного процветания на 

территории определённого региона.  Научные исследования интеграционных 

объединений показывают, что интеграция при использовании научных методов 

хозяйствования способствует пропорциональному развитию объединений и 

повышению уровня их устойчивости и конкурентоспособности.  

Концептуальные положения теории региональной организации объясняют 

мотивы интеграции в системе экономических связей как стремление получить 

экономическую выгоду от совместного сотрудничества. В связи с этим 

необходима всесторонняя разработка теоретических и концептуальных основ 

международной региональной организации, позволяющая достичь научного 

понимания перспектив и проблем экономической интеграционной политики в 

регионе.  
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2. Установлено, что наряду с развитием международных экономических 

отношений привлечение иностранных инвестиций стало одним из факторов 

развития региональной экономической интеграции. Формирование 

интеграционных процессов зачастую обеспечивается за счет привлечения 

иностранных инвестиций и совместной реализации крупных экономических 

проектов. Поэтому активизация экономической политики в направлении 

привлечения инвестиций для стран ШОС должна стать одним из важнейших 

направлений экономической деятельности участников Шанхайского процесса. 

Для реализации данного направления следует совершенствовать правовую и 

экономическую базу развития инвестиционной деятельности на пространстве 

рассматриваемой организации. 

3. Для обеспечения прогрессивного развития Организации рекомендуется 

реализация совместных коммуникационных проектов, усиление работы по 

созданию и эксплуатации транспортных коридоров, создание логистических 

центров, устранение препятствий для развития конструктивного сотрудничества 

путем создания единого экономического пространства со свободным движением 

товаров, услуг и инвестиций. 

4.  Анализ показывает, что привлечение иностранных инвестиций является 

необходимым условием дальнейшего развития интеграционных процессов в 

рамках ШОС. Государства-члены ШОС в значительной степени использовали 

приток инвестиций для достижения стратегических целей. Объем инвестиций в 

разных регионах показал разную динамику, а приток инвестиций наблюдался в 

тех странах, где присутствовал экономический рост. Для активизации 

инвестиционной привлекательности необходимо обеспечить устойчивый 

экономический рост на пространстве ШОС. В структуре притока иностранного 

капитала членов Организации наблюдается больше всего инвестиций из 

крупных государств-участников Шанхайского процесса. Для стран ЦА 

необходимо также диверсифицировать структуру инвестирования и 

использовать финансовые ресурсы других государств для освоения внутреннего 

рынка и неосвоенных природных ресурсов региона.  
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5. Выявлено, что страны объединения в последние годы делают акцент на 

развитие экономического сотрудничества и стремительно развивают 

внешнеэкономическую деятельность. Для развития экономического 

сотрудничества сегодня ШОС готова к серьезным экономическим 

преобразованиям, и для этого она располагает всеми необходимыми ресурсами, 

не имеющими альтернативы в мире. Исследование показывает, что ШОС также 

обладает всеми возможностями для обеспечения дальнейшего развития 

взаимовыгодного инвестиционного сотрудничества как фактора ускоренного 

развития интеграционных процессов.   

6. Центральная Азия представляет для ШОС механизм эффективного 

взаимодействия и укрепления межхозяйственных отношений, как со странами-

членами организации, так и с другими субъектами международного хозяйства. 

Государствам Центральной Азии, в частности, Таджикистану, следует более 

активно участвовать в интеграционных процессах как необходимом условии 

привлечения инвестиций и интегрированности в мировую экономику. 

Центральная Азия сегодня в силу своих богатых природных ресурсов и 

благоприятного географического расположения привлекает внимание мирового 

сообщества как с точки зрения освоения внутренних ресурсов, так и с точки 

зрения транзитных и энергетических возможностей. Экономики стран ЦА 

находятся на разных уровнях развития, что препятствует наращиванию 

экономического и инвестиционного взаимодействия. Следует с помощью 

торгово-экономического и инвестиционного взаимодействия развивать 

производственные отношения и увеличивать товарооборот, используя все 

имеющиеся возможности и ресурсы, которые, как мы видим, огромны.  

7. Реализация стратегических программ в рамках ШОС в обозримом 

будущем может создать дополнительные возможности и благоприятные условия 

для создания инвестиционного климата. Для достижения дополнительной 

выгоды от развития интеграционных процессов необходимо развивать все блоки 

экономической интеграционной политики.  Необходимо использование 
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интенсивного и экстенсивного методов развития, а также эффективное ведение 

экономической интеграционной политики. 

8. Наряду с развитием торговли товарами нужно развивать другие формы 

отношений, такие как финансовые услуги, услуги в области страхования, сферы 

связи, инвестиций, услуги по менеджменту, консалтингу и маркетингу. 

Необходимо также развивать научно-технический потенциал, проводить 

научные разработки в сфере прикладных исследований и совершенствовать 

инновационные разработки и т.д. 

9. Для активизации инвестиций и успешной интегрированности в мировую 

экономику необходимо установить многостороннее взаимодействие не только в 

рамках ШОС, но и с другими субъектами мирового хозяйства. 

Совершенствование инвестиционного сотрудничества в контексте развития 

интеграционных процессов стран ШОС должно стать важным направлением 

развития сотрудничества на среднесрочную и долгосрочную перспективу. Для 

реализации таких мер необходима разработка механизма, способного обеспечить 

экономический рост и повышение эффективности капитала на пространстве 

ШОС, в первую очередь посредством объединения стран производителей и 

потребителей, развития наукоёмких отраслей промышленности; создания зоны 

специальной свободной торговли, улучшения условий ведения бизнеса, 

внедрения инноваций и новых технологий в производство и т. д. 
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