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ТАҚРИЗ

ба авторефераты диссертатсияи Абдусаломов Фарҳод Абдуҷаборович дар 
мавзуи “Идоракунии стратегии рушди корхонаҳои комплекси агросаноатй 
(дар мисоли Ҷумҳурии Тоҷикистон)” барои дарёфти дараҷаи илмии доктори 
(Phd) аз рӯйи ихтисоси 6D050700 - Менеҷмент (илмҳои иқтисодӣ).

Дар шароити муосири иқтисоди бозорй масъалаи идоракунии 
стратегии рушди корхонаҳои комплекси агросаноатй аҳаммияти хосса 
пайдо менамояд. Тағйирёбии муҳити иқтисодӣ, афзоиши рақобат, 
тағйирёбии талаботи истеъмолкунандагон, зарурати ҷорӣ 
намудани технологияҳои муосир, махдудияти захираҳои молиявию 
истеҳсолӣ ва таъсири омилҳои табиӣ корхонаҳои соҳаи агросаноатиро 
водор месозанд, ки низоми идоракунии худро ба талаботи нави бозор 
мутобиқ намоянд. Дар чунин шароит истифодаи усулҳои анъанавии 
идоракунӣ барои таъмини рушди устувор кофӣ набуда, ташаккули низоми 
самараноки идоракунии стратегӣ зарур мебошад.

Бояд қайд кард, ки комплекси агросаноатй танҳо истеҳсоли 
маҳсулоти кишоварзиро дар бар намегирад, балки истеҳсол, тайёркунӣ, 
нигохдорӣ, интиқол, коркард ва фурӯши маҳсулоти кишоварзӣ, инчунин 
инфрасохтори истеҳсолӣ ва хизматрасонӣ, таъминоти илмӣ ва 
омодасозии мутахассисонро фаро мегирад. Аз ин рӯ, самаранокии 
фаъолияти корхонаҳои ин маҷмаа аз ҳамоҳангии байни ҳамаи зинаҳои 
занҷираи истеҳсолӣ ва бозорӣ вобастагии мустақим дорад. Бояд қайд кард, 
ки комплекси агросаноатй танҳо истеҳсоли маҳсулоти кишоварзиро дар 
бар намегирад, балйи истеҳсол, тайёркунй, нигохдорй, интиқол, коркард 
ва фурӯши маҳсулоти кишоварзй, инчунин инфрасохтори истеҳсолӣ ва 
хизматрасонй, таъминоти илмй ва омодасозии мутахассисонро фаро 
мегирад. Аз ин рӯ, самаранокии фаъолияти корхонаҳои ин маҷмаааз 
ҳамоҳангии байни ҳамаи зинаҳои занҷираи истеҳсолӣ ва бозорй вобастагии 
мустақим дорад.

Дар шароити иқтисоди бозорй фаъолияти корхонаҳои комплекси 
агросаноатй бо дараҷаи баланди номуайянӣ ва хавфҳои истеҳсолию бозорй

1

mailto:ds_6d.koa-004@mail.ru


алоқаманд мебошад. Тағйирёбии нархи ашёихом ва маҳсулоти тайёр, 
дастрасӣ ба захираҳои молиявӣ, сатҳи таъминоти техникӣ, 
ҳолати инфрасохтори нигохдорӣ ва коркард, имкониятҳои фурӯши 
маҳсулот ва тағйирёбии шароити иқлимӣ метавонанд ба 
натиҷаҳои фаъолияти корхона таъсири назаррас расонанд. Аз ин лиҳоз, 
корхонаҳои агросаноатӣ ба чунин низоми идоракунӣ эҳтиёҷ доранд, ки 
имконияти пешбинӣ намудани тағйироти муҳити беруна ва мутобиқ 
намудани фаъолияти дохилии корхонаро ба ин тағйирот таъмин намояд.

Соҳаи кишоварзӣ ва комплекси агросаноатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
яке аз бахшҳои муҳимтарини иқтисодиёти миллӣ ба ҳисоб рафта, фаъолияти 
устувор ва самараноки он ба таъмини амнияти озуқаворӣ, ташкили ҷойҳои 
корӣ, баланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолӣ ва рушди иҷтимоию 
иқтисодии мамлакат таъсири бевосита мерасонад. Дар шароити тағйирёбии 
муҳити иқтисодй, афзоиши рақобат, махдудияти захираҳо ва зарурати 
гузариш ба усулҳои муосири истеҳсолу идоракунӣ масъалаи такмили низоми 
идоракунии корхонаҳои комплекси агросаноатӣ аҳаммияти махсус пайдо 
менамояд. Таҳқиқоти диссертатсионии Абдусаломов Фарҳод 
Абдуҷаборович ба ҳамин масъала бахшида шудааст.

Дар автореферата диссертатсия ҷанбаҳои назариявӣ ва амалии 
идоракунии стратегии рушди корхонаҳои комплекси агросаноатии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон муфассал мавриди таҳлил қарор дода шудаанд. 
Роҳҳои баланд бардоштани самаранокии идоракунии стратегӣ ва таъмини 
рушди устувори корхонаҳои комплекси агросаноатиро баррасӣ намуда, 
унвонҷӯ ҳадафи асосии идоракунии стратегиро дар муайян намудани 
самтҳои афзалиятноки рушди корхонаҳо, истифодаи самараноки 
иқтидорҳои истеҳсолӣ, мутобиқ намудани фаъолияти субъектҳои 
хоҷагидорӣ ба тағйироти муҳити бозорй ва расидан ба сатҳи зарурии 
самаранокии иқтисодй тавсиф намудааст.

Аз ин рӯ, метавон чунин хулоса баровард, ки таҳқиқотии 
диссертасионии Абдусаломов Ф. А. аҳаммияти муайяни илмию амалӣ дорад. 
Махсусан, имконияти истифодаи натиҷаҳои таҳқиқот барои ҳалли 
масъалаҳои такмиДй механизми идоракунии стратегии рушди корхонаҳои 
комплекси агросаноатӣ, баланд бардоштани самаранокии фаъолияти онҳо, 
таҳкими рақобатпазирӣ ва таъмини рушди устувори субъектҳои 
хоҷагидории соҳаи агросаноатӣ зоҳир мегардад.

Мундариҷаи автореферата таҳқиқоти диссертатсионӣ бо истифодаи 
принсипи пайдарҳамии мантиқӣ таҳия гардида, ба талаботи таҳияи 
рисолаҳои номзадии аз тарафи Комиссияи олии аттестатсионии назди 
Президента Ҷумҳурии Тоҷикистон пешниҳодгардида, мувофиқ мебошад.
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Новобаста ба паҳлуҳои мусбат дар авторефераты тақризшаванда чунин 
камбудӣ нпз ҷой дорад:

- дар автореферат масъалаҳои идоракунии стратегии рушди корхонаҳои 
комплекси агросаноатй баррасӣ шудаанд, аммо роҳҳои татбиқи 
стратегияҳои дарозмуддати рушди корхонаҳо пурра асоснок мегардид, кори 
илмӣ хубу беҳтар мешуд.

Қобили қайд аст, ки камбудии пешниҳодгардида хислати ҷузъӣ дошта, 
мазмун ва баҳои воқеии таҳқиқоти диссертатсиониро тағйир намедиҳанд.

Аз автореферат бармеояд, ки таҳқиқоти диссертатсионии Абдусаломов 
Фарҳод Абдуҷаборович дар мавзуи “Идоракунии стратегии рушди 
корхонаҳои комплекси агросаноатй (дар мисо ли Ҷумҳурии Тоҷикистон)” 
дорой арзиши илмию амалй буда, ба талаботи "Тартиби додани дараҷаҳои 
илмй”, ки бо қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 30 июни соли 
2021, №267 тасдиқ шудааст, ба пуррагй ҷавобгӯ буда, муаллифи он 
сазовори дарёфти дараҷаи илмии илмии доктори (Phd) аз рӯйи ихтисоси 
6D050700 - Менеҷмент (илмҳои иқтисодӣ) мебошад.

Доктори илмҳои иқтисодй, профессор,
мудири кафедраи менеҷменти 
байналмилалии Академияи идоракунии
давлатии назди Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон Қодирова Г.Т.

Имзои М. Досиев - ро тасдиқ мекунам,
Сардори раёсати кадрҳо, коргузорй ва 
корҳои махсусии Академияи идоракунии давлатии 
назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон /^

Суроға: 734003, Ҷумҳурии Тоҷикистон,
ш. Душанбе, кӯчаи Саид Носир, 33,
Тел: (+922) (37) 224-17-86.
Е- mail: info@apa.tj
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