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рохбари илмй ба кори диссертатсионии Абдусаломов Фарход 
Абдучаборович дар мавзуи «Идоракунии стратегии рушди корхонахои 
комплекси агросаноатй (дар мисоли Думхурии Точикистон)», ки барои 
гирифтани унвони илмии доктори (PhD) аз руи ихтисоси 6D050700 - 
Менечмент Дилмхои иктисодй) пешниход шудааст.

Дар шароити муосири бозоргонй фаъолияти 
истехсолкунандагони махсулот, усули нави идоракунии стратегии 
рушди корхонахои кишоварзй ва субъектхои ходагидориро талаб 
менамояд.

Идоракунии стратегии рушди корхонахои кишоварзй бе 
таддиди соха дар мантики манфиатхои саноатии зандираи коркарди 
истехсоли махсулоти нихой, принсипхои босамари ходагидорй, 
консепсияи фаъолияти системахои худташкил гайриимкон аст.

Баланд бардоштани самаранокии фаъолияти муштараки байни 
субъектхои ходагидор, дар асоси идоракунии устувори тамоми навъи 
захирахо имкон медихад, ки системаи корхонахои агросаноатии 
хамгироиро ташаккул ва дорй намоянд.

Дар айни замон, максади асосии хамгирой ин далби сармоя ба 
корхонахои хукукии мустакили мадмааи агросаноатй, 
худмаблаггузории системаи агротехникии корхонахо ва унсурхои 
сохтории он мебошад.

Дар шароити дахонишавии муносибатхои бозоргонй халли 
масъалахои озукаворй ахамияти махсусро касб намудааст, зеро он 
бевосита ба устувории сатхи идтимоию иктисодии кишвар таъсири 
худро мерасонад. Дар айни замон, хангоми нокифоя будани 
таъминоти бахши аграрй бо захирахои истехсолй, якбора бад 
гардидани вазъи молиявии истехсолкунандагони молу махсулот, тахия 
ва тадбиди низоми хамадониба тадбирхое, ки ба устуворй ва рушди 
минбаъдаи самаранокии сохаи кишоварзй нигаронида шудаанд, 
ахамияти аввалиндарада дода мешавад.

Гузариши Тодикистон ба муносибатхои иктисоди бозорй аз 
гуногунии фаъолияти иктисодии корхонахои комплекси агросаноатй 
иборат аст. Дар робита ба ин зарур аст, ки ба масъалаи хамкорй байни 
корхонахои кишоварзй ва мухити берунаи онхо аз дихати равандхои 
мутобикшавй ва худташкилнамой, хамчун шарти баланд бардоштани 
ракобатпазирии махсулоти кишоварзй дар бозорй ватанй ва дахонй 
диккати диддй дод. Дар ин маврид мутобикшавии корхонахо ба шароити
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тагйирёбии мукити беруна ва дохилй, инчунин масъалакои идоракунии 
стратегии корхонако акамияти махсус дорад.

Тахлилхо нишон доданд, ки тадбики рушди иктисоди бозорй дар 
мисоли иктисодии мамлакатхои тараккикарда, ки ба куллакои 
баланди рушди муносибати бозорй расонидаанд, нишон медихад, ки 
ракобат дар бозорй даконй яке аз кувваи бузурги каракатдиканда ба 
кисоб мерайад. Дар натичаи устувор гардидани ракобат дар бозор, 
пеш аз кама таъмини бозор бо молкой ракобатпазир ва 
хизматрасонико пурзуртар мегардад, дар ин асос сифати кор баланд 
мешавад, хародотко кам гашта, нархи махсулотко паст мешаванд. 
Хамаи ин масъалакои номбаршуда дар асоси муборизаи ракибон 
мувофики талаботкои бозор калли худро меёбанд.

Дар шароити иктисоди бозорй конеъ гардонидани талабот ба 
ниёзи истеъмолкунандагон бо роки бектарин яъне, бо сифати баланд 
ва бо нархи паст баровардани молу максулот аз тарафи субъектхои 
ходагидор вазифаи асосии онко ба кисоб меравад. Ба акидаи мо дар ин 
кантом пеш аз кама конеъ гардонидани эктиёдоти истеъмолкунандагон 
бо хародоткои камтарин накши мукимро мебозад. Дар алокамандй бо 
ин байни субъекткои ходагидор муборизаи бошиддат ба амал меояд.

Вазъи кунунии масъалакои номбаргардида, дикати калли 
мушкилот дар илми иктисодиёти ватанй, шакодат медикад, ки 
назарияи мукаммали тактики масъалаи мазкур пешникод гардида, 
муаммокои никоят мукими иктисодиёти думкурй ба кисоб меравад. 
Мадмуи ин гуфтако, зарурияти мавзуи интихобшударо ифода намуда, 
арзиши илмй ва мукимияти амалй доштани онро мефакмонад.

Дар баробари ин, барои кишваркое, ки аз норасоии озукаворй 
азият намекашанд, яке аз нишонакои тамаддун ин афзоиши сатки 
истеъмоли максулоти озукаворй ва болоравии талабот нисбати 
ассортименту сифати он мебошад, ки дар шароити 
заминистифодабарии экстенсивй ва истексолоти анъанавии серхародот 
имконнопазир гардид. Хамаи ин дар мадмуъ зарурати такияи равиши 
мукаммали назариявй-методологии калли проблемакои мукимтарини 
рушди устувори сокйи кишоварзй ва таъмини аколии козира ва 
наслкои ояндаро бо озукаворй ба миён меорад.

Масъалаи ташкили чунин механизм вазифаи коркарди назариявии 
онро пеш мегузорад ва макз камин акамияти таккикоти мазкурро 
муайян мекунад. Акамиятнокии мавзуи мазкурро камчунин зарурати 
равишкои асоснокшудаи' методологй дойр ба данбакои гуногуни 
ташаккул, рушд, танзим ва баланд бардоштани самаранокии 
иктисодии сокаи кишоварзй дар шароити иктисоди бозоргонй ва
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мукамалгардонии механизмами рушди бозори махсулоти сохаи 
кишоварзй ва татбихи стратегияи амнияти озухавории Чумхурии 
Тодикистон хавитар менамояд. Консепсияи рушди минтахахои 
думхурй барои давраи то соли 2020, Консепсияи ташкил ва рушди 
кластерхои агросаноатй дар Чумхурии Тодикистон барои давраи то 
соли 2040 ва Барномаи рушди низоми агроозухаворй ва кишоварзии 
устувор барои давраи то соли 2030 тахияи чорабинихои консептуалию 
барномавии оид ба татбики шаклхои васеи дастгирии давлатии 
комплекси агросаноатй, банакшагирии рушди устувори онро дар 
заминай шарикии мутахобилан судманди давлат бо вохидхои 
истехсолй-ходагии баландтехнология ва ракобатпазир, инчунин 
хавасмандкунии рушди шаклхои хурди ходагидориро дар сохаи 
агросаноатй пешбинй мекунанд.

Бинобар ин самаранокии истехсоли мадмааи агросаноатии 
кишвар, алалхусус ходагии хишлох ба самтхои асосии методологияи 
муосири илмии хтисодиёт нигаронида шудааст.

Самаранокии идоракунии стратегии корхонахои кишоварзй, 
пеш аз хама, аз руи методологияи асоснок оид ба халли масъалахои 
дар ин самт мавдудбуда, муайян карда мешавад. Методологияи 
низоми идоракунии стратегй дар тахияи тавсияхои илман асосноки 
мушаххас оид ба самтхои рушди корхонахои кишоварзй муносибатхои 
методй мухим мебошанд. Доираи муносибатхои методологй бояд аз 
мантих, принсипхо ва усулхои идоракунии стратегии корхонахои 
кишоварзй дар рушди лоихахои инвеститсионй, пешгуихои рушд ва 
нахшахои сатххои мухталифи идоракунй иборат бошад.

Дар кори илмй масъалаи идоракунии рушди корхонахои 
комплекси агросаноатй (КАС) дар асоси кластеризасияи истехсолотва 
баланд бардоштани махсулоти рахобатпазир рушди устувори махалхои 
минтахаи думхурй чун масъалаи мубраму мухими илмии ихтисодиёт 
матрах шудааст. Дар сурати халли худро ёфтани масоили ин соха 
некуахволии халх бех мегардад, ходагии хишлох рушд ва муваффах ба 
дастовардхои хуб мешавад. Аммо дар акси хол нобарорию нокомй 
натидаи он аст.

Тавре ки хайд кардем, барои ба махсад расидан бояд аз роху 
усулхои муосире, ки имруз дар муносибатхои бозорй (тидоратй) дой 
доранд, самарабахш ва охилона истифода барем. Ин ахида хам аз 
дихати назариявй ва хам дар тадриба арзишманд буда, хонуниятхои 
худро дороаст.
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Дар диссертатсия принсипхои ташаккули идоракунии стратегии 
масъалахои рушди корхона дар асоси системаи хамгироии корхонахои 
агросаноатй ва механизмхои баланд бардории ракобатпазирии рушди 
устувори ходагии кишлок хеле хуб арзёбй шудаанд. Механизмхои 
меъёрии хукукй ва молиявии иктисодии сиёсати аграрии инноватсионй 
молистехсолкунандагони дехот дар асоси дурнамои стратегии рушди 
инноватсйонии комплекси агросаноатй ва ба ин монанд боиси 
нигаронй мегардад.

Бинобар ин акидахои илмии иктисодчиён ва тадбирхои 
пешниходшудаи унвонду бобати болобарии иктисодиёти кишвар дар 
заминай идоракунии рушди корхона дар асоси кластерикунонии 
корхонахои агросаноатй,баланд бардоштани махсулоти ракобатпазир 
дар шароити думхурй, омухтани хусусиятхои ташаккулёбй ва 
фаъолияти самарабахши бозор боиси дастгирй аст. Дар сурати татбик 
гаштани механизмхои пешниходшуда шароитхои корхонахои 
агросаноатй ру ба бехбудй нихода, иктисодиёти кишвар рушд мекунад. 
Цихати дастгирии давлатии илми назариявй ва амалй дар самти 
татбики коркардхои илмй дар истехсолоти кишоварзй натидахои 
хубро ба даст овардан мумкин аст.

Ногуфта намонад, ки дар кори илмй тахдили хусусиятхои 
идоракунии стратегии корхонахои агросаноатй дар шароити бухрони 
сармоягузорй, муайян намудани муносибати нишондихандахои байни 
индекси самаранокй фаъолият ва нишондихандахои самаранокии 
захирахои корхонахои кишоварзй дар асоси моделсозии иктисодию 
математики, коркард намудани стратегияи рушди мадмуии 
корхонахои агросаноатии Цумхурии Точикистон дар асоси шарикии 
иктисодйдаддид ва такмилдихии самаранокии иктисодии махсулоти 
ракобатпазир, хусусиятхои ташаккулёбй, роххои такмилдихии 
самтхои асосии баланд бардоштани ракобатпазирии махсулот, ки 
татбики онхо ба баланд бардории самаранокии махсулот оварда 
мерасонад, дар мадмуъ гирифта шудааст. Дар кори диссертатсионй 
роххои баланд бардоштани идоракунии стратегии корхонахои 
агросаноатй арзёбй ва тахдилшуда, гузариши кишвар ба муносибахои 
бозорй (тидорат) чун омили асосии он ба шумор меравад.

Пушида нест, ки ба вазъи кунунии идоракунии стратегии рушди 
корхонахои комплекси агросаноатй бахо до да, тахдили сатхи истехсол, 
дастнорас будани захирахои молиявй барои кисми бештари 
истехсолкунандагони кишоварз, нуксон дар чорахои барномавии
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дастгирии комплекси агросаноатй, мувофид набудани тадсимоти 
маблагхои чумдуриявй ва минтадавй ба талаботи вокеии субъектони 
идтисоди минтада, инкишофи хизматрасонидо дар комлекси 
агросаноатй, мусоидати бештар ба рушди сохибкории хурду миёна 
тавассути татбиди барномахои гуногуни дастгирии ташаббусоти 
шахсй коркардшуда, тадлилдои илман асоснок пешнидод гардидааст.

Унвонду тадозо дорад, ки дар асоси таддидоту тадлилдои 
мавдуда, самтдои стратегй ва роддои баланд бардоштани идоракунии 
корхонадои комплекси агросаноатй чумдурй нишон дода шуда, 
самтдои асосии ташаккули зерсохтори самараноки хочагии кишлок 
коркаршуда, рушди содаи мазкур дида мешавад.

Унвонду далелу мисо л меорад, ки таъмини данбадои гуногуни 
ташаккул, рушд, танзим ва баланд бардоштани самаранокии 
идтисодии корхонадои комплекси агросаноатйдар шароити идтисоди 
бозоргонй ва мукамалгардонии механизмдои рушди бозори махсулоти 
содаи кишоварзй дар мавриди амалй намудани таъмини амнияти 
озудавории думдурй истифода шуда, дамчунин омили мудими 
идтимой, ки рузгори сифатноки кормандони содаро таъмин мекунад, 
ба дисоб меравад.

Дар диссертатсия дайд карда шудааст, ки кластеризатсия дар 
системаи баланд бардоштани радобатпазирии истедсолоти аграрй дар 
доираи дастгирии давлатй барои бедтаршавии сифати мадсулот, 
хизматрасонй ва кафолати бехатарии он барои истеъмолкунандагон 
зодир мегардад.

Дар диссертатсия асоснок шудааст, ки яке аз самтдои 
радобатпазирй дар содаи кишоварзй дамгироии шаклдои гуногуни 
ташкили идтисодиёти минтада (содибкорони хусусй, корхонадои 
хурди хочагии дишлод, хочагихои фермерй ва ёрирасони шахсй, 
ташкилоти калони истехсолию хочагии комплекси агросаноатй) ба 
кластерхои мукаммали дорой сохтори ташкилии уфудию амудй 
диверсификатсияшуда мебошад.

Аммо мушодида мешавад, ки айни замон махсулоти корхонадои 
комплекси агросаноатй аз чидати экологй тоза бештар радобатпазир 
гашта, аз дисоби паст кардани хавфи идтисодй ва талафотдои ба он 
алодаманд вобастагй дорад.

Бинобар ин унвонду дар диссертатсияи худ роддои далли ин 
масъаларо арзёбй намудааст. Ба адидаи у раванду усулдои асосноки 
илмию амалй барои аз байн бурдани ин мушкилот асос шуда
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метавонанд. Навоварй, истифодаи усулхои пешцадами муосир, 
бакордарорию татбихи инноватсия замина ва кафолати мах,сулнокй, 
босамар истифода кардани захирах,ои моддй - техникй яке аз самтхои 
асосии баланд бардоштани идоракунии корхонах,о ва махсулоти 
ракобатпазирй он аз нукдаи назари манфиатх,ои ик;тисодиёти миллй 
барои бех,таршавии сифати мах,сулот, хизматрасонй ва кафолати 
бехатарии' он барои истеъмолкунандагон ва баландшавии 
нишондодх,ои сифатии ходагии дишлок; шуда метавонад.

Ин гуфтах,о бо нишондодх,ои рацамй, ки дар диссертатсия оварда 
шудаанд, тасдиди худро ёфтаанд.

Унвонду яке аз рохдои идоракуниро, дар мукаммалгардонии 
муносибатх,ои ташкилй ва додай истифодабарй ва бехдошти хочагии 
дишлок; пешних,од намудааст.

Кори диссертатсионии мазкур барои пешрафти ик;тисодиёти 
кишвар даричах,ои бозомузию рох,андозии усулх,ои навини муосирро 
манзур менамояд. Тамоми адидаю фикрроних,о, пешних,оду усулх,ои 
татбидпазир дар натидаи тахдили мушфидонаи унвонду дар мисоли 
фаъолияти корхонадои комплекси агросаноатии кишвар оварда 
шудаанд. Аз ин лидоз, унвонду бо назардошти таддидоту 
хулосабароридои асосноки худ пешнидод менамояд, ки дар Чумдурии 
Тодикистон бо мадсади рушди устувори стратегии корхонадо, 
радобатпазирии махсулоти он усулу методдои навини инноватсионй 
мавриди истифода дарор дода шаванд. Натидагиридои ин раванд аз 
дониби унвонду нишон дода шудаанд ва ин гуфтадо боэътимоду 
боварибахшанд. Зеро маълумоту иттилооти ин кори илмй дар асоси 
дисоботи омории расман эътирофшудаи Агентии омори назди 
Президенти Чумдурии Тодикистон ва филиалдои он, донунгузорй ва 
санаддои меъёрй-дудудии кишвар, маводдои Вазорати кишоварзии 
Чумдурии Тодикистон, таддидотдои монографии олимони ватанию 
хоридй, дисоботдои корхонадои комплекси агросаноатй, инчунин 
маводдои сайтдои дар ин самт тадлилшудаи интернетй оварда 
шудаанд.

' Тавсияву хулосабароридои диссертатсия самараи меднати 
олимони тодику рус ва берунмарзй буда, имруздо татбид шуда 
истодаанд.

Кори диссертатсионии Абдусаломов Фардод Абдудаборович 
дар мавзуи «Идоракунии стратегии рушди корхонадои комплекси 
агросаноатй (дар мисоли Чумхурии Тодикистон)» мутобид ба талаботи
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мук;арраршуда дар сатх,и зарурй тарх,резй гардида, зимни 
матрах,намоии мавзуъ рохдои х,алли масъалах,ои он ба василаи татбик;и 
усулх,ои навини муосир хеле хуб нишон дода шудааст ва дар мадмуъ 
корни илми итомроташкил медих,ад.

Кори илмии мазкур ба талаботи Комиссияи олии аттестатсионии 
назди Президенти Чумхурии Тодикистон давобгу буда, ба корхри 
илмй (диссертатсиях,о) - и доктори (PhD) аз руи ихтисоси 6D050700- 
Менедмент (илмхои икдисодй) мувофик;ат мекунад ва онро мавриди 
мух,окимаи умум дарор додан мумкин аст.

Рох,бари илмй:
доктори илмх,ои ик;тисодй, 
дотсент, муовини директор 
оид ба илм, таълим ва тайёр кардани 
кадрх,ои илмии Институти икдисодиёт 
ва тах,кики системавии рушди

Ш. Т. Одиназода
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