
Кафедраи менедмент ва маркетинги факултети идтисод ва идораи 
Донишгох,и миллим Тодикистон

Рисолаи диссертатсияи Абдусаломов Фарх,од Абдудаборович дар 
мавзуи «Идоракунии стратегии рушди корхонах,ои комплекси 
агросаноатй» (дар мисоли Чумхурии Тодикистон) дар даласаи якдояи 
кафедрах,ои «Менедмент ва маркетинг» ва «Ик;тисод ва идораи КАС» - и 
факултети идтисод ва идораи Донишгоди миллии Тодикистон, 
мух,окима шудааст.

Абдусаломов Фархрд Абдудаборович соли 1987 дар нох,ияи 
Ховалинги вилояти Хатлон дар оилаи зиёй таваллуд шудааст. Соли 2010 
ихтисоси низоми технологияи иттилоотии факултети технологияи 
иттилоотй дар идтисодиёти Донишкадаи сох,ибкорй ва хизматро хатм 
намудааст.

Соли 2013 ба зинаи магистратура аз руи ихтисоси "Тенологиях,ои 
Иттилоотй дар идтисодиёт" дар Донишгох,и миллии Тодикистон дохил 
шуда, онро соли 2015 хатм намудааст.

Соли 2015 ба зинаи докторантура барои дарёфти дарадаи илмии 
доктори фалсафа Ph.D, доктор аз руи ихтисоси 6D050700 - Менедмент 
(6D050701 - Менедмент), дар Донишгох,и миллии Тодикистон дохил 
шуда, онро соли 2018 ба итмом расонидааст. Дар давоми тадсил тамоми 
сандишх,о ва имтих,онх,оро бо бах,ои аъло супоридааст.

Рох,бари илмии Абдусаломов Фарх,од Абдудаборович доктори 
илмх,ои идтисодй, дотсент Одиназода Шох,ин Талбак мебошад.

Мавзуи ди&ертатсияи Абдусаломов Фардод Абдудаборович дар 
даласаи кафедраи «Менедмент ва маркетинг»-и Донишгох,и миллии 
Тодикистон аз 19-уми ноябри соли 2015, суратмадлиси №04 тасдид 
карда шудааст.

Дар натидаи мух,окимаи диссертатсия дар мавзуи «Идоракунии 
стратегии рушди кбрхонахри комплекси агросаноатй (дар мисоли 
Чумхурии Тодикистон)» чунин хулоса бароварда шуд:
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1. Бах,одих;ии ич,рои диссертатсия. Диссертатсияи Абдусаломов 
Фарход Абдудаборович дар мавзуи «Идоракунии стратегии рушди 
корхонахои комплекси агросаноатй (дар мисоли Чумхурии 
Тодикистон)» ба мавзуи муаммохои мубрами муосири менедменти 
корхонахои кишоварзй бахшида шудааст, хамзамон бо забони илмй 
навишта' шуда, таххикрти андомёфта ба хисоб меравад, мадсад ва 
вазифахои дар диссертатсия идрогардида, пешниход ва хулосахо 
асоснок гардидаанд.

Диссертатсия натидаи тахдидоти шахсии докторант ба шумор 
меравад. Адидахои илмй, коркарди назариявию методологй, ки надши 
худро дар илми ихтисодй мегузоранд, ба муаллифи рисола дахл доранд. 
Хдмаи корхои идрогардида аз дониби муаллиф мустахилона амалй 
гардида, дар онхо мухаррароти асосй ва натидаи тахдидот инъикос 
гардида аст.

Дарач,аи эътимоднокии тахк,ик;оти анч,омдодашуда. Дар 
диссертатсия вобаста ба вазифахои халшаванда методхои зерини тахдид 
истифода бурда шудаанд: усули таърихй-мантихй, ихтисодй-оморй, 
усули тадлил ва синтез, тахдили хиёсй ва графикй.

Ба сифати сарчашмахои иттилоотй - тач,рибавии тах^ицот. 
Хулосахои назариявй санадхои меъёрй-хукухии Чумхурии Тодикистон, 
Фармонхои Президента Чумхурии Тодикистон, Паёми Президента 
Чумхурии Тодикистон ба Мадлиси Олии Чумхурии Тодикистон, 
маълумотхои омории Вазорати кишоварзии Чумхурии Тодикистон, 
маводи Агентии омори назди Президента Чумхурии Тодикистон, 
санадхои меъёрию хухухй, маводхои маълумотй ва оморй дар бораи 
корхонахои комплекси агросаноатй, инчунин маводхои назариявй ва 
эмпирикй дар монографияхои олимони ватанй ва хоридй, маводхои 
конфронсхо ва мадаллахои илмй, маърузахо, маълумотхои омории 
мамлакатхои хоридй, захирахои маълумотии шабакаи «Internet», 
коркард ва хисобхои шахсии муаллиф истифода шудаанд.

Навгонии илмии тахк,ик;от. Дар коркарди стратегияи рушд ва 
баландбардории идоракунии корхонахои агросаноатй дар давраи 
дарозмуддат асос ёфтааст, мебошад.

Унсурхои асосии навгонии татдидот дар мухаррароти зерин 
барассй мешаванд:

1. Дар асоси назарияхои мавдуда, мохияти «Идоракунии стратегии 
рушди корхонахо (дар мисоли Чумхурии Тодикистон)» бо назардошти 
асосхои консептуалй пешниход гардидааст.
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2. Мадмуи нишондидандадои базавй ва иловагии устувории 
стратегиям рушди корхона дар асоси кластерикунонии системаи 
дамгирой дар низоми идоракунй тадлил гардида, методи пурраи кофй ва 
дамадонибаи низоми фаъолияти идоракунии корхонадои комплекси 
агросаноатии Чумдурии Тодикистон ошкор карда шудааст.

3. Илман исбот карда шудааст, ки идоракунии стратегии рушди 
корхонадби кишоварзй дар шароити будрони сармоягузорй аз натидаи 
фаъолияти корхонадо,захирадо ва дастгирии он алодаманд мебошад.

4. Модели нишондидандадои байни индекси самараноки фаъолият 
ва захирадои корхонадои кишоварзй дар заминай моделикунонии 
идтисодй-математикй, ки имконияти ошкорсозии омилдои пешсафро 
фародам меорад ва аз бисер дидат самтдои самараноки идоракуние, ки 
ба фаъолгардонии фаъолияти корхонадои кишоварзй равона карда 
шудааст, коркард карда шудаанд.

5. Стратегияи дурнамои рушди дамадонибаи субъектдои 
ходагидории комплекси агросаноатй дар доираи лоидаи мушаххаси 
сармоягузорй пешнидод гардид, ки дадафи глобалии он - ташаккули 
талаботи устувори пардохтпазир ба мадсулоти кишоварзй буда, долати 
мусбати молиявии корхонаро таъмин менамояд, коркард гардидааст.

Адаммияти амалии таддидот. Натидадои таддидоти мазкур 
дангоми тадияи стратегия ва барномадои давлатии рушди бахши 
комплекси агросаноатй истифода намудан мумкин аст. Баъзе тавсиядо ва 
пешнидоддои муаллиф дар тадия ва татбиди чорабинидо оид ба такмили 
низоми идоракунии раванди ташаккулдидии долати водеии идоракунии 
стратегии корхонадои комплекси агросаноатй нигаронида шудаанд. 
Холатдои асосноккардашуда ва хулосадо метавонанд дар фаъолияти 
институтсионалй ва содавй истифода шаванд.

Мударрароти назариявй ва методии рисоларо дар раванди тадриси 
фандои "Назарияи идтисодй ", "Идтисоди институтсионалй", «Идтисоди 
КАС», «Менедмент дар КАС", дар кори илмй-тадкидотии аспирантон ва 
унвондуён истифода бурдан мумкин аст.

Натидадои асосй ва мударрароти диссертатсия, дар 
конференсиядои илмию амалии байналмилалй ва думдуриявй ва 
семинардо дар Цумдурии Тодикистон гузориш карда шудаанд. Холатдои 
махсуси таддидоти диссертатсия ба Вазорати кишоварзии Чумдурии 
Тодикистон пешнидод .гардида, дар корхонадои кишоварзй истифода 
шудаанд. Тавсиядои методй ва амалии дар диссертатсия 
асосноккардашуда дар раванди таълим дангоми гузаронидани
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машгулиятхои дарсй дар ДМТ истифода мешаванд. Хулосах,о, 
пешних,одот ва тавсиях,ои методии дар диссертатсия нишондодашуда дар 
маколахои илмии нашргардида пешних,од гардидаанд.

Алокамандии мазмуни диссертатсия бо ихтисос. Диссертатсияи 
Абдусаломов Фарход Абдудаборович дар мавзуи «Идоракунии 
стратегии рушди корхонахои комплекси, агросаноатй (дар мисоли 
Чу мхурии'Тодикистон) » барои дарёфти дарадаи илмии доктор Ph.D, 
доктори фалсафа аз руйи ихтисоси 6D050700 - Менедмент (6D050701 - 
Менедмент), барои баррасй пешниход мегардад.

Мутобицати матн ва навгонии рисола ба ихтисоси интихобшуда.
Навгонй ва натидахои тах;к;ик;от мутобиди Шиносномаи номгуи 

ихтисосхои КОА-и назди Президенти Чумхурии Тодикистон аз руи самти 
ихтисоси 6D050700 - Менедмент идро гардида, бо бандхои зерин 
мувофидат менамояд: 10.1. Коркарди проблемахои илми идоракунй ва 
методхои маърифати он. Ак;идах,ои назариявй нисбат ба табиат, мох,ият 
ва инкишофи идоракунй. Самтхои муосири коркардхои назариявию 
методологй дар сохаи идоракунй. Асосхои фаннй ва байнифаннии 
идоракунй; 10.9. Ташкилот хамчун объекта идоракунй. Асосхои 
назариявй-методии идоракунии ташкилот. Таркиби функсионалии 
идоракунй. Сохтори идоракунии ташкилот. Чанбахои дарозмухдат, 
миёнамухдат ва кутохмухдати идоракунии ташкилот, идоракунии дорй. 
Идоракунии ташкилот аз руи даврхои хаётии он; 10.10. Лоихакашии 
системаи идоракунии ташкилот. Шаклхои нави амалкард ва инкишофи 
системаи идоракунии ташкилот. Системахои иттилоотй дар идоракунии 
ташкилот. Сифати идоракунии ташкилот. Методологияи инкишофи 
бизнес-равандхо. Инкишофи методология ва методхои идоракунии 
системаи инноватсионии корпоративй. 10.11. Дараёни идоракунии 
ташкилот, зерсистемахо ва функсияхои алохидаи он. Хддафмуайянкунй 
ва банак;шагирй дар идоракунии ташкилот. Назорат, мониторинг и 
бенчмаркинг. Механизмхо ва методхои кабул ва амалисозии царорхои 
идоракунй. Идоракунии лоихахо. Идоракунии донишхо. Менедменти 
таваккал. Идоракунии истехсолот. Системахои муосири истех,солй.

' Тасвиби натидахои тахцицот. Оид ба натидахои тахкидот 18 
маколаи илмй бо хадмй умумии 6,3 д.ч., аз думла 5 мацола дар 
нашрияхои такризшавандаи КОА назди Президенти Чумхурии 
Тодикистон ба табъ расонда шуд. Дар ин маколахои илмй адидахои 
илмии муаллиф ва принсипхои асосии тахкикот оварда шудаанд.
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РУЙХАТИ МАЦОЛА\ОИ ЧОПШУДА АЗ РУИ МАВЗУИ 
ТАХДИЦОТИ ИЛМЙ:

А) Мацолахое, ки дар мацалахои такризшаванда ва 
эътирофгардидаи КОА-и назди Президенти Чумхурии Тоцикистон чоп 
шудаанд:

[1-М] Абдусаломов Ф. А. Региональная специализация 
сельскохозяйственного производства Таджикистана. [Текст] / М. Д. 
Шоазизова., Ф. А. Абдусаломов., М. Ф. Хуррамова., С. Джалилзода // 
Академияи илмхои кишоварзии Тоцикистон. - № 3(49) 2016. Сах-49-52.

[2-М] Абдусаломов Ф. А. Арзёбии идоракунии стратегии 
корхонахои кишоварзии агросаноатй. [Матн] / Ф. А. Абдусаломов // 
Паёми ДМТ.- № 2/8(215) 2016. Сах.126-129.

[3-М] Абдусаломов Ф. А. Зарубежный опыт госудаственного 
регулирования аграрного сектора. [Текст] / Ш. Т. Одинаев., К. И. Иза- 
тов., Ф. А. Абдусаломов // Паёми ДМТ.- № 2/10(219) 2016. Сах.244-249.

[4-М] Абдусаломов Ф. А. Хусусиятхои стратегии идоракунии 
рушди корхонахои КАС. [Матн] / Ф. А. Абдусаломов // Паёми ДМТ. - № 
2/6 2017. Сах-52-56.

[5-М] Абдусаломов Ф. А. Кластеризатсия самараи мусбии та- 
шаккули корхонахо, инчунин асоси рушди инноватсионй ва рацобатпа- 
зирии минтаца. [Матн] / Ф. А. Абдусаломов., Ш, Т, Одинаев // Паёми 
ДМТ. - № 2/7, 2017. Сах.82-85.

Б) Мацолахое, ки дар конференсияхои байналмилалй, 
цумхуриявй ва донишгохй чоп шудаанд:

[6-М] Абдусаломов Ф. А. Осебенности неэластичного спроса на 
селскохозяйственную продукцию и его влияние на результативность дех­
канского (фермерского) хозяйства. [Текст] / Н. Н. Сафарова., Ф. А. Абду­
саломов., М. А. Хдйитова // Маводхои семинари илмию амалии цумхури- 
явй (Тахлили хадди акали сабади истеъмолй дар Чумхурии Тоцикистон) 
Институти ицтисодиётм кишоварзии АИКТ, н. Рудаки, 14 марти соли 
2016. №3 Сах.131-137.

[7-М] Абдусаломов Ф. А. Сиёсати аграрии давлат дар раванди ис- 
лохоти сохаи кишоварзй. [Матн] / Ш. Т. Одинаев., М. М. Назаров., Ф. А. 
Абдусаломов., // Маводхои конфренсияи илмию амали цумхуриявй. 
(Масъалахои таъмини амнияти озукдворй бо махсулоти худй ва роххои 
Халли он) Институти ицтисодиёти кишоварзии АИКТ, ш. Турсунзода, 01 
марти соли 2016. №99 Сах.26-35.
[8-М] Абдусаломов Ф. А. Устойчивое развитие сельского хояйства как 
условия обеспечение продовольственной безопасности страны. [Текст] /
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А. Б. Мирсаидов., Н. Б. Файзов., Ф. А. Абдусаломов., // Маводхои 
конфренсияи илмию амалии думхуриявй ( Масъалахои таъмини амнияти 
озукаворй бо махсулоти худй ва роххои халли он.) Институти 
иктисодиёти кишоварзии АИКТ, ш.Турсунзода, 01 марти соли 2016. №99 
Сах.43-55.

[9-М] Абдусаломов Ф. А. Нкшаи сохаи кишоварзй дар таъмини 
амнияти охуХавории Цумхурии Точикистон. [Матн] / Ф. А. Абдусаломов 
// Маводхои конфренсияи илмию амалии чумхуриявй (Масъалахои 
таъмини амнияти озукаворй бо махсулоти худй ва роххои халли он.) Ин­
ститути иктисодиёти кишоварзии АИКТ, ш. Турсунзода, 01 марти соли 
2016. №99 Сах.254-263.

[10-М] Абдусаломов Ф. А. Рушди инфрасохтори бозори махсулоти 
кишоварзй. [Матн] / Ш. Т. Одинаев., М. М. Назаров., Ф. А. Абдусаломов 
// Маводхои семинари илмию амалии чумхуриявй (Тахдил ва арзёбии 
иктисодии рушди боту токпарварй дар минтакахои Цумхурии Точики- 
стон.) Институти иктисодиёти кишоварзии АИКТ, ш. Душанбе, 12 янва­
ри соли 2017. №5 Сах.29-35.

]11-М] Абдусаломов Ф. А. Такмили танзими давлатй ва дастгирии 
сохибкорй дар КАС. [Матн] / Ф. М. Алимова., Ф. А. Абдусаломов., Р. Ш. 
Бозориев // Маводхои мизи мудаввар (Тахдили холати бозори махсулоти 
кишоварзй дар шароити муносибатхои нави иктисодй.) Институти икти­
содиёти кишоварзии АИКТ, ш. Душанбе, 2017. №5 Сах. 170-178.

[12-М] Абдусаломов Ф. А. Развитие аграрного производство в 
условиях обеспечения продовольственной безопасности. [Текст] / М. М. 
Назаров., Н. С. Шарипов., Ф. А. Абдусаломов // Материалы Республи­
канской научно - практической конфренции ( Развитие стабильной энер­
гетики в годы независтмости.) 22-23 декабря 2016 года, Хатлонская об­
ласть, Бохтарский район, Республики Таджикистан. Посвяшенный 
праздванию дня энергетиков и 10-летия Института энергетики Таджики­
стана. 2016. Сах.254-261.

[13-М] Абдусаломов Ф. А. Изучение мирового опыта регулирова­
ния аграрного производства. [Текст] / М. Ш. Одинаев., Ш. Д. 
Рахимзода., Ф. А. Абдусаломов // Маводхои конфренстяи илмии 
Чуихуриявй. ( сахми олимони чавон дар рушди илми кишоварзй) ш. Ду­
шанбе, 2017. Сах.260-267.

[14-М] Абдусаломов Ф. А. Пути обеспечения устойчивого развития 
аграрного сектора. [Текст] 7 Ф. М. Аминова., Ф. М. Алимова., Ф. А. Аб­
дусаломов // Маводхои семинарии илмию амалии минтакави. (Арзёбии
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иктисодии мах,сулоти кишоварзй дар бозорх,ои озуцавории Чумхурии 
Тодикистон). ш. Душанбе, 12 январи соли 2017. №5 Сах,.339-350.

[15-М] Абдусаломов Ф. А. Основные пути регулирования продо­
вольственного рынка. [Текст] / Дж.С. Пиризода., Ф. А. Абдусаломов., Ш. 
С. Зайнуллоев., Т. С. Рахимова // Маводх,ои семинарии илмй - амалии 
минтакави ( рохдои ба танзим даровардани нарх дар бозори махсулоти 
кишоварзй), ш Душанбе 07 феврали соли 2018с. №6 Сах,.3-10.

[16-М] Абдусаломов Ф. А. Совершенствование форм и механизмов 
производственно - территориальной организации продовольственного 
комплекса (на примере Согдийской области). [Текст] / 3. Г. 
Бабаджанова., Ф. А. Абдусаломов // Маводх,ои мизи мудаввари илмию 
амалй (дастгирии давлатии сох,аи кишоварзй омили асосии таъмини 
амнияти озуцаворй). ш. Душанбе 31 январи 2019с. №6 Сах,. 196-208.

[17-М] Абдусаломов Ф. А. Эффективность обеспечения населения 
продовольственными продуктами. [Текст] / Косим Тоирзода., Ш. И. 
Давлатов., Ф. А. Абдусаломов // Мадаллаи назариявй ва илмию 
истех,солй. Кишоварз -№-1(81). ш. Душанбе.- 2019с. Сах,.192-195.

[18-М] Абдусаломов Ф. А. Усулх,ои гуногуни идоракунии рушди 
корхонах,ои КАС. [Матн] / Ф. А. Абдусаломов., Н. Н. Сафарова., О. М. 
Муродалиев // Маводх,ои семинарии илмию амалии минтак;авй дар 
мавзуи “Рохдои дастгирии давлатии бахши хусусй дар сох,аи 
кишоварзй“. н. Рудакй 29 июли соли 2022. Сах,. 129-139.

КАРОР КАРДА ШУД:

1. Диссертатсияи Абдусаломов Фарх,од Абдудаборович дар 
мавзуи “Идоракунии стратегии рушди корхонах,ои комплекси 
агросаноатй (дар мисо ли Чумхурии Тодикистон)”, барои дарёфти 
дарадаи илмии доктор Ph.D, доктори фалсафа аз руйи ихтисоси: 
6D050700 - Менедмент (6D050701 - Менедмент) рисолаи илмии 
андомдодашуда ба х,исоб рафта, ба талаботи КОА - и назди Президенти 
Чумхурии Тодикистой мувофицат мекунад.

, 2. Диссертатсияи Абдусаломов Фарх,од Абдудаборович дар мавзуи 
“Идоракунии стратегии рушди корхонах,ои комплекси агросаноатй (дар 
мисоли Чумхурии Тодикистон)”, барои дарёфти дарадаи илмии доктор 
Ph.D, доктори фалсафа аз руйи ихтисоси: 6D050700 - Менедмент 
(6D050701 - Менедмент) рисолаи илмии андомдодашуда ба х,исоб рафта, 
бо дарназардошти ислох,и камбудих,ои ошкоргардида ба экспертизаи 
навбатй пешних,од карда шавад.
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“тарафдор”- 23 нафар, 
“цукобил” - нест, 
“бетараф” - нест,

Хулосаи мазкур дар даласаи якдояи кафедрахои «Менедмент ва 
маркетинг» ва «Иктисод ва идораи, КАС»-и Донишгохи миллии 
Тодикистон аз 13 -уми феврали соли 2026, суратмадлиси №07 кабул 
гардидааст.

Раиси даласа:
н.и.и., дотсент, мудири кафедраи 
менедмент ва маркетинги 
факултети иктисод ва идораи ДМТ Содиков К;. А.

Котиби даласа:
н.и.и., муаллими калони кафедраи 
ик;тисод ва идораи КАС Бахтиёри Изатулло.

Имзохои Содиков К;. А 
тасдик мекунам, 
Сардори раёсати кадр^ 
ва корхои махсуси Д

Изатулло. - ро

Шодихонзода Э. Ш.

«/^»_Ж_______ 2026 с. ш. Душанбе
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