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Мавзуи тахкикотии диссертатсионии Абдусаломов Фарход 
Абдучаборович дар мавзуи “Идоракунии стратегии рушди корхонахои 
комплекси агросаноатй (дар мисоли Думхурии Точикистон)”, тахкикоти 
шахсии докторанти фалсафа (Ph.D), ба шумор меравад. Коидахои илмй, 
коркарди назариявию методолога, хулоса ва пешниходхо, ки барои пешрафти 
илми иктисод метавонад мусоидат намоянд, ба муалифи диссертатсия тааллук 
доранд. Хдмаи корхои ичрогардида аз чониби муаллиф мустакилона амали 
гардида, дар онхо мазмуни асосй ва натичахои тахкикоти илмй инъикос 
гардидааст. Тахкикоти илмй масъалахои татбики манфиатхои иктисодии 
кишвар дар шароити ташаккул, омузиш ва зинахои ташаккулу рушди 
принсипхо ва усулхои такмили механизмхои хавасмандкунй ва тавсеаи 
шарикии стратегии корхонахои саноатй ташкил медиханд, дар бар 
гирифтааст.

Мубрамии мавзуи тахкикот. Дар шароити муосири бозор фаъолияти 
истехсолкунандагон усулхои нави идоракунии стратегии рушди корхонахои 
кишоварзй ва субъектхои хочагидориро талаб мекунад. Коршиносони ватанй 
кайд мекунанд, ки идоракунии стратега дар иктисодиёти Точикистон дар 
мархилаи ташаккулёбй карор дорад. Ба гуфтаи тахлилгарони махаллй ва 
хоричй бозори кишвар аллакай ба мархилае гузаштааст, ки набудани 
стратегияи дакик кори муассир ва рушди корхонахоро дар хама сатххо 
бозмедорад.

Бо банакшагирии мутамарказ дар шароити иктисоди бозоргонй, 
корхона бо тамоми маълумоти зарурй аз доираи махсулот то маълумот дар 
бораи таъминкунандагон, истеъмолкунандагон, нарххои мукарраршудаи 
молхои истехсолшуда, инчунин нишондихандахо ва стандартхои гуногун, ки 
ба таври худкор дар асоси супоришхои накшавй ташаккул ёфтаанд, таъмин 
карда шуд. *

Корхои ба накша гирифташуда ба кадри кофй пешгуишаванда кам 
карда шуданд, то он даме ки роххои самараноки ичрои вазифахо дар мухити 
беруна пайдо карда шуданд. Ин вазифа дар иктисодиёти гузариш низ бокй 
мемонад, зеро ки гайричашмдошт як мархилаи корро накшабандй менамоянд 
ва шароит пайдо мегардад корхонахо низоми худро дар асоси алокамандии 
сохахои комплекси агросаноатй ба рох монанд.
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Максади асосии хамкорй ва хамкорй чалби самараноки сармоягузорй ба 
корхонахои соха, аз чумла таъмини маблаггузории заминай моддию техникй 
ва чузъхои он асосан аз хисоби захирахои худи ин корхонахо мебошад.

Бояд кайд кард, ки яке аз вазифахои асосии корхона тахдил ва пешгуии 
мухити беруна, ассортимента махсулот, сиёсати нархгузорй, каналхои фуруш, 
хамкорй бо таъминкунандагон, инчунин ташаккули самтхои дарозмуддат ва 
роххои ч татбики онхо мебошад. Дамаи ин унсурхо асоси раванди 
банакшагирии стратегиро ташкил медиханд.

Бояд кайд кард, ки тагйироти муосири мухити беруна корхонахои 
ватаниро мачбур мекунад, ки дар навбати худ системаи идоракуниро тагйир 
диханд. Вокеан, дар сурати устувор будани шароити беруна хочат ба 
идоракунй зарур намегардад. Аммо, дар шароити вазнини бухрони иктисоди 
чахонй бисере аз корхонахои ватанй фаъолияти истехсолии худро пеш бурда 
истодаанд ва аз хамин сабаб роххои нави идоракунии стратегии корхонахоро 
такозо менамояд, инчунин ахамияти илмии мавзуи интихобгардидаи 
диссертатсияро тасдик мекунанд.

Максади тахкикот Максади асосии тадкикоти диссертатсионй 
омузиши хамадониба ва тахияи тавсияхои амалй оид ба идоракунии 
стратегии корхонахои агросаноатй ва системахои хамгироии онхо мебошад, 
ки ба таъмини устувории молиявй ва оптимизатсияи истифодаи захирахои 
сармоягузорй равона карда шудаанд.

Вазифахои тахкикот. Барои ноил шудан ба хадафи пешбинишуда дар 
кор вазифахои зерин хал карда мешаванд:

• гузаронидани тахлили хамачонибаи чанбахои назариявй ва амалии 
идоракунии стратегй дар корхонахо;

• тахия ва асосноккунии равиши методологии ташаккули механизмхои 
самарабахши идоракунии стратегии рушди корхона дар доираи равандхои 
хамгироии комплекси агросаноатй;

• омузиши хусусиятхои идоракунии стратегии корхонахои агросаноатй 
дар шароити норасоии сармоя ва ноустувории иктисодй;

• гузаронидани моделсозии иктисодй-риёзй бо максади ошкор ва 
микдоран асоснок кардани робитаи байни сатхи иктидори захиравии 
корхонахои кишоварзй ва нишондихандахои интегралии самаранокии онхо;

• тахияи самтхои стратегии рушди комплексии корхонахои 
агросаноатии чумхурй, ки ба механизмхои шарикии иктисодй ва 
кооператсияи байнихочагй асос ёфтаанд.

Объекти тахкикоти диссертатсионй субъектхои хочагидории 
агросаноатии Думхурии Точикистон ба хисоб меравад.
Мавзуи тахкикоти дессертатсионй ин низоми муносибатхои иктисодй, ки 
дар чараёни идоракунии стратегй ва таъмини рушди корхонахои агросаноатй 
ба миён меоянд.

Фарзияи тахкикоти диссертатсионй. Дар рисолаи илмй дар амал
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татбик гардидани дихати идоракунии стратегии рушди корхонахо дар 
заминай такмили механизми рушди комплекси агросаноатии кишвар арзёбй 
гардидааст. Амалишавй ва тамоюлхои рушди фарзияи номбурда дар мисоли 
комплекси агросаноатии думхурй дар давраи солхои 2014-2023 натидагирию 
хулосабарорй шудааст. Ба ибораи дигар, хадафхо ва вазифахои тадкикот 
ахамияти фарзияи пешниходшударо тасдик мекунанд ва имкон медиханд, ки 
онро мархила ба мархила тахлил ва арзёбй кунанд.

Асосхои назариявию методологии тадкикотро корхои илмии бунедии 
классикони тафаккури классикй, индунин корхои ватанй ва хоридй, аз думла 
олимони рус, ки тахкикоти худро ба масъалахои идоракунии стратегии рушди 
корхонахо дар заминай хамгироии комплекси агросаноатй бахшидаанд, 
ташаккул медиханд. Асоси услубии тахкики дараёнхои идоракунии стратегии 
рушди корхонахоро дар доираи КАС равишхои худудй ва системавию 
сохторй ташкил медиханд. Дар раванди коркард ва тахлили маълумот дар 
тадкикот истифодаи воситахои гуногун, аз думла консептуалй-мантикй 
монографй, хисоботй-конструктивй, усулхои сотсиологй, индунин тахлилу 
синтез ва тахкикоти иктисодй - статистикй истифода шуданд.

Сарчашмаи маълумотии тахкикот. Хулосахои назариявй, санадхои 
конунгузорй ва маъмурии Чумхурии Тодикистон, Фармонхои Президенти 
Чумхурии Тодикистон, маълумотхои Агентии омори назди Президенти 
Чумхурии Тодикистон, Вазорати саноат ва технологияи нави Чумхурии 
Тодикистон, Вазорати кишоварзии Чумхурии Тодикистон, хисоботхо ва 
маводхои корхонахои комплекси агросаноатй, маводхои конференсияхои 
илмй-амалй, монография ва дигар маводхое, ки дар нашриёти даврй доп 
гардидаанд, захирахои иттилоттии шабакаи «Internet», коркардхои шахсй ва 
хисобхои муаллиф, иборат мебошанд.

Давра ва пойгохи тахкикот. Тахкикоти диссертатсионй дар кафедраи 
менедмент ва маркетинга Донишгохи миллии Тодикистон дар давраи солхои 
2014-2023 идро шудааст.

Навгонихои илмии тахкикоти диссертатсионй аз тахияи стратегияи 
рушди дарозмуддат ва такмили системаи идоракунии стратегии корхонахои 
агросаноатй дар шароити тагирёбии муосири иктисодй иборат аст.
Ба шумораи мукаррароти асосии навгонихои илмй, ки барои химоя 
бароварда мешаванд ва шахсан аз дониби муаллиф гирифта шудаанд, инхо 
дохил мешаванд:
- асосхои консептуалии идоракунии стратегии рушди корхона, мукаррароти 
назариявй, ки хусусияти фаъолияти сохторхои агросаноатиро дар шароити 

, муосир инъикос мекунанд, асоснок карда шуданд;
- тахлил ва систематизатсияи мадмуи нишондихандахои асосй ва 

иловагии устувории стратегияи рушди корхона дар доираи модели 
интегратсионии идоракунй гузаронида шуда, муносибати комплексй ба 
фаъолияти системаи идоракунии корхонахои агросаноатй дар микёси миллй 
ошкор карда шудааст;
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- муайян карда шуд, ки идоракунии стратегии рушди корхонахои 
кишоварзй дар шароити бухрони сармоягузорй бевосита бо самаранокии 
фаъолият, иктидори захиравй ва сатхи таъминот алокаманд аст;

- модели иктисодй-риёзй робитаи байни нишондихандаи интегралии 
самаранокй ва иктидори захиравии корхонахои кишоварзй тахия шудааст ва 
ин модел имкон медихад, ки омилхои мухимтарини таъсирро муайян кунад 
ва самтхои самаранокй идоракунии стратегйро барои баланд бардоштани 
самаранокии фаъолият чудо кунад;

- стратегияи дурнамои рушди хамадонибаи субъектхои комплекси 
агросаноатй, ки ба татбики лоихаи максадноки сармоягузорй, ки ба 
хавасмандгардонии талаботи устувор ва пардохтпазир ба махсулоти 
кишоварзй, инчунин таъмини устувории молиявй ва кобилияти 
такрористехсоли корхонахои соха равона шудааст, пешниход карда шуд.

Нуктахои ба химоя пешниходшаванда:
- заминай методии баходихии идоракунии стратегии корхонахои 

комплекси агросаноатй, инчунин самаранокии иктисодй ва ракобатпазирии 
махсулот асоснок карда шудааст; шархи муаллиф, ки мохияти хусусиятхои 
идоракунии стратегйро дар шароити хусусиятхои сохаи агросаноатй ошкор 
мекунад, иловатан пешниход карда мешавад;

- тахдили устувории стратегияи рушди корхонахои аграрй дар асоси 
равандхои интегратсионй гузаронида шуда, усули хамадонибаи ташаккул ва 
татбики системаи идоракунии стратегии корхонахо дар мадмааи агросаноатй 
пешниход карда шуд;

- низом ва хусусиятхои идоракунии идоракунии стратегии рушди 
корхонахои кишоварзй дар шароити бухрони сармоягузорй муайян карда 
шуда, инчунин барои пурзур намудани фаъолияти истехсолии онхо ва 
тахкими низоми идоракунй тадбирхои самарабахш пешниход карда шуданд; 
- моделе тахия шудааст, ки робитаи байни нишондихандахои асосии 
самаранокй ва сатхи таъминоти захиравии корхонахои кишоварзиро инъикос 
мекунад, ки ба хавасмандгардонии фаъолияти истехсолии ходагии онхо ва 
баланд бардоштани самаранокии карорхои идоракунй нигаронида шудааст;

- тавсияхо оид ба ташкили стратегияи дарозмуддати рушди 
хамадонибаи субъектхои ходагидори комплекси агросаноатй дар асоси 
татбики лоихаи алохидаи сармоягузорй, ки хадафи он ноил шудан ба рушди 
устувор, баланд бардоштани устувории молиявй ва хавасмандгардонии 
талаботи самаранок ба махсулоти кишоварзй мебошад, омода карда шуданд.

Ахамияти назариявй ва амалии тахкикот. Ахамияти назариявии 
рисолаи илмй дар он зухур мекунад, ки хулосахои илмй ва пешниходхои 
муаллифи диссертатсия барои рушди комплекси агросаноатй хамдун 
асосхои услубй ва амалй хизмат карда метавонанд. Натидахо ва тавсияхои 
пешниходнамудаи муаллиф имконият медиханд, ки донишхои илмй оид ба 
такмили механизми рушди комплекси агросаноатии думхурй дар асоси 
воридкунии идоракунии • стратегй мавриди тахкик арзёбй карда шаванд. 
Ахамияти амалии тахкикот дар он инъикос меёбад, ки натидахои ноилшудаи
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рисоланависро хорхонахои КАС-и думхурй ва махомоти идораи 
думхуриявй, минтахавй ва махаллии хохимияти ичроияи давлатй 
метавонанд хангоми асосноккунии самтхои идоракунии рушди комплекси 
агросаноатии чумхурй истифода баранд.

Дарацаи эътимоднокии натидахои тахкикот. маълумоти аввалия, 
ки асоси онхоро сарчашмахои оморй ташкил медиханд, тасдих мекунанд. 
Зеро махз хамин маълумотхо ба муаллиф имкон додааст, ки оид ба масоили 
рушди стратегии идоракунии комплекси агросаноатии чумхурй, аз чумла 
тахлилу баходихихоро дойр намуда, хулоса ва натичагирихо намояд.

Мутобикати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмй. 
Навоварй ва натичахои тахкикоти диссертатсионй ба бандхои зерини 
Шиносномаи ихтисосхои КОА назди Президента Чумхурии Тодикистон аз 
руйи ихтисоси 6D050700 - Менедмент (6D050701 - Менедмент) мувофик ва 
мутобихат мекунанд: 9. Ташкилот хамчун объекти идоракунй. Асосхои 
назариявию мелодии идоракунии ташкилот. Мухтавои вазифавии идоракунй. 
Сохтори идоракунии ташкилот. Чанбахои дарозмухлат, миёнамухлат ва 
кутохмухлати идоракунии ташкилот, идоракунии чорй ва стратега. 
Идоракунии ташкилот аз руйи мархилахои хаётии он. 12. Арзёбии 
идоракунии ташкилот хамчун низоми ичтимой ва иктисодй. Меъёри арзёбии 
самаранокии идоракунй. Методхо ва нишондихандахои арзёбии 
натичабахшии идоракунй. 15. Менечменти стратега, методхо ва шаклхои 
амалисозии он. Мухити дохилй ва берунии ташкилот. Раванд ва методхои 
коркард ва татбихи стратегия. Инкишофи шаклхои стратегии хамшарикй. 
Мухтаво ва методхои назорати стратега. Стратегияхои корпоративй, 
муносибсозии андозаи ширкат ва хамгироии амудй, стратегияхои 
тафрихабандй (диверсификатсия). Ташаккул ва идоракунии занчирахои 
офаридани арзиш. Ракобатпазирии бизнес. Ташкил ва нигахдории 
салохиятхои калидй. Захирахои стратега ва кобилиятхои ташкилотии 
ширкат. Низоми мутавозини нишондихандахо хамчун афзори татбихи 
стратегияи ширхат. Раванди бунёди низоми мутавозини нишондихандахо 
(НМН). Бартарият ва норасоихои истифодаи НМН дар шароити Тодикистон. 
28. Назария ва амалияи идоракунии зиддибухронии ташкилот. Инкишофи 
амсилахои идоракунии зиддибуронй.

Сахми шахсиц, довталаби дарадаи илмй дар тахкикот. Хамаи 
мархилахои ичрои нахшаи хори диссертатсионй, аз чумла интихоби мавзуъ, 
асосноххунй, махсад, вазифахо ва баррасии ахамиятнохии он бо иштирохи 
бевоситаи диссертант тахия харда шудааст. Тахияхои илмии диссертант дар 
раванди омузиш дар Донишгохи миллии Точихистон хангоми омузиши 
хурсхои таълимии «Ихтисодиёти КАС», «Ихтисодиёти хишоварзй», 
«Идорахунии хорхона», «Менедмент», «Менедменти стратега», «Устувории 
рушди КАС» истифода бурда шуданд.
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Мутобики Низомномаи шурои диссертатсионй, ки бо карори Хукумати 
Чумхурии «Точикистон аз 3 0 июни соли 2021, тахти №267 тасдих 
гардидааст, ба рохбарй шрифта, комиссия пешниход менамояд:

1. Диссертатсияи Абдусаломов Фарход Абдучаборович дар мавзуи 
“Идоракунии стратегии рушди корхонахои комплекси агросаноатй (дар 
мисоли Чумхурии Точикистон)”, ки барои дарёфти дарачаи илмии доктори 
фалсафа (Pb.D), доктор аз руйи ихтисоси 6D050700 - менечмент (6D050701 
- менечмент) ба Шурои диссертатсионии 6D.KOA-004 назди Донишгохи 
миллии Точикистон барои химоя кабул карда шавад.

2. Мукарризони расмй аз руйи диссертатсия шахсони зерин таъин 
карда шаванд:

- Мирсаидов Саидакмал Аврорович - доктори илмхои иктисодй, 
профессори кафедраи иктисодиёти молиявй ва фаъолияти биржавии 
Донишгохи давлатии молия ва иктисоди Точикистон;

- Абдулов Дилшод Назарович - номзади илмхои иктисодй, дотсенти 
кафедраи иктисодиёти ракамй ва идоракунии Донишгохи давлатии Кулоб 
ба номи Абуабдуллохи Рудакй;

Ба хайси муассисаи пешбар ба диссертатсия Донишгохи аграрии 
Точикистон таъин карда шавад.

3. Барои нашри эълон оид ба химояи минбаъда ва чойгир намудани 
автореферат дар сомонаи Комиссияи олии аттестатсионии назди 
Президента Чумхурии Точикистон ичозат до да шавад. Барои чопи 
автореферат бо хукуки дастнавис ичозат дода шавад.

Раиси комиссия:
Доктори илмхои иктисодй, профессор, 
аъзои шурои диссертатсионй Низамова Т.Д.

Аъзоёни комиссия:
Доктори ИЛМХОИ иктисодй, профессор,
аъзои шурои диссертатсиои^^Д*.^

доктори ИЛМХОИ ИКТИСОДЙ^Ц
котиби шурои диссертатф^нЖр^^
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