
ХУЛОСАИ ШУРОИ ДИССЕРТАТСИОНИИ 6D. КОА-004 НАЗДИ 
ДОНИШГОХ,И МИЛЛИИ ТОДИКИСТОН АЗ РУЙИ

ДИССЕРТАТСИЯ БАРОИ ДАРЁФТИ ДАРАДАИ ИЛМИИ ДОКТОРИ
илмхри икдисодй

Парвандаи аттестатсионйи №
1^арори шурои диссертатсионй аз 28-уми июни соли 2025, №57

Барой сазовор донистани Искандарзода Х,офиз Хдким, шакрванди 
Думхурии Тодикистон ба дарадаи илмии доктори илмхои икдисодй аз 
руйи ихтисоси 08.00.10 - Менедмент, маркетинг ва нархгузорй 
(мене д мент).

Диссертатсияи Искандарзода Х,офиз Хдким дар мавзуи «Такмили 
идоракунии сармояи инсонй дар шароити рушди инноватсионии 
ицтисодиёти муосир: назария, методология, амалия» барои дарёфти 
дарадаи илмии доктори илмхри икдисодй аз руйи ихтисоси 08.00.10 - 
Менедмент, маркетинг ва нархгузорй (менедмент) санаи 20-уми феврали 
соли 2025, кдрори №50 аз тарафи шурои диссертатсионии 6D.КОА-004 
■дар назди Донишгох,и миллии Тодикистон (734025, Цумхурии 
Тодикистон, шахри Душанбе, хиёбони Рудакй 17), ки он дар асоси 
фармоиши Комиссияи олии аттестатсионии назди Президента Цумхурии 
Тодикистон аз 03.12.2021 тахди №350 ташкил гардидааст, барои химоя 
кабул карда шуд.

Искандарзода Хрфиз Хдким 05 январи соли 1983, дар нохияи 
Файзобод таваллуд шудааст, шахрванди Цумхурии Тодикистон, 
миллаташ то дик. Искандарзода Х,офиз Хдким соли 2001 ба шуъбаи 
рузонаи факултети иктисод ва идораи Донишгохи давлатии миллии 
Тодикистон дохил шуда, онро соли 2006 аз руйи ихтисоси «Иктисодиёт 
ва идтимоиёти мехнат» хатм намудааст.

Фаъолияти мехнатии худро аз солкой 2006-2017 дар вазифахои 
ассистент, муаллими калони кафедраи «Идоракунии захирахои инсонй»- 
и факултети идтисод ва идораи Донишгохи миллии Тодикистон огоз 
намудааст.

Соли 2017-ум рисолаи номзадии худро дар мавзуи «Такмили 
механизми хавасмандгардонии таъминоти кадрхри бахши аграрии 
иктисодиёт» (дар маводхои Цумхурии Тодикистон), зери рохбарии д.и.и., 
профессор Баниев Т.Б. дар шурои диссертатсионии Д 999.031.03-и назди 
Донишгохи давлатии тидорати Тодикистон, Донишгохи миллии 
Тодикистон ва Донишгохи (Славянин) Россияву Тодикистон химоя 
намуда, сохиби дипломи номзади илмхои иктисодй гардидааст.1



Солхои 2018-2020 муовини декан оид ба коркой тарбиявй-ташкилй 
ва аз соли 2020 то соли 2022 мушовири академии дарадаи якум оид ба 
таълим дар факултети иктисод ва идораи Донишгохи миллии 
Тодикистон фаъолият кардааст.

Аз моки октябри соли 2022 то индониб докторанта кафедраи 
идоракунии захирахои йнсонии Донишгохи миллии Тодикистон 
мебошад.

Диссертатсия дар кафедраи идоракунии захирахои инсонии 
факултети иктисод ва идораи Донишгохи миллии Тодикистон идро 
карда шудааст.

Мушовири илмй:
Ганиев Таваралй Бобоевич - доктори илмхои иктисодй, профессор, 

мудири кафедраи идоракунии захирахои инсонии Донишгохи миллии 
Тодикистон.

Мукарризони расмй:
Амонова Дилбар Субхоновна - доктори илмхои иктисодй, 

профессори кафедраи менедмент ва маркетинга Донишгоки (Славянин) 
Россия ва Тодикистон;

Мирзоалиев Абдурашид Абдунабиевич - доктори илмхои иктисодй, 
дотсенти кафедраи менедмент ва маркетинга Донишгохи давлатии 
тидорати Тодикистон;

Гоибназарзода Саид Мухаммадназар - доктори илмхои иктисодй, 
дотсент, Вакили Мадлиси намояндагони Мадлиси Олии Цумхурии 
Тодикистон.

Муассисаи пешбар - Донишгохи байналмилалии сайёхй ва 
СОХИбкори ТОДИКИСТОН (734055, Цумхурии Тодикистон, шахри Душанбе, 
хиёбони Борбад 48/5) дар такризи мусбати худ, ки аз дониби ташхисгар 
доктори илмхои иктисодй, профессор Шарофзода Фарход Разок омода 
карда шуда, дар даласаи кафедраи менедмент ва маркетинга Донишгохи 
байналмилалии сайёхй ва сохибкори Тодикистон аз 28-уми майи соли 
2025, суратмадлиси №10 мухокима гардида, аз тарафи раисикунандаи 
даласа мудири кафедраи менедмент ва маркетинг н.и.и., дотсент 
Каримова Т.Х- имзо гардида, аз тарафи ректори Донишгохи 
байналмилалии сайёхй ва сохибкори Тодикистон доктори илмхои 
иктисодй, дотсент Асрорзода Убайдулло Саттор 30-юми майи соли 2025 
тасдик карда шудааст.

Дар такриз хулоса бароварда шудааст, ки тахкикоти 
диссертатсионии Искандарзода Хрфиз Хдким дар мавзуи «Такмили 
идоракунии сармояи инсонй дар шароити рушди инноватсионии 
иктисодиёти муосир: назария, методология, амалия», ки барои дарёфти 
дарадаи илмии доктори илмхои иктисодй аз руйи ихтисоси 08.00.10 - 
Менедмент, маркетинг ва нархгузорй (менедмент) пешниход шудааст, ба 2



бандх,ои 32, 33, 34, 35 ва 37 Тартиби додани дарацахри илмй (царори 
Хукумати Чумхурии Тодикистон аз 30 июни соли 2021, №267) 
тасдикшуда давобгу буда, дар сатхи баланди илмию методологи омода 
гардидааст, масъалаи мубрами илмй халли худро ёфтааст ва муаллифи 
он Искандарзода Х°ФИЗ Хаким сазовори дарадаи илмии доктори илмхри 
идтисодй аз руйи ихтисоси 08.00.10 - Менедмент, маркетинг ва 
нархгузорй (менедмент) мебошад.

Тацризи муассисаи пешбар дар асоси муцаррароти банди 76-79 ва 
81-и Тартиби додани дарадахри илмй, ки бо кдрори Хукумати Чумхурии 
Тодикистон аз 30 июни соли 2021, №267 тасдик шудааст, тахря ва 
пешнихрд шудааст.

Мухрммияти амалии тахдирот дар коркарди тавсияхо оид ба 
мукаммалгардонии асосхри назариявй ва методологии такмили 
идоракунии сармояи инсонй дар шароити рушди инноватсионии 
ицтисодиёти муосир асос меёбад. Диссертатсияи тахкикшаванда, 
данбахри асосноккардашудаи илмй ва хулосаву тавсияхоро доро буда, 
ба шиносномаи ихтисоси 08.00.10 - Менедмент, маркетинг ва нархгузорй 
(менедмент) мувофицат мекунад ва муаллифи он Искандарзода Хрфиз 
Хаким созовори дарадаи илмии доктори илмхри ицтисодй аз руйи 
ихтисоси 08.00.10 - Менедмент, маркетинг ва нархгузорй (менедмент) 
мебошад.

Аз руйи маводи диссертатсия 96 кори илмй, аз он думла: 2 
монография ва 36 макрлаи илмй дар мадаллахри илмии аз дониби 
Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Чумхурии 
Тодикистон тавсияшуда нашр шудааст.

Интишорот аз руйи мавзуи диссертатсия:
А) Монографиях©:

1. Искандаров Х.Х. Формирование и развитие мотивационного 
механизма кадрового обеспечения аграрного сектора экономики [Матн]: 
монография / Т.Б. Ганиев, Д.А. Ходиев, Х.Х. Искандаров. - Душанбе, 
2018. - 186с. ISBN: 987-99975-54-96-6.

2. Искандаров XX- Ташаккулёбй ва инкишофи идоракунии 
сармояи инсонй дар шароити дахрнишавии ицтисодй [Матн]: 
монография / Т.Б. Ганиев, XX- Искандаров, С.Н. Давлатов. - Душанбе, 
2023. - 164с. ISBN: 978-99985-41-02-3.

Б) Интишорот дар мадаллахои тацризшаванда, 
ки аз дониби КОА-и назди Президенти Ч[умхурии Тодикистон 

тавсия шудааст:
3. Искандарзода XX- Такмилдихии сармояи инсонй хдмчун омили 

асосии идоракунии ицтисодиёти муосир [Матн] / Х..Х,. Искандарзода, 
С.Н. Давлатов // Паёми политехникй. Бахши интеллект, инноватсия, 
инвеститсия. - Душанбе, 2024. - №3(67). - С.80-85. ISSN 2520-2235.

4. Искандарзода XX- Масоили идоракунии муходирати 
байналмилалй ва таъмини рушди идтимоии кормандон дар шароити 

з



имрузаи иктисодй [Матн] / Х-Х- Искандарзода, Н.С. Саъдуллозода И 
Паёми Донишгохи миллии Тодикистон. Бахши илмхои идтимой- 
иктисодй ва дамъиятй. - Душанбе, 2024. - № 12. - С.272-279. ISSN 2413- 
5151.

5. Искандарзода Х-Х- Нишондихандахои самаранокии стратегии 
муходирати кувваи корй дар шароити дахонишавии иктисодиёт [Матн] / 
Н.С. Саъдуллозода, Х-Х- Искандарзода // Паёми Донишгохи миллии 
Тодикистон. Бахши илмхои идтимой-иктисодй ва дамъиятй. - Душанбе, 
2024. - № И. - С.224-229. ISSN 2413-5151.

6. Искандаров Х-Х- Инфрасохтори идтимоии минтака ва 
ахаммияти он дар истифодабарии самараноки иктидори мехнатй [Матн] / 
Д.М. Мадидзода, Х-Х- Искандаров, Р.А. Муродова // Паёми Донишгохи 
миллии Тодикистон. Бахши илмхои идтимой-иктисодй ва дамъиятй. - 
Душанбе, 2024. - №8. - С.24-33. ISSN 2413-5151.

7. Искандаров Х-Х- Накши инфрасохтори идтимоии минтака дар 
ташаккулёбй ва рушди сармояи инсонй [Матн] / Д.М. Мадидзода, Х-Х- 
Искандаров, М.З. Иноятова // Паёми Донишгохи миллии Тодикистон. 
Бахши илмхои идтимой-иктисодй ва дамъиятй. - Душанбе, 2024. - №6. - 
Х.1. - С.75-82. ISSN 2413-5151.

8. Искандаров Х-Х- Равишхои методии бахогузории арзишхои 
сармояи инсонй дар шароити имрузаи иктисодиёт [Матн] / Х-Х- 
Искандаров // Паёми Донишгохи миллии Тодикистон. Бахши илмхои 
идтимой-иктисодй ва дамъиятй. - Душанбе, 2024. - №5.- С.29-37. ISSN 
2413-5151.

9. Искандаров Х-Х- Идоракунии сармояи инсонй дар шароити 
имрузаи иктисодиёт [Матн] / Х-Х- Искандаров // Паёми Донишгохи 
давлатии тидорати Тодикистон. - Душанбе, 2024. - №1(51). - С. 103-112. 
ISSN 2308-054Х.

10. Искандаров Х-Х- Ташаккулёбй ва инкишофи сармояи инсонии 
ташкилотхо дар шароити имрузаи иктисодиёт [Матн] / Х-Х- Искандаров 
// Паёми Донишгохи миллии Тодикистон. Бахши илмхои идтимой- 
иктисодй ва дамъиятй. - Душанбе, 2024. - №2.- С.202-209. ISSN 2413- 
5151.

11. Искандаров Х-Х- Иктидори мехнатии ахолй: мохият, таркиб ва 
сохтори он [Матн] / Х-Х- Искандаров, Р.А. Муродова // Паёми 
Донишгохи давлатии тидорати Тодикистон. - Душанбе, 2023. - №4/2 
(50). - С.176-186. ISSN 2308-054Х.

12. Искандаров Х-Х- Принсипхо ва хусусиятхои функсионалии 
инкишофёбии бозори мехнат дар шароити дахонишавй [Матн] / Х-Х- 
Искандаров // Тодикистон: иктисод ва идора. - Душанбе, 2023. - № 2 - 
С.71-77. ISSN 2709-7250.

13. Искандаров Х-Х- Муходирати байналмилалии мехнатй хамчун 
раванди мураккаби идтимой-иктисодй ва таъсири он ба сатхи зисти 
ахолй [Матн] / Х-Х- Искандаров, Н.С. Саъдуллозода // Паёми Донишгохи 
миллии Тодикистон. Бахши илмхои идтимой-иктисодй ва дамъиятй. - 
Душанбе, 2023. - №10.- Д.2 - С.122-129. ISSN 2413-5151.

14. Искандаров Х-Х- Хусусиятхои тавсифии дараёни омоданамоии 
кадрхо дар шароити имрузаи иктисодиёт [Матн] / Т.Б. Таниев, Х-Х- 
Искандаров, Р.М. Саломова // Паёми Донишгохи миллии Тодикистон.4



Бахши илмдои идтимой-идтисоди ва дамъияти. - Душанбе, 2023. - №10.- 
Д.2 - С.12-20. ISSN 2413-5151.

15. Искандаров Х.Х,. Талаботдои навини омодакунии кадрдо дар 
шароити идтисодиёти радами [Матн] / XX- Искандаров // Тодикистон: 
идтисод ва идора. - Душанбе, 2021. - №2 - С.93-103. ISSN 2709-7250.

16. Искандаров XX- Сифати дайёт ва модияти идтимой-идтисодии 
он дар шароити имрузаи идтисодиёт [Матн] / Х-Х- Искандаров, Ш.А. 
Амиров // Тодикистон: идтисод ва идора. - Душанбе, 2020. - № 3 - С.109- 
118. ISSN 2709-7250.

17. Искандаров XX- Хдвасмандгардонии кормандон ва таъсири он 
ба системадои идоракунандаи захирадои меднатй [Матн] / Т.Б., Таниев, 
Х-Х- Искандаров, М.Д. Эсанов // Паёми Донишгоди миллии Тодикистон. 
Бахши илмдои идтимой-идтисодй ва дамъиятй. - Душанбе, 2020. - №10.- 
Д.1 - С.105-111. ISSN 2413-5151.

18. Искандаров Х-Х- Мудодирати меднатии шадрвандони Думдурии 
Тодикистон ва танзимнамоии он дар шароити дадонишавй [Матн] / Х,.Х- 
Искандаров, Н.С. Саъдуллозода // Тодикистон: идтисод ва идора. - 
Душанбе, 2020. - №2 - С. 117-124. ISSN 2709-7250.

19. Искандаров Х-Х- Танзими давлатии шугли адолй ва бозори 
меднат дар бахшдои афзалиятноки идтисоди миллй [Матн] / Х-Х- 
Искандаров, Д.М. Мадидзода // Паёми Донишгоди миллии Тодикистон. 
Бахши илмдои идтимой-идтисодй ва дамъиятй. - Душанбе, 2020. - №9 - 
С.295-300. ISSN 2413-5151.

20. Искандаров Х.Х. Роль экономических кластеров в развитии 
региональной экономики [Текст] / Р.П. Музафаров, Х.Х. Искандаров // 
Вестник Таджикского национального университета. Серия социально- 
экономических и общественных наук. - Душанбе, 2019. - №2. - С.23-28. 
ISSN 2413-5151.

21. Искандаров Х.Х. Формирования образовательных кластеров 
аграрного профиля [Текст] / Х.Х. Искандаров, М.Н. Неккадамова // 
Известия академии наук Республики Таджикистан. Отделение 
общественных наук. - Душанбе, «Дониш», 2018. - №4, (253). - С.108-115. 
ISSN 2076- 2569.

22. Искандаров Х-Х- Сармояи инсони дамчун омили асосии рушд 
дар раванди идтисоди донишдо ва менедменти муосири байналмилалй 
[Матн] / Х-Х- Искандаров, В.У. Хщпимов // Паёми Донишгоди миллии 
Тодикистон. Бахши илмдои идтимой-идтисодй ва дамъиятй. - Душанбе, 
2018,- №7.-С.106-111. ISSN2413-5151.

23. Искандаров Х.Х. Развитие системы социальной защиты 
населения в сельской местности Республики Таджикистан [Текст] /Д.М. 
Набиева, Х.Х. Искандаров // Вестник Таджикского национального 
университета. Серия социально-экономических и общественных наук. - 
Душанбе, 2018. - №7. - С.17-22. ISSN 2413-5151.

24. Искандаров Х-Х- Хусусиятдои омодакунии кадрдо дар шароити 
идтисодиёти радамй [Матн] / Х-Х- Искандаров, Р.А. Абдуллозода // 
Паёми Донишгоди миллии Тодикистон. Бахши илмдои идтимой- 
идтисодй ва дамъиятй. - Душанбе, 2018. - № 5. - С.44-50. ISSN 2413-5151.

25. Искандаров Х.Х. Мировой опыт формирования и развития 
конкурентоспособности работников [Текст] / Х.Х. Искандаров, С.Н. 
Давлатов // Вестник Таджикского национального университета. Серия 5



социально-экономических и общественных наук. - Душанбе: «СИНО», 
2017. - №2/5. - 4.2. - С.53-58. ISSN 2413-5151.
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таддидотии «Пакет - Evens» тахдили комплексии рушди сармояи 
инсониро андом медод, сифати кор бедтар мегашт.
5. Силаева Л.П. - доктори илмдои идтисоди, профессор, корманди илмии 
асосии шуъбаи таксимоти худудй-сохавии меднат дар АПК институти 
илмй-таддидотии умумирусиягии идтисодиёти ходагии дишлод, бо чунин 
эрод:
- Ба манфиати кор буд, агар муаллиф дар автореферат натидадои модели 
регрессионии идоракунии сармояи инсониро бо истифодаи алгоритми 
муайян (табл. 8, сад. 44) нишон медод.

Интихоби мударризони расмй бо пешнидоди комиссияи ташхисии 
шурои диссертатсионй ва бо мавдудияти салодият ва мавдеи устувор дар 
доираи таддиди масъалаи такмили идоракунии сармояи инсонй дар 
шароити рушди инноватсионии идтисодиёти муосир, мавдудияти 
интишорот дар содаи мазкур ва добилияти бадодидй ба адаммияти 
илмию назариявии диссертатсия, дамчунин бо розигии шахсй барои 
пешнидоди тадриз асоснок шудааст.

Интихоби муассисаи тадриздиданда бо он асоснок карда шудааст, 
ки Донишгоди байналмилалии сайёдй ва содибкори Тодикистон дар 
самти илми дахлдор шинохташуда буда, додир аст, ки арзиши илмй ва 
амалии диссертатсияро муайян намояд.

Шурои диссертатсионй кайд медунад, ди аз тарафи довталаби 
дарёфти дарадаи илмй дар асоси идро дардани тахдидоти илмй:

коркард карда шуд: самтдои асосии рушду такомули сармояи 
инсонй дар муассисадои тадсилоти олии касбй вобаста ба шароити 
имрузаи идтисодиёт, тартиби муайян намудани арзёбии сармояи инсонй, 
бо дарназардошти маълумотгирии инсон ва даврадои ташаккулёбии он, 
модели коррелиятсионии алодамандии хародоти будети давлатй ба илму 
инноватсиядо ва родандозии инноватсионии кластерхои таълимй, бо 
дарназардошти дамкории самараноки се омил: рушди сармояи инсонй + 
таъмини шугли самаранок + ташаккули ракобатпазирии истедсолот 
коркард карда шуд;

пешнихрд шудааст: бо мадсади такмили идоракунии сармояи 
инсонй дар шароити рушди инноватсионии идтисодиёти муосир, 
арзишмандии сармояи инсонй ва надши мудим доштани он муайян карда 
шуда, хамкории доимии воситахо, усулхо, ниходхо, сарчашмадо, 
доирадо бо дарназардошти талаботдои ицтимоии сармояи инсонй ва ба 
инобат гирифтани талаботдои асосии идтисодиёти инноватсионй 
пешнидод карда шудаанд;
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исбот шудааст, ки раванди омода кардани мутахассисон ва рушду 
ташаккул додани маълумотнокии ощо, дар мидёси чадон вобаста ба 
талаботдои мавчуда дигар гардидааст ва ин тадозои онро дорад, ки дар 
раванди идора кардани сармояи инсонй вобаста ба шароити рушди 
инноватсионии идтисодиёти муосир, ба род мондани низомдои муосири 
таълимй андешида шавад;

асоснок карда шудааст, ки маълумотнокии инсон, бахусус корманд 
дар раванди истедсолот, боиси пайдо гардидани идеядои нав ва истедсол 
гардидани молу мадсулотдои давобгу ба талаботдои истеъмолии адолй 
мегардад.

Адаммияти назариявии таддидот бо индо асоснок карда шудааст:
исбот карда шудааст, ки дар илми идтисодиёти ватанй то кунун 

атрофи масоили такмили идоракунии сармояи инсонй дар шароити 
рушди инноватсионии идтисодиёти муосир аз чидати назариявй, 
методологй ва амалй таддидоти мукамал андом дода нашудааст. Дар 
диссертатсияи мазкур барои рушду ташаккули асосдои назариявй ва 
методологии такмили идоракунии сармояи инсонй дар шароити рушди 
инноватсионии идтисодиёти муосир вобаста ба дигаргунидои 
бавудудомада ва идтисодиёти радамй коркарддои муаллифй пешнидод 
карда шудаанд;

усулуои тахкикрт. Барои далли масоил дар таддидоти 
диссертатсионй усулдои гуногуни илмй, аз дабили усули омузиши 
омилдо, усули системавию сохторй, мантидиву тахдилй, сабабй, 
анкетагузаронй, экспертй-тадлилй, идтисодй-риёзй, идтимой, таносуби 
хусусиятдои миддорию сифатй, арзёбии мунтазами микдорй ва 
дамадониба, инчунин, усули коррелятсионй-регрессионй истифода 
шудаанд;

баён шудани равишдои методологии идоракунии сармояи инсонй, 
истифодабарии усулдои арзёбии сифатии он ва арзишмандии сармояи 
инсонй. Дар диссертатсия асоснок гардидааст, ки мадмуи донишдои 
муосир, добилият, малака ва тадрибаи андухташуда, на тандо омили 
бавудудоваранда, балки идоракунанда ва истифодабарандаи самараноки 
ондо дониста мешавад. Маълумотнокй дамчун дузъи сармояи инсонй 
дониста шуда, хусусиятдои хоси он пешнидод карда шудаанд. Хдмзамон, 
дайд гардидааст, ки аз худ намудани донишдои муосир боиси боз дам 
садедтар гардидани надши сармояи инсонй дар рушди идтисодиёт 
мегардад;

ошкор карда шудааст, ки тадсилоти олии касбй дамчун асоси 
рушду ташаккулёбии сармояи инсонй дар менецменти муосир надши 
муассиро ичро намуда, тагйирдидандаи сатду сифати зиндагонии ондо 
дониста мешавад. Рушду тавсеаи идтисодиётро сармояи инсонии 
ташаккулёфта таъмин намуда, боиси самаранок истифодабарии 16



захирахои махдуди идтисодй ва истехсоли молу махсулоти босифат 
мегардад. Хдмзамон, дар диссертатсия равишхои муосиртарини 
омоданамоии мутахассисон вобаста ба талаботи бозори мехнат ва 
хамбастагии он бо талаботхои истеъмолии ахолй пешниход гардидааст;

омузиши тамоюли рушди ихтидори кадрй ва тахдили омилхою 
унсурхои самаранок истифодабарии он дар шароити рушди ихтисоди 
рахамй баррасй гардида, хусусиятхои тавсифии омоданамоии кадрхо 
мувофих ба талаботи бозори мехнат пешниход карда шудаанд. 
Хдмчунин, дар диссертатсия муайян карда шудааст, ки робитаи 
мустахим байни низоми маориф, илм ва раванди истехсолот дар як 
низоми муайяни инноватсионй ба рох монда шуда, омоданамоии 
мутахассисони дорой дониши муосир талаб карда мешавад;

аз нав такмил доданы идоракунии сармояи инсонй дар асоси 
тагйирёбии мохияти сармояи инсонй ва низомхои муосири таълимй яке 
аз роххои самаранок истифода шудани ин сармояи мухими дамъиятй 
дониста мешавад. Хдмчунин, идоракунии стратегии кормандон дар 
менедменти муосир вобаста ба шароитхо ва тагйироту дигаргунихои 
дараёни истехсолй, мазмун ва мундаридаи худро дигар карда, фаъолият 
намудан бо техниках) технологияи муосирро хамчун равиши навини 
омодасозии кадрхои асри XXI талаб менамояд. Дар диссертатсия 
таъминамоии кадрхоро яке аз самтхои асосии рушди менедменти муосир 
дониста шуда, механизми мотиватсионии таъминамоии кадрхо 
пешниход гардидааст.

Ахаммияти натидахои бадастовардаи довталаби дарёфти дарадаи 
илмй дар амалия чунин тасдиц карда мешаванд:

ахрмияти амалии тахкихоти андомшуда дар он аст, ки натидахои 
бадастовардаи муаллифро муассисахои тахсилоти олии касбии думхурй 
ва махомоти хокимияти давлатй хангоми асоснокунии равишхои 
муосиртарини рушду такомули сармояи инсонй метавонанд истифода 
баранд. Дар баробари ин, тавсияхои мушаххаси ахаммияти 
амалидоштаи тахкихотро хангоми тахияи барномахо, лоихахо ва 
нахшахои стратегии рушди сармояи инсонй дар сохторхои дахлдори соха 
метавон истифода бурд;

натиуахри тахрикртии методологию назариявии 
гузаронидашуда, хи ахаммияти амалй доранд, ба такмили шаклу усулхо, 
истифодабарй ва рушди сармояи инсонй мусоидат намуда, барои баланд 
бардоштани самаранок идора намудани он дар шароити имрузаи 
ихтисодиёт мусоидат менамоянд;

коркард ва цорй карда шуд: натидахои асосии тахкихоти 
диссертатсионй дар тадриси фанхои тахассусии Донишгохи миллии 
Тодихистон, (маълумотномаи №65/05 аз 25.05.2024) ва фаъолияти амалии 
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Пажухишгохи илмй-тахкидотии Вазорати мехнат, муходират ва шугли 
ахолии Чумхурии Тодикистон (маълумотномаи №05 аз 28.05.2024) 
истифода шудаанд;

муайян карда шуд, ки омузишу аз худ намудани тадрибаи хоридй 
оид ба рушду такмили идоракунии сармояи инсонй дар шароити рушди 
инноватсионии идтисодиёти муосир яке аз меъёрхои идрои корхои 
таххихотй ба хисоб меравад. Тадрибаи давлатхри тараххикардаи дахон 
нишон медихад, ки сармоягузорй ба сармояи инсонй нисбат ба дигар 
сармоягузорихо манфиати бештар ба бор хохад овард. Вобаста ба ин дар 
диссертатсия пешнидод карда шудааст, ки тадрибаи давлатхои 
тарахикардаи дахон аз худ карда шуда, истифодаи онхрро дар рушд ва 
инкишофёбии сармояи инсонй бояд самаранок истифода намуд;

офарида шуд: дониш ба унвони неруи асосии сармояи инсонй ва 
тавлидкунандаи идеяхри инноватсионй арзёбй мегардад. Идеяхои 
инноватсионй боиси рушду тавсеаи идтисодиёти муосир гардида, барои 
ба даст овардани даромад, таъмин шудан бо дойи кор ва бехтар 
гардидани сатхи зисту зиндагонй мусоидат мекунад. Пешниход карда 
шудааст, ки руй овардан ба навоварй, эдодкорй, ихтироот ва аз хама 
мухим ба масъалаи рохандозии истехсоли молу махсулотхои ватанй 
таваддухи бештар зохир карда шавад;

муаррифи карда шуд: самтхои асосии мукаммал намудани 
методологияи такмили идоракунии сармояи инсонй дар муассисахои 
таълимй бештар ба пайвасти илм ба истехсолот зохир мегардад. Самтхои 
асосии рушд ва инкишофдихандаи сармояи инсонй дар муассисахои 
тахсилоти олии касбй дар дуруст ба рох мондани низоми муосири 
таълимй, мудаххазгардонии мухити таълимй б о техника ва технологияи 
муосири таълимй хамчун' асоси тахсилоти босифат, азхудкунии 
муосиртарин донишхо ва хамбастагии дараёни таълим бо раванди 
истехсолот дониста мешавад;

Баррасии эътимоднокии натидахои тахкик нишон дод, ки:
назарияи тахррк, дар заминай мухаррароти назариявию 

консептуалии эътирофшудаи илми ихтисодй дар самти такмили 
идоракунии сармояи инсонй, унсурхои асосй ва рушду ташаккул додани 
он аз руйи методология ва асархои олимони ихтисодшинос, аз думла 
ихтисодчиёни хоридию ватании сохаи идоракунии сармояи инсонй, ки 
дар таххихи данбахои гуногуни он машгул шудаанд, ташаккул ёфтааст;

гояи тахрркрт дар асоси санадхои меъёрию хухухии Чумхурии 
Тодикистон, сарчашмахои илмии ихтисодии гуногун, Паёмхо ва 
суханронихои Президенти Чумхурии Тодикистон, маълумоти расмии 
Вазорати маориф ва илми Чумхурии Тодикистон, Вазорати рушди 
ихтисод ва савдои Чумхурии Тодикистон, Вазорати мехнат, муходират 
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ва шугли ахолии Думхурии Тодикистон, маводи Агентии омори назди 
Президента Думхурии Тодикистон, маълумот аз сарчашмахои омори 
байналмилалй, маълумоти оморй ва иттилоотии созмонхои 
байналмилалй, захирахои иттилоотии шабакаи интернет, натидахои 
тахкикоти илмй, ки дар Донишгохи миллии Тодикистон оид ба такмили 
рутттди идоракунии сармояй инсонй андом додашуда ва мушохидахои 
шахсии муаллиф асоснок шудааст;

аслият ва навгонихои натичахои тахкикот оид ба такмили 
идоракунии сармояй инсонй дар шароити рушди инноватсионии 
ихтисодиёти муосир б о далелхои мушаххас ва тавсияхои илмию амалии 
коркардшуда тасдих шудаанд;

усул^ои муосири дамъоварй ва коркарди маълумот зимни 
тартибдихии дадвалхо, расмхо, диаграммахо ва тахлилу арзёбии онхо 
бахри коркарди тавсияхои илмию амалии баландбардории самараноки 
идоракунии сармояй инсонй истифода шудааст.

Сахми шахсии довталаби дарадаи илмй:
Сахми шахсии довталаби дарадаи илмй аз коркарди тавсияхои 

назариявй ва амалии такмили идоракунии сармояй инсонй дар шароити 
инноватсионии ихтисодиёти муосир бо назардошти хусусиятхои соха 
иборат мебошад.

мукаммал намудани методологияи такмили идоракунии сармояй 
инсонй дар шароити рушди инноватсионии иктисодиёти муосир дамбаст 
гардида, ба мутобих намудани ин низом ба талаботхои бозори мехнат ва 
ихтисоди рахамй дар Думхурии Тодикистон ифода меёбад, ки боиси 
рахобатпазирии мутахассисони омодашаванда дар шароити рушди 
инноватсионии ихтисодиёти муосир зохир мегардад.

муаллиф методикаи арзёбии сармояй инсониро бо дарназардошти 
маълумотгирии инсон ва даврахои ташаккулёбии он пешниход 
намудааст, ки дарбаргирандаи суммаи хародотхо ва вакти сарфнамудаи 
корманд барои донишазхудкунй вобаста ба даврахои рушд, шуруъ аз 
ниходхои ташаккулдиханда ва инкишофдихандаи сармояй инсонй: оила, 
богча, мактабу муассисахои тахсилоти миёнаи касбй, донишкадаю 
донишгоххои олии касбй ва ташкилотхо иборат мебошад.

мухаррароту хулосахо ва нуктахои мухими диссертатсия дар 
конференсияхо ва семинархои думхуриявию байналмилалии Донишгохи 
миллии Тодикистон, Донишгохи байналмилалии сайёхй ва сохибкории 
Тодикситон, Донишгохи давлатии тидорати Тодикистон, Донишгохи 
давлатии Кулоб ба номи А.Рудакй, конференсияхои илмй-амалии 
Вазорати мехнат, муходират ва шугли ахолии Думхурии Тодикистон, 
конференсияхои байналмилалии илмию амалии Пажухишгохи илмй- 
тадхихотии мехнат, муходират ва шугли ахолии назди Вазорати мехнат, 
муходират ва шугли ахолии Думхурии Тодикистон, инчунин дар 19



конференсияхои байналмилалии берун аз худуди думхури барраси ва 
тасдих шудаанд.

натидахои корхои илмй-таххихотии муаллиф дар амалия татбих 
карда шуудаанд (Донишгохи миллии Тодикистон бо маълумотномаи 
№05/65 аз 25.05.2024 ва Пажух,ишгох,и илмй-таххихотии Вазорати 
мехнат, мухо дират ва шугли ахолии Чумхурии Тодикистон бо 
маълумотномаи №05 аз 28.05.2024).

мухарароти асосии диссертатсия дар 96 кори илмй, аз он думла: 2 
монография ва 36 макрлаи илмй дар мадаллахои илмии аз дониби 
Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Чумхурии 
Тодикистон тавсияшуда нашр гардидааст.

натидахои асосии тахдикрти гузаронидашуда дар конференсияхои 
илмию амалии донишгохи, думхуриявй ва байналмилалй, ки дар 
Донишгохи миллии Тодикистон ва дигар муассисахои тахсилоти олии 
Чумхурии Тодикистон тули солхои 2007-2024 баргузор гардидаанд, аз 
дониби муаллиф ба тарихи маъруза баён гардидаанд.

Дар даласаи шурои диссертатсионии 6D.KOA-004 аз санаи 
28.06.2025 харори сазовор донистани Искандарзода Хрфиз Хдким бо 
дарадаи илмии доктори илмхои ихтисодй аз руйи ихтисоси 08.00.10 - 
Менедмент, маркетинг ва нархгузорй (менедмент) хабул карда шуд.

Х,ангоми гузаронидани овоздихии пинхонй дар шурои 
диссертатсионй 14 нафар иштирок доштанд, аз думла докторони илм 5 
нафар аз руйи ихтисоси диссертатсияи баррасишаванда. Аз 14 нафар 
иштирокдоштагон дар мадлис, ки ба шуро шомил хастанд 14 нафар овоз 
доданд: тарафдор 14 нафар, мухобил - нест, бетараф - нест, бюллетенхои 
беэътибор - нест.

Усманова Т.Ч-

Гулов Ш.М.

28.06.2025

Раиси шурои диссертатсиони, 
доктори илмхои ихтисодй,

Котиби илмии шурои диссерта 
номзади илмхои ихтисодй, дотсент
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