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Номгўи ихтисорањо ва (ё) аломатњои шартї 

 

КМ – Корхонањои муштарак  

ЉТ – Љумњурии Тољикистон 

СММ – Созмони Милали Мутањид 

СУС – Созмони Умумиљањони Савдо 

ИДМ – Иттињоди Давлатњои Мустаќил 

ШФМ – Ширкатњои фаромиллї 

ИА – Иттищоди Аврупо 

ШДБХ – Шарикии давлат ба бахши хусусї 

ХБА – Хазинаи Байналхалќии Асъор 

БЉ – Бонки љањонї 

БДС  – Барномаи давлатии сармоягузорї 

БМР – Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои 

давраи солњои 2016-2020 

МД – Маљмуи мањсулоти дохилї 

ИМА – Иёлоти Муттањидаи Амрико 

КАС – Комплекси агросаноатї 

ЊЉТ – Њукумати Љумњурии Тољикистон 

ҶМЧ – Ҷумҳурии Мардумии Чин 

СМР ҶТ-2030 – Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои 

давраи то соли 2030 

СМР – Стратегияи миллии рушд 

% – фоиз  

б/ф – банди фоиз 

 ад. – адад  

њаз. – њазор  

млн. – миллион  

млрд. – миллиард  
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МУЌАДДИМА 
 

Мубрамии мавзуи тањќиќот бо он муайян мегардад, ки дар 

шароити муосир принсипҳои асосии идоракунии ширкатҳои саноатї, бо 

назардошти тавсиаи равандҳои ҷаҳонишавї ва пайдоиши шаклҳои нави 

шарикии стратегӣ, бо таѓйироти амиќ фаро гирифта шудаанд. Дар охири 

асри XX иќтисоди љањонї шакли худро ба низоми ягонаи глобалї бадал 

карда, сохтори мењвараш даќиќан људошудаеро ба миён овард. 

Ҷаҳонишавӣ ақидаҳои гуногунро дар бораи шаклу усулҳои идоракунии 

субъектҳои хоҷагидорӣ ба куллӣ тағйир дода, ба пайдоиши принсипҳои 

нави таъмини рақобат бо назардошти рушди шарикии стратегӣ мусоидат 

намуд. Рушди ширкатҳои фаромиллӣ дар кишварҳое мисли ИМА, 

Олмон, Ҷопон ва баъзе кишварҳои Аврупои Ғарбӣ нақши махсуси 

онҳоро дар рушди иқтисоди ҷаҳонӣ муайян намудааст. Муќаррар 

намудани омилњо, тамоюлњо ва дурнамои инкишофи низоми ягонаи 

љањонии иќтисодї, њам аз нуќтаи назари илмї ва њам аз нуќтаи назари 

амалї, ќобили таваљљуњ буда, зарурати фаъолияти иќтисоди миллиро 

дар ин низом таъкид мекунад.  

Дар шароити кунунӣ шаклҳои таъмини ҳамкории самарабахши 

субъектҳои бозор аҳаммияти махсус пайдо мекунанд. Ҷаҳонишавӣ ва 

афзоиши рақобат дар бозор боиси ҷустуҷӯи усулҳои самараноки ба даст 

овардани самараи синергетикӣ бо истифода аз татбиқи принсипҳои 

асосии шарикии стратегӣ гардид. Воқеан, шарикии стратегӣ шарти 

асосии ноил шудан ба параметрҳои рақобатпазирӣ дар бозорҳои хориҷӣ 

ва дохилӣ мегардад. Ин ҳолат омӯзиши мунтазами асосҳои назариявӣ ва 

методологии ташаккул ва рушди шаклҳои муқарраршудаи шарикии 

стратегиро ҳамчун муҳимтарин самти идоракунии самараноки 

системаҳои иҷтимоию иқтисодӣ талаб менамояд.  

Натиљаи асосии љањонишавї таќсимоти љањонии мењнат, 

муњољират ва тамаркузи сармоя, ќувваи корї, захирањои истењсолї дар 

миќёси  тамоми  дунё,  стандартизатсиякунонии  ќонунгузорї,  равандњои 
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иќтисодї ва технологї, инчунин, ба њам наздикшавї ва пайванди 

фарњангии кишварњои мухталиф мебошад. Ин раванди объективиест, ки 

хислати системавї дошта, тамоми соњањои њаёти љомеаро фаро мегирад. 

Аз тарафи дигар, ин раванд – раванди њамгироии ширкатњо дар асоси 

шарикии стратегї мебошад. Омили асосии муваффаққияти корхонаҳои 

саноатї дараљаи иштироки онҳо дар муносибатҳои иќтисодии чаҳонї бо 

назардошти ташаккули њамкории мутаќобилан судманд бо дигар 

ширкатњо мебошад. Имрўз шарикии стратегї байни ширкатњои саноатӣ 

дар шаклњои гуногун инкишоф ёфта, омўзиши ин падида бо назардошти 

интихоби шакли муносиби идоракунї дар замони муайян ва дар макони 

муайян аз ањаммияти хос бархӯрдор мебошад. 

Дар Стратегияи миллии рушди Љумҳурии Тољикистон барои 

давраи то соли 2030 (СМР-2030) ноил гардидан ба саноатикунонии 

босуръати кишвар ба сифати яке аз њадафњои асосї муайян шудааст. 

Қайд шудааст, ки имрўз “...кишвар ба модели нави рушд ниёз дорад, ки 

он бояд дар љалби сармоягузорињо ва, технологияњои нав ба бахши 

воќеии иќтисодиёт, сиёсати шуѓли пурмањсул, низоми молиявии 

ташаккулдињандаи захирањо ва муњимтар аз ин, ба фазои мусоиди 

сармоягузорї асос ёфта бошад. Мањз њамин бахшњо дар солњои наздик 

сифати рушди минбаъда ва самтњои ислоњоти сохториро, ки ба баланд 

бардоштани самаранокии истифодаи сарвати миллї иборат аз сармояи 

инсонї, табиї ва љисмонї, молиявї равона шудаанд, муайян мекунад. 

Модели нави рушд бояд афзоиши босуръати саноат, кишоварзї ва 

бахши молиявиро таъмин намуда, барои баромадан ба бозорњои нави 

содиротї шароит фароњам оварад, воридоти ѓайрисамараноки 

истеъмолиро мањдуд созад ва вобастагиро аз маблаѓњои интиќолии 

муњољирони мењнатї коњиш дињад”1. Дар ин шароит инкишофи шаклҳои 

нави шарикии стратегї байни корхонаҳои саноатї бо назардошти 

идоракунии самарабахши ин раванд хеле муњим арзёбї мегардад. 

                                                           
1    Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 

2030. – Душанбе, 2017. – №392. – С.72. 
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Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Масъалањои шарикии стратегї ва  

раванди он дар соњањои иќтисодиёт њамеша дар маркази диќќати 

олимону иќтисодчиёни ватаниву хориљї ќарор дорад. Асосњои методии 

омўзиши масъалањои шарикии стратегї дар равия ва таълимоти 

классикї, неоклассикї ва назарияи иќтисодиёти институтсионалї тасвир 

ёфтааст. Ањаммиятнокии баланди назариявї, амалї ва идроки њалли 

проблемањои ташаккули стратегияи самараноки рушди корхонањои 

саноатї дар миќдори зиёди тањќиќоти илмї дарљ гардидаанд. 

Масъалањои шарикии стратегї дар иќтисодиёти мамлакат ва 

минтаќањои он дар кори муҳаққиқони ватанї, аз қабили А.А. Солиев, 

А.Қ. Комилов, Б.М. Ҷумаев, Г. Ҷурабоев, Г.Б. Бобосодиқова, Д.А. 

Ҳодиев, Д.Б. Қадирзода, Д.О. Қандиёрова, И.Р. Иброҳимзода, И.С. 

Шамсов, Қ.Қ. Давлатзода, Қ.Х. Хушахтзода, Л.Х. Саидмурадов, М.Т. 

Каримова, Н.К. Қаюмов, Н.М. Собирзода, Н.Д. Шерова, О. 

Муртазозода, Р.К. Раҷабов, Р.К. Раҳимов, С.Ҷ. Комилов, Т.Б. Ғаниев, 

Т.Д. Низамова, Т.Ҷ. Усманова, Ф.А. Қодирзода, Ф.М. Муқаддасзода, 

Ф.С. Обидов, Ҳ.Р. Раҳимзода, Х.У. Умаров ва дигарон қисман таҳқиқ 

гардидаанд. 

Дар ташаккул ва коркарди назарияи раванди ҷаҳонишавии 

иқтисодиёт сањми як қатор олимони хориҷӣ низ бориз мебошад, аз 

қабили Е.Е. Смирнова, И. Валерстайн, Ю.В. Макогон, Г.П. Мартин, Љ. 

Стиглитс, Ф. Фукуяма, С. Њантингтон, И.А. Кузнесов, В.Р.   Сиденко, 

А.С. Филипенко, М. Сузуки ва дигарон хизмат намудаанд.  

Аммо барои тањкими шарикии стратегии корхонањои саноатии 

кишвар  норасоињои омўзишии зерин бо чунин муаммоњо мушоњида 

мегарданд: 

 тањќиќоти назариявию методологии шарикии стратегї дар 

шароити иќтисодиёти озод; 

 људокунии омилњои асосї ва таъсири онњо ба фаъолгардонии 

шарикии стратегии ширкатњои саноатї; 
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– омўзиши љанбањои танзими давлатии шарикии стратегии 

ширкатњои саноатї.  

Умуман, дар Љумњурии Тољикистон то ба њол масъалаи 

назариявї-методологии ташаккулёбии шарикии стратегї, бо назардошти 

принсипњои муносиб ба шароити љумњурї, ба таври комил тањќиќ 

нашудаанд.  Њамаи ин маќсад ва масъалаи тањќиќоти мазкур ва 

ањаммиятнокии илмию амалии онро дар њалли масоили иќтисодиву 

иҷтимоии Љумњурии Тољикистон муайян менамояд.  

Алоќамандии мавзуъ ба барномањо (лоињањо) ё мавзуъњои илмї. 

Зарурати густариши шарикии стратегї дар бахши саноат дар 

барномањои стратегии рушду инкишофи иќтисодиёти миллї, аз љумла 

Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон дар давраи то соли 

2030, барномањои давлатї ва стратегияи рушди соњањои алоњидаи 

саноат, аз љумла саноати сабук, саноати хӯрокворї,  саноати вазнин, 

инкишофи корхонањои муштарак, барномаи кластерикунонии  бахшњои 

мухталифи иќтисодиёти миллї дарљ гардидааст. Мавзуи кори 

диссертатсионӣ бо нақшаи корҳои илмию таҳқиқотии кафедраи 

менеҷмент ва маркетинги Донишгоҳи миллии Тоҷикистон мувофиқат 

менамояд. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Маќсади тањќиќот. Мақсади таҳқиқоти диссертатсионї 

асосноккунии муқаррароти назариявии рушди шаклњои шарикии 

стратегии корхонаҳои саноатї ва тањияи пешнињоду тавсияњои амалї 

оид ба густариши шарикии стратегии корхонаҳои саноатии Љумњурии 

Тољикистон дар шароити ҷаҳонишавӣ мебошанд.  

Вазифањои тањќиќот. Дар мувофиќат бо маќсади гузошташуда 

вазифањои зерин муайян ва њал карда мешавад: 

 – омўзиши љанбаҳои назариявї ва методологии инкишофи шаклњои 

шарикии стратегї дар шароити љањонишавї; 

 – омўзиши принсипњо ва омилњои асосии инкишофи шаклњои 

шарикии стратегї дар шароити ҷаҳонишавї; 
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 – арзёбии вазъият ва тамоюлњои рушди шарикии стратегї дар 

бахши саноати Љумњурии Тољикистон; 

 – тањлили инкишофи шарикии стратегии Љумњурии Тољикистон бо 

давлатњои минтаќа њамчун асоси њамкорињои дуљониба дар бахшњои 

саноат; 

 – асоснокии самтњои асосии рушди шаклњои шарикии стратегии 

корхонањои саноатии Љумњурии Тољикистон; 

 – тањияи маљмуи тадбирњое, ки ба тавсеаи шарикии стратегии 

корхонањои саноатии Љумњурии Тољикистон дар шароити ҷаҳонишавӣ 

нигаронида шудаанд. 

Объекти тањќиќот механизмњои густариши шаклњои шарикии 

стратегии ширкатњои саноатї дар Љумњурии Тољикистон ба шумор 

меравад. 

Предмети тањќиќоти диссертатсиониро маљмуи муносибатњои 

иќтисодї ва иљтимоие, ки  дар раванди густариши шаклњои шарикии 

стратегии ширкатњои саноатї дар Љумњурии Тољикистон ба вуљуд 

меоянд, ташкил медињанд. 

Фарзияи тањќиќот. Густариши шаклњои шарикии стратегї дар 

бахши саноатии иќтисодиёти Тоҷикистон ба суръатбахшии 

саноатикунонии кишвар, бо таваљљуњ ба рушди корхонањои муштарак, 

ташаккули кластерњо ва ташкили корпоратсияњои бузург, ба иштироки 

сармояи хориљї ва фаъол гардондани равандњои сармоягузорї мусоидат 

хоњад кард. 

Асосњои назариявии таҳќиќотро асарњои классикони илми 

иќтисод, асарњои олимони ватанї ва хориљї, ки масъалањои густариши 

шарикии стратегии корхонањои саноатиро мавриди омўзиш ќарор 

додаанд, маълумотњои институтњои таҳќиќотї ва санадњои меъёрию 

њуќуќї ташкил медињанд. 
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Асосњои методии таҳќиќотро принсипњо ва усулњои такмили 

механизмњои њавасмандкунї ва тавсиаи шарикии стратегии корхонањои 

саноатї дар иќтисоди хурди кушод ташкил медињанд. Методологияи 

таҳќиќот истифодаи равиши диалектикии ташаккул ва татбиќи сиёсати 

саноатї, усулњои тањлил ва синтез, индуксия ва дедуксия, моделсозии 

математикї, инчунин тањлили стратегии рушди корхонањои саноатиро дар 

бар мегирад, ки дар асарњои олимони ватаниву хориљї тањия шудаанд. 

Марҳилаи тањќиќот. Давраи иҷрои кори диссертатсионӣ солҳои 

2018-2024 -ро фаро мегирад. 

Сарчашмаи маълумот. Ба сифати сарчашмањои асосии маълумот 

санадњои меъёриу њуќуќї, маълумотњои омории Агентии омори назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон, маводњои Вазорати саноат ва 

технологияњои нави Љумњурии Тољикистон, Вазорати рушди иќтисод ва 

савдои Љумњурии Тољикистон, Бонки миллї, тавсияњои пажуњишгоњњои 

илмї, маводи назариявї ва таљрибавии дар монографияњои олимони 

ватанию хориљї дарљгардида, маводи конференсияњо ва маљаллањои 

илмї, маърузањо, маълумотњои омории давлатњои хориљї, маводи бадаст 

овардашуда аз љониби муаллиф дар љараёни таҳќиќот, инчунин 

захирањои интернетї ва њисобњои шахсии муаллиф хизмат намудаанд. 

Пойгоњи тањќиќот. Тањќиќоти илмї дар кафедраи менељмент ва 

маркетинги Донишгоњи миллии Тољикистон дар давоми солњои 2018-

2024 тањия гардидааст. 

Навгонии илмии таҳќиќоти диссертатсия дар асосноккунии 

муќаррароти назариявии рушди шаклњои шарикии стратегии корхонањои 

саноатї ва тањияи пешнињоду тавсияњои амалї оид ба густариши шарикии 

стратегии корхонањои саноатии Љумњурии Тољикистон дар шароити 

ҷаҳонишавӣ хулоса мешавад. Муќаррароти зерин аз хусусиятњои 

навгонии илмї бархӯрдор мебошанд: 

– асосҳои назариявї ва методии рушди шарикии стратегї дар 

шароити љањонишавї бо назардошти ба низом даровардани шаклњо, 

самтњо ва шаклњои шарикии корхонањои истењсолї, таъминкунандагон, 
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муассисањои тиљоратї ва илмї, ки њадафи асосии онњо ба роњ мондани 

њамкории мутаќобилан судманд ва таъмини самараи синергетикї 

мебошад, муайян карда шудаанд, ки ба  баланд бардоштани сатњи 

раќобатпазирии корхонањои саноатї дар муњити дохилї ва берунї ва 

суръат бахшидан ба раванди саноатикунонии иќтисодиёти миллї, дар 

заминаи фаъолсозии равандњои инвеститсионї ва инноватсионї, 

мусоидат мекунад; 

– принсипњои асосї ва авомили муассир ба инкишофи шаклњои 

шарикии стратегї дар шароити љањонишавї дастабандӣ гардиданд, ки 

имкон доданд, меъёрњо, нишонањо, омилњо ва шароити густариши 

шарикии стратегї дар љањони муосир муайян карда шаванд. Таърифи 

муаллиф оид ба  мафҳуми шарикии стратегӣ пешниҳод шудааст, ки онро 

ҳамчун муттаҳидшавии ду ё зиёда ташкилот дар асоси шартнома 

(созишнома) ё бо роҳи ташкили сохтори нави ташкилӣ бо назардошти 

ноил шудан ба параметрҳои ҳамкории мутавозин ва муассир муайян 

менамояд, ки ба оптимизатсияи равандҳои ҳамгироӣ, баланд 

бардоштани рақобатпазирӣ, татбиқи самараноки иқтидори 

инноватсионӣ ва содиротӣ, бо нигоҳ доштани мустақилияти ҳуқуқӣ ва 

иқтисодии онҳо, нигаронида шудааст; 

– њолати кунунї ва тамоюлњои инкишофи шарикии стратегї дар 

бахши саноати Љумњурии Тољикистон тањлил ва арзёбї гардид, ки имкон 

дод авомили муассир ба инкишофи бахши саноат, мушкилот ва 

монеањои рушди он, бо таваљљуњ ба истифодаи ғайрисамараноки 

принсипњои асосии шарикии стратегї, ошкор карда шавад. Моделсозии 

омилњои муассир ба фазои касбу кор бо мењварияти омили 

тағйирёбандаи «шарикии стратегї» дар асоси усули тањлилї-омилї 

муњосиба шудааст, ки рутбањои омилњои таъсиррасонро ба шарикии 

стратегї дар муњити фазои касбу кори кишвар инъикос менамояд;  
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– ба низом даровардани мушкилот/дастовардњо ва 

дурнамо/оќибатњои густариши шарикии стратегии Љумњурии 

Тољикистон бо кишварњои минтаќа њамчун заминаи њамкории 

мутаќобилан судманд, ки ба ташаккули шароити мусоид барои рушди 

шаклњои гуногуни шарикии стратегии байни корхонаҳои саноатї 

мусоидат менамояд; 

 – мушкилот/комёбињо ва дурнамо/оқибатњои густариши шарикии 

стратегии Љумњурии Тољикистон бо кишварњои минтаќа чун заминаи 

њамкорињои дуљониба дастабандї шудаанд, ки љињати фароњам овардани 

фазои мусоиди  густариши шаклњои мухталифи шарикии стратегї дар 

бахши саноат мусоидат менамоянд; 

 – самтњои асосии тањкими шарикии стратегии ширкатњои саноатї 

дар Љумњурии Тољикистон бо таваљљуњ ба коркард ва татбиќи стратегияи 

инкишофи минбаъдаи корхонањои муштарак дар заминаи татбиќи 

мутавозини маљмуи чорабинињои рушду инкишофи муњити нињодї, 

иќтисодї, 

 – илмї ва фарњангии фаъолияти онҳо пешнињод гардидаанд, ки он 

имкон медињад, то ба фаъолияти сармоягузории онњо дар татбиќи 

лоињањои инноватсионї/воридвазнкунанда суръат бахшида шавад; 

 – модели иќтисодию риёзии ташаккули кластерњо дар бахши саноат 

дар асоси рушди шарикии технологї байни корхонањо тањия карда 

шудааст, ки он љињати расидан ба натоиљи зерин муосидат мекунад: 

 фароњам оварадани шароити мусоиди шарикии технологї 

њамчун асоси кластеризатсияи корхонањои саноатї; 

 фаъолсозии равандњои инвеститсионї ва инноватсионї дар 

самти истифодаи самараноки иќтидори табиии минтаќањои кишвар дар 

шароити ташкили кластерњо; 

 ташаккули неруи кадрї дар бахши саноатии иќтисодиёт, ки 

ќобилияти идора кардани кластерњоро доро мебошад. 
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Нуќтањои ба њимоя пешнињодшаванда: 

 – механизми ташаккулёбї ва инкишофи шарикии стратегї чун 

алоќамандии аносири умдаи он (принсипњои асосї, шаклњо ва самтњои 

њамкорї, усулњои бањамої) дар заминаи таъмини оќилонаи алоќамандии 

омилњои институтсионалї ва инфрасохтории бањамоии шарикон дар 

бахши саноат; 

 – принсипњои асосии ташкил ва пешбурди шарикии стратегї дар 

шароити љањонишавї ва омезиши фарњангњои мухталиф, ки зарурати 

инкишофи фазои иттилоотиро бо таваљљуњ ба густариши бемайлони 

иќтисодиёти раќамї ба миён меоварад ва ањаммияти барќарор намудани 

робитањои мутаќобилан судмандро байни ширкатњои ватанї ва хориљї 

дар ростои таъмини раќобатпазирї ва эљоди самараи синергетикї 

асоснок менамояд; 

 – модели баррасии омилњои муассир бар густариши шарикии 

стратегї дар Љумњурии Тољикистон, ки дар асоси усули тањлили омилї 

муњосиба шуда, дараљаи таъсири омилњои фазои касбу корро ба раванди 

густариши шарикии стратегї бо таваљљуњ ба раддабандї намудани 

омилњои хеле муассир ва камтаъсир нишон медињад; 

 – алгоритми коркард ва татбиќи стратегияи инкишофи корхонањои 

муштарак, ки пайдарпайии барномарезї ва дар амал татбиќ намудани 

сиёсати давлатро дар самти вусъат бахшидан ба фаъолияти корхонањои 

муштарак чун самти афзалиятноки шарикии стратегї бо таваљљуњ ба 

њадафњои Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои 

давраи то соли 2030 инъикос менамояд; 

 – маљмуи пешнињодњо, ки ба кластерикунонии бахшњои 

афзалиятноки саноати кишвар бо таваљљуњ ба фаъол намудани 

сохторњои илмиву таълимї дар самти густариши шарикии стратегї, 

равона карда шудаанд. 

Ањаммияти назариявї ва амалиии тањќиќот. Аҳаммияти 

назариявии таҳқиқот дар он ифода меёбад, ки натиљањои бадастомада 

метавонанд  назарияи  менељменти корхонањои  саноатиро  дар  шароити 
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густариши равандњои њамгирої бо ширкатњои хориљї ѓанитар 

гардонанд. Натиљањои таҳќиќотро метавон дар коркарди стратегияи 

давлатии рушди корхонањои саноатї, такмили низоми нињодњои 

танзимкунандаи фаъолияти бурунмарзии корхонањои саноатї истифода 

бурд. 

Њолатњои асосноккардашуда ва хулосањо метавонанд дар 

фаъолияти ќонунбарорї бо маќсади амалигардонии стратегияи 

дарозмуддати барномањои рушди иќтисодии Љумњурии Тољикистон дар 

густариши шарикии стратегии ширкатњои саноатї самаранок истифода 

шаванд. Тавсияњои методї ва амалии дар диссертатсия асосёфта дар 

љараёни таълим њангоми гузаронидани машғулиятњо дар Донишгоњи 

миллии Тољикистон дар мукаммалгардонии курсњои омўзишии 

«Менељмент», «Менељменти стратегї» «Асосҳои бизнеси байналхалќї», 

«Фаъолияти иқтисодии берунмарзии корхонањо», «Иќтисодиёти саноат» ва ғ. 

истифода шудаанд. 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќот бо гузаронидани 

таљрибањо, даќиќии маълумот, кифоягии њаљми маводи тањќиќотї, 

коркарди омории натиљањои тањќиќот ва интишорот тасдиќ мегардад. 

Хулоса ва тавсияњо дар асоси тањлили илмии натиљаи тањќиќоти 

назариявї ва таљрибавї асос меёбанд. 

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Навгонї 

ва натиљањои тањќиќот ба Шиносномаи номгўи ихтисосњои КОА-и назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон аз рўйи самти ихтисоси 6D050700 - 

Менељмент (6D050701 - Менељмент) иљро гардида, бо бандњои зерин 

мувофиќат менамояд: 10.4. Сиёсати давлатї, механизмњо, методњо ва 

технологияњои тањия ва татбиќи он. Стратегия ва тактика дар 

амалисозии сиёсати давлатї; 10.8. Идоракунии системањои иќтисодї, 

усул (принсипњо), шаклњо ва методњои амалисозии он. Вобастагии 

идоракунї аз хислат ва њолати системаи иќтисодї. Идоракунии тағйирот 

дар системањои иќтисодї. Назария ва амалияи идоракунии сохторњои 

интегратсионї  ва  равандњои   интегратсияи  бизнес; 10.15.   Менељменти 
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стратегї, методњо ва шаклњои амалисозии он. Муњити дохилї ва берунии 

ташкилот. Раванд ва методњои коркард ва татбиќи стратегия. Инкишофи 

шаклњои стратегии њамшарикї. Муњтаво ва методњои назорати стратегї. 

Стратегияњои корпоративї, муносибсозии андозаи ширкат ва њамгироии 

амудї, стратегияњои гуногунсозї (диверсификатсия). Ташаккул ва 

идоракунии занљирањои офаридани арзиш. Раќобатпазирии бизнес. 

Ташкил ва нигањдории салоњиятњои калидї. Захирањои стратегї ва 

ќобилиятњои ташкилотии ширкат; 10.16. Идоракунии ташкилот дар 

ќаринаи бизнеси байналмилалї. Ташкил ва идоракунии ширкати 

байналмилалї. Бизнес-стратегияњои байналмилалї. Паймонњои 

байналмилалї ва шабакањои ширкатњо. Якљояшавї ва фурўбарї дар 

бизнеси байналмилалї. 10.17. Идоракунии корпоративї. Шакл ва 

методњои назорати корпоративї. 

Сањми шахсии довталаби дараљаи илмї дар тањќиќот. Таҳқиқоти 

диссертатсиониро довталаб мустақилона анҷом додааст. Муқаррароти 

барои ҳимоя пешниҳодшуда аз љониби муаллиф шахсан таҳия карда 

шудаанд. Муаллиф падидаи љањонишавї ва таъсири он ба шарикии 

иќтисодии корхонањоро тањќиќ намуда, љанбањои назариявии рушди 

шаклњои шарикии стратегиро баррасӣ намудааст, принсипњо ва омилњои 

асосии рушди шаклњои шарикии стратегиро дар шароити љањонишавї 

ошкор ва дар ин самт омилњои асосии рушди шарикии стратегиро 

муайян намудааст, тавсеаи шарикии стратегии Љумњурии Тољикистон бо 

кишварњои минтаќаро асоси њамкорињои дуљониба дар бахшњои саноат 

арзёбї намуда, роњњои густариши шарикии стратегии корхонањои 

саноатиро дар шакли таъсис ва рушди муштараки корхонањои саноатї 

асоснок ва пешниҳод намудааст. 

Тасвиби кори тањќиќотї. Натиљањои асосї ва муќаррароти кори 

диссертатсия дар конференсияњои илмиву амалии байналмилаливу 

љумњуриявї ва семинарњо дар Љумњурии Тољикистон дар байни солњои 

2018-2024 муњокима ва  пешнињод  гардидаанд. Дар  робита ба натиљањои 
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таҳќиќот ва татбиќи онњо аз Вазорати саноат ва технологияи нав ва аз 

Донишгоњи миллии Тољикистон санади татбиќ дарёфт шудааст. 

Интишорот аз рўйи мавзуи диссертатсия. Вобаста ба маводњои 

тањќиќоти диссертатсионї 15 мақолаи илмї интишор гардидааст, аз 

љумла 7 мақолаи илмї дар маљаллањои тақризшавандаи КОА-и назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон чоп шудааст. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсия аз муќаддима, се боб, 

хулоса ва пешнињодот, рўйхати адабиёти истифодашуда аз 207 номгӯ 

иборат аст. Диссертатсия 200 сањифаи матни компютериро дар бар 

гирифта, аз 34 љадвал, 9 расм иборат мебошад. 
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БОБИ 1. ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИЮ МЕТОДОЛОГИИ 

ИНКИШОФИ ШАКЛЊОИ ШАРИКИИ СТРАТЕГЇ 

ДАР ШАРОИТИ ЉАЊОНИШАВЇ 
 

1.1. Падидаи ҷањонишавї ва таъсири он ба шарикии иќтисодии 
корхонањо 

Тамоюли асосии рушди иќтисоди љањонї дар шароити муосир 

байналмилалишавии њаёти иќтисодї мебошад. Њаракати бесобиқаи 

одамон, сармоя, молњо дар дунё, табодули босуръати иттилоот чењра ва 

динамикаи рушдро дар марзи асрњои XX-XXI муайян мекунанд. 

Барои истинод ба ин равандњо истилоњи «љањонишавї» истифода 

мешавад. Љањонишавї равандест, ки иќтисоди љањониро ба бозори 

ягонаи сайёраи сармоя, мењнат, молњо ва хидматрасонї табдил медињад. 

Љањонишавї дар солњои 70-уми асри XX тањти таъсири се падидаи 

бузурги иќтисодию технологї шуруъ шуд: 

1. Кишварњои пешрафта ба љомеаи иттилоотї табдил ёфта, дар онњо 

пояњои усули иттилоотии истењсолот гузошта шуданд. 

2. Сармояи фаромиллї ба як сохтори мустаќили иќтисодї, 

новобаста ба давлатњои миллї ва берун аз ќаламрави он табдил ёфт. 

3. Технологияњои усулан нави иттилоотї, компютерї ва шабакавии 

љањонишавї пайдо шуданд. 

Ба тањќиќи тамоюлњои љањонишавии иќтисодиёти дунё осори 

олимони маъруфи ватанӣ  ба монанди Т.Љ. Усмонова2, Т.Б. Ғаниев3, Т.Д. 

Низомова4, Л.Х. Саидмуродов5, С.Љ. Комилов6, Ќ.Х. Хушвахтзода7, Н.Ќ. 

                                                           
2  Ниг.: Усманова Т.Д., Садриддинов М.И. Эффективность интеграционных 
программ как фактор стимулирования интеграционных процессов в Странах 
Центральной Азии // Таджикистан и современный мир. – Душанбе, 2022. – № 1 (77). – 
С. 118-129.; Усманова Т.Д. Необходимость и возможности развития общества, 
основанного на знаниях // Вестник Технологического университета Таджикистана. – 
Душанбе,  2011. – № 4 (18). – С. 152-157. 
3  Ниг.: Ғаниев Т.Б., Ходжаалиев Ф. Равишҳои асосии қонунияти васлгарӣ 

(пайвандгароӣ) дар менеҷменти асри ХХI // Тоҷикистон: иқтисод ва идора. – 

Душанбе, 2020. – № 2. – С. 6-13.; Ғаниев Т.Б. Фарҳанги сарватшиносӣ ва созандагии 

роҳбарӣ ҳамчун кодекси функсионаливу сохтории менеҷментӣ // Паёми Донишгоҳи 

миллии Тоҷикистон. – Душанбе: "Сино", 2020. – № 5-2. – С.23-28. 
4   Ниг.: Низомова Т.Д. Таҷдиди сохтории низоми идоракунӣ дар ширкатҳо // 

Маводи конференсияи ҷумҳуриявии илмӣ-амалӣ. – Душанбе, 2021. – №2. – С. 105-

https://elibrary.ru/item.asp?id=48452780
https://elibrary.ru/item.asp?id=48452780
https://elibrary.ru/item.asp?id=48452780
https://elibrary.ru/contents.asp?id=48452769
https://elibrary.ru/contents.asp?id=48452769&selid=48452780
https://elibrary.ru/item.asp?id=26087570
https://elibrary.ru/item.asp?id=26087570
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34240082
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34240082&selid=26087570
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44758628
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44758628&selid=44758630
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Ќаюмов8, Њ.У. Умаров9, Р.К. Рањимов10, Д.О. Ќандиёрова11, И.Р. 

Иброњимзода12, Ф.С. Обидов13, Д.Б. Ќодирзода14, Ќ.Ќ. Давлатзода15, Њ.Р. 

                                                                                                                                                                                           

110.; Низомова Т. Д., Раҳмонов Ҷ.Р. Саноатикунонии босуръат ва таъмини рушди 

инноватсионии саноати миллӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон // Тоҷикистон ва ҷаҳони 

имрӯз. – Душанбе, 2022. – № 2 (78) – С. 134-149.; Низамова, Т.Д. Стратегия развития 
легкой промышленности региона на основе кластерного подхода / Т.Д. Низамова, П. 
А. Мухсинова // Монография  – Душанбе: Ирфон – 2021. – 174 с.; Низамова, Т.Д. 
Государственная кластерная политика: вопросы выбора реализации  / Т.Д. Низамова, 
П.А. Мухсинова // Таджикистан: экономика и управление. –  Душанбе,  2020. – № 1. –  
С. 39-44.  
5    Ниг.: Саидмуродов, Л.Х. Стратегия устойчивого развития Таджикистана:           
возможности и перспективы // В сборнике: Россия в XXI веке: глобальные вызовы и 
перспективы развития. Пленарные доклады / Материалы Девятого Международного 

форума. – 2020. – С. 181-187.; Саидмуродов, Л.Х. Асосҳои назариявии арзёбии ку-

шода будани сиёсати берунииқтисодии минтақа // Тоҷикистон ва ҷаҳони имрӯз. – 
Душанбе, 2015. – №1 (47) – С. 137-146.; Саидмуродов, Л.Х. Стратегические цели и 
принципы развития Республики Таджикистан на период до 2030 года // Евразийский 
юридический     журнал. 2021. –  № 7 (158). –  С.134-139.; Саидмуродов,  Л.Х. Совер-
шенствование управления развития промышленная система Республики Таджикистан 
/ Л.Х. Саидмуродов, Х. Зокир // Глобальная экономика и национальная безопас-
ность. – Душанбе, 2021. – № 1. – С. 26-30. 
6   Ниг.: Комилов, С.Дж. Развитие интеграционных процессов на основе формирова-
ния межгосударственных инновационных кластеров / С.Дж. Комилов // в сборнике: 
казанский международный конгресс евразийской интеграции - 2022. Материалы кон-

гресса. – Казань, 2022. с. 337-338.; Комилов, С.Ҷ. Хавфи инноватсионӣ ҳамчун омили 

таъсиррасон ба фаъолияти молиявии корхонаҳои саноатӣ / С.Ҷ. Комилов // Паёми 

молия ва иқтисод. 2022. –  № 4-2 (34). –  С. 21-26. 
7  Ниг.: Хушвахтзода, Қ.Х. Принсипи асосии идоракунии хавфу хатари корхонаҳои 

саноатї / Қ.Х., Хушвахтзода, Г.Х. Зувайдуллоева, Б.С. Шодиев // Endless Light In 

Science. 2023. –  № 4 (4). –  С. 154-160.; Хушвахтзода, К.Х. Таснифоти хавфу хатарҳои 

сармоягузорӣ дар корхонахои саноатӣ / К.Х. Хушвахтзода, Г.Х. Зувайдуллоева //. 

Кишоварз. – Душанбе, 2021. – № 1 (90). –  С. 119-124.; Хушвахтзода, Қ.Х. Таҳқиқи ма-

соили назариявии фаъолияти сармоягузорӣ дар шароити иқтисоди бозорӣ / Қ.Х. Ху-

швахтзода, Б.А. Набиев // Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон. Бахши илмҳои 

иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ. – Душанбе,  2021. – № 3-2. –  С. 5-15. 
8  Ниг.: Каюмов, Н.К. Глобализация экономики и обеспечение продовольственной 
безопасности Таджикистана / Н.К. Каюмов // Экономика Таджикистана: стратегия 
развития. – Душанбе, 2008. –  № 4. –  С. 25. 
9  Ниг.: Умаров, Х.У. Влияние рыночных реформ на развитие отраслей социальной 
сферы в Таджикистане / Х.У. Умаров, К.Г. Якубова. // Вестник Таджикского нацио-
нального университета. серия социально экономических и общественных наук. 
2019. –  № 8. – С. 187-192. 
10 Ниг.: Рахимов, Р.К. Экономический рост: проблемы и механизмы решения 
экономика Таджикистана: стратегия развития. 2004. с. 186.; Рахимов, Р.К Глобализа-
ция и проблемы экономического роста в Республике Таджикистан / Р.К. Рахимов // 
Экономика Таджикистана: стратегия развития. 2004. –  № 1. – С. 47. 
11  Ниг.: Кандыерова, Д.О. Теоретические вопросы развития и особенности интегра-
ционных процессов стран с переходной экономикой //  Диссертация на соискание 
ученой степени доктора экономических наук / Институт экономических исследований 
дальневосточного отделения Российской Академии наук. – Душанбе, 2007. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44764054
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https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44764048&selid=44764054
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https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49771752
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53774167
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53774167
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=53774162
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=53774162
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=53774162&selid=53774167
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54291396
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54291396
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=54291371
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=54291371
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=54291371&selid=54291396
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=47135480
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=47135480
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47135446
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47135446&selid=47135480
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46679806
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46679806
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46679805
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46679805
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46679805&selid=46679806
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Исайнов16, И.С. Шамсов17, Ф.А. Ќодирзода18, А.А. Солиев19, Д.А. 

Њодиев20 ва дигаронро номбар кард. Олимони номбурда дар ҳалли 

проблемаҳои мухталифи шарикии стратегии корхонаҳои саноатии 

кишвар ва шаклҳои дигари онҳо то андозае саҳми худро гузоштаанд. 

                                                                                                                                                                                           
12  Ниг.: Иброҳимзода, И.Р. Таҷрибаи пешқадами хориҷии маблағгузории ташаккул 

ва рушди кластерҳои саноатӣ ва роҳҳои татбиқи он дар Ҷумҳурии Тоҷикистон / И.Р. 

Иброҳимзода, М.Ҷ.  Саидова // Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон. Бахши 

илмҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ. 2022. – № 6. – С. 15-21. 
13  Ниг.: Обидов, Ф.С. Развитие малого предпринимательства в Республике Таджики-
стан / Ф.С. Обидов // Вестник Таджикского национального университета. Серия со-
циально-экономических и общественных наук. 2012. – № 2/5 (92). с. 9-12.; Обидов, 
Ф.С. Совершенствование форм и методов управления развитием предприниматель-
ства /// Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-
экономических и общественных наук. 2012. – № 2/6 (95). –  С. 164-166. 
14 Ниг.: Қодирзода, Д.Б. Механизми ташкилию иқтисодии рушди фаъолияти 

инноватсионӣ дар саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон / Д.Б. Қодирзода, У.М. Ҷумаев // 

Тоҷикистон ва ҷаҳони имрӯз. – Душанбе, 2019. – №1(64) – С. 113-221.; Ќодирзода, 
Д.Б. Љанбањои консептуалї ва роњњои таъмини устувории молиявии корхонањои 
саноатии Љумњурии Тољикистон / Д.Б. Ќодирзода, Н.Ќ.  Наимзода // Паёми 
Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. 
2020. – № 5. – С. 17-24. 
15 Ниг.: Давлатов, К.К. Методологические основы определения уровня 
конкурентоспособности промышленных предприятий / К.К. Давлатов, М.М. Абдиёи 
// Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-

экономических и общественных наук. 2013. – № 2/7 (123). – С. 84-88.; Давлатов, Қ.Қ. 

Самаранокии истифодабарии неруи истеҳсолӣ-захиравии хоҷагиҳои майдамолӣ дар 

шароити кооператсия / Қ.Қ. Давлатов // Тоҷикистон ва ҷаҳони имрӯз. – Душанбе, 
2015. –  № 4 (47) – С. 47-53.  
16  Ниг.: Исайнов, Х.Р. Приоритетные направления привлечения прямых инвестиций 
в освоение природно-ресурсного потенциала Региона / Х.Р. Исайнов, Д.А. Ходиев, 
Х.А. Хофизов // Аудит и финансовый анализ. 2018. – № 2. –  С. 270-274. 
17  Ниг.: Шамсов, И.С. Современное состояние и проблемы развития цифровой эко-
номики в Таджикистане / // Вестник Таджикского национального университета. Се-
рия социально-экономических и общественных наук. 2019. – № 5-1. – С. 5-10. 
18 Ниг.: Кодирзода, Ф.А. Иностранные инвестиции в эпоху глобализации мировой 
экономики / Ф.А. Кодирзода // Вестник Таджикского национального университета. 
Серия социально-экономических и общественных наук. 2022. – № 3. – С. 21-27. 
19  Ниг.: Солеҳзода, А.А. Сармоягузории давлатӣ ва такмили он дар шароити рушди 

стратегии кишвар / А.А. Солеҳзода, Д.А. Амонова // Идоракунии давлатӣ. 2023. – 
№ 3 (62). – С. 101-108. 
20  Ниг.: Ҳодиев, Д.А. Бархўрди манфиатњо дар сутуњи мухталифи њамгирої: 
љанбањои минтаќавї // Паёми ДМТ. – Душанбе, 2012. –  №7 (98). – С.96-101.; Ходиев, 
Д.А. Моделирование и прогнозирование привлечения инвестиций для освоения 
природно-ресурсного потенциала региона / Д.А.Ходиев, Ф.А. Хофизов, О.С. Табаров 
// Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-
экономических и общественных наук. 2018. – № 6. – С. 30-36.; Ходиев, Д.А. 
Направления совершенствования качества образовательных услуг в Республике 
Таджикистан / Д.А. Ходиев, С.Б. Ганиева // Азимут научных исследований: 
экономика и управление. 2019. – Т. 8. – № 2 (27). – С. 1131-117. 
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https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=41108777
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=41108777&selid=41108778
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48691785
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48691785
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48691782
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48691782
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48691782&selid=48691785
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54949905
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54949905
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=54949888
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=54949888&selid=54949905
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=898204347&fam=%D0%A2%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2&init=%D0%9E+%D0%A1
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=898204347&fam=%D0%A2%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2&init=%D0%9E+%D0%A1
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=55676
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=55676
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=38499871
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=38499871
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38499845
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38499845
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38499845&selid=38499871


19 

Бояд тазаккур дод, ки дар масъалаи  шарикии стратегии 

корхонаҳои саноатӣ дар ташаккул ва коркарди назарияи раванди 

ҷаҳонишавии иқтисодиёт сањми як қатор олимони хориҷӣ низ бориз 

мебошанд, аз қабили Е.Е. Смирнова21, И. Валерстайн22, Ю.В. Макогон23, 

Г.П. Мартин24, Љ. Стиглитс25, Ф. Фукуяма26, С. Гантингтон27, И.А. 

Кузнетсов28, В.Р.   Сиденко29, А.С. Филипенко30, М. Сузуки31 ва дигарон. 

Воқеан, саҳми олимони номбурда дар таҳқиқи масъалаи шарикии 

стратегии корхонаҳои саноатӣ  ва шаклҳои амалишавии онҳо ниҳоят 

бузург мебошад. Олимони ватанӣ ва хориҷӣ ҳарчанд мавзуи мазкурро 

дақиқан дар шакли монографӣ таҳқиқ накарда бошанд ҳам, вале баъзе аз 

паҳлуҳои онро гуногун баррасӣ карда, барои таҳқиқи маҷмуӣ ва 

минбаъдаи он замина фароҳам овардаанд. Ба ибораи дигар шарикии 

стратегии корхонањои саноатии кишвар дар илми иқтисодиёти ватанӣ 

ҳамчун мавзуи мубрами диссертатсионӣ таҳқиқ нагардида, омӯзиши 

бунёдиро талаб менамояд. 

                                                           
21   Ниг.: Смирнова, Е.Е. Совместные предприятия: закономерности возникновения и 
перспектиы развития / Е.Е. Смирнова, Н.В. Хвалынская. – М.: Изд-во МГУ, 1988. – 
С. 164. 
22   Ниг.: Валлерстайн, И. Конец знакомого мира: Социология XXI века // И. Валлер-
стайн, пер. с англ. В. Л. Иноземцев. – М.: Логос, 2003. – 355 с.  
23   Ниг.: Макогон, Ю.В. Глобализация и Украина в мировой экономике // Ю.В. Ма-
когон, Т.В. Орехова. – Донецк: ДонНУ, 2004. – 478 с. 
24   Ниг.: Мартин, Г.-П. Западня глобализации: атака на процветание и демократию // 
Г.-П. Мартин, Х. Шуманн. – М.: Альпина, 2001. – 335 с. 
25  Ниг.: Стиглиц, Дж. Глобализация // Дж. Стиглиц; пер. с англ. А. Ещенко. – К.: 
Академия, 2003. – 252 с. 
26  Ниг.: Фукуяма, Ф. Конец истории и последний человек // Ф. Фукуяма, пер. с англ. – 
М.: АСТ. Ер-мак, 2007. – 588 с. 
27  Ниг.: Њантингтон, С. Столкновение цивилизаций // С. Гантингтон. – М.: АСТ, 
2003. – 603 с. 
28 Ниг.: Кузнецов, И.А. 2011 https: // cyberleninka.ru/article/n/nekotorye-voprosy-
razvitiyasovmestnyh-predpriyatiy-v-rossii. 23.03.2022. 
29   Ниг.: Сиденко, В.Р. Глобализация         европейская интеграция – экономическое 
развитие: украинская модель: в 2-х т. – Т. Глобализация и экономическое развитие / 
В.Р.       Сиденко. – К.: Феникс, 2008. – 376 с. 
30   Ниг.: Филипенко А.С. Экономическая глобализация: истоки и результаты / А.С.              
Филипенко.  – М.: Экономика, 2010. – 512 с. 
31   Ниг.: Сузуки, М., Саидмуродов Л.Ҳ., Солиев А.А. Макроиқтисодиёти кушода ва 

инвеститсияҳои мустақими хориҷӣ/ М. Сузуки, Л.Ҳ. Саидмуродов, А.А. Солиев. – 
Душанбе: Деваштич, 2007. – 278 с. 
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Баррасии муњтавои тањќиќоти олимони мазкур имкон медињанд, 

то чунин хулосабарорї кунем, ки дар марњилаи муосир муборизаи 

раќобатї дар байни кишварњо шиддат ёфта, равандњои таќсимоти 

байналхалќии мењнат пурзўр ва наќши давлат њамчун зинаи маъмулии 

муносибатњои байналхалќї заиф гардида, дар ивазаш мавќеи 

њалкунандаро корпоратсияњои фаромиллї ва бисёрмиллї, иттињодияњои 

минтаќавии давлатњо ва институтњои фавќудавлатии идоракунї бо 

дурнамои табдилёбии онњо ба корпоратсияњои глобалї, институтњои 

глобалии идоракунї ишѓол мекунанд. Мењвари асосии фаъолияти ин 

ширкатњоро шарикии стратегї ташкил медињад. 

Љањонишавї маънои таќвияти вобастагии байнињамдигарї ва 

таъсири амалан тамоми соњањои њаёти љамъиятї ва муносибатњои 

байналмилалї: иќтисод, сиёсат, идеология, иљтимої, фарњанг, маориф ва 

илм, экология, амният, тарзи њаёт, худи шароити мављудияти 

тамаддунро дар назар дорад. Љањонишавї, ки тамоми минтаќањо ва 

бахшњои иќтисоди љањонро фаро гирифтааст, алоќаи байни омилњои 

беруна ва дохилиро дар рушди иќтисодиёти миллї ба манфиати аввал 

таѓйир медињад. Ягон иќтисоди миллї, сарфи назар аз њаљм ва сатњи 

рушд, дигар худкифо мањсуб намеёбад. Њељ давлат наметавонад бе 

назардошти афзалиятњо ва меъёрњои рафтори субъектњои асосии 

фаъолияти иќтисодии љањонї стратегияи рушди иќтисодиро оќилона 

тањия ва самаранок амалї намояд. Вазифаи асосии имрўзаи институтњои 

њокимият аз он иборат аст, ки љањонишавиро барои тамоми халќњои 

љањон омили мусбї гардонад. Ин ба он вобаста аст, ки аз як тараф, 

љањонишавї имконоти бузургро фароњам меорад, аз дигар тараф, 

фоидањо ва харољоти он ба таври хеле нобаробар таќсим карда шудаанд. 

Аз ин рў, ягона роњи самаранок васл шудан ба раванди љањонишавї  ин 

ба роњ мондани шарикии стратегї мебошад32. Дар натиљаи љањонишавї 

сохтори иќтисодиёти љањон, ки то ба наздикї њамчун маљмуи иќтисодњои 

                                                           
32  Ниг.: Кручинин, И.Н. Процесс глобализации: проблема неравества в глобализации 
// Хроноэкономика. – М., 2019. – № 5 (18). – С. 64-69. 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=41146099
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41146099&selid=41146110
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миллї фањмида мешуд, бо њамдигар тавассути низоми таќсимоти 

байналхалќии мењнат, муносибатњои иќтисодї ва сиёсї пайванд буда, 

љињати воридшавї ба иќтисодиёти љањон ва омезиши зич дар асоси 

фаромиллишавї ва минтаќагарої мекўшиданд. Дар ин замина, 

ташаккули иќтисоди ягонаи шабакавии бозории љањонї – геоиќтисод ва 

инфрасохторњои он, тавсеаи соњибихтиёрии давлатњое, ки чењрањои 

асосии амалкунандаи муносибатњои байналхалќї дар тули чандин ќарн 

мањсуб меёбанд, сурат мегирад. Ба аќидаи олими рус И.В Новикова, 

“раванди љањонишавї оќибати тањаввули низомњои бозории аз тарафи 

давлатњо ба расмият даровардашуда мебошад”.33 

Бисёр олимон љањонишавиро бо наќши пешбаранда ва рушди 

пурављи савдои байналхалќї марбут медонанд. Бори нахуст истилоњи 

«љањонишавї» (глобализатсия)-ро бо маънои савдои равнаќёбандаи 

байналхалќї К. Маркс дар яке аз номањояш ба Ф. Энгелс дар поёни соли 

1850 чунин истифода карда буд: «Акнун бозори љањонї дар воќеъ вуљуд 

дорад. Бо воридшавии Калифорния ва Љопон ба бозори љањон амалан 

љањонишавї рух дод».34 

Бо вуљуди ин, аќидањо ба сарчашмањои пайдоиши љањонишавї 

бањсбарангезанд. Таърихнигорон љањонишавиро њамчун яке аз 

марњилањои рушди љомеаи башарї баррасї мекунанд. Сиёсатшиносон 

бошанд, ба густариши нињодњои демократї, фарњангшиносон ба 

ѓарбгароии фарњанг, аз љумла ба пурзўршавии нуфузи амрикої таваљљуњ 

мекунанд. Иќтисоддонони муосир ибтидои љањонишавиро бо 

фаромиллишавии бозорњои молиявї марбут медонанд35. Њамчунин, 

равиши иттилоотї-технологї низ ба фањмиши равандњои љањонишавї 

вуљуд дорад. 

                                                           
33  Ниг.: Новикова, И.В. Глобализация, государство и рынок: ретроспектива и пер-
спектива взаимодействия. – Мн.: Академия управления при Президенте Республики 
Беларусь, 2009. – 218 с. 
34   Ниг.: Аттали, Ж. Мировой дух / Ж. Аттали. 1-е изд. – М.: Молодая гвардия, 2008. 
– 406 с. – С.192. 
35   Ниг.: Новикова, И.В. Глобализация, государство и рынок: ретроспектива и пер-
спектива взаимодействия. – Мн.: Академия управления при Президенте Республики 
Беларусь, 2009. – 218 с.  
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Фосилаи замонии оѓози љањонишавї њанўз пурра мушаххас 

нагардидааст. Дар баъзе асарњо таъкид мегардад, ки инкишофи воќеии 

љањонишавии иќтисод танњо баъди Љанги Дуюми Ҷањонї рух додааст, 

дар осори дигар бошад, иддао мешавад, ки густариши савдо дар байни 

кишварњои ќитъаи Аврупо дар асри XIX оѓози љањонишавї мебошад. 

Аммо баъзе мутахассисон муътақиданд, ки љањонишавии иќтисод ва 

меъёрњои он ба њамон андозае, ки инсоният ќадим аст, аз умќи ќарнњо 

оѓоз меёбад, вале хислати байналхалќиро танњо баъди Љанги Дуюми 

Ҷањонї касб кардааст36. Њамин тавр, нуќтаи оѓози љањонишавии 

иќтисодиёти дунёро баъди бастани Созишномаи генералї оид ба 

тарофањо ва савдо (СГТС) дар соли 1947 дар Женева дар байни давлатњо 

њисобидан мумкин аст. Давлатњои узви СГТС ба худ уњдадорињо оид ба 

коњиш додани монеањои тарофавї, мањдудиятњои миќдориро дар 

воридот ва роњандозии кумакпулињо барои савдо тавассути муоњидањои 

иловагї ба зимма гирифтанд. Њадафи СГТС баланд бардоштани сатњи 

зиндагї дар тамоми кишварњои дунё мебошад. Дар ин росто, барои 

љањонишавї таъсиси Созмони Милали Муттањид (СММ) дар соли 1945 

низ ањаммияти бесобиќа дошт. Дар баробари пайдоиши созмонњои 

бонуфузи байналхалќї, пайдоиши интернет аз соли 1969 ба ин тараф ба 

инкишофи љањонишавї такони љиддї бахшид.  

Љањонишавї дар асари бастани созишномањои савдои 

байниќитъавї, байни кишварњои ду тарафи уќёнуси Атлантика боз њам 

ављ гирифт. Минбаъд рушди љањонишавї бо бунёди иттињодњои асъорї, 

бастани созишномањои иќтисодї ва њамкорї дар соњаи илму маориф 

дигар бебозгашт шуд, ки амалан натиљаи мусбиати шарикии стратегї 

шинохта мешавад.  

Дар бисёр соњањои саноат љањонишавии иќтисодї, аллакай, то ба 

њадде пеш рафтааст, ки муштариён метавонанд молњоро дар дилхоњ 

мавзеи дунё истода харидорї ва истифода баранд. Дар ин радиф 

                                                           
36  Ниг.: Фукуяма, Ф. Конец истории и последний человек / Ф. Фукуяма // Пер. с англ. 
– М.: АСТ, 2007. – 588 с. 
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љањонишавї дар соњаи логистика ва наќлиёт хеле муњим аст, ки аз њисоби 

љорї намудани контейнерњои стандартї барои тамоми дунё харољоти 

њамлу наќл ва боркашонию борфарориро ба таври назаррас коњиш 

доданд. Илова бар ин, дар соњаи гардиши воситањои пулї се намуди 

асосии кортњои ќарзї истифода мешаванд, ки њамарўза чандин миллиард 

доллари ИМА гардиш доранд. 

Њамин тавр, натиљаи асосии љањонишавї таќсимоти љањонии 

мењнат, муњољират ва тамаркузи сармоя, ќувваи корї, захирањои истењсолї 

дар миќёси тамоми дунё, стандартизатсиякунонии ќонунгузорї, равандњои 

иќтисодї ва технологї, инчунин ба њам наздикшавї ва пайванди фарњанги 

кишварњои мухталиф мебошад. Ин раванди объективиест, ки хислати 

системавї дошта, тамоми соњањои њаёти љомеаро фаро мегирад ва 

ањаммияти вижаи шарикии стратегии корхонаву ширкатњои мухталифро аз 

тамоми ќитъањои олам инъикос менамояд. 

Рушди њамаи низомњои иќтисодњои миллї тањти таъсири омилњои 

зиёде ќарор доранд, ки онњоро ба умумї ё фаромиллї ва махсус ё миллї 

таќсим кардан мумкин аст. Ба гурўњи омилњои умумї омилњои геосиёсї, 

геоиќтисодї, глобалї-танзимї, иттилоотї-технологиро шомил 

мекунанд. Омилњои махсус, ки хусусиятњои низоми иќтисодњои миллиро 

инъикос менамоянд, аз омилњои таърихї, дохилисиёсї, захиравї, 

иљтимоию иќтисодї ва институтсионалию њуќуќї иборат мебошанд 

(расми 1.1.1.). 

Сарфи назар аз он, ки натиљањои љањонишавии иќтисодиёти дунё 

вобаста ба гурўњњои кишварњои рушдёфта ва кишварњои рў ба тараќќї 

ќутби худро пайдо кардаанд, теъдоди љонибдорони ин раванд дар ќиёс 

бо мухолифонаш хеле бисёртар мебошад. 
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Расми 1.1.1. Гурўњбандии омилњои љањонишавии иќтисодиёти дунё 

 

О М И Л Њ О И  Љ А Њ О Н И Ш А В Ї  

УМУМЇ (ФАРОМИЛЛЇ) МАХСУС (МИЛЛЇ) 

ГЕОСИЁСЇ 
 

ГЕОИҚТИСОДЇ 

ГЛОБАЛЇ - ТАНЗИМЇ 
 

ИТТИЛООТЇ - ТЕХНОЛОГЇ 
 

ТАЪРИХЇ 

ДОХИЛИ СИЁСЇ 

ЗАХИРАВЇ 

ИҶТИМОЇ - ИҚТИСОДЇ 

ИНСТИТУТСИОНАЛЇ - ЊУЌУЌЇ МУЊОЉИРАТИ БАЙНАЛХАЛЌЇ 

 
РАВАНДИ ЊАМГИРОИИ МИНТАЌАВЇ ИНФРАСОХТОРИ ТИҶОРАТЇ 

ВОРИД ШУДАН БА ФАЗОИ ЯГОНАИ ЊАМГИРОИИ ИЌТИСОДИВУ ИЉТИМОЇ ДАР АСОСИ ШАРИКИИ СТРАТЕГЇ 



25 

Дар зумраи далелњо нисбат ба бартариятњои љањонишавии 

иќтисод, ки аз тарафи љонибдорони он аксар ваќт истифода мегардад, 

инњо номбар мешаванд: шабакаи умумиљањонии иттилоот, интернет, 

механизми сармоягузорї, логистика, долонњои наќлиётї, фарњангӣ, ба 

роњ мондани шарикии стратегї. Натиљаи ин унсурњои таркибии 

љањонишавї пастшавии нархњо, дастрасии харидорї ва имконияти 

истифодабарии молу хизматрасонињо, механизмњои мухталифи пардохту 

дастрас кардан, нигоњдорї, истеъмол, ба њам наздик шудани фарњангњо 

ва амсоли онњо мебошанд. Ширкатњо ба туфайли љањонишавии 

иќтисодиёт, имконияти пешнињод кардани молу мањсулот ва 

хизматрасонињои худро дар дилхоњ љой ва дар дилхоњ ваќт ба даст 

оварданд. Албатта, њаминро бояд ќайд кард, ки бартарияти аз њама 

арзишманди раванди љањонишавии иќтисодиёти дунё дар иштироки 

озодонаи њамаи кишварњо дар савдои умумиљањонї ифода меёбад. 

Љадвали 1.1.1. 

Таснифи омилњои асосии ба раванди љањонишавї 
мусоидаткунанда* 

 

 

Истењсолї, илмї-

техникї ва 

технологї 

Таснифи омилњои асосии љањонишавї 

якбора афзоиш ёфтани миќёси истењсолот 
гузариш ба усули нави технологии истењсолот 
насли сифатан нави воситањои наќлиёт ва коммуникатсия 
пањнкунии босуръати донишњои илмї 
якбора кам шудани харољоти наќлиётї ва 
телекоммуникатсионї, коњиши харољоти коркард, нигоњдорї 
ва истифодаи иттилоот 

 

 

Ташкилї 

шаклњои байналмилалии фаъолияти истењсолию хољагидорї 
(ширкатњои фаромиллї - ШФМ) 
афзоиши наќши љањонии созмонњои байналмилалї, ба 
монанди СММ, ХБА, Бонки љањонї, СУС ва ѓайра 
табдилёбии ширкатњои фаромиллї ба субъектњои асосии 
иќтисоди љањонї 

 

 

 

Иќтисодї 

либерализатсияи тиљорати мол ва хизматрасонї, бозори 
сармоя, ќувваи корї, технология 
афзоиши тамаркуз ва мутамарказии сармоя, афзоиши 
фаврияти воситањои њосилавии молиявї, камшавии ваќти 
амалиётњои асъорї 
љорї намудани меъёрњои ягонаи сиёсати макроиќтисодї, 
асъорї, зиддиинњисорї, кишоварзї, шуѓл 

рушди равандњои ягонасозї ва стандарткунонї 
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Давоми ҷадвали 1.1.1. 

 

 

Иттилоотї 

рушди системањои куллан нави ќабул, интиќол ва коркарди 
иттилоот, таъсиси шабакањои умумиљањонї, рушди интернет, 
почтаи электронї, мессенљерњо ва ѓ. 
компютеризатсия, системањои суратњисобњои электронї 
(биллингї) ва кортњои пластикї, алоќаи моњвораї ва нахию 
оптикї 

 

Сиёсї 

осоншавии убури сарњадот, либерализатсияи њаракати 
фаромарзии ањолї, мол, хизматњо, сармоя 
коњиши зиддиятњо ва яккаќутбї шудани сиёсати љањонї дар 
асари фурўпошии лагери давлатњои сотсиалистї 

 

Иљтимої ва 

фарњангї 

заифтар шудани таъсири таомулу анъанањо, робитањои 
иљтимої ва урфу одатњо, рафъи мањдудиятњои миллї 
пайдоиши консенсуси љањонї дар тиљорат 
ташаккули ВАО 
тањсилоти фосилавї 
фаромиллишавии  такрористењсоли сармояи инсонї 

 

*Тањияи муаллиф дар асоси адабиёти соҳа 
 

Чи тавре аз љадвали манзургардида бармеояд, омилњои асосии 

љањонишавї инњоянд: 

А) истењсолї, илмї-техникї ва технологї: 

 якбора афзоиш ёфтани миќёси истењсолот; 

 гузариш ба усули нави технологии истењсолот – ба технологияњои 

баланди илмбунёд; пањншавии босуръат ва васеи технологияњое, ки 

монеањоро дар њаракати мол, хизматрасонї, сармоя бартараф мекунанд; 

 насли сифатан нави воситањои наќлиёт ва коммуникатсия, 

муттањидшавии онњо, ки пањншавии босуръати мол, хизматрасонињо, 

захирањо ва ѓояњоро дар шароити мусоидтарин таъмин мекунанд. 

Маълумот дар бораи имкониятњои иќтисодї ва ќарордодњо ба зудї дар 

тамоми љањон интиќол дода мешавад: 

 пањнкунии босуръати донишњои илмї дар натиљаи мубодилаи 

зењнї; 

 ба туфайли технологияњои муосир, якбора кам шудани 

харољотњои наќлиётї ва телекоммуникатсионї, ба таври назаррас кам 

кардани харољоти коркард, нигоњдорї ва истифодаи иттилоот, ки ба 

њамгироии љањонии бозорњои миллї мусоидат мекунад. 

Б) ташкилї: 
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 шаклњои байналмилалии шарикии стратегии фаъолияти 

истењсолию хољагидорї, ки ба ташаккули фазои бозори љањонї мусоидат 

мекунанд; 

 воридшавии созмонњои ѓайрињукуматї ба сатњи бисёрмиллї ва 

љањонї, наќши љањонии чунин созмонњои байналмилалї, ба монанди 

СММ, ХБА, Бонки љањонї, СУС ва ѓайра; 

 табдил додани ширкатњои бисёрмиллї ба ШФМ ва субъектњои 

асосии иќтисоди љањонї. 

В) иќтисодї: 

 озодшавии  тиљорати мол ва хизматрасонї, бозори сармоя, 

ќувваи корї, технология; 

 афзоиш додани тамаркуз ва мутамарказкунии сармоя, афзоиши 

фаврии воситањои њосилавии молиявї, коњиши ваќти амалиётњои асъорї; 

 аз љониби институтњои байналмилалии иќтисодї љорї намудани 

меъёрњои ягонаи сиёсати макроиќтисодї, талаботи ягона ба сиёсати 

асъорї, зиддиинњисорї, кишоварзї, шуѓл; 

 рушди равандњои ягонасозї ва стандарткунонї. Стандартњои 

якхелаи технологї барои тамоми иќтисодиёти љањонӣ, фаъолияти 

муассисањои молиявї, бањисобгирї ва њисоботи оморї татбиќ карда 

мешаванд. Стандартњо дар соњаи маориф ва фарњанг бошанд, ба таври   

васеъ татбиќ карда мешаванд. 

Г) иттилоотї: 

 куллан таѓйир ёфтани воситањои иртиботи тиљоратї, мубодилаи 

мол, иттилооти илмї, техникї, иќтисодї ва молиявї; пайдоиш ва рушди 

системањои куллан нави ќабул, интиќол ва коркарди иттилоот ба 

таъсиси шабакањои умумиљањонї имкон дод, ки бозорњои молиявї ва 

молї, бозорњои ноу-хау ва хидматрасонии тиљоратро муттањид кунанд. 

Хадамоти иттилоотї ба шарофати ташкили почтаи электронї, интернет 

рушд мекунад ва муњаррики асосии ин рушд њамоно шарикии стратегии 

тарафњои мухталиф ба њисоб меравад. 
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 ташаккули системањое, ки имкон медињанд объектњои истењсолии 

дар кишварњои гуногун љойгирбуда аз як маркази ягона идора шуда, 

масъалањои глобалии истењсолї, илмию техникї ва тиљоратї ба таври 

фаврї ва самаранок њаллу фасл гарданд. Табодули иттилоот дар ваќти 

воќеї як инќилоби воќеї дар менељмент ва маркетинг, дар идоракунии 

љараёнњои молиявї ва сармоягузорї мањсуб меёбад. Компютеризатсия, 

системањои суратњисобњои электронї (биллингї) ва кортњои пластикї, 

алоќаи моњвораї ва нахию оптикї имкон медињанд, ки маълумоти 

фавриро интиќол дињанд, ќарордодњо банданд, маблаѓро аз як 

суратњисоб ба суратњисоби дигар, сарфи назар аз масофа ва сарњадоти 

давлатњо, интиќол дињанд. Дар ин росто таъсири шарикии стратегии 

ширкатњои мухталиф наќши калидї доранд. 

Д) сиёсї: 

 осон гардидани убури сарњадҳои давлатї, либерализатсияи 

њаракати фаромарзии шањрвандон, молњо ва хизматрасонињо, сармоя; 

 ба охир расидани Љанги сард, бартараф кардани зиддияти сиёсї 

байни Шарќ ва Ѓарб. 

 ба вуљуд омадани фарњанги шарикии стратегии мамолики 

мухталиф. 

Е) иљтимої ва фарњангї: 

 заиф гардидани наќши таомулу анъанањо, робитањои иљтимої ва 

урфу одатњо, рафъи мањдудиятњои миллї, ки одамонро аз љињати 

маънавї ва равонї озодтар карда, ва ба муњољирати байналхалќї 

мусоидат мекунад; 

 пайдоиши консенсуси љањонї дар арзёбии иќтисоди бозорї ва 

низоми савдои озод; 

 ташаккули васоити барои тамоми љањон каму беш «якхела»-и 

ахбори омма, иттиллот, санъат, фарњанг; 

 убури марзњо дар тањсил тавассути тањсили фосилавї; 

 озодшавии тайёрии кадрњо, суст кардани назорати њукуматњои 

миллї дар такрористењсоли сармояи инсонї. 
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Бартариятњои бешакку шубњаи љањонишавї инњо мебошанд: 

бунёди љойњои нави корї дар кишварњои рушдёбанда; суръатфизоии 

татбиќи навоварињо; омўзиши мутахассисони худї ва истифодабарии 

мутахассисон аз дигар кишварњо; љањонишавии тањќиќотњои илмї; 

суръати роњандозии молу мањсулот ва хизматњои нав; сафарбаркунии 

таќрибан номањдуд ва фаврияти таќсимоти борњо ва мусофирњо дар 

байни кишварњо ва ќитъањо; имконияти дарёфти мањсулоту маводи хоми 

мухталиф дар муњлатњои кўтоњтарин ва бо нархњои нисбатан паст дар 

навоњии душворгузар, ки аз љумла имконияти бароњмонии истењсолоти 

худиро надоранд; гуногунрангсозии воридот аз бозорњои байналхалќї 

бо туфайли бекоркунї ва ё коњишдињии бољи гумрукї; вусъат гирифтани 

шарикии стратегии ширкатњо. 

Дар асари љањонишавї дунё бештар бо њамдигар пайваст ва аз 

њамдигар вобастатар гардида, мушкилоти умумии давлатњои 

њамгирошаванда меафзояд37. 

Мухолифони љањонишавї муътақиданд, ки ширкатњои хурдтар 

дар натиҷаи сиёсати нархии корпоратсияњои фаромиллї ва байналхалќї 

аз тиљорат танг карда, бароварда мешаванд. Далели бунёди љойњои нави 

корї дар кишварњои рушдёбанда аз њисоби бароњмонии истењсолот дар 

њудудњои онњо бо он рад карда мешавад, ки аксар ваќт шароити мењнат 

барои шањрвандони ин кишварњо бисёр тањќиромез мебошанд: музди 

пасти кор, шароити ба талабот љавобгўнабуда, набудани њифзи 

иљтимоии кормандон ва амсоли он. Талафоти љойњои корї дар 

кишварњои тараќќикардаи саноатї аз сабаби сатњи баланди музди 

мењнат ва шароити кор ташаннуљи иљтимоиро меафзояд, дар натиҷа 

вобастагии кишварњои рушдёбанда ба кишварњои тараќќикардаи 

саноатї зиёд мегардад. Мукаммалгардонии логистика ва амалиёти 

наќлиётї, роњандозии корхонаҳои нави истеҳсолӣ ба вазъи муњити атроф 

таъсири ногувор мерасонад. Илова бар њамаи ин гуфтањо, таќсимоти 

                                                           
37  Ниг.: Гринин, Л.Е. Глобализация и национальный суверенитет / Л.Е. Гринин //  
История и современность. 2005. – № 1. – С. 6-31. 
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маљроњои молиявї, ки дар он далели асосї барои бизнес то ба њадди 

баланди нињої расонидани фоида мебошад, хеле ноодилона сурат 

мегирад. 

Бояд гуфт, ки ҷањонишавї њамчун тамоюли мураккаб, 

бисёрандоза ва пуртазоди рушди иќтисодиёти љањонї ҳамроҳ бо як ќатор 

падидањои мусбат ва манфї сурат мегирад. Самараҳои мусбат ва манфии 

онро метавон чунин тавсиф намуд.  

а) самарањои мусбати љањонишавї: 

 рушди босуръати технологї; 

 афзоиши миќдор ва сифати мањсулоти истеъмолкардаи ањолии 

љањон; 

 ташкили љойњои нави корї; 

 дастрасии озод ба иттилоот; 

 бењтар гардидани сатњи зиндагї; 

 такмили њамдигарфањмї дар байни фарњангњои гуногуни 

халќњои љањон; 

 инкишофи шарикии стратегї. 

б) оќибатњои манфии љањонишавї: 

 ноустувории рушди иќтисодї дар бисёр кишварњои љањон; 

 тавсеаи холигоњ дар рушди иљтимоию иќтисодї дар байни 

кишварњо; 

 тафриќабандии иљтимої-иќтисодии љомеа; 

 таъсири аз њад зиёди корпоратсияњои фаромиллї ба иќтисодиёт 

ва сиёсати љањонї; 

 баланд шудани сатњи муњољирати ањолї; 

 шиддат ёфтани мушкилоти глобалї; 

 љорисозии фарњанги оммавї, аз даст додани њувияти миллї. Бо 

сабаби љањонишавии иќтисодиёт наќшањои классикии кори иќтисоди 

бозорї низ ба таѓйироти назаррас дучор гардиданд. Махсусан, таносуби 

таќозо ва арза таѓйир ёфт: арзаи таќрибан номањдуди молу 

хизматрасонињо ба вуљуд омаданд, ки ба таќозои мављуда бо сабаби аз 
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андоза зиёд истењсол кардан мутобиќат намекунанд. Аз ин рў, далели 

асосии мухолифони љањонишавии иќтисодиёт – вокуниши занљиравї ба 

буњрони иќтисодї ва молиявї дар иќтисодњои миллї мебошад, ки дар 

айни замон мо онро мушоњида мекунем. 

Љањонишавии иќтисодиёти љањонї як тамоюли мураккаб ва 

бисёрљанбаи тамаддуни муосир мебошад. Он бисёр падидањо ва 

равандњо, инчунин, проблемањоеро дар бар мегирад, ки ба тамоми 

башарият дахл доранд ва мушкилоти глобалии замони мо мебошанд. 

Яке аз таснифоти мушкилоти глобалї мушкилоти сиёсиву 

иљтимоию иќтисодиро (њифзи сулњ ва пешгирии љанги ядрої, 

мањдудкунии сабќати мусаллањшавї ва халъи силоњ, устувории рушди 

иќтисодиву иљтимоии љомеаи љањонї) дар бар мегирад. Мушкилоти 

дигари љањонишавї марбут ба рушди табиї ва иќтисодї (муњити зист, 

энергетика, ашёи хом, ѓизо, њифзи обу њаво, мушкилоти уќёнусњо ва 

ѓайра), мушкилоти иљтимої (низоъњои ќавмї, мушкилоти демографї, 

масъалањои фарњангї, тањсилот ва тандурустї), мушкилоти омехта, ки 

пайдоиш ва бартараф нашудани онњо боиси њалокати оммавии одамон 

мегардад (низоъњои низомї ва минтаќавї, терроризми байналмилалї, 

љинояткорї, офатњои технологї, офатњои табиї), проблемањои илмї 

(омўхтани фазо, пешгўии дарозмуддат дар соњањои гуногуни 

рушди тамаддун) мебошанд. 

Гуфтањои болоиро хулоса карда, бартариятњо ва камбудињои 

љањонишавии иќтисодиётро дар шакли расми 1.1.2. чунин тасвир кардан 

мумкин аст. 

Ба мушкилоти љањонї хусусиятњои муштарак хос мебошанд:  

● онњо табиати умумисайёравї доранд, ба манфиатњо ва 

сарнавишти тамоми инсонњо таъсир мерасонанд; 

● онњо ба љањони мутамаддин бо бад шудани њолати зиндагї ё 

њатто њалокати он тањдид мекунанд; 

● онњо ба њалли ољилию фаврї ниёз дошта, бо њам зич 

алоќаманданд.  
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Бо маќсади њал ва коњиши шиддатнокии онњо, њамкорї ва 

амалњои муштараки тамоми кишварњои љомеаи љањонї ва њама 

субъектњои иќтисодиёти байналмилалї зарур мебошад. 

Проблемањои љањониро наметавон зуд ва дар сатњи давлатњои 

алоњида њаллу фасл кард38. Ҷиҳати ташкили механизми ягонаи 

байналмилалии назорат ва танзими онњо таъини меъёрњои 

байналмилалии њуќуќї ва иќтисодї зарур аст. Уҳдадории асосиии ҳалли 

мушкилоти байналмиллалӣ, пеш аз ҳама, ба  СММ, ХБА, СУС, 

ташкилотњои минтаќавї ва соњавии дигаре, ки дар њамоњангсозии 

њамкорињои байналмилалї, истифодаи захирањо ва танзими иќтисоди 

љањонї таљрибаи калон доранд, вогузор шудааст. 

Њамкории глобалї тавассути таъсис додани институтњои расмї ё 

ѓайрирасмии байналмилалї механизми муњимми њалли мушкилоти 

раванди љањонишавї мебошад. Бо кӯмаки он суботро дар љањони 

њамгирошуда ба даст овардан мумкин буда, рушди иќтисодро дар њама 

љо таъмин кардан, рушди кишварњои камбизоаттаринро суръат 

бахшидан ва мушкилоти иќтисодии љањонишавиро њал кардан 

имконпазир мебошад. 

Дар асри XXI рукуд дар соњаи анъанавии савдо ва идоракунии  

молия барои трансформатсияи раќамї ба омили асосии рушди иќтисоди 

љањонї шароит фароњам овард. Натиљањои тањќиќоти зиёд комёбии  

устувори љањонишавиро таъйид месозанд ва худи њамин раќам, ки 

љањонишавии хидматњо дар саросари љањон 9% дар як сол афзоиш 

меёбад, барои ин гуфтањо кофист. Ин маънои онро дорад, ки агентњои 

иќтисодї дар бораи оќибатњои љањонишавї торафт пештар огоњ гардида,  

ба онњо фаъолона омода мешаванд. 

Транформатсияи раќамї, ки имрўз ба раванди љањонишавї 

шиддат бахшидааст, дар љорї кардани технологияњои навтарин дар њама 

самтњои соњибкорї барои самаранокии равандњои кории њар як бахш 
                                                           
38   Ниг.: Кузибаева, Б.М. Нақши корхонаҳои муштарак дар рушди саноати мамлакат 

/ Б.М. Кузибаева // «Паёми ДДҲБСТ. 2022 – №2 (91) – 72-81. 
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зоњир мегардад. Ба кадом соњае, ки корхона тааллуќ дошта бошад,  

новобаста ба андозаи он, дар дурнамои наздик мањз шаклбадалкунии 

раќамї фењристи њадафњои асосии онро муайян мекунад. Яке аз љузъњои 

таркибии трансформатсияи раќамї бизнес-технологияњои стратегї 

мебошанд. Яъне, пеш аз он, ки дар бораи трансформатсия фикр кунем, 

њар як созмон бояд доираи зарурии афзор ва инфрасохтори худро 

фароњам созад. Омўзонидани кормандон барои кор бо ин системањо, 

њамгироии таъминоти љадиди барномавї бо платформањои мављуда ва 

таѓйирёбии миќёсан васеи амалиётњо номгўи вазифањоеанд, ки дар ин 

марњила зарури маҳсуб мешаванд.  

Трансформатсия ба кишварњои тараќќикарда барои њарчи бештар 

ба тиљорати байналхалќї љалб гардидан мусоидат мекунад. Масалан, 

ширкатњо аз Осиёи Љанубу Шарќї барои љалби мутахассисони шинохта 

аз кишварњои мухталиф аз стратегияњои гуногун истифода мебаранд, то 

дар масофаи дур кор кунанд. Ба туфайли воситањои дуруст онњо 

тавонистанд, ки ин корро бидуни ќатъи тиљорат анљом дињанд. 

Љањонишавї танњо бо мол мањдуд намешавад, балки љањонишавї, дар 

маљмуъ, ба хидматрасонї таъсири хеле муњим дорад. Дар њолати 

мављудияти дастрасї ба интернет ширкатњо метавонанд мутахассисеро 

киро кунанд, ки лоињаи худро барои аутсорсинг дар дилхоњ нуќтаи дунё 

медиҳад. Бо шарофати навоварињои технологї, шумораи афзояндаи 

воситањое мављуданд, ки барои муносибгардонии истењсолот ёрї 

мерасонанд39. 

Трансформатсияи њаќиќї натиљаи муттањидшавии њарсе унсур 

(афзорњои зарурї, одамон ва хидматњо) мебошад. Њарчанд ширкатњо 

метавонанд дар як ваќт танњо иљрои яке аз ѓояњои худро пайгирї 

намоянд, дар нињояти кор, барои тезондани кори корхона, ба њамаи 

унсурњо ниёз пайдо хоњад шуд. Стратегияи олї њељ аст, агар кадрњои 

                                                           
39   Ниг.: Ғаниев, Т.Б. Фарҳанги сарватшиносӣ ва созандагии роҳбарӣ ҳамчун кодекси 

функсионаливу сохтории менеҷментї / Т.Б Ғаниев // Паёми Донишгоњи миллии 
Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. – Душанбе: 2020. – № 5-
2. – С. 23-28. 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44306560
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44306560
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баландихтисос набошанд, ки онро дар њаёт татбиќ намоянд. Њатто 

кормандони бењтарин аксаран барои иљрои вазифањо љињати бењсозии 

мањсулнокї ба кумак ниёз доранд. Аз ин рў, унсурњои дар боло 

овардашуда муттањид гардида, роњи пуриќтидори тавсеаи истењсоли 

мањсулот ва хидматњоро ташкил медињанд. Аммо як унсури махсусе њаст, 

ки мо мехоњем ба он таваљљуњи бештар дињем ва ин љањонишавии 

хидматњост. Дар њоле ки аксарияти корхонањо аз уњдаи татбиќи 

технологияњо ва стратегияњои нави захирањои инсонї мебароянд, 

љањонишавї дар соњаи хидматрасонї њамчун соњае боќї мемонад, ки 

аксарияти корхонањо метавонанд ба он такмил ёбанд ва аз донишњои 

иловагї истифода баранд. Илова ба дигаргунињое, ки мо шоњиди он 

гаштем, табдилёбии раќамї ташаккули љањони муосирро идома хоњад 

дод ва солҳои оянда метавонад як марњилаи таѓйирёбанда бошад. Тибќи 

иттилои Донишкадаи Маркетинги Раќамї40, солњои наздик аксари 

ширкатњо имкони охирини мустањкам кардани стратегияи интихоби 

кадрњо ва густариши љањониро пеш аз оне ки раќибон аз онњо гузаранд, 

хоњанд дошт ва љањонишавии хидматњо ба ин равандњо таъсири бузург 

хоњад дошт.  

Аз нуќтаи назари амалї, љањонишавї вазъиятеро мемонад, ки 

роњбари лоиња ба як гурўњи кормандони дурдаст фармони 

муттањидшавиро додааст. Гурўњњои виртуалї барои баланд бардоштани 

њосилнокї, сифати умумии хидматрасонї ва сатњи даромад шароити хуб 

фароњам меоранд, аммо онњо низ дар навбати хеш нуќсонњои худро 

доранд. Масалан, ширкатњо метавонанд бо гум шудани паёмакњои 

электронї ё фарќиятњои фарњангї, ки боиси нофањмї мегарданд, дучор 

шаванд. Худи љараёни кор, ваќте ки њама амалиётњои корї бояд дар 

видео-чатњо гузаронида шаванд, мушкилу мураккабтар мегардад. Бо 

вуљуди ин, азбаски бартарињои љањонишавї нисбат ба камбудињои он 

хеле зиёданд, тааљљубовар нест, ки ин тамоюл афзоиш ёбад. 

                                                           
40  Ниг.: gital Marketing Institute. (https://digitalmarketinginstitute.com/). 

https://digitalmarketinginstitute.com/
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Далелњои зиёде шањодат медињанд, ки тиљорати байналхалќии 

хизматрасонї нисбат ба савдои мол зудтар меафзояд. Њоло хидматњо 

таќрибан аз чор се њиссаи тамоми фаъолияти иќтисодиро дар кишварњои 

пешрафта, ба монанди ИМА ва кишварњои ИА ташкил медињанд. Ѓайр 

аз ин, шабакањои мављудаи таъминоти љањонї аз сохтани арзиши 

хизматрасонї хеле вобастагї доранд ва дар ояндаи наздик мо инкишофи 

ин тамоюлро хоњем дид. 

Ѓолибан, раванди љањонишавї дар солњои наздик ба таѓйироти 

назаррас оварда мерасонад. Чунончи, шумораи тимҳои фосилавї 

меафзояд. Ширкатњо теъдоди бештари кормандонро ба таври фосилавї 

љалб мекунанд ва ин боиси мушкилоти дахлдор мегардад. Тавре ки дар 

боло ќайд кардем, системањо ва воситањои муассир барои иртибот барои 

пешгирї кардани душворињои марбут ба монеањои забонӣ ва 

фарќиятњои фарњангї ва њатто ба чизњои одие, ба монанди фарќият дар 

ваќт ниёз доранд. Илова бар ин, дар бораи идоракунии воњидњои воќеъ 

дар минтаќањои гуногун савол ба миён меояд. Роњњои маъмулии 

муошират дар интернет, ба монанди истифодаи носозгори электронї, ба 

таври кофї самаранок намудани тими фосилавї, иштирокчиёнаш 

имконияти вохўрданро дар љањони воќеї надоранд41. 

Шарикии стратегї дар байни корхонањои хурд ва брендњои бузург 

аз зуњуроти наве мебошад, ки ояндаи дурахшон дорад. Дар маркази 

таваљљуњи агентињои ба бозори љањонї воридшаванда на танњо тимњои 

фосилавї, балки корхонањои хурде низ ќарор доранд, ки ба бунёди 

мањсулоти воќеитар, нодир ва бозоргир, ки дар бозорњои маќсаднок 

талабгор дорад, мусоидат мекунанд. Эњтимолияти зиёде вуљуд дорад, ки 

љањонишавї ба ављи љолибияти худ барои истеъмолкунандагон мерасад, 

мутаассифона, чунин тамоюл ба назар то њадде одӣ набуда, њамкорї бо 

тиљорати хурд танњо кофї нест. Ин бояд шарикии стратегї бошад ва  

                                                           
41  Ниг.: Ганиев, Т.Б. Инновационная деятельность руководителя как основной фак-
тор обеспечения конкурентоспособности международных компаний / Т.Б Ганиев // 
Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических 
и общественных наук. – Душанбе: 2019. – № 4, Часть II. – С. 23-28. 
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новобаста ба он ки сухан дар бораи фањмиши ягонаи консепсияи 

тиљоратї, эътибори бренд ё созмони мушаххас меравад, љустуљўи 

њамкорињои самаранок дар шарикї бо  ширкатњои «заминитар» 

метавонад тањкурсии фаъолияти якљояи судманд гардад42. 

Аз нуќтаи назари тиљорат, љањонишавї беш аз пеш муносибати 

инноватсиониро аз ширкатњои бузург таќозо дорад. Барои таъмини 

рақобатпазирии худ ширкатњои тозатаъсис ва ширкатњои хурд бояд 

ќарорњои љасурона ќабул карда, дасти худро дар набзи замон нигоњ 

доранд. Ваќте ки онњо аз дастгирии созмонњои бузурги байналмилалӣ 

бархурдор мегарданд, шарикони онњо дар мубодилаи технологияњо, 

натиљањо ва усулњои пешрафта доираи аудиторияро васеъ мекунанд. 

Барои муваффаќияти шарикї соҳибкорон бояд њамон омилњоеро ба 

назар гиранд, ки гўё бо он ба як корманди фосилавї муносибат 

мекарданд. Бо назардошти ин раванд, гуфтан мумкин аст, ки шарикии 

стратегї бо корхонањои хурд дар замони муосир њатмї мегарданд. То 

даме ки чунин муносибатњо ба манфиати тарафайн њастанд, онњо имкон 

медињанд, ки ашхоси иќтисодї љараёнњои таркибии бозорро хубтар дарк 

намоянд. 

Њамин тавр, метавон дар љамъбасти ин зерфасл чунин хулоса 

кард, ки љањонишавї њамчун раванди ташаккули фазои умумии 

иќтисодии љањон, ки дар асари инќилоби иттилоотию коммуникатсионї 

ва рушди сохторњои фаромиллї ба вуљуд омадааст, пеш аз њама, ба 

кишварњо – пешсафњои иќтисодиёти љањонї, манфиатоваранд. Рушди 

тамоми низомњои иќтисодии миллї тањти таъсири омилњои сершуморе 

ќарор дорад, ки онњоро мо ба умумї (фаромиллї) ва љузъї (миллї) 

дастабандї кардаем. Банизомдарории бартариятњо ва нуќсонњои 

љањонишавї дар бораи шумораи бештар доштани бартариятњо шањодат 

                                                           
42  Ниг.: Низамова, Т.Д. Стратегия развития легкой промышленности региона на 
основе кластерного подхода / Т.Д. Низамова, П. А.  Мухсинова // Монография – 
Душанбе: Ирфон - 2021. – 174 с.; Низомова, Т.Д. Иќтисодиёти саноат. Китоби дарсї. 
– 2020. – 458 с. – С. 78.; Макогон, Ю.В. Глобализация и Украина в мировой 
экономике // Ю.В. Макогон, Т.В. Орехова. – Донецк: ДонНУ, 2004. – 478 с. 
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медињад, аммо ањаммияти онњо барои њар як давлат метавонад гуногун 

бошад. 

Чи тавре ќайд кардем, тамоми соњањои њаёти љомеа тањти таъсири 

ин раванди фарогир мондаанд, аз љумла, фаъолиятњои иќтисодї низ аз 

он мустасно нестанд. Аз ин рў, шарикии стратегї низ тањти таъсири 

мустаќими раванди љањонишавии иќтисодї ќарор гирифта, 

амиќтаргардии њамкорињо дар самтњои мухталиф, аз ќабили якљоя љалб 

ва истифода намудани воситањои молиявї, муттањидсозии захирањои 

технологї ва мењнатї, сохтани мањсулоту хизматрасонињои муштарак, 

гузаронидани сиёсати умумии фурўш, маркетинг, таблиѓотї ва амсоли 

онро дар назар дорад. Ин равандњо љињати дастрасї ба вазифањои 

стратегї, аз љумла афзоиши даромаднокии бизнес, бењтарсозии эътибор, 

дарёфти бартариятњои раќобатї ва дар нињояти кор, ба афзоиши 

раќобатпазирии њам созмонњои алоњида ва њам тамоми иќтисод равона 

гардидаанд. 

Шарикии стратегї алтернативаи аз њама тезтар ва аз њама камтар 

хавфнокбудаи инкишофи созмонро ифода карда, яке аз тарзњои њалли 

мушкилоти пешбурди мањсулот ё хизматрасонї дар бозор мањсуб меёбад. 

Дар робита ба истифодаи васеи ин вожа олимон этимологияи мафњуми 

«шарикии стратегї»-ро тањќиќ намудаанд. Чунончи, мафњуми шарикї 

њамчун «муносибати байни афрод ё гурўњи одамонро ифода мекунад, ки 

бо њамкорї ва масъулият љињати дастрасї ба ин ё он њадаф тавсиф 

мегардад».43 Аз ин таъриф бармеояд, ки шарикї шакли муваќќатї ё 

вобаста ба вазъият муносибатњои њамкориро ифода мекунад. Мо ба 

тафсири муаллифони “Фарњанги вожањои љомеашиносї” розием, ки 

тањти мафњуми шарикї фаъолияти якљояеро мефањманд, ки ба њуќуќу 

уњдадорињои баробар асос ёфта, барои дастрасї ба њадафњои умумї 

нигаронида шудааст44. Стратегия бошад, наќша ё навъи махсуси тартиби 

                                                           
43  Ниг.: The American Heritage Dictionary of the English Language. Fourth Edition. 
Houghton Mifflin Company, 2000. – 2112 p. – P. 771. 
44  Ниг.: Джери, Д. Большой толковый социологический словарь. В 2 т. – М.: Вече, 
АСТ, 1999. – 544 с. – С. 388. 
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бошуурона ва мақсаднок тањияшудаи амал мебошад, ки дар вазъият ё 

соњаи мушаххас тибќи он амал менамоянд ва ду тавсифи ибтидої дорад: 

пешакї тарњрезї шудан ва ба маќсади муайян нигаронида шудан. 

Бо боризтар гардидани наќши созмону институтњои байналхалќї 

ва фаромиллї дар асари љањонишавї онҳо дар муайян кардани таърифи 

мафњумњои калидии фаъолияти иќтисодї, аз љумла тафсири шарикии 

стратегї наќши муњим мебозанд. Чунончи, тибќи асноди СММ, шарикї 

муносибатњои байнињамдигарии ихтиёрї ва ба њамкорї асосёфтаи байни 

субъектњои мухталифе мебошад, ки њам давлатњоро муаррифї мекунанд 

ва њам бо онњо алоќаманд нестанд ва тибќи ин муносибатњо, 

иштирокчиён ањд мекунанд, ки бо љањду талоши муштарак ба њадафњои 

муштарак ноил мегарданд ва якљоя омилњои номатлубро бартараф 

месозанд, масъулияти муштарак доранд ва тарафайн захирањо, донишњо 

ва натиљањои ноилгардидаро ба таври муштарак истифода мебаранд.45 

Мувофиќи раванди стандартизатсияи асноди ќонунгузорї дар асари 

љањонишавї, таърифи мазкур барои муњтавои муќаррароти асноди 

лозима дар сатњи иќтисодњои миллї чандон фарќ нахоњад дошт. 

Ҳанӯз дар оѓози солњои 2000-ум дар назария ва амалияи 

менељмент наќши шарикї дар дастрасї ба раќобатпазирї ва рушди 

босуботи созмонњо даќиќ муайян гардида, зарурати самти стратегї касб 

кардани он таъкид карда шуда буд. Ба андешаи муаллифони “Фарҳанги 

мафњумњои тиљоратии Кембриљ”, истилоњи «шарикї» ва «стратегия» бо 

њам якҷо ба кор рафта, шарикии стратегї  ин созишномаи байни ду ва ё 

зиёда созмонњо оид ба фаъолияти муштарак ё кумаки муштараке 

мебошад, љињати ноилгардї ба ањдофи стратегї имкон медињад.46  

Мутаносибан ба ин, шарикии стратегї бояд бо арзишњои умумї 

ва муштарак асос ёбад. Чунон чи дар муќаррароти «Стратегияи амнияти 

                                                           
45  Ниг.: Enhanced cooperation between the United Nations and all relevant partners, in 
particular the private sector: report of the Secretary-General. URL: un.org/partnerships 

[санаи муроҷиат 22.02.2021]. 
46  Ниг.: Cambridge English Dictionary Online. URL:  http: // dictionary. cambridge. Org / 

dictionary / businessenglish / strategic-partnership [санаи муроҷиат 19.09.2023]. 
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Аврупо» дарљ гардидааст, эњтирому арљгузорї ба арзишњои муштарак 

њаракатро ба сўйи шарикии стратегї суръат мебахшад.47 

Барои Љумњурии Тољикистон таљрибаи дигар кишварњо аз нуќтаи 

назари имкониятњои истифодабарии онњо дар раванди 

мукаммалгардонии минбаъдаи низоми иќтисоди миллї, мутобиќсозии 

он ба шароити љањонии фаъолият ќобили таваљљуњ буда, ки зарурати 

тањќиќоти минбаъдаро таъкид мекунад. 

Натиљаи асосии љањонишавї ва таќсимоти љањонии мењнат, 

муњољират ва тамаркузи сармоя, ќувваи корї, захирањои истењсолї дар 

миќёси тамоми дунё, стандартизатсиякунонии ќонунгузорї, равандњои 

иќтисодї ва технологї, инчунин бањамназдикшавї ва пайванди 

фарњанги кишварњои мухталиф мебошад. 
 

1.2. Љанбањои назариявии инкишофи шаклњои шарикии стратегї 
дар шароити љањонишавї 

 

Имрўз бештари ширкатњо ва корхонањои азими фаромиллї, ки ба 

рушди иќтисоди љањон таъсири назаррас мегузоранд, дар амалияи худ аз 

бартариятњои шарикии стратегї нисбат ба дигар шаклњои њамкории 

байнифирмавї, њам дар сатњи миллї ва њам дар сатњи байналхалќї, 

истифода мебаранд. 

Бо назардошти ин ки Љумњурии Тољикистон узви фаъолу 

комилњуќуќи иќтисодиёти љањонї ва равандњои дар љараёнбудаи 

љањонишавї мебошад, инкишофи шаклњои шарикии стратегї барои 

хољагии халќи кишвар бисёр муњимму мубрам арзёбї мегардад. 

Одатан, шарикии стратегиро нисбат ба якљояшавї ва фурўбарии 

як ширкат аз тарафи дигар, ба шаклњои ҳамкории чандирӣ мансуб 

медонанд. Дар шароити амиќтар шудани раќобати байналхалќї ва 

мушкилоти наве, ки дар асари љањонишавї ва рўйдодњои сиёсии солњои 

охир аз муњити берун ба мо ворид мешаванд, ба ширкатњо барои боқи 

мондану аз вартаи нобудї њифз кардани худ зарур меояд, ки љидду љањди 

                                                           
47  Ниг.: Борко, Б.А. Россия – Европейский Союз: стратегия стратегического партнер-
ства. – М.: ИЕ РАН, ОГНИТД, 2005. – 78 с. 
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худро муттањид созанд. Дар доираи њамкорињо сохтор бояд ба таври 

кофї чандир бошад, то њам манфиатњои шариконро ба инобат гирад ва 

њам таѓйироти заруриро дар муносибатњои байнињамдигарї тањаммул 

намояд. Њамин тавр, гуфтан метавон, ки шарикии стратегї зимни 

интихоби шаклњои муносибатњои байнифирмавї аз љониби ширкатњо 

рўз аз рўз серхаридортар шуда, бунёди ин гуна шарикї ба вазифаи 

муњимми стратегии корхонањо табдил ёфтааст. 

Таѓйироти муњити беруна ба инкишофи шаклњои мухталифи 

шарикии стратегї таъсири амиќ гузошта, талаботро ба самаранокии 

онњо, њам дар марњилаи бунёди ин шарикї ва њам дар марњилаи 

фаъолияти бояду шояди он, хеле зиёд кардааст. Дар шароити 

бавуљудомада коркарди меъёрњои самаранокии шарикии стратегї ва 

методикаи муайян кардани он вазифаи бисёр мубрам ба њисоб меравад. 

Тамоюлњои мављудаи муосир дар иќтисодиёт ва бахши 

корпоративї, бо коњиши умќи шаклњои њамгирої ва љустуљўи шаклњои 

аз њама пурсамари иттињод аз љониби иштирокчиёни бозор, дар бораи 

афзоиши ањаммияти сохторњои шабакавї шањодат медињанд, ки 

иттињодияњои стратегї ба онњо шомил мешаванд. 

Иттињодњои стратегиро ба шаклњои ба истилоњ “нарм”-и 

њамгирої мансуб мекунанд, ки њифзи сохторњои корпоративии њар 

кадоме аз созмонњои иштирокчиро дар назар доранд. Иттињодияњо 

имкон медињанд, ки ширкатњо харољоти зиёди вобаста ба равандњои 

њамгирої ва ташаккули созмонњои азими сохторашон зинанизомї, аз 

љумла, зимни ќарордоди якљояшавї ва фурўбариро сарфа намоянд. 

Аќидае вуљуд дорад, ки вожаи  «шарикии стратегї» дар назарияи 

иќтисодї барои маънидод кардани шаклњои кооператсияи захирањо ва 

њамоњангсозии фаъолияти ширкатњо бо маќсади манфиатњои 

мутаќобилан судманд ё, ба истилоњ, самараи синергия истифода 

шудааст. И. Ансофф аз аввалинњо шуда, барои муайян кардани таърифи 
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синергия њамчун падидаи нодири иќтисодї48 кўшиш кардааст. Мавсуф 

чор унсури таркибии стратегияро људо кардааст: миќёси бозори молї, 

масири рушд, бартариятњои раќобатї ва синергия. Ў ќайд мекунад, ки 

синергия яке аз таркибњои калидии стратегияи сатњи корпоративї 

мањсуб  ёфта, зерсохти иќтисодии синергияро нишон медињад, ки 

кўшишњои муштараки якчанд корхона нисбат ба фаъолияти 

мустаќилонаи онњо самараи бештаре хоҳад дод. 

Њамин тавр, шарикии стратегї, ки як ќатор бартариятњои 

раќобатї дорад, барои њамаи иштирокчиёни он манфиатовар буда, 

ҷиҳати баланд бардоштани раќобатпазирии шарикон нигаронида 

шудааст, ки дар заминаи татбиќи самарањои синергетикї, 

гуногунрангсозии тиљорат, ноил гардидан ба њадафњои муштараки 

стратегиро имконпазир месозад. 

Дар ҷадвали 1.2.1. равишњои асосиро оид ба таърифи категорияи 

«шарикии стратегї» дар шакли љадвал пешниҳод мекунем. 

Дар айни њол, бисёре аз муњаќќиќон ва олимон оид ба самараи 

синергетикї шубњаю эродњои худро иброз медоранд. Аз љумла, Ф. Тротвейн 

ќайд кардааст, ки аксар кўшишњои дастрасї ба синергизм ба нокомї 

меанљоманд.49 Аммо исботи амалии комёбї дар дастрасї ба самараи 

синергетикї низ вуљуд дорад. Чунончи, Г. Њемел дар бораи корпоратсияњои 

љопонї, ки тавонистанд салоњиятњои калидиро созанду истифода баранд ва, 

пеш аз њама, донишњои технологиро дар соњањои дахлдор ба кор бурданд.50 

М.А. Портер  бошад, консепсияи синергияро хеле муњим мешуморад ва 

муътакид аст, ки сабаби нокомии синергия на камбудињои худи ин назария, 

балки набудани ќобилияти дарки моњияти он ва татбиќи амалии он дар 

воќеият аз љониби ширкатњо мебошад. 

                                                           
48   Ниг.: Ансофф, И. Стратегическое управление. – М., 1989. // Электронная публика-
ция: Центр гуманитарных технологий.  (20.02.2021). URL: https: // gtmarket.ru / library 

/ basis / 4155 [санаи муроҷиат 14.10.2022]. 
49   Ниг.: Trautwein, F. Merger Motives and Merger Prescriptions. Strategic Management   
Journal, 1990, vol. 11, no. 4, p. 283-295. doi: 10.10.22 / smj.4250110404. 
50  Ниг.: Prahalad, C.K., Hamel G. The Core Competence of the Corporation. Harvard   
Business Review, 1990, May-June. – Р. 79-91. 

https://gtmarket.ru/
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Љадвали 1.2.1. 

Равишњои асосї оид ба муайян кардани 
таърифи мафњуми «шарикии стратегї»* 

 
Муаллифон Таъриф Сарашма 

 
Д.М. Розенберг 

Њамкории як созмон бо созмони дигари 
калонтару ќавитар, љињати дастрасї ба 
њадафњои муштараки иќтисодї ва 
стратегї асос меёбад. 

Розенберг, Д.М. 
Менеджмент: 
терминологический 
словарь. – М.: Инфра, 
1997. –  464 с. – С. 178. 

 
 
 
И.В. Аржанова,  
А.Г. Бадалова, 
М.Ю. Баришников 

Шакли сабтшудаи њуќуќии њамкории ду 
ва ё зиёда субъектњои хољагидор, ки ба 
ташаккули бартариятњои раќобатии 
устувор ва дурнамои дарозмуддат дар 
бозорњои соњавї дар асосї њамгироии 
захирањо, салоњиятњо ва технологияњо 
нигаронида шудааст. 

Аржанова, И.В., 
Бадалова, А.Г., 
Барышникова, М.Ю. 
Основные положения 
методологии экспертной 
оценки процессов 
формирования и развития 
стратегических 
партнерств на основе 
кластерных проектов с 
участием ведущих 
инженерных вузов // 
Управление 
экономическими 
системами. 2011. – № 36. – 
С. 55-74. 

 
 
 
Pricewaterhouse 
Coopers 

Шарикии стратегї метавонад як ќатор 
шаклњои созишномањои расмиро, њам 
дар байни ду (шарикии дутарафа) ва 
њам дар байни зиёда иштирокчиён 
(шабакаи шарикї) дар назар гирад, ки 
барои бо њам дидани захирањои 
молиявї, мањоратњо, иттилоот ё дигар 
захирањо барои расидан ба маќсадњои 
муштарак розї шудаанд. 

Strategic Partnerships: The 
Real Deal. URL: http: // 
www.pwc.co.uk/en_UK/uk/
assets 
 

 
 
 
М. Уорнер, 
 
П. Гринер 

Иттифоќ байни тарафњо, ки метавонад 
њукумат, бизнес, љомеаи шањрвандиро 
дар бар гирад ва дар он захирањо ва 
ќобилиятњои њар як тараф барои 
посухгўйї ба чолишҳои калидии замона 
ба таври стратегї муттањид карда 
мешаванд. Ин афзорест, ки ба рушди 
устувори ба принсипњои таќсимоти 
хавфњо, харољот ва манфиати муштарак 
асос ёфтааст. 

Global Knowledge 
Partnership. Multi-
Stakeholder Partnerships. 
Issue Paper. URL: 
odi.org/sites/odi.org.uk/files/
odiassets/publications-
opinion. 

 
 
 
С.М. Вдовин, 
  
Т.А. Салимова, 
 

Шарикии стратегї воситаи зарурии 
коњиш додани сатњи хавфе мебошад, ки 
вобаста ба талаботи пайваста 
таѓйирёбандаи муњити берун, афзоиши 
раќобат, аз як тараф ва аз тарафи дигар, 
сатњи баланди вобастагии 
байнињамдигарии созмонњо ба миён 

Вдовин, С.М., Салимова, 
Т.А., Гуськова, Н.Д. 
Стратегическое 
партнерство 
национального 
исследовательского 
университета: реалии и 
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Н.Д. Гускова меоянд. Ин шарикї ба таќвияти 
самараи синергетикї аз муттањидсозии 
кўшишњо љињати ноил гардидан ба 
ањдофи муштарак низ нигаронида  
шудааст. 

перспективы 
(монография). – Саранск: 
Изд-во Мордовского 
университета, 2014. –  200 
с. 

 
 
 
Н.И. Фокин 

Њамкории шарик бо шарики аз љињати 
иќтисодї муњим, чун ќоида, дар сатњи 
шахсони њуќуќї, яъне њамкории як 
ташкилот бо созмони калонтару аз 
љињати молиявї ќавитари дигар, ки 
метавонад барои дастрасї ба њадафњои 
стратегии њар ду захирањои заруриро 
таъмин созад. 

Фокин, Н.И. 
Партнерство // 
Аналитический обзор. 
URL: http: // dictionary-
economics.ru 

 
 
В.А. Дергачев 

Умумият ва наздик будани манфиатњо 
ва њадафњои дарозмуддати давлатњо ва 
халќњои дахлдор. 

Дергачев, В.А. 
Международные 
экономические 
отношения // Краткий 
словарь-справочник. 
URL: http: // dergachev.ru 

 
 
Д.А. Њодиев 

Ба њам мувофиќ омадани манфиатњои 
тарафњои мухталиф дар раванди 
њамкорињои иќтисодї дар давраи 
дарозмуддат. 

Њодиев, Д.А. Бархўрди 
манфиатњо дар сутуњи 
мухталифи њамгирої: 
љанбањои минтаќавї / 
Д.А. Њодиев // Паёми 
Донишгоњи миллии 
Тољикистон. Бахши 
илмњои иљтимої-
иќтисодї ва љамъиятї. – 
Душанбе, 2012. – №7 (98). 
– С. 96-101. 

 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси тањќиќоти олимони соња 
 

Дар баробари андешаҳои боло метавон таърифи мафҳуми шарии 

стратегиро чунин хулоса кард, ки он “Ҳамкории як ширкат бо ширкати дигар 

ва ё њамкории якчанд ширкат љињати расидан ба њадафњои стратегї фањмида 

мешавад”51. 

Мафњуми «шарикии стратегї» аз вожаи мураккаби аз ду истилоњ: 

«шарикї» ва «стратегї» таркиб ёфта, калимаи аввал бо њамкории муштарак, 

иттифоќ ва њамбастагї марбут буда, истилоњи дуюм маънои хислати 

дарозмуддату тулонї доштани муносибатњоро ифода мекунад. Дар воќеъ, 

мувофиќи назарияи созмон, шарикии стратегї яке аз шаклњои њамгироии 

ширкатњо мебошад. Чунон чи дар осори иќтисодчиёни маъруф М. Зингер ва Љ. 
                                                           
51   Ниг.: Мањмадуллоев, А.С. Тањлили вазъи муосири фаъолияти корхонањои муштарак дар 
Љумњурии Тољикистон / А.С. Мањмадуллоев, Э. Миршарипов // Паёми Донишгоњи миллии 
Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. – Душанбе, 2020. – №1. – С. 152-
157. 
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Йенки ќайд гардидааст, шарикии стратегї шакли «нарми» њамгироии 

ташкилотро ифода мекунад, ки бо нигоњ доштани сохтори корпоративии њар 

як созмони иштирокчї аз дигар навъњои њамгирої фарќ мекунад.52  Баръакси 

ин, шакли «сахт»-и њамгирої бо таѓйирёбии назорату сохтори корпоративї 

ифода ёфта, ба фурў бурдани як ё якчанд созмон аз тарафи ширкати дигар 

оварда мерасонад, ки дар нињояти кор метавонад фаъолиятро аз номи худ 

идома дињад, ё шакли худро бо сохтани созмони нав таѓйир дињад. Ба чунин 

шакли њамгирої, масалан, консерн, трест ва амсоли онњо дохил мешаванд. 

Шаклњои њамгироии ширкатњо бо мурури инкишофи иќтисодї ва 

таќвияти равандњои љањонишавї, афзоиши таъсиру нуфузи ширкатњои азими 

фаромиллї, шаклњои нав ба нави њамгироии созмонњо пайдо мешаванд. Ба 

андешаи баъзе иќтисоддонон, корпоратсияњои фаромиллї имрўз торафт 

бештар мавќеи раќобати озодро дар бозор тангттар намуда, захирањои 

бузургеро дар худ андўхта, ба сифати пањнкунандагони мављњои макросистема 

дар механизми танзими бозорї дар сатњи корхонањои алоњида баромад 

мекунанд.53 

Дар робита ба ин, иштирокчиёни бозор шаклњои аз њама 

самараноктари иттињодро мељўянд, ки ин раванди љустуљў дар тули садсолаи 

охир босуръат идома дорад.54 Њамин тариќ, дар охири садаи гузашта ба 

консортсиумњо, конгломератњо, картелњо, синдикатњо, трестњо ва кластерњо 

шаклњои шарикии стратегї илова гардид, ки миќдори онњо дар давраи солњои 

1989-2000 аз 1050 то 8419 адад55, яъне зиёда аз 8 маротиба афзуд. Зимнан, 

шаклњои ба тозагї пайдошудаи ташкилии њамгирої, ба монанди шарикии 

стратегї, шаклњои ќаблан мављудбудаи њамгироиро тангу мањдуд насохта, 

                                                           
52   Ниг.: Singer, M.I. Organizational Metamorphosis: a Study of Mergers, Acquisitions 
and Consolidations / M.I. Singer, J.A. Yankey // Management and Leadership. – 1995. – P. 
357-380.  
53    Ниг.: Львов  Д.С. Экономика развития / Д.С. Львов – М.: Экзамен, 2002. – 512с. – 
С. 422.  
54   Ниг.: Kang, N. New Patterns of Industrial Globalization. Cross-border Mergers and 
Acquisitions and Strategic Alliances / N. Kang, K. Sakai. – Paris: Organization for Eco-
nomic    Cooperation and Development, 2001. – 178 p. – Р. 126. 
55    Ниг.: Cartwright, S. Managing Merger, Acquisitions and StrategicAlliances: Integrat-
ing People and Cultures / S. Cartwright C.L. Cooper. – Oxford, Boston: Butterworth-
Heinemann, 1996. –  250 p. – Р.5. 
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балки онҳоро пурра намуда, гуногунрангии шаклњоро боз њам васеътар 

мекунанд56 (љадвали. 1.2.2).  

Љадвали 1.2.2. 

Тавсифи муќоисавии шаклњои сохторњои 

њамгирошудаи корпоративї 
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Картел Муоњада Шартнома  - - - + 

 Синдикат Муоњада Шартнома - - - + 

 Иттињодия 
(Ассотсиатсия) 

Муоњада / 
шахси њуќуќї 

Шартнома - - - + 

  Консортсиум Муоњада / 
шахси њуќуќї 

Шартнома 
Ширкати 
лоињавї 

+ - + + 

Конгломерат Шахси њуќуќї Якљояшавї ва 
фурўбарї 

- + + + 

Кластер Шахси њуќуќї Њамкории 
баробарњуќуќї 

 + + + + 

Консерн 
(холдинг) 

Шахси њуќуќї Шартнома + + + - 

Шарикии 
стратегї 

Муоњада / 
шахси њуќуќї 

Шартнома 
(агар шарикии 
стратегї дар 
шакли корхонаи 
муштарак таъсис 
ёфта бошад) 

+/- + - +/- 

 

Тањияи муаллиф дар асоси адабиёти илмӣ57 

Чи тавре аз љадвали 1.2.2. мушоњида гардид, шарикии стратегї яке 

аз шаклњои аз њама чандиртари њамгироии ширкатњоро ифода мекунад, 

ки як ќатор нишонањои барљастаи фарќкунанда дорад. 

Бояд ќайд кард, ки мањз тамоюлњои рушди иќтисодиёти љањон 

самтњои инкишофи шаклњои њамгироиро дар байни ширкату созмонњо 

                                                           

56   Ниг.: Низамова, Т.Д. Стратегия развития легкой промышленности региона на ос-
нове кластерного подхода / Монография – Душанбе: “Ирфон”, 2021. – 174 с. 
57  Ниг.: Кузнецов, И.А. Развитие форм стратегического партнерства // Дисс.на соиск. 
уч. степ. к.э.н. – М., 2014. -С.13. 
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муайян мекунанд58. Ба аќидаи баъзе муњаќќиќон,59 равандњои кунуни дар 

иќтисодиёти љањон љараёндоштаро метавон њамчун табдилёбии модели 

љомеаи шањрвандї, ки ба танзими бозорї асос ёфтааст, ба модели 

љомеаи корпоративї тањти таъсири сохторњои шабакавї ќаламдод кард. 

Дар амалия ин табдилёбї маънои онро дорад, ки раванди банаќшагирии 

стратегї дар шакли иттињоди стратегї татбиќ мегардад. 

Њамин тавр, тањлили анљомёфтаи равишњои олимон нисбат ба 

муайян кардани таърифи шарикии стратегї нишон дод, ки чунин шакли 

њамкорї дар байни ташкилотњо, аз як тараф, аз љињати назариявї ба 

таври кофї омўхта шудааст60, аммо, аз тарафи дигар, дар амалияи 

байналхалќии менељмент таърифи ягонаи он вуљуд надорад. Сарфи назар 

аз тафовути дидгоњњои манзургардида, муњтавои категорияи мавриди 

баррасиро, ба аќидаи мо, таърифи С.М. Вдовин нисбатан пурратар 

инъикос мекунад, ки тибќи он, “шарикии стратегї воситаи зарурии 

коњиш додани сатњи хавфе мебошад, ки вобаста ба талаботи пайваста 

таѓйирёбандаи муњити беруна, афзоиши раќобат, аз як тараф ва аз 

тарафи дигар, сатњи баланди вобастагии байнињамдигарии созмонњо ба 

миён меоянд”61. Натиљаи шарикии стратегии муассисањо ва корхонањо 

бояд барномаи муайяни фаъолияти њамаи иштирокчиёни он бошад, ки 

инњоро муќаррар мекунад: кадом мањсулот ё хизматрасонии навро онњо 

ба муштариёни худ пешнињод мекунанд, кадом таѓйиротро онњо бояд ба 

самтњои пешинаи фаъолияти худ ворид созанд, кадом тавр нархи 

мањсулот ё хизматрасонии нав муайян карда мешавад, шаклњои аз њама 

                                                           
58   Ниг.: Коуз, Р. Фирма, рынок и право / Р. Коуз. – М.: Новое издательство, 2017. – 
224 с.; Ефимов, A.B. Стратегические альянсы как метод достижения конкурентоспо-
собного преимущества / А.В.Ефимов, Г.А. Буренина, А.Н. Петров. – СПб.: СПбГУ-
ЭФ, 1997. – 28 с. 
59  Ниг.: Корпоративная социальная ответственность: управленческий аспект: моно-
графия / под общ. ред. д.э.н., проф. И.Ю. Беляевой, д.э.н., проф. М.А. Эскиндарова. – 
М.: КНОРУС, 2008. – С.51. 
60  Ниг.: Богданов, A.B. Международные стратегические альянсы как инструмент ин-
теграции России в мировое хозяйство / А.В. Богданов.  – СПб : Изд-во Байкальского 
государственного университета экономики и права, 2004. – 128 с. 
61  Ниг.: Вдовин, С.М. Стратегические направления развития / С.М. Вдовин // Мор-
довского государственного университета им. Н.П. Огарева. Университетское управ-
ление: практика и анализ. 2010 (6). – С.17-21. 
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муносибтари то ба истеъмолкунанда бурда расонидани онњо кадоманд, 

чи тавр онњоро бояд таблиғ кард. Њосили шарикии стратегї бояд 

расидан ба ањдофи ќаблан тарњрезишудаи стратегї, баланд бардоштани 

раќобатпазирї ва дигар нишондињандањои матлуб бошад, ки ба таври 

назаррас афзоиш ёфтани истеъмоли мањсулоти хизматрасонињои 

истењсолшавандаро дар назар дорад62. 

Дар тањќиќоти бо мушкилоти шарикии стратегї марбут, дар 

баробари мафњуми “шарикии стратегї”, бисёр ваќт мафњуми “иттињоди 

стратегї” низ истифода бурда мешавад. Азбаски чунин шакли эътилофи 

њамгирої нисбатан ба тозагї пайдо шудааст, љомеаи илмї то њанўз 

равиши ягонаро нисбат ба људокунии бисёр мафњумњои ќаробатдошта 

тањия накардааст. Чунончи, дар осори олимони маъруфи хориљї, ба 

мисли Р.Л. Уоллес63, Г. Минтсберг64, Љ.Р. Линколн65, Б. Алстренд66 ва 

дигарон, њам мафњуми “шарикии стратегї” ва њам вожаи “иттињоди 

стратегї” њамчун иборањои баробармаъно мушоњида мешаванд. Бо 

назардошти гуфтањои мазкур ва чандон тавофути усулї надоштани ин 

вожањо, мо низ онњоро њамчун мафњумњои ҳаммаъно муродифи якдигар 

истифода мебарем. 

Њамзамон, тањлилгарон дар бахши корпоративї таѓйироти 

назаррасро мушоњида кардаанд. Чунончи, агар љараёни њамгироиро бо 

                                                           
62   Ниг.: Кузнецов, И.А. Развитие форм стратегического партнерства // Дисс.на 
соиск. уч. степ. к.э.н. – М., 2014. – С.29. 
63   Ниг.: Уоллес, Р.Л. Стратегические альянсы в бизнесе. Технологии построения                   
долгосрочных партнерских отношений и создания совместных предприятий / Р.Л. 
Уоллес // пер. с англ. – М.: Добрая книга, 2005. – 288 с. 
64   Ниг.: Минтсберг, Г. Стратегический процесс. Концепции. Проблемы. Решения // 
Г. Минцберг / Куинн. – Питер, 2016. – 236 с. 
65  Ниг.: Lincoln, J. Japan’s Network Economy: Structure, Persistence, and Change / J. 
Lincoln, M. L. Gerlach. - New York: Cambridge University Press, 2004. - 409 p.; Lincoln, 
J. Strategic Alliances in the Japanese Economy: Types, Critiques, Embeddedness, and 
Change [Электронный ресурс] / J. Lincoln. - Institute for Research on Labor and Em-
ployment. Working Paper Series (University of California. Berkeley). – 2009. – Режим до-
ступа: http: // repositories.cdlib.org / iir / iirwps/iirwps. (дата обращения: 04.09.2022). 
66  Ниг.: Богданов, A.B. Международные стратегические альянсы как инструмент ин-
теграции России в мировое хозяйство / А.В. Богданов. – СПб Байкальского государ-
ственного университета экономики и права, 2004. – 128 с. 
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категорияњои пешнињоднамудаи Т.Мак Лафлин67 тавсир намоем, сатњи 

зинанизомї доштани сохтор тадриљан коњиш ёфта, умќи шаклњои 

њамгирої низ камтар мешавад. Умќи њамгирої  ин дараљаи тамаркузи 

функсияи ќабули ќарорњо ва тасмимот дар шакли ягона, маќоми ягонаи 

идоракунии созмонњои њамгирошуда мебошад. 

Њамин тавр, тамоилњои муосири дар иќтисодиёт ва бахши 

корпоративї вуљуддошта дар бораи афзудани ањаммияти сохторњои 

шабакавї шањодат медињанд, ки мо шарикии стратегиро низ ба онњо 

мансуб медонем. Барои он ки моњияти шабакавї доштани шарикии 

стратегиро ошкор кунад, тањќиќотчии рус А.Г. Мовсесян иттињоди 

стратегиро њамчун механизми муттањид кардани ширкатњо ба шабакаи 

корпоративии ширкатњои фаромиллие тасвир мекунад, ки ба туфайли 

онњо марзњои ширкатњо ва гурўњњои саноатї торафт берангтар 

мегарданд.68 Бад-ин тартиб, онњо ба худ шакли “галаситора”-еро 

мегиранд, ки фарогири ширкатњои мустаќили андозаашон ва соњаи 

фаъолияташон мухталиф мебошанд. 

Р.Л. Уоллес дар асари “Иттињодњои стратегї дар тиљорат. 

Технологияи бунёди муносибатњои дарозмуњлати шарикї ва корхонањои 

муштарак”69 шарикии стратегиро амалан бо корхонаи муштарак як 

медонад. Ба аќидаи ў, корхонаи муштарак метавонад, ки як ё зиёда аз он 

созмонњои мустаќилро барои дастёбї ба њадафи ягона - гирифтани 

натиљаи муайяне, муттањид созад, ки барои њар кадоми он созмонњо дар 

алоњидагї муяссар намегардад. Як ќатор муњаќќиќони муосири рус низ 

дар асарњои худ байни мафњумњои “шарикии стратегї” ва “корхонаи 

муштарак” тавофути чандоне нагузошта, њамин ќадар ќайд кардаанд, ки 

муњлати мављудияти онњо бо тулонї будан ё набудани њамгирої ва 

                                                           
67  Ниг.: McLaughlin, T.A. Mergers and Alliances: a Strategic Planning Guide / T.A. 
McLaughlin. – New-York, Wiley. 1998. – P. 24. 
68  Ниг.: Мовсесян, А.Г. Транснационализация в мировой экономике. – М.: Финансо-
вая академия при Правительстве РФ, 2001. – С. 93. 
69  Ниг.: Уоллес, P.J. Стратегические альянсы в бизнесе. Технология построения дол-
госрочных партнерских отношений и создания совместных предприятий. – М.: Доб-
рая книга, 2005. – 284 с. 
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љузъияти шартномаи байни муассисон метавонад аз њам фарќ кунад.70 

Дар асарњои олимони ватанї низ мавќеи корхонањои муштарак чун 

шакли барљастаи шарикии стратегї ба таври хос ќайд шудааст71. 

Ба назари мо, беҳтар аст корхонаи муштарак ва шарикии стратегӣ 

муродифи њам дониста нашаванд, зеро њамгирої байни иштирокчиёни 

шарикии стратегї хислати хеле гуногунранг дошта, танњо бо бунёди 

сохтори ташкилї, ки корхонаи муштарак аст, иктифо намекунад. 

Шарикии стратегї маќоми миёнаравиро дар байни сохтори зинанизомии 

корпоративї ва њамкорї дар муњити пурра бозорї ишѓол мекунад, 

њамзамон, дар худ бартарияти марказонидан ва ѓайримарказонидани 

идоракуниро зимни муттањидсозии ширкатњо таљассум менамояд. 

Њамин тариќ, шарикињои стратегї  на танњо бунёди сохтори 

ташкилї, балки боз муносибатњои шартномавиеро дар бар мегиранд, ки 

барои муносибатњои озоди бозорї хос мебошанд. 

Мувофиќи назарияи харољоти трансаксионї, бунёди сохтори 

ташкилї вобаста ба сатњи пасти харољот дар дохили ширкат нисбат ба 

сатњи харољоти бозорї сурат мегирад. Харољоти трансаксионї ин 

харољотест, ки бо иљрои трансаксияњо (бастани ќарордодњо) алоќаманд 

буда, масрафњоро оид ба гирифтани иттилооти зарурї, пешбурди 

гуфтушунидњо, љустуљўи шарикон, бастани шартномањо дар бар 

мегирад. Тибќи аќидаи бунёдгузори назарияи харољоти трансаксионї Р. 

Коуз,  ваќте сатњи нињоии ширкат ба даст меояд, равандњои њамгироиро 

муносибатњои бозорї иваз мекунанд: муоњидањои шартномавї дар байни 

ширкатњои мустаќил дар бозор амал мекунанд.72  Мувофиќи назарияи 

харољоти трансаксионї, шарикии стратегиро шакли њамзистии байни 

бозор ва созмон номидан мумкин аст. Шарикї бо муњити худ ва сатњи 

харољоти амалиётии худї тавсиф мешавад: онњо нисбат ба бозори 

                                                           
70  Ниг.: Веснин, В.Р. Стратегическое управление. – М.: Проспект, 2004. – С. 215. 
71  Ниг.: Низомова, Т.Д. Ҳолати муосир ва ояндабинии тараққиёти корхонаҳои 

муштарак дар Ҷумҳурии Тоҷикистон: ҷанбаҳои соҳавӣ ва минтақавӣ / Т.Д. 
Низомова // Паёми ДМТ. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. – 

Душанбе, 2019. – № 4, ҷ. 2. – С. 74-82. 
72  Ниг.: Коуз, Р. Фирма, рынок и право. – М.: Новое издательство, 2017. – С.44.  
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кушода камтаранд, зеро шарики трансаксия пешакї муайян карда 

мешавад, аммо аз сатњи худи њамон ширкат баландтар аст, зеро 

ширкатњое, ки ба муносибот ворид мешаванд, фарќиятњое дар фарњанги 

корпоративї ва сохтори ташкилии худ доранд. Бо назардошти сатњи 

якхелаи харољоти амалиётї дар доираи шарикї, њам бунёди сохтори 

нави ташкилї ва њам бастани шартномањо байни аъзои ин иттињоди 

стратегї ба маќсад мувофиќ аст. 

Гуногунрангии ҳадафи бунёди шарикии стратегї зарурати 

ташаккули равиши маљмуиро нисбат ба таърифи ангезањои 

иштирокчиёни раванди таъсисёбии шарикї ба миён меорад. Дар робита 

ба ин, метавон гурўњњои умумии њадафњои бунёди шарикиро људо 

намуд73, ки бо муњтавои худ ба њамдигар ќаробат дорад. Равиши 

универсалиро чунин тасвир кардан мумкин аст (расми 1.2.1.). 

Ба гурўњи якуми њадафњо ангезањои зерини бунёди шарикии 

стратегї шомил мешаванд: баромадан ба бозорњои нави байналхалќї, 

миллї, минтаќавї; пайдо кардани дастрасї ба бозори дорои монеањои 

зиёди сиёсї, иќтисодї ё њуќуќї; тањкими мавќеъњо дар соњањои нав, 

гирифтани малакаю мањорати љадид. 

Барои гурўњи дуюми ањдофи манзуршуда маќсадњои пайдо 

кардани дастрасї ба технологияњои љадид, ноу-хау, трансферти 

технологияњо, гузаронидани тањќиќот ва коркардњои муштарак, баланд 

бардоштани њиссаи мањсулоти инноватсионї хос мебошанд. 

Гурўњи сеюми њадафњо, ки ба рушди иќтисодї нигаронида 

шудаанд, маќсадњоеро ба мисли густариш додани пойгоњи захиравї, 

коњиши харољоти трансаксионї ва монанди онњоро дар бар мегирад. 

Гурўњи чоруми њадафњои бунёди шарикии стратегиро маќсадњое 

ташкил медињанд, ки љињати дастёбї ба самараи сарфа дар миќёси 

истењсолот аз њисоби тавсеаю густариши истењсолот ва истифодаи 

муштараки омилњои истењсолот нигаронида шудаанд. 

                                                           
73 Ниг.:  Вдовин, С.М. Стратегические направления развития / С.М. Вдовин // Мор-
довского государственного университета им. Н.П. Огарева. Университетское управ-
ление: практика и анализ. 2010 (6). – С. 17-21. 
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Ҳадафи гурўњи панљуми манзургардида љустуљў ва мувофиќсозии 

модели тиљоратии аз њама самараноктари рушди ширкат, стратегияи 

нав, сохтори корпоративї, принсипњои идоракунї, амалияи бењтари 

менељмент, бунёди низоми масъулияти иљтимоии корпоративиро дар 

созмоно фаро мегирад. 

Таснифоти шарикии стратегї як дастаи васеи меъёрњоро дар бар 

мегирад. Дар айни њол равиши асосї ба таснифоти шаклњои ташкилии 

шарикии стратегї равише мебошад, ки ба омили назорати корпоративї, 

яъне ба њиссаи иштирок дар сармояи шарикии бунёдшаванда такя 

мекунад.  Шарикињои ба њиссагузорї асоснаёфта иттињоди созмонњо дар 

заминаи шартнома ва њамкории ба шартнома асосёфтаи онњо мебошанд. 

Дар байни онњо ќарордод оид ба истењсолоти шарикї, маркетинг, 

корњои илмї-тањќиќотї ва амсоли онњо буда метавонанд. Шарикињо дар 

заминаи њиссагузорї корхонањои муштарак мањсуб меёбанд. Ќарордоди 

одї оид ба хариду фурўш, шартномањои иљозатномадињї ва 

франчайзингро ба шарикии стратегї шомил намекунанд. 

Равиши комили таснифи шаклњои шарикии стратегї, ба андешаи 

мо, бояд дар баробари назорат, инчунин, меъёри нав, яъне таањњуд ба 

захирањоро низ ба инобат гирад. Чунончи, иттињодњои шартномавї, 

умуман ба захирањо беэътиної зоњир мекунанд, чунки барои бунёди онњо 

аз иштирокчиён инвеститсияҳои (маблағгузориҳо) иловагї талаб карда 

намешавад ва муносибатњо тавассути шартнома ба танзим дароварда 

мешаванд. Корхонањои муштарак, баръакс, бо шарти њиссагузорї кардани 

иштирокчиён ба сармояи сањомии корхона ташаккул меёбанд, аз ин рў, 

онњо сатњи баланди таањҳудро ба захирањо доранд. Дар низоми 

идоракунии корхонањое, ки ба шарикии стратегї таањҳуд бастаанд бояд, 

тағйиротњои мувофиќ дароварда шавад, то њуќуќњои баробари тарафайн 
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Расми 1.2.1.  

АФЗАЛИЯТҲОИ РАҚОБАТИИ ШАРИКИИ СТРАТЕГӢ 
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дар ваќти тасмим гирифтан ба ин ё он фаъолиятњои муштарак таъмин 

карда шавад74. 

Албатта, ин шартњо дар фаъолияти кластерњои минтаќавї ба 

таври назаррас мушоњида мешаванд. Таљрибаи идоракунии кластерӣ 

имкон медињад, ки шакли аз њама самаранокии шарикии стартегї дар 

амал татбиќ карда шавад. 

Њамин тавр таснифоти додашуда њангоми тасмимгирии созмон 

оид ба ташкили шарикии стратегї ањаммияти амалї касб мекунад. 

Зикр кардан ба маврид аст, ки шарикии стратегї алтернативаи аз 

њама зудтар ва аз њама камхавфтари рушди созмонро ифода мекунад, ки 

њалли осони масъалаи пешбурди мањсулот ё хизматрасониро дар бозор 

низ фаро мегирад. Тањлили гузаронидаи мо оид ба муайян кардани 

таърифи шарикии стратегї нишон дод, ки чунин шакли њамкорї дар 

байни созмонњо аз як тараф, дар назария таваљљуњи олимони зиёдеро ба 

худ љалб кардааст ва, аз тарафи дигар, дар амалияи байналхалќии 

менељмент таърифи ягонаи категорияи “шарикии стратегї” вуљуд 

надорад. Бинобар ин, гуфтањои муњаќќиќони ватанию хориљиро оид ба 

ин категория љамъбаст намуда, чунин таърифи шарикии стратегиро 

пешнињод намудан мумкин аст: шарикии стратегї омили зарурии 

коњиши сатњи хавфе мебошад, ки вобаста ба талаботи ба таври динамикї 

таѓйирёбандаи муњити беруна, афзоиши раќобат ва сатњи баланди 

њамбастагии байни ширкатњо ба вуљуд меояд. Л.Х. Саидмуродов ба ин 

назар аст, ки “натиљаи шарикии стратегии субъектњои фаъолияти 

хољагидорї бояд барномаи мушаххаси фаъолияти њар кадом 

иштирокчиро дар бар гирад, ки чунин меъёрњоро муайян мекунад: кадом 

мањсулот ва хизматрасонињои навро ба муштариён пешкаш хоњанд кард; 

онњо бояд дар самтњои пешини фаъолият чї таѓйиротро ворид кунанд; 

нархњои мањсулот ва хизматрасонињои навро чї гуна муќаррар кунанд; 

                                                           
74  Ниг.: Ғаниев, Т.Б. Фарҳанги сарватшиносӣ ва созандагии роҳбарӣ ҳамчун кодекси 

функсионаливу сохтории менеҷменти / Т.Б. Ғаниев // Паёми Донишгоҳи миллии 

Тоҷикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї.  – Душанбе: Сино, 2020. – № 
5-2. – С. 23-28. 
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шаклњои аз њама муносибтари пешкаш намудани онњо ба 

истеъмолкунанда кадомњоянд; чї гуна онњоро таблиѓ кунанд. Самараи 

шарикии стратегї бояд баланд бардоштани раќобатпазирии 

ташкилотњои иштирокчї бошад, ки ба афзоиши чашмраси истеъмоли 

молу мањсулот ва хизматрасонињо оварда мерасонад”75. 

Меъёри истиќлолият ё мустаќилият, ба андешаи мо, њангоми 

муайян кардани таърифи “шарикии стратегї” меъёри асосї мебошад, 

чунки имкон медињад, шарикиро аз дигар шаклњои муносибатњои 

байниширкатї фарќ намоем. Тањти мустаќилияти њуќуќї пешнињод 

мешавад, ки соњибихтиёрии иштирокчиёни шарикии стратегї дар аснои 

ќабули тасмимму ќарорњои идоракунї фањмида шавад. 

Њамин тавр аз гуфтањои боло бармеояд, ки шарикии стратегї 

барои корпоратсияњои кишварњои мухталиф манфиатовар буда, дар тули 

15-20 соли охир нишондињандањои хеле хуби рушдро нишон дода, 

мубрамияти худро гум накардааст. Ширкатњои байналмилалї дар тули 

ин давра шарикии стратегиро яке аз афзорњои муборизаи раќобатии 

глобалии худ ва ворид шудан ба бозорњои кишварњои рушдёбанда 

кардаанд. Сабаби асосии таваљљуњ ба шарикии стратегї, ба андешаи мо, 

дар он аст, ки он имкон медињад, то шарикон ба њадафњои гузошташуда, 

аз љумла ба њадафњои дарозмуддати худ, даст ёбанд ва зимни ин 

захирањои худро сарфа намоянд. 

Дар асоси тањќиќоти анљомдода пешнињод менамоем, ки таърифи 

комплексии мафњуми шарикии стратегї њамчун муттањидшавии ду ва ё 

зиёда созмонњо дар асоси шартнома, ё бо роњи бунёди сохтори нави 

ташкилї барои расидан ба њадафњои дарозмуддати мутаќобилан 

судманд, ки ба баланд бардоштани раќобатпазирии ширкатњои узв 

зимни нигоњ доштани истиќлолияти њуќуќї ва иќтисодии онњо равона 

гаштааст, дониста шавад. 

                                                           
75  Ниг.: Саидмуродов, Л.Х. Стратегические цели и принципы развития Республики 
Таджикистан на период до 2030 года // Евразийский юридический журнал. 2021. – № 
7 (158). – С.134-139. 
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Механизми ташаккулёбї ва инкишофи шарикии стратегиро 

метавон дар шакли расми 1.2.2. тасвир кард: 

Принсипњое, ки дар расми 1.2.2. оварда шудаанд, аз талаботи объективии 

ба роњ мондани шарикии стратегї арзёбї мешаванд. Бештар принсипи 

шаффофият ва њифзи манфитњои тарафайн дар муќобили тарафи сеюм аз 

ањаммияти назаррас бархӯрдор мебошанд. Инчунин, дар робита ба инкишофи 

шарикии стратегї метавон гуфт, ки беш аз њама таъмини институтсионалии 

раванди мазкур бо таваљљуњ ба таъмини инфрасохтории кооператсия ва 

ҳамгирои байналхалќї ва шароити мусоид љињати ташаккулёбии иттињодияњо ва 

корхонањои муштарак дорои ањаммияти махсус мебошанд. 

Тафоњум шарти муњимми шарикии стратегї дар њама давру замон 

мебошад. Давлат муваззаф аст, ки шароити нињодиеро ба вуљуд оварад, ки 

фазои мусоиди тафоњум дар байни субъектњои иќтисодї њукмрон гардад. Ба 

ќавли Л.Њ. Саидмуродов, “мањз созиш муносибатњои ибтидоии иќтисодї дар 

механизми амалигардонии сиёсати пешгирикунандаи иљтимоию иќтисодие 

мебошад, ки ба таъмини амнияти иќтисодии кишвар нигаронида шудаанд. 

Дар акси њол субъектњои иќтисодиёт тамоюли тараќќиёти иќтисодиётро ба 

таври гуногун дарк намуда, интизорињои иќтисодии онњо ба њамдигар 

мухолифат карда, ба суръати иљрои вазифањои дар давраи дигаргунсозї ва 

интегратсия ба иќтисодиёти љањонї гузошташуда монеъ мешаванд ва, 

мутаносибан, ба амнияти иќтисодии кишвар тањдид мекунанд”76. 

Соњибихтиёрии иќтисодии шарикон, мувофиќи шарикии стратегї, дар 

бораи мањдудсозии амволи дар моликияти муштараки иштирокчиён дар 

доираи шарикии стратегї ќарордошта ва њар кадом шарик дар алоњидагї 

шањодат медињад. Њамин тавр хавфи иќтисодї аз фаъолияти шарикии стратегї 

танњо ба дороињое пањн мешавад, ки аз тарафи иштирокчиён ба ихтиёри 

шарикии стратегї дода шудааст ва ба фаъолияти асосии њар кадом шарик, ки 

аз доираи шарикї берун аст, таъсир намерасонад. 

                                                           
76  Ниг.: Саидмуродов, Л.Х. Уроки мировых кризисов и принцип превентивности в 
обеспечении экономической безопасности страны / Л.Х. Саидмуродов // 
Международные отношения и безопасность. 2022. – №1 (1). 141-154. – С. 143. 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48122729&selid=48122739
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Дар инҷо, асосњои назариявї ва методии ташаккулёбї ва инкишофи 

шарикии стратегиро хулоса намуда, метавон гуфт, ки шарикии стратегї 

таќозои объективии њифзи раќобатпазирї ва инкишофи босуботи субъектњои 

хољагидор дар шароити муосир ба њисоб меравад. Идоракунии раванди 

мазкур тањияи стратегияи махсусро дар сатњи њукумати кишвар бо таваљљуњ ба 

коркарди чорабинињои мушаххас ва муайян намудани масъулияти маќомоти 

дахлдор дар ин самт таќозо менамояд. Механизми ироашудаи ташаккулёбї ва 

инкишофи шарикии стратегї дар ин самт метавонад ба унвони дастури 

методии дар амал татбиќ намудани он дар сатњи ҷумњурї хизмат намояд.
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И Д О Р А К У Н И И  Р А В А Н Д И  Ш А К Л Г И Р И И  Ш А Р И К И И  С Т Р А Т Е Г Ӣ   

У Н С У Р Ҳ О И  А С О С И И  Т А Ш А К К У Л Д И Ҳ И И  Ш А Р И К И И  С Т Р А Т Е Г Ӣ  

 
ПРИНСИПҲОИ АСОСЇ ШАКЛЊОИ ЊАМКОРЇ УСУЛЊОИ БАЊАМОЇ САМТЊОИ ЊАМКОРЇ 

- баробарҳуқуқии тарафҳо; 

- мувофиқати манфиатҳо; 

- мавҷудияти сохтори 

ҳуқуқӣ; 

- мавҷудияти механизми 

таъмини иҷроиши 

масъулиятҳо; 
- шаффофият дар ҳамкорӣ; 
- ҳифзи манфиатҳои 
тарафайн ва ғ. 

- эҷоди иттиҳодияҳои 

истеҳсолӣ; 

- ташкили синдикатҳо, 

консорсиумҳо; 

- ташкили конгломератҳо; 

-ташкили холдингҳо; 
 - бунёди кластерҳои 
минтақавӣ; 
- таъсиси корхонаҳои 
муштарак ва ғ. 

- кооператсияи истеҳсолӣ; 

- густариши ҳамгироӣ; 

- бастани шартномаҳои 

истеҳсоливу тиҷоратӣ; 

- франчайзинги тиҷоратӣ; 

- намояндагӣ дар кишвари 

дигар; 

- ворид шудан ба гурӯҳҳои 

ҳамгироишуда ва ғ. 

- истеҳсоли молу 

хизматрасониҳои нав; 

- ҳамкорӣ дар бахши 

молиявӣ; 

- сармоягузории 

мустақим; 
- ҳамкориҳои тиҷоратӣ; 
- ҳамкорӣ дар самти илм 
ва навовариҳо; 
- табодули кадрҳо ва ғ. 

И Н К И Ш О Ф И  Ш А Р И К И И  С Т Р А Т Е Г Ӣ  Д А Р  Ш А Р О И Т И  М У О С И Р  

 ТАЪМИНИ ИНСТИТУТСИОНАЛИИ ИНКИШОФИ ШАКЛҲОИ ҲАМКОРӢ ВА БАҲАМОИИ ШАРИКОН ДАР 
САМТҲОИ АФЗАЛИЯТНОК 

ТАЪМИН ИНФРАСОХТОРИИ КООПЕРАТСИЯ ВА 
ИНТЕГРАТСИЯИ БАЙНАЛХАЛЌЇ 

ТАЪМИНИ ШАРОИТҲОИ МУСОИД ҶИҲАТИ ТАШАККУЛ-
ЁБИИ ИТТИҲОДИЯҲО ВА КОРХОНАҲОИ МУШТАРАК 

Т А Ш А К К У Л Ё Б Ӣ  В А  И Н К И Ш О Ф И  Ш А Р И К И И  С Т Р А Т Е Г Ӣ  Д А Р  Ш А Р О И Т И  М У О С И Р  

 

Расми 1.2.2. Механизми ташаккулёбӣ ва инкишофи шарикии стратегӣ 
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1.3. Принсипњои асосї ва авомили муассир ба инкишофи 
шаклњои шарикии стратегї дар шароити љањонишавї 

 

Шарикї равиши воќеии алтернативї барои њалли мушкилоти рушди 

љамъият мебошад, ки на ба раќобат, балки ба њамкорї асос ёфтааст. Шарикии 

стратегї бошад, чи тавре дар фаслњои ќаблї тањќиќ намудем, номи умумии 

шаклњои кооператсияи захирањо ва њамоњангсозии фаъолияти ширкатњо бо 

маќсади гирифтани манфиати мутаќобилан судманд (самараи синергия) 

мебошад. Яъне, шарикии стратегї ин њамкории як ширкат бо ширкати аз 

љињати молиявї пурќудрату калонтареро мефањмонад, ки метавонад дастрасї 

ба њадафњои стратегї ва иќтисодии онро таъмин намояд. 

Дар маљмуъ, муњтавои муносибатњои шарикї дар он зоњир мегардад, 

ки дороии асосии корхона на фондњои асосї, аз ќабили биноњо, иншоот, 

таљњизот, мошинањо, механизмњо, на молу тамѓањои молї, патентњо, на 

захирањои инсонї ва неруи зењнии онњо, бо он ки тамоми ин унсурњо хеле 

муњим мебошанд, балки муносибатњои шарикї мебошанд. Муносибатњои 

неки шарикї ба ширкат инњоро кафолат медињанд: 

- баќои тулонї дар бозор; 

- сатњи пасти хавфњо; 

- имконияти зиёд кардани фоида дар дурнамои дарозмуддат. 

Шарикии стратегї дар шаклњои гуногун сурат мегирад. Муњаќќиќон77 

шаклњои зерини шарикии стратегиро људо кардаанд: 

- пешбурди муштараки бизнес бо харидорони доимии мањсулот; 

- шаклњои мухталифи њамкорї бо ширкатњои раќиб; 

- бунёди корхонањои муштарак зимни роњандозии навъњои мухталифи 

стратегияњои интернатсионалї; 

- муттањидшавї барои пешбурди кўшишњои њаводорї (лобби) дар сатњи 

соња ва ғ.  

                                                           
77  Ниг.: Тукубаев, Р.Ж. Особенности стратегического партнерства как способ инте-
грации предприятий / Р.Ж. Тукубаев // Вестник Московской международной акаде-
мии. 2022. – №2. URL:https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-strategicheskogo-
partnerstva-kak-sposob -integratsii-predpriyatiy (дата обращения: 01.04.2023). 

https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-strategicheskogo-partnerstva-kak-sposob
https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-strategicheskogo-partnerstva-kak-sposob
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Барои барќарор намудани муносибатњои шарикии стратегї шароити 

муайян заруранд, аз љумла: 

– мављудияти њадафњои стратегии барои иштирокчиён усулан муњим, ки 

ноилшавї ба онњо дар доираи њамкории муќаррарї ѓайриимкон буда, танњо 

бо роњи ба сатњи нави шарикии стратегї баровардани муносибатњо 

имконпазир мебошад. Њадафњои стратегї чунинанд: 

 таъмини комплекси хољагидорї бо захирањои њаётан муњимми 

энергетикї, молї, молиявї; 

 таъмини дастрасии боэътимод ва бехатар ба минтаќањои њаётан 

муњим; 

 њаллу фасли муштараки проблемањои амният, аз ќабили мубориза бо 

љинояткории муташаккил, муњољирати ѓайриќонунї, ќочоќи маводи мухаддир 

ва яроќ, људоихоњии ифротї, ифротгарої ва амсоли он. 

– мављудияти дидгоњи муштарак ва равишњои умумї оид ба мушкилоти 

сиёсати байналхалќї, рушди глобалї ва минтаќавї. Ин намуди шароит барои 

шарикии стратегї дар сатњи кишварњои дунё муњим мебошад.  

Ба мисли њама гуна муносибатњои хољагидорї шарикии стратегї низ дар 

заминаи принсипњое роњандозї мешавад, ки дар сурати халалдор гардидани 

онњо ё риоя нагардидан, дар байни шарикон суитафоњум ба вуљуд меояд. 

Принсипњои асосии шарикии стратегї дар шакли расми 1.3.1. манзур 

мегарданд. 

Чи тавре дар расм дида мешавад, пеш аз њама, баробарњуќуќии 

шарикон лозим аст, вале ин маънои баробарии онњоро нахоњад дошт, 

зеро дар њолати њамкории тарафњое, ки дар њаљми захира, иќтидор ва 

нуфуз баробар нестанд, баробарњуќуќї, албатта, маънои баробар будани 

шариконро не, балки њуќуќи иштироки баробар дар идора кардани 

амолу иншооти ба ихтиёри шарикии стратегї гузошташударо 

мефањмонад.
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П Р И Н С И П Њ О И   Ш А Р И К И И   С Т Р А Т Е Г Ї 
 

 
БАРОБАРЊУЌУЌЇ 

 

 
ШАФФОФЇ 

 

 
МАНФИАТИ  
ТАРАФАЙН 

 

Њуќуќи баробари овоз дар мизи 
гуфтушунидњо ва эътирофи 
њамон сањме, ки онро бо бузур-
гињои одии пулї ё ањаммияти 
иљтимої арзёбї кардан ѓай-
риимкон аст 
 

Шафоффӣ ва бовиљдонї 
дар муносибатњои шарикї 
кафили боварї ва шарти 
муњимми комёбї дар ша-
рикї мебошанд. Ба туфай-
ли усули шаффофи кор як 
шарик метавонад, ки дар 
назди шарики дигар пурра 
њисобот дињад 
 

Шарикии солим ба ги-
рифтани манфиатњои 
мушаххас барои њар ка-
дом шарик, илова ба бар-
тарињои умумї, барои 
њама нигаронида шуда-
аст. Танњо бо њамин шарт 
шарикї манфиатњои да-
розмуддати шарикон ва 
устувории њамкориро 
таъмин карда метавонад 
 

Расми 1.3.1. Тавсифи принсипњои асосии шарикии стратегї 
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Њамчунин, дар мавриди шаффофии кори шарикон њаминро бояд 

ќайд кард, ки аз рўйи мантиќ, агар иштирокчиёни раванди шарикї дар 

мавриди объекти шарикии стратегї аз якдигар пинњонкорї кунанд, 

аллакай, ин маънои вайрон шудани принсипи якумро хоњад дошт. Дар 

мавриди принсипи сеюм, яъне ба инобат гирифтани манфиати тарафњо, 

бояд зикр кунем, ки агар њар кадом шарик ба фаъолияти муштарак сањми 

бояду шояди худро гузорад, пас, онњо њуќуќ доранд, ки манфиати 

бадастомадаро дар байни худ таќсим намоянд. Як назар ба ин се 

принсип кофист, ки ба њамбастагии байни онњо пай барем. Дар сурати 

халалдор шудани яке аз ин принсипњо пояҳои њама шарикї хароб хоњанд 

шуд. 

Муносибатњои шарикии стратегї дар заминаи принсипњои зерин 

бунёд карда мешаванд: 

– манфиатдории умумии шарикон ба њамкории пурмањсул, эътирофи 

тарафайн оид ба хислати стратегї доштани муносибатњо; 

– омода будан барои ба инобат гирифтани манфиатњои тарафи 

дигар, барои расидан ба њадафи стратегї ба муросо ва мусолиња тайёр 

будан, њатто агар чунин иќдом аз нуќтаи назари манфиатњои худї он 

ќадар мувофиќи маќсад набошад њам; 

– даст кашидани тарафњо аз амалњои нисбат ба якдигар хасмона, 

фишор овардан ё тањдидкунї; 

– хислати дарозмуддат доштани муносибатњои шарикї, чунки 

шарикии стратегї барои ду-се сол не, балки барои дурнамои тулонї 

барќарор карда мешавад; 

– мављуд будани механизми амалкунандаи роњандозии муносибатњо 

дар шакли шарикии стратегї; 

– аз љињати њуќуќї ба расмият дароварда шудани муњтаво ва 

механизмњои шарикии стратегї дар асноди аз тарафи љонибњо 

батасвибрасида, зеро њадафњои стратегии њамкорї набояд бо ивазшавии 

роњбарияти тарафњо (роњбарияти ширкатњо, давлатњо ва ѓ.) таѓйир 

ёбанд; 



63 

– муназзамӣ будан, пайдарњамї, пешгўишаванда будан, 

уњдадорињои худро бечунучаро риоя кардани шарикон; 

– самаранокии баланди шарикии стратегї – боздењї аз њамкории 

стратегиро бояд њар як тараф дар худ эњсос кунад, аз љумла, агар 

шарикии стратегї дар сатњи давлатњо бошад, бояд на танњо элитањои 

сиёсї, балки субъектњои фаъолияти иќтисодї, шањрвандони ќатории 

кишварњои узви шарикї манфиатро аз чунин њамкорї эњсос намоянд. 

Агар шарикии стратегї дар сатњи корхонаю ширкатњо ба роњ монда 

шуда бошад, пас, бояд, на танњо роњбарияти онњо, балки њар як 

корманди одї аз ин раванд манфиат бинад78. 

Боэътимодии шарикии стратегї бо њамин муайян карда мешавад, 

ки тарафњои иштирокчї омодаанд, то манфиатњои њамдигарро ба назар 

гиранд, механизмњои амалкунандаи татбиќи њамкорї дар байни онњо 

вуљуд дошта, муносибатњои шарикї дар доираи интизомнокї ба роњ 

монда шуда бошанд. 

Дар илми муосири иќтисодї барои фањмонидани шарикии 

стратегие, ки метавонад дар шаклњои мухталиф, њатто пешбурди тиљорат 

бо харидорони асосї ё њамкорї бо раќибон зуњур кунад, истилоњи 

бриљинг “bridging”- ро истифода мебаранд, ки дар забони англисї 

маънои бунёди пули њамдигарфањмиро дорад. Бриљинг  ин иттифоќи аз 

њама зичи созмон бо њамон стейкхолдерњое мебошад, ки барои он аз 

њама муњимтаранд. Стейкњолдер гуфта, гурўњ, ташкилот ё фардеро 

мегўянд, ки ба он ширкат таъсир мерасонад ва аз он вобастааст.  

Бриљинг воситаи коњиш додани њам номуайянї, ки вобаста ба 

талаботи пешгўинашавандаи вазъият ба амал меояд ва њам фишорест, ки 

вобаста ба сатњи баланди вобастагии байнињамдигарии созмонњо рух 

медињад. Бриљинг ба ширкатњо имкон медињад, ки бо тарафњои 

                                                           
78   Ниг.: Куценко, А.В. Современные формы стратегического взаимодействия – слия  
ния и поглощения и создание стратегических альянсов на примере нефтегазовой от-

расли / А.В. Куценко // Российское предпринимательство. 2011. –№6-2. URL: https: // 
cyberleninka.ru / article/n/sovremennye-formy-strategicheskogo-vzaimodeystviya-sliyaniya-
i-pogloscheniya-i-sozdanie-strategicheskih-alyansov-na-primere (дата обращения: 
01.04.2023). 
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манфиатдор «пули бовариро» таъсис дода, њадафњои муштаракро 

пайгирї кунанд. Бриљинг ба дарёфти иттилооти сариваќтї ва пурра оид 

ба стейкњолдерњо, ба афзоиши боварї ва бењтарсозии нуфузи 

корпоратсия оварда мерасонад. 

Таснифоти шарикии стратегї доираи васеи меъёрњоро дар бар 

мегирад. Ќисман ин њолатро бо бисёрфунксионалї ва чандирии 

муташаккили шарикї нисбат додан мумкин аст. 

Илова бар ин, шарикии стратегиро аз рўйи сатњи раќобат дар 

байни ширкатњои иштирокчии ин муносибатњо тасниф кардан мумкин 

аст. Мувофиќи равиши мазкур, шарикии стратегї ба шарикии 

ширкатњои раќобаткунанда ва шарикии байни ширкатњои бо њамдигар 

раќобатнадошта људо карда мешавад. 

Шарикии ширкатњои раќиб хислати дугона доранд, аз як тараф, 

ширкатњо дар бозор бо њам сабќат мекунанд, аз тарафи дигар, онҳо 

шарики њамдигар мањсуб меёбанд. Вобаста ба чунин њолат, як ќатор 

мушкилот ба вуљуд меоянд, чунки њамкории аз њад заиф дар доираи 

иттињод барои расидан ба њадафњои гузошташуда мусоидат намекунад 

ва њамкории аз њад зич бошад, ба заъфи мавќеи раќобатї дар муборизаи 

раќобатї оварда мерасонад. Метавон як ќатор меъёрњои таснифи 

шарикии стратегиро ба таври љадвал људо намуд: 

Љадвали 1.3.1.  

ТАСНИФИ ШАРИКИИ СТРАТЕГЇ 

АЛОМАТИ ТАСНИФОТ ТАСНИФОТ 

Љуѓрофї Шарикии стратегии байналхалќї, миллї, минтаќавї. 

Самтњои вазифавї Сармоягузорї, истењсолї, фурўш, таҳќиќотї, молиявї. 

Бахшњои иќтисодиёт Корпоративї, иљтимої, байнисоњавї. 

 
 
Соњањо 

Маводи хом, шарикї дар автомобилсозї, дорусозї, 
кишоварзї, соњањои дорои технологияњои баланд 
(инноватсионї): аэрокайњонї, телекоммуникатсионї, 
технологияњои компютерї ва барномарезии 
компютерї, авиатсионї ва ѓ. 

Муњлати фаъолият Кўтоњмуддат (то ду сол), миёнамуњлат (аз 2 то 5 сол), 
дарозмуддат (зиёда аз 5 сол). 

Шумораи иштирокчиён Дутарафа, бисёртарафа. 
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Стратегияи рушд Рушди љуѓрофї, рушди соњавї, гуногунрангсозии 
соњаи фаъолият. 

 
Самти њамкорї 

Навъи Х (шарикии фирмањое, ки дар марњилаи 
гуногуни занљираи арзиши мањсулот кор мекунанд), 
навъи Y (шарикии фирмањои дар як соња коркунанда). 

 

Тањияи муаллиф дар асоси тањќиќоти олимони соња 

 

Њол он ки бо ёрии иттињод ширкатњои раќобаткунанда 

метавонанд љидду љањди худро бар зидди дигар ширкатњо, масалан, 

ширкатњои дигари раќиб, тањвилкунандагон, муштариён ва њатто давлат 

равона кунанд ва бо њамин, муштарак амал карда, мавќеи якдигарро дар 

бозор мустањкамтар кунанд79. 

Ба шаклњои стратегии иттињоди байни ширкатњои 

раќобаткунанда гурўњњои созишномањои зеринро мансуб мекунанд: 

 – иттињодњои њамгирої; 

 – иттињодњои тамаркузи ќалбакї; 

 – иттињодњои комплиментарї. 

Иттињодњои њамгирої ин созишнома дар байни ширкатњое 

мебошад, ки њадафашон муттањидсозии љидду љањди истењсолї дар 

марњилаи муайяни занљираи технологї, бо маќсади тавлиди муштараки 

унсурњои таркибии мањсулот (масалан, ќисмњои таркибї, деталњо) 

мебошад. Аз њисоби чунин муттањидшавї ширкатњо харољоти 

истењсолиашонро муносибтар карда, самараи дилхоњро аз миќёси 

истењсолот ба даст меоранд. Аз рўйи номгўйи боќимондаи мањсулоти 

истењсолшаванда бошад, ширкатњо њамчунон раќиби якдигар боќї 

мемонанд. 

Ба иттињодњои њамгирої, чун ќоида, ширкатњое шомил мешаванд, 

ки андозањои ба њам шабењи иќтисодї, иќтидорњои истењсолї ва мавќеи 

бозорї доранд. Тамоюли мазкур вобаста ба он аст, ки агар фарќият дар 

байни ширкатњои њамгирошаванда аз андоза зиёд бошад, пас, 

самаранокии иттињод барои шарики нисбатан заифтар манфї хоњад буд. 

                                                           
79    Porter, M.E. Competition in Global industries / M.E. Porter. – Boston, Mass.: Harvard 
Business School Press. 1986. – 359 p. 
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Бозорњои нав барои ширкати на он ќадар калон даромаднокии 

заруриеро, ки харољоти бунёд ва идоракунии иттињоди њамгироро 

пўшонад, оварда наметавонанд. 

Иттињодњои њамгирої бештар ваќт дар саноати автомобилсозї, 

инчунин, дар истењсоли техникаи компютерї ва њисоббарор вомехўранд, 

ки маќсад аз бунёди онњо иљрои тањќиќоти муштараки илмї ва 

коркардњои илмї мебошад.80 

Дар мавриди он вақте, ки ширкатњо мањсулотро ба таври 

муштарак коркард мекунанд, истењсол мекунанд ё ба фурўш мебароранд, 

пас дар он њолат онњо иттињодњои тамаркузи ќалбакиро ба вуљуд 

меоранд. Ба фарќ аз иттињодњои навъи њамгирої, њамкорї дар доираи 

тамаркузњои ќалбакї танњо бо марњилаи алоњидаи истењсолї ё унсури 

мањсулот мањдуд намегардад. Ширкатњо мањсулоти нињоиеро ба фурўш 

мебароранд, ки ба њамаи иштирокчиён тааллуќ дорад. Њадафи чунин 

муттањидшавї низ ноилгардї ба самараи миќёс мебошад. Дар робита ба 

ин, шарикон дороињои бо њам шабењи моддї ва ѓайримоддї ва 

коркардњои илмиро пешнињод мекунанд. Ба бозор бо маќсади истисно 

кардани таѓйироти имконпазири нархњо, агар дар њолате, ки ширкатњо 

мањсулоти муштаракона истењсолшударо алоњида ба фурўш 

мебароварданд, мањсулоти ягона арза карда мешавад. Дар натиља, ин 

њолат ба он оварда мерасонад, ки дар байни ширкатњои раќобаткунанда 

раќобат аз рўйи мањсулоти дар доираи иттињод истењсолгардида барњам 

мехўрад. 

Иттињодњои ќалбакї бо трансаксияњои байни иттињоди 

ташкилкардаи шарикон ва бозор (созишномањое, ки гузаштњои 

тарафайнро дар пай дорад) тавсиф карда мешаванд. Инчунин, хислати 

фарќкунандаи иттињодњои тамаркузи ќалбакї ин кооператсия дар њамаи 

марњилањои фаъолият, аз љумла, тањќиќот ва сохтани технология, 

истењсол ва нињоят фурўши мањсулот ба харидор мебошад. 

                                                           
80 Ниг.: Herget, M. Trends in International Collaborative Agreements / M. Herget, D. 
Morris // Columbia Journal of World Business. 1997. – Vol. 22. – №2. – P.15-21.  
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Аз нуќтаи назари ташкилї чунин иттињодњо таќсимоти 

фаъолиятро оид ба истењсоли мањсулоти нињої дар байни иштирокчиёни 

иттињод дар назар доранд, ки дар он њар як ширкат вазифаи муайянеро 

аз тањќиќоти илмї, истењсол ё фурўш ба зиммаи худ мегиранд. Дар айни 

њол, муттањидсозии њамаи вазифањои номбаршуда дар доираи як сохтор, 

ки барои њамаи марњилањо масъул бошад, имконпазир аст. Чунин 

сохтор, одатан, шакли корхонаи муштаракро дорад. 

Шарикии ширкатњои раќобаткунанда, ки дар доираи он 

иштироки шарикон аз њисоби манзуркунии дороињои табиатан мухталиф 

таъмин карда мешавад, иттињоди комплиментарї номида мешавад. 

Намунаи маъмулии ин гуна иттињод шарикие мебошад, ки дар он як 

шарик ба коркарди мањсулот, шарики дигар бошад, ба фурўши он 

тавассути шабакаи савдои худ машѓул аст.  

Зимни иттињоди комплиментарї мањсулоте, ки ба иттињод мансуб 

аст, бо мањсулоти ягон нафар аз иштирокчиён мустаќиман ба раќобат 

ворид намешавад. Дар робита ба ин, иттињодњои комплиментарї 

ширкатњоеро таъсис медињанд, ки онњо дар бозорњои гуногун муаррифї 

шудаанд ва номгўйи васеи мањсулоти гуногунрангро мебароранд ё дар 

бозорњои даќиќан мушаххасгардида амал мекунанд. 

Ба фарќ аз иттињодњои њамгиро ё тамаркузи ќалбакї, иттињодњои 

комплиментарї, асосан, на зиёда аз ду ширкатро муттањид месозанд. 

Аксар ваќт њадафи асосие, ки иттињодњои комплиментарї онро пайгирї 

мекунанд, дар фурўши тиљоратии мањсулот ва гоҳе дар истењсоли он 

зоњир мегардад. 

Шарикии стратегие, ки дар чорчўбаи он раќобат дар байни 

иштирокчиён вуљуд надорад, аз тарафи ширкатњое созмон дода мешавад, 

ки мансуби соњавиашон аз њамдигар фарќ мекунад. Набудани раќобати 

мустаќим дар байни иштирокчиён, мањз бо њамин омил вобаста аст. 

Њадафи чунин иттињодњо ба даст овардани бозорњои нави фурўш ва 

азхудкунии технологияњои нави истењсолї мебошад, ки чун ќоида, онњо 

дар ихтиёри шарики дигар дар доираи иттињод вуљуд доранд. Чунин 
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шарикињо ба сифати яке аз воситањое баррасї мегарданд, ки ба 

ширкатњо имкон медињанд ба самтњои нави рушд бароянд, то навъњои 

нави фаъолияти истењсолиро аз худ намоянд.81 

Шарикињои стратегии ширкатњои бо њамдигар раќибнабуда се 

навъ мешаванд: 

 – корхонањои муштараки байналхалќї; 

 – шарикињои амудї; 

 – созишномањои байнисоњавї. 

Корхонањои муштараки байналхалќї аз тарафи ширкатњое таъсис 

дода мешаванд, ки дар кишварњои гуногун љойгиранд. Ангезаи асосии 

бунёди чунин иттињодњо ба даст овардани бозорњои наве мебошад, ки 

дар онњо яке аз шарикон, аллакай, кор мекунад ва мавќеи устуворро 

соњиб шудаст, шарики дигар бошад, ба тозагї бо мањсулоти худ ба ин 

бозор ворид мешавад. Њамин тавр ба як иттињод муттањид гардида, 

ширкати хориљї бозори нави фурўш ва ширкати мањаллї бошад, 

имконияти фурўши мањсулоти барои бозораш навро соњиб мешаванд. 

Корхонањои муштараки байналхалќї афзори ѓосибии 

байналхалќии ширкатњои фаромиллї мањсуб ёфта, ба сифати 

алтернативаи таъсиси намояндагї ё филиали ширкатњои мазкур дар 

дигар кишвар баромад мекунанд. Њамчунин, корхонањои муштараки 

байналхалќї метавонанд, ки ба сифати алтернативаи содироти мањсулот 

ба бозорњои беруна баррасї шаванд. Барои ширкатњои миллї 

таъсисдињии корхонаи муштарак имконияти бароњмонии тавлиди 

мањсулоти ба содирот нигаронидашуда дар шароити мањаллї мебошад. 

Дар доираи иттињоде, ки тавассути бунёди корхонаи муштараки 

байналхалќї ташаккул меёбад, иштирокчиён бартариятњои раќобатии 

њамдигарро истифода мебаранд. Чунончи, шарики мањаллї бо бозори 

миллии худ хубтару бењтар ошно буда, инфрасохтори заруриро дар 

ихтиёр дорад ва дорои муносибатњою равобити тиљоратии дуруст 

                                                           
81  Ниг.: Harrigan, K.R. Strategic Alliances and Partner Asymmetries / K.R. Harrigan. 

Graduate School of Business, Columbia University, 2006. – P. 26.  
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бароњмондашуда, аз љумла, бо сохторњои давлатї мебошад, ки барои 

роњандозии бомуваффаќияти мањсулот заруранд. Мањз њамин омили 

зикршуда бештар ваќт барои ширкатњои фаромиллї љињати таъсиси 

корхонаи муштараки байналхалќї омили њалкунанда мањсуб меёбад. 

Шарикии амудї  иттињоди стратегие мебошад, ки аз тарафи 

ширкатњои дар бахшњои ба њам муљовири наздики «занљирањои 

истењсолї» ќарор дорад, таъсис дода шуда, аз созишномае иборат аст, ки 

онро њамчун алтернативаи ќарордоди одї оид ба тањвили байни 

тањвилгар ва харидор баррасї кардан мумкин аст. Дар як ваќт шарикии 

амудї  ин алтернативаи њамгироии пурраи ширкатњо дар намуди 

сохтори холдингї низ мебошад. Дар ҳолати муттањид шудан ширкатњо 

мустаќилияти худро гум намекунанд ва ба ихтиёри пурраи яке аз 

шарикон намегузаранд. Дар айни замон, ҳеҷ як шарик дар алоњидагї ба 

он намекўшад, то корхонаи мустаќил гардад, балки њамчун 

истењсолкунанда дар ќитъаи истењсоли худ боќї монданро афзалтар 

медонад ва њамчунон аз тањвилгарон ё харидорон, яъне ширкатњое, ки 

дар марњилањои баъдии раванди истењсол ќарор доранд, вобаста 

мемонад. 

Маќсади бунёди шарикии амудї ин муносибгардонии харољоти 

истењсолї бо роњи дарёфти посух ба як савол: «бояд истењсол кард ё 

харид?» мебошад. Мудирияти корхона манфиатњоро аз истењсоли 

мустаќилонаи унсури зарурї ё ќисми таркибї аз харидории масолењи 

нимтайёр аз истењсолкунандаи беруна муайян мекунад. Бо назардошти 

тањлили гузаронидашуда, ширкат ё ба фоидаи иттињоди амудї бо 

маќсади роњандозии истењсоли муштараки ќисми таркибии мазкур ё ба 

фоидаи тањвил аз истењсолкунандагони беруна, ќарори дахлдор ќабул 

мекунад. Њамгирої дар шакли иттињод ба ширкат имкон медињад, ки дар 

сохтани ќисмњои таркибии худї сарфакорї намояд, чунки тайёр 

намудани он, пеш аз њама, гузаронидани корњои илмию тањќиќотї ва 

коркард, дарёфти маводи хом ва масолењи зарурї, сохтани иќтидорњо ва 

ташкили раванди истењсолотро таќозо мекунад, ки дар сурати бунёди 
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иттињод ширкат метавонад ин корњоро ба зиммаи шарики худ дар 

чорчўбаи иттињод вогузор намояд. 

Иттињодњои уфуќї ё созишномањои байнисоњавї ба фарќ аз 

иттињодњои амудї, аз тарафи ширкатњои соњањои мухталифе таъсис дода 

мешаванд, ки бо занљираи ягонаи истењсолї пайванд нестанд. Ангезаи 

асосии бунёди чунин иттињод тавсеаи фаъолияти истењсолї, ноилшавї ба 

самараи синергияи тиљоратї ва технологї мебошад. 

Ба монанди корхонањои муштараки байналхалќї яке аз шарикон 

дар доираи иттињоди уфуќї кўшиш мекунад, ки воридшавии худро ба 

соњаи наве, ки шарики дуюм дар он кор мекунад, осонтар намояд. 

Иттињод дар ин маврид барои ширкате, ки фаъолияти худро дигаргун 

месозад, алтернативаи фурў бурдани ширкате мебошад, ки аллакай дар 

таркиби соњавии мувофиќи маќсад амал мекунад. 

Яке аз мушкилоти асосии созишномањои байнисоњавї ин 

талошњои ширкатњо љињати таъмин намудани пешсафии технологї дар 

шарикї мебошад. Барои ширкати навтаъсис ин кор барои њарчи зудтар 

аз худ кардани технологияњои соњавї ва дастрасї ба мустаќилияти 

истењсолї лозим аст. Барои ширкати собиќадор пешсафии технологї 

кафили бартарияти раќобатї бар ширкати навтаъсис ва боќї нигоњ 

доштани вобастагии он мебошад. 

Созишномањои байнисоњавї аксар ваќт дар робита бо мубодилаи 

технологї дар асари рушди ду низоми мутафовити иќтисодї баста 

мешаванд. Масалан, ба њам наздикшавии бахши технологияњои 

иттилоотї ва коммуникатсионї ба майдон меояд, дар ҳоле, ки ќаблан бо 

њамдигар алоќамандї надоштанд. Њамин тавр дар мавриди 

конвергенсияи технологї ва ё тиљоратї созишномањои байнисоњавї 

барои ширкатњо воситаи азхудкунии соњањои нави фаъолият шуда, 

љињати дарёфти самараи синергетикї мусоидат менамоянд. 

Њамзамон, ба андешаи мо, дар таснифоти мазкур як камбудии 

назаррас, яъне яке аз аломатњои бунёдии иттињоди стратегї – маќсади 

мављудияти иттињод, дар ин таснифот дида намешавад. Дар робита ба 
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ин, ба назар мерасад, ки вобаста ба њадафњои амалишавандаи лоињањои 

шарикї додани таснифоти шарикии стратегї дурусттар мебошад. 

Таснифи иттињодњо вобаста ба аломатњои њадафмандии онњо аз 

тарафи олимони ѓарбї М. Ёшино ва У.С. Ранган82 пешнињод гардидааст. 

Онњо њадафњоеро, ки маҳз ба хотири он ширкатњо ба иттињод шомил 

мешаванд, љамъбаст намуда, онњоро ба ду гурўњ: 1) њадафњои мусбат ва 

2) њадафњои њимоятї људо менамоянд. Ба њадафњои мусбат онњо баланд 

бардоштани арзиши ширкат, андўхти таљриба, дарёфти донишњоро 

шомил кардаанд. 

Ба њадафњои њимоятї бошад, њифзи салоњиятњои калидї ва 

сиёсати чандирро шомил карданд. Дар натиља, онҳо њамаи шарикињоро 

ба иттињодњои бо маќсади баланд бардоштани самаранокї (њадафњои 

мусбат) ва иттињодњои бо маќсади нигоњдории самаранокї (њадафњои 

њимоятї) људо намудаанд.83 

Иттињодњои стратегиро, инчунин, аз дидгоњи муњтавои лоињањои 

роњандозикардаи онњо низ тасниф кардан мумкин аст: илмї, тањсилотї, 

иљтимої, экологї, венчурї. 

Иттињодњои илмї ин њамкорї дар байни марказњои тањќиќотї 

мебошад. Иттињоди илмї дар байни ширкатњо, чун ќоида, њамчун 

сохтори муваќќатї таъсис дода шуда, онњо озмоишгоњњои умумї 

надоранд, чунки хавфи берун рафтани иттилоот ба вуљуд меояд. 

Њамзамон, шарикии стратегии дар байни марказњои илмї-таҳќиќотии 

давлатї басташаванда нисбат ба иттињоди илмии ширкатњо њамкории 

нисбатан зичтарро дар назар доранд. Ин њолат вобаста ба он аст, ки 

аввалан, пояи чунин иттињодњоро созишномањои байнидавлатие ташкил 

месозанд, ки устувориро кафолат медињанд сониян, дар заминаи иттињод 

шабакаи илмї-таҳќиќотие ташаккул меёбад, ки табодули иттилоот ва 

                                                           
82   Ниг.: Yoshino, M.Y Strategic alliances: an entrepreneurial approach to globalization / 
M.Y. Yoshino. U.S. Rangan. – Boston, Mass.: Harvard Business School Press, 2005. 259. – 
pp.. 215.  
83   Ниг.: Yoshino, M.Y Strategic alliances: an entrepreneurial approach to globalization / 
M.Y. Yoshino. U.S. Rangan. – Boston, Mass.: Harvard Business School Press, 2005. – 259 
pp. – P. 217. 
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донишњо, инчунин, истифодабарии муштараконаи таљњизотро таъмин 

менамояд. Њамин тавр сухан дар бораи табодули комили технологияњо, 

таљрибањо, коркардњои таҳќиќотї дар чорчўбаи низоми махсус 

бунёдгардидаи озмоишгоњњо меравад84. 

Иттињодњои тањсилотї созишнома оид ба њамкорї дар байни 

муассисањои тањсилотї, асосан, дар байни донишгоњњо мебошад, ки 

маќсадаш тањияи равишњои сифатан нав ба раванди интиќоли дониш аз 

њисоби муттањидсозии тарафњои ќавии њар як шарик дар доираи 

лоињањои татбиќшаванда мебошад. Дар миќёси умумиљањонї њамкорї 

дар доираи иттињодњои тањсилотї коркарди созишномањои нави 

институтсионалиро суръат мебахшад, ки мављудияти онњо суръати 

мубодилаи донишњоро дар байни марказњои тањсилотї баланд мекунад. 

Аммо илова ба љанбањои тањсилотї, инчунин, пањлуњои иљтимої низ 

вуљуд доранд. Дар доираи иттињоди тањсилотї, њамзамон, вазифањои 

муњимми иљтимоӣ, аз љумла омодасозии кадрњои омўзгориро њал кардан 

мумкин аст. 

Иттињодњои иљтимої  иттињодияњое мебошанд, ки махсус аз 

тарафи ташкилотњои тиљоратї ва ѓайритиљоратї бо маќсади роњандозии 

амалии барномањои иљтимої сохта мешаванд. Онњо аз шарикињои 

муќаррарии стратегї, њам аз рўйи ањдофи худ ва њам бо ангезаи 

шарикони љалбгардида, тафовут доранд. Мушкилоти асосие, ки бо 

фаъолияти иттињоди иљтимої марбут аст, ин набудани таљрибаи 

фаъолияти муштарак, њамкорї бо ташкилоте, ки ба дигар бахши 

иќтисодї мансуб аст: шарикони лоиња дар њалли вазифањои дар 

наздашон гузошташуда равишњои гуногунро истифода мебаранд.85  

Дар баробари ин, хато мебуд, агар чунин мењисобидем, ки аз 

ташкили иттињодњои иљтимої танњо ва танњо созмонњои љамъиятї бурд 

                                                           
84   Ниг.: Комилов ,С.Дж. Теория инновационного развития / Монография. – Душан-
бе: Ирфон, 2019. – 264 с. 
85  Ниг.: Корпоративная социальная ответственность: управленческий аспект: моно-
графия / под общ. ред. д.э.н., проф. И.Ю.Беляевой, д.э.н., проф. М.А. Эскиндарова. – 
М.: КНОРУС, 2008. – С. 248. 



73 

мекунанд. Иштирок дар иттињодњои иљтимої бартарияти стратегиеро 

медињад, ки онро бо пул баркашида намешавад. Ширкат фаъолона дар 

амалисозии барномањои иљтимої иштирок намуда, бо њамин ба 

шарикони эњтимолии худ нишон медињад, ки бо вай сарукор кардан 

мумкин аст. Бо њамин монанд, љалби ширкатњо ба лоињањои њифзи 

муњити зист яъне, иттињодњои экологї, ки њамкории корпоратсияњоро бо 

љамъияти «сабзхоњон» ифода мекунад, бањои хеле баланд мегирад86. 

Иттињодњои экологї њамчун шакли махсуси њамкорї таърихи на 

он ќадар тулонї доранд. Дар оѓози солњои 90-уми асри гузашта онњо 

хеле кам густариш ёфта буданд. Иллати пайдоиш ва инкишофи онњо 

ивазшавии самтгирии корпоратсияњо мебошад: ширкатњои калон чунин 

њисоб карда баромадаанд, ки бењтараш бо «сабзхоњон» њамкориро ба роњ 

монда, донишњои онњоро дар рафти замонависозии технологияњои 

истењсолоти барои табиат хатарнок истифода намоянд. Њамзамон, 

вобаста ба сабабњои объективї яке аз хислатњои хоси иттињодњои 

экологї мураккаб будани маросими мувофиќсозии манфиатњо дар байни 

фонди экологї ва корпоратсияњо мебошад. Аммо мушкилоте, ки 

корпоратсия дар иттињоди экологї бо онњо мувољењ мегардад, 

метавонанд рӯпўш гарданд. Чунончи, яке аз иттињодњои маъруфтарини 

экологї, иттињод байни ширкати МакДоналдс «McDonald’s» ва Фонди 

њифзи табиат «Enviromental Defence Fund» мебошад. Фонди мазкур баъд 

аз он ки ширкати МакДоналдс лифофањои аз маводи зарарноки 

пенополистерол сохташударо бо тавсияи њамин фонд дар шабакаи 

тарабхонањои худ бо бастаи коѓазї иваз намуд, як ќатор иќдомњои 

дўстонаро пеш гирифта, аз чунин амалњои ширкат тањсин карда, ба 

мустањкамтар гардидани мавќеи ширкати МакДоналдс дар бозор 

мусоидат намуд. 

Дар нињояти кор, иттињодњои венчурї бастани созишнома дар 

байни ширкатњо бо маќсади маблаѓгузории лоињаи инноватсиониро 

                                                           
86  Ниг.: Ганиев, Т.Б. Формирование и эффективное использование человеческого ка-
питала в аграрном секторе экономики / Монография. – Душанбе, 2018. – 181 с.  
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мефањмонад, ки коркарди технологияи нав ва тиљоратикунонии 

минбаъдаи онро дар бозор дар назар дорад. Аз лоињањои сармоягузорї 

лоињаи венчурї бо мављуд будани хавфњои баланд, ки бо нокомии 

имконпазири коркарди мавриди назар дар рафти тањќиќот ва њамчунин 

бо нокомии эњтимолї дар бозор марбутанд, фарќ мекунанд. Дар ин 

радиф, шарикии стратегї имкон медињад, ки хавфњои мављудаи лоиња ва 

харољот барои коркарди он дар байни иштирокчиёни шарикї таќсим 

карда шавад.87 

Бояд тазаккур дод, ки равишњои дар боло баррасишуда нисбат ба 

таснифоти шарикии стратегї мустаќиман ба шаклњое, ки иттињодњо дар 

шакли бунёдшуда, фаъолият карда метавонанд, дахл надоранд. 

Принсипи мањдудсозии њамаи шарикињои стратегї бо шаклњои 

ташкилии онњо аз тарафи олимон М. Ёшино ва У. Ранган пешнињод 

гардидааст, ки ба омили назорати њиссашарикї дар сармояи иттињоди 

бунёдшаванда асос ёфтааст. Њамин тавр иттињодњо ба њиссашарикї ва 

бидуни он људо мешаванд. Љойгоњи шарикии стратегї дар низоми 

муносибатњои байниширкатњо, такя ба андешаҳои олимони мазкур дар 

шакли наќша дар поён тасвир карда мешавад (расми 1.3.2.).  

Маълум мегардад, ки муаллифони номбурда додугирифти содаи 

хариду фурўш, иљозатномадињї, франчайзинг, инчунин, њамроњшавї ва 

фурўбариро ба шарикии стратегї мансуб намедонанд. Корхонањои 

муштарак, инчунин, созишномањо оид ба истењсоли муштарак, 

маркетинг, корњои илмї-таҳќиќотї, иштироки сањомї дар сармояи 

ширкатњои амалкунанда бошанд, шаклњои шарикии стратегї мањсуб 

меёбанд. 

Бо фањмиши содатар, иттињодњои ѓайрињиссавї иттињоди 

ширкатњо дар асоси шартнома мебошад, яъне тартиби њамкории 

мутаќобилаи ширкатњои иштирокчї дар шартнома сабт гардидааст. Чи 

                                                           
87  Ниг.: Комилов, С. Дж. Проблемы становления и развития инновационного пред-
принимательства в Республике Таджикистан / Монография. – Душанбе: Ирфон, 2017. 
– 192 с. 
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тавре пештар ишора шуд, шарикии стратегї хислати шартномавї 

доштамебошад. 

Иттињоди њиссашарикї корхонањои муштаракро дар назар дорад. 

Шакли мазкури шарикии стратегї бунёди воњиди мустаќилеро 

мефањмонад, ки “сармояи сањомии он бо як таносуби муайяне дар байни 

иштирокчиёнаш таќсим гардидааст”88. Њамин тавр хавфњои истењсолї, 

молиявї ва дигар тањдидњо, њамзамон, моликияти корхонањои муштарак 

дар байни иштирокчиён вобаста ба њиссаи онњо дар сармояи сањомии 

(оинномавии) корхонаи муштарак таќсим гардида, бо андозаи сармояи 

оинномавї мањдуд карда мешавад. Дар айни њол иштирокчиёни чунин 

шакли иттињод мустаќилияти њуќуќии худро нигоњ медоранд. 

Дар баробари ин, иштироки сањмиро дар сармояи корхонаи 

амалкунанда ба шарикии стратегї мансуб кардан аз лињози мантиќї 

душвор ва мураккаб ба назар мерасад. Назорат аз њисоби иштироки 

миноритарї дар сармояи чунин корхона аз тарафи шарик таъмин карда  

намешавад, зимнан шарик уњдадорињои муайянеро вобаста ба 

сармоягузорї ба тиљорати аллакай амалкунандаи корхонаи фаъол ба 

зимма мегирад. 

Яке аз омилҳои муассир ба рушди шаклњои шарикии стратегї, ки 

таъсири он ба инкишофи ин муносибатњо муайянкунанда мебошад, ин 

ќонунгузории љорї дар кишварњои олам аст. Ќонунгузории кишварњои 

рушдёфтаро дар ин самт дида мебароем. 

Ќонуни зиддиинњисории ИМА шарикии стратегиро њамчун 

мафњуми мобайни якљояшавї ва созишномањои дарозмуддат дар байни 

иштирокчиёни бозор тафсир мекунад. Бо њамин, тиљорат имконияти 

манёвр карданро дар байни ќонунњо ва сафарбаркунии талошњоро 

љињати аз ин банди ќонунгузорї гузаштан соњиб мешавад. Дар ИМА, 

чун ќоида, шарикии стратегї њамчун роњи баланд бардоштани 

самаранокии истењсолот ва раќобатпазирии савдо баррасї гардида, 

                                                           
88  Ниг.: Yoshino, M.Y Strategic alliances: an entrepreneurial approach to globalization/ 
M.Y. Yoshino. U.S. Rangan. – Boston, Mass.: Harvard Business School Press, 2005 . – 259 
p. 
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давлат вобаста ба тафсири васеи ќонунгузорї, одатан, ба раванди 

таъсисёбии онњо дахолат намекунад. Мањз њамин омил сатњи баланди 

маъруфияти иттињоди стратегиро дар иќтисоди амрикої муайян 

кардааст. 

Расми 1.3.2. 
 

ЉОЙГОЊИ ШАРИКИИ СТРАТЕГЇ ДАР НИЗОМИ МУНОСИБАТЊОИ 
БАЙНИФИРМАВЇ89 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
89 Ниг.: Тањияи муаллиф дар асоси маводи: Yoshino, M.Y Strategic alliances: an 

entrepreneurial approach to globalization / M.Y. Yoshino. U.S. Rangan. – Boston, Mass.: 

Harvard Business School Press, 2005. – 259 p. 
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Инчунин, барои рушди муттањидшавї дар ИМА чорањои сиёсати 

давлатї, ки ба баланд бардоштани самаранокии онњо равона 

гардидаанд, мусоидат мекунанд. Чунончи, Вазорати савдои ИМА бо 

маќсади дастгирии консорсиумњои инноватсионї ва афзоиши 

раќобатпазирии корхонањои амрикоии дорои технологияњои баланд 

“Барномаи пешрафтаи технологї”, “The Advanced Technology Program – 

ATP” -ро ќабул кардааст. Барномаи мазкур њанўз соли 1990 оғоз 

гардида, воситаи асосии сиёсии роњандозии он таъмини маблағгузории 

консорсиумњои таҳќиќотї мебошад. Аллакай, дар панљ соли  аввали 

фаъолияти ин барнома 96 консорсиуми амрикої маблағгузориро дарёфт 

карда буданд. 

Ба фарқ аз ИМА ќонунгузории аврупої ба иттињодњои шарикї 

муносибати мухталиф дорад, ки вобаста ба узви Иттињоди Аврупо (ИА) 

будан ё набудани иштирокчиёни шарикии стратегї амалї мешавад. Агар 

њама шарикон дар ќаламрави ИА ќарор дошта бошанд, пас, муносибати 

байни шарикон тибќи Шартнома дар бораи ИА танзим карда мешавад. 

Мувофиќи моддаи 85 њамин Шартнома, њама гуна шарикињо, аз љумла 

шарикињои стратегї, дар њолати ба манфиати яке аз кишварњои узви ИА 

халал ворид кардан,  ё озодии раќобатро дар дохили бозори умумї 

вайрон намудан беэътибор дониста мешаванд. Аз љумла, амалњои зерин 

дар байни харидорон ва фурўшандагон, ки озодии раќобатро халалдор 

мекунанд, ғайриќобили ќабул ва аз љињати њуќуќї комилан беэътибор 

мањсуб меёбанд: 

- ба таври мустаќим ё ғайримустаќим муќаррар намудани нархи 

хариду фурўш ё дигар шартњои ба ќарордод марбут; 

- мањдудсозї ва назорат аз болои истењсол, фурўш, рушди техникї 

ё маблағгузорињо; 

- таќсим кардани бозорњо ё манбаъњои таъминот; 

- истифодаи равиши нобаробар нисбат ба шарикони тиљоратї дар 

њолати шароити баробар, ки онњоро зимни раќобат дар њолати номусоид 

мегузорад; 
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- асосноккунии бастани ќарордодњо ба воситаи ќабул кардани 

шартњои иловагї аз тарафи шарикон, ки аз рўйи хислати худ ё бо сабаби 

амалияи тиљоратї, бо объекти шартнома рабт надоранд90.  

Агар њангоми таъсиси иттифоќњои байналмилалии стратегї 

шарикони кишварњои ИА дар доираи Шартнома ќарор гиранд, пас, 

муќаррароти он ба шарикии аврупоињо бо шарикони дигар кишварњо 

татбиќ намегардад, ба шарте ки иттињоди стратегии таъсисёфта ба сатњи 

раќобат дар кишварњои ИА таъсир нарасонад. 

Ба андешаи мо дар Канада масъалањои татбиќи ќонунњои 

зиддимонополї ба иттињодњои стратегї дар муќоиса бо ќонунњои дигар 

кишварњо беҳтар тањия шудаанд. Воситањои асосии зиддимонополї 

Санад (Ќонун) дар бораи раќобат ва Бюллетени Санади мазкур ба 

Ќонуни аз љониби Бюрои Канада оид ба раќобат баровардашуда 

мебошанд. Дар бюллетен дар бораи кадом иттињодњо ба танзим 

дароварда мешаванд, нишондодҳои сареҳ дода шудааст. Дар он гуфта 

мешавад, ки бисёр шарикињои стратегї аз љониби шарикони мустаќил ва 

њадафњои муштараки миёнамуњлат ва дарозмуддат тавсиф мешаванд. 

Дар навбати аввал, шарикии стратегии уфуќї баррасї мешавад, ки 

бештар раќибонро ба истифодаи ќудрати бозор нисбат ба шарикии 

стратегии амудї водор мекунанд. Асоси санадњои ќонунгузории 

баррасишаванда сиёсати зиддимонополӣ мебошанд. Сарфи назар аз 

шаклњои шарикии стратегї, тањлили раќобат ба самарае, ки шарикон ба 

даст меоранд, равона карда мешавад. Ќувваи бозор дар сатњи фурўш ё 

харид ба миён меояд ва ба фурўшанда имконият медињад, ки нархро 

нисбат ба раќибон баланд бардоранд (сифат, интихоб, фаъолнокї дар 

пешбурди мол, инноватсия) ва агар иттињодњои стратегї боиси кам 

шудани раќобат шаванд, пас, ќонуни мазкур татбиќ мешавад.  

                                                           
90 Ниг.: Покулевская, М.С. Теоретические аспекты международных стратегических 
альянсов / М.С. Покулевская // Современные тенденции в экономике и управлении: 
новый взгляд. 2016. - №40-1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-
aspekty-mezhdunarodnyh-strategicheskih-alyansov (дата обращения: 01.04.2023). 
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Њамзамон, фишори ќонунњои зиддимонополї, аз як тараф, 

раванди навоварї ва шароити бозор, аз тарафи дигар, муносибати 

мутавозинро ба ташкили иттињодњои стратегї фароњам меорад. Маљмуи 

ин шароит дар ин санадњо инъикос ёфтааст, ки таљрибаи тиљорат ва 

самаранокии раќобатро аз нуќтаи назари манфиатњои иќтисодиёти 

Канада ба таври куллї баррасї мекунанд. Санади раќобат як ќатор 

моддањо ва муќарраротро оид ба њимояи манфиатњои иштирокчиён дар 

бар мегиранд, ки метавонанд ба иттињодњои стратегї татбиќ карда 

шаванд, аз қабили созишномањо оид ба мубодилаи иттилооти оморї, 

муайян кардани стандартњо барои мањсулот, андоза ва усули 

бастабандии мол, њамкорї дар соњаи тањќиќот ва тањия, таблиғи молњо 

ва ғ. 

Дар асоси тањлили амалияи танзими фаъолияти шарикии стратегї 

дар кишварњои пешрафта, ба монанди ИМА, ИА ва Канада, хулосањои 

зерин баровардан мумкин аст: 

1) ќонунгузории аксарияти кишварњо ба иттињодњои стратегии 

уфуќї (њамгирої ва тамаркузи ќалбакї) равона карда шудаанд; 

2) танзими иттињодњои стратегї бо роњи додани иљозатномањои 

махсус, литсензияњо ва баќайдгирии расмї дар љараёни таъсиси онњо 

сурат мегирад; 

3) механизмњои танзими зиддиинњисорї дар ин кишварњо нисбат ба  

вазифаи таъмини раќобатпазирии молистењсолкунандагони ватанї дар 

бозори љањонї ањаммияти дуюмдараља доранд. Дар натиља, њолатњои 

пешбурди сиёсати стандартњои дугона вуљуд доранд. Ин раванди 

объективиест, ки хислати системавї дошта, тамоми соњањои њаёти 

љомеаро фаро мегирад ва ањаммияти вижаи шарикии стратегии 

корхонаву ширкатњои мухталифро аз тамоми ќитъањои олам иниъикос 

менамояд. Дар чунин вазъият шароит ва  заминаҳои шарикии стратегии 

ширкатҳои саноатӣ ба вуҷуд меояд. 

Аз таљрибаи давлатњои пешрафта дар самти ба танзимдарории 

шарикии стратегї бармеояд, ки зимни батанзимдарории ин муносибат, 
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пеш аз њама, чї гуна таъсир расонидани он ба сатњи раќобатпазирии 

истењсолоти дохилї ва самаранокии он ба назар гирифта мешавад 

Хулоса, раванди љањонишавї ба инкишофи шаклњои шарикии 

стратегї таъсири бисёр назаррас мерасонад, зеро худи шарикии стратегї 

як навъи њамгирої буда, љањонишавї, дар маљмуъ, ба њамаи љараёнњои 

њамгироию њамбастагии фаъолиятњои иќтисодї таъсиррасон мебошад. 

Шарикии стратегї бар пояи принсипњои муайяне сурат мегирад, ки 

асоси онњоро принсипњои барои њама гуна муносибатњои шарикї хос, 

яъне баробарњуќуќии шарикон, шаффофу ошкоро будани муносибатњо 

ва фаъолияти шарикон дар назди њамдигар, ба мутаќобилан судманд 

будани шарикї барои тарафњо ташкил медињанд. 



81 

БОБИ 2. ТАЊЛИЛИ ЊОЛАТИ КУНУНЇ ВА ТАМЮЛЊОИ 
ИНКИШОФИ ШАРИКИИ СТРАТЕГЇ ДАР БАХШИ  САНОАТИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

2.1. Арзёбии умумии инкишофи ширкатњои саноатии Љумњурии 
Тољикистон дар шароити кунунї 

 

Соњаи саноат муњимтарин бахши иќтисодиёти њар кишвар ба 

њисоб рафта, сатњи инкишофи он суботу пешрафтро дар иќтисодиёти 

миллї муайян менамояд. Вобаста ба ин наќши саноат дар таъмини 

ањолии кишвар ба мањсулоти тайёр, таъмини шањрвандони кишвар ба 

шуѓли пурмањсул ва доимї,  воридоти арзи хориљї тавассути содироти 

молу мањсулоти саноатї, истихрољу истифодаи босамари захираҳои 

табиї, коркарди мањсулоти хому нимтайёр ва амсоли он бенињоят бузург 

мебошад. Дар бахши саноат маводи хом ба худ шакли мањсулоти тайёр 

ва ќобили истеъмолро пайдо мекунад ва дар бозорњои дохиливу хориљї 

ба фурўш бароварда мешавад. Муњаќқиќи ватанӣ Т.Д. Низомова низ ба 

маќсади  рушди саноат таъкид медорад, ки “мамлакат бояд, пеш аз њама, 

ба тараќқиёти соњаи саноат ањаммияти махсус дињад, зеро саноат соњаи 

асосї ва муњимтарини хољагии халќ мебошад. Саноат њамаи соњаи 

хољагии халќро бо техникаи пешрав таъмин мекунад”.91 

Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон то давраи 

соли 2030 (СМР-2030)92 сенарияњои мухталифи рушди иќтисоди миллї ба 

назар гирифта шудааст, ки яке аз муњимтарини он сенарияи 

индустриалии рушд ба њисоб меравад. Дар робита ба амалишавии ин 

сенария, аз љумла ќайд гардидааст, ки «Сенарияи индустриалии рушд 

татбиќи бомуваффаќи лоињањои амалкунанда ё оѓозшудаи энергетикию 

инфрасохтор, истифодаи оќилонаи захирањои обу замин, энергетикї ва 

дигарњо, инчунин, барќарор кардани иќтидорњои мављуда ва ба кор 

андохтани иќтидорњои нави истењсолї дар саноат ва соњаи кишоварзиро 
                                                           
91   Ниг.: Низомова, Т.Д. Иқтисодиёти саноат. Китоби дарсӣ. Душанбе, 2020. – 458 с. 
– С. 6.; Низомова, Т.Д. Самаранокии таљдиди фондњои асосии истењсолии саноатии 
Тољикистон: љанбањои соњавї ва минтаќавї // Тољикистон ва љањони имрўз. – 

Душанбе, 2015. – №4 (47) – С. 108-113. 
92   Ниг.: Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон дар давраи то соли 2030. – 
Душанбе, 2017. – 88 с. 
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пешбинї мекунад. Сенарияи мазкур ислоњоти муваффаќонаи сохториро 

бахши воќеии иќтисодиёт, низоми идоракунии давлатї, фароњам 

овардани шароити раќобати одилона, бартарафсозии монеањоро дар 

пешрафти бахши хусусї ва љалби сармоягузорињо, таќвияти ќонунгузорї 

дар соњаи њифзи њуќуќњои молумулкї, баланд бардоштани сифати 

тањсилоти касбиро пешбинї мекунад. Дар пайомади сенарияи мазкур 

тањкурсї барои рушди модели саноатию аграрї бунёд мегардад».93 

Шарикии стратегї яке аз омилњои муњим ва калидии инкишофи 

саноат дар шароити феълї шинохта шудааст. Вобаста ба ин ва бо 

таваљљуњ ба наќши саноат дар пешрафти Љумњурии Тољикистон, тањлилу 

арзёбии рушду инкишофи ин бахши муњимми иќтисодиёт ва омилҳои 

муассир бар он аз ањаммияти баланди илмї амали бархӯрдор мебошад.  

Агар ба истилоњоти тахассусии ин бахши иќтисодиёт таваљљуњ 

кардан хоњем, бояд ба Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 

сиёсати давлатї дар соњаи саноат” мурољиат намоем, ки аз љумла ќайд 

шудааст “Саноат соњаи иќтисодиёти миллї, ки ба рушди ќуввањои 

истењсолкунанда таъсири њалкунанда мерасонад”.94 Фаъолият дар соњаи 

саноат – маљмуи намудњои фаъолияти иќтисодї, ки ба истењсоли 

мањсулоти саноатї дахл доранд:  

● субъектњои фаъолият дар соњаи саноат – шахсони њуќуќї ва 

соњибкорони инфиродї, ки фаъолиятро дар соњаи саноат амалї 

менамоянд; 

 ● истењсолоти саноатї – истењсолоте, ки дар рафти он ашёи хом, 

масолењи асосї ё нимтайёр бо истифодаи таљњизоти саноатї ба 

мањсулоти тайёр мубаддал мегардад; 

●  мањсулоти саноатї – молњое, ки дар натиљаи амалисозии 

фаъолият дар соњаи саноат истењсол мешаванд; 

                                                           
93  Ниг.: Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон дар давраи то соли 2030. – 
Душанбе, 2017. – 88 с. – С.19.  
94  Ниг.: Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бораи сиёсати давлатӣ дар соҳаи саноат. – 
Душанбе, 30 майи  соли 2017. – №1415.  
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● инфрасохтори саноатї – маљмуи объектњои молумулкии 

ғайриманќул (ќитъањои замин, бино, иншоот), шабакањо (барќї, 

газтаќсимкунї, гармидињї, обтаъминкунї, корезї, наќлиётї, алоќаи 

барќї), ки барои амалисозии фаъолияти саноатї заруранд; 

●  иттињодияи (ассотсиатсияи) субъектњои фаъолият дар соњаи 

саноат – ташкилотњои ғайритиљоратие, ки аз љониби субъектњои 

фаъолият дар соњаи саноат бо маќсади њамоњангсозии фаъолияти онњо 

таъсис дода шуда, њуќуќ ва манфиатњои ќонунии онњоро њимоя 

мекунанд. 

Аз ин бармеояд, ки саноат яке аз бахшњои муназзам ва 

барномарезишудаест, ки чорчӯбаи фарогирии он дар сохтори 

иќтисодиёти кишвар  ќаблан мушаххасшуда мебошад95. Бо таваљљуњ ба 

ин тањлилу таҳќиќи ин бахш низ бояд дар њамин чорчӯб сурат бигирад. 

Дар ќонуни мазкур дар робита ба сиёсати давлат дар бахши 

саноат ќайд шудааст: “Маќсади сиёсати давлатї дар соњаи саноат аз 

инњо иборат аст: рушди босубот ва инноватсионии саноат; афзунгардонї 

ва таъмини раќобатпазирии иќтисодиёти миллї ва дар асоси он њал 

намудани вазифањои иљтимоии давлат, таъмини амнияти миллї; 

гузариши иќтисодиёти кишвар аз шакли тавлидкунандаи ашёи хом ба 

истењсолкунандаи мањсулоти нињої; мусоидат ба шуғли ањолї, ташкили 

љойњои нави корї”96. Ба андешаи мо, таъмини њусни тафоњум, њамкории 

самаранок, кооператсияи истењсолї ва тиљоратї низ аз самтњои муњимми 

сиёсати давлат дар ин бахш ба њисоб меравад.  

Тањлили вазъияти иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон аз 

он шањодат медињад, ки рушди иќтисодї, њалли бештари муаммоњои 

                                                           
95  Ниг.:  Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон дар давраи то соли 2030. – 
Душанбе, 2017.  – 88 с. 
96  Ниг.: Ќонуни Љумњурии Тољикистон дар бораи сиёсати давлатї дар соњаи саноат. 
– Душанбе, 30 майи  соли 2017. – №1415. 
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иљтимої, баландбардории некуањволии ањолии мамлакат маҳз дар асоси 

инкишофи соњаи саноат муайян карда мешавад97. 

Ин гувоњи он аст, ки Њукумати Љумњурии Тољикистон сиёсати 

давлатиро дар самти рушди ин соњаи муњимми иќтисоди миллї дар 

радифи аввал гузошта, таъмини раќобатпазирии иќтисодиёти миллї, 

таъмини амнияти миллї, мусоидат ба шуғли ањолї ва ташкили љойњои 

нави кориро бо њалли масоили марбут ба саноат алоқаманд медонад.  

Тањлилњо нишон доданд, ки соњаи саноати Љумњурии Тољикистон 

дар солњои охир тамоюли мусбати рушд дорад. Чунончи, аз маълумот 

(љадвали 2.1.1.) бармеояд, дар зарфи 8 соли охир шумораи корхонањои 

саноатї 492 адад ва ё 121,2% афзоиш ёфтааст98. Ин дар ҳолест, ки ин 

давра ба давраи буњронњои иќтисодию молиявї ва вазъияти ноороми 

Шарќи Наздик, инчунин татбиќи тањримњои иќтисодї алайҳи яке аз 

шарикони стратегии Љумњурии Тољикистон - Федератсияи Россия рост 

меояд. 

Љадвали 2.1.1. 

ДИНАМИКАИ НИШОНДИЊАНДАЊОИ АСОСИЕ, КИ РУШДИ САНОАТИ 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОНРО ТАВСИФ МЕКУНАНД 

 

№ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
2022 / 2015 
(% / мар.) 

I 2310 2043 1999 2161 2164 2283 2397 2802 121,2 

II 16770 19650 23835 26362 29543 32143 38829 43025 2,5 

III 81,2 80,9 86,8 85,6 84,2 84,3 85,3 86,3 106 
IV 67,0 65,9 73,8 72,1 73,2 67,7 68,3 71,2 106 
V 111,3 116,0 121,3 110,6 113,2 108,8 120,8 109,7 -1,6 
    Эзоњ: I - шумораи корхонањои саноатї, воњид; II - њаљми мањсулоти саноатї бо 

нархњои с. 2022, млн. сомонї; III - шумораи миёнаи солонаи кормандони саноатию 

истењсолї, њазор нафар; IV - аз он коргарон, њазор нафар; V - шохисњои истењсолоти 

саноатї ба њисоби фоиз нисбат ба соли гузашта. 
 Муњосибаи муаллиф дар асоси: Саноати Љумњурии Тољикистон // Агентии омори 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2023. – С. 9. аз љониби 

муаллиф тањия гардидааст. 

                                                           
97 Ниг.: Низомова, Т.Д. Нақши соҳаи саноат дар рушди иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон / 

Т.Д. Низомова // Маводи конфронси байналмилалии илмӣ-амалии “Масоили мубрами 

ташаккулдиҳии ҷомеаи иттилоотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон: ҳолат ва дурнамои  инкишоф” 
(Душанбе, 15 майи соли 2018). – Душанбе: Дониш, 2018. – 461 с. – С. 209. 
98 Ниг.: Саноати Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2023. – С. 9. 
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Таҳлил нишон дод, ки шохиси мањсулоти саноатї назар ба солњои 

гузашта мунтазам меафзояд. Дар давраи њисоботї шумораи 

миёнасолонаи коркунони саноат ва шумораи коргарони асосї 106% 

баробар афзудааст. Бо ибораи дигар гуем, корхонањо аз њисоби чорї 

намудани техногогияи њозиразамон шумораи коркунони маъмуриро 

ихтисор кардаанд, ки ин ба баланд шудани самараи истењсолот мусоидат 

мекунад. 

Албатта, дар ин самт андешидани чорањои муассирро дар назар 

бояд гирифт. Чунончи, Т.Д. Низомова ќайд менамоянд: “Барои оќилона 

ташкил намудани сохтори тайёркунї ва бозомўзии кадрњои 

баландихтисос дар њама сатњњо аз љониби Вазорати маориф ва илми 

Љумњурии Тољикистон, Вазорати мењнат, муњољират ва шуғли ањолии 

Љумњурии Тољикистон ва дигар муассисањо, ки ба тайёр кардан ва 

бозомўзии кадрњо сару кор доранд, зарур аст, ки барои хатмкунандагони 

мактабњо тадбирњои интихоби касбу њунар андешанд, низоми 

пешнињоди иттилоотро доир ба бозори мењнат бењтар намоянд, таљрибаи 

мамлакатњои хориљиро омўхта, ба шароити Љумњурии Тољикистон 

мутобиќ карда, ба њаёт татбиќ намоянд, то хатмкунандагон ва дигар 

гурўњњои ањолиро дар љустуљўи љойњои кору тањсилот бењтар хабардор 

намоянд”99. 

Афзоиши назаррас дар истењсоли маснуоти резинӣ ва пластмассӣ 

мушоњида мешавад (8,6 баробар ва бештар), ки бо рушди њамкорињои 

стратегии корњонањои саноатї ва ширкатњои чинї алоќаманд аст. Дар 

байни нишондињандањое, ки дар (љадвали 2.1.2.).  оварда шудаанд, танњо 

дар як маврид (истењсоли мањсулоти нафту кимиё) афзоиши нокифоя ва 

тамоюли ноустувори њаљми истењсолот мушоњида карда мешавад. 

Чунонечи медонем, дар солњои охир дар Тољикистон якчанд ширкати 

чинї тариќи њамкорї бо ширкатњои ватанї корхонањои шарикӣ таъсис 

                                                           
99  Ниг.: Низамова, Т.Д. Самтҳои калидии таъмини самараноки тарбия ва 

бозомӯзии кадрҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон // Тољикистан ва љањони имрўз. – 
Душанбе, 2018. – №4 (63). – С. 19-199. 
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додаанд100, ки ба истењсоли ин навъи мањсулоти стратегӣ муосидат 

намудааст. Њамчунин, истењсоли мошинсозї (6,3 баробар ва бештар) ва 

њар гуна соњањои саноат (6,9 баробар) низ ба таври назаррас зиёд 

гардидааст101. Инкишофи ин соњањо дар љумњурї бо афзоиши талабот ба 

мањсулоти ин соњањо маънидод мегардад. Дар баробари ин, инкишофи 

шарикии стратегї дар ин соњањо низ ба назар мерасад, ки ба натиљањои 

нињоии фаъолияти истењсолии корхонањои ин соња низ бетаъсир 

намемонад.  

Дар байни нишондињандањое, ки дар (љадвали 2.1.2) оварда 

шудаанд, танњо дар як маврид коњиши њаљми истењсолот мушоњида 

мешавад, ки Он њам бошад, дар соњаи истењсоли маҳсулоти нафт ва 

истењсоли селулозаю коғаз, фаъолияти табъу нашр мебошад. 

Мутаассифона, як ќатор созишномањои байнидавлатї, ки хусусияти 

шарикии стратегї доранд ва ба гузаронидани корњои иктишофии 

геологї бо маќсади љустуљуи конњои нафту газ ва коркарди минбаъдаи 

онњо нигаронида шудаанд, пурра иљро нашудаанд, ки ин аз осебпазирии 

принсипњои асосии рушди шарикии стратегї дар бахши саноати 

Љумњурии Тољикистон, гувоҳӣ медињад. 

Боиси ќаноатмандист, ки њиссаи арзиши изофаи соњаи саноат дар 

маҷмуи мањсулоти дохилї (ММД) рў ба афзоиш аст (љадвали 2.1.3.). Дар 

давраи аз соли 2015 то соли 2022 њиссаи арзиши иловагии саноат дар 

маљмуи мањсулоти дохилї аз 15,1% то 17,0% афзудааст. Дар байни 

солњои 2015 ва 2021 (23%) афзоиши нисбатан босуръат мушоњида 

мешавад. Шумораи коргарон дар њамаи соњањои саноат 106% баробар 

зиёд гардид.  

                                                           
100  Ниг.: Кузибаева, Б.М. Нақши корхонаҳои муштарак дар рушди саноати мамлакат 

/ Б.М. Кузибаева // «Паёми ДДҲБСТ. 2022 – №2 (91) – С. 72-81. 
101..Ниг.: Саноати Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2023. – С. 14-15. 
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Љадвали 2.1.2. 

ДИНАМИКАИ ЊАЉМИ МАЊСУЛОТИ САНОАТЇ АЗ РЎИ СОЊАЊОИ АСОСИИ САНОАТ 

млн. сомонї 

№ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
2022 / 2015 
(% / мар.) 

I 3482 3690 4304 4900 5399 7089 7608 10383 2,9 
II 1292 1520 2354 2479 2636 2870 4096 4720 3,6 

III 41 49 57 63 71 91 120 137 3,3 
IV 77 103 119 138 148 142 125 147 190 
V 143 115 142 241 260 182 210 272 190 

VI 52 62 79 105 127 87 123 77 148 
VII 86 95 107 147 154 182 268 439 5,1 
VIII 61 86 157 200 265 291 390 524 8,6  

IX 1201 1655 2091 2298 2593 2713 2856 2924 2,4  
X 1450 1850 2187 2708 3874 4978 5967 6093 4,2  
XI 93 114 142 203 308 291 392 588 6,3 

XII 28 30 37 38 117 138 158 193 6,9  
XIII 2549 2718 3729 5688 6808 7527 8107 7622 2,9  

        Эзоњ: I. истењсоли мањсулоти хўрокворӣ, аз он ҷумла нўшокињо ва тамоку; II. истењсоли нассољї ва 
дӯзандагї; III. истењсоли чарм, маснуот аз чарм ва истењсоли пойафзол; IV. коркарди чўбу тахта ва истењсолоти 

маснуот аз чўб; V. истењсоли селулозаю коғаз, фаъолияти табъу нашр; VI. истењсоли мањсулоти нафт; VII. 
истењсоли кимиёвї; VIII. истењсоли маснуоти резинї ва пластмассї IX. истењсоли њаргуна мањсулоти 
ғайрифилизии маъданї; X. истењсоли металлургї ва истењсоли маснуоти тайёри филизї; XI. мошинсозї; XII. 
ҳар гуна соњањои саноат; XIII. истењсолу таќсими неруи барќ, об, газ ва гармї. 

 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори Саноати Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон. - Душанбе: АОПЉТ, 2022, 2023. - С. 14-15. аз љониби муаллиф тањия гардидааст.
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Аммо ин нишондињанда нисбат ба нишондињандањои дигар 

давлатњо, бахусус давлатњои мутараќќии саноатї хеле кам мебошад. 

Масалан, нишондињандаи ИМА, Љопон, Олмон ва Русия хеле баланд 

мебошад. 

Давлатњое, ки нишондињандањои баландро ноил гардидаанд, 

бешак, аз принсипњои асосии шарикии стратегї дар сатњи хеле баланд 

истифода мебаранд. 

Љадвали 2.1.3. 

ДИНАМИКАИ ЊИССАИ АРЗИШИ ИЗОФАИ СОЊАИ САНОАТ ДАР 
МАЊСУЛОТИ УМУМИИ ДОХИЛЇ 

 

№ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 
2022/2
015 
(мар.) 

I 50977,8 54790,3 64434,3 71059,2 79109,8 83958,3 101076,3 115739,4 2,2 
II 15,1 19,9 19,9 21,2 21,2 23,1 23,8 17,0 1,9 

     Эзоњ:  I – маљмуи мањсулоти дохилї, млн. сомонї (бо нархњои љорї), 
                 II – њиссаи саноат дар мањсулоти умумии дохилї, ба њисоби фоиз, 
                 *  – маълумоти пешакї. 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори Саноати Љумњурии Тољикистон // 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2022, 2023. – 

С. 23. аз љониби муаллиф тањия гардидааст. 

 
Теъдоди ањолии машғул дар соњаи саноат низ сол ба сол афзоиш 

ёфта истодааст. Дар воќеъ, рушди воќеии саноат яке аз роњњои расидан 

ба њадафи муњим ва калидии стратегии миллии рушд, яъне ноил шудан 

ба шуғли мањсулнок мебошад. Нишондиҳандањои љадвали 2.1.4 гувоњи 

онанд, ки саноат торафт бештар ањолии кишварро ба шуѓли нисбатан 

мањсулнок таъмин менамояд. 

Тањлили маълумоти оморї нишош медињад, ки дар 8 соли 

баррасишаванда дар тамоми бахшњои саноат теъдоди кормандон то 

106% афзоиш пайдо намудааст. Рушди бештар дар истењсоли маснуоти 

резинї ва пластмассї 6 баробар, истењсоли чарм, маснуот аз чарм 2,5 

маротиба, истихрољи масолењи ѓайриэнергетикї 2 баробар, ҳар гуна 

соњањои саноат 2,2 маротиба мушоњида мешавад.   Бояд ќайд кард, ки 

мањз дар солњои охир дар љумњурї теъдоди зиёди корхонањое таъсис дода 

шудаанд, ки истењсоли масолењи сохтмонї, мањсулоти пластмассї ва 

ғайраро бо маќсади таъмини ниёзи мардум ба роњ мондаанд. 
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Љадвали 2.1.4. 
ДИНАМИКАИ 

ШУМОРАИ МИЁНАИ СОЛОНАИ КОРГАРОН ДАР СОЊАЊОИ САНОАТ 
(њаз. нафар) 

 

БАХШЊОИ САНОАТ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
2022 / 2015 
(% / мар.) 

Тамоми саноат 67,0 65,9 73,8 72,1 73,2 67,7 68,3 71,2 106 
Саноати истихрољи маъдан 6,9 8,3 8,4 9,2 9,8 11,0 12,0 11,2 162 
истихрољи маводњои энергетикї 1,1 1,1 1,3 1,5 1,4 1,5 1,9 1,8 164 
истихрољи маводњои ѓайриэнергетикї 5,8 7,2 7,1 7,7 8,4 9,5 10,1 9,4 162 
Саноати коркард 45,2 46,1 51,3 45,2 50,3 46,7 46,1 48,9 108 
истењсоли мањсулоти хўрока 12,6 10,5 11,7 8,0 10,6 9,3 8,7 9,8 77,7 (-22,3) 

истењсоли нассољї ва дӯзандагї 12,4 12,6 13,4 13,0 13,4 12,7 13,2 14,0 113 

истењсоли чарм, маснуот аз чарм  0,4 0,4 0,5 0,7 0,6 0,6 0,6 0,9 2,5 
коркарди чўбу тахта ва  маснуот аз чўб 1,0 1,3 1,3 0,7 0,9 1,0 1,0 1,1 110 
истењсоли коѓаз, фаъолияти табъу нашр 0,9 0,9 0,9 1,0 1,1 1,2 1,2 1,5 166 
истењсоли мањсулоти нафтї 0,3 0,3 0,3 0,4 0,2 0,1 0,2 0,2 66,6 (-33,4) 
истењсоли кимиёвї 1,5 1,6 1,8 1,2 1,1 1,0 1,0 1,1 73,3 (-26,7) 
истењсоли маснуоти резинї ва пластмассї 0,3 0,6 0,7 0,8 1,1 1,4 1.4 1,8 6 
истењсоли мањсулоти ѓайрифилизї 5,2 6,0 7,0 7,0 7,5 7,5 7,7 7,4 142 
истењсоли металлургї ва маснуоти филизї 11,6 10,2 11,9 10,6 11,4 8,9 9,1 9,1 78,4 (-21,6) 
Мошинсозї 1,3 1,3 1,3 1,3 1,2 1,8 1,0 0,9 69,2 (-30,8) 
Њар гуна соњањои саноат 0,5 0,5 0,5 0,5 1,2 1,2 1,0 1,1 2,2 
Истењсолу таќсими неруи барќ, газ ва об 14,3 11,5 14,1 17,7 13,1 10,0 10,2 11,1 77,6 (-22,4) 

 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори Саноати Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии 

Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2022, 2023. – С. 22. аз љониби муаллиф тањия гардидааст. 
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Бешубња, ин самараи мусбати натиљаи созишномањои 

байнидавлатї дар бораи барќарор кардани шарикии стратегї бо 

кишварњое, чун Чин, Россия, Қазоқистон, Туркия, Эрон, Узбекистон ва 

ѓайра мебошад, ки ба унвони шарикони стратегии кишвари мо дар 

минтаќа баромад менамоянд. Тибќи маълумоти Агентии омори назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон 

624 корхонаи муштарак бо сармояи хориљї ба ќайд гирифта шудааст. 

Тањлили соњавии онњо нишон дод, ки аксарияти корхонањои муштарак 

дар соњаи тиљорату истењсоли металлургияи ранга, коркарди пахта, 

канданињои фоиданок ва истењсоли нўшобањо фаъолият менамоянд. 

Яке аз нишондињандањои муњимми соњаи саноат, шохиси 

самаранокии мењнат ба шумор меравад. Дар давраи баррасишаванда 

шохиси самаранокии мењнат тамоюли рушд дорад, вале он муътадил 

нест (ҷадвали 2.1.5). Чи тавре аз маълумоти љадвал бармеояд, шохиси 

ҳосилнокии мењнат дар соњањои саноат дар байни солњои 2016 то 2022 

58,9% рушд доштааст. Аммо ин тамоюл дар солњои гуногун бо мизони  

гуногун ифода меёбанд. Чунин сатњи номуътадили рушд аз он гувоњї 

медињад, ки корхонањои саноатї бошиддат дар зери таъсири омилњои 

муњити берунї ќарор доранд. Яъне, камтарин тағйирот дар муњити 

хориљї метавонад ба љараёни фаъолияти корхонањои саноатї таъсири 

манфӣ расонад. 

Чунин сатњи нобаробари рушд аз он гувоњї медињад, ки ба 

корњонањои саноати омилњои муњити беруна сахт таъсир мерасонанд, 

зеро каме таѓйирёбии муњити беруна ба суръат ва динамикаи 

нишондињандањои рушди саноат таъсири амиқ дорад. Рушди равандњои 

њамгирої њамчун самти афзалиятноки шарикии стратегї дар бахши 

саноат метавонад таъсири омилњои берунаро ба таври назаррас коњиш 

дињад ва рушди устувори шохиси њосилнокии мењнатро таъмин намояд. 
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Љадвали 2.1.5. 

ШОХИСИ 
САМАРАНОКИИ МЕЊНАТ ДАР СОЊАИ САНОАТ 

 

Солњо 

БА ЊИСОБИ ФОИЗ НИСБАТ БА СОЛЊОИ ГУЗАШТА 
(%) 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

2016 100 98,1 914,5 84,7 80,1 64,5 58,9 

2017 101,9 100 93,2 86,3 81,6 65,7 59,9 

2018 109,3 107,3 100 92,6 87,6 70,4 64,3 

2019 118,0 115,9 108,0 100 94,6 76,1 69,4 

2020 124,7 122,5 114,2 105,7 100 80,5 73,4 

2021 155,0 152,3 142,0 131,4 124,3 100 91,2 

2022 169,9 166,9 155,6 144,0 136,2 109,6 100 

 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори Саноати Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2023. – С. 20. аз љониби муаллиф тањия гардидааст. 
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Ин дар њолест, ки тамоюли мусбати афзоиши шумораи 

корхонањои саноатї ва афзоиши њаљми истењсолот ва бахшњои 

мухталифи он дар соли 2022 (ҷадвали 2.1.6.) имкони густариши шарикии 

стратегии корхонаҳои саноатиро фароњам овардааст. Дар соли 2022 дар 

љумњурї 2802 корхонаи саноатї фаъолият менамояд, ки њаљми мањсулоти 

онњо дар якљоягї 43025 млн. сомониро ташкил медињад. Шумораи 

бештари корхонањо ба саноати коркард тааллуќ дорад (2318 воњид аз 

2802 воњиди умумї), инчунин, њаљми бештари истењсол низ ба ин 

корхонањо тааллуќ дорад (26497 млн. сомонї аз 43025 млн. сомонї). Ин 

аз он гувоњї медињад, ки зарфияти саноати истихрољ ва истењсолу 

таќсими неруи барќ, газ ва об љињати инкишофи муътадили саноати 

коркард то андозае муносиб мебошад. Яъне, бо камоли итминон метавон 

гуфт, ки теъдоди кофии корхонањои саноатї љињати ба роњ мондани 

шарикии стратегї, чи дар байни корхонањои ватанї ва чи дар байни 

корхонањои хориљї, вуљуд дорад ва зарфияти захиравии соњаи саноат низ 

имконияти дар оянда ба таври бемайлон инкишоф ёфтани онро кафолат 

медињад. Вобаста ба ин, интизор меравад, ки њар чи зудтар муњити 

институтсионалии рушду инкишофи шарикии стратегї дар байни 

корхонањои ватанї ташкил карда шавад, зеро ташкили корхонаи 

муштарак ва љалб намудани сармояи хориљї ба иќтисодиёти миллї ва 

самаранок истифода намудани он бо маќсади баланд бардоштани 

иќтисодиёти љумњурї яке аз масъалањои муњимми давраи гузариш ба 

њисоб меравад. Њоло дар љумњурї барои бунёди корхонањои саноатї 

шароити мусоид фароњам оварда шудааст, ки њаматарафа иштироки 

сармояи хориљиро дар дигаргунсозии њамаи соњањои истењсолот 

њавасманд мегардонад. 
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Љадвали 2.1.6. 
 

ШУМОРАИ КОРХОНАЊОИ САНОАТЇ ВА ЊАЉМИ МАЊСУЛОТ 
АЗ РЎИ СОЊАЊОИ САНОАТЇ ДАР СОЛИ 2022 

 

 
Шумораи корхонањо, воњид Њаљми мањсулот, млн. сомонї 

А Б А Б 

I 2802 2318 43025 43025 

II 303 291 8906 8906 

III 2318 1927 43025 26497 

IV 181 179 7622 7622 

         Эзоњ: А -  Њамагї бо саноати сектори ѓайридавлатї; Б - Аз он љумла, дар 
баланси мустаќил ќарор доранд; I - Тамоми саноат; II - Саноати истихрољи маъдан;  
III -  саноати коркард; IV - Истењсолу таќсими нерўи барќ, газ ва об. 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори Саноати Љумњурии 
Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: 
АОПЉТ, 2023. – С. 14-15. аз љониби муаллиф тањия гардидааст. 

 

Пасманзари тањлилии ин нишондињандањои воридот ба 

Љумњурии Тољикистон аз рўи гурўњи молњо (љадвали 2.1.7.) баёнгари 

тазодњои хосе дар тамоюли инкишофи соњањои саноати Љумњурии 

Тољикистон мебошад. Маълумоти љадвал гувоњи онанд, ки воридот 

њамоно дар гурўњи молњое тамоюли мусбат дорад, ки љињати ќонеъ 

гардонидани ниёз дар саноати коркард истифода мешавад. 

 Рушд байни солњои 2016 ва 2022 ба баъзе гурӯҳҳои молҳо ба 

монанди  воситањои наќлиёти заминї ва њавої то 2,6 маротиба, пӯсти 

хом, чарм, мӯина, мӯинаи хом ва маснуот то 2,6 маротиба, мањсулоти 

саноати хурокворї, машруботи спиртӣ ва нӯшокиҳои беспирт, тамоку ва 

ивазкунандаи он 2,4 пластмасса ва маснуоти он 2,2 маротиба дохил 

мешаванд. Дар дигар мавридњо коњиши воридоти молу мањсулот 

мушоњида мешавад. Албатта, ин натиљаи кўшишу талошњои роњбарияти 

давлат аст, ки тавонистанд дар муддати кўтоњ корхонањои муштаракро 

дар асоси принсипњои шарикии стратегї ва бо истифодаи навоварињои 

муосир ташкил намоянд, ки таносуби воридоту содиротро ба андозаи 

муайян тағйир дод. 
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Љадвали 2.1.7. 
ВОРИДОТ БА ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН АЗ РЎИ ГУРЎЊЊОИ МОЛЊО 

(млн доллар) 
 

НОМГӮИ МАЊСУЛОТ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
2022 / 2016 
(% / мар.) 

Чорвои зинда ва мањсулоти он 50,2 62,5 62,3 67,6 57,1 46,9 45,0 89,6 (-10,3) 
Мањсулоти растанї 318,3 264.9 240,3 305,4 351,2 387,5 478,9 150 
Чарбу, равѓани растанї ва чорво 92,1 93,7 83,0 106,4 114,4 148,0 172,8 187 
Мањсулоти саноати хӯрокворї 190,6 216,8 232,0 277,5 295,2 390,2 458,2 2,4 
Мањсулоти маъданї 484,8 485,6 582,6 628,1 551,1 738,9 997,4 2 
Мањсулоти саноати кимиё 336,9 319,0 302,9 327,0 331,0 357,5 495,0 147 
Пластмасса 91,3 93,9 105,8 127,5 117,0 131,8 200,9 2,2 
Пўсти хом, чарм,  мўина 1,0 1,7 1,6 2,4 1,1 1,9 2,6 2,6 
Чўбу тахта 131,0 131,8 123,9 127,5 120,8 149,7 215,0 164 
Коѓазпорањо 54,5 51,6 48,9 44,0 40,4 48,6 59,1 130 
Нассољї 70,7 66,4 60,1 80,6 82,7 89,2 124,3 176 
Пойафзол, калапўшњо 17,0 13,0 8,5 12,0 9,5 13,0 11,7 68,8 (-31,2) 
Маснуот аз санг, гаљ, семент 102,6 91,8 84,7 70,8 60,9 94,9 117,1 125 
Филизоти арзонбањо 347,2 283,8 407,8 323,5 338,7 404,4 506,2 146 
Мошинњо, ќисмњои онњо 468,4 299,6 427,6 423,9 339,0 657,1 615,2 131 

Воситањои наќлиёти заминї ва њавої 187,9 216,3 307,2 325,7 226,8 381,6 502,6 2,6 

Асбобњои оптикї, асбобњои мусиќї 34,7 22,0 17,7 24,0 67,6 73,4 38,7 111 
Молњои гуногуни саноатї 42,6 43,5 44,9 53,2 41,9 60,4 70,3 165 
Асарњои фарњангї 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 41,9 - 

Дигар молњо 9,3 17,0 9,2 22,4 4,5 33,4 14,6 157 

Њамагї: 3031,0 2724,9 3151,0 3349,3 3150,9 4209,5 5167,5 170 
 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори Саноати Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон. –Душанбе: АОПЉТ, 2023. – С. 38. аз љониби муаллиф тањия гардидааст.
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Аммо вазъ дар ин самт бењбудии куллиро таќозо менамояд, зеро 

Љумњурии Тољикистон, асосан, ба ќатори кишварњое дохил мешавад, ки 

мањсулоти саноатиро аз хориљ ворид менамояд. Махсусан, аксари 

молњои таъиноташон техникиву маишї аз хориљ ворид карда мешавад, 

ки вобастагии кишварро ба арзи хориљї таќвият мебахшад. 

Њоло дар кишвар барномањои мухталиф љињати фароњам 

овардани шароит барои истењсоли молњои воридивазкунанда ва ба 

содирот нигаронидашуда татбиќ гардида истодаанд, ки бояд вазъи 

мављударо то андозае ислоњ намояд. 

Вазъи кунунии содирот аз рўи гурўњи молњо аз Љумњурии 

Тољикистон дар (љадвали 2.1.8.) оварда шудааст. Чи тавре 

нишондињандањои љадвал гувоњї медињанд, соли 2022 нисбат ба соли 

2016 њаљми аз њама бештари содирот ба қоғазпораҳо, партовҳои картону 

коғаз ва коғзкуҳнаҳо 40 маротиба, чорвои зинда ва мањсулоти 

чорвопарварї 10 маротиба, маҳсулоти саноати кимиё 7,2 маротиба, 

маснуот аз санг, гулгаҷ, семент 5 маротиба, дигар молњои 

маънидоднашуда 5,2 маротиба боло рафтааст. 

Содироти мањсулоти саноати хўрокворї, мањсулоти маъданї, 

пластмасса ва маснуоти он ва коғазу молњои коғазї низ ба андозаи 

муайян тамоюл ба рушди мусбат доранд. Дар мавриди дигар, њаљми 

содирот дар соли 2022 нисбат ба солњои ќаблї коњиш ёфтааст, ки боиси 

нигаронї мебошад. Њаљми содирот бештар аз њисоби корхонањое зиёд 

гардидааст, ки бо иштироки сармоягузории хориљї фаъолият 

менамоянд. Яъне, дар рушди нишондињандањои њаљми содирот њиссаи 

шарикии стратегї бараъо мушоњида мешавад.  

Тањлили вазъи умумии рушду инкишофи бахши саноат дар 

Љумњурии Тољикистон гувоњи он аст, ки шарикии стратегї њамчун омили 

муњимми таъмини раќобатпазирии корхонањои саноатї боромад 

мекунад. 
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Љадвали 2.1.8. 
СОДИРОТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН АЗ РЎИ ГУРЎЊЊОИ МОЛЊО 

(млн доллар) 

ГУРУЊЊОИ МОЛЊО 2016 2017 2018 
 
2019 
 

2020 2021 2022 
2022 / 2016 
(% / мар.) 

Чорвои зинда ва мањсулоти чорвопарварї 0,4 0,6 0,9 1,0 0,4 0,9 4,1 10,25 

Мањсулоти  растанї 28,3 25,9 20,1 26,9 26,0 39,9 62,4 2,2 

Чарбу, равѓани растанї ва чорво 0,0 0,0 0,1 0,1 0,004 0,0 0,0 - 

Мањсулоти саноати хўрокворї 4,1 5,0 3,8 5,1 8,8 7,1 8,2 2 

Мањсулоти маъданї 307,1 487,1 544,4 459,3 275,6 619,4 894,4 2,9 

Мањсулоти саноати кимиё 2,2 2,8 8,0 8,1 5,9 12,2 15,9 7,2 

Пластмасса ва маснуоти он 0,5 0,8 0,5 0,9 0,5 1,8 1,6 3,2 

Пўсти хом, чарм, мўина 2,5 2,5 2,5 2,7 2,9 4,1 3,9 156 

Чўбу тахта ва маснуоти чўбу тахта 0,2 0,4 0,2 0,2 0,1 0,2 0,4 2 

Ќоѓазпорањо 0,1 0,1 0,9 1,2 0,6 0,8 4,0 40 

Нассољї ва маснуоти нассољї 153,1 1.1,8 226,4 200,5 196,3 279,3 277,9 181 

Маснуот аз санг, гулгаҷ, семент 0,1 0,0 0,0 0,3 0,2 0,4 0,5 5 

Филизоти арзонбањо 225,4 229,4 235,4 218,0 187,1 266,0 319,4 142 

Мошинањо ва ќисмњои онњо 18,4 14,9 10,6 7,0 5,3 10,1 7,8 42,3 (-57,7) 

Воситањои наќлиёти заминї ва њавої 39,2 25,9 16,3 16,0 6,0 8,9 9,9 25,2 (-74,8) 

Асбобњои оптикї, асбобњои мусиќї, 16,9 6,5 0,6 0,9 0,2 0,5 0,5 2,9 (-97,1) 

Молњои гуногуни саноатї 0,7 0,3 0,3 0,6 1,2 1,3 1,3 186 

Асарњои фарњангї 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0 - 

Дигар молњои маънидоднашуда 99,5 213,8 2,0 225,6 689,8 896,7 529,8 5,3 
Њамагї: 898,7 1198,0 1073,3 1174,4 1406,9 2149,6 2142,0 2,3 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори  Саноати Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2023. – С. 39. аз љониби муаллиф тањия гардидааст.
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Дар аксар њолатњои баррасигардида наќши мусбати шарикии 

стратегї дар пешрафти корхонањо ва оќибати манфї аз вуљуд 

надоштани он мушоњида мегардад. 

Чунончи, аз натиљахои тањлил бармеояд, бахши саноат дар 

Љумњурии Тољикистон дорои потенсиали бузурги рушду инкишоф 

мебошад. Яке аз бартариятњои муњимми кишвар дар ин самт, ба 

андешаи мо, зарфияти бузурги табииву захиравии кишвар бо 

таваљљуњ ба мављудияти канданињои фоиданок ва фаровонии ашёи 

хом, имкониятњои фаровони табииву иќлимї, мусоид будани 

фаъолият дар њама фаслњои сол мебошад. 

Аммо дар робита ба тарафњои манфии бахши саноат пеш аз 

ҳама бояд бештар ба камбуди навоварињои таъсирбахш, рушди на он 

ќадар хуби менељменти корхонањо, ба таљдиди куллї ниёз доштани 

сохторњои идоракунии корхонањо ва норасоии кадрњо ањаммият 

дод102. 

Имкониятњо, албатта, хеле фаровонанд, вале ба андешаи мо, 

эљоди ангезиш ва муњайё кардани шароит љињати дар минтаќањои 

озоди иќтисодї сохтани корхонањои нави саноатї бо иштироки 

сармояи хориљї, таќвият бахшидан ба равандњои таъсиси корхонањои 

муштарак, ба роњ мондани маъракаи таблиғотии густардаи таъсиси 

корхонањои нави муштарак, коркарди консепсияи миллии рушду 

инкишофи шарикии стратегии корхонањои саноатї, љустуљўи усулњои 

нави шарикии стратегї ва дар амал татбиќ намудани он аз самтњои 

афзалиятноки рушди соња ба њисоб мераванд. Аммо тањдидњои бахши 

саноат бештар характери нисбї дошта, аз сар задани ин ё он њолатњои 

ғайричашмдошт вобаста мебошанд. 

Њамин тавр вазъи умумии рушду инкишофи бахши саноати 

Љумњурии Тољикистонро бањо дода, гуфтан ба маврид аст, ки он баъд 

                                                           
102  Ниг.: Комилов, С.Д. Основы институционализации инновационного развития 
промышленности Республики Таджикистан / С.Д. Комилов, Д.Р. Рахмонов // 
Вестник университета (Российско-Таджикский (Славянский) университет). – Ду-
шанбе, 2013. – № 2 (41). – С. 48-57. 
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аз ба истиќлолият расидани кишвар дар марњилаи барќароршавї 

ќарор дорад. Муваффаќиятњои минбаъда дар бахши саноат аз 

самаранокии љалби сармоягузорињои мустаќим ба ташкил намудани 

бартариятњои раќобатї вобастагии зич дорад, ки яке аз роњњои ноил 

гардидан ба он ин вусъат бахшидан ба шарикии стратегї мебошад. 

Шарикии стратегї метавонад тавони раќобатии ширкатњои ватаниро 

ба маротиб боло барад. Барои ин таваљљуњи бештари маќомотњои 

дахлдор, дастгирии њамаљонибаи давлат ва њавасмандии соњибкорони 

ватанї таќозо карда мешавад. 

Дар шароити муосири рушди муносибатњои бозорї, шарикии 

давлат ва бахши хусусї (ШДБХ) њамчун манбае амал мекунад, ки 

вазифањои рушди соњањои кишварро таъмин менамояд. Дар солњои 

охир, дигаргунињои назарраси иќтисодї, ки ба инноватсия асос 

ёфтаанд, инчунин, дигаргунињои ташкилї дар идоракунии соњањо ва 

корхонањо ба амал омадаанд. Дар чунин шароит дарёфт намудани 

манбаъњои маблағгузории устувори рушди соњањои иќтисодиёти 

миллї бо маќсади таъмин намудани рушди устувори иќтисодї ба 

мушкилот рӯбарӯ мешавад. Дар ин марњилаи дигаргунињои иќтисодї 

зарурати њалли мушкилоти дар заминаи дастгирии сармоягузорї ва 

сафарбаркунии иќтидорро аз љониби бахши хусусӣ тавассути бењбуди 

бахшидани  муносибатњои байни давлат ва тиљорат таќвият медињад. 

Вобаста ба ин, истењсол ва хизматрасонї дар асоси истифодаи 

воситањо ва ташкили шарики оќилонаи байни давлат ва бахши хусусї 

самарабахш мегардад, ба монанди ташаккул ва рушди шарикии 

давлат ва бахши хусусї. 

Бояд кайд намуд, ки бо муносибати дурусту васеъ кардани 

доираи њамкорињои бахшњои давлативу хусусї, захирањои молиявии 

ќаблан истифоданашудаи сектори хусусї дар сатњи давлатї 

метавонанд љалб карда шаванд. Њадафи бахши хусусї дар 

њамкорињои бахшњои давлативу хусусї, пеш аз њама, ба даст овардани 
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фоида дар асоси истифодаи имкониятњо ва таљриба дар идоракунии 

тиљорат мебошад103. 

Дар шароити муосир истифода аз санадњои меъёрию њуќуќї, 

механизми дастгирии давлатї бояд ба самти ташаккулёбии рушди 

инноватсионии соњаи саноат бо истифода аз талаботи зерин дар 

фаъолияти корхонањои истењсолї татбиќ карда шаванд: 

 - маќсади татбиќи лоињањои инвеститсионї дар корхонањои 

истењсолии ватанї баланд бардоштани мавќеи онњо дар сатњи 

иќтисодиёти миллї ва минтаќањо ба њисоб рафта, риояи талаботи 

мазкур дар озмуни љойгиркунии дархостњои давлатї амалї гардонида 

мешавад; 

- азхудкунии лоињањои инвеститсионие, ки дар онњо дастгирии 

давлатї дида мешаванд, одатан то ду солро дар бар мегиранд; 

 - њаљми захирањои сармоягузор аз рўи лоињањои инноватсионї 

бояд на кам аз 20 дарсади маблағи умумии сармояро ташкил дињад. 

Механизми дастгирии давлатї дар рушди инноватсионї дар 

расми 2.1.1. нишон дода мешавад. 

Ба андешаи О.Ќ. Муртазоев, “дар шароити кунунӣ 

саноатикунонии иќтисодиёти миллї яке аз масъалањои муњим ва 

барномањои дарозмуддати кишвар ба њисоб меравад. Њукумати 

мамлакат солњои охир барои аз кишвари аграрї-саноатї ба кишвари 

саноатї-аграрї табдил додани мамлакат аз тамоми имконият, аз љумла 

љорї намудани имтиёзњо ба субъектњои хољагидор истифода намуда 

истодааст. Таъмин намудани рушди иќтисодиёти мамлакат ва неру 

бахшидан ба тараќќиёти соњаи саноат, коркарди мањсулоти он талаботи 

бозори дохилию берунї ба њисоб рафта, дар татбиќи лоињањои 

инноватсионї ва саноатї иљрои вазифањои хеле муњимро таќозо 

менамояд. 

 
                                                           
103 Ниг.: Сафоев, Ҳ.С. Самтҳои асосии рушди шарикии давлат ва бахши хусусӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон  / Ҳ.С. Сафоев //  Паёми Донишгоҳи давлатии тиҷорати 

Тоҷикистон. 2020. -– №1 (30). – С. 122-125. 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=44239665
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44239665
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44239665&selid=44239685
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 М У С О И Д А Т  Б А  Г У С Т А Р И Ш И  Ш А Р И К И И  С Т Р А Т Е Г Ӣ 

Маблағгузории лоиҳаҳои инноватсионии ширкатҳои шарик Имтиёзҳо ҷиҳати пешбурди тадқиқотҳои илмию инноватсионӣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

МЕХАНИЗМИ ДАСТГИРИИ ДАВЛАТӢ ДАР РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ КОРХОНАҲОИ САНОАТӢ 

В  О  С  И  Т  А  Ҳ  О  И     Д  А  С Т  Г  И  Р  Ї 

Маблағгузории мустақим аз ҳисоби буҷет Имтиёзҳои андозӣ барои такмил додани навовариҳо 

Ташкил намудани фонди давлатии инноватсионӣ Ташкил намудани паркҳои технологӣ 

Батанзимдарории истеҳлокӣ (амортизатсионӣ) Сиёсати қарзии давлатӣ 
 

Батанзимдарории нархҳо Дастгирии давлатӣ дар таъмини бехатарии иқтисодиёт 

РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ КОРХОНАҲОИ САНОАТӢ  БО ТАВАҶҶУҲ БА ШАРИКИИ СТРАТЕГӢ 

Расми 2.1.1. Механизми дастгирии давлатии рушди инноватсионии корхонањои саноатӣ 
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Фаъол будани корхонањои истењсолї, коркарди ашёи хоми ватанї ва 

баланд бардоштанї иќтидори содиротии мамлакат яке аз омилњои асосии 

паст намудани сатњи камбизоатї ба њисоб меравад”104. 

Бояд гуфт, ки ҳоло дар љумњурї барои бунёди корхонањои 

саноатї шароити мусоид фароњам оварда шудааст, ки њаматарафа 

иштироки сармояи хориљиро дар дигаргунсозии њамаи соњањои 

истењсолот њавасманд мегардонад. 

Мушкилоти дар боло зикргардидаро метавон ба таври муассир 

дар доираи густариши шарикии стратегии корхонањои саноатї њаллу 

фасл намуд 
 

2.2. Густариши шарикии стратегии Љумњурии Тољикистон  бо 
кишварњои минтаќа чун заминаи њамкорињои дуљониба дар бахши саноат 

 
Яке аз омилњои муњимми инкишофи шарикии стратегии 

ширкатҳои ватанї, густариши шарикии стратегии Љумњурии Тољикистон 

бо кишварњои минтаќа ба шумор меравад. Баъд аз соњибистиќлол 

гардидани Тољикистон,  дар сиёсати байналхалќии он давраи нав сар 

шуд. Љумњурии Тољикистонро бисёр давлатњои љањон њамчун љумњурии 

соњибистиќлол ба расмият шинохтанд ва бо он муносибатњои 

дипломатии худро барќарор карданд. 

Љумњурии соњибистиќлоли Тоҷикистон аз рўзњои аввалини 

ташкилёбиаш дар асоси принсипњои баробарњуќуќї, бо назардошти 

манфиатњои миллї, бањри рушди њаёти иќтисодї, фарњангї бо 

кишварњои хориљи дуру наздик њамкорї менамояд. Ин робитањо оид ба 

масъалањои ёрии гуманитарї, тиббї, барќарор ва ба кор даровардани 

объектњои њаётан муњим, яъне корхонањое, ки маводи ниёзи мардумро 

таъмин мекунанд; хонањои истиќоматї, хатњои оби ошомиданї, таъмини 

њуќуќ ва озодињои инсон мутобиќи принсипњои њуќуќи байналмилалї ва 

ғ. сурат мегиранд. Сиёсати “дарњои кушод” ба Тољикистон имконият 

                                                           
104  Ниг.:  Муртазоев, О.Ќ. Барномаи инноватсионї ва дастгирии давлатї дар соњаи 
саноати Љумњурии Тољикистон / О.Ќ. Муртазоев // Паёми Донишгоњи давлатии 
тиљорати Тољикистон. 2019. – № 3 (28). – С. 114-124. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=44061884
https://elibrary.ru/item.asp?id=44061884
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44061865
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44061865
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44061865&selid=44061884


102 

дод, ки давлатњои хориљї, аз як тараф, бо мо њамкории муфиди иќтисодї 

дошта бошанд, аз тарафи дигар, СУС дохил шуда, ба раванди 

интегратсионии љањонї пайваст шавем. Њоло зиёда аз 100 мамлакати 

хориљї, аз љумла Руссия, Ќазоқистон, Чин, Туркия, Узбекистон, Олмон, 

Эрон, Афғонистон, Ҷопон, Покистон, Итолиё  ва ғ. бо Тољикистон 

њамкорињои мустањкам доранд. 

Дар ин ќисмати пажуњиш ба баррасии потенсиали мављуда дар 

самти густариши шарикии стратегии Љумњурии Тољикистон бо 

кишварњои минтаќа чун заминаи њамкорињои дуљониба дар бахшњои 

саноат хоњем пардохт. Пеш аз њама, бояд ќайд кард, ки зери мафњуми 

“кишварњои минтаќа» бештар кишварњои њамљавор ва кишварњое дар 

назар гирифта шудааст, ки то имрўз пайвандњои иќтисодии мустањкам 

байни кишвари мо ва он кишварњо баста шудаанд, агарчи бо Тољикистон 

њамљавор нестанд. Масалан Русия, Эрон, Ќазоќистон, Покистон ва 

амсоли он, ки дар (љадвали 2.2.1.) ба таври муфасал оварда шудаанд. 

Дар соли 2023 дар содироти Љумњурии Тољикистон Ќазоќистон 

дар љои аввал (22,6%), Чин дар љои дуюм (17,2%) ва Туркия дар љойи 

севум (8,4%) ќарор доранд. Тањлил нишон дод, ки айни ҳол манофеи 

миллии Тољикистон дар муњити беруна асосан тавассути сиёсати «дарњои 

боз» амалї мешавад. Он доираи шарикони Тољикистонро васеъ намуда, 

барои таъмини иштироки васеи кишвари мо дар фаъолияти созмонњои 

байналмилалї ва минтаќавї заминаи мусоид фароњам овард. Мавќеи 

дигар мамлакатњоро дар (љадвал 2.2.1.) дидан мумкин аст. 

Бо вуљуди дастовардњои муайян дар соњаи содироту воридот ва бо 

назардошти имкониятњои иќтисодии кишвар зарур аст, ки кор дар ин 

самт љоннок карда шуда ва неруи содиротї зиёд ва истењсолоти 

воридотивазкунанда тараќќї дода шавад.  
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Љадвали 2.2.1. 

 

ЊИССАИ МАМЛАКАТЊОИ ШАРИК 

ДАР СОДИРОТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР СОЛЊОИ 2017-2022 
 

 
МАМЛАКАТЊОИ 
ШАРИК 

млн. долл. ИМА % Љой 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ЌАЗОЌИСТОН 324,3 299,9 218,2 152,2 360,1 483,9 27,1 27,94 10,8 10,8 16,8 22,6 1 2 2 2 1 1 

ЧИН 35,4 57,1 55,5 34,4 159,6 368,3 8,3 5,32 4,72 2,4 7,4 17,2 8 5 6 6 4 2 

ТУРКИЯ 233,2 276,5 233,8 203,0 232,2 179,6 19,5 25,76 19,90 14,4 10,8 8,4 2 2 1 1 2 3 

УЗБЕКИСТОН 57,1 155,3 172,0 83,5 129,6 178,3 4,8 14,47 14,64 5,9 6,0 8,3 6 3 3 3 3 4 

ЭРОН 30,4 35,2 18,1 9,4 38,9 114,4 2,5 3,28 1,54 0,7 1,8 5,3 10 7 7 10 6 5 

РОССИЯ 32,1 55,2 44,3 41,0 72,5 88,2 2,7 5,14 3,77 2,9 3,4 4,1 9 6 6 5 5 7 

ИТАЛИЯ 16,0 16,1 11,0 15,4 10,6 15,0 1,3 1,50 0,93 1,1 0,5 0,7 14 10 10 7 9 8 

ПОКИСТОН 16,7 10,1 10,4 14,2 15,2 13,1 1,4 0,94 0,88 1,0 0,7 0,6 13 12 11 8 8 9 

ЌИРЃИЗИСТОН 10,9 14,1 11,4 9,6 5,3 1,2 0,9 1,31 0,97 0,7 0,2 0,1 16 11 9 11 11 11 

 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори Фаъолияти иќтисодии хориљии Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2020, 2022, 2023. – С. 14. аз љониби муаллиф тањия гардидааст. 
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Бояд таъкид намуд, ки дар “Консепсияи сиёсати хориљии 

Тољикистон” кишварњои Осиёи Марказї ба њалќаи аввали афзалиятњои 

сиёсати хориљї ворид мешаванд ва Пешвои миллат њанӯз моњи марти 

соли 2013 масъалаи ташаккули “Камарбанди эътимод ва амният”-ро дар 

атрофи сарњади давлатии Љумњурии Тољикистон зикр намуда буданд. 

Нуќтаи мазкур дар “Консепсияи амалкунандаи сиёсати хориљии 

Тољикистон” низ ба таври мушаххас зикр шудааст.  

Аз ин рў, робитањои наздик бо давлатњои Осиёи Марказї ба 

манфиатњои дарозмуддати миллии мо љавобгў мебошад. Солњои охир 

робита ва њамкории Ҷумҳурии Тољикистон бо мамлакатњои Осиёи 

Марказї ќавитар шуда истодааст. 

Тањлили љадвал нишон медињад, ки имрўз сиёсати «дарњои 

кушода» дар муносибатњои байналмилалї манфиатњои миллии 

кишварро дар амал татбиќ карда истодааст. Сиёсати «дарњои кушода» 

чун мењвари аслии муносибатњои мо бо љањони муосир воќеї, дуруст ва 

судовар будани худро нишон дод. Ин сиёсат доираи шарикони 

Тољикистонро зиёд намуда, барои таъмин намудани иштироки васеи 

кишварамон дар фаъолияти созмонњои байналмилалї ва минтаќавї 

заминаи мусоид фароњам овард. 

Дар сохтори воридоти Љумњурии Тољикистон дар љои аввал Русия 

(30,7%), дар љойи дуввум Ќазоќистон (18,5%) ва дар љойи сеюм Чин 

(16,3%), ќарор доранд. Мањз њамин кишварњо шарикони стратегии 

Љумњурии Тољикистон дар минтаќа мањсуб мешаванд. Агар амиќтар 

тањлил кунем, бо назардошти як ќатор омилњо муњимтарин шарики 

стратегии Тољикистон кишвари Узбекистон буда, иќтидори њамкорињо 

бо он, бахусус дар соњањои мухталифи саноат, аз њама бештар аст 

Мавќеи дигар давлатњоро дар (љадвали 2.2.2.) дидан мумкин аст. 

Дар ин замина, њалли масъалаи бунёди бонки муштараки 

њисоббарорї яке аз масоили муњим мањсуб мешавад. Бинобар ин, то 

вохўрии роњбарони давлатњо роњбарияти њукуматњо ва бонкњои миллии 

ду давлат бо маќсади баррасии ин масъала, якчанд вохўрӣ анљом доданд. 
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Љадвали 2.2.2. 

 

ЊИССАИ МАМЛАКАТЊОИ ШАРИК 

ДАР ВОРИДОТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР СОЛЊОИ 2017-2022 
 

 
МАМЛАКАТЊОИ 
ШАРИК 

млн. долл. ИМА % Љой 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

РОССИЯ 903,8 967,9 1009,2 932,6 1280,5 1585,7 32,6 30,72 30,13 29,6 30,4 30,7 1 1 1 1 1 1 

ЌАЗОЌИСТОН 514,6 536,6 739,3 757,5 818,5 957,3 18,5 17,03 22,07 24,0 19,4 18,5 3 3 2 2 2 2 

ЧИН 556,3 594,1 605,5 438,4 679,7 841,7 20,0 18,85 18,07 18,07 16,1 16,3 2 2 3 3 3 3 

УЗБЕКИСТОН 69,3 133,2 190,2 250,2 318,2 377,0 2,5 4,23 5,67 7,9 7,6 7,3 6 4 4 4 4 4 

ТУРКИЯ 105,4 124,9 143,5 119,6 158,3 171,6 3,8 3,96 4,28 3,8 3,8 3,3 5 5 5 5 5 5 

ЭРОН 61,4 62,1 46,2 48,3 82,0 123,8 2,2 1,97 1,37 1,5 1,9 2,4 7 8 8 8 8 7 

ИТАЛИЯ 17,8 36,0 34,5 22,8 22,4 27,9 0,6 1,4 1,03 0,7 0,5 0,5 - 14 13 13 14 12 

ПОКИСТОН 24,6 52,4 45,9 11,5 17,1 19.4 0,9 1,66 1,37 0,4 0,4 0,4 13 9 14 9 10 13 

ЌИРЃИЗИСТОН 37,9 48,2 42,8 27,2 20,5 13,8 1,4 153 1,27 0,9 0,5 0,3 9 10 11 11 13 14 

 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори Фаъолияти иќтисодии хориљии Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2020, 2022, 2023. – С. 14. аз љониби муаллиф тањия гардидааст. 
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Ба назари мо ҷиҳати боз ҳам рушди ҳамкориҳо дар оянда, пеш аз 

њама, ба масъалањои зерин ањамияти љиддї дода шаванд: 

- бунёди комиссияњои муштарак; 

- ифтитоњи намояндагии тиљоратии ду давлат;  

- баргузории намоишгоњњои молњои истењсоли ватанї; 

- бунёди корхонањои муштарак; 

- таъмини аввалиндараљаи ањолии Љумњурии Узбекистон бо барќ;  

- бо роњнамоии њамкории дуљониба дар соњаи кишоварзї ва 

саноати коркарди он; 

- истифодаи таљрибаи бойи истењсоли пахта ва ғалладонаи 

ҳамсоякишвар; 

- дастгирии молиявии соњибкорони инфиродии њар ду давлат; 

- вусъат додани њамкории фарњангї; 

- баргузории вохўрињои адибон ва нависандагон; 

- эњё намудани барномањои дуљонибаи телевизионї; 

- таќвияти марказњои фарњангии тољик дар мањаллаҳои 

тољикнишин ва марказњои фарњангии узбекї дар мањалњои узбекнишин;  

- баргузории чорабинињои муштараки љашнњо ва санањои муњимми 

таърихї ва фарњангї; 

- њамкорї дар соњаи барќарор намудани мактабњои тољикї дар 

мањаллањои тољикнишини Узбекистон ва мактабњои узбекї дар 

мањалаањои узбекнишини Тољикистон; 

- муайян намудани квотањои давлатї барои донишљўёни 

донишкадањои олии ин ду кишвар; 

- бунёди заминаи њуќуќии њамкорињои стратегии ширкатњои 

саноатии ду кишвар бо таваљљуњ ба татбиќи принсипњои шарикии 

стратегї ва амсоли он. 

Боздидњои сарони давлатњо аз кишварњои якдигар низ ба рушди 

муносибатњо такони мусбат бахшида, тањкимгари пояи шартномавию 

њуќуќии њамкорињо мегарданд. Масалан, дар натиљаи ташрифи 

Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Ќазоќистон дар 
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соли 1993 санади асосї «Ањднома дар бораи заминаи муносибатњо байни 

Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Ќазоќистон» ва зимни сафарњои 

минбаъдаи Президенти кишвар ба ин кишвар дар солњои 1995, 2006 ва 

2008 маљмуи санадњои фарогири бахшњои иќтисодию фарњангї байни ду 

давлат ба имзо расид. 

Ташрифи расмии аввалини Президенти Љумњурии Ќазоќистон 

Нурсултон Назарбоев ба Љумњурии Тољикистон дар соли 2000 яке аз 

рўйдодњои муњим дар таърихи муносибатњои ду кишвар ба њисоб 

меравад, ки дар рафти он санадњои байнињукуматию байниидоравии 

алоќаманд ба соњањои сиёсию иќтисодї, илмию маърифатї ва гумрук ба 

имзо расиданд. 

Санадњои дигари муњим оид ба њамкории тарафайн дар бахшњои 

фарњангу санъат, маориф, савдою сармоя ва кишоварзї, ки дар љараёни 

сафари расмии Президенти Ќазоќистон ба Тољикистон дар моњи 

сентябри соли 2007 ба имзо расиданд, тањкимбахши раванди 

муносибатњои дуљониба гардиданд. 

Бояд ќайд намуд, ки Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии 

Ќазоќистон бо маќсади њалли самарабахши масъалањои њамкории 

дуљониба, тањкурсии институтсионалии устувор Шурои Њамоњангсозии 

байнидавлатии Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Ќазоќистон, Шурои 

Вазирони корњои хориљии Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии 

Ќазоќистонро таъсис доданд. 

Љаласањои Комиссияи байнињукуматї оид ба њамкорињои 

тиљорию иќтисодї, ки солњои охир доир шуданд, њолати муносибатњо ва 

амалишавии санадњои ќаблан имзошударо баррасї намуда, самтњои 

равобити дуљонибаро боз њам васеътар гардониданд.  

Ҳоло асоси шартномавию њуќуќии муносибатњои дуљонибаи 

Тољикистону Ќазоќистонро беш аз 75 санад ташкил медињад. Санадњои 

мазкур, асосан, фарогири самтњои муњимми њамкорињо, аз љумла сиёсию 

иќтисодї, сармоягузорию андозбандї, бонкї ва гумрукї, инчунин, њарбї 
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ва њарбию техникї буда, густариши фаъолонаи муносибатњои 

минбаъдаро таъмин менамоянд. 

Њамдигарфањмию њамоњангсозии мавќеъњои ду давлат, њамчунин 

дар доираи созмонњои байналмилалию минтаќавї, аз ќабили СММ, 

ИДМ, Иттињоди иќтисодии АвруОсиё, СААД ва СЊШ дар шакли 

њамкории зич ифода мегардад. 

Асоси њамкорињои иќтисодии Тољикистону Ќазоќистонро соњањои 

саноати сабук, металлургияи ранга, энергетика, наќлиёт, коммуникатсия 

ва бахши кишоварзї ташкил медињад. Тољикистон ба Ќазоќистон 

электроэнергия, пахта, алюминий ва анвои мухталифи мањсулоти 

кишоварзиро содир намуда, аз ин кишвар гандум ва мањсулоти он, 

мањсулоти нафтї, оњан ва нурињои минералї ворид менамояд. 

Соли 2007 масъалаи ташкили «Фонди сармоягузорињои 

мустаќими Тољикистону Ќазоќистон» ба мувофиќа расид, ки маќсад аз 

он татбиќи амалии лоињањои сармоягузорї дар ќаламрави њар ду кишвар 

ва хориљ аз он мебошад. 

Умуман, љараёни инкишофи њамкорињои тиљоратию иќтисодї ва 

гуманитарии байни Тољикистону Ќазоќистон бо назардошти 

манфиатњои мутаќобилан муфид ба роњ монда шуда, дар ин асос 

муносибатњои дуљонибаи сиёсї мустањкам мегарданд. Ин аз он шањодат 

медињад, ки саъю кўшиши њамкорињои дутарафа тараќќї ва инкишоф 

ёфта истодааст ва њамаи ин заминаи мустањками шарикии стратегии 

ширкатњои саноатии ду кишварро фароњам сохтаанд.  

Дар сиёсати хориљии Љумњурии Тољикистон дар доираи Иттињоди 

Давлатњои Мустаќил Федератсияи Русия мавќеи махсусро ишѓол намуда, 

шарики асосии стратегї эътироф шудааст. Айни замон шарикии 

стратегии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Федератсияи Русия дар соҳаҳои 

энергетика, металлургияи кӯҳӣ ва муҳоҷирати меҳнатӣ ба таври 

барҷаста мушоҳида мешавад. Соҳибкорони тоҷик дар фазои иқтисодии 

Русия фаъолона ширкат доранд. Дар назар аст, ки дар оянда ширкатҳои 
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русӣ дар бунёди нерӯгоҳҳои нави барқию обӣ, истихроҷи нафт, ангишт 

ва металлҳои қиматбаҳо ширкат варзанд. 

Аз соли 1992 то 2020 миёни Ҷумҳурии Тољикистон ва Федератсияи 

Русия зиёда аз 250 созишномаи байнидавлатї, байнињукуматї ва 

байниидоравии танзимкунандаи аксарияти соњањои њамкорї ба имзо 

расидааст. Санади муњимтарини байнидавлатї – Ањднома дар бораи 

дўстї, њамкорї ва ёрии тарафайн, ба њисоб меравад, ки 25 майи соли 

1993 ба имзо расидааст. Миёни ду кишвар робитањои фаъоли сиёсї ва 

алоќањои бевосита дар сатњи олї ба роњ монда шудаанд. Роњбарони ду 

давлат мунтазам дар доираи сафарњои расмї ва корї, инчунин, зимни 

њамоишњои гуногуни байналмилалї мулоќоту вохўрињои зиёди судманд 

анљом медињанд, ки дар рафти онњо муњимтарин масъалањои њамкорињои 

дуљониба ва бисёрљонибаи Ҷумҳурии Тољикистон ва Федератсияи Русия 

ба таври мушаххас баррасї мегарданд. 

Ҷумҳурии Тољикистон ва Федератсияи Русия оид ба аксарияти 

масъалањои консептуалии сиёсати байналмилалию минтаќавї ва 

њамгироии иќтисодї мавќеи ба њам наздик доранд. Аз љумла, љињати 

њамкорињои босамар дар доираи чунин созмонњои байналмилалї - 

СММ, Созмони Амният ва Њамкорї дар Аврупо, ИДМ, Созмони 

Њамкории Шанхай, Иттињоди иќтисодии АвруОсиё, Созмони Ањдномаи 

Амнияти Дастаљамъї ва ғ. ањаммияти муњим дода мешавад. Боздиди 

расмии сарони ду давлат, ки моњи апрели соли 1999 дар рафти сафари 

расмии Президенти Љумњурии Тољикистон ба Федератсияи Русия ба 

вуќуъ пайваст, далели рушди собитќадамона ва тањкимбахши 

муносибатњои шарикии байни Љумњурии Тољикистон ва Федератсияи 

Русия гардид, ки дар рафти он «Ањднома дар бораи њамкории иттифоќии 

байни Љумњурии Тољикистон ва Федератсияи Русия ба асри XXI 

нигаронидашуда», «Созишнома дар бораи маќом ва шартњои њузури 

пойгоњи њарбии Русия дар њудуди Тољикистон» ба имзо расиданд. 
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Ќарордодњои дар рафти мулоќоти баъдина бадастомада низ 

барои кишвар ањамияти хоссаи стратегї доранд. Натиљагирии ин 

вохўрињо љињати рушди њамкорињои шарикї такони тозае бахшида, дар 

рафти онњо механизмњои суръатбахшии раванди иљрои ќарордодњои 

басташуда муайян гардиданд. Љонибњо љињати тавсеаи њамкорињои 

тиљоратию иќтисодї, афзун намудани гардиши мутаќобилаи савдо, 

рушди њамкорї дар соњаи гидроэнергетика, истихрољи нафту газ ва 

канданињои фоиданок, густариши њамкорињои њарбию техникї ва 

фарњангї диќќати махсус медињанд. 

Дар рафти вохўрињо масъалањои калидии њамкорињои 

Тољикистону Русия дар соњањои њарбию техникї ва сарњадї, таъмини 

амнияту бехатарї дар минтаќа, тавсеаи робитањои тиљоратию иќтисодї, 

њамоњангсозии муњољирати мењнатї мавриди муњокима ќарор ёфта, 

теъдоди созишнома ва ќарордодњо вобаста ба амалисозии лоињањои 

иќтисодии соњаи гидроэнергетика ва металлургияи ранга, истихрољи 

нафту газ ва канданињои фоиданок ба имзо расонида шуданд. 

Љониби Федератсияи Русия дар роњандозии лоињањои CASA-1000, 

инчунин оид ба иќдомоти Ҷумҳурии Тољикистон дар истифодаи 

имкониятњои гидроэнергетикї дастгирии худро борњо изњор намудааст. 

Дар таќвияти ќарордодњои њангоми ин ташрифот бадастомада, 

дар соли 2013 созишномањо оид ба тањвили мањсулоти нафтӣ ба 

Тољикистон, созишномањо дар соњаи фаъолияти мењнатї ва њифзи њуќуќи 

шањрвандон дар ќаламрави якдигар ба имзо расида, созишномањо оид ба 

сохтмони неругоњњои хурди барќї, навсозии ќуввањои мусаллањи 

Тољикистон тањия карда шуданд. 

Љанбањои њамкории иќтисодии байни Ҷумҳурии Точикистон 

Федератсияи Русия, пеш аз ҳама, дар доираи фаъолияти Комиссияи 

байнињукуматии Тољикистону Руссия оид ба њамкорињои иќтисодї 

муайян мегарданд. Федератсияи Русия шарики асосии тиљоратию 

иќтисодии Љумњурии Тољикистон ба њисоб рафта, њиссаи он дар 

тавозуни савдои Љумњурии Тољикистон 20 фоизро ташкил медињад. 
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Яке аз самтњои муњимми њамкорињои иќтисодии ду љониб, ки ба 

иќтисодиёти њар ду кишвар таъсиргузор аст, маблаѓгузории 

сармоягузории Россия ба соњањои иќтисодии кишвар – энергетика, 

истењсолоти саноатї, соњањои кўњию металлургї ва сохтмон, наќлиёти 

њавої ва роњи оњан, соњаи технологияњои баланд, кишварзї ва ѓ. 

мебошад. Ин самтњо ба сифати самти афзалиятнок ва дорои ањаммияти 

хос дар пешбурди шарикии стратегии ду кишвар шинохта шудааст. 

Ширкати «Газпромнефт» ба Тољикистон зиёда аз 40 млн. дол. 

ИМА маблаѓгузорї намуда, имрўз таќрибан 60% њаљми умумии 

мањсулоти нафтиро тањвил медињад. Лоињаи бузургтарини сармоягузорї 

аз ҷониби Федератсияи Русия Истгоњи барќии обии «Сангтўда-1» ба 

њисоб меравад, ки соли 2008 пурра ба истифода дода шуд. 

Миёни маќомоти сиёсии хориљии ду љониб муносибатњои 

судманди боварибахш ба роњ монда шудаанд. Аз соли 2008 вохўрињои 

дуљониба миёни вазирони корњои хориљї мунтазам анљом ёфта, 

њамасола барномањои кории байниидоравї ба имзо расонида мешаванд. 

Дар натиљаи чунин њамкорињои судманд, дар шањрњои 

Екатеринбург ва Уфа, ки минтаќањои калонтарини Федератсияи Русияро 

дарбар мегиранд, консулгарињои генералии Љумњурии Тољикистон 

кушода шуданд, ки барои њифзи манфиат ва њуќуќњои шањрвандони 

Тољикистон дар ин минтаќањо ањаммияти муњим доранд. 

Њамкорињои ду кишвар дар соњаи илм, маориф, фарњанг ва 

технологияњои инноватсионї низ босамар тавсеа меёбанд. Ин раванд бо 

таъсисёбии намояндагии КВД «Россотрудничество», Маркази 

иттилоотию фарњангии Бунёди «Русский мир» дар Тољикистон боз њам 

таќвият ёфт. Айни замон дар Тољикистон дар баробари Донишгоњи 

Славянии Тољикистону Русия, инчунин филиали ду донишгоњи 

пуриќтидори Москва – Донишгоњи давлатии Москва ба номи М. 

Ломоносов ва донишкадаи хўла ва пўлоди Москва фаъолият доранд. 

Тули солњои охир теъдоди умумии донишљўёни Тољикистон, ки 

дар мактабњои олии Федератсияи Русия тањсил мекунанд, зиёда аз 5 
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њазор нафарро ташкил дода, рў ба афзоиш дорад. Тарғиби фарњанг, 

забон ва дигар арзишњои маънавии халќњои Тољикистон ва Русия дар 

муносибатњои дуљониба маќоми хосса доранд. 

Бо итминон собит намудан мумкин аст, ки муносибатњои 

дуљонибаи Тољикистону Русия, бо назардошти воќеияти муосир, 

устуворона ва давра ба давра майл ба таъмиќу тавсеа доранд. Дар 

њошияи афзун гардидани наќши дипломатияи иќтисодї дар таљрибаи 

љањонї, муносибатњои миёни Тољикистону Русия боз њам таќвият ёфта, 

онњо торафт љабњањои нав ба нави њамкориро мувофиќи имконият, 

ниёзмандї манфиатњои мутаќобила ва наздикии мавќеъ оид ба сиёсати 

минтаќавї ва љањонї фарогиранд ва заминаи устувор љињати густариши 

шарикии иљтимої байни ширкатњои саноатї ба шумор мераванд. Њамин 

тавр бо боварӣ метавон гуфт, ки дар Љумњурии Тољикистон заминањои 

мустањками густриши шарикии стратегии ширкатњои саноатї бо 

ширкатњои мамолики дуру наздик фароњам шудааст.  

Инчунин Ҷумҳурии Тоҷикистон бо Ҷумҳурии Мардумии Чин 

муносибати хуби тиҷорати ба роҳ мондааст. 

 Пас аз ба даст овардани истиқлолият Тоҷикистон доираи 

ҳамкориҳои иқтисодӣ бо ҶМЧ хеле васеъ гардид. Тољикистон ва Чин бо 

назардошти ниёзњои воќеии густариши равобити дуљониба ва густариши 

босуръати њамкорињои ду кишвар дар бахшњои мухталиф дар мавриди 

роњандозии равобити шарикии стратегии дуљониба ба тавофуќ расиданд. 

 Дар ҳоли ҳозир корхонаҳои саноатии Чин ҳамчун сармоягузори 

аслӣ дар бахшҳои мухталифи маҷмааи саноатии Тоҷикистон фаъолият 

мекунанд. Маблағгузории Чин ба инфрасохтори нақлиётӣ ва 

энергетикии Тоҷикистон заминаҳои муносибро барои рушди 

ҳамкориҳои стратегии ширкатҳои саноатии ҳарду кишвар фароҳам 

кардааст. Дар баробари ин, дараҷаи баланди менеҷменти ширкатҳои 

чинӣ барои ҳалли мушкилоте, ки дар марҳилаҳои ибтидоии ҳамкории 

иқтисодӣ ба миён меоянд, мусоидат мекунад. Нуқоти фавқуззикр омили 
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асосии фаъолияти бомуваффақияти корхонаҳои муштарак бо иштироки 

шарикони чинӣ мебошад. Ҳаҷми сармоягузории Чин дар Тоҷикистон, 

бахусус дар бахшҳои кӯҳкорӣ ва нассоҷӣ, энергетика, нақлиёт ва 

кишоварзӣ пайваста афзоиш меёбад. Қобили зикр аст, ки сатҳи баланди 

рақобатпазирии ширкатҳои чинӣ, таҷриба ва қобилияти мутобиқшавии 

онҳо дар вазъиятҳои гуногун ба рушди устувори шарикии стратегӣ 

байни корхонаҳои саноатии ҳарду кишвар мусоидат хоҳад кард. Дар 

баробари ин ҷиҳати ба роҳ мондани истеҳсоли якҷояи коркарди ашёи 

хоми маҳаллӣ, аз ҷумла дар саноати сабук, хурокворӣ ва маъданӣ 

диққати махсус дода мешавад. 

Њамин тариќ, метавон бо итминон гуфт, ки дар Тољикистон барои 

густариши њамкориҳои стратегии ширкатњои саноатї ва ширкатњои 

кишварњои хориљи наздику дур заминаи мустањкам фароњам оварда 

шудааст. Ба шарофати сиёсати оќилонаи давлат бо кишварњои њамсоя ва 

як ќатор давлатњои абарќудрати љањонї муносибатњои нек барќарор 

гардиданд. Ин як фурсати бузург барои ширкатњои саноатии кишвари 

мост, ки бояд дар сатњу сифати зарурї барои роњандозї ва густариши 

шарикии стратегї истифода шавад. Муњим он аст, ки корњонањои 

саноатии кишвар фаъолияти иќтисодии хориљии њудро дар самти 

тањкими шарикии стратегї инкишоф дињанд. 

Муњим ин аст, ки корхонањои саноатии кишвар фаъолияти 

иќтисодии бурунмарзии худро дар самти таќвият бахшидан ба шарикии 

стратегї беш аз пеш рушду инкишоф дињанд. 
 

2.3. Моделсозии омилњои муассир бар густариши шарикии 
стратегї дар Љумњурии Тољикистон 

 
 

Бо таваљљуњ ба њадаф ва вазоифи таҳќиќоти мазкур ба маќсад 

мувофиќ аст, ки омилњои муассир ба инкишофи шарикии стратегиро дар 

бахши саноат дар Љумњурии Тољикистон баррасї ва дастабандї намоем. 

Тағйироти босуръати иќтисоди байналмилалї банаќшагирии 

фаъолиятро дар бозори дохиливу хориљї нисбат ба пештара хеле 
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мушкилтар ва печидатар кардааст. Солњои охир раќобат дар муњити 

тиљорати љањонї шиддат гирифта, раќибони нав ба  бозор ворид 

шудаанд. 

Шарикии стратегї чун дигар бахшњои фаъолияти иќтисодї зери 

таъсири омилњои муайян рушду такомул меёбад ва ё ба мушкилоту 

мавонеъ дучор мешавад105. Бањогузории наќши омилњои таъсиррасон дар 

пешбурди шарикии стратегї ва пойдории он аз он љињат муњим арзёбї 

мешавад, ки имкон медињад, то камбудињо ва монеањои рушду инкишофи 

корхонањо  шиносої шаванд ва тадбирњои муассир дар ин самт 

андешида шаванд. 

Тањлили омилї яке аз усулњои маъруф дар таҳќиќоти иќтисодї ба 

шумор меравад106. Солњои охир бо таваљљуњ ба пуёии муњити касбу кор, 

ки дар асари љањонишавии иќтисодиёт ба миён меояд, наќш ва 

ањаммияти тањлили омилї беш аз пеш меафзояд. Ба њамин хотир аст, ки 

баъд аз дањаи 90 асри гузашта, аксари олимони иќтисодшинос бештар ба 

усули тањлили омилї руй овардаанд. Ин усул имкон медињад, то 

омилњое, ки ба равандњои иќтисодиву иљтимої таъсири манфї ва ё 

мусбат мегузоранд, бањогузорї ва дар асоси он маљмуи чорабинињои 

зарурї омода карда шаванд. 

Тањлили омилї бори аввал дар психометрия пайдо шуда, дар айни 

замон на танњо дар психология, балки дар нейрофизиология, 

љомеашиносї, сиёсатшиносї, иќтисод, омор ва дигар илмњо васеъ 

истифода мешавад. Ѓояњои асосии тањлили омилњоро равоншинос ва 

антропологи англис Галтон107 гузоштааст, ки дар омўзиши фарќиятњои 

                                                           
105 Ниг.: Павельев, В. П. Применение факторного анализа для оценки эффективности 
управления предприятием / В. П. Павельев // Известия МГТУ. – 2013. – №4 (18). URL: 
https: // cyberleninka.ru / article / n /primenenie-faktornogo-analiza-dlya-otsenki-
effektivnosti-upravleniya-predpriyatiem (дата обращения: 07.09.2022). 
106  Ниг.:  Филатов, Е. А. Модификация методов детерминированного факторного 
анализа модели Дюпона / Е. А. Филатов // Вестник ИрГТУ. – 2015. – №5 (100). URL: 
https: // cyberleninka.ru / article / n / modifikatsiya-metodov-determinirovannogo-
faktornogo-analiza-modeli-dyupona (дата обращения: 07.09.2022). 
107  Ниг.: Клойзнер, В.Д. Взаимосвязь между факторным анализом прироста и фак-
торным анализом индекса роста экономического показателя / В.Д Клойзнер // Си-
бирский торгово-экономический журнал. 2013.– №2(18). – С. 9-14. 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34037182&selid=22568042
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фардї низ сањми бориз дорад. Спирмен (1904, 1927, 1946), Кэттел (1946, 

1947, 1951) ва Пирсон низ дар инкишофи тањлили омилї сањм доранд. 

Вобаста ба њадаф ва вазифаҳои мавзуи бањси мо ба назар мерасад, 

ки љињати муайян намудани омилњои таъсиррасон ба густариши 

шарикии стратегї бояд гурӯњи омилњое баррасї карда шаванд, ки аз 

маљмуи омилњои инкишофи фазои касбу кор сарчашма мегиранд. Фазои 

касбу кор ба унвони як нишондињандаи муњимми иќтисодї баромад 

мекунад. Аз рўи хусусият, таъсир ва дараљаи он додани таърифи даќиќи 

фазои касбу кор душвор аст. 

Дар таърифи умумї, фазои касбу кор ин як муњити сиёсї, 

институтсионалї ва рафторие мебошад, ки ба самаранокї ва хатарњои 

марбут ба фаъолияти иќтисодї ва сармоягузорї таъсир мерасонад. Дар 

таърифи дигар, фазои касбу корро њамчун муњити институтсионалї, 

сиёсї ва танзимкунанда метавон муаррифї кард, ки дар он субъектњои 

иќтисодї ва ширкатњо фаъолият мекунанд. 

Дар таърифи савумӣ, фазои касбу кор њамчун маљмуи нињодњо ва 

инфрасохтори иљтимої муаррифї мешавад, ки самаранокии фаъолияти 

иќтисодиро таъмин мекунад ва боиси самаранокии сармоягузорї ва 

ангезаи рушди он мегардад. Дар њар сурат, фазои касби кор бо маљмуи 

омилњое, ки фарогирандаи он аст, ба густариши шарикии стратегї 

таъсири њалкунанда хоњад дошт. 

Соли 2005 Бонки Љањонї дар гузорише дар бораи натиљањои 

тањќиќоте, ки дар 26 000 корхонаи иќтисодии 53 кишвари љањон 

гузаронида шуд, омилњои мањдудкунандаи фазои касбу корро ба таври 

зайл муаррифї кардааст: “Сиёсатњои ғайрисамаранок, ноустуворї дар 

сатњи макроиќтисодї, меъёрњои андоз ва гумрук, фасоди иќтисодї ва 

сиёсї, харољоти маблағгузорї, сатњи љиноят, сатњи мањдудкунии 

захирањои инсонї, низоми судї, танзими мењнат, иншооти 

инфрасохторї, аз ќабили об, барќ, телефон ва наќлиёт, дастрасї ба 

замин ва телекоммуникатсия, таваррум ва тамоюли он, ќурби асъор, 
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љиноятњои хурд ва љиноятњои муташаккил, муњити раќобатї, коғазбозї 

ва бюрократизми маъмурї, сифати хизматрасонињои давлатї ва ғ”108. 

Ҷумҳурии Тољикистон ба унвони яке аз кишварњои рў ба тараќќї 

аз мушкилоти зиёди иќтисодї ранљ мебарад ва бо мушкилоти мухталиф 

рўбарў аст. Таваррум ва сатњи бекорї, даромади паст ба њар сари ањолї, 

пасандозњои манфии воќеї, касри сохтории буљет ва содироти ночизи 

молу хадамот, рушди ғайрирасмии иќтисодї, аз љумлаи мушкилоти 

иќтисодии кишвар аст. Аксари коршиносони иќтисодиёти кишвар бар он 

назаранд, ки решаи мушкилоти дар боло зикршуда дар назорати аз њад 

зиёди њукумат аз болои фаъолияти хољагидорї аст ва роњи њалли ислоњи 

онњо дар гузариш аз иќтисоди давлатї ба иќтисоди бозорї мебошад. 

Таљрибаи кишварњои гуногун, аз љумла Чин, Русия ва кишварњои 

Аврупои Шарќї низ ин афзалиятро тасдиќ мекунад. Таљрибаи ин 

кишварњо нишон медињад, ки гузаштан ба иќтисоди бозорї бо ду роњ 

имконпазир аст. Дар усули аввал, ки дар Русия ва бархе аз кишварњои 

Аврупои Шарќї татбиќ шуда буд, ширкатњои давлатї ба бахши хусусї 

дода шуданд. Ба ибораи дигар, танњо моликияти дороињо аз бахши 

давлатї ба бахши хусусї гузашт ва монополияи хусусї љойгузини 

монополияи давлатї гардид. Ба љои ин, чинињо дар аввал муњити 

иќтисодиро раќобатпазир сохта, монеањои фаъолияти бахши хусусиро 

коњиш доданд. Ин сиёсат раќобатро дар иќтисодиёти Чин афзоиш дод, 

дар натиља, самаранокии фаъолияти маќомоти давлатї, секторњои 

хусусї ва кооперативї афзуд. Ба ин тартиб, афзоиши бахши хусусї боиси 

коњиши сањми њукумат дар иќтисод шуд ва ба ин васила сањми 

ширкатњои давлатї дар маљмуи мањсулоти дохилї коњиш ёфт. 

Мањз дар асоси ин стратегия, мо метавонем ба рушди бахши 

хусусии воќеии кишвар ва ба раќобатпазиру шаффофтар шудани фазои 

соњибкорї умед дошта бошем. Гузоришњои Бонки Љањонї ва 

                                                           
108   Ниг.: Ҳисоботи бонки ҷаҳонӣ дар соли 2006. https: // thedocs. worldbank. Org / en / doc / 
12c0f0b355bad0d1bdcbcd396358a8f3 - 0090012021 / original / INT-FY0506 – Annual - Report-
Russian. 
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пажуњишњои густурда дар бораи муњити касбу кор нишон медињанд, ки 

нишондодњои иќтисодї дар кишварњое, ки муњити муносиби тиљорат 

доранд, бењтар аст. Ба ин маъно, ки дар кишварњое, ки фазои мусоиди 

сармоягузорї ва тиљорат доранд, фаќру бекорї, таваррум, фасоди 

иќтисодї, иќтисоди ғайрирасмї ва амсоли он камтар аст ва мардум 

сатњи зиндагии баландтар доранд. 

Њоло мепардозем ба тавсифи нишондињандањои муњити касбу кор 

дар пойгоњи додањои Doing Business. 

1. Таъсис ва оғози фаъолият (раванди баќайдгирии ширкат)  

Дар ин шохис мушкилоти марбут ба оғози фаъолияти нав 

(раванди баќайдгирии ширкат) инъикос меёбад. Он аз шумораи 

ќадамњое иборат аст, ки соњибкор барои оғози фаъолият бояд аз он 

гузарад: ваќти миёнаи лозим барои анљоми ин раванд ва таносуби 

харољот ва њадди аќали сармояе, ки барои оғози фаъолият ба њар сари 

ањолї зарур аст. Даромади умумии миллї ба назар гирифта шудааст. 

Нишондињандањои таъсис ва оғози фаъолият инњоянд: шумораи 

равандњо, ваќти миёна (рўзњо) барои оғози фаъолияти нав, арзиш (фоиз 

ба ҳар сари ањолии даромади умумии миллї) ва сармояи минималї (фоиз 

ба даромади умумии миллї ба њар сари ањолї). 

Яке аз шартњои оғози расман ва ќонунии фаъолият гузаштани 

раванди баќайдгирии њуќуќї, интихоби ном, пардохти бољњо ва андозњо 

ва дигар марњилањое мебошад, ки тибќи ќонун барои оғози расмии 

фаъолият бояд анљом дода шаванд.  Дар Љумњурии Тољикистон њашт 

ќадаме вуљуд дорад, ки дар зер барои оғози тиљорати нав тавсиф 

шудааст, аз љумла дарёфти њама иљозатномањо, пур кардани вараќањо ва 

гирифтани тасдиќ аз маќомоти дахлдор барои оғози ќонунї ва расмї. 

Барои дастраси ба ин ҳуҷҷатҳо таќрибан 7 рўз даркор аст (љадвали 

2.2.1.), дар њоле, ки ќадамњои мавриди назар дар Австралия њамагї дуто 

буда, ҳамагӣ ду рўз ваќтро талаб мекунад.  
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Раванди дарёфти шањодатномаи таъсиси як коргоњ. Соњибкор пас аз 

сабти номи коргоњи худ, вазифадор аст, ки муќарраротро риоя кунад ва барои 

фаъол кардани фаъолияташ иќдом намояд, аз љумла гирифтани иљозатномањои 

зарурї, пур кардани вараќањо, риояи дастурњои санљишї, ќоидањои бехатарї ва 

чорањои марбут ба об, барќ, газ, идораи зиддисӯхтор, экология ва ғайра аст. 

Аз рўи ин шохис Тољикистон  соли 2020 дар байни 166 кишвари љањон 

љойи 107-ро ба худ ихтисос додааст (љадвали 2.2.2.). Дар умум ин раванд 16 

ќадам ва муддати таќрибан 85 рўзро талаб мекунад. Дар кишвари Дания 

масалан, ин раванд аз 6 ќадам иборат аст ва 35 рўзро дар бар мегирад. 

Љадвали 2.3.1. 

ШОХИСИ БАЌАЙДГИРИИ 
ФАЪОЛИЯТИ СОЊИБКОРЇ ДАР ТОЉИКИСТОН 

 

 
Нишондињанда 

 
Тољикистон 

Аврупо 
ва Осиёи 
Марказї 

Сатњи 
баланди 
даромад 

Бењтарин 
кишвар 
дар 
маљмуъ 

Муќаррарот  - барои мардон 
(шумора) 

3 5,2 4,9 1  

Ваќт - барои мардон (бо рўз) 7 11,9 9,2 0,5  
Арзиш - барои мардон (% 
даромади сари ањолї) 

17,5 4,0 3,0 0,0  

Муќаррарот  - барои занон 
(шумора) 

3 5,2 4,9 1  

Ваќт - барои занон (бо рўз) 7 11,9 9,2 0,5  
Арзиш - барои занон (% даромади 
сари ањолї) 

17,5 4,0 3,0 0,0  

Сармояи њадди аќали оинномавї 
(% даромад ба њар сари ањолї) 

0,0 0,7 7,6 0,0  

Сарчашма: Муҳосибаи муаллиф дар асоси ҳисоботи Бонки Ҷаҳонӣ 

Шохиси шуғли ќувваи корї. Дар ин шохис мушкилоте, ки корфармоён 

њангоми ба кор ќабул кардан, ё аз кор озод кардани коргарон рў ба рў 

мешаванд, инъикос шудааст. Диапазони њар як шохиси раќами аз сифр то 100 

аст. Шумораи зиёдтар нишон медињад, ки ќоидањо сахттар ва чандир нестанд. 

Нишондињандањои шуғли ќувваи корї дар асоси љавобњое, ки ба саволњои дар 

вараќањои анкета додашуда пешниҳод шудаанд, тањия карда мешаванд. 

Саволњои пешбинишуда дар асоси санљиши дараљаи озодии амали корманд ва 

корфармо њангоми бастани шартнома, андозаи ваќти корї, кор дар рўзњои ид 

ва кори шабона, усули ба кор ќабул кардан ва аз кор озод кардани ќувваи корї, 
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харољоти ба кор ќабул кардан ва аз кор озод кардани ќувваи корї барои 

корфармо гузошта шудааст.  

Љадвали 2.3.2. 

РАВАНДИ ДАРЁФТИ ШАЊОДАТНОМАИ ТАЪСИСИ ЯК КОРГОЊ 
 

 
Нишондињанда 

 
Тољикистон 

Аврупо 
ва Осиёи 
Марказї 

Сатњи 
баланди 
даромад 

Бењтарин 
кишвар дар 
маљмуъ 

Муќаррарот (шумора) 26 16,2 12,7 - 
Муњлат (дар рўз) 157 17,1 152,3 - 
Арзиш (% арзиши анбор) 3,0 4,0 1,5 - 
Шохиси назорати сифат дар сохтмон (0-15) 12,0 12,1 11,6 - 

Сарчашма: Муҳосибаи муаллиф дар асоси ҳисоботи Бонки Ҷаҳонӣ 

Ногуфта намонад, ки барои эљоди ҳамчунин байни шароит дар 

ишварњои гуногун, дар бораи ќувваи корї ва муњити корї баъзе фарзияњо ба 

назар ирифта шудаанд 

Шохиси гирифтани ќарз. Ин шохис меъёрњои марбут ба огоњии мардум 

аз ќарзњо ва њуќуќњои ќонунии ќарздињандагон ва ќарзгирандагонро дар бар 

мегирад. Шохиси њуќуќњои ќонунї аз 0 то 10 аст ва холњои баландтар нишон 

медињанд, ки ќонунњо барои фароњам овардани шароит бењтар тарњрезї 

шудаанд. Шохиси иттилооти ќарзї мављудият ва сифати иттилооти бахши 

давлатї ва хусусиро дар бораи ќарзњо нишон медињад. Ин шохис аз 0 то 6 аст ва 

раќамњои баландтар аз дастрасии бахшњои давлатї ва хусусї ба иттилооти 

ќарзї шањодат медињанд. Нишондињандањои Тољикистон дар љадвали зер 

(љадвали 2.3.3.) оварда шудааст. 

Љадвали 2.3.3. 

ШОХИСИ ГИРИФТАНИ ЌАРЗ 

 
Нишондињанда 

 
Тољикистон 

Аврупо ва 
Осиёи 
Марказї 

Сатњи 
баланди 
даромад 

Бењтарин 
кишвар дар 
маљмуъ 

Шохиси сатњи њифзи 
амалиёти ќарзї (0-12) 

11 7,8 6,1 12  

Шохиси иттилооти ќарзї 
(0-8) 

7 6,7 6,8 8  

Фарогирии фењристи 
кредитї (% калонсолон) 

0,0 24,0 24,4 100,0  

Фарогирии бюрои ќарзї 
(% калонсолон) 

47,6 41,7 66,7 100,0  

 

Муҳосибаи муаллиф дар асоси ҳисоботи Бонки ҷаҳонӣ 
 



120 
 

Шохиси дастгирии сармоягузорї. Шохисњои зерин се андозагирии 

намунањои њимоя аз сармоягузорон ва нињоят шохиси сатњи њимоят аз 

сармоягузоронро баррасї мекунанд: 

1. Шаффофияти муомилот (њаљми шохиси ифшо). 

2. Ќобилият ба муомилоти шахсї (дар доираи шохиси масъулияти 

роњбар). 

3. Имконияти сањмдорон барои аз љињати њуќуќӣ суст кардани 

рафтори ношоистаи роњбарон ва коршиносон (шохиси осонии дархости 

сањмдорон). 

Нишондињандањои Тољикистон дар љадвали зер (љадвали 2.3.4.) 

оварда шудааст.  

Љадвали 2.3.4. 

ШОХИСИ ДАСТГИРИИ САРМОЯГУЗОРЇ 

 

 
Нишондињанда 

 
Тољикистон 

Аврупо ва 
Осиёи 
Марказї 

Сатњи 
баланди 
даромад 

Бењтарин 
кишвар 
дар 
маљмуъ 

Шохиси сатњи ифшои 
маълумот (0-10) 

8,0 7,5 6,5 10  

Шохиси масъулияти директор 
(0-10) 

6,0 5,0 5,3 10  

Шохиси масъулияти њуќуќи 
роњбарон (0-10) 

6,0 6,8 7,3 10   

Шохиси њуќуќи сањњомон  
(0-6) 

0,0 3,4 4,7 6  

Шохиси рушди сохтори 
идоракунї (0-7) 

0,0 3,7 4,5 7  

Шохиси шаффофияти 
корпоративї (0-7) 

0,0 4,1 5,7 7  

Сарчашма: Муҳосибаи муаллиф дар асоси ҳисоботи Бонки ҷаҳонӣ 

Шохиси пардохти андоз.  Нишондињандањои ин шохис нишон 

медињанд, ки як ширкат ба њисоби миёна бояд дар як соли молиявї чї 

ќадар андоз супорад. Меъёрњои зикршуда шумораи пардохтњоеро дар 

бар мегиранд, ки корфармо бояд тањти унвони андоз дошта бошад. 

Соатњое, ки барои корњои андоз сарф шудаанд, як фоизи фоида њамчун 

андоз пардохт карда мешавад. Системаи молиявии Тољикистон бо 
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ислоњоти тадриљї рў ба рў шуда, ба таври ќобили мулоњиза коњиши 

сатњи андоз аз корхонањо то 25% муњимтарин ислоњот дар низоми 

молиявии Тољикистон аст. Андоз аз даромади ширкатњои ватанї 10% ва 

андози прогрессивї аз 12% то 54% муќаррар шудааст. Андозњои 

корпоративї аз 54% то 25% кам карда шуданд. Ин бахш ширкатњои 

сохтмонї, наќлиётї, таҳќиќотї ва назоратро дар бар мегирад. 

Нишондињандањои Тољикистон дар љадвали зер (љадвали 2.3.5.) оварда 

шудааст. 

 

Љадвали 2.3.5. 

ШОХИСИ ПАРДОХТИ АНДОЗ 

 
Нишондињанда 

 
Тољикистон 

Аврупо 
ва Осиёи 
Марказї 

Сатњи 
баланди 
даромад 

Бењтарин 
кишвар дар 
маљмуъ 

Пардохтњо (шумораи солона) 7 14,4 10,3 3  

Ваќт (соат дар як сол) 224 213,1 158,8 49  

Меъёри умумии андозњо ва 
сањмњо (% аз фоида) 

67,3 31,7 39,9 26,1  

Шохиси пас аз пешнињод ва 
расмиёти андоз (0-100) 

40,4 68,2 86,7 Дар 2018/19 
њељ 

Сарчашма: Муҳосибаи муаллиф дар асоси ҳисоботи Бонки ҷаҳонӣ 

Чи тавре, мушоҳида гардид, дар аксари њолатњо шохиси унсурњои 

фазои касбу кор дар кишвари мо аз нишондињандањои мушобењи 

кишварњои аврупої хеле дар сатњи поин ќарор дорад. Ин њолат чунин 

андешаеро ба миён меоварад, ки номусоидии фазои касбу кор ба 

густариши шарикии стратегї њам бетаъсир намебошад.  

Маљмуаи омории ин пажуњиш њама ширкатњои содиркунандаи 

ғайридавлатї мебошанд, ки дар соли 2020 мањсулоти худро ба 

кишварњои хориљї содир кардаанд. Мувофиќи маълумоти оморї, 

ширкатњои содиркунанда њамчун объекти тањлил интихоб карда шуданд. 

Интихоби ширкатњои содиркунанда тавре сурат гирифтааст, ки 

интихоби намояндагии љомеа бошад.  

Дар воќеъ, њар ќадаре ки намуна маљмуаи омориро бењтар 

муаррифї кунад, натиљањоро метавон бо итминон хулосагирї кард.  
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Усули интихоб дар ин таҳќиќот мувофиќи усули тасодуфї табаќабандї 

гашта аст. Бо ин роњ, аввал, андозаи интихоб бо истифода аз муодилаи 

Кохран њисоб карда шуд. Сипас дар асоси таќсимоти байни вилоятњо 

њаљми интихоб мутаносибан байни онњо таќсим карда шуд. Намунаи 

таҳќиќоти омории 241 ширкати содироткунанда баррасї ва тањлил карда 

шуд. Пурсишњои пажуњишї инњоянд:  

1. Аз нигоњи содиркунандагон, муњимтарин мушкилоти бахши 

хусусии фазои касбу кор дар Тољикистон кадомњоянд? 

2. Сабабњои аслии тағйирёбии нишондињандањои содиротии 

ширкатњои содиркунандаи Тоҷикистон чист? 

Гипотезањои таҳќиќот инњоянд: 

1. Байни устуворї дар фазои касбу кор ва нишондињандањои 

содироти корхонањо робита вуљуд дорад.  

2. Байни шарикии стратегї ва нишондињандањои содироти 

ширкатњо робита вуљуд дорад. 

Баъзе аз нишондињандањои омории намунаи пурсишнома дар 

љадвали зер оварда шудааст.  

Љадвали 2.3.6. 

ТАСНИФОТИ НИШОНДИЊАНДАЊО 

 
Нишондињанда 

 
Ширкат 

 
Теъдод 

Вазни ќиёсї 
(%) 

100 
% 

 
Андозаи ширкат 

Хурд 76 31,5  
+ Миёна 148 61,5 

Бузург 17 7 

 
Навъи фаъолият 

Истењсол 65 27  
+ Тиљорат 93 39 

Хизматрасонї 83 34 

 
Собиќаи корї 

Аз 1 то 3 сол 21 9  
+ 4 то 6 сол 118 49 

Аз 5 то 10 сол 54 22 

Беш аз 10 сол 48 20 

 
 
Соњаи фаъолият 

Саноати хӯрокворї 31 13  
 
 
 
+ 

Саноати сабук 35 15 

Гӯшту шир 56 23 

Кӯњкорї 43 18 

Ќисмњои эњтиётї 27 11 

Дигар соњањо 49 20 
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Давоми ҷадвали  2.3.6. 

Њаљми содирот (долл. 
ИМА) 

То 1 млн 112 46  
+ Аз 1 то 3 млн 82 34 

Зиёда аз 3 млн 47 20 

Вуљуди шарикони 
стратегї 

Кам 88 36,5  
 
+ 

Хеле кам 60 25 

Миёна 72 30 

Зиёд 16 6,5 

Хеле зиёд 5 2 

Посухњои ширкатњои содиркунанда ба суоли муњимтарин 

мушкилоти муњити касбу кор, ки бояд аз љониби њукумат баррасї 

шаванд, дар љадвали зер оварда шудааст. 

Љадвали 2.3.7. 

ПОСУХЊО ДАР РОБИТА 
БА МУЊИМТАРИН  МУШКИЛОТИ ИСТЕЊСОЛ ВА СОДИРОТ 

 

 Интихоб нашуд Интихоб 
шуд 

Љамъ 

Мушкилоти асъор Теъдод 12 229 241 
Фоиз 5,0 95 100 

Стратегияи рушд Теъдод 11 230 241 
Фоиз 4,5 95,5 100 

Таъминоти молиявї Теъдод 2 239 241 
Фоиз 0,8 99,2 100 

Дастрасї ба 
иттилоот 

Теъдод 15 226 241 
Фоиз 6 94 100 

Мушкилоти гумрукї Теъдод 6 235 241 
Фоиз 2,5 97,5 100 

Таъминот бо ашёи 
хом 

Теъдод 17 224 241 
Фоиз 7 93 100 

Шаркии стратегї Теъдод 4 237 241 
Фоиз 2 98 100 

Дастирии давлатї Теъдод 6 235 241 
Фоиз 2,5 97,5 100 

 

Тавре ки аз љадвали 2.3.7. бармеояд, аз нигоњи содиркунандагон 

муњимтарин масъалањои муњити соњибкорї дар соњаи истењсол ва содирот, 

ки бояд ба таври ољил баррасї шавад, инњоянд: мављудияти фишор дар 

фазои банаќшагирии истењсолот ва содирот, масъалањои марбут ба 

маблағгузории бахши истењсолот ва содирот, масъалањои марбут ба 

тағйирёбии ќурби асъор, масъалањои гумрукї, мушкилоте, ки аз њамкорї 

бо ширкатњои хориљї ба миён омадааст ва масъалањои марбут ба фазои 

иттилоотї. 
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Вобаста ба саволи дуюми таҳќиќот (Сабабњои аслии тағйирёбии 

нишондињандањои содиротии ширкатњои содиркунандаи Тољикистон 

чист?) посухњои ширкатњои содиркунанда дар љадвали 2.3.8. тавсиф 

шудааст. Ќобили зикр аст, ки дар асоси адабиёти таҳќиќотї ва 

мусоњибањо бо коршиносон ва роњбарони ширкатњои содиркунанда дар 

соњањои мухталиф муњимтарин масъалањо ва мушкилоти соњаи 

истењсолот ва содирот тибќи љадвал мавриди баррасї ќарор гирифта, 

дар охир санљида шуданд. 

Љадвали 2.3.8. 

ПОСУХЊО ДАР РОБИТА БА ТАҒЙИРЁБИИ НИШОНДИЊАНДАЊОИ 

СОДИРОТИИ ШИРКАТЊОИ СОДИРКУНАНДАИ ТОЉИКИСТОН 
 

 Интихоб нашуд Интихоб 
шуд 

Љамъ 

Шарикии стратегї Теъдод 16 225 241 
Фоиз 7 93 100 

Сифати мањсулот Теъдод 8 233 241 
Фоиз 3 97 100 

Логистика Теъдод 21 220 241 

Фоиз 9 91 100 
Мушкилоти гумрукї Теъдод 13 228 241 

Фоиз 5 95 100 
Дастрасї ба иттилоот Теъдод 12 229 241 

Фоиз 5 95 100 
Таъминот бо ашёи хом Теъдод 11 230 241 

Фоиз 4,5 95,5 100 
Намунаи мол Теъдод 7 234 241 

Фоиз 3 97 100 
Дастирии давлатї Теъдод 14 227 241 

Фоиз 6 94 100 
 

Барои санљиши гипотезањои тадќиќотї коэффисенти коррелятсия 

аз рўи намуд ва миќёси тағйирёбандањо њисоб карда шуд. Натиљањои 

санљиш дар љадвалњои зер (ҷадвали 2.3.9. ва 2.3.10.) оварда шудааст. 

Љадвали 2.3.9. 

МУЊОСИБАИ ЗАРИБИ СПИРМЕН 

 

Мушкилоти истењсол ва 

содирот 

Санљиши коррелятсия Устувории фазои соњибкорї  

зарибӣ коррелятсия 0,86 

Сатњи њамбастагї 0,000 

Теъдод 241 
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Дар асоси дараљаи ањаммиятнокии санљиши коррелятсияи 

Спирмен, ки камтар аз 0,05 аст, мо ба хулосае меоем, ки фарзияи сифр 

рад ва фарзияи вуљуди њамбастагї тасдиќ шудааст (коэффисиенти 

коррелятсия 0,86). Яъне байни муњити касбу кор ва нишондињандањои 

содиротии ширкатњо устувории ќавї мављуд аст. Аз ин рў, фарзияи 

аввалини таҳќиќот тасдиќ карда мешавад. Яъне аз нигоњи 

содиркунандагон миёни устуворї дар муњити касбу кор ва нишондодњои 

содирот  робитаи ќобили мулоњиза ва нисбатан ќавї вуљуд дорад. Пас, 

дар љумњурї фазои нисбатан мусоиди соњибкорї амал мекунад. Дар 

чунини шароит ба роњ мондани њар гуна фаъолияти ба содирот 

нигаронидашуда бо таваљљуњ ба бастани шартномањои њамкорї бо 

ширкатњои хориљї ба маќсад мувофиќ мебошад. Агар фарзияи сирф 

тасдиќ мешуд, пас, густариши шарикии стратегї дар фазои соњибкории 

Тољикистон маънову мазмуни иќтисодиашро аз даст медод. Яъне, дар 

чунин шароит ба ояндаи нек ва умедворкунандаи густариши шарикии 

стратегї љое боќї намемонд. 

Дар робита ба тағйирёбии нишондињандањои содиротии 

ширкатњои содиркунандаи Тољикистон натиљањои зерин ба даст оварда 

шуд. 

 Љадвали 2.3.10. 

МУЊОСИБАИ КОЭФФИСЕНТИ СПИРМЕН 

 

Тағйирёбии 
нишондињандањои 
содиротии ширкатњои 
содиркунанда 

Санљиши коррелятсия Устувории фазои 
соњибкорї  

Коэффисенти коррелятсия 0,88 
Сатњи њамбастагї  0,000 
Теъдод  241 

 

Дар мавриди мазкур низ бар асоси дараљаи ањамиятнокии 

санљиши коррелятсияи Спирмен, ки камтар аз 0,05 аст, мо ба хулосае 

меоем, ки фарзияи сифр рад ва фарзияи вуљуди њамбастагии ќавї 

(коэффисиенти коррелятсия 0,88) тасдиќ шудааст. Яъне, байни муњити 

касбу кор ва тағйирёбии нишондињандањои содиротии ширкатњои 

содиркунанда устувории ќавї мављуд аст. Аз ин рў, фарзияи аввалини 
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таҳќиќот тасдиќ карда мешавад. Яъне, аз нигоњи содиркунандагон миёни 

устуворї дар муњити касбу кор ва нишондињандањои содиротии 

ширкатњои содиркунанда робитаи ќобили мулоњиза ва нисбатан 

маънодор вуљуд дорад. 

Њамин тавр хулосаи кулии ин ду коэффисиент ин аст, ки дар 

кишвари мо фазои муносиб барои инкишофи фаъолияти соњибкорї 

вуљуд дорад. Яъне, низоми нињодї, њуќуќї, иќтисодї, идорї ва ташкилї 

тавре ба роњ монда шудааст, ки имкон медињад, то дар сурати риоя 

кардани принсипњои асосии фаъолияти соњибкорї, бо таваљљуњ ба 

густариши шарикии стратегї, метавон ба муваффаќиятњои муайян ноил 

гардид, зеро њам фаъолиятњои марбут ба истењсоли молњои ба содирот 

нигаронидашуда ва њам тағйирёбии нишондињандањои содирот бо 

маљмуи омилњои муњити касбу кор њамбастагии зич ва маънодор доранд. 

Њоло бо баназаргирии ин асли асосї метавонем ба санљиши вазни 

ќиёсии таъсири омилњои алоњида аз маљмуи омилњои баррасишуда дар 

густариши шарикии стратегї пардозем. Барои ин ба санҷиши омилии, 

омилњои дар љадвали 2.3.7. ва 2.3.8. овардашуда мегузарем.  

Љадвали 2.3.11. 

САНЉИШИ ОМИЛЊОИ МУАССИР БА ШАРИКИИ СТРАТЕГЇ 

ДАР ФАЗОИ КАСБУ КОР 
 

 

 

 

 

 

Омилњои муассир ба шарикии стратегї Миќдори 
посух 

% аз 
кулл 

Сифати мањсулот 25 10 
Созишномањои гумрукї 35 14,5 
Дастрасї ба иттилоот 21 9 
Таъминот ба ашёи хом 12 5 
Инкишофи фановарињои иртиботї 10 4 
Дастгирии давлатии соњибкорон 5 2 
Љаззобияти сармоягузорї  23 9,5 
Муќаррароти танзимкунандаи содирот ва воридот  27 11 
Рушди низоми бонкї 18 7,5 
Сатњи тахассуси кадрњои роњбарикунанда 14 6 
Устувории ќурби асъор 0 0 
Вуљуди созишномањои стратегї ба кишварњои њамкор 3 1 
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Давоми  ҷадвали 2.3.11. 
 

 

Баъдан, барои муайян кардани таъсири омилњои амалиётї ба 

нишондињандаи устувории фазои касбу кор, инчунин, робитаи байни 

устувории омилҳои касбу кор ва шарикии стратегї муњосибаи эконометрикї 

истифода шуд. Тибќи меъёрњои интихоб (хусусан коэффисиенти 

детерминатсия, шумораи тағирёбандањои муњим ва мувофиќат бо интизорињо), 

шакли хаттї шакли функсионалии мувофиќ дониста шуд. Дар асоси натиљањои 

ин модел тағйирёбандањои сифати мањсулот, созишномањои гумрукї, 

таъминот ба ашёи хом, инкишофи фановарињои иртиботї дар байни 

тағйирёбандањои тањќиќшуда таъсири назарраси мусбат дошта, таѓйирёбандаи 

устувории ќурби асъор, вуљуди созишномањои стратегї, дастгирии давлатї ба 

устувории шарикии стратегї таъсири камтар доранд. Натиљањои модели 

регрессионии омилњои самаранки “b” ба шохиси устуворї бо назардошти 

мањсулнокии њамаи омилњои фазои касбу кор дар љадвали 2.3.12. оварда 

шудааст. 

 Љадвали 2.3.12. 
 

НАТИЉАЊОИ МОДЕЛИ РЕГРЕССИОНИИ ОМИЛЊОЕ, КИ БА 
ШОХИСИ УСТУВОРИИ ШАРИКИИ СТРАТЕГЇ ТАЪСИР МЕРАСОНАНД 

 

Омилњои муассир ба шарикии стратегї Коэффициент t-статистика Њамбастагї 

Сифати мањсулот 0,01*** 4,3 0,37 

Созишномањои гумрукї 0,0005*** 3,75 0,18 

Дастрасї ба иттилоот 0,008*** 2,64 0,081 

Таъминот ба ашёи хом - 0,045***  3,86  0,22 

Инкишофи фановарињои иртиботї 0,003** 2,33 0,083 

Дастгирии давлатии соњибкорон 0,15** 2,01 -  

Љаззобияти сармоягузорї  0,007** 1,92 0,24 

Муќаррароти танзимкунандаи содирот 
ва воридот  

0,012** 4,3 0,37 

Рушди низоми бонкї 0,0055** 3,75 0,18 

Сатњи тахассуси кадрњои 

роњбарикунанда 

0,058** 2,64 0,081 

Муќаррароти андозбандї 7 3 
Дигар омилњо  41 17 
Њамагї  241 100 
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Давоми  ҷадвали 2.3.12. 
Устувории ќурби асъор 0,145** 2,01 -  

Вуљуди созишномањои стратегї ба 
кишварњои њамкор 

0,043** 2,33 0,083 

Муќаррароти андозбандї 0,145** 2,01 -  

F – Фишер  11,74*** - 1,7 

R2 0,28 - 0,44 

Эзоњ: ***,  **,  *  мувофиќан њамбастагиро дар сатњи 10, 5 ва 1 нишон медињад. 

 

Њамин тавр натиҷањои тањлилро хулоса карда, метавон гуфт, ки аз 

байни омилњои баррасишуда таъсири бештарро ба густариши шарикии 

стратегї омили “Созишномањои гумрукї” ба худ ихтисос медињанд (14 

%). Ин њолат аз он гувоњї медињад, ки тарафњои шарикии стратегї зимни 

ба роњ мондани њамкории иќтисодиву тиљоратии худ бештар ба 

муќаррароти гумрукї ањаммият медињанд. Дар  фасли дуюми боби 

дуюми рисола мо мавќеи Љумњурии Тољикистонро дар арсаи 

байнамилалї ва минтаќавї баррасї намуда будем. Шомил будани 

кишвари мо ба чандин гурӯњњои њамгирої, ба монадаи Созмони 

њамкорињои Шанхай, Созмони Паймони Амнияти Дастаљамъї, Созмони 

Умумиљањонии Савдо ва амсоли он  вазъи њамлу наќли молу хадамотро 

аз гумрук хеле сода мекунад. Аммо ин зоњиран кофї нест. Кишвари мо 

бо бисёре аз кишварњои минтаќа дар иттињоди гумрукї нест ва ин омил, 

албатта, ба густариши шарикии стратегї бетаъсир намебошад. Айни њол 

дар байни баъзе аз кишварњои собиќ Шуравї шартномањои гумрукї 

амал мекунанд, ки њамлу наќли молу хизматрасонињоро танзим 

менамояд. 

Дар мавќеи дуюм, омили “Муќаррароти танзимкунандаи содирот 

ва воридот” аст, ки ин табиї мебошад. Яъне, шарикони стратегї бештар 

ба  муќаррароти танзимкунандаи содирот ва воридот ањаммият 

медињанд, зеро њамкорињои ширкатњои мухталифи марбут ба давлатњои 

гуногун хоњ-нохоњ ба воридот ва ё содироти молу хизматрасонињо 

оварда мерасонад. Пас, њар ќадар, муќаррароти танзимкунандаи содирот 
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ва воридот содатар, бемамониаттар ва шаффоф бошад, њамон ќадар 

шарикии стратегї низ густариш пайдо хоњад кард. 

Табдил додани робитањои иќтисодии берунї ба самте, ки ба 

рушди бозори дохилї ё миллї мусоидат мекунад, ба сатњи такмили 

институти хадамоти гумруки љумњурї вобаста аст. Дар баробари ин, 

такмили сохтори хадамоти гумрук ба зинаи нав баромадани ин нињод ва 

кам шудани тафовути самаранокии фаъолияти онро дар муќоиса бо 

нињодњои хориљии хадамоти гумрук таъмин менамояд. Бояд гуфт, ки дар 

натиҷаи таѓйироти институтсионалии давраи гузариш, институти 

хадамоти гумруки љумњурї ба сохтори нави ташкилию њуќуќї, 

идоракунї, функсионалї ва иљтимої мубаддал гашт. Вобаста ба ин, 

такмили фаъолияти ин нињод ба як амри муњим дар пешбурди шарикии 

стратегї шинохта мешавад.  

Дар мавќеи сеюм, омили “Дастрасї ба иттилоот” ќарор 

гирифтааст, ки он низ тасодуфї нест. Дар воќеъ, имрӯз иттилоот наќши 

њалкунандаро дар пешбурди фаъолияти соҳибкорї адо менамояд. Дар 

“Консепсияи сиёсати хориљии Љумњурии Тољикистон” гуфта мешавад, ки 

«дар вусъати фазои иттилоотии љањонї дар баробари тамоюлњои 

мусбати созанда, ки огоњиро аз натиљањои навтарини фаъолияти 

башарият таъмин мекунанд, њамчунин, равандњои манфии хатарзо барои 

амнияти иттилоотии кишварњо, аз љумла Љумњурии Тољикистон 

нуњуфтаанд. Бинобар ин, дипломатияи иттилоотии Љумњурии 

Тољикистон мусоидат ба таъмини амнияти иттилоотии кишварро њадафи 

асосии худ ќарор дода, дар доираи пайгирї ва татбиќи ин њадаф 

вазифањои зеринро ба иљро мерасонад: 

– таъмини дарки воќеї ва даќиќи сиёсати дохилї ва хориљии 

Љумњурии Тољикистон аз љониби доирањои васеи љомеаи љањонї; 

– муаррифї ва тарғиби дастовардњо ва дурнамои рушди 

иљтимоию иќтисодии кишвар, пешрафту комёбињои фарњангї ва илмии 

он; 
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– ташвиќи фазои мусоиди кишвар барои сармоягузорї, 

њамкорињои самарабахши иќтисодї ва рушди сайёњї; 

– мусоидат ба эљоди воситањои самараноки таъсири иттилоотї ба 

афкори љамъиятї дар хориља љињати шинохти мусбати Тољикистон; 

– мусоидат ба тавсеаи имкониятњои воситањои ахбори оммаи 

кишвар дар фазои иттилоотии байналмилалї; 

– ба роњ мондани њамкории фаъоли байналмилалї дар соњаи 

иттилоот; 

– муќовимати сариваќтї ва самаранок ба киберљиноятњо ва 

тањдидњои иттилоотї ба истиќлолияти давлатї ва манфиатњои миллии 

Љумњурии Тољикистон, муќаддасоти таърихї ва арзишњои ахлоќиву 

маънавии халќи тољик109.  

Аз  ин гуфтањо метавон ба ањаммияти муњимми фарњангї, 

иќтисодї, тиљоратї ва сиёсии равандњои иттилоотї дар љањони муосир 

пай бурд. Шарикии стратегї њам, дар гарави сатњи баланди инкишофи 

фазои иттилоотї аст. Ширкатњои хориљї дар њоле ворид ба њамкорињои 

мутќобилан судманд мешаванд, ки аз вазъи иќтисодиву иљтимоии 

Тољикистон, захирањои табии он, имкониятњои фазои сармоягузории он 

ва амсоли он иттилоои кофї дошта бошанд. 

Хулоса шарикии стратегї чун як омили муњимми фазои касбу кор 

дар Љумњурии Тољикистон тамоюли табиии рушдёбандаро ба худ касб 

намуда истодааст. Вуљуди алоќамандии ин омил бо дигар омилњо гувоњи 

он аст, ки фазои касбу кор аз хусусиятњои хоси пӯёї ва тағйирёбандагї 

бархӯрдор мебошад. Яъне, дар сурати ба кор гирифтани сиёсатњои 

самараноки иќтисодї ва ислоњоти бунёдї, инчунин, андешидани чорањои 

мушаххаси ташкиливу идорї метавон ба густариши шарикии стратегї 

дар заминаи ба роњ мондани њамкорињои илмиву истењсолї ва тиљоратии 

ширкатњои ватанї ва хориљї ноил гардид.  Вобаста ба ин, вазоратњо ва 

                                                           
109 Ниг.: Сомонаи расмии ВКХ ЉТ, http: // mfa.tj / pravovaya-osnova-vp / kontcepciya-
vneshneypolitiki-respubliki-tadzhikistan.html (санаи мурољиат: 16.09.2021). 
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кумитањои дахлдори давлатї дар ин замина бояд барномањои махсусро 

ќабул ва љињати дар амал татбиќ гардидани онњо чораандешї намоянд. 
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БОБИ 3. САМТЊОИ АСОСИИ ТАЊКИМИ ШАРИКИИ 
СТРАТЕГИИ ШИРКАТЊОИ САНОАТЇ ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

3.1. Стратегияи густариши шарикии стратегии корхонањои саноатї 
дар шакли бунёд ва инкишофи корхонањои муштарак 

 

Рушди босуботи иқтисоди миллӣ ба таъмини рақобатпазирии 

субъектҳои иқтисодӣ, бо таваҷҷуҳ ба эҷоди самараи синергетикӣ аз 

ҳамкориҳои мутақобилан судманди онҳо, вобастагии зич дорад. 

Таҷрибаи кишварҳои пешрафта собит намуд, ки шарики стратегии 

корхонаҳои саноатӣ шарти муҳимми инкишофи босубот ва таъмини 

рақобатпазирии онҳо дар муҳити дохилӣ ва хориҷӣ мебошад. Бо 

таваҷҷуҳ ба ин яке, аз роҳҳои таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

саноатии кишвар дар шароити гузариш аз модели аграрӣ ба модели 

саноатии пешрафта густариши шарикии стратегии корхонањои саноатї 

дар шакли бунёд ва инкишофи корхонањои муштарак ба ҳисоб меравад.  

Дар даҳсолаи охир мушоҳида мегардад, ки Љумњурии Тољикистон 

бо кишварњои мухталифи минтаќа ва љањон равобити хуби иќтисодиву 

тиљоратиро ба роњ мондааст. Ҳамчунин, мушоҳида мешавад, ки аз байни 

шаклҳои мухталифи шарикии стратегӣ бештар шакли таъсис ва рушди 

корхонаҳои муштарак бартарӣ дорад. Новобаста ба ин, пешбурди 

шарикии стратегї байни ширкатњои ватанї ва ширкатњои хориљї њанўз 

ҳамкорӣ дар сатњу сифати љавобгў ба талаботи рўз ба роњ монда 

нашудааст. Лозим ба ёдоварист, ки шарики стратегї байни ширкатњои 

мухталиф, пеш аз њама, дар асоси боварї ва ба назаргирии шартњои 

барои тарафайн судманд ба роњ монда мешавад, ки коркарди механизми 

махсус ва аз љињати илмї асоснокшударо таќозо менамояд. Дар робита 

ба ин ва ботаваљљуњ ба хусусиятњои хоси инкишофи равандњои 

иќтисодиву иљтимої дар фазои пасошуравї, коркарди механизми 

пешбурди шарикии стратегии ширкатњои ватанї ва хориљї аз масоили 

муњим ва мубрами рўз ба шумор мераванд.  
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Бояд эътироф кард, ки Тоҷикистон дорои зарфияти бузурге дар 

самти инкишофи соҳаи саноат мебошад. Чунончи, ки Д.Т. Мирзоева 

қайд менамояд: “Ҷумҳурии Тоҷикистон дорои заминаҳои воқеии рушди 

саноат, аз ҷумла захираҳои бойи табиӣ, қувваи корӣ, манбаъҳои кофии 

энергияи сабз, мавқеи мусоиди ҷуғрофӣ, мавҷудияти бозорҳои дохиливу 

хориҷӣ, иқлими мусоид барои истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ ва дигар 

омилҳои пешбарандаи истеҳсолоти саноатӣ аст, ки барои тараққиёти 

босуръати тамоми бахшҳои он, бахусус саноати маъдан ва металлургия, 

мошинсозӣ, истеҳсоли масолеҳи сохтмон, саноати сабук, хӯрокворӣ, 

дорусозиву кимиё ва дар ин замина, ба рушди истеҳсолоти миллӣ 

шароити мусоид фароҳам меорад”110. Истифодаи самаранок аз захираҳои 

мавҷуд такмили низоми идоракунии корхонаҳо, бо таваҷҷуҳ ба таҷдиди 

сохтории онҳо, густариши ҳамкориҳои иқтисодии беруна, таъмини 

самараи синергетикӣ ва мубодилаи таҷрибаҳои байниҳамдигарӣ тақозо 

менамояд. 

Солњои охир ба хотири рушди минбаъдаи фаъолияти шарикии 

стратегї дар љумњурӣ як силсила ислоњотњои муњимму љиддї амалї 

шуданд, ки маќсади асосии онњо, пеш аз њама, афзоиши мунтазами 

тавлиди мањсулоти ватанї, муњайё сохтани љойњои нави корї, истифодаи 

самараноки захирањои мављуда ва ба ин васила баланд бардоштани 

сатњи зиндагии мардум мебошад. Раванди љањонишавии иќтисодиёт ва 

пайдо гаштани раќобати шадид дар муносибатњои нави бозоргонї моро 

водор месозад, ки љузъњои таркибии ин бахши муњимми иќтисодиётро 

мавриди тањлилу баррасии амиќ ќарор дињем. Тавре ки маълум аст, яке 

аз љузъиёти асосии ин раванд фаъолияти корхонањои муштарак 

мебошад, ки маъмулан дар муњити хеле мураккаби иќтисодї ва 

иљтимоию сиёсї фаъолият мекунанд (расми 3.1.1.). 

 

                                                           
110 Ниг.: Мирзоева, Д.Т. Мавқеи саноат дар рушди иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон / 

Д.Т. Мирзоева // Идоракунии давлатӣ. – Душанбе, 2022. – № 4-1 (58). – С.133-137. 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=54104477
https://elibrary.ru/contents.asp?id=54104477&selid=54104492
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ОМИЛҲОИ ИҶТИМОИЮ - 

СИЁСӢ                              
МАКРОМУҲИТИ КМ ОМИЛИ ИЛМӢ 

ТЕХНИКӢ 
 

ТАШКИЛОТ  
ТАШКИЛОТ 

 

Тамос бо кишвари шарик                                                                                                                  Омилҳои иқтисодӣ Тамос бо кишвари шарик 

МИКРОМУҲИТИ  КМ 

Мудири КМ 

ШАРИК 1 ШАРИК 2 

КОРМАНД 

Расми 3.1.1. Муҳити фаъолияти корхонаҳои муштарак 
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Самтњои асосии фаъолияти корхонањои муштарак ин истењсоли 

мањсулоти саноати сабук ва молњои истеъмолї, амалиётњои тиљоратї, 

содирот ва воридоти молњо, коркарди мањсулоти хољагии халќ, 

телекоммуникатсия, истихрољ ва коркарди канданињои фоиданок ба 

њисоб мераванд. Аслан, то соли 1991 дар Љумњурии Тољикистон ягон 

корхонаи муштарак фаъолият надошт ва бо шарофати Истиќлолияти 

давлатӣ имконияти ташкил намудани корхонањои муштарак  фароњам 

оварда шуд. Аввалин корхонаи муштарак, ки бо љалби сармояи хориљї 

бунёд гардид,  корхона оид ба истихрољи тилло –  «Зарафшон» мебошад, 

ки то њол фаъолият дорад. 

Корхонаи муштараки «Зарафшон» дар заминаи корхонаи 

истихроҷи тиллои Тоҷикистон, ки соли 1990 ба фаъолият оғоз кардааст, 

ташкил шудааст. Дар он вақт корхона ашёи хом истеҳсол мекард. Моҳи 

сентябри соли 1994 дар якҷоягӣ бо ширкати бритониёии Commonwealth 

and British Minerals, PLC корхонаи муштараки «Зарафшон» бо шарти 

51:49 ташкил ёфт. Истеҳсоли асосии корхона пас аз истифодадиҳии  

навбати аввал дар моҳи январи соли 1996 дар як сол 2 тонна тиллои 

маркаи “Доре”-ро ташкил дод. Дар миёнаҳои соли 2007 саҳмияҳои 

ширкатро ширкати чинии Zijin Mining Group Co., Ltd ба даст овард. 

Ҳоло 75 дарсади саҳмияҳои корхонаи муштараки тоҷику чинии 

«Зарафшон» ба ширкати чинии ZiJin Mining Group Co. Ltd ва 25 дарсади 

боқимонда ба Ҳукумати Тоҷикистон таълуқ дорад. Ин ширкат дорои 

шуъбаҳои сершумор буда, зиёда аз 2000 нафар коргарро дар бар 

мегирад. Ахиран ин ширкат аз тариқи коркарди кимиёвии сангҳо низ 

тилло тавлид кардааст. Ин ширкат ба коркарди бузургтарин конҳои 

тиллои Тоҷикистон - Тарор ва Ҷилав машғул аст, ки дар 44-километрии 

шаҳри Панҷакенти вилояти Суғд ҷойгир шудаанд. Он дорои як сикли 

технологии анҷомёфта: истихроҷ, коркард ва металлургия - коркарди 

тилло барои истеҳсоли тиллои тайёр буда,  беш аз 70 дарсади тиллои 

Тоҷикистонро истеҳсол мекунад. 
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Ҳамчунин, дар Шимоли Тоҷикистон боз як корхонаи муштараки 

истихроҷи тилло бо ширкати сармоягузорони Канада фаъолият дорад, 

ки он КМ “Апрелевка” мебошад. Корхонаи муштараки Тоҷикистону 

Канада “Апрелевка” дар рустои Қансайи вилояти Суғд воқеъ аст. Дар ин 

ҷо то соли 1985 маъдани сурбу руҳ истихроҷ мешуд, баъдан дар заминаи 

конҳои тилло кони тиллои Қайроқум ва соли 1995 дар заминаи он 

корхонаи муштараки «Апрелевка» таъсис ёфт. Саҳми ҶТ дар сармояаш 

51%, саҳми ширкати канадагии Gulf 49% мебошад. Моҳи апрели соли 

2011 Gulf UK аз ҷониби Central Asian Minerals and Resources PLC 

(CAMAR) ва дар баробари он 49% дар корхонаи муштараки 

«Апрелевка» харидорӣ шуда, дар бозор ҳамчун як ширкати истихроҷи 

маъдан бо нияти рушди КМ сабти ном шуд. Моҳи декабри соли 2011 

Ҳукумати Тоҷикистон тавассути Идораи геология ба Апрелевка барои 

кони Дашти (Степное) иҷозатнамои иловагии иктишофи геологӣ дод. 

Базаи ашёи хоми корхонаро маъданҳои Апрелевка, Қизил Чеку, 

Бургунд, Иккижелон ва дигар конҳои хурд ташкил медиҳанд. Маъданҳо 

бо роҳи кушод истихроҷ карда мешаванд. Ҳангоми аз нав тақсим 

кардани онҳо хӯлаи тиллову нуқра ба даст меояд. Ҳосилнокии миёнаи 

корхона дар як сол 180 ҳазор тонна маъданро ташкил медиҳад. 

Корхонаи дигари муштарак КМ “Пакрут” мебошад. Кони тиллои 

“Пакрут” дар минтақаи Ваҳдат ҷойгир аст. Ин кон ҳанӯз соли 1972 кашф 

шуда буд. Аз соли 2005 то соли 2008 иктишофи пешакии кони тиллоро 

мутахассисони Ҷамъияти дорои масъулияташ маҳдуди «Пакрут» ва 

Корхонаи воҳиди «ЮТГРЕ»-и Саридораи геология анҷом доданд. Корро 

ширкати англисии Criso Resources маблағгузорӣ кардааст. Тибқи 

шартҳои созишномаи литсензионӣ, Criso нақша дорад, ки ҳамасола 660 

ҳазор тонна маъдан истихроҷ карда, ҳаҷми истихроҷро ба 1,32 миллион 

тонна расонад. Дар баҳори соли 2010 Criso захираҳои кони Пакрутро 

33% зиёд карда, бо дараҷаи қатъии 0,5 грамм барои як тонна маъдан 

111,3 тоннаро ташкил дод. Мувофиқи асосҳои фаннӣ-иқтисодӣ, давраи 
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коркарди кони “Пакрут” 14 сол буда, дар ин муддат Criso тасмим 

гирифтааст, 857 ҳазор унсия тилло ва 123 ҳазор унсия нуқра тавлид 

кунад. 

Арзиши умумии лоиҳа тақрибан 108 миллион доллари ИМА-ро 

ташкил медиҳад. Дар асосноккунии техникӣ-иқтисодӣ, бо нархи тиллои 

1250 доллар барои як унсия, давраи бозпардохти тилло 2,7 сол ва 

ҳосилнокии миёнаи тилло дар 4 соли аввал 82 ҳазор унсияро дар як сол 

ташкил намуд. 

Ширкат нақша дорад, ки ба васеъ кардани роҳҳо ба сӯи саҳро ва 

кашидани хатти барқи 110 кВ корхонаро тавсеа диҳад. Қарор аст, як 

корхонаи истихроҷи тилло бо иқтидори коркарди 600 ҳазор тонна 

маъдан дар як сол бунёд шавад. Ба ин монанд корхонаҳои муштарак дар 

Тоҷикистон зиёданд, ки тавсифи ҳамаи онҳо дар доираи кори 

диссертатсионӣ ғайриимкон мебошад. Муҳим ин аст, ки аксари ин 

корхонаҳои дорои сармояи зиёд ва кадрҳои баландихтисос буда, ба 

таври босубот фаъолият менамоянд. 

Таъсис ва ташаккули корхонањои муштарак дар Љумњурии 

Тољикистон даврањои зеринро дар бар мегирад: 

Дар давраи аввал, дар Љумњурии Тољикистон корхонањои 

муштарак бо иштироки сармояи хориљӣ таъсис дода мешуданд, ки 

маќсади асосии онњо гирифтани фоида ба њисоб мерафт. 

Имрўз кишвар имконияти рушди корхонањои муштарак дар 

соњањои истењсолї, тиљоратї, саноати ресандагию бофандагї, истењсоли 

нўшобањо ва оби минералї ва ѓайраро дорад. Ҷиҳати ошкорсозии мавќеъ 

ва наќши корхонањои муштарак ва сањми онњо дар рушди иќтисоди 

миллї зарур шуморидем, ки дар асоси маълумотњои оморї фаъолияти 

онњоро таҳлил намоем. 

Тибќи маълумоти  Агентии омори назди Президенти Љумњурии 

Тољикистон, дар ќаламрави  Љумњурии Тољикистон 624 (соли 2019) 

корхонањои муштарак бо сармояи хориљӣ ба ќайд гирифта шудааст. 
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Тањлили соњавии онњо нишон медињад, ки аксарияти корхонањои 

муштарак дар соњаи тиљорату истењсоли металургияи ранга, коркарди 

пахта, канданињои фоиданок ва истењсоли нўшобањо фаъолият 

менамоянд. Пеш аз њама, диќќати љиддї ба шумораи корхонањои 

муштарак фаъолияткунанда дода шудааст, ки дар љадвали 3.1.1.  дарљ 

гардидааст. 

Мувофиќи маълумоти љадвали 3.1.1. дар њудуди Љумњурии 

Тољикистон агар шумораи корхонањои муштарак дар соли 2002 101 

ададро ташкил дода бошанд, он гоњ ин нишондињанда дар соли  2019 ба 

624 ва ё ин ки 6.1 маротиба афзоиш ёфтааст. Аз рўи минтаќањо шумораи 

зиёди корхонањои муштарак дар њудуди шањри Душанбе ҷойгиранд. 

Соли 2002 шумораи корхонањои муштарак дар шањри Душанбе 60 

ададро ташкил карда, дар соли 2013 бошад, ба 143 ва дар соли 2019 ба 

499 адад расидааст, ки нисбат ба соли 2002  8,3 маротиба зиёд аст. Дар 

соли 2002 дар вилояти Суѓд шумораи корхонањои муштарак 29 ададро 

ташкил намуда, дар соли 2019 ба 26 адад расид, ки нисбат ба соли 2002  

0,10 маротиба кам мебошад. Дар вилояти Хатлон бошад, шумораи 

корхонањои муштарак дар соли 2002 8 ададро ташкил намуда,  дар соли 

2019 ба 29 адад расонида шуд, ки нисбат ба соли 2002 3,6 маротиба зиёд 

гардидааст. Инчунин, дар НТМ дар соли 2002 шумораи корхонањои 

муштарак 4 ададро ташкил намуда, дар соли 2019 ба 69 адад расид, ки 

нисбати соли 2002 17,2 маротиба зиёд гардидааст. Дар ВМКБ шумораи 

корхонањои муштарак дар соли 2002 вуљуд надошт ва дар соли 2019  1 

ададро ташкил медињад. 

Маќсади њар як субъекти хољагидорї, аз љумла корхонањои 

муштарак дар њудуди Љумњурии Тољикистон гирифтани фоида мебошад, 

аз ин нуќтаи назар зарур шуморидем, то дар љадвали 3.1.1. маълумотро 

оид ба нишондињандањои асосии фаъолияти корхонањои муштарак 

амалкунанда дар њудуди минтаќањои Љумњурии Тољикистон ба таври 

пурра нишон дињем. 
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Љадвали 3.1.1. 

ШУМОРАИ КОРХОНАЊОИ МУШТАРАК 

ДАР ЊУДУДИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 

   Нишонди-ҳо 
 
 
 
 
 

Минтақаҳо 

 
С        О        Л        Њ        О 
 

 
2002 

 
2013 

 
2014 

 
2015 

 
2018 

 
2019 

2019 
нисбат ба 
2002 

 
Љумњурии 
Тољикистон 

Воњид 
 

% Воњид % Воњид % Воњид % Воњид % Воњид % 
% 
Маротиба 

101 100 172 100 190 100 221 100 649 100 624 100 6,1 

ш. Душанбе 60 59.4 143 83.1 159 83.7 190 86 507 78.1 499 80 8,3 

в. Суѓд 29 28.7 19 11.1 21 11 21 9.5 34 5.3 26 4,2 -010 

в. Хатлон 8 7.9 3 1.7 2 1 1 0.4 29 4.4 29 4,6 3,6 

НТМ 4 4 6 3.5 7 3.8 8 3.7 78 12.1 69 11,1 17,2 

ВМКБ - - 1 0.6 1 0.5 1 0.4 1 0.1 1 0,1 - 

 

Сарчашма: Муњосибаи муаллиф дар асоси маълумоти Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: 

АОПЉТ, 2021. – С.371. аз љониби муаллиф тањия гардидааст. 



 

140 
 

Бояд эътироф кард, ки имрўз фаъолияти корхонањои муштараки 

Љумњурии Тољикистон воситаи асосии љалби инвеститсияњои хориљї ба 

њисоб меравад. Бештар аз 600 корхонањои муштараке, ки дар ќаламрави 

Љумњурии Тољикистон таъсис ёфтаанд, нисбат ба баъзе кишварњои ИДМ 

(масалан, Туркманистон ва Ќазоќистон) чандон зиёд набошад њам, вале 

тањлили вазъияти Љумњурии Тољикистон дар бахши муносибатњои 

иќтисодии байналхалќї нишон медињад, ки баъди ќабули санадњои 

меъёрию њуќуќї оид ба љалби сармояњои хориљї шумораи корхонањои 

муштарак хеле афзуд. Вале ин маънои онро надорад, ки онњо бидуни 

мушкилот рушд меёбанд. 

Бо вуљуди мураккаб будани вазъияти иќтисодї дар Љумњурии 

Тољикистон шумораи корхонањои бо љалби сармояи хориљї 

фаъолияткунанда меафзоянд. Дар Љумњурии Тољикисон як ќатор 

санадњои муњимми ќонунгузорї, аз ќабили ќонуни Љумњурии Тољикистон 

“Дар бораи сармоягузорињои хориљї”, “Дар бораи дастгирии давлатии 

соњибкорї”, “Кодекси гражданї, мењнат ва андозу гумрук” љињати њимоя 

ва  ташвиќи манфиатњои сармоягузорон тањияву ќабул шудаанд. Айни 

замон низоми ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ба сармоягузорони 

хориљї чунин имкониятњоро фароњам овардааст: 

1) иштироки њиссавї дар корхонаю ташкилотњо якљоя бо шахсони 

њуќуќї ва шањрвандони Љумњурии Тољикистон; 

2) таъсиси корхонањое, ки пурра ба сармоягузорони хориљї тааллуќ 

доранд; 

3) харидани амвол, аз љумла сањмияњо ва дигар коѓазњои ќиматнок; 

4) мустаќилона ё бо иштироки шахсони ҳуќуќї ва шањрвандони 

Љумњурии Тољикистон ба даст овардани њуќуќи истифодаи замин ва дигар 

манбаъњои табиї, инчунин, дигар њуќуќњои амволї; 

5) бастани шартномањо бо шахсони њуќуќї ва шањрвандони 

Љумњурии Тољикистон, ки дар онњо шаклњои дигари сармоягузорињои 

хориљї пешбинї шудаанд. 
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Ташкилотњои дорои сармояи хориљї дар Вазорати адлияи 

Љумњурии Тољикистон ба ќайди давлатї гирифта мешаванд. Баќайдгирии 

давлатии корхонањои дорои сармояи хориљї њангоми мављуд будани 

њуљљатњои зерин сурат мегирад:  

- аризаи хаттии яке аз муассисон бо хоњиши ба ќайд гирифтани 

корхона;  

- ду нусхаи шартномаи таъсиси аз тарафи натариус тасдиќшуда (дар 

сурати вуљуд доштани якчанд муассиса);  

- маълумотнома ба иштирокдорон, ки барои пардохт ба фонди 

ибтидої ќодир будани онњоро (бо тарљумаи тасдиќшудаи он ба забони 

тољикї ва русї) тасдиќ мекунанд;  

- расид (квитансия) дар бораи пардохтани пули баќайдгирї. 

Маќомоти баќайдгирандаи корхонаи дорои сармояи хориљї дар 

муњлати дањ рўз ба Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон дар бораи 

баќайдгирии корхонаи мазкур хабар медињад. Даст кашидан аз сабту 

ќайди давлатї танњо бо сабаби вайрон намудани ќонунгузории Љумњурии 

Тољикистон дар бораи тартиби ташкили корхонањо ё мутобиќат 

накардани њуљљатњо ба талаботи муќарраршудае, ки барои баќайдгирї 

заруранд, мумкин аст. Аз ќайд накардани маќомоти дахлдор бо тартиби 

судї шикоят кардан мумкин аст. Корхонањои дорои сармояи хориљї 

метавонанд дар Љумњурии Тољикистон ва берун аз он корхонањои фаръї, 

филиалњо, намояндагињо ва дигар воњидњои алоњида дошта бошанд. Онњо 

бо риоя намудани шартњо барои ташкили корхонањо бо тартиби 

муќарраршуда барпо мегарданд. 

Муњлат, ариза, тартиби амонатгузорї ва арзёбї намудани пули 

супурдаи њар як иштирокчї ба фонди ибтидоӣ дар њуљљатњои таъсиси 

корхонаи муштарак пешбинї мешавад. Арзиши амволе, ки 

иштирокдорони корхонаи дорои сармояи хориљї ба сифати амонати худ 

ба фонди ибтидоии корхона мегузаронанд, бо мувофиќати байни 

иштирокдорони корхонаи дорои сармояи хориљї муайян мегардад. Њадди 

аќали сармояи хориљї дар фонди оинномавии корхона ба андозаи на кам 



 

142 
 

аз 10 000 (дањ њазор) маоши њадди аќали дар Љумњурии Тољикистон дар 

лањзаи ба ќайдгирии корхонањо муайян карда мешавад. 

Иштирокчиёни корхонањои дорои сармояи хориљї сањми худро ба 

фонди оинномавии корхона дар шакли пулї ё дар шакли дигар ворид 

менамоянд. Њар як иштирокчї уњдадор аст, ки дар муддати як соли баъди 

баќайдгирї сањмњои дар њуљљатњои таъсисї зикршударо ба фонди 

оинномавии корхонаи дорои сармояи хориљї ворид намояд. Њангоми 

иљро накардани шарти зикргардида Вазорати молияи Љумњурии 

Тољикистон ба суд дар бораи ин корхонаро таъсиснаёфта эътироф кардан 

мурољиат менамояд. Ќарори суд дар бораи корхонаи дорои 

сармоягузории хориљӣ таъсиснаёфтаро эътироф кардан аз тарафи суд ба 

маълумоти маќомоти баќайдгирандаи ин корхона расонида, дар матбуот 

чоп мешавад. 

Корхонањои дорои сармояи хориљї, ки дар фонди ибтидоии онњо 

сармояи хориљї 30% ва зиёда аз ин мебошад, њуќуќ доранд, ки мањсулоти 

(кору хизматрасонии) истењсолии худро содир намоянд. Дар баробари ин, 

онњо њаќ доранд, ки мустаќилона нархи мањсулоти истењсолкардаашон, 

тартиби фурўши онро муќаррар намоянд ва расонандагони мањсулотро 

(кору хизматро) интихоб кунанд. 

Љумњурии Тољикистон, ки њоло рў ба иќтисоди бозорї нињодааст, 

дорои захирањои бойи моддї ва интеллектуалист, ки барои љалби 

сармоягузории хориљї асос шуда метавонад. Таваккали аз дастдињии 

сармоя ва нагирифтани фоида аз сармоягузории худ сармоягузоронро 

ором намегузорад. Аз ин рў, сармоягузорони хориљї дар давлатњо бештар 

ба кафолатњое, ки ба онњо дода мешаванд, оид ба сармоягузориашон 

диќќати љиддї медињанд. Ќонунгузории кишвар барои сармоягузорон ва 

фаъолияти сармоягузорї маљмуи кафолатњоро муќаррар намуда аст, ки 

мувофиқи он, њам барои сармоягузорони ватанї ва њам барои 79 

сармоягузорони хориљї низоми ягона ташаккул дода шудааст. Ќонуни 

Љумњурии Тољикистон “Дар бораи сармоягузорї” дар Љумњурии 

Тољикистон њамаи ин кафолатњоро дар худ таљассум менамояд, аз ҷумла 
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боби дуюми ин ќонун пурра ба кафолатњои сармоягузорон бахшида 

шудааст. 

Мувофиќи ќонуни мазкур, давлат кафолати њимояи њуќуќии 

сармоягузоронро дар Љумњурии Тољикистон додааст: “Давлат 

баробарњуќуќии сармоягузорони хориљї ва ватаниро кафолат дода, ба 

поймолкунии њуќуќи сармоягузорон вобаста ба мансубияти шањрвандї, 

миллат, забон, љинс, нажод ва эътиќоди динї роњ намедињад” Инчунин, 

мувофиќи ќонуни мазкур, сармоягузорон њуќуќ доранд: 

1.Ба сармоягузорони ватанї – дар бонкњо ва дигар ташкилотњои 

ќарзї дар њудуди Љумњурии Тољикистон бо пули миллї ва (ё) асъори 

хориљї, мутобиќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон, суратњисобњо 

кушоянд;  

– бо салоњдиди худ даромади аз фаъолият бадастовардаро баъди 

супоридани андозњо ва дигар пардохтњои њатмї истифода намоянд. 

2.Ба сармоягузорони хориљї – њуќуќи ба берун аз њудуди Љумњурии 

Тољикистон интиќол додани маблаѓи даромади онњо бо асъори хориљї, 

ки бо роњи ќонунї дар натиљаи фаъолияти сармоягузорї ва истењсолї ба 

даст омадаанд, кафолат дода мешавад111. 

Мутобиќи Кодекси андози Љумњурии Тољикистон, Кодекси 

гумруки Љумњурии Тољикистон, Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар 

бораи минтаќањои озоди иќтисодї”, воридоти моле, ки барои татбиќи 

лоињањои сармоягузории Њукумати Љумњурии Тољикистон дар доираи 

маблаѓњои созишномањои грантї (ќарзї) амалї мешаванд, аз андоз аз 

арзиши иловашуда ва бољи гумрукї озод њастанд112. Сармояи хориљї дар 

ќаламрави Љумњурии Тољикистон миллї ва реквизитсия (мусодира) карда 

намешаванд, лекин мувофиќи моддаи 266 Кодекси граждании Љумњурии 

Тољикистон, дар њолатњои офатњои табиї, садама, касалињои сироятї, 

эпидемия, талафоти њайвонот ва дигар њолатњои истисноии фавќулода 

                                                           
111  Ниг.: Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи сармоягузорї”. – Душанбе, 
[Манбаи электронї]. www.mmk.tj. (санаи мурољиат 14.09.2021). 
112   Ниг.: Кодеси андози Љумњурии Тољикистон // Ахбори Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон. – Душанбе, 2013. – 266 с. 
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молу мулк метавонад аз молик, мутобиќи тартиб ва шартњои 

муќарраргардидаи ќонунгузорї, ба манфиати љомеа гирифта шуда, ба ў 

арзиши молу мулки реквизитсияшуда пардохта шавад.113 

Дар љумњурї сол аз сол њаљми сармоягузории хориљї зиёд шуда 

истодааст. Сабабњои асосии зиёд шудани сармоягузории хориљї дар 

Љумњурии Тољикистон, пеш аз њама, ќабули Ќонуни Љумњурии Тољикистон 

«Дар бораи сармоягузорї», ворид намудани таѓйиру иловањо ба Кодекси 

андоз ва Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон оид ба пешнињод намудани 

имтиёзњои иловагї дар соњањои энергетика ва саноат, коркарди нињоии нахи 

пахта ва таъсиси маќоми ваколатдори давлатї дар соњаи сармоягузорї, аз 

љумла Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии 

Љумњурии Тољикистон ва Шурои машваратї оид ба бењтар намудани фазои 

сармоягузорї дар назди Президенти Љумњурии Тољикистон ба њисоб 

мераванд. Сармоягузории хориљї ба рафти дигаргунсозињои иќтисодии 

љумњурї метавонад таъсири назаррас расонанд. 

Таъсиси Шурои машваратии назди Президенти мамлакат (соли 

2008) оид ба бењтар намудани фазои сармоягузорї ва амалигардонии 

чорабинињо шањодати тамоюли љумњурї ба бењтар намудани фазои 

сармоягузорї мебошад. Ќадам ба ќадам шароитњои мусоид љињати љалби 

сармояи хориљї, дастгирии сохторњои бозоргонї ва рушди системаи 

тиљоратии молиявї-бонкї фароњам оварда мешавад. Тартиби 

баќайдгирии корхонањо ва корхонањои муштарак бо дигар намудњои 

моликиятдорї сода карда шудааст. Дар даврони соҳибистиқлолӣ дар 

кишвар 58 лоиҳаи сармоягузории давлатӣ дар самти сохтмону таҷдиди 

роҳҳои мошингард ва роҳи оҳан, бунёди инфрасохтори онҳо ва таҳким 

бахшидани иқтидори техникии соҳа ба маблағи 26,6 миллиард сомонӣ 

амалӣ гардида, ҳоло корҳо дар ин самт бомаром идома доранд114 

                                                           
113 Ниг.: Кодекси граждании Љумњурии Тољикистон (ќисми якум) матни расмї // 
Вазорати адлияи Љумњурии Тоќикистон. – Душанбе, 2000. – 246 с. 

114  Ниг.:  Паёми  Президенти  Ҷумҳурии Тоҷикистон  муҳтарам  Эмомалӣ  Раҳмон  

«Дар бораи  самтҳои   асосии   сиёсати  дохилӣ  ва  хориҷии  ҷумҳурӣ»  аз  28.12.2023   
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Албатта, мушкилоти рушди корхонањои муштаракро танњо дар 

сатњи макроиќтисодї љустуљӯ кардан чандон ба маќсад мувофиќ нест. Аз 

нуќтаи назари густариши шарикии стратегї агар ба ин масъала нигоњ 

кунем, мушкилоти сатњи микроиќтисодї шояд бештар дар ин росто 

матрањ бошад. 

Ин љо масоили менељменти корхона, идоракунии фаъолияти 

бурунмарзии он, фарњанги бурдани гуфтушунидњо, бастани шартномањои 

њамкорї, масъулиятшиносї, маркетинг ва амсоли он низ наќши муњимро 

иљро мекунанд. Мушкилоти асосї, инчунин, баррасии њалли манфиатњои 

шарикон, тањлили дурусти муќоисавии афзалияти тавозуни манфиатњо 

нисбат ба дигар роњњои бартараф кардани низоъ дар њар як њолати 

мушаххас мебошад. Вобаста ба миќдори гузаштњое, ки барои њалли созиш 

заруранд, инчунин, бо назардошти захирањои дар ихтиёри тарафњо 

мављудбуда иштирокчиён метавонанд стратегияи рафтореро, ки аз 

«гуфтушунид» фарқ мекунад, интихоб кунанд, яъне рафторе, ки ба 

мувозинати манфиатҳо бо роҳи гузашткунӣ оварда расонад. Аз љумла, 

онњо метавонанд стратегияи ноил шудан ба њадди аксарро дар вазъияти 

кунунї интихоб кунанд ё аз мубориза бо баромадан аз корхонаи 

муштарак даст кашанд ва ғ. Умуман, њаллу фасли мушкилоти мазкур 

нигоњи куллиро дар асоси равиши системавї таќозо менамояд.  

Дар чунини шароит андешидани чорањои мушаххас дар ќолаби 

коркард ва татбиќи “Стратегияи рушди корхонањои муштарак дар 

Љумњурии Тољикистон” ба маќсад мувофиќ мебошад. Љанбањои методии 

коркарди чунини стратегияро дар шакли алгоритм метавон ба таври 

зерин (расми 3.1.2.) тасвир кард.  

                                                                                                                                                                                              

[манбаи электронї].   http: // www.president.tj / node / 32191.  (санаи  муроҷиат  
20.02023). 

http://http:%20/%20www.president.tj%20/%20node%20/%2032191
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СТРАТЕГИЯИ РУШДИ КОРХОНАҲОИ МУШТАРАК 

ТАҲЛИЛИ ВАЗЪИЯТИ 

КУНУНӢ 

Таҳлили оморӣ, 

ниҳодӣ ва 

ретроспективӣ дар 

макросатҳ 

SWOT-таҳлил, 

таҳлили омилӣ дар 

микросатҳ 

ҲАДАФГУЗОРИИ 

КӮТОҲМУДДАТ ВА 

ДАРОЗМУДДАТ 

Мушаххас намудани 

сарчашмаҳои 

амалисозии  

стратегия 

Мушаххас 

намудани 

объектҳо ва 

минтақаҳои амал 

МУАЙЯН НАМУДАНИ 

МЕЪЁРҲОИ БАҲОГУЗОРӢ 

Муқаррар намудани 

меъёрҳои 

макроиқтисодӣ 

Омӯзиш ва 

баррасии меъёрҳои 

микросатҳ 

КОРКАРДИ  

ҚИСМАТИ АСОСИИ 

СТРАТЕГИЯ 

Мушаххас намудани 

вазифаҳои мақомоти 

дахлдор 

Омӯзиш, баррасӣ 

ва мувофиқаи 

ҳуҷҷати асосӣ 

ТАТБИҚИ СТРАТЕГИЯ,  

Ҳадафҳо амалӣ шуданд? 
НЕ ҲА 

Дастгирии давлатии фаъолияти самаранок ва ба воридотивазкунӣ 

нигаронидашудаи корхонаҳои муштарак 

Инкишофи инфрасохтори маҳал, такмили ниҳодҳои танзимкунандаи фаъолияти 

КМ 

Такмили фазои сармоягузорӣ дар кишвар бо таваҷҷуҳ ба рушди низоми бонкӣ 

Инкишофи равандҳои ҳамгироӣ ва кооператсияи ширкатҳои муштарак бо 

ширкатҳои ватанӣ 
 

Ба сатҳу зинаи баландтар баровардани шарикии стратегӣ дар асоси рушди 

фарҳанги корпоративӣ 

ТАЪМИНИ РАҚОБАТПАЗИРӢ ВА РУШДИ БОСУБОТИ ШИРКАТҲОИ 

САНОАТИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

Расми 3.1.2. Алгоритми коркард ва татбиқи стратегияи инкишофи 

корхонаҳои муштарак дар ҶТ 
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Стратегияи мазкурро метавон дар заминаи таҳќиќоти маќомотњои 

махсуси давлатї, ки масъули пешбурди сиёсати давлатї дар самти 

густариши њамкорињои иќтисодиву тиљоратї бо кишварњои хориљии дуру 

наздик мебошанд, тартиб дод ва дар сатњи олї, яъне дар сатњи Њукумати 

Ҷумњурї онро чун дастурамали кории вазорату кумитањои дахлдор ќарор 

дод. 

Дар доираи алгоритми мазкур тањлили вазъи умумии рушду 

инкишофи бахши саноат дар Љумҳурии Тољикистон нишон медињад, ки 

шарикии стратегї ҳамчун омили муњимми таъмини раќобатпазирии 

корхонањои саноатї боромад мекунад. Дар ҷадвали 3.1.2. SWOT – 

тањлили фаъолияти корхонаҳои саноатї бо таваљљуњ ба вазъияте, ки дар 

муњити дохилї ва хориљї ба вуљуд омадааст, арзёбї мегардад. 

Ҷадвали 3.1.2. 
SWOT – тањлили фаъолияти корхонањои саноатї бо таваљљуњ ба 

авомили муњити дохилї ва хориљї 
 

Тарафњои ќувват Тарафњои заъф 

- зарфияти бузурги табииву 
захиравии кишвар бо таваљљуњ ба 
канданиҳои фоиданок ва фаровонии 
ашёи хом; 

- имкониятњои фаровони табииву 
иќлимї, мусоид будани фаъолият дар 
њама фаслњои сол; 

- инфрасохтори нисбатан пешрафтаи 
истењсолї; 

- таваљљуњи вижаи маќомоти давлатї 
ва сохторњои иќтисодї ба рушду 
инкишофи корхонањои саноатї; 

- аз самтњои стратегии рушди кишвар 
шинохта шудани рушди индустриалї ва 
аграрї; 

- муњити мусоиди фаъолият дар 
минтаќаи Осиёи Марказї; 

- вуљуди шартномањои њамкорї бо 
кишварњои мухталиф љињати ҳамкорї 
дар бахши саноат; 

- ќабул ва дар марњилаи иљро ќарор 
доштани санадњои њуќуќиву меъёрии 
фаъолияти корхонањои саноатї, аз 
љумла корхонањои муштарак; 

-  ќабул ва дар марњилаи иљро ќарор 

- сатњи пасти рушди фановарињои 
муосир дар корхонањои саноатї; 

- вобастагии шадид љињати ворид 
кардани ќисмњои эњтиётї аз хориљи 
кишвар; 

- дар сатњи паст ќарор доштани 
имконоти техникии корхонањо; 

- гаронии нархи сӯзишворї, равѓанњои 
молиданї ва лавозимоти мавриди ниёзи 
мошинањо ва таљњизот;  

- мушкилоти молиявии корхонањои 
саноатї бо таваљљуњ ба ноустувории арзи 
миллї дар бозори љањонї; 

- камбуди захирањои молиявї бо 
таваљљуњ ба фаъолияти 
ѓайриќаноатбахши системаи бонкї дар 
кишвар; 

- гаронии меъёри андоз аз навъњои 
мухталифи фаъолият, меъёри бољи гумрук 
љињати ворид намудани лавозимоти 
истењсолї ва ашёи хом; 

- рушди нисбатан пасти    
инфрасохтори бозор, дар сатњи паст 
ќарор доштани муносибатњои раќобатї; 

-  сатњи паст дараљаи тахассусии 
неруњои корї;  
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доштани санадњои њуќуќиву меъёрии 
љалби сармоягузорињои хориљї; 

- фаъол будани 5 минтақаи озоди 
иќтисодї дар минтақањои мухталифи 
кишвар; 

- неруи арзони корї, имкони дар 
хориља омода кардани кадрњои баланд-
ихтисос; 

- фазои устувори сиёсї, мавҷуд 
будани фишангњои зарурї љињати 
танзими фаъолияти корхонањои 
саноатї. 

- дар сатњи ѓайриќаноатбахш ќарор 
доштани њамкории муассисањои 
таълимию касбї ва корхонањои саноатӣ 
ва ѓ. 

- дар сатњи паст ќарор доштани 
менељменти корхонањои саноатї; 

- сохторњои идоракунии корхонањои 
саноатї аксаран ба талаботи муњити 
таѓйирёбанда мувофиќ нестанд.   

Имкониятњо Тањдидњо 

- истифодаи оќилона ва самаранок аз 
зарфияти бузурги табииву захиравии 
кишвар бо таваљљуњ ба канданињои 
фоиданок ва фаровонии ашёи хом; 

- рушду инкишофи инфрасохтори 
истењсолї, таљдиди роњњо ва 
зеристгоҳњои истењсолї; 

- дастгирии молиявї ва љалби 
сармояи хориљї барои рушди бахши 
саноат; 

- бастани шартномањои њамкорї бо 
кишварњои мухталиф љињати хамкорї 
дар бахши саноат; 

- ташкили кластерњои саноатї, 
таљдиди сохтории корхонањо; 

- таќвият бахшидан ба њамкорињои 
корхонањои саноатї бо муассисањои 
таълимию илмї; 

- таъсиси ангезиш љињати дар 
минтаќањои озоди иќтисодӣ сохтани 
корхонањои нави саноатї бо иштироки 
сармояи хориљї; 

- таќвият бахшидан ба равандњои 
эљоди корхонањои муштарак; 

- ба роњ мондани маъракаи 
таблиѓотии густарда љињати таъсиси 
корхонањои нави муштарак; 

- коркарди консепсияи  миллии 
рушду инкишофи шарикии стратегии 
корхонањои саноатї; 

- љустуљӯи усулњои нави шарикии 
стратегї ва дар амал татбиќ намудани 
он. 

- сар задани бӯњронњои иќтисодиву 
молиявї дар минтаќа ва љањон; 

- ноором гардидани муњити сиёсии 
минтаќа; 

- пурќувват гардидани раќибоне, ки 
дар бозорњои хориљї фаъолият мекунанд; 

- вуруди молњои арзон ва босифат ба 
бозор; 

- паст нашудани нархи сӯзишворї ва 
ќисмњои эњтиётии мошинолот; 

- коста гардидани таваљљуњи 
сармоягузорони хориљї; 

- таќвият пайдо кардани раванди 
фирори маѓзњо аз кишвар, аз љумла тарки 
кишвар намудани кадрњои соњибихтисоси 
соњаи саноат; 

- ба нокомї дучор гардидани лоињањои 
инвеститсионии инкишофи бахши саноат; 

- дар њаёт татбиќ нашудани барнома ва 
стратегияњои давлатии рушду инкишофи 
саноат; 

- ба тадриљ фалаљ гардидани низоми 
бонкдорї; 

- дар сатњи боло боќӣ мондани 
таваррум; 

- мањдуд гардидани имконоти давлат  
љињати дастгирии молиявии бахши 
саноат. 

 

Чи тавре, ки аз натиљаҳои тањлил бармеояд, бахши саноат дар 

Тољикистон дорои потенсиали бузурги рушду инкишоф мебошад. Яке аз 

бартариятњои муњимми кишвар дар ин самт, ба андешаи мо,  зарфияти 

бузурги табииву захиравии кишвар бо таваљљуњ ба канданињои фоиданок 
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ва фаровонии ашёи хом, имкониятњои фаровони табииву иќлимї, мусоид 

будани фаъолият дар њама фаслњои сол мебошад. Аммо дар робита ба 

нуќоти заъфи бахши саноат бешатар ба камбуди фановарињои муосир, 

рушди на он ќадар хуби менељменти корхонањо, ба таљдиди куллӣ ниёз 

доштани сохторњои идоракунии корхонањо ва норасоии кадрњо ањаммият 

бояд дод115.  Имкониятњо, албатта, хеле фаровонанд. Вале, ба андешаи мо, 

эљоди ангеза љињати дар минтаќањои озоди иќтисодї сохтани корхонањои 

нави саноатї бо иштирокпи сармояи хориљї, таќвият бахшидан ба 

равандњои таъсиси корхонањои муштарак, ба роњ мондани маъракаи 

таблиѓотии густарда љињати таъсиси корхонањои нави муштарак, 

коркарди консепсияи  миллии рушду инкишофи шарикии стратегии 

корхонањои саноатї, љустуљӯи усулњои нави шарикии стратегї ва дар 

амал татбиќ намудани он аз самтњои афзалиятноки рушди соња ба њисоб 

мераванд. Аммо тањдидњои бахши саноат бештар характери нисбї доранд 

ва аз сар задани ин ё он њолатњои ѓайричашмдошт вобаста мебошанд. 

Барои рушди босуръати иќтисоди кишвар, ки аз сармоягузории 

хориљї вобастагї дорад, пеш аз њама, беҳтар аст бартарияти хусусияти 

мусбати он нисбат ба хусусияти манфии он муайян карда шавад ва 

инчунин, бењтар гардонидани муњити сармоягузорї дар Љумњурии 

Тољикистон, ташкили механизми муосири љалби сармоягузорї дар 

минтаќањои озодї иќтисодии иловагї ва паст намудани меъёрњои андозї 

пешнињод карда шавад. Љалб ва истифодаи оќилонаи сармоягузории 

хориљї яке аз самтњои њамкорињои мутаќобилан судманди Љумњурии 

Тољикистон бо кишварњои хориљї мебошад. 

Њамин тавр вазъи умумии рушду инкишофи бахши саноати 

Љумњурии Тољикистонро бањо дода, бояд қайд кард, ки он дар марњилаи 

барқароршавї баъд аз ба Истиќлолият расидани кишвар ќарор дорад. 

                                                           
115 Ниг.: Комилов, С.Д. Основы институционализации инновационного развития 
промышленности Республики Таджикистан / С.Д. Комилов // Вестник университета 
(Российско-таджикский (Славянский) Университет). – Душанбе, 2013. – № 2 (41). – С. 
48-57. 
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Муваффаќиятњои минбаъда дар бахши саноат аз самаранокии љалби 

сармоягузорињои мустаќим ба эљоди бартариятњои раќобатї вобастагии 

зич дорад, ки яке аз роҳњои ноил гардидан ба он вусъат бахшидан ба 

шарикии стратегї  мебошад. Шарикии стратегї метавонад тавоне 

раќобатии ширкатњои ватаниро ба маротиб боло барад. Барои ин, 

таваљљуњи бештари маќомоти дахлдор, дастгирии њамаљонибаи давлат ва 

њавасмандии соњибкорони ватанї муҳим дониста мешавад. 

 

3.2. Шарикии технологии ширкатҳои саноатӣ дар 

заминаи бунёди кластерҳои минтақавӣ 
 

Яке аз самтҳои муњимми густариши шарикии саноатї бунёди 

кластерњои минтаќавї ба њисоб меравад. Дар қисмати назариявии рисола 

дар робита ба аҳаммияти кластерҳои саноатӣ чун шакли самараноки 

шарикии стратегӣ маълумоти мухтасар оварда шуда буд. Қобили қайд 

аст, ки имрӯзҳо маҳз кластерҳои саноатӣ чун субъекти фаъол дар 

пешбурди шарикии стратегӣ дар аксари кишварҳои аз нигоҳи саноатӣ 

пешрафта амал мекунанд. Таҳқиқи муаммоҳо ва ояндабинии рушду 

инкишофи кластерҳои саноатӣ бо таваҷҷуҳ ба принсипҳои асосии 

шарикии стратегӣ аз ҳадафҳои муҳим дар ростои ноил гардидан ба 

таъмини рақобатпазирии ширкатҳои ватанӣ ба шумор меравад. 

Шакли кластерии инкишофи корхонаҳои саноатӣ дар адабиёти 

илмӣ ба таври амиқ ва густарда шарҳу баён ёфтааст. Бо вуҷуди ин, бояд 

гуфт, ки нақшу аҳаммияти кластерҳои саноатӣ дар таҳкими шарикии 

стратегии байни аъзоёни кластер ва байни худи кластерҳо, бо таваҷҷуҳ ба 

таъсири ин шарикӣ, дар таъмини некуаҳволӣ ва болоравии сатҳи зисти 

аҳолии минтақаҳои алоҳида ба таври мукаммал таҳлилу баррасӣ 

нагардидааст. 

Оид ба мазмуни моҳияти кластер дар адабиёти иқтисодӣ 

таърифҳои мухталиф пешниҳод шудаанд. Новобаста ба замон, макон, 

аҳдоф, объект ва предмети таҳқиқ дар аксари таърифҳои пешниҳодшуда 

муқарраротеро метавон мушоҳида намуд, ки ба характери шарикии 
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стратегӣ доштани кластерҳо далолат мекунад. Баъзе аз таърифҳои 

нисбатан мукаммал дар зер оварда мешаванд. 

Чи тавре мебинем, кластерҳои саноатӣ чун як шакли шарикии 

стратегӣ дар бахшҳои мухталиф ба унвони ташкилдиҳандаи якдигар 

баромад мекунанд. Вобаста ба ин, метавон ба бовари гуфт, ки таъсиси 

кластерҳои саноатӣ,  яъне густариши шарикии стратегӣ дар иқтисоди 

миллӣ ба шумор меравад. Дар баробари ин, бояд ба масоили дар амал 

пурра татбиқ шудани принсипҳои асосии шарикии стратегӣ аҳаммият 

дод, то инкишофи босубот ва муътадили кластерҳои саноатӣ таъмин 

гардад. 

Ҷадвали 3.2.1. 
 

ТАЪРИФИ КЛАСТЕР БО ТАВАҶҶУҲ БА НАҚШИ ШАРИКИИ 

СТРАТЕГӢ ДАР ИНКИШОФИ ОН 
 
 

 
МУАЛЛИФ 
(ОН) 

 
ТАЪРИФ  

НАҚШИ ШАРИКИИ 

СТРАТЕГӢ 

Porter, M.E. The 
Competitive 
Advantage of 
Nations. – New 
York: Free Press, 
1990. – 855 p. 

Гурӯҳҳои аз ҷиҳати ҷуғрофӣ 
мутамарказшудаи ширкатҳои бо 
ҳам алоқаманд, 
таъминкунандагони махсус, 
пойгоҳҳои хидматрасонӣ, 
ширкатҳои аз нигоҳи соҳавӣ 
алоқаманд, инчунин, ташкилотҳои 
марбут ба фаъолияти онҳо 
(масалан, донишгоҳҳо, 
институтҳои илмию таҳқиқотӣ, 
иттиҳодияҳои тиҷоратӣ), ки дар 
соҳаҳои муайян рақобат мекунанд, 

вале ҳамзамон бо ҳам кор 
мекунанд. 

Истифодаи принсипҳои 
шарикии стратегӣ ба 
таҳкими алоқамандии 
аъзоёни кластер мусоидат 
хоҳад кард. 

Department of 
Trade and 
Industry. – 

London, 2004. – 
Mode of access: 
http://www.dti.go
v.uk/files/file14008
.  

Кластерҳо гурӯҳҳои ширкатҳо ва 
ташкилотҳои мустақили бо онҳо 
алоқаманданд, ки: ҳамкорӣ ва 
рақобат мекунанд; аз ҷиҳати 
ҷуғрофӣ дар як ё якчанд минтақа 
мутамарказ шудаанд, ҳарчанд 
кластер метавонад андозаи глобалӣ 
дошта бошад; дар соҳаи муайяни 
фаъолият тахассус доранд ва бо 
технология ва малакаҳои умумӣ 

алоқаманданд; метавонад 
институтсионализатсияшуда 
(мақомоти идоракунии кластер 

Шарикии стратегӣ 
метавонад ба ҷараёни 
институтсионализатсияи 
кластерҳои саноатӣ суръат 
бахшад, инчунин истифода 
аз принсипҳои шарикии 
стратегӣ аъзоёни кластерро 
новобаста аз мавқеияти 
ҷуғрофиашон муттаҳид 
менамояд.  



 

152 
 

дошта бошад) ё ғайри 
институтсионализатсияшуда 
бошанд. 

Business Clusters 

in the UK – A 
First Assessment 
[Electronic 
resource] / 
Department of 
Trade and 

Industry. – 
London, 2012.  

  Тамаркузи ширкатҳо ва 
ташкилотҳои рақобаткунанда, 
ҳамкорӣ ва ба ҳамдигар вобаста, 
ки тавассути системаи 
муносибатҳои бозорӣ ва 
ғайрибозорӣ алоқаманданд. 
 

Истифода аз принсипҳои 
шарикии стратегӣ 
вобастагии аъзоёни 
ширкатро бо таваҷҷуҳ ба 
принсипҳои  бозории 
фаъолияти  иқтисодӣ 
қавитар хоҳад кард. 

Фатеев, B.C. 
Кластеры, 
кластерный 
подход и его 
использование 
как инструмента 
регулирования 
развития 
национальной и 
региональной 
экономики / 

Вестник ВГУ. – 

2012. – № 2 (131). 

– С. 43. 

   Кластерҳои инноватсионӣ ин 

маҷмуи корхонаҳо (ширкатҳои 
саноатӣ, марказҳои таҳқиқотӣ, 
муассисаҳои молиявӣ ва илмӣ), 
мақомоти давлатӣ, иттифоқҳои 
касаба, ташкилотҳои ҷамъиятӣ 
мебошанд, ки дар асоси 
консентратсияи ҳудудии 
шабакаҳои таъминкунандагони 
махсусгардонидашуда, 
истеҳсолкунандагони асосӣ ва 
истеъмолкунандагон бо онҳо 
алоқаманданд.  
 

Принсипҳои шарикии 

стратегӣ бо принсипҳои 
консентратсия, 
интегратсия, 
махсусгардонӣ ва 
кооператсия дар таомул ва 
мувофиқати комил 
баромад мекунанд.  

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф дар асоси адабиёти соҳавӣ тартиб дода 

шудааст.  
 

Мувофиқи назарияи пешниҳоднамуди М. Портер – яке аз олимони 

барҷастаи Ғарб, ки аксари муҳаққиқон ӯро ба унвони асосгузори назарияи 

кластерии рушд мешиносанд, кластерҳо дар натиҷаи дар як ҳудуди 

ҷуғрофӣ ҷамъ омадани шумораи зиёди ширкатҳои ба ҳам монанд ба вуҷуд 

меоянд. Шарти асосии ба таври табиӣ ба вуҷуд омадани кластерҳо 

рақобати озоди чунин ширкатҳо ба шумор меравад116. М. Портер 

                                                           
116 Ниг.:  Низомова, Т.Д. Таљрибаи давлатњои Аврупо оид ба ташаккул ва рушди 
кластерњои агросаноатї / Т.Д. Низомова, Ё.А. Сатторов // Паёми Донишгоњи миллии 
Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. 2020. – № 5. – С. 11-17.; 
Мухсинова, П.А. К вопросу создания кластерной модели развития предприятий 
легкой промышленности / П.А. Мухсинова // Ученые записки Худжандского 
государственного университета им. академика Б. Гафурова. Серия: Естественные и 
экономические науки. – Худжанд, 2018. – № 3 (46). – С. 146-150.; Низамова, Т.Д. Опыт 
зарубежных стран по созданию и развитию инновационных кластеров / Т.Д. 
Низамова, Н.Х. Бобосодикова // Известия Академии наук Республики Таджикистан. 
Отделение общественных наук. 2019. – № 4 (258). – С. 45-49.; Низамова, Т.Д. Роль 
кластеризации в развитии промышленности Таджикистана / Т.Д. Низамова // Вестник 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44306562
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44306562
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44306560
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44306560
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44306560&selid=44306562
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41861601
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41861601
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41861601
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41861601&selid=41861628
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46619524
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46619524
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46619515
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46619515
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46619515&selid=46619524
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=29245246
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=29245246
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34481157
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назарияи панҷ омили рақобатро пешниҳод намуд, ки онро метавон 

ибтидои ба вуҷуд омадани кластерҳои минтақавӣ шуморид. Ҳамин тавр 

мувофиқи ин назария танҳо дар сурати ба миён омадани заминаҳои 

рақобатии ҳамкориҳои ширкатҳои аз лиҳози соҳавӣ ба ҳам наздик 

кластерҳои саноатӣ ба таври табиӣ ба вуҷуд меоянд. 

Дар Љумњурии Тољикистон ба таври расмӣ кластерҳои саноатӣ 

ҳанӯз ташаккул наёфтаанд117, аммо нишонаҳои он (ба сифати шарикии 

стратегии ширкатњои саноатї) дар баъзе њолатҳо мушоњида мешавад. Аз 

нҷумла, баъзе аз муҳаққиқони ватанӣ118 ширкати ТАЛКО, ширкати 

Джунтай-Данғара, ширкатҳои нассоҷии Хуҷанд ва баъзе ширкатҳои 

бузурги соҳаи саноати хӯроквории шаҳри Душанберо ба унвони воҳидҳои 

ибтидоии кластерҳои минтақавӣ муаррифӣ намудаанд119. Аммо, ба таври 

расмӣ кластери комил ва аз ҷониби ҳама эътирофшудаи саноатӣ дар 

кишвари мо ҳанӯз фаъолият намекунад120. Ин ҳам дар ҳолест, ки дар баъзе 

кишварҳои ҳамҷавор, аз нҷумла, Узбекистон, то ин дам чандин кластери 

саноатӣ ва аграрӣ ба қайд гирифта шудаанд121. 

Бо таваҷҷуҳ ба бартарияти равиши кластерии рушди соҳаҳои 

саноат Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон якчанд барномаи соҳавиро қабул 

намудааст, ки ҳадафи асосиашон мусоидат ба таъсиси кластерҳои саноатӣ 

                                                                                                                                                                                              
Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и 
общественных наук. 2016. – № 2/11 (220). – С. 86-93. 
117 Ниг.: Низамова, Т.Д. Государственная кластерная политика: вопросы выбора 
реализации / Т.Д. Низамова, П.А Мухсинова // Таджикистан: экономика и управление. 
2020. – № 1. – С. 39-44. 
118 Ниг.:  Иброҳимзода, И.Р. Таҷрибаи пешқадами хориҷии маблағгузории ташаккул 

ва рушди кластерҳои саноатӣ ва роҳҳои татбиқи он дар Ҷумҳурии Тоҷикистон / И.Р. 

Иброҳимзода // Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон. Бахши илмҳои иҷтимоӣ-

иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ. – Душанбе, 2022. – № 6. – С. 15-21. 
119 Ниг.:  Махмадизод, Р.Б. Пути устойчивого развития мясного кластера в 
Хатлонской области Таджикистана / Р.Б. Махмадизод, Ш.Н. Джалилов // Экономика 
Таджикистана. – Душанбе, 2021. – № 4/1. – С. 99-105. 
120 Ниг.: Джурабаев, Г. Вопросы формирования кластеров в металлургической 
промышленности Республики Таджикистан / Г. Джурабаев, М.Х. Нематова // 
Экономика Таджикистана. – Душанбе, 2020. – № 4-2. – С.35-44. 
121 Ниг.: Хонкелдиева, К.Р. Механизм управления инновационными кластерами в 
текстильной отрасли Республики Узбекистан / К.Р. Хонкелдиева // Экономика и 
предпринимательство.  – М., 2021. – № 7 (132). – С.576-581. 
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https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44764054
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ба ҳисоб меравад. Аз нҷумла, метавон ба Стратегияи рушди саноат дар 

Љумҳурии Тоҷикистон, 2018-2030, Барномаи рушди қолинбофӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Барномаи давлатии омўзиш ва арзёбии захираҳои 

металҳои нодир, Барномаи рушди металлургияи ранга ва сиёҳ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2019-2025, Барномаи рушди саноати сабук дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Барномаи рушди саноати хӯроквории Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, 2020-2025, Барномаи рушди инноватсионии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Барномаи саноатикунонии босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

2020-2025, Барномаи рушди саноати мошинсозии Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

2020-2025 ва дигар барномаҳои соҳаӣ ишора намуд, ки ҷиҳати шаклгирии 

кластерҳои саноатӣ дар кишвар маҷмуи чорабиниҳои махсусро пешбинӣ 

намудаанд. Яъне, Ҳукумати Ҷумҳурӣ ба таври ҷиддӣ дар садади ташкил 

намудани кластерҳои саноатӣ дар минақаҳои мухталифи кишвар 

мебошад. 

Дар ҳамин ҳол, муҳаққиқони ватанӣ, ки дар робита ба ташкил ва 

инкишофи кластерҳои саноатӣ таҳқиқот бурдаанд, ба ин ақидаанд, ки дар 

кишвари мо заминаҳои асосии шаклгирии кластерҳо ҳанӯз фароҳам 

оварда нашудааст.  Барои шаклгирии босуръати кластерҳои саноатӣ 

мушкилоти зиёде монеа гардидаанд, ки бисёре аз онҳо реша дар 

номукаммалии шарикии стратегии ширкатҳо доранд. Баъзе аз ин монеаҳо 

ва алоқамандии онҳоро бо номукаммалии шарикии стратегӣ дида 

мебароем (ҷадвали 3.2.2.). 

Ҷадвали 3.2.2. 

МАҚСАДИ ШАКЛГИРИИ КЛАСТЕРҲОИ САНОАТӢ ВА 

АЛОҚАМАНДИИ ОНҲО БО ШАРИКИИ СТРАТЕГӢ 
 

 

Монеаи шаклгирии 

 кластерҳои саноатӣ 
Алоқамандии монеа бо  

номукаммалии шарикии стратегӣ 
Фазои озоди рақобатӣ дар кишвар 
ҳанӯз ба таври комил ташаккул 
наёфтааст. Ширкатҳои навтаъсис 
барои пешбурди фаъолияти худ 
дучори монеаҳои мухталифи идорӣ, 
андозӣ, гумрукӣ, бозорӣ ва маъмурӣ 

Номукаммалии шарикии стратегӣ имкон 
намедиҳад, ки шарикон бо якдигар вориди 
рақобати озод гарданд, ширкатҳои ватанӣ 
мафҳуми “рақиб”-ро ба унвони душман 
талаққӣ менамоянд, на ба унвони шарик, дар 
ҳоле ки дар кишварҳои пешрафта рақибон бо 
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мегарданд. Ширкатҳои бузург бо 
роҳҳои мухталиф ба инкишофи 
ширкатҳои нав монеаҳо ба вуҷуд 
меоранд.  

ҳамдигар дар бахшҳои мухталиф (дар доираи 
шарикии стратегӣ) ҳамкорӣ мекунанд, аз 
имконоти якдигар истифода мебаранд.  

Суръати нисбатан пасти 
сармоягузорӣ дар ширкатҳои 
саноатӣ имкон намедиҳад, ки 
кластерҳои саноатӣ ташаккул ёбанд. 
Шаклгирии табиии кластерҳои 
саноатӣ аз суръати равандҳои 
сармоягузорӣ алоқамандии зиёд 
дорад.  

Яке аз шартҳои муҳимми суръат бахшидан ба 
сармоягузорӣ ин шарикии стратегӣ мебошад. 
Рушди сармоягузориҳои мустақими хориҷӣ 
бо шарикии стратегии ширкатҳои ватанӣ 
алоқамандии зич дорад. Инкишофи 
номукаммали шарикии стратегӣ ба рушди 
фаъолияти  сармоягузории ширкатҳои ватанӣ 
оварда расонидааст, ки ин дар навбати худ, 
ба эҷоди кластерҳои саноатӣ таъсири манфӣ 
мерасонад. 

Фаъолияти навоваронаи ширкатҳои 
саноатӣ дар ҷумҳурӣ то ҳол 
қаноатбахш нест. Аксари ширкатҳои 
ватании кишвар бо истифода аз 
технологияҳои куҳна фаъолият 
менамоянд ва бо марказҳои илмӣ ва 
ИИТ ҳамкориҳои зич надоранд. 
Илова бар ин, ширкатҳои ватанӣ аз 
имконоти харидорӣ намудани 
технологияҳои нав ба таври кофӣ 
бархӯрдор нестанд.   

Яке аз самтҳои муҳимми шарикии стратегӣ 
ин инкишофи ҳамкориҳои ширкатҳои 
саноатӣ бо марказҳои илмӣ ва муассисаҳои 
таълимӣ ба шумор меравад. Зинаи ибтидоии 
шарикии стратегиро бисёре аз муҳаққиқон 
дар ҳамкориҳои марказҳои илмӣ бо 
ширкатҳои саноатӣ мебинанд. Шарикии 
стратегии ширкатҳои саноатӣ бо муассисаҳои 
таълимӣ ва марокизи илмӣ метавонад ба 
фаъолияти навоваронаи авввалӣ ба таври 
муассир мусоидат намояд. 

  Дар кишвар барномаҳои давлатии 
рушди ҳамгироии ширкатҳои 
саноатӣ ва ширкатҳои кишоварзӣ, 
кооператсияи байнисоҳавӣ, 
махсусгардонии саноатӣ, 
консентратсияи истеҳсолӣ ва амсоли  
он ба таври муассир ва ҳадафманд 
пайгирӣ намешаванд. Солҳои охир 
ба махсусгардонии саноатӣ ва 
консентратсияи истеҳсолӣ диққати 
хос дода намешавад. Аз тарафи 
дигар, ҳамгироии соҳавӣ ва 

минтақавӣ низ тавассути барномаҳо 
ва стратегияҳои миллӣ оқилона ба 
роҳ монда нашудаанд. 

   Шарикии стратегӣ яке аз омилҳои калидии 
ҳамгироии соҳавӣ ва минтақавӣ маҳсуб 
меёбад. Номукаммалии шарикии стратегӣ 
дар сатҳҳои мухталифи идоракунии 
ширкатҳои саноатӣ ҳамчун омили манфии 
вусъат гирифтани равандҳои ҳамгироии 
соҳавӣ ва минақавӣ баромад мекунад. Дар 
шароити муосир кооператсияи ширкатҳои 
саноатӣ ва ширкатҳои кишоварзӣ низ ба 
густариши шарикии стратегӣ дар ин самт 
вобастагӣ дорад, зеро шарикии стратегӣ 
механизми асосии инкишофи кооператсия 
дар иқтисодиёти бозорӣ ба шумор меравад. 

 Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси адабиёти соҳа 

Аз ҷадвали 3.2.2. бармеояд, ки шарикии стратегӣ ва ташаккулёбии 

кластерҳои саноатӣ бо ҳамдигар алоқамандии зич доранд. Аниқтараш 

шарикии стратегӣ ва инкишофи он ба раванди шаклгирии кластерҳои 

саноатӣ  таъсири мусбат мерасонад. Вобаста ба ин, густариши стратегӣ 

дар байни ширкатҳои саноатии кишвар аз омилҳои калидии ташкили 

кластерҳои саноатӣ мебошад. Дар робита ба ин, Ҳукумати кишварро 
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мебояд аз ҳар ҷиҳат ба густариши шарикии стратегии ширкатҳои саноатӣ, 

чи дар дохил ва чи дар сатҳи байналхалқӣ, аҳаммияти ҷиддӣ диҳад.  

Дар ҳамин ҳол, яке аз самтҳои муҳим ва афзалиятноки шарикии 

стратегӣ, ки ба шаклгирии кластерҳои саноатӣ таъсири калидӣ дорад, 

шарикии технологӣ шинохта шудааст. Маълум аст, ки барои ба даст 

овардани бартариҳои рақобатӣ дар бозор корхонаҳои саноатӣ бояд 

технологияҳои мавҷударо мунтазам такмил диҳанд ва технологияҳои 

навро таҳия кунанд. Дар баробари ин, субъекти саноатӣ ба он 

манфиатдор аст, ки технологияи нав ва такмилёфта раванди истеҳсолотро 

(ё ҷузъҳои алоҳидаи онро) сода карда, онро дар кӯтоҳмуддат ё 

миёнамуҳлат аз ҷиҳати иқтисодӣ қобили истифода гардонад. 

Дар умум, шарикии технологӣ чун як намуди шарикии стратегӣ, як 

шакли ҳамкории ташкилотҳои аз ҷиҳати ҳуқуқӣ ва иқтисодӣ мустақил 

барои ҳалли муштараки масъалаҳои технологӣ бо мақсади ба даст 

овардани фоидаи тарафайн мебошад. Мувофиқи он, шарикии технологӣ 

метавонад доимӣ ё муваққатӣ бошад122. Муҳим ин аст, ки шарикии 

технологӣ омили шаклгирии ботадриҷи кластерҳои саноатӣ мегардад.  

Ю.А. Дерябин принсипҳои зерини шарикии технологиро  бо 

иштироки корхонаи саноатӣ ҷудо намудааст, ки мазмун ва муҳтавояшон 

ба раванди шаклгирии кластерҳои саноатӣ мувофиқат мекунад: 

1. Принсипи ошкорбаёнӣ маънои онро дорад, ки корхонаҳо дар 

ҷараён ҳамкориҳои технологӣ бо субъектҳои беруна, ҷиҳати ифшои 

маълумот дар бораи иқтидори технологии якдигар дар ҳар як ҳолати 

мушаххас мувофиқат менамоянд. 

2. Принсипи шарикӣ, ки бо принсипи қаблӣ зич алоқаманд буда, 

омодагӣ ба баррасии масъалаҳои техникӣ ва технологии онҳоро бо 

                                                           
122 Ниг.: Дерябин, Ю.А. Технологическое партнерство промышленных предприятий с 
образовательными организациями высшего образования / Ю.А. Дерябин // Вестник 
Омского университета. Серия: Экономика. – Омск, 2020. – Т. 18. – № 4. – С. 68. 
 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=44411859&selid=44411866
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шарикон, гузоштани вазифаҳо дар назди мутахассисоне, ки аз берун ҷалб 

карда мешаванд, дар назар дорад. 

3. Принсипи фоидаи манфиати муштарак яъне манфиатҳо аз 

шарикии технологӣ бо тавозуни муайян тақсим мешаванд. Масалан, дар 

ҳолате, ки манфиат ё даромади ғайричашмдоште аз истифодаи 

технологияи таҷрибашаванда ба даст меояд, шарикон якдигарро огоҳ 

месозанд123. 

Ҳамин тавр шарикии технологӣ ба унвони як намуди маъмули 

шарикии стратегӣ, ба шаклгирии кластерҳои саноатӣ таъсири бевосита 

дошта, ба ин раванд такони ҷиддӣ мебахшад. 

Бояд қайд кард, ки шарикии технологӣ дар саноат якчанд таснифро 

дар бар мегирад, аз нҷумла, аз рӯи мансубияти соҳавии субъектҳо 

(ширкатҳои технологии истеҳсолӣ ва омехта); аз рӯи шумораи лоиҳаҳо 

барои корҳои муштарак (як лоиҳа ва ё чанд лоиҳа); аз рӯи омилҳои 

ҷуғрофӣ (миллӣ ва бо иштироки хориҷӣ); аз рӯи дараҷаи расмият (расмӣ 

ва воқеӣ); аз рӯи натиҷаи бадастовардашуда (кор карда баромадани 

технологияи нав, такмил додан ва ҷорӣ намудани технологияи мавҷуда, 

ҳалли проблемаҳои техникӣ ва технологӣ, тайёр кардани мутахассисон 

барои кор кардан дар таҷҳизоти мушаххасва ғ.). Гуногунии шаклҳо 

шарикии технологӣ гуногунии усулҳо ва роҳҳои истифодаи самаранокро 

аз ҳамкориҳои технологӣ таъмин менамояд. 

Ҳамин тавр равишҳои зерини ба роҳ мондани шарикии технологӣ 

ҷудо карда мешавад. 

1. Шарикии технологӣ бо истифода аз манбаъҳо. Дар ин ҳолат 

шарикии технологӣ ҳамчун роҳи татбиқи лоиҳаҳои муштараки техникӣ ва 

технологӣ дар соҳаи истеҳсолот дар асоси муттаҳидсозии захираҳо ҷиҳати 

ба даст овардани натиҷаи судманд ба роҳ монда мешавад. Намунаи 

боризи онро мо дар мисоли ширкатҳои ватание мебинем, ки ҷиҳати 
                                                           
123  Ниг.: Дерябин, Ю.А. Технологическое партнерство промышленных предприятий с 
образовательными организациями высшего образования / Ю.А. Дерябин // Вестник 
Омского университета. Серия: Экономика. – Омск, 2020. – Т. 18.– №4. – С. 67-74. 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=44411859&selid=44411866
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истихроҷ ва коркарди захираҳои табиӣ ва канданиҳои фоиданок 

технологияи хориҷиро ворид менамоянд. Ин равиши шарикии технологӣ 

аз чанд ҷиҳат созгор мебошад. Аввалан, он хароҷоти зиёдро барои 

омӯзиш, озмоиш ва ё таҳқиқотҳои иловагӣ талаб намекунад. Сониян, ин 

навъи шарикӣ ба таври  васеъ дастрас мебошад, яъне пайдо кардани 

шарик, бастани қарордод ва истифодаи бевоситаи он саъю кӯшиши 

зиёдро талаб намекунад. Солисан, тақсимоти даромад аз шарикии 

технологӣ дар ин сурат хеле одӣ ва сода матраҳ мешавад ва ҳаллу фасли 

ниҳоии худро пайдо менамояд. 

Аз ширкатҳои ватание, ки ин навъи шарикии технологиро ба таври 

васеъ ва самаранок истифода мебаранд, метавон Корхонаи 

сементбарории ш. Душанбе КВД “Тоҷиксемент”-ро ном гирифт, ки тӯли 

солҳои зиёд бо технологияи хориҷӣ истеҳсоли сементро ба роҳ мондааст. 

Инчунин, ширкатҳои дигари ватанӣ, аз қабили КВД “ТАЛКО”, ЉДММ 

«Ширкати кӯҳӣ-саноатии Тоҷикистону Хитой»,  КМ “Зарафшон” ва 

ЉДММ КМ ТА «Анзоб» низ аз шарикии технологӣ бо равиши коркарди 

манобеи табиӣ самаранок истифода мебаранд. Ҳамчунин, бузургтарини 

корхонаҳои бунёдгардида дар саноати хӯрокворӣ, аз қабили корхонаи 

истеҳсоли равғани растании ЉДММ “Корхонаи истеҳсолии “Ганҷ”-и 

ноҳияи Кушониён бо иқтидори коркарди 40 ҳазор тонна, коргоҳи 

истеҳсоли равғани растанӣ дар заминаи ЉДММ “25-солагии 

Истиќлолият”-и ноҳияи Спитамен бо иқтидори коркарди 14,0 ҳазор тонна 

зироатҳои равғанидиҳанда ва корхонаи истеҳсоли оби ошомиданӣ ва 

машруботии “Сиёма”-и шаҳри Душанбе бо иќтидори 23,4 миллион литр 

дар як сол аз ин навъи шарикии технологӣ ба таври васеъ истифода 

мебаранд. 

Мутаассифона, дар ЉТ аз бартариятҳои ин навъи шарикии 

стратегӣ ҷиҳати таъсиси кластерҳои саноатӣ ба таври назаррас истифода 

намешавад. Дар оянда бояд аз имкониятҳое, ки шарикии технологӣ ба 
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миён меоранд, дар масири ташкили кластерҳои саноатӣ самаранок 

истифода бурд. 

2. Шарикии технологӣ дар заминаи равиши ташкилӣ ҳамчун 

модели ба берун нигаронидашудаи ташкили корхонаи саноатӣ бо ҷалби 

фаъолияти муштараки он бо субъектҳои хоҷагидор дар асоси манфиатҳои 

умумии технологӣ ва омодагӣ ба ҳамкорӣ барои ноил шудан ба ҳадафи 

умумӣ таъриф мешавад. Чунон чи, мебинем, ин навъи шарикии технологӣ 

нисбатан мураккабтар буда, анҷоми корҳои муқаддамотӣ, ташкили 

сохторҳои муайян, озмоиш, пешниҳод ва таъйиди созишномаҳои 

махсусро дар асоси манфиатҳои муштарак тақозо мекунад.  

Бартарияти асосии ин навъи шарикии технологӣ ташкили 

сохторҳои ҳамгироишудаи таҳлилу таҳқиқ ва коркарди навовариҳои илмӣ 

ба ҳисоб меравад. Дар ҷараёни пешбурди корҳои илмиву таҳқиқотӣ 

(НИОКР) аз зарфияти илмиву тадқиқотии тарафайн истифода мешавад. 

Аз ҷониби дигар, ташкили сохторҳои ҳамгироишуда шарикии стратегии 

корхонаҳоро барои муддати дуру дароз таъмин менамояд. Инчунин, ин 

сохторҳои ҳамгироишуда дар оянда метавонанд ба сифати воҳидҳои 

муҳимми кластерҳои саноатӣ баромад намоянд. 

Дар ЉТ баъзе нишонаҳои ин навъи шарикии стратегӣ дар саноати 

сабук ба назар мерасад. Корхонаҳои калонтарини ин соҳа дар Душанбе, 

Хуҷанд ва Бохтар чойгир шудаанд. Корхонаҳои калонтарини он ЉСШК 

«Зинат», КМ «Љавонӣ», ЉСШК «Гулдаст» ва ғайраҳо мебошанд. 

Инкишоф ва рақобатпазирии корхонаҳои мазкур дар оянда ба шарикии 

технологии онҳо бо ширкатҳои хориҷӣ вобастагии зич дорад. Аз тарафи 

дигар, маҳз дар заминаи шарикии технологии онҳо бо ширкатҳои хориҷӣ 

шароити шаклгирии кластерҳои саноатӣ фароҳам мешавад.  

3. Шарикии технологӣ бо такя ба ташкили равандҳои  ҳамкорӣ 

тавассути бастани шартномаҳову созишномаҳо ва таъсиси пойгоҳи 

ҳуқуқии таъмини алоқамандии технологӣ татбиқ карда мешавад. Онро 

ҳамчун маҷмуи равандҳое, ки дар асоси он созишномаи ҳуқуқии байни 
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шарикон оид ба лоиҳаҳои муштарак амалӣ карда мешаванд, таъриф 

кардан мумкин аст. Дар доираи он манфиатҳои мутақобилан судманди 

технологӣ, кам кардани хароҷоти истеҳсолӣ ва муомилот таъмин карда 

мешавад. Хароҷоти вобаста ба паҳншавии хавфҳо ва захираҳо дар байни 

шарикон аз қабл тавофуқ карда мешавад.  

Бартарияти ин равиши шарикии стратегӣ, пеш аз ҳама, дар он аст, 

ки ташкили сохторҳои ҳамгироишударо тақозо намекунад. Аз тарафи 

дигар, чунин шакли шарикӣ таъиноти суроғавӣ дорад, яъне дар самти 

муайян амалӣ карда мешавад. Дар чунин ҳолат, самт, њудуд, замон, 

доираи иштирокчиён, ҳаҷми маблағ ва дигар хусусиятҳои ҳамкорӣ қаблан 

мушаххас карда мешавад. Натиҷаи татбиқи чунин шарикиҳо бегумон ба 

суръат гирифтани равандҳои нав ва мувофиқан таъмини рақобатпазирии 

ширкатҳо мусоидат хоњад кард. Њамин тавр имконияти густариши 

фаъолияти ширкат дар шакли ташкили кластер ба миён хоҳад омад. 

Дар Љумњурии Тољикистон шарикии технологро бо такя ба 

ташкили равандњои  ҳамкорӣ метавон дар заминаи ширкатҳое, ки бо 

технологияи сатҳи боло фаъолият мекунанд, аз қабили КВД «Ширкати 

Алюминийи Тољик», ЉДММ КМ «Тољпроф», ЉДММ «Ноқили Талко» ва 

ЉСП «Ноқили Турсунзода», ЉСП «Норд Азия металл»-и ноҳияи 

Спитамен, ЉДММ “Труба ва профилњои тољик”-и шањри Њисор ва амсоли 

он дар марњилаи иљроиш гузошт.  

4. Шарикии технологї бо  истифода аз хусусиятњои фардии ашхоси 

боистеъдод ҷиҳати дар истеҳсолот татбиқ намудани технологияҳои нав бо 

омӯзиш фаро гирифта мешаванд. Дар чунин ҳолат як ё чанд нафар 

метавонанд дар алоҳидагӣ бо як ё якчанд нафар аз кормандони ширкати 

шарик ҳамкориҳои технологӣ ва илмиву таҳқиқотиро ба роҳ монанд. 

Намунаи чунин ҳамкориҳоро дар фаъолияти донишгоҳҳо, марказҳои 

илмиву таҳқиқотӣ ва баъзе ширкатҳои саноатии пешрафта дидан мумкин 

аст. Дар аксари ҳолатҳо оғози шарикии технологӣ бо истифода аз 

хусусиятҳои фардии ашхоси боистеъдод аз ташаббуси фардии нафарони 
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мазкур шуруъ мешавад. Натиҷаҳои он ба истеъдодҳои фитриву таҷрибаи 

чунин ашхос ва муҳити ниҳодии рушди ҳамкориҳои технологӣ дар маҳал, 

минтақа ва кишвар вобаста мебошад. Натиҷаҳои ниҳоии шарикии 

технологӣ бо  истифода аз хусусиятҳои фардии ашхоси боистеъдод 

бешубҳа ба раванди шаклгирии кластерҳои саноатӣ бетаъсир нахоҳад буд.  

Дар шароити ҷумҳурии мо дар робита ба шарикии технологӣ бо  

истифода аз хусусиятҳои фардии ашхоси боистеъодод мисоли равшан 

овардан мушкилтар аст. Аммо баъзе нишонаҳои онро дар фаъолияти 

илмиву таҳқиқотии олимони кишвар, ки дар ҷараёни иҷроиши лоиҳаҳои 

мухталиф ширкат меварзанд, дидан мумкин аст. 

Ҳамин тавр шарикии технологӣ чун як шакли шарикии стратегӣ ба 

роҳу усулҳои мухталиф метавонад дар ростои ташаккули кластерҳои 

саноатӣ саҳми худро бигузорад. Барои ба таври табиӣ ташаккул ёфтани 

кластерҳои саноатӣ шарикии технологӣ бояд дар сатҳҳои мухатлиф ба 

таври мутавозин инкишоф ёбад. Суоли муҳим ин аст, ки дар суръат 

гирифтани шарикии технологӣ дар сатҳҳои мухталиф кадоме аз омилҳо 

таъсири бештар доранд. Бо таваҷҷуҳ ба ошкор намудани омилҳои 

муассир ва дараҷаи таъсирашон метавон ҷиҳати фаъол гардонидани онҳо 

ҷораҳои зарурӣ андешид. 

Ба ҳамин манзур, аз усули таҳлили омилӣ тавассути гузаронидани 

таҳқиқоти сотсиологӣ истифода мешавад. Њадафи асосии таҳќиќоти  

сотсиологї ошкор намудани омилњоест, ки ба густариши шарикии 

технологии ширкатњои саноатї ва аз ин тариқ ба ҷараёни ба ҳам наздик 

шудани онҳо таъсир мерасонад. Ҳар қадар шарикии технологии ширкатҳо 

вусъати бештар касб намояд, ҳамонқадар ҳамгироии ширкатҳо ривоҷи 

бештар пайдо хоҳад кард. Дар натиҷа, шароити мусоиди ба як кластери 

саноатӣ муттаҳид шудани онҳо фароҳам хоҳад омад. Дар ин замина, бояд 

ба назар гирифт, ки фалсафаи асосии кластер ин муттаҳид шудани 

ширкатҳое мебошад, ки як занҷираи истеҳсолиро ташкил менамоянд. 

Шарикии технологӣ бошад, маҳз дар ростои ҳамин занҷираи ягонаи 
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истеҳсолӣ густариш пайдо хоҳад кард. Пас, суоли асосие, ки дар 

таҳқиқоти сотсиологии мо гузошта шудааст, мантиқ он дуруст мебошад.  

Ин таҳқиқот бо усули пурсиш ва бо истифода аз саволнома 

гузаронида шуд. Шумораи респондентон 187 соҳибкорро дар бар 

мегирад, ки лоиҳаи рушди технологияҳои муштаракро амалӣ мекунанд. 

Бо роҳи интихоби одии тасодуфӣ дар асоси меъёри Морган 126 нафар 

таъин шуда, дар охир 114 саволнома ҷамъоварӣ карда шуд, ки 91%-ро аз 

теъдоди умумии саволномаҳо ташкил менамояд.  Ба асоси меъёри Харрис 

бозгашти 70%-и саволномаҳо дурустии натиҷаҳои бадастомадаро кафолат 

медиҳад124. Пурсишнома аз 26 савол иборат аст, ки мувофиқи ҷадвали 

Лейкарт ба ҳар савол панҷ варианти ҷавоб пешниҳод шудааст: хеле кам, 

кам, миёна, зиёд, хеле зиёд. 

Респондентон асосан дар соҳаи саноати сабук (нассоҷӣ ва коркарди 

чарм) фаъолият (роњбарон, муовини роњбар, менељер) мекунанд ва аз 

минтақаҳои мухталиф (Суѓд, Хатлон, НТЉ) кишвар бо усули тасодуфї 

интихоб шудаанд.  Зариби валидност бо истифода аз усули Алфа Кронбах 

муњосиба шуд, ки 0,87-ро ташкил намуд ва ин адад маънодор будани 

зариби мазкурро ифода мекунад. 

Пурсишнома аз чор саволи асосї ва нишондињандањои онњо 

иборатанд, ки маљмуан дар љадвали 3.2.3. оварда шудааст. 

Љадвали 3.2.3. 
 

ОМИЛҲОИ БА ШАРИКИИ ТЕХНОЛОГИИ ШИРКАТҲОИ 

САНОАТИ САБУК ТАЪСИРРАСОН 
 

Саволҳои асосӣ Нишондиҳандаҳои саволҳо 
Ташаккули фазои мусоиди 
шарикии технологӣ то чӣ 
андоза ба натиҷаҳои ниҳоии 
он таъсир мерасонад 

- огоҳии кормандон аз фалсафа, мақсад ва ҳадафҳои 
шарикии технологӣ; 
- шиносоии кормандон аз низоми шарикии технологӣ дар 
кишварҳои дигар; 
- огоҳии кормандон аз нақш ва вазифаҳои худ дар ҷараёни 
мушорикат; 
- ташвиқ ва тарғиби кормандон барои ворид шудан ба 

                                                           
124 Ниг.:  Harris, L. and Ogbonna, E. (2001) Strategic Human Resource Management, 
Market orientation, and Organizational Performance. Journal of business research, 51, 157-
166. 
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шарикии технологӣ аз тарафи маъмурият; 
- ташаккули боварӣ ва эътимод байни роҳбарон ва 
кормандон дар ҷараёни шарикии технологӣ 
- ташаккули дидгоҳи муштарак ҷиҳати пешбурди шарикии 
технологӣ байни кормандон. 

Таъминоти меъёриву ҳуқуқии 
шарикии технологӣ то чӣ 
андоза ба натиҷаҳои ниҳоии 
он таъсир мерасонад 

- коркарди барнома ва оинномаи шарикии технологӣ; 
- ҳадафгузорӣ ва муайян кардани меъёрӣ (критерия) -и 
самаранокии шарикии технологӣ; 
- таъсиси шуъбаи алоҳида дар идоракунии ҷараёни 
шарикии технологӣ; 
- таъмини шаффофияти ҷараёни дар амал татбиқ намудани 
шарикии технологӣ; 
- таъмини ҳавасмандии кормандон барои иҷрои 
нишондиҳандаҳои муайяни шарикии технологӣ; 
- ба омӯзиш фаро гирифтани кормандони бахши шарикии 
технологӣ; 
- муайян намудани ҳудудҳои замонӣ барои иҷрои вазифаҳои 
мушаххас. 

Даврабандии дар амал татбиқ 
намудани шарикии технологӣ 
то чӣ андоза ба натиҷаҳои 
ниҳоии он таъсир мерасонад 

- оғоз намудани шарикии технологӣ бо таваҷҷуҳ ба 
пешниҳод ва ташаббуси кормандон; 
- ба ихтиёри кормандон вогузор намудани муҳлати 
давраҳои иҷрои шарикии технологӣ; 
- авлавият додан ба мушкилоти фардӣ нисбат ба 
мушкилоти гурӯҳӣ; 
- замонбандии катъӣ, сарфи назар аз тавоноии кормандон 
ва имкониятҳои онон; 
- афзалият додан ба таъсиси ҷойҳои нави корӣ дар ҷараёни 
иҷрои шарикии технологӣ; 

Роҳбарӣ ва идоракунии 
шарикии технологӣ то чӣ 
андоза ба натиҷаҳои ниҳоии 
он таъсир мерасонад 

- шаффофияти қабули қарор дар воҳидҳои маъмурии 
идоракунии равандҳои шарикии технологӣ; 
- имконоти молиявии роҳбарон ҷиҳати ҷалби шарикон ва 
мутахассисони соҳа; 
- раванди пайгирии иҷрои қарорҳои қабулшуда дар 
воҳидҳои маъмурӣ; 
- сатҳи истифодабарии фановариҳои иртиботиву иттилоотї 
дар раванди идоракунии шарикии технологї.  

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси адабиёти соҳа 

Респондентон бо таваҷҷуҳ ба шинос шудан бо саволҳо ва 

нишондиҳандаҳои онҳо, тибқи тести Лейкарт, аз панҷ варианти 

пешниҳодшуда (хеле кам, кам, миёна, зиёд, хеле зиёд) якеро интихоб 

менамоянд. Натиҷаҳои бадастомада бо истифода аз барномаи SPSS ҳисоб 

карда шуда, таъсири омилҳои ба шарикии технологӣ таъсиррасон 

тавассути зарибҳои риёзӣ баҳогузорӣ мешаванд. 

Натиҷаҳои бадастомада нишон медиҳанд, ки 73,8% респондентон 

дар робита ба саволи 1 (Ташаккули фазои мусоиди шарикии технологӣ то 

чӣ андоза ба натиҷаҳои ниҳоии он таъсир мерасонад) варианти “хеле 
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зиёд”-ро интихоб намудаанд, 15,3% онро миёна арзёбӣ карданд ва танҳо 

10,9%  таъсири омили мазкурро хеле кам нишон додаанд. 

Натиҷаҳое, ки ба даст омаданд (ҷадвали 3.2.4.), нишон медиҳанд, 

ки азбаски X2 ҳисоб шуда ( ) аз X2 ҷадвал бузургтар аст, 

эҳтимолияти (фарзияи) сифр рад мешавад ва бо эҳтимолияти 99% натиҷа 

мегирем, ки ташаккули фазои мусоиди шарикии технологӣ ба 

самаранокии раванди шарикии технологӣ ба таври назаррас таъсири 

мусбат мерасонад. 

Ҷадвали 3.2.4. 

МУҲОСИБАИ  ДАР АСОСИ САВОЛИ 1 
 

E                        O                                       E                     O 

0,45 553,38 538 6,54 553,82 614 
8,93 330,66 385 14,25 330,66 262 
3,54 165,17 141 0,37 165,17 173 
1,68 63,33 53 0,09 63,33 55 
0,62 26 22 3,12 26 55 
46,32 553,83 714 57,75 553,83 35 

10,06 330,66 273 10,65 330,66 375 
27,31 165,7 98 27,04 165,17 39 

7,87 63,33 41 14,85 63,33 232 
7,54 26 13 18,61 26 94 
12,69 553,83 47 6,11 553,83 48 
15,82 330,66 403 5,35 330,66 612 
1,92 165,17 185 0,008 165,17 271 
0,05 63,33 65 1,18 63,13 164 
2,46 26 18 1,38 26 72 
     20 

 

 

Дар робита ба саволи 2 натиҷаҳо ба тартиби зерин ба даст омаданд 

(ҷадвали 3.2.4.) 

74,3% - таъсири таъминоти меъёриву ҳуқуқии шарикии технологиро ба 

натиҷаҳои ниҳоии он хеле зиёд ва ё зиёд медонанд. 

12,2% - таъсири ин омилро миёна медонанд. 

13,5% - ба ин омил таъсири кам ва ё хеле кам қоиланд.  

Натиҷаҳое, ки ба даст омаданд, нишон медиҳанд, ки азбаски X2 

муҳосибашуда ( ) аз X2 ( ) ҷадвал бузургтар аст, эҳтимолияти 
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(фарзияи) сифр рад мешавад ва бо эҳтимолияти 99% натиҷа мегирем, ки 

таъсири таъминоти меъёриву ҳуқуқии раванди иҷрои шарикии технологӣ 

ба натиҷаҳои ниҳоӣ ба таври хеле зиёд таъсири мусбат мерасонад. 

Ҷадвали 3.2.5. 

МУҲОСИБАИ  ДАР АСОСИ САВОЛИ 2 
 

E                      O                                        E                         O 

17,13 538 634 0,60 538 520 
10,39 328,43 270 0,56 328,43 342 
0,22 169,14 132 1,83 169,14 187 

0,87 74,56 72 1,79 74,57 63 
0,16 23,85 31 0,12 28,85 27 
0,16 538 535 0,87 538 533 
2,13 328,13 356 0,40 328,43 340 
0,60 169,14 159 0,16 169,14 164 

0,09 74,75 72 0,004 74,74 74 
4,86 28,85 17 0,025 28,85 28 
1,78 538 507 21,56 538 431 
0,74 328,43 344 10,07 328,43 367 
0,83 169,14 181 0,34 169,4 207 
0,29 74,75 80 4,55 74,57 93 
012 28,85 27 5,12 28,85 41 

   0,59 538 606 
   7,13 328,43 280 
   1,35 169,13 154 
   0,57 74,57 68 
   0,16 28,85 31 

 

 

 

Дар робита ба саволи 3 натиҷаҳо ба тартиби зерин ба даст омаданд 

(ҷадвали 3.2.5.) 

78,2% - таъсири даврабандии дар амал татбиқ намудани шарикии 

технологиро ба натиҷаҳои ниҳоии он хеле зиёд ва ё зиёд медонанд. 

15,08% - таъсири ин омилро миёна медонанд. 

6,7% - ба ин омил таъсири кам ва ё хеле кам қоиланд.  

Натиҷаҳое, ки ба даст омаданд, нишон медиҳанд, ки азбаски X2 

муҳосибашуда ( ) аз X2 (42,98) ҷадвал бузургтар аст, эҳтимолияти 

(фарзияи) сифр рад мешавад ва бо эҳтимолияти 99% натиҷа мегирем, ки 
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даврабандии дар амал татбиқ намудани раванди иҷроиши шарикии 

технологӣ ба натиҷаҳои ниҳоӣ таъсири мусбат мерасонад.  

Ҷадвали 3.2.6. 

МУҲОСИБАИ  ДАР АСОСИ САВОЛИ 3 
 

E                       O                                           E                      O 

3,90 18,5 10 29,54 531,28 406 

7,88 531,28 596 4,14 363,22 402 

0,55 362,22 348 26,65 163,9 230 

3,78 163,9 139 5,16 62,09 80 

6,46 62,02 42 0,054 18,5 21 

1,09 18,5 14 52,04 531,28 365 

21,43 531,28 638 20,73 363,22 450 

19,06 363,22 280 34,41 163,90 239 

6,20 163,90 122 0,38 62,09 67 

0,57 62,09 64 0,013 18,5 18 

2,28 18,5 25 8,27 531,28 465 

6,27 531,28 589 5,53 362,22 407 

0,72 363,22 347 13,42 163,90 117 

3,48 163,90 140 0,14 620,09 65 

3,66 62,09 47 2,28 531,80 25 

0,33 18,5 16 24,80 531,28 646 

   24,80 531,28 646 

   11,35 363,22 299 

   1,95 163,90 146 

   9,35 62,09 38 

 

 

 

Дар робита ба саволи 4 натиҷаҳо ба тартиби зерин ба даст омаданд 

(ҷадвали 3.2.6.): 

83,67% - таъсири роҳбарӣ ва идоракунии дар амал татбиқ намудани 

шарикии технологиро ба натиҷаҳои ниҳоии он хеле зиёд ва ё зиёд 

медонанд. 

10,75% - таъсири ин омилро миёна медонанд. 

5,76% - ба ин омил таъсири кам ва ё хеле кам ќоиланд. 
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Ҷадвали 3.2.7. 

МУҲОСИБАИ  ДАР АСОСИ САВОЛИ 4 
 

E                       O                                            E                       O 

1,38 44,17 52 2,36 665,33 616 
2,09 19,67 26 2,54 297,5 325 
20,77 655,33 772 1,52 44,17 136 
11,11 297,5 240 2,26 19,67 49 
8,02 122,33 91 2,36 655,32 13 
4,54 44,17 30 3,77 297,5 616 
9,5 19,67 6 0,17 122,33 431 
22,96 655,33 778 0,75 44,17 127 

33,95 297,5 197 14,45 655,33 46 
5,66 122,33 96 15,31 297,5 19 
3,33 46,17 34 3,49 122,33 558 
1,94 19,67 35 2,18 44,17 365 
   0,02 19,67 143 
   6,12 655,33 54 
   2,92 197,5 19 
   2,85 122,33 591 

 

 

 

Натиҷаҳое, ки ба даст омаданд, нишон медиҳанд, ки азбаски X2 

муҳосибашуда ( ) аз X2 (37,57) ҷадвал бузургтар аст, эҳтимолияти 

(фарзияи) сифр рад мешавад ва бо эҳтимолияти 99% натиҷа мегирем, ки 

роҳбарӣ ва идоракунии дар амал татбиқ намудани  раванди иҷроиши 

шарикии технологӣ ба натиҷаҳои ниҳоии он ба таври хеле зиёд таъсири 

мусбат мерасонад. 

Њоло, бо истифода аз озмуни варионс радабандӣ омилҳои 

мазкурро муҳосиба менамоем. Аз натиҷаҳои муҳосиба бармеояд, ки 

ҳудудан 99% омилҳои марбут ба саволи 2 ба натиҷаҳои  ниҳоии шарикии 

технологӣ таъсири бештар доранд. Чунон чи медонем, саволи 2 марбут ба 

ташаккули асосҳои меъёриву ҳуқуқии шарикии технологӣ мебошад, ки он 

нишондиҳандаҳое чун  коркарди барнома ва оинномаи шарикии 

технологӣ; ҳадафгузорӣ ва муайян кардани меъёр (критерия) -и 

самаранокии шарикии технологӣ; таъсиси шуъбаи алоҳида дар 

идоракунии ҷараёни шарикии технологӣ; таъмини шаффофияти ҷараёни 
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дар амал татбиқ намудани шарикии технологӣ; таъмини ҳавасмандии 

кормандон барои иҷрои нишондиҳандаҳои муайяни шарикии технологӣ; 

ба омӯзиш фаро гирифтани кормандони бахши шарикии технологӣ ва  

муайян намудани ҳудуҳои замонӣ барои иҷрои вазифаҳои мушаххасро дар 

бар мегирад. 

Таҳқиқоти мазкурро хулоса намуда, метавон ба нуктаҳои зер 

ишора кард: 

1. Дар Тољикистон то ҳанӯз низоми ќонунсолорї, ќонунпойбандї 

ва расмиятшиносї њукфармо аст. Бештари соҳибкорон, роҳбарон ва 

менељерњои  соҳаи саноати сабук ташаккули асосҳои меъёриву ҳуқуқии 

шарикии технологиро шарти муњимми самаранокии натиҷаҳои ниҳоии он 

медонанд. Вобаста ба ин, дар сатҳи корхонањои бузург ва миёна, ҳадди 

ақал, коркарди барнома ва оинномањои марбут ба рушду инкишофи 

шарикии технологӣ шарти муҳиммӣ самаранокии ин намуди шарикии 

стратегӣ ба ҳисоб меравад. 

2. Ташаккули фазои мусоиди шарикии технологӣ аз дувумин омили 

муҳим дар раванди таъмини самаранокии шарикии технологӣ шинохта 

шудааст. Ин маънои онро дорад, ки соҳибкорон дар Тоҷикистон ба 

омилҳое чун  огоҳии кормандон аз фалсафа, мақсад ва ҳадафҳои шарикии 

технологӣ, шиносоии кормандон аз низоми шарикии технологӣ дар 

кишварҳои дигар, огоҳии кормандон аз нақш ва вазифаҳои худ дар 

ҷараёни мушорикат, ташвиқ ва тарғиби кормандон барои ворид шудан ба 

шарикии технологӣ аз тарафи маъмурият, ташаккули боварӣ ва эътимод 

байни роҳбарон ва кормандон дар ҷараёни шарикии технологӣ ва  

ташаккули дидгоҳи муштарак ҷиҳати пешбурди шарикии технологӣ 

байни кормандон аҳаммияти зиёд қоиланд. 

3. Даврабандии дар амал татбиқ намудани шарикии технологӣ ва 

роҳбарӣ ва идоракунии шарикии технологӣ аз нигоҳи соҳибкорон дар 

соҳаи саноати сабук аз аҳаммияти зиёд бархӯрдор аст. Аммо, масъалаи он 

ки нишондиҳандаҳои ин саволҳо аз нигоҳи рутбабандӣ дар мақоми савуму 
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чаҳорум қарор доранд, ба он маъност, ки ҳанӯз фарҳанги соҳибкорон дар 

шинохти воқеии нишондиҳандаҳои муваффақият дар корҳои коллективӣ 

(шарикӣ) ба дараҷаи кофӣ рушд накардааст, зеро таҳқиқотҳои дар ин 

замина дар Ҷопон, Олмон ва Шветсия анҷомпазируфта гувоҳи онанд, ки 

маҳз ҳамин омилҳо аз нигоҳи соҳибкорону менеҷерҳои кишварҳои мазкур 

омили муҳимтарин дар раванди шарикии технологӣ ба ҳисоб мераванд. 

Њамин тариќ, рушди яке аз навъњои пешбари шарикии стратегї - 

кластерњои саноатї бо ташаккул ва рушди шарикии технологии байни 

ширкатњо вобастагии зич дорад. Аз ин лињоз, бояд дар доираи сиёсати 

тавсеаи шарикии стратегї љињати ташаккули кластерҳои саноатӣ ба миён 

хоҳад омад. 
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ХУЛОСА 

Натиљањои асосии илмии диссертатсия 
 

Таҳќиќоти гузаронидашуда имкон дод, ки хулоса ва тавсияњои 

зерин пешнињод карда шаванд. 

1. Таѓйироти куллӣ дар љањони муосир боиси пайдоиши шаклњои 

нави њамкории субъектњои хољагидор гардид. Ҳадафи асосии роҳбарони 

ширкатҳо дарёфти роҳҳо ва механизмҳои ҳамкории мутақобилан судманд 

бо назардошти мутобиқсозии захираҳои дохилӣ барои татбиқи шарикии 

стратегӣ мебошад. Вазифаи асосии нињодњои давлатї имрўз аз он иборат 

аст, ки љањонишавиро ба омили мусбати рушди иќтисоди миллї табдил 

дода тавонанд. Яке аз роњњои расидан ба ин њадаф густариши шарикии 

стратегии корњонањои саноатї мебошад [2-М;3-М]. 

2. Шарикии стратегӣ ба истифодаи самараноки потенсиали 

ҳамкории ду ё зиёда ширкатҳо асос ёфтааст. Нақши менеҷмент дар ин 

раванд аз дарёфти самтҳои фоидаи тарафайн иборат аст. Бинобар ин, 

шарикии стратегї бояд ба арзишњои умумї ва муштарак асос ёбад. Барои 

Љумњурии Тољикистон таљрибаи дигар мамлакатњо љињати имкониятњои 

истифодаи онњо дар раванди такмили минбаъдаи системаи иќтисоди 

миллї, ба шароити љањонї мутобиќ намудани он барои инкишофи 

равандњои истењсолот, љолиби диќќат аст. Меъёри истиќлолият, ба 

андешаи мо, меъёри асосии муайян кардани мафњуми «шарикии стратегї» 

мебошад, зеро он имкон медињад, ки шарикї аз дигар шаклњои 

муносибатњои байни ширкатњо фарќ кунад [1-М;3-М;5-М]. 

3. Таќвияти равандњои љањонишавї ба рушди равандњои њамгироии 

байни корхонањои саноатии кишварњои гуногун дар шаклњои гуногуни 

шарикии стратегї мусоидат намуд. Шарикии стратегӣ ба табодули 

мутақобилаи маҳорат, таҷриба, захираҳо, технологияҳо, дастовардҳои 

илмӣ ва дигар ҷузъҳои таъмини афзалиятҳои рақобатӣ дар бозорҳои 

хориҷӣ ва дохилӣ мусоидат менамояд. Ин ҳолат зарурати љустуљўи 

вариантњои   оптималии   таъсиси   шарикии   стратегиро   бо назардошти 
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такмили асосњои институтсионалї ва инфрасохтории рушди фаъолияти 

иќтисодии хориљї, ки ҷиҳати ноил шудан ба нишондиҳандаҳои 

раќобатпазирии ширкатњои ватанї дар муњити муносибатњои иќтисодии 

љањонї нигаронида шудааст, ба миён меорад [3-М;9-М]. 

4. Солҳои охир дар Тоҷикистон барои гузаштан аз модели аграрӣ-

саноатӣ ба модели саноатӣ-аграрии рушд аз тамоми имкониятҳо 

истифода бурда мешавад. Аз ҷумла ба субъектҳои соҳибкорӣ имтиёзҳои 

гуногун пешниҳод шудаанд. Њалли ин мушкилот фароњам овардани фазои 

муносиби институтсионалиро ҷиҳати рушди шарикии стратегӣ тақозо 

менамояд. Дар баробари ин, бояд ба назар гирифт, ки барои рушди 

шарикии стратегии байни корхонаҳои саноатӣ дастгирии инфрасохторӣ 

барои ҳамкории самарабахши онҳо зарур аст [2-М;5-М]. 

Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиљањо 

5. Яке аз омилњои муњимми рушди шарикии стратегии ширкатњои 

ватанї густариши шарикии стратегии Љумњурии Тољикистон бо 

кишварњои минтаќа мебошад. Зарур аст, ки барои рушди њамкорињои 

стратегї байни корхонањои саноатии кишварњо/шарикони Тољикистон, аз 

ќабили Федератсияи Россия, Узбекистон, Эрон, Чин, Туркия ва ѓайра 

шароити мусоиди институтсионалї фароњам оварда шавад. Бояд гуфт, ки 

шарикии стратегї байни корхонањои гуногун пеш аз њама ба боварї ва ба 

назар гирифтани шароити мутақобилан судманд асос ёфтааст, ки ин 

коркарди механизми махсус ва аз љињати илмї асосноки идоракунии ин 

равандро талаб мекунад. Аз ин лињоз, бо дарназардошти вижагињои 

рушди равандњои иќтисодї ва иљтимої дар фазои љањонї тањияи 

механизми мусоидат ба шарикии стратегии ширкатњои ватаниву хориљї 

аз муњимтарин вазифаҳои давлат ба шумор меравад [5-М;7-М]. 

6. Натиҷаҳои моделсозии математикӣ нишон доданд, ки байни 

шароити муҳити тиҷорат ва шарикии стратегӣ робитаи зич вуҷуд дорад. 

Ҳамин тариқ, солҳои охир устувории нисбии пули миллӣ нисбат ба 

доллари   ИМА   ва   рубли   русӣ   омили  мусбати  рушди  баъзе  шаклҳои 
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шарикии стратегӣ байни ширкатҳои саноатии кишвар гардидааст. 

Шартҳои институтсионалии ифтитоҳи тиҷорати нав, дастгирии молиявӣ, 

дастрасӣ ба иттилоот, меъёри боҷи гумрукӣ, мавҷудияти ашёи хом, 

дастгирии давлатӣ низ таъсири муҳим доштанд. Рутбабандии ин ва дигар 

омилҳо имкон дод, ки стратегияҳои афзалиятноки рушди 

воридотивазкунанда дар корхонаҳои саноатӣ дар асоси тавсеаи шарикии 

стратегӣ муайян карда шаванд [5-М]. 

7. Дар шароити кишварҳои рӯ ба инкишоф, ки Ҷумҳурии 

Тоҷикистон низ ба он шомил мебошад, шакли афзалиятноки шарикии 

стратегӣ таъсис ва рушди корхонаҳои муштарак ба ҳисоб меравад. Дар 

асоси тахлили холати имруза ва тамоюли рушди корхонахои муштарак 

дар Чумхурии Точикистон алгоритми таъсис ва фаъолияти 

бомуваффакияти корхонаи муштарак бо иштироки сармояи хоричӣ бо 

назардошти истифодаи васеъи принсипҳои шарикии стратегӣ тартиб дода 

шудааст. Истифодаи ин алгоритм метавонад ҷиҳати рушди корхонаҳои 

муштарак дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мусоидат намояд [1-М]. 

8. Ба ҳалли масъалаҳои ҷорӣ намудани технологияҳои 

ҳозиразамон, такмил додани структураи идоракунии корхонаҳо, бо 

кадрҳои ихтисоснок таъмин намудани онҳо бештар диққат додан лозим 

аст. Ҳавасмандгардонии таъсиси корхонаҳои нави саноатӣ бо иштироки 

сармояи хориҷӣ дар минтақаҳои озоди иқтисодӣ яке аз самтҳои 

афзалиятноки рушди корхонаҳои муштарак мебошад. Ҳамзамон, таҳияи 

Консепсияи миллии рушди шарикии стратегии корхонаҳои саноатӣ бо 

дарназардошти ҷустуҷӯи усулҳои нави ба роҳ мондани ҳамкориҳои 

муассир бо ширкатҳои муваффақи кишварҳои пешрафта ҳамчун самти 

афзалиятноки ноил шудан ба параметрҳои рақобатпазирӣ дар бозорҳои 

хориҷӣ баромад менамояд [1-М;3-М]. 

9. Дар шароити муосир, бо назардошти амиқтар шудани равандҳои 

ҳамгироӣ шаклҳои шарикии стратегӣ густариш меёбанд. Дар баробари ин 

шаклҳои гуногуни шарикии стратегӣ дар асоси ҳамкории технологӣ байни 
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корхонаҳои саноатӣ аҳамияти махсус пайдо мекунанд. Ин худ омили 

муҳими фароҳам овардани шароити мувофиқ барои ташаккули 

кластерҳои саноатӣ ба ҳисоб меравад. Барои ташаккули табиии 

кластерҳои саноатӣ шарикии технологӣ бояд дар сатҳҳои гуногун 

мутаносиб инкишоф ёбад [2-М;3-М]. 

10. Татбиќи тадбирњои зерин метавонад ба рушди шарикии 

технологї бештар мусоидат кунад: огоњии кормандон аз фалсафа, 

њадафњо ва вазифањои шарикии технологї; шиносоии кормандон бо 

системаи шарикии технологї дар кишварњои дигар; ташаккули эътимод 

боварї байни роњбарон ва кормандон дар раванди шарикии технологї; 

таъмини шаффофияти раванди татбиќи шарикии технологї; таъмини 

њавасмандгардонии кормандон ҷиҳати ноил гардидан ба 

нишондињандањои муайяни шарикии технологї; пешнињоди имкониятњои 

молиявї барои роњбарон барои љалби шарикон ва коршиносони соња; 

раванди назорати иљрои ќарорњои ќабулшуда дар воњидњои маъмурї; 

сатњи истифодаи технологияњои коммуникатсионї ва иттилоотї дар 

раванди идоракунии шарикии технологї ва амсоли он. Ҳамин тариқ, дар 

шароити муосир системаи идоракунӣ дар корхонаҳои саноатӣ таъсири 

мутақобила бо дигар субъектҳои соҳибкориро ҳамчун омили асосии 

таъмини рақобат ва ноил шудан ба ҳадафҳои стратегии ташкилот бо 

назардошти татбиқи принципҳои асосии шарикии стратегӣ бояд ба инбат 

бигирад [5-М;8-М;9-М]. 



 

174 
 

РУЙХАТИ АДАБИЁТ 

I. Санадњоии меъёрии њуќуќї: 

[1]. Барномаи давлатии сармоягузории Љумњурии Тољикистон 

барои солњои 2016-2020. https: // www.medt.tj / documents / add_menu / 

invest-politics / 2016-2020/tj / 026-01-tj [санаи муроҷиат 27.12.2020] 

[2]. Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои 

солњои 2016-2020. Бо ќарори Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии 

Љумњурии Тољикистон аз 28 декабри соли 2016, – №678 тасдиќ шудааст. 

[3]. Барномаи рушди саноати сабук дар Љумњурии Тољикистон 

барои давраи то соли 2022. – Душанбе, 2019. – 31 с. 

[4]. Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар бораи Барномаи 

ќарзгирии берунаи давлатии Љумҳурии Тољикистон барои солњои 2018- 

2020», аз 26 октябри соли 2017. – №485. 

[5]. Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар бораи Кумитаи 

давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии Љумњурии 

Тољикистон», аз 28 декабри соли 2006. – №590. 

[6]. Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар бораи лоињаи 

Барномаи ќарзгирии берунаи давлатии Љумњурии Тољикистон барои соли 

2020 ва дурнамои нишондињандањои он барои солњои 2021-2022», аз 1 

ноябри соли 2019. – №530. 

[7]. Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон ш. Душанбе аз 23 

декабри соли 2021. – №1844. 

[8]. Консепсияи сиёсати давлатии љалб ва њимояи сармоягузории 

Љумњурии Тољикистон, аз 29 декабри соли 2012, – №755. 

[9]. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи банаќшагирии 

стратегї ва дурнамосозии давлатї», аз 19 июли соли 2022, – №1894. 

[10]. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи низоми 

иљозатдињї», 2 августи соли 2011, – №751. 

[11]. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи сармоягузорї» 

[Матн] // Ахбори Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон. – 2016. – №3. 152 

с. 

http://https:%20/%20www.medt.tj


 

175 
 

[12]. Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи шарикии давлату 

бахши хусусӣ”, ш. Душанбе аз 28 декабри соли 2012. – №907. 

[13]. Обзор инвестиционной деятельности международных банков 

развития (за соотвествующий квартал), 2019 гг. Евразийский Банк 

Развития. 

[14]. Омори солонаи Љумњурии Тољикистон / Агентии омори назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2018. – 485 с. 

[15]. Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Маљмааи оморї. – 

Душанбе, 2020. 

[16]. Паёми Президенти Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 

Олии Љумњурии Тољикистон дар соли 2015 http: // www.president.tj [санаи 

муроҷиат 29.10.2021] 

[17]. Паёми Президенти Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 

Олии Љумњурии Тољикистон дар соли 2016. http: // www.president.tj 

[18]. Паёми Президенти Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 

Олии Љумњурии Тољикистон дар соли 2017. http: // www.president.tj 

[19]. Паёми Президенти Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 

Олии Љумњурии Тољикистон дар соли 2018. http: // www.president.tj 

[20]. Паёми Президенти Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 

Олии Љумњурии Тољикистон дар соли 2019. http: // www.president.tj 

[21]. Паёми Президенти Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 

Олии Љумњурии Тољикистон дар соли 2020. http: // www.president.tj 

[22]. Паёми Президенти Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 

Олии Љумњурии Тољикистон дар соли 2021. http: // www.president.tj 

[23]. Саноати Љумњурии Тољикистон  30-соли Истиќлолияти 

давлатї // Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – 

Душанбе: АОПЉТ, 2021. 

[24]. Саноати Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2022. – 89 с. 

[25]. Саноати Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: АОПЉТ, 2023. – 89 с. 

http://http:%20/%20www.president.tj
http://http:%20/%20www.president.tj
http://http:%20/%20www.president.tj
http://http:%20/%20www.president.tj
http://http:%20/%20www.president.tj
http://http:%20/%20www.president.tj
http://www.president.tj/


 

176 
 

[26]. Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои 

давраи то соли 2030, соли 2017. - 88 

[27]. Суханронии Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои 

миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 

дар Форуми байналмилалии соњибкорї – 2018 тањти унвони "Рушди 

соњибкориву сармоягузорї ва равандњои муосири иќтисодї".17.10.2018 с. 

[28]. Суханронии Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои 

миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 

дар мулоќот бо соњибкорон ва сармоягузорони ватаниву хориљї. 

14.10.2017 с. 

[29]. Сомонаи расмии ВКХ ЉТ, http: // mfa.tj / pravovaya-osnova-vp / 

kontcepciya-vneshneypolitiki-respubliki-tadzhikistan.html [санаи муроҷиат 

05.12.2023] 

[30]. Тољикистон: 30-соли Истиќлолияти давлатї. Маљмуи оморї / 

Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2021 

– 702 с. 

[31]. Фаъолияти иќтисодии хориљии Љумњурии Тољикистон // 

Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе: 

АОПЉТ, 2023. 

[32]. Ҳисоботи бонки ҷаҳонӣ дар соли 2006. https: // thedocs. 

worldbank. Org / en / doc / 12c0f0b355bad0d1bdcbcd396358a8f3-0090012021 / 

original [санаи муроҷиат 27.09.2022] 

ІI. Рўйхати адабиёт бо забони тоҷикӣ ва русӣ 

[33]. Андреев, М.В. Анализ подходов к оценке реализации 

кластерной политики [Текст] / М.В. Андреев // Современная экономика: 

проблемы и решения. – 2015. – №7 (67). – С. 100-107. 

[34]. Ансофф, И. Стратегическое управление. – М., 1989. // Элект-

ронная публикация: Центр гуманитарных технологий.  

(20.02.2021). URL: https: // gtmarket.ru / library / basis / 4155 [санаи 

муроҷиат 14.10.2022]. 

https://gtmarket.ru/


 

177 
 

[35]. Аттали, Ж. Мировой дух [Текст] / Ж. Аттали. 1-е изд. – М.: 

Молодая гвардия, 2008. – 406 с. 

[36]. Афанасьев, М. Мировая конкуренция и кластеризация 

экономики [Текст] / М. Афанасьев, Л. Мясникова // Вопросы экономики. – 

М., 2005. – № 4. – С. 75-86. 

[37]. Бажанов, Е. П. Международные отношения в XXI веке. – М.: 

Восток-Запад, 2011. – 166 с. 

[38]. Бердиев, Р.Б. Раванди сармоягузории муштарак њамчун 

механизми устувори рушди иљтимої-иќтисодї / Р.Б. Бердиев // 

Тољикистон ва љањони имрўз. – Душанбе, 2015. – №4 (47) – С. 31-38. 

[39]. Богатуров, А. Д. Международные отношения в Центральной 

Азии. События и документы / А. Д. Богатуров. – М.: Аспект-пресс, 2011. – 

549 с. 

[40]. Богатуров, А. Д. Современные глобальные проблемы. – М.: 

Аспект-пресс, 2010. – 349 с. 

[41]. Богданов, A.B. Международные стратегические альянсы как 

инструмент интеграции России в мировое хозяйство [Текст] / А.В. 

Богданов. – СПб: Изд-во Байкальского государственного университета 

экономики и права, 2004. – 128 с.  

[42]. Борко, Б.А. Россия – Европейский Союз: стратегия 

стратегического партнерства / Б.А. Борко, Ю.А. Данилов. – М.: ИЕ РАН, 

ОГНИТД, 2005. – 78 с. 

[43]. Валлерстайн, И. Конец знакомого мира: Социология XXI века 

// И. Валлерстайн; пер. с англ. В. Л. Иноземцев. – М.: Логос, 2003. – 355 с. 

[44]. Вдовин, С.М. Стратегические направления развития / С.М. 

Вдовин // Мордовского государственного университета им. Н.П. 

Огарева. Университетское управление: практика и анализ. 2010 (6). – С.17-

21. 

[45]. Веснин, В.Р. Стратегическое управление [Текст] / В.Р.Веснин. – 

М.: Проспект, 2004. – 215 с. 



 

178 
 

[46]. Ғаниев, Т.Б. Асосњои назариявї - методии идоракунии 

фарњанги созандагї дар менељменти муосири касбї [Матн] / Т.Б. Ғаниев, 

Ф.А. Хољаалиев // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои 

иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї.  – Душанбе, 2020. – № 8. – С. 190-193. 

[47]. Ғаниев, Т.Б. Зинањои таълимотию омўзишии фарњанги касбї 

ва хусусиятњои рушди нерўи инсонї [Матн] / Т.Б. Ғаниев // Труды 

Академии МВД Республики Таджикистан. 2010. – № 14. – С. 139-145. 

[48]. Ганиев, Т.Б. Инновационная деятельность руководителя как 

основной фактор обеспечения конкурентоспособности международных 

компаний / Т.Б. Ганиев // Вестник Таджикского национального 

университета. Серия социально-экономических и общественных наук. – 

Душанбе: Сино, 2019. – № 4, Часть II. – С. 23-28. 

[49]. Ғаниев, Т.Б. Менељмент: Муносибатњои иќтисодии 

байналмилалї. – Душанбе: Ирфон. – 2017. – 450 с. 

[50]. Ғаниев, Т.Б. Менељмент: Таълимоти бефосилаи касбї-

электронї. – Душанбе: Ирфон, 2017. – 450 с. 

[51]. Ғаниев, Т.Б. Менељмент: Хиради роњбарї. – Душанбе: Ирфон, 

2007. – 470 с. 

[52]. Ғаниев, Т.Б. Моделсозии таълимоти олии системавї-техникии 

ташкили технологияи рушдёбандагии когнитивї дар менељменти муосири 

касбї [Матн] / Т.Б. Ғаниев // Тољикистон: иќтисод ва идора. – Душанбе, 

2020. – № 1. – С. 24-29. 

[53]. Ғаниев, Т.Б. Равишњои асосии ќонунияти васлгарї 

(пайвандгарої) дар менељменти асри ХХI [Матн] / Т.Б. Ғаниев, Ф. 

Ходжаалиев // Тољикистон: иќтисод ва идора. – Душанбе, 2020. – № 2. – С. 

6-13. 

[54]. Ғаниев, Т.Б. Роњњои стратегии ташаккулёбии ваќтшиносї дар 

ташкили фаъолияти касбии менељмент [Матн] / Т.Б. Ғаниев // Тољикистон 

ва љањони имрўз. –Душанбе, 2015. – №4 (47) – С. 39-46. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45556051
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45556051
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=45556013
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=45556013&selid=45556051
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=26137863
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=26137863
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34242323
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34242323
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34242323&selid=26137863
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44764051
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44764051
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44764051
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44764048
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44764048&selid=44764051
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44758628
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44758628&selid=44758630


 

179 
 

[55]. Ғаниев, Т.Б. Ташкили менељменти захирањои башарї [Матн] / 

Китоби дарсї. – Душанбе: Ирфон. – 2011. – 375с. 

[56]. Ганиев, Т.Б. Угрозы кризиса мировой экономики и проблемы 

обеспечения безопасности развития национальной экономики [Текст] / 

Т.Б. Ганиев // Вестник Таджикского национального университета. Серия 

социально-экономических и общественных наук. – Душанбе, 2014. – 

№ 2/11 (155). – С. 25-29. 

[57]. Ғаниев, Т.Б. Фарњанги иќтисодї ва арзишњои он дар 

менељменти муосири касбї [Матн] / Т.Б. Ғаниев, М.Њ. Маљнунова, Ф.А. 

Хољаалиев // Иќтисодиёти  Тољикистон. – Душанбе, 2020. – №4   – С. 29-33. 

[58]. Ғаниев, Т.Б. Фарњанги сарватшиносї ва созандагии роњбарї 

њамчун кодекси функсионаливу сохтории менељменти [Матн]  / Т.Б. 

Ғаниев // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-

иќтисодї ва љамъиятї. – Душанбе, 2020. – № 5-2. – С.23-28. 

[59]. Ғаниев, Т.Б. Фарҳанги сарватшиносӣ ва созандагии роҳбарӣ 

ҳамчун кодекси функсионаливу сохтории менеҷменти / Т.Б. Ғаниев // 

Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї 

ва љамъиятї.  – Душанбе: Сино, 2020. – № 5-2. – С. 23-28. 

[60]. Ганиев, Т.Б. Формирование и эффективное использование 

человеческого капитала в аграрном секторе экономики / Т.Б. Ганиев, И.С. 

Самандаров, Д.А. Ходиев, Х.Х. Искандаров // монография. –Душанбе: 

Сино, 2018. – 181 с. 

[61]. Гантингтон, С. Столкновение цивилизаций [Текст] // С. 

Гантингтон. – М.: АСТ, 2003. – 603 с. 

[62]. Гринин, Л.Е. Глобализация и национальный суверенитет / Л.Е. 

Гринин // История и современность. – 2005. – № 1. – С. 6-31. 

[63]. Давлатов, К.К. Государственно-частное предпринимательское 

партнерство и ее роль в развитии системы здравоохранения республики 

таджикистан [Текст] / К.К. Давлатов, М.Д. Кодирова // Известия Иссык-

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25007529
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25007529
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34189681
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34189681
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34189681&selid=25007529
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45537317
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45537317
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=45537301
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=38212757
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=38212757
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=38212757
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38212752


 

180 
 

Кульского форума бухгалтеров и аудиторов стран Центральной Азии. 

2019. –№1 (24). – С. 31-38. 

[64]. Давлатов, К.К. Зарубежный опыт становления и развития 

государственно-частного партнерства [Текст] / К.К. Давлатов, Т. 

Шарипов // Вестник Таджикского национального университета. Серия 

социально-экономических и общественных наук. – Душанбе, 2014. – 

№ 2/10-1 (152). – С. 3-7. 

[65]. Давлатов, К.К. Методологические основы определения уровня 

конкурентоспособности промышленных предприятий [Текст] / К.К. 

Давлатов, М.М. Абдиёи // Вестник Таджикского национального 

университета. Серия социально-экономических и общественных наук. – 

Душанбе,  2013. –№ 2/7 (123). – С. 84-88. 

[66]. Давлатов, Ќ.Ќ. Самаранокии истифодабарии нерўи истењсолї-

захиравии хољагињои майдамоли дар шароити кооператсия [Матн] / Ќ.Ќ. 

Давлатов // Тољикистон ва љањони имрўз. – Душанбе, 2015. – №4 (47) – С. 

47-53. 

[67]. Джери, Д. Большой толковый социологический словарь. В 2 т. 

–М.: Вече, АСТ, 1999. – 544 с. 

[68]. Долматова, С.А. Использовать международный опыт [Текст] / 

С.А. Долматова // В сб. Утечке умов в условиях современной России: 

внутренние и международные аспекты. – М., 1992. – С. 117-129. 

[69]. Ефимов, A.B. Стратегические альянсы как метод достижения 

конкурентоспособного преимущества [Текст] / А.В. Ефимов, Г.А. 

Буренина, А.Н. Петров. – СПб.: СПбГУЭФ, 1997. – 28 с. 

[70]. Иброҳимзода, И.Р. Таҷрибаи пешқадами хориҷии 

маблағгузории ташаккул ва рушди кластерҳои саноатӣ ва роҳҳои татбиқи 

он дар Ҷумҳурии Тоҷикистон / И.Р. Иброҳимзода, М.Ҷ.  Саидова // Паёми 

Донишгоҳи миллии Тоҷикистон. Бахши илмҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва 

ҷамъиятӣ. – Душанбе, 2022. – № 6. – С. 15-21. 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38212752
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38212752&selid=38212757
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25008122
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25008122
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34189690
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34189690
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34189690&selid=25008122
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25583802
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25583802
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34221371
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34221371
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34221371&selid=25583802
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49368616
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49368616
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49368616
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49368614
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49368614
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49368614
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49368614&selid=49368616


 

181 
 

[71]. Исайнов, Х.Р. Приоритетные направления привлечения 

прямых инвестиций в освоение природно-ресурсного потенциала Региона 

/ Х.Р. Исайнов, Д.А. Ходиев, Х.А. Хофизов // Аудит и финансовый анализ. 

2018. – № 2. –  С. 270-274. 

[72]. Исвалиев, С. Медоды государственного регулирования 

инвестиционной деятельности субъектов аграрного кластера [Текст] / С. 

Исвалиев // Вестник Таджикского национального университета (научный 

журнал) – №2/2 (197), – Душанбе, 2016. – С. 73. 

[73]. Искандаров, Њ.Њ. Хусусиятњои омодакунии кадрњо дар 

шароити иќтисодиёти раќамї [Матн] / Њ.Њ. Искандаров, Р.А. 

Абдуллозода // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои 

иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. – Душанбе, 2018. – №5. – С.44-49. 

[74]. Кадыров, Д.Б. Управление изменениями и изменения в 

управлении в условиях рынка [Текст] / Д.Б. Кадыров // Вестник ТГНУ, 

выпуск – №1(45), 2008. – С.33-42. 

[75]. Кандыерова, Д.О. Теоретические вопросы развития и 

особенности интеграционных процессов стран с переходной экономикой 

[Текст] / Диссертация на соискание ученой степени доктора 

экономических наук // Институт экономических исследований 

дальневосточного отделения Российской Академии наук. – Душанбе, 2007. 

[76]. Каюмов, Н.К. Глобализационные процессы и экономические 

проблемы Таджикистана [Текст] /  Н.К. Каюмов, Т.Н. Назаров, И.И. 

Махмудов, Р.К. Рахимов, Х.У. Умаров // Экономика Таджикистана: 

стратегия развития. – Душанбе, 2003. – № 4. – С. 5. 

[77]. Каюмов, Н.К. Глобализация экономики и обеспечение 

продовольственной безопасности Таджикистана [Текст] / Н.К. Каюмов // 

Экономика Таджикистана: стратегия развития. – Душанбе, 2008. – №4. – 

С. 25-41. 

[78]. Клойзнер, В.Д. Взаимосвязь между факторным анализом 

прироста и факторным анализом индекса роста экономического 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=36431171
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=36431171
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=36431128
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=36431128&selid=36431171
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=19188979
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=19188979
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=57274
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=57274


 

182 
 

показателя [Текст] // В.Д. Клойзнер / Сибирский торгово-экономический 

журнал. – 2013. –№2 (18). – С. 4-9. 

[79]. Ќодирзода, Д.Б. Љанбањои консептуалї ва роњњои таъмини 

устувории молиявии корхонањои саноатии Љумњурии Тољикистон [Матн] / 

Д.Б. Ќодирзода, Н.Ќ.  Наимзода // Паёми Донишгоњи миллии 

Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. – Душанбе, 

2020. – № 5. – С. 17-24. 

[80]. Ќодирзода, Д.Б. Механизми ташкилию иќтисодии рушди 

фаъолияти инноватсионї дар саноати Љумњурии Тољикистон [Матн] / Д.Б. 

Ќодирзода, У.М.  Љумаев // Тољикистон ва љањони имрўз. – Душанбе, 

2019. – №1(64) – С. 113-221. 

[81]. Кодирзода, Ф.А. Иностранные инвестиции в эпоху 

глобализации мировой экономики / Ф.А. Кодирзода // Вестник 

Таджикского национального университета. Серия социально-

экономических и общественных наук. – Душанбе, 2022. – № 3. – С. 21-27. 

[82]. Комилов ,С.Дж. Теория инновационного развития / 

Монография. – Душанбе: Ирфон, 2019. – 264 с. 

Комилов, С. Дж. Проблемы становления и развития инновационного 

предпринимательства в Республике Таджикистан [Матн] / С. Дж. 

Комилов, М.К. Файзуллоев // Монография. – Душанбе: Ирфон, 2017. – 192 

с. 

[83]. Комилов, С.Д. Основы институционализации инновационного 

развития промышленности Республики Таджикистан [Текст] / С.Д. 

Комилов, Д.Р. Рахмонов // Вестник университета (Российско-Таджикский 

(Славянский) университет). – Душанбе, 2013. – № 2 (41). – С. 48-57. 

[84]. Комилов, С.Дж. Особенности формирования экономики 

знаний на современном этапе. [Текст] / С.Дж. Комилов // Вестник 

Таджикского национального университета. –  Душанбе, 2013. – № 2/8 

(125). –  С.15. 

[85]. Комилов, С.Дж. Развитие интеграционных процессов на 

основе формирования межгосударственных инновационных кластеров 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34037182&selid=22568042
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44306560
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44306560
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44306560&selid=44306562
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48691785
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48691785
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48691782
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48691782
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48691782
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48691782&selid=48691785
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49771752
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49771752


 

183 
 

[Текст] / С.Дж. Комилов // в сборнике: казанский международный 

конгресс евразийской интеграции - 2022. Материалы конгресса. – Казань, 

2022. с. 337-338. 

[86]. Комилов, С.Дж. Теоретические подходы к определению 

сущности инвестиций и инвестиционного потенциала региона [Текст] / 

С.Дж. Комилов, Ф.М. Гафоров // Вестник ТНУ. Серия экономических 

наук. – Душанбе: 2014. – №2/1(127). – С.13. 

[87]. Комилов, С.Дж. Теория инновационного развития [Текст] / 

Монография. – Душанбе: Ирфон, 2019. – 264 с. 

[88]. Комилов, С.Ҷ. Хавфи инноватсионӣ ҳамчун омили 

таъсиррасон ба фаъолияти молиявии корхонаҳои саноатӣ / С.Ҷ. Комилов 

// Паёми молия ва иқтисод. – Душанбе, 2022. –  № 4-2 (34). –  С. 21-26. 

[89]. Корпоративная социальная ответственность: управленческий 

аспект: монография / под общ. ред. д.э.н., проф. И.Ю.Беляевой, д.э.н., 

проф. М.А. Эскиндарова. – М.: КНОРУС, 2008. – С. 248. 

[90]. Корпоративная социальная ответственность: управленческий 

аспект: монография / под общ. ред. д.э.н., проф. И.Ю. Беляевой, д.э.н., 

проф. М.А. Эскиндарова. – М.: КНОРУС, 2008. – С.51. 

[91]. Коуз, Р. Фирма, рынок и право [Текст] / Р. Коуз. – М.: Новое 

издательство, 2017. – 224 с. 

Кручинин, И.Н. Процесс глобализации: проблема неравества в 

глобализации [Текст]  // Хроноэкономика. – М., 2019. – № 5 (18). – С. 64-

69. 

[92]. Кузибаева, Б.М. Нақши корхонаҳои муштарак дар рушди 

саноати мамлакат / Б.М. Кузибаева // Паёми ДДҲБСТ. 2022 – №2 (91) – 72-

81. 

[93]. Кузнецов, А. М. «Мирное развитие Китая» и некоторые 

проблемы современной теории международных отношений. [Текст] / А. 

М. Кузнецов // Политическая концептология, 2014. – №3. – С. 166-177. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53774167
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53774167
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=53774162
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=53774162&selid=53774167
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41146099
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41146099&selid=41146110


 

184 
 

[94]. Кузнецов, И.А. 2011 https: // cyberleninka.ru/article/n/nekotorye-

voprosy-razvitiyasovmestnyh-predpriyatiy-v-rossii. 23.03.2022. 

[95]. Кузнецов, И.А. Развитие форм стратегического партнерства 

[Текст] // Дисс.на соиск. уч. степ. к.э.н. – М., 2014. – С.13. 

[96]. Ќурбонов, А.К. Танзими механизмњои сармоягузорї дар 

шароити муносибатњои бозорї [Матн] / А.К. Ќурбонов // Тољикистон ва 

љањони имрўз. – Душанбе, 2015. – №4 (47) – С. 89-93. 

[97]. Куценко, А.В. Современные формы стратегического 

взаимодействия - слияния и поглощения и создание стратегических 

альянсов на примере нефтегазовой отрасли / А.В. Куценко // Российское 

предпринимательство. 2011. – №6/2. 

[98]. Лузянин, С.Г. Россия – Китай: формирование обновленного 

мира; монография [Текст] / отв. ред. академик B.C. Мясников. Предисл. 

В.А. Никонов. – М.: Весь Мир, 2018. – 328 с. 

[99]. Лукин, А.В. Шанхайская организация сотрудничества и 

российские интересы в Центральной Азии и Афганистане [Текст] // 

Стратегия России в Центральной Азии и Шанхайская организация 

сотрудничества. Сборник статей / Под ред. А.В. Лукина. Институт 

международных исследований. – М.: МГИМО – Университет, 2012. – 191 

с. 

[100]. Лукина, А.В. Россия и Китай: четыре века взаимодействия. 

История, современное состояние и перспективы развития российско-

китайских отношений. Под ред. 2013. – 704 с. 

[101]. Львов, Д.С. Экономика развития [Текст] / Д.С. Львов. – М.: 

Экзамен, –2002. – 512с. – С. 422. 

[102]. Љураева, А. Мушкилоти минтаќабандии  низоми тањсилоти 

олии касбї дар Љумњурии Тољикистон [Матн] / А. Љураева // Тољикистон 

ва љањони имрўз. – Душанбе, 2015. – №4 (47) – С. 54-60. 

[103]. Макогон, Ю.В. Глобализация и Украина в мировой 

экономике [Текст] / Ю.В. Макогон, Т.В. Орехова. – Донецк: ДонНУ, 2004. 

– 478 с. 



 

185 
 

[104]. Мањмадуллоев, А.С. Тањлили вазъи муосири фаъолияти 

корхонањои муштарак дар Љумњурии Тољикистон / А.С. Мањмадуллоев, Э. 

Миршарипов // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои 

иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. – Душанбе, 2020. – №1. – С. 152-157. 

[105]. Мартин, Г.-П. Западня глобализации: атака на процветание и 

демократию // Г.-П. Мартин, Х. Шуманн. – М.: Альпина, 2001. – 335 с. 

Марупов, Д.М. Оценка инвестиционного климата и условий привлечения 

инвестиций организациями Республики Таджикистан [Текст] / Д.М. 

Марупов // Современные проблемы науки и образования. – Душанбе, 

2013. – №6. – С. 472. 

[106]. Меньшенина, И.Г. Кластерообразование в региональной 

экономике [Текст] / И.Г. Меньшенина, Л.М. Капустина. Д.М Марупов // 

Изд-во Уральский государственный университет им. А.М. Горького, 2008. 

– С.155. 

[107]. Минтсберг, Г. Стратегический процесс. Концепции. 

Проблемы. Решения // Г. Минцберг / Куинн. – Питер, 2016. – 236 с. 

Мирзоева, Д.Т. Мавқеи саноат дар рушди иқтисодии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон [Матн] // Идоракунии давлатӣ. – Душанбе, 2022. – № 4-1 (58). 

– С.133-137. 

[108]. Мирсарварзода, Ф.М. Ањамият ва љалби сармоягузорињои 

хориљї ба рушди иќтисодиёти кишвар [Матн] / Ф.М. Мирсарварзода // 

Идоракунии давлатї. 2020. – №4/2 (49). – С. 78-84. 

[109]. Мовсесян, А.Г. Транснационализация в мировой экономике 

[Текст] / А.Г. Мовсесян. – М.: Финансовая академия при Правительстве 

РФ, 2001. – С.93. 

[110]. Муртазоев, О.Ќ. Барномаи инноватсионї ва дастгирии 

давлатї дар соњаи саноати Љумњурии Тољикистон [Матн] / О.Ќ. 

Муртазоев // Паёми Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон. – 

Душанбе,  2019. – № 3 (28). – С. 114-124. 

[111]. Назаров, Т.Н. Китайско-Таджикское сотрудничество: от 

прошлого к настоящему и будущему [Текст] / Т.Н. Назаров // Известия 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=33940118
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=33940118&selid=21162906
https://elibrary.ru/contents.asp?id=54104477
https://elibrary.ru/contents.asp?id=54104477&selid=54104492
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44773164
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44773164
https://elibrary.ru/item.asp?id=44061884
https://elibrary.ru/item.asp?id=44061884
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44061865
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44061865&selid=44061884
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=53738


 

186 
 

Академии наук Республики Таджикистан. Отделение общественных наук. 

– Душанбе, 2012. – № 2. – С. 7. 

[112]. Низамова, Т.Д. Государственная кластерная политика: 

вопросы выбора реализации [Текст] / Т.Д. Низамова, П.А. Мухсинова // 

Таджикистан: экономика и управление. – Душанбе, 2020. – № 1. –  С. 39-

44. 

[113]. Низамова, Т.Д. Опыт зарубежных стран по созданию и 

развитию инновационных кластеров [Текст] / Т.Д. Низамова, Н.Х. 

Бобосодикова // Известия Академии наук Республики Таджикистан. 

Отделение общественных наук. – Душанбе,  2019. – № 4 (258). – С. 45-49. 

[114]. Низамова, Т.Д. Реструктуризация промышленных 

предприятий Таджикистана в условиях переходной экономики [Текст] 

Т.Д. Низамова / диссертация на соискание ученой степени доктора 

экономических наук, – Душанбе, 2007. 

[115]. Низамова, Т.Д. Роль кластеризации в развитии 

промышленности Таджикистана [Текст] / Т.Д. Низамова // Вестник 

Таджикского национального университета. Серия социально-

экономических и общественных наук. – Душанбе, 2016. – № 2/11 (220). – С. 

86-93. 

[116]. Низамова, Т.Д. Стратегия развития легкой промышленности 

региона на основе кластерного подхода [Текст] / Т.Д. Низамова, П. А. 

Мухсинова // Монография  – Душанбе: Ирфон – 2021. – 174 с. 

[117]. Низомова, Т. Д. Саноатикунонии босуръат ва таъмини рушди 

инноватсионии саноати миллї дар Љумњурии Тољикистон [Матн] / Т. Д. 

Низомова, Љ.Р. Рањмонов // Тољикистон ва љањони имрўз. – Душанбе, 

2022. – №2 (78) – С. 134-149. 

[118]. Низомова, Т.Д. Иќтисодиёти саноат. Китоби дарсї. 2020. – 

458 с. – С. 6. 

[119]. Низомова, Т.Д. Наќши соњаи саноат дар рушди иќтисодиёти 

Љумњурии Тољикистон [Матн] / Т.Д. Низомова // Маводи конфронси 

байналмилалии илмї-амалии “Масоили мубрами ташаккулдињии љомеаи 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=53738
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44764054
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44764054
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44764048
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44764048&selid=44764054
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46619524
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46619524
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46619515
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46619515
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46619515&selid=46619524
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=19188941
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=19188941
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=29245246
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=29245246
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34481157
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34481157
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34481157
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34481157&selid=29245246


 

187 
 

иттилоотї дар Љумњурии Тољикистон: њолат ва дурнамои  инкишоф” 

(Душанбе, 15 майи соли 2018). – Душанбе: Дониш, 2018. – С.209. 

[120]. Низомова, Т.Д. Њолати муосир ва ояндабинии тараќқиёти 

корхонањои муштарак дар Љумњурии Тољикистон: љанбањои соњавї ва 

минтаќавї [Матн] / Т.Д. Низомова // Паёми ДМТ. Паёми Донишгоњи 

миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. –

Душанбе, 2019. – № 4, љ. 2. – С.74-82. 

[121]. Низомова, Т.Д. Рушди соњаи саноат - омили пешрафти 

иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон [Матн] / Т.Д. Низомова, Д.А. Ќозиев 

// Ахбори Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон. Шуъбаи илмњои 

љамъиятшиносї. 2020.– №4 (261). – С. 125-130. 

[122]. Низомова, Т.Д. Самаранокии таљдиди фондњои асосии 

истењсолии саноатии Тољикистон: љанбањои соњавї ва минтаќавї [Матн] / 

Т.Д. Низомова // Тољикистон ва љањони имрўз. – Душанбе, 2015. 4 (47) – С. 

108-113. 

[123]. Низомова, Т.Д. Самтњои калидии таъмини самараноки 

тарбия ва бозомўзии кадрњо дар Љумњурии Тољикистон [Матн] / Т.Д. 

Низамова // Таљикистан ва љањони имрўз. – Душанбе, 2018. – № 4 (63). – 

С.191-199. 

[124]. Низомова, Т.Д. Таљдиди сохтории низоми идоракунї дар 

ширкатњо [Матн] / Т.Д. Низомова, Х.М. Муњаммад // Маводи 

конференсияи љумњуриявии илмї-амалї. – Душанбе, 2021. – №2. – С. 105-

110. 

[125]. Низомова, Т.Д. Таљрибаи давлатњои Аврупо оид ба ташаккул 

ва рушди кластерњои агросаноатї [Матн] / Т.Д. Низомова, Е.А. Сатторов 

// Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-

иќтисодї ва љамъиятї. – Душанбе, 2020. – № 5. – С. 11-17. 

[126]. Низомова, Т.Д. Тањияи стратегияи рушди корхона [Матн] / 

Т.Д. Низомова, Х.Ю. Љумаева // Иќтисодиёти Тољикистон. – Душанбе, 

2021.– № 3. – С. 60-66. 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44306560
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44306560
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46619191
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46619191
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46619169
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46619169
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46619169&selid=46619191
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44306562
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44306562
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44306560
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44306560
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44306560&selid=44306562
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=47319688
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47319673
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47319673&selid=47319688


 

188 
 

[127]. Новикова, И.В. Глобализация, государство и рынок: 

ретроспектива и перспектива взаимодействия. – М.: Академия управления 

При Президенте Республики Беларусь, 2009. – 218 с. 

[128]. Њусайнов, М.М. Наќш, хусусият ва ањаммияти корхонањои 

тиљоратї дар шароити иќтисоди бозории Љумњурии Тољикистон [Матн] / 

М.М. Њусайнов // Идоракунии давлатї. – Душанбе,  2020. – №4/2 (49). – С. 

90-95. 

[129]. Обидов, Ф.С. Развитие малого предпринимательства в 

Республике Таджикистан / Ф.С. Обидов // Вестник Таджикского 

национального университета. Серия социально-экономических и 

общественных наук. – Душанбе, 2012. – № 2/5 (92). с. 9-12. 

[130]. Обидов, Ф.С. Совершенствование форм и методов 

управления развитием предпринимательства /// Вестник Таджикского 

национального университета. Серия социально-экономических и 

общественных наук. – Душанбе, 2012. – № 2/6 (95). –  С. 164-166. 

[131]. Одинаев, Х.А. Информационная экономика и проблемы 

развития национальной системы образования [Текст] / Х.А. Одинаев // 

Материалы республиканской научно-практической конференции 

«Проблемы устойчивого экономического развития Таджикистана». –  

Душанбе, 2007. – С. 32-37. 

[132]. Павельев, В. П. Применение факторного анализа для оценки 

эффективности управления предприятием / В.П. Павельев, Е.В. Павельева 

// Известия МГТУ. 2013. – №4 (18). URL: https: // cyberleninka.ru / article / n 

/ primenenie-faktornogo-analiza-dlya-otsenki-effektivnosti-upravleniya-

predpriyatiem (дата обращения: 07.09.2022). 

[133]. Папенова, К.В. Экономические проблемы на рубеже ХХI века 

/ Папенова К.В. – М. 2003. – 762 с. 

[134]. Покулевская М.С. Теоретические аспекты международных 

стратегических альянсов / М.С. Покулевская // Современные тенденции в 

экономике и управлении: новый взгляд. 2016. – №40/1. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25993728
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25993728
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34236779
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34236779
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34236779
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34236779&selid=25993728
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25996783
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25996783
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34236875
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34236875
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34236875
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34236875&selid=25996783


 

189 
 

[135]. Раљабов, Р.К. Љанбањои минтаќавии рушди фаъолияти 

соњибкорї дар савдои наздисарњадии Вилояти Мухтори Кўњистони 

Бадахшони Љумњурии Тољикистон [Матн] / Р.К. Раљабов // Тољикистон ва 

љањони имрўз. – Душанбе, 2015. – №4 (47) – С. 123-132. 

[136]. Рањимзода, Ш. Самтњои асосии рушди њамкорињои иќтисодї 

бо Љумњурии Узбекистон дар шароити нави иќтисодї [Матн] / Ш. 

Рањимзода // Иќтисодиёти Тољикистон. – Душанбе, 2022. – № 2. – С. 9-12. 

[137]. Рањимов, Ш.М. Љањонишавї - раванди бебозгашт [Матн] / 

Ш.М Рањимов // Паёми Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон. – 

Душанбе, 2018.– №3(24). – С. 88-103. 

[138]. Рахимзода, Ш. Приоритетные направления экономической 

науки в реализации стратегических документов национального развития 

[Текст] / Ш. Рахимзода, Ш.Ш. Базаров // Таджикистан и современный 

мир. – Душанбе,  2019.– №5 (68). – С. 144-150. 

[139]. Рахимов, Р.К. Глобализация и проблемы экономического 

роста в Республике Таджикистан [Текст] / Р.К. Рахимов // Экономика 

Таджикистана: стратегия развития. – Душанбе, 2004. – № 1. – С. 47. 

[140]. Рахимов, Р.К. Экономический рост: проблемы и механизмы 

решения экономика Таджикистана: стратегия развития. 2004. с. 186. 

[141]. Рахимов, Ш.М. Возрождение и развитие промышленности 

таджикистана в переходный период [Текст] / Ш.М. Рахимов // диссертация 

на соискание ученой степени доктора экономических наук / – Душанбе, 

2001. 

[142]. Саидмурадов, Л.Х. Стратегические цели Республики 

Таджикистан и устойчивое развитие регионов страны. [Текст] / Л.Х. 

Саидмурадов // Вестник университета (Российско-Таджикский 

(Славянский) университет). Серия экономических наук. – Душанбе, РТСУ, 

2016. – № 3 (54). – Ч.1. – С.150. 

[142]. Саидмуродов, Л.Х. Асосњои назариявии арзёбии кушода 

будани сиёсати берунииќтисодии минтаќа [Матн] / Л.Х. Саидмуродов // 

Тољикистон ва љањони имрўз. – Душанбе, 2015. 4 (47) – С. 137-146. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49377439
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49377439
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49377438
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49377438&selid=49377439
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44096813
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44096798
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44096798&selid=44096813
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44836599
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44836599
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44836587
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44836587
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44836587&selid=44836599
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=57274
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=57274
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=57274
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=16061609
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=16061609


 

190 
 

[144]. Саидмуродов, Л.Х. Макроэкономическая модель 18-^М-ВР и 

ее возможности для оценки национальной экономики [Текст] / Л.Х. 

Саидмуродов // Вестник Таджикского национального университета. Серия 

социально-экономических и общественных наук. – Душанбе, 2016. – №2/11 

(220). – С. 104-112. 

[145]. Саидмуродов, Л.Х. Совершенствование управления развития 

промышленная система Республики Таджикистан [Текст] / Л.Х. 

Саидмуродов, Х. Зокир // Глобальная экономика и национальная 

безопасность. – Душанбе,2021.– №1. – С. 26-30. 

[146]. Саидмуродов, Л.Х. Стратегические цели и принципы 

развития Республики Таджикистан на период до 2030 года [Текст] / Л.Х. 

Саидмуродов // Евразийский юридический журнал. – Душанбе, 2021. – № 

7 (158). – С.134-139. 

[147]. Саидмуродов, Л.Х. Стратегия устойчивого развития 

таджикистана: возможности и перспективы В сборнике: Россия в XXI 

веке: глобальные вызовы и перспективы развития. Пленарные доклады 

[Текст] / Л.Х. Саидмуродов // Материалы Девятого Международного 

форума. – Душанбе, 2020. – С. 186. 

[148]. Саидмуродов, Л.Х. Уроки мировых кризисов и принцип 

превентивности в обеспечении экономической безопасности страны 

[Текст] / Л.Х. Саидмуродов // Международные отношения и безопасность. 

–Душанбе, 2022. – №1 (1). – С.143. (141-154.). 

[149]. Саидмуродов, Л.Х. Стратегия устойчивого развития 

Таджикистана: возможности и перспективы [Текст] / Л.Х. Саидмуродов // 

В сборнике: Россия в XXI веке: глобальные вызовы и перспективы 

развития. Пленарные доклады / Материалы Девятого Международного 

форума. – Душанбе, 2020. – С. 181-187. 

[150]. Саидмуродов, Л.Х. Стратегические цели и принципы 

развития Республики Таджикистан на период до 2030 года // Евразийский 

юридический     журнал. 2021. –  № 7 (158). –  С. 135. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=49286881
https://elibrary.ru/item.asp?id=49286881
https://elibrary.ru/contents.asp?id=49286876
https://elibrary.ru/contents.asp?id=49286876
https://elibrary.ru/contents.asp?id=49286876&selid=49286881
https://elibrary.ru/item.asp?id=44593053
https://elibrary.ru/item.asp?id=44593053
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48122729&selid=48122739
https://elibrary.ru/item.asp?id=44593053
https://elibrary.ru/item.asp?id=44593053


 

191 
 

[151]. Сатторов, Э.И. Тањлил ва арзёбии фазои сармоягузорї дар 

Љумњурии Тољикистон [Матн] / Э.И. Сатторов, Б.Д. Ғафуров //  

Идоракунии давлатї. – Душанбе, 2020. – №4/2 (49). – С. 40-48. 

[152]. Сафоев, Ҳ.С. Самтҳои асосии рушди шарикии давлат ва 

бахши хусусӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон / Ҳ.С. Сафоев // Паёми 

Донишгоҳи давлатии тиҷорати Тоҷикистон. – Душанбе, 2020. – №1 (30). – 

С. 122-125. 

[153]. Сиденко, В.Р. Глобализация         европейская интеграция – 

экономическое развитие: украинская модель: в 2-х т. – Т. Глобализация и 

экономическое развитие / В.Р.       Сиденко. – К.: Феникс, 2008. – 376 с. 

Сиденко, В.Р. Глобализация и экономическое развитие / В.Р. Сиденко.– 

К.: Феникс, 2008. – 376 с. 

[154]. Смирнова, Е.Е. Совместные предприятия: закономерности 

возникновения и перспектиы развития / Е.Е. Смирнова, Н.В. Хвалынская. 

– М.: Изд-во МГУ, 1988. – С. 164. 

[155]. Солеҳзода, А.А. Сармоягузории давлатӣ ва такмили он дар 

шароити рушди стратегии кишвар / А.А. Солеҳзода, Д.А. Амонова // 

Идоракунии давлатӣ. 2023. – № 3 (62). – С. 101-108. 

[156]. Солиев, А.А. Кластерный принцип организации 

производства и привлечения иностранных инвестиций [Текст] // А. 

Солиев, Ф.А. Кодиров, А.В. Гулмамадов / Вестник Таджикского 

национального университета. –Душанбе, 2014. – №2/10 (152). – С. 3-9. 

[157]. Солиев, А.А. Омилњои рушди иќтисодии Љумњурии 

Тољикистон: тањлил ва дурнамо [Матн] / А.А. Солиев // Бонкдори дар 

Тољикистон. – Душанбе, – №1 (42). – С. 36-42. 

[158]. Стиглиц, Дж. Глобализация [Текст] // Дж. Стиглиц; пер. з 

англ. А. Ещенко. – К.: Академия, 2003. – 252 с. 

[159]. Сузуки, М. Макроиқтисодиёти кушода ва инвеститсияҳои 

мустақими хориҷӣ / М. Сузуки Л.Ҳ. Саидмуродов А.А. Солиев. – 

Душанбе: Деваштич, 2007. – 278 с. 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=44239665
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44239665
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44239665&selid=44239685
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54949905
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54949905
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=54949888
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=54949888&selid=54949905


 

192 
 

[160]. Сушкова, Т.Ю. Системная организация инвестиционной 

деятельности в региональном АПК: вопросы теории, методологии, 

практики. Ульяновск, 2009. – 269 с. 

[161]. Тагоев, Б.Д. Обеспечение экономической безопасности в 

условиях глобализации: подходы и инструменты [Текст] / Б.Д. Тагоев // 

Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-

экономических и общественных наук. – Душанбе, 2021. – №8. – С. 29-35. 

[162]. Тагоев, Дж.Х. Проблемы активизации инвестиционной 

деятельности предприятий (на материалах аграрного сектора республики 

таджикистан) [Текст] / Дж.Х. Тагоев // диссертация на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук. – Душанбе, 2004. 

[163]. Тагоев, Дж.Х. Пути активизации инвестиционной 

деятельности предприятий (на примере сельскохозяйственных 

предприятий РТ) – Душанбе: Ирфон, 2009. – 140 с. 

[164]. Тагоев, Дж.Х. Структура инвестиций в осноаной капитал: 

оценка, состояние и тенденции развития [Текст] / Дж.Х. Тагоев // Вестник 

ТНУ. Серия экономических наук. – Душанбе: Сино, 2013. – №2/4(114). – С. 

52. 

[165]. Тошматов, М.Н. Динамика, структура и масштабы 

привлечения иностранных инвестиций в экономику Республики 

Таджикистан за годы государственной независимости [Текст] / М.Н. 

Тошматов // Таджикистан и современный мир. – Душанбе, 2016. – №3 (53). 

– С. 152-182. 

[166]. Тукубаев, Р.Ж. Особенности стратегического партнерства как 

способ интеграции предприятий / Р.Ж. Тукубаев // Вестник Московской 

международной академии. 2022. – №2. URL: https: // cyberleninka. Ru / 

article / n / osobennosti – strategicheskogo – partnerstva – kak – sposob -

integratsii - predpriyatiy (дата обращения: 01.04.2023). 

[167]. Убайдуллоев, А.М. Анализ динамики иностранных 

инвестиций в экономику Таджикистана [Текст] / А.М. Убайдуллоев, Н.Д. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48444427
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48444427
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48444423
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48444423
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48444423&selid=48444427
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=16063265
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=16063265
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=16063265


 

193 
 

Назарова, Д.Б. Кадыров // Вестник университета (Российско-Таджикский 

(Славянский) университет). – Душанбе, 2012. – №3 (38). – С. 49-57. 

[168]. Умаров, Х.У. Влияние рыночных реформ на развитие 

отраслей социальной сферы в Таджикистане / Х.У. Умаров, К.Г. Якубова 

[Текст] // Вестник Таджикского национального университета. серия 

социально экономических и общественных наук. 2019. –  № 8. – С. 187-192. 

[169]. Уоллес, P. Стратегические альянсы в бизнесе. Технология 

построения долгосрочных партнерских отношений и создания совместных 

предприятий / P. Уоллес. – М.: Добрая книга, 2005. – 284 с. 

[170]. Усманова, Т.Д. Необходимость и возможности развития 

общества, основанного на знаниях [Текст] / Т.Дж. Усманова // Вестник 

Технологического университета Таджикистана. – Душанбе, 2011. – 

№ 4 (18). – С. 152-157. 

[171]. Усманова, Т.Дж. Роль экономической науки в социально-

экономическом развитии современного общества [Текст] / Т.Дж. 

Усманова, М.Т. Азимова // Вестник Филиала Московского 

государственного университета имени М.В. Ломоносова – Душанбе, 2018. 

– Т. 2. – №2. – С. 58-63. 

[172]. Усманова, Т.Дж. Эффективность интеграционных программ 

как фактор стимулирования интеграционных процессов в странах 

центральной азии [Текст] / Т.Дж. Усманова, М.И. Садриддинов // 

Таджикистан и современный мир. 2022. – №1 (77). – С. 118-129. 

[173]. Файзуллоев, М.Ќ. Сиёсати инноватсионї њамчун унсури 

консепсияи ташаккулёбии низоми инноватсионии миллї [Матн] / М.Ќ. 

Файзуллоев // Тољикистон ва љањони имрўз. – Душанбе, 2015. – № 4 (47) – 

С. 163-169. 

[174]. Филатов, Е.А. Модификация методов детерминированного 

факторного анализа модели Дюпона / Е.А. Филатов, В.Б. Нечаев // 

Вестник ИрГТУ. 2015. – №5 (100). URL: https: // cyberleninka.ru / article/n / 

modifikatsiya-metodov-determinirovannogo-faktornogo-analiza-modeli-

dyupona (дата обращения: 07.09.2022). 

https://elibrary.ru/item.asp?id=41519283
https://elibrary.ru/item.asp?id=41519283
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41519247
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41519247
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41519247&selid=41519283
https://elibrary.ru/item.asp?id=26087570
https://elibrary.ru/item.asp?id=26087570
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34240082
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34240082
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34240082&selid=26087570
https://elibrary.ru/item.asp?id=47298803
https://elibrary.ru/item.asp?id=47298803
https://elibrary.ru/contents.asp?id=47298799
https://elibrary.ru/contents.asp?id=47298799
https://elibrary.ru/contents.asp?id=47358241&selid=47358248
https://elibrary.ru/item.asp?id=48452780
https://elibrary.ru/item.asp?id=48452780
https://elibrary.ru/item.asp?id=48452780
https://elibrary.ru/contents.asp?id=48452769
https://elibrary.ru/contents.asp?id=48452769&selid=48452780


 

194 
 

[175]. Филипенко, А.С. Экономическая глобализация: истоки и 

результаты / А.С. Филипенко. – М.: Экономика, 2010. – 512 с. 

[176]. Фукуяма, Ф. Конец истории и последний человек // Ф. 

Фукуяма, пер. с англ. – М.: АСТ. Ер-мак, 2007. – 588 с. 

[177]. Ходиев, Д.А. Актуализация проблем «утечки мозгов» в 

Республике Таджикистан. Современные проблемы экономики и 

менеджмента [Текст] / Д.А. Ходиев, Х.Х. Искандаров // Материалы 

международной научнопрактической конференции (28 октября 2016 г., 

Воронеж, РФ.) ред. колл. – А.А. Федченко, О.А. Колесникова. – Воронеж: 

Новопресс, 2016. – 348 с. 

[178]. Ходиев, Д.А. Моделирование и прогнозирование 

привлечения инвестиций для освоения природно-ресурсного потенциала 

региона / Д.А.Ходиев, Ф.А. Хофизов, О.С. Табаров // Вестник 

Таджикского национального университета. Серия социально-

экономических и общественных наук. 2018. – № 6. – С. 30-36. 

[179]. Ходиев, Д.А. Направления совершенствования качества 

образовательных услуг в Республике Таджикистан / Д.А. Ходиев, С.Б. 

Ганиева // Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. – 

Т. 8. – № 2 (27). – С. 1131-117. 

[180]. Ходиев, Д.А. Особенности развития человеческого капитала в 

условиях переходного периода (на примере Республики Таджикистан) 

[Текст] / Д.А. Ходиев // дисс. ... канд. экон. наук: 08.00.05 – Экономика и 

упр. нар. хоз-вом 166 (экономика труда) / Душанбе: Таджикский 

государственный университет коммерции, 2011. – 159 с. 

[181]. Ходиев, Д.А. Регулирование рынка труда и занятости 

населения в трудоизбыточном регионе [Текст] / Д.А. Ходиев, Х.У. 

Саидова // Монография. – Душанбе: Сино, 2018. – 190 с. 

[182]. Ходиев, Д.А. Тањаввулоти назарияи иќтисодиёти минтаќавї 

дар партави рушди назарияи фаъолияти соњибкорї [Матн] / Д.А. Ходиев, 

Ф.Њ. Самадзода // Тољикистон ва љањони имрўз. – Душанбе,  2020. – №3 

(71). – С. 156-164. 

https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=898204347&fam=%D0%A2%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2&init=%D0%9E+%D0%A1
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=55676
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=55676
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=55676
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=38499871
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=38499871
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38499845
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38499845&selid=38499871
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44032484
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44032484
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44032470
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44032470&selid=44032484
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44032470&selid=44032484


 

195 
 

[183]. Ходиев, Д.А. Человеческий капитал в инновационной 

экономике [Текст] / Д.А. Ходиев. Душанбе, Ирфон, – 2013 г. – 120 с. 

[184]. Ходиев, Д.А. Человеческий капитал и кадровое обеспечение в 

сельском хозяйстве [Текст] / Д.А. Ходиев, Х.Х. Искандаров // Материалы 

ежегодной международной научно-практической конференции по 

проблемам социально-трудовых отношений (16 заседание). Воронежский 

государственный университет, Академия труда и занятости (Воронежское 

отделение). – 2016. – С. 246-251. 

[185]. Ходиев, Д.А. Человеческий капитал как системообразующий 

фактор инновационного развития [Текст] / Д.А. Ходиев // Материалы 

ежегодной международной конференции «Инновационные доминанты 

социальной сферы». – Воронеж, РФ, 2013. – С.148-151. 

[186]. Хушвахтзода, К.Х. Методологические основы 

государственного регулирования инвестиций в сельскохозяйственное 

производство региона [Текст] / К.Х. Хушвахтзода, Ф.Б. Саидахмадов // 

Вестник Таджикского национального университета. Серия социально- 

экономических и общественных наук. – Душанбе, 2020. – №3. – С. 70-79. 

[187]. Хушвахтзода, К.Х. Таснифоти хавфу хатарҳои сармоягузорӣ 

дар корхонахои саноатӣ / К.Х. Хушвахтзода, Г.Х. Зувайдуллоева //. 

Кишоварз. – Душанбе, 2021. – № 1 (90). –  С. 119-124. 

[188]. Хушвахтзода, Қ.Х. Принсипи асосии идоракунии хавфу 

хатари корхонаҳои саноатї / Қ.Х., Хушвахтзода, Г.Х. Зувайдуллоева, Б.С. 

Шодиев // Endless Light In Science. 2023. – Душанбе, –  № 4 (4). –  С. 154-

160. 

[189]. Хушвахтзода, Қ.Х. Таҳқиқи масоили назариявии фаъолияти 

сармоягузорӣ дар шароити иқтисоди бозорӣ / Қ.Х. Хушвахтзода, Б.А. 

Набиев // Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон. Бахши илмҳои 

иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ. – Душанбе,  2021. – № 3-2. –  С. 5-15. 

[190]. Њодиев, Д.А. Ањаммияти шарики стратегї дар таъмини 

раќобатпазирии ширкатњо (дар мисоли корхонањои муштараки Љумњурии 

https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=760618362&fam=%D0%A5%D1%83%D1%88%D0%B2%D0%B0%D1%85%D1%82%D0%B7%D0%BE%D0%B4%D0%B0&init=%D0%9A+%D0%A5
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=760618362&fam=%D0%A1%D0%B0%D0%B8%D0%B4%D0%B0%D1%85%D0%BC%D0%B0%D0%B4%D0%BE%D0%B2&init=%D0%A4+%D0%91
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=47135480
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=47135480
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47135446
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47135446&selid=47135480
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54291396
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54291396
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=54291371
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=54291371&selid=54291396
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46679806
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46679806
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46679805
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46679805
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46679805&selid=46679806


 

196 
 

Тољикистон) [Матн] / Д.А. Њодиев, А.С. Маҳмадуллоев, Х.Р. Шарипова //  

Идоракунии давлатї, Маљаллаи илмию сиёсии Академияи идоракунии 

давлати назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2024. – №1 

(66). – С. 71-79. 

[191]. Ҳодиев, Д.А. Бархўрди манфиатњо дар сутуњи мухталифи 

њамгирої: љанбањои минтаќавї // Паёми ДМТ. – Душанбе, 2012. –  №7 

(98). – С.96-101. 

[192].Њодиев, Д.А. Ҷанбаҳои назариявии инкишофи шаклҳои 

шарикии стратегӣ дар шароити ҷаҳонишавӣ [Матн] / Д.А. Њодиев, А.С. 

Маҳмадуллоев // Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон / Бахши илмҳои 

иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ. – Душанбе, 2020. – №4. – С. 87-93. 

[193]. Цыганков, П.А. Политическая динамика современного мира: 

теория и практика [Текст] / П.А. Цыганков // Издательство Московского 

университета. – М.: 2014. – 568 с. 

[194]. Шамсов, И.С. Современное состояние и проблемы развития 

цифровой экономики в Таджикистане / // Вестник Таджикского 

национального университета. Серия социально-экономических и 

общественных наук. 2019. – № 5-1. – С. 5-10. 

II. Адабиёт бо забони инглисӣ ва олмонӣ 
 

[195]. Cambridge English Dictionary Online. URL:  http: // dictionary. 

cambridge. Org / dictionary / businessenglish / strategic-partnership [санаи 

муроҷиат 19.09.2023]. 

[196]. Cartwright, S. Managing Merger, Acquisitions and 

StrategicAlliances: Integrating People and Cultures [Taxt] / S. Cartwright, C.L. 

Cooper. – Oxford, Boston: Butterworth-Heinemann, 1996. – 250 p. 

[197]. Enhanced cooperation between the United Nations and all 

relevant partners, in particular the private sector: report of the Secretary-

General. URL: un.org/partnerships [санаи муроҷиат 22.02.2021]. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=41108778
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=41108778
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=41108777
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=41108777
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=41108777
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=41108777&selid=41108778


 

197 
 

[198]. Harrigan, K.R. Strategic Alliances and Partner Asymmetries 

[Taxt] / K.R. Harrigan. – NY : Graduate School of Business, Columbia 

University, 2006. – P.26. 

[199]. Herget, M. Trends in International Collaborative Agreements 

[Taxt] / M. Herget, D. Morris // Columbia Journal of World Business. – 1997. – 

Vol. 22. –№2. – P.15-21. 

[200]. Kang, N. New Patterns of Industrial Globalization. Cross-border 

Mergers and Acquisitions and Strategic Alliances [Taxt] / N. Kang, K. Sakai. –  

Paris: Organization for Economic Co-operation and Development, 2001. – 178 

p. 

 [201]. Lincoln, J. R. Japan’s Network Economy: Structure, Persistence, 

and Change [Taxt] / J. R. Lincoln, M. L. Gerlach. –  New York: Cambridge 

University Press, 2004. – 409 p. 

[202]. McLaughlin, T.A. Mergers and Alliances: a Strategic Planning 

Guide [Taxt] / T.A. McLaughlin // New-York, Wiley. – 1998. – P. 24. 

[203]. Porter, M.E. Competition in Global industries [Taxt] / M.E. 

Porter. –  Boston, Mass.: Harvard Business School Press, 1986. – P.359.  

[204]. Prahalad, C.K., Hamel G. The Core Competence of the 

Corporation. Harvard   Business Review, 1990, May-June. – Р. 79-91. 

 [205]. Singer, M.I. Organizational Metamorphosis: a Study of Mergers, 

Acquisitions and Consolidations [Taxt] / M.I. Singer, J.A. Yankey // 

Management and Leadership. –  1995. – P. 357-380. 

 [206]. Trautwein, F. Merger Motives and Merger Prescriptions. 

Strategic Management Journal, 1990, vol. 11. – P. 283-295. 

[207]. Yoshino, M.Y Strategic alliances: an entrepreneurial approach to 

globalization [Taxt] / M.Y. Yoshino. U.S. Rangan. – Boston, Mass.: Harvard 

Business School Press, 2005. – 259 p. 

 

 

 

 



 

198 
 

ІI. ИНТИШОРОТ АЗ РӮЙИ МАВЗУИ ДИССЕРТАТСИЯ 

А) Мақолаҳои илмие, ки дар маљаллањои илмии таќризшавандаи 

тавсиянамудаи Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон чоп шудаанд. 

[1-М]. Мањмадуллоев, А.С. Шарикии технологї  чун самти 

афзалиятноки шарикии стратегї  дар шароити Љумњурии Тољикистон 

[Матн] / А.С. Мањмадуллоев // Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон. 

Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. – Душанбе, 2024. – №3. – 

С. 206-210.  ISSN 2413-5151. 

[2-М]. Мањмадуллоев, А.С. Такмили механизми идоракунии шарикии 

стратегии љамъиятњои сањњомї [Матн] А.С. Мањмадуллоев // Паёми 

Донишгоњи миллии Тољикистон. Бањши илмњои иљтимої-иќтисодї ва 

љамъиятї. – Душанбе, 2023. – №3. – С. 119-128. ISSN 2413-5151. 

[3-М]. Мањмадуллоев, А.С. Асосњои назариявии мукаммалгардонии 

муњити институтсионалии инкишофи корхонањои муштарак [Матн] / А.С. 

Мањмадуллоев // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бањши илмњои 

иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. – Душанбе, 2022. – №4.– С. 66-72. ISSN 

2413-5151. 

[4-М]. Мањмадуллоев, А.С. Самаранокї ва маъмурикунонии андоз 

дар Љумњурии Тољикистон [Матн] / А.С. Мањмадуллоев, С.А. Деҳқонов // 

Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бањши илмњои иљтимої-иќтисодї 

ва љамъиятї. – Душанбе, 2020. – №8 – С. 199-203. ISSN 2413-5151. 

[5-М]. Мањмадуллоев, А.С. Арзёбии умумии инкишофи бахши 

саноати Љумњурии Тољикистон бо таваљљўњ ба густариши шарикии 

стратегї [Матн] / А.С. Мањмадуллоев, З. Қосимова // Идоракунии давлатї, 

Маљаллаи илмию сиёсии Академияи идоракунии давлати назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2020. – №4/2 (49). – С. 63-77. ISSN 2664-

0651. 



 

199 
 

[6-М]. Мањмадуллоев, А.С. Љанбањои назариявии инкишофи 

шаклњои шарикии стратегї дар шароити љањонишавї [Матн] / А.С. 

Мањмадуллоев, Д.А.  Њодиев, Њ. Давлатов // Паёми Донишгоњи миллии 

Тољикистон. Бањши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. – Душанбе, 

2020. – №4. – С. 87-93. ISSN 2413-5151. 

[7-М]. Мањмадуллоев, А.С. Тањлили вазъи муосири фаъолияти 

корхонањои муштарак дар Љумњурии Тољикистон [Матн] / А.С. 

Мањмадуллоев, Э. Миршарипов // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. 

Бањши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї.– Душанбе, 2020. – №1. – С. 

152-157. ISSN 2413-5151. 
 

Б) Мақолаҳои илмие, ки дар дигар нашрияҳои илмӣ чоп шудаанд. 
 

[8-М]. Мањмадуллоев, А.С. Тамоюлњои асосии рушди корхонањои 

муштарак дар Љумњурии Тоҷикистон [Матн] / А.С. Мањмадуллоев, А.З. 

Њафизов, С.А. Дењқонов, С.М. Њайдаров, // Паёми Донишкадаи омӯзгории 

Тоҷикистон дар ноҳияи Рашт. – Рашт, 2020. – № 2 (2). – С. 78-84. 

[9-М]. Мањмадуллоев, А.С. Принсипњои асосӣ ва авомили ммассир 

ба инкишофи шаклњои шарикии стратегї дар шароити љањонишавї 

[Матн] / А.С. Мањмадуллоев // Маводи конференсияи байналњалќии илмию 

амалї дар мавзўи «Амалисозии њадафњои рушди устувор: таљрибаи 

њориљї ва миллї» (ш. Душанбе, 13 октябри соли 2020). – С. 583-587. 

[10-М]. Мањмадуллоев, А.С. Захирањои иттилоотии корхонаю 

ташкилотњо [Матн] // А.С. Мањмадуллоев / Маводи конференсияи 

љумњуриявии илмию амалї дар мавзўи «Равишњои стратегии идоракунии 

давлатї ва мањаллї дар шароити љањонишавї», (ш. Душанбе, 5 апрели 

соли 2019). – С.131-134. 

[11-М]. Мањмадуллоев, А.С. Фаъолияти корхонањои муштарак дар 

Љумњурии Тољикистон: Вазъи муосир [Матн] // А.С. Мањмадуллоев, А. 

Абдуллозода / Маводи конференсияи љумњуриявии илмию-назариявї дар 

мавзўи «Танзими андозию буљетии иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон 

дар шраоити муосир» (ш. Душанбе, 22 апреля 2019). – С.163-170. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=46196613
https://elibrary.ru/item.asp?id=46196613
https://elibrary.ru/contents.asp?id=46196600
https://elibrary.ru/contents.asp?id=46196600
https://elibrary.ru/contents.asp?id=46196600&selid=46196613


 

200 
 

[12-М]. Мањмадуллоев, А.С. Назорати молиявї: наќш, маќом ва 

шаклњои он дар идоракунии иќтисодиёт [Матн] / А.С. Мањмадуллоев // 

Маводи конференсияи илммї – амалии љумњуриявї дар мавзўи 

«Идоракунии стратегї ва таъмини самаранокии захирањои энергетикї дар 

Љумњурии Тољикистон» (ш. Душанбе, 6 декабри соли 2019). – С.164-166. 

[13-М]. Мањмадуллоев, А.С.  Системаи иттилоотӣ, иқтисодӣ - 

бахши муҳимми фаъолияти идоракунӣ [Матн] / А.С.  Мањмадуллоев // 

Маводи конференсияи ҷумҳуриявӣ, илиӣ-назариявии «Меъроси ниёгон, 

эҳёи ҳунарҳои мардумӣ дар даврони истиқлолияти давлатии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон», (Душанбе, 27 – уми апрели соли 2019). – С.214-217. 

[14-М]. Махмадуллоев, А.С. Земельный налог – основной рычаг 

финансового регулирования в современных условиях (на материалах 

Раштского района Республики Таджикистан) [Текст] / А.С. 

Махмадуллоев, Ё.А. Саторов // Журнал Научное знание современности, 

Международный научный журнал. Выпуск – №4. – Казань, 2019. – С.26-32.  

ISSN 2541-7827 

[15-М]. Мањмадуллоев, А.С. Нақши сайёњи ва њунарҳои мардумӣ 

дар рушди иқтисодиёти мамлакат [Матн] / А.С. Мањмадуллоев // Маводи 

конференсияи илмию назариявӣ «Истиқлолият дастоварди бузурги 

миллати тоҷик». – Рашт, 5-уми сентябри соли 2018. – С. 190-198. 


