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МУҚАДДИМА 

Муҳиммияти мавзуи диссертатсия. Рушди устувори бозори 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити таҳкиму 

пешбурди иқтисоди кишвар, ки ба озодкунии тиҷорати хориҷӣ ва ҳамгироӣ ба 

иқтисодиёти ҷаҳон равона карда шуда, байналмилаликунонии фаъолияти 

муассисаҳои таҳсилоти олии кишвар алоқаманд аст. Таҳкими ҳамгироии бозори 

хизматрасонии таҳсилотии Ҷумҳурии Тоҷикистон бо дарназардошти модели 

ташаккулёбандаи рушди он дар бозори ҷаҳонии хизматрасонии таҳсилотӣ яке аз 

омилҳои мубрами пешрафти рӯзафзуни равандҳои ҳамгироии иқтисодӣ, сиёсӣ ва 

фарҳангии кишвар буда, ба баландравии дараҷаи рақобатпазирии иқтисоди миллӣ 

ва мақоми муассисаҳои таҳсилоти олии кишвар дар хориҷи кишвар ва болоравии 

нуфузу эътибори он мусоидат хоҳад намуд. Ҳамзамон, дар бозори муосири ҷаҳонӣ 

раванди ташаккул ва рушди гурӯҳҳои таҳсилотии минтақавӣ ба назар мерасад, ки 

зарурати ба онҳо пайвастани муассисаҳои таҳсилоти олии моро бо назардошти 

ҳифзи манфиатҳои субъектҳои бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ ва 

истеъмолкунандагони он баррасӣ мегардад. Моделҳои муосири рушди бозори 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ ба низоми мубодилаи дониш тариқи таҳарруки 

омӯзишии донишҷӯён ва устодон асос мегирад, ки масъалаи рушди содирот ва 

воридоти хизматрасониҳои таҳсилотиро дар кишвар ба миён мегузорад. Аз ин рӯ, 

баланд бардоштани иқтидори муассисаҳои таҳсилоти олии кишвар ба 

мукаммалгардонии ҳайати кадрии онҳо, болоравии самаранокии низоми 

идоракунии сифати на танҳо хизматрасониҳои таҳсилотии пешниҳодшаванда, 

балки хизматрасониҳои вобастаи таҳсилот, рушди ҳамкориҳои байналмилалӣ бо 

муассисаҳои таҳсилоти олии пешсафи ҷаҳон ва ғайра асос мегирад. Тавре ки 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон қайд менамоянд: 

“Дар даврони соҳибистиқлолӣ мо бунёди маорифи миллӣ ва ворид гардидан ба 

фазои таҳсилоти байналмилалиро ҳадафи муҳимтарин ва самти афзалиятноки 

сиёсати иҷтимоии давлат ва Ҳукумати мамлакат қарор додем. Зеро мо чунин 
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мешуморем, ки бунёди миллат аз маориф оғоз меёбад ва ғамхорӣ нисбат ба 

маориф – сармоягузорӣ барои рушди нерӯи инсонӣ ва ояндаи ободи давлат ва 

Ватан мебошад”1. Ҳамин тавр байналмилалишавии фаъолияти макотиби олии 

Ҷмуҳурии Тоҷикистон раванди объективӣ ва мунтазам рушдкунанда мебошад, ки 

дар баробари муаррифии арзишҳои иқтисодӣ ва фарҳангии кишвар сарчашмаи 

муҳими воридоти асъори хориҷӣ, технологияи нав ба кишвар буда, омили муҳими 

рушди иқтисодӣ арзёбӣ мегардад. 

Аз ин лиҳоз, мукаммалгардонии механизми иқтисодии байналмилалишавии 

бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бо дар назардошти 

тамоюлҳои бавуқуъоянда ҷузъи муҳими сиёсати омодакунии кадрҳо дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон буда, таъминсозии рақобатпазирии муассисаҳои олии 

кишвар мебошад. Ҳамаи ин муҳиму мубрам будании мавзуи илмӣ-таҳқиқотиро 

муайян менамояд. 

Дараҷаи омӯзиши мавзуи таҳқиқот. Таҳқиқи байналмилалишавии бозори 

хизмат дар умум ва хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар алоҳидагӣ ҳамеша дар 

маркази диққати олимони иқтисоддони ватанӣ ва хориҷӣ буд. Назарияҳои асосии 

байналмилалишавиии бозори хизматрасонӣ ва рушди гурӯҳҳои ҳамгироӣ дар ин 

самт дар корҳои намояндагони назарияи иқтисодии классикӣ, кейнсианӣ ва 

институтсионалӣ нисбатан пурра инъикос ёфтааст. 

Дар рушди масъалаҳои назарияи байналмилалишавии бозори 

хизматрасониҳо донишмандони зерини хориҷӣ: Грегор А.Д., Лехтинен У., 

Серисто Х., Седерквист М., Вагнер М., Вахштайн Б.С., Верденхоф О.Р., Галичин 

В.А., Ганчеренок И., Джаим Е.А. ва ғ. саҳм гузоштанд. 

Масъалаҳои байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ аз 

тарафи чунин олимони рус: Акулшина А.В., Алексанков А.М., Арсенев Д.Г., 

                                                           
1 Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи 

самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ». 21.12.2021. – Душанбе: 2021. 
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Диброва М.И., Димитрова С.И., Дмитриев Н.М., Елкина А.С., Железов Б.В., 

Зверев Н.И., Зорников Н., Климанович О., Климов И.С., Косевич А.В., Кузнетсова 

С. В., Кузмич Н.И., Ларионова M.B., Мешкова Т.А., Миронов В.В., Недзелская 

А.Б., Неровня Т.Н., Овезова У.А., Петрова М.М., Рожков Н.Н., Рижкова Л.А., 

Стрижов А.М., Сутурин С.Ф, Филиппова В.М., Филиппова М.Ю., Чинаева Т.И., 

Чистохвалова В.Н., Шишков Ю.В., Шукин Д.В. ва дигарон мавриди таҳқиқ қарор 

дода шудааст. 

Дар таҳқиқи ҷанбаҳои амалнамоӣ ва рушди бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотии ҷаҳонӣ ва мушкилоти равандҳои байналмилалишавии фаъолияти 

макотиби олии Тоҷикистон саҳми олимони зерини ватанӣ: Абдураҳмонов У.М., 

Алифбеков 3., Асроров И.А., Афғонов М.М., Базарова С.Ш., Бобоев Х.Ш., Ғаниев 

Т.Б., Ҷумъаев Б.М., Кабутов М., Катаев А.Х., Қаюмов Н.Қ., Қодирзода Д.Б., 

Қодирова З., Комилов С.Дж., Лутфуллоев М., Раҳимов Р.К., Раҳмонов А.А., Рауфӣ 

А., Раҷабов Р.К., Рашидов А., Саидова М., Содикзода Х.С., Табаров О., Усманова 

Т.Ҷ., Ҳамидова С. ва дигаронро низ қайд кардан арзанда аст. 

Саҳми назарраси корҳои зикршударо дар назария ва амалияи 

байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ таъкид карда, бояд қайд 

намоем, ки мушкилоти баланд бардоштани рақобатпазирии муассисаҳои олии 

кишвар дар раванди байналмилалишавӣ ва дар ин росто рушдёбии ҳамкориҳои 

байналмилалӣ ҳоло ба таври нокифоя таҳқиқ шудааст. Аз он ҷумла, мушкилотеро 

аз қабили: такмили механизми байналмилалишавии хизматрасониҳои таҳсилотӣ; 

таъмини рақобатпазирии муассисаҳои олии кишвар дар шароити озодкунии 

бозори хизмат дар кишвар; истифодаи нисбатан самараноки таҷрибаи давлатҳои 

пешрафта оид ба байналмилаликунонии рушди хизматрасониҳои таҳсилотӣ ва 

ғайраҳоро зикр кардан мумкин аст, ки то ҳол пурра омӯхта нашудаанд. Ғайр аз ин, 

дар асарҳои илмии муҳаққиқони ватанӣ масъалаҳои барои арзёбии самаранокии 

рушди ҳамкориҳои байналмилалии дар кишвар мубрам баррасӣ мешаванд, аммо 

муассисаҳои олии кишвар бо назардошти хусусиятҳои низоми муассисаҳои олии 
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Тоҷикистон хеле кам вомехӯранд. Дар умум, корҳои илмии мавҷуда бештар ба 

ташаккулёбӣ ва рушди бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ бахшида шуда, 

масъалаҳои байналмилалишавии онро дар бар намегиранд ва шароитҳои 

густаришёбандаро роҷеъ ба ҷаҳонишавии ин бозор инъикос наменамоянд. 

Муҳиммият ва саривақтӣ будани мушкилоти зикршуда, зарурати афзояндаи 

ҳалли онҳо дар сатҳи назариявию методӣ ва амалӣ интихоби мавзуъ, объект ва 

предмети таҳқиқотро муайян карда, гузориши ҳадаф ва мақсадҳои диссертатсияро 

асоснок кардааст.  

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо) ё мавзӯҳои илмӣ. Мавзуи кори 

диссертатсионӣ бо барномаҳои давлатии “Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои давраи то соли 2030”, “Стратегияи миллии рушди маорифи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030”, “Барномаи давлатии амалӣ 

намудани технологияҳои иттилоотӣ - коммуникатсионӣ дар муассисаҳои 

таҳсилоти умумии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2018–2022” ва инчунин 

нақшаи илмӣ-тадқиқотии Институти иқтисодиёт ва демографияи Академияи 

миллии илмҳои Тоҷикистон алоқаманд мебошад. 

ТАВСИФИ УМУМИИ КОР 

Мақсади таҳқиқот. Мақсади кори диссертатсионӣ аз таҳия ва асосноккунии 

зарурати мукаммалгардонии механизми иқтисодии байналмилалишавии бозори 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон иборат аст. 

Вазифаҳои таҳқиқот. Расидан ба мақсади мазкур гузориш ва ҳалли 

вазифаҳои зерини таҳқиқотро талаб менамояд: 

  муайянкунии моҳияти байналмилалишавӣ ҳамчун раванди объективии 

ҳамгироии муассисаҳои таҳсилоти касбии олӣ; 

  таҳқиқи усулҳои танзими содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар 

шароити ҷаҳонишавӣ; 

  баҳодиҳии вазъи кунунӣ ва тамоюли байналмилалишавии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон; 
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  таҳлили вазъи муосир, тамоюл ва иқтидори истифоданашудаи рушди 

гардиши тиҷорати хориҷии хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон; 

  ошкорсозии самтҳои стратегии байналмилалишавии фаъолияти 

муассисаҳои таҳсилотии Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳангоми гузариш ба иқтисодиёти 

донишбунёд; 

  асоснок намудани роҳҳои мукаммалгардонии механизми иқтисодии 

байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои таҳсилоти олӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. 

Объекти таҳқиқот низоми таҳсилоти олӣ ва муассисаҳои таҳсилоти олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун субъектҳои асосии бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ маҳсуб меёбанд. 

Мавзуъ (предмет) -и таҳқиқот муносибатҳои иҷтимоию иқтисодие 

мебошанд, ки дар раванди мукаммалгардонии механизми иқтисодии 

байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ ба миён меоянд.  

Фарзияи таҳқиқот - байналмилаликунонии бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ дар асоси ҳамгироӣ ба фазои ҷаҳонии таҳсилот дараҷаи рақобатпазирии 

муассисаҳои таҳсилоти олиро дар бозори ҷаҳонӣ баланд бардошта, барои 

мутобиқати савияи донишу малакаи хатмкунандагони макотиби олӣ ба тақозои 

зудтағйирёбандаи бозори меҳнати ҷаҳонӣ дар шароити рақамикунонии 

иқтисодиёт мусоидат менамояд.  

Асосҳои назариявии таҳқиқот - таҳқиқотҳои бунёдии илмии муҳаққиқони 

классикии илми иқтисодиёт, таҳқиқотҳои донишмандони ватанӣ ва хориҷӣ, аз 

ҷумла, олимони рус дар соҳаи рушди бозори хизматрасонии таҳсилотӣ ва 

байналмилалисозии он ташкил медиҳанд.  

Асосҳои методологии диссертатсия дар истифодабарии мантиқи расмӣ ва 

муносибати комил асос ёфтааст. Дар диссертатсия чунин усулҳо ва услубҳо, 

монанди: дарки илмӣ, гурӯҳбандӣ, баҳодиҳии экспертии сифат, баҳодиҳии 
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миқдорӣ, таҳлили қиёсӣ ва синтез, амсиласозии математикӣ бо истифодабарии 

барномаҳои компютерӣ барои тартибдиҳии пешгӯиҳо истифода шудаанд. 

Сарчашмаи маълумот. Ба сифати иттилооти аввалия маводҳои Агентии 

омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Вазорати маориф ва илми 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Вазорати рушди иқтисод ва савдои Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

Кумитаи давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, ҳамчунин барномаҳои дигари давлатӣ, маҳаллӣ ва соҳавӣ оид ба 

ташаккул ва рушди бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ истифода бурда шудаанд. 

Пойгоҳи таҳқиқот. Таҳқиқоти диссертатсионӣ дар шуъбаи таҳқиқоти 

муқоисавии иқтисодии Институти иқтисодиёт ва демографияи Академияи миллии 

илмҳои Тоҷикистон иҷро шудааст.  

Навгонии илмии таҳқиқоти диссертатсионӣ аз асосноксозии назариявии 

роҳҳои мукаммалгардонии механизми иқтисодии байналмилалишавии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ ҳамчун ҷараёни объективии ҳамгироии муассисаҳои 

олии кишвар ба муҳити таҳсилотии ҷаҳонӣ ва коркарди тавсияҳои амалӣ доир ба 

баланд бардоштани рақобатпазирии онҳо дар шароити ҷаҳонишавӣ иборат 

мебошад.  

Натиҷаҳои назарраси таҳқиқоти диссертатсионӣ, ки дорои навгонии илмӣ 

мебошанд, инҳоянд: 

 моҳият ва хусусиятҳои байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ, ҳамчун раванди объективии ҳамгироии муассисаҳои таҳсилоти олӣ ба 

муҳити таҳсилотии ҷаҳонӣ дақиқ карда шуда, шаклҳо, омилҳо, марҳилаҳои 

байналмилалишавӣ ошкор карда шудаанд, равишҳои анъанавӣ, ба салоҳиятноки 

равонакардашуда ва стратегии байналмилалишавии хизматрасониҳои таҳсилоти 

олӣ шарҳ дода шудаанд; 

 усулҳои танзими содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар шароити 

ҷаҳонишавӣ дақиқ карда шуда, нақши давлат дар раванди таҳкими 

байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ, ҳифзи арзишҳои 
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миллию фарҳангӣ дар раванди ҷаҳонишавии таҳсилот, мукаммалгардонии 

сохтори бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ ва ҳалли масъалаҳои муҳими 

иҷтимоӣ, иқтисодӣ, илмию техникӣ ва инноватсионии ҷамъият ошкор карда 

шудааст. Бартариятҳои геоиқтисодӣ, моддӣ-молиявӣ ва стратегии 

байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ ҷудо карда шудаанд; 

 вазъи муосир ва тамоюли байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон арзёбӣ карда шуда, таъсири равандҳои 

ҷаҳонишавӣ ба ҷараёни таҳсилот дар мамлакат, озодкунии фазои таҳсилот ва 

вусъатдиҳии раванди ҳамгироии он ба бозорҳои ҷаҳонии таҳсилот ошкор карда 

шудааст. Ихтилофҳо дар самти байналмилалишавии муассисаҳои таҳсилоти олӣ 

ошкор карда шуда, нишондиҳандаҳои муқарраркунандаи мавқеи муассисаҳои 

таҳсилотӣ ва дараҷаи рақобатпазирии онҳо дар хориҷа шарҳ дода шудаанд;  

 хусусиятҳои хоси рушди тиҷорати хориҷии хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва мушкилот дар самти муҳоҷирати таҳсилотӣ ошкор 

карда шудааст. Собит карда шудааст, ки дурнамои рушди содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба дараҷаи назаррас ба 

сифати пешкашкунии чунин хизматрасониҳо дар муассисаҳои таҳсилоти олии 

мамлакат ва мувофиқати малакаҳои касбии хатмкунандагон ба талаботи бозори 

муосири меҳнат алоқаманд аст. Роҳҳои таҳкими раванди байналмилалишавии 

муассисаҳои таҳсилоти олӣ бавоситаи гузаштан аз акредитатсияи байналмилалӣ 

ва ташкили чорабиниҳои маркетингиву намоишгоҳӣ дар хориҷа пешниҳод карда 

шудаанд; 

 самтҳои стратегии байналмилалишавии фаъолияти пешниҳодкунандагони 

хизматрасониҳои таҳсилоти олӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити гузариш 

ба иқтисодиёти донишбунёд, гузариш ба низоми болонӣ ва ғарбикунонии 

таҳсилоти олӣ тариқи васеъ гардонидани муҳоҷирати омӯзишии субъектони 

ҷараёни таҳсилот, рушди франчайзинги таҳсилотӣ, гузариш ба стандартҳои 



10 

байналмилалии сифати хизматрасониҳои таҳсилоти олӣ ва ғ. асоснок карда 

шудаанд;  

 роҳҳои мукаммалгардонии механизми иқтисодии байналмилалишавии 

бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар асоси ҷоннок намудани дастгирии 

давлатии раванди байналмилалишавии фаъолияти муассисаҳои таҳсилоти олӣ бо 

назардошти вусъатёбии ҳамгироии бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ пешниҳод 

карда шуда, тавсияҳои методӣ оид ба баланд бардоштани рақобатпазирии 

муассисаҳо таҳия гардидаанд. 

Нуктаҳои ба ҳимоя пешниҳодшаванда. Дар асоси натиҷаҳои бадастомада 

дар рафти таҳқиқот барои ҳимоя муқаррароти зерин пешниҳод карда мешаванд: 

 моҳият ва хусусиятҳои байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ ҳамчун раванди объективии ҳамгироии муассисаҳои таҳсилоти олӣ бо 

муҳити таълимии ҷаҳонӣ дақиқ карда шудаанд; 

 усулҳои танзими содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар шароити 

ҷаҳонишавӣ дақиқ карда шуда, нақши давлат дар раванди таҳкими 

байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ ошкор карда шудааст; 

 вазъи муосир ва тамоюли байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон арзёбӣ карда шуда, мухолифатҳо дар ин самт 

ошкор карда шудаанд;  

 хусусиятҳои хоси рушди тиҷорати хориҷии хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва мушкилот дар самти муҳоҷирати таҳсилотӣ ошкор 

карда шудаааст; 

 самтҳои стратегии байналмилалишавии фаъолияти пешниҳодкунандагони 

хизматрасониҳои таҳсилоти олӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити гузариш 

ба иқтисодиёти донишбунёд асоснок карда шудаанд; 

 роҳҳои мукаммалгардонии механизми иқтисодии байналмилалишавии 

бозори хизматрасониҳои таҳсилоти олӣ дар асоси тақвияти аз ҷониби давлат 
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дастгирӣ ёфтани  раванди байналмилалишавии фаъолияти макотиби олии кишвар 

пешниҳод карда шудааст. 

Аҳамияти назариявӣ ва амалии натиҷаҳои таҳқиқот аз он иборат аст, ки 

натиҷаҳои илмӣ ва пешниҳодҳои дар кори диссертатсионӣ бадастомада барои 

баландбардории рақобатпазирии муассисаҳои олии кишвар дар шароити 

аъзошавӣ ба созишномаҳои байналмилалӣ дар соҳаи маориф амалӣ хоҳанд гашт. 

Хулосаҳои пешниҳодкардаи муаллиф имконият медиҳанд, ки рушди содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар кишвар ҳавасманд гардонида шавад. 

Натиҷаҳои таҳқиқотро муассисаҳои таҳсилоти олии кишвар ва мақомоти 

танзимкунандаи соҳа метавонанд дар фаъолияташон ҳангоми асосноккунии 

сиёсати танзими соҳа, ҳамчунин мониторинги фаъолияти байналмилалии 

муассисаҳои таҳсилоти олии касбӣ истифода баранд.  

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои таҳқиқот бо истифодаи аниқ ва 

мақсадноки сарчашмаҳои оморӣ оид ба мушкилоти таҳқиқшаванда, ҳаҷми калони 

иттилооти истифодашудаи аввалия тасдиқ карда шудааст ва ин ба унвонҷӯ 

имконият додааст, то таҳлили амиқи коркард ва идоракунии механизми 

байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои таҳсилотиро анҷом диҳад. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Диссертатсия 

ба бандҳои зерини шиносномаи ихтисоси 08.00.13 - Иқтисодиёти ҷаҳон 

мувофиқат дорад: 1. Хоҷагии умумиҷаҳонӣ, сохтори он, қонуниятҳо ва тамоюлҳои 

муосири инкишоф он. 4. Интернатсионализатсияи ҳаёти хоҷагидорӣ. 

Ҷаҳонишавии фаъолияти иқтисодӣ, омилҳо, марҳилаҳо, самтҳо ва шаклҳои он. 

Баҳамтаъсиррасонии ҳамгироии минтақавӣ ва ҷаҳонишавии иқтисодӣ. 17. Бозори 

ҷаҳонии молу хадамот: тамоюли инкишоф, сохтори соҳавӣ ва ширкатӣ. Ташкил 

ва техникаи тиҷорати байналхалқӣ. 18. Стратегияҳои муосири бозорӣ ва нақши 

онҳо дар инкишофи мубодилаи байналхалқӣ. Ҷанбаҳои методии рақобатпазирии 

байналхалқӣ. Шакл ва усулҳои рақобат дар бахшҳои алоҳидаи бозори ҷаҳонӣ. 28. 

Роҳҳо ва шаклҳои ҳамгироии Тоҷикистон ба низоми робитаҳои хоҷагии ҷаҳонӣ. 
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Хусусиятҳои фаъолияти иқтисодии хориҷӣ дар сатҳи корхонаҳо, соҳаҳо ва 

минтақаҳо. 29. Иштироки Ҷумҳурии Тоҷикистон дар тақсимоти байналмиллалии 

меҳнат. Ташаккул ва дурнамои инкишофи иқтидори содиротӣ ва эҳтиёҷоти 

воридотии иқтисодиёти Тоҷикистон. Имкониятҳои беҳтарсозии махсусгардонии 

истеҳсолии байналмиллалии Тоҷикистон. 

Саҳми шахсии довталаб. Тадқиқоти диссертатсионӣ мустақиман аз тарафи 

муаллиф сурат гирифтааст. Муқаррароти ба ҳимоя пешниҳодшаванда шахсан аз 

ҷониби муаллиф таҳия гаштааст. Нақши байналмилалишавӣ дар болоравии 

рақобатпазирии хизматрасониҳои таҳсилотӣ муайян карда шудааст. 

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсионӣ. Муқаррарот ва 

хулосаҳои асосии таҳқиқоти диссертатсионӣ дар конфронсҳои байналхалқӣ, 

ҷумҳуриявӣ, байниминтақавӣ, байни муассисаҳои таҳсилоти олӣ, конфронсҳои 

илмӣ-амалӣ, илмӣ-методии солҳои 2018–2023  гузориш ва муҳокима шудаанд. 

Коркардҳои илмии диссертант дар раванди омӯзиш дар Донишгоҳи миллии 

Тоҷикистон ҳангоми омӯзиши курсҳои таълимии «Иқтисодиёти ҷаҳон», «Савдои 

байналмилалии хизмат» ва «Муносибатҳои иқтисодии байналмилалӣ» истифода 

бурда шуданд. Таҳқиқоти диссертатсионӣ дар шуъбаи таҳқиқоти муқоисавии 

иқтисодӣ ва дар Шурои олимони Институти иқтисодиёт ва демографияи 

Академияи миллии илмҳои Тоҷикистон муҳокима шудааст. 

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Натиҷаҳои асосии таҳқиқоти 

диссертатсионӣ дар 6 мақолаи илмӣ, ки 3,25 ҷ.ч., ташкил медиҳад, аз ҷумла, 3 

мақола дар маҷалаҳои илмии тавсияшудаи КОА-и назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон нашр гардидааст. 

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз муқаддима, се боб, 

хулосаю пешниҳодҳо ва рӯйхати адабиёт иборат аст. Матни диссертатсия дар 175 

саҳифаи компютерӣ чоп карда шуда, дорои 17 ҷадвал ва 5 расм мебошад. 
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БОБИ 1. АСОСҲОИ НАЗАРИЯВИИ БАЙНАЛМИЛАЛИШАВИИ 

БОЗОРИ ХИЗМАТРАСОНИҲОИ ТАҲСИЛОТӢ ДАР ШАРОИТИ 

ҶАҲОНИШАВӢ 

 

1.1. Асосҳои назариявии раванди байналмилалшавии бозори 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

Даҳсолаҳои охири асри ХХ бо тағйироти ҷиддӣ дар шароити ҷаҳонӣ 

шӯҳрат ёфтааст, ки ба нақш, вазифа, шакл ва тарзи фаъолияти мактаби олӣ 

таъсири назаррас мерасонад.  

Бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои таҳсилотӣ феълан яке аз самтҳои 

сермаҳсули рушдёбандаи иқтисодиёт ба ҳисоб меравад. Дар кишварҳои 

нисбатан тараққикардаи ҷаҳон, нақш ва аҳамияти маорифро дарк карда, онро 

ба сифати омили асосии пешрафти иҷтимоию иқтисодӣ баррасӣ мекунанд. 

Тамоюлҳои умумӣ дар рушди бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар 

шароити воқеии иқтисодии ин ё он давлат зоҳир мешаванд, дараҷаи гуногуни 

татбиқ доранд ва барои таҳияи сиёсати маорифи давлат, арзёбии инкишоф ва 

гирифтани сабақ аз таҷрибаи кишварҳои дигар муҳиманд.  

Дар партави солҳои охир кишварҳое, ҳастанд аз ҷиҳати ҳаҷми 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ, қадами хеле калон ба пеш гузоштанд. Ба андозаи 

зиёд, ба ин кӯшишҳо ҳукуматҳое мусоидат карданд, ки барои таҳияи 

барномаҳои содиротии таҳсилот маблағҳои назаррас ҷудо карданд ва аз ин рӯ, 

донишгоҳҳои миллиро ба ҷалби донишҷӯёни хориҷӣ бо кӯмаки ангезаҳои 

муайян - идрорпулӣ ва имтиёзҳо равона карданд, ки дар ниҳоят ҳаҷми доимо 

афзояндаи шумораи донишҷӯён натиҷаи мусбат бахшиданд.  

Бо вуҷуди он, омили нисбатан муҳиме, ки ба афзоиши ҳаҷми содирот 

таъсир расонид, эҷоди пайвастаи инфрасохтори мусоид барои рушди ин соҳа 

ва кушода будани иқтисодиёт барои муҳоҷирон аз хориҷа мебошад.  
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Тамоюлҳои умумӣ дар рушди бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ дар шароити воқеии иқтисодиёти ин ё он кишвар зоҳир шуда, 

дараҷаи гуногуни татбиқ доранд ва барои рушди сиёсати маорифи давлат, 

арзёбии пешрафт ва омӯхтани дарсҳо аз таҷрибаи кишварҳои дигар аҳамияти 

муҳимро дороянд. Чун дилхоҳ падидаи объективӣ ҷараёни интегратсияи 

байналхалқӣ дар ин ё он меъёр низоми миллии таҳсилотро тағйир медиҳад. 

Тамоюлҳои рушди маориф оқибатҳои ҳам мусбӣ ва ҳам манфиро ба бор 

меоранд ва ба рушди ояндаи тамаддун таъсири ҷиддӣ мерасонанд, аз ин рӯ 

таҳлили бодиққати онҳо зарур аст. Зимнан баррасии тамоюлҳои асосии дар 

бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои таҳсилотӣ мавҷудбуда муҳим арзёбӣ 

мегардад.  

Солҳои охир дар мубоҳисаҳои сершумор дар бораи рушди маориф бисёре 

аз коршиносони хориҷӣ таъкид мекунанд, ки дар шароити ҷаҳонишавии 

иқтисоди ҷаҳонӣ ва рушди рақобати байналмилалӣ сармоягузорӣ ба соҳаи 

маориф бо мақсади тайёр намудани мутахассисони баландихтисос шарти 

ҳаётан муҳим барои рушди ояндаи иқтисодӣ гардидааст. Бе чунин 

сармоягузорӣ ҳавасмандгардонии рушди маориф метавонад ба вазъи 

рақобатии кишварҳои саноатии мутараққӣ таъсири ҷиддӣ расонад.  

Ҷаҳонишавӣ асосан дар раванди шиддатёбии бартарафсозии монеаҳои 

ҳуқуқӣ ва иқтисодӣ байни низомҳои миллии маориф зоҳир мешавад ва ба 

сифати ҳадафи ниҳоӣ ташаккули фазои ягонаи таълимиро дорост.  

Дар робита ба ин, тамоюли рушди динамикии бозори ҷаҳонии 

хизматрасониҳои таҳсилотии зерин зоҳир мешаванд - байналмилалишавии 

таҳсилот, ки ба табиати универсалии дониш дар самти сафарбар намудани 

кӯшишҳои дастаҷамъонаи ҷомеаи байналмилалии илмӣ асос ёфтаанд. 

Байналмилалашавӣ дар низоми таҳсилот бо афзоиши таҳсилоти фаромиллӣ ва 

таҳсилоти фосилавӣ алоқаманд аст, шаклҳои ғайримуқаррарии ташкили 

таҳсилот ба бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои таҳсилотӣ зӯран ворид шуда, 
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дар бисёр бахшҳои худ дар соҳаҳои маорифи давлатӣ ва донишгоҳҳои хусусии 

пешсаф рақобати ҷиддӣ карданд, контингенти қобилияти пардохти таҳсилро 

дар дар тӯли тамоми ҳаёт фаро гирифтанд. 

Дар айни замон байналмилалишавии таҳсилот ҳамчун як алтернативаи 

мусбат ба ҷаҳонишавӣ баррасӣ мешавад, ки омили муҳими он забони таълим 

ба ҳисоб меравад, ки бо он дарс дода мешавад. Низомҳои таҳсилоти олӣ бо 

забони англисӣ барои донишҷӯёни хориҷӣ ҷолибтар мебошанд. Бо назардошти 

ин, як қатор кишварҳои Аврупо, ба монанди Олмон, Финляндия, Шветсия, 

Ҳолланд, Дания ба амалисозии барномаи таҳсилотӣ бо забони англисӣ шурӯъ 

карданд.  

Интизор мерафт, ки байналмилалишавии таҳсилоти олӣ дар Аврупо ба 

раванди аврупоӣ такони иловагӣ хоҳад бахшид. Ягонасозии мундариҷаи 

таълим ногузир аст, ки онро дар фазои инқилоби иттилоотӣ ва бо низомҳои 

мавҷудаи ҷаҳонии коммуникатсионӣ дар шакли Интернет қатъ кардан 

имконнопазир аст.  

Мувофиқи ақидаи бисёр олимон ва ходимон, байналмилалишавии 

таҳсилот хусусиятҳои марҳилаи сифатан нав - ҳамгироӣ пайдо мекунад, ки дар 

ин бора пайдоиши болосохтҳои дахлдори сиёсӣ ва ҳуқуқии маҷмӯи ҳамгироӣ 

шаҳодат медиҳад. Аз ҷиҳати мундариҷаи худ, якҷоякунии таълим ҳамбастагии 

ҳамаҷонибаи низомҳои миллии таҳсилотӣ, худмукаммалкунии онҳо, 

табдилёбии таҳсилот ба низоми ҷаҳонии иҷтимоӣ мебошад. Аммо бояд қайд 

кард, ки ҳамгироии низоми таҳсилоти ҷаҳонӣ - раванди муттаҳидшавӣ аст, на 

худи муттаҳидшавӣ.  

Интегратсия бояд ба он асос ёбад, ки дар натиҷа низоми бадастомада бо 

тарафҳои қавие, ки низомҳои интегралӣ доштанд, ғанӣ мегардад. Маҳз барои 

ҳамин ба сифати шарти асосии ҳамгироӣ бояд як навъ «баробарӣ» -и ҳам 
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иқтисодӣ ва ҳам фарҳангӣ баромад кунад. Зеро ҳамгироии низомҳои 

нобаробар аз ҷиҳати фарҳангӣ ва иқтисодӣ хеле душвор аст1. 

Равандҳои табдили низоми маориф аз низоми таҳсилотӣ, ки хусусияти 

академӣ дорад, ба саноати бисёрмиллиарда - индустрияи таҳсилоти глобалӣ ва 

такмили ихтисос, ба тағйирёбии табиати институтсионалии муассисаҳои 

таҳсилоти олӣ мусоидат мекунанд ва дар айни замон тамоюли (тренд) 

умумиҷаҳонии фаъолияти низоми маълумоти олӣ ба ҳисоб мераванд2. 

Натиҷаи торафт бештар ҷалб шудани донишгоҳҳои олӣ ба низоми 

муносибатҳои бозорӣ ба хоҳиши ба даст овардани фоида табдил меёбад. Ҷалби 

донишҷӯёни хориҷӣ бошад, ба андозаи назаррас на танҳо ба некӯаҳволии 

молиявии донишгоҳҳо, балки ба эътибор ва маъруфияти онҳо низ таъсир 

мерасонад. Дараҷаи ҷаззобияти омӯзиш дар он ба ҷойҳои пешбар дар 

рейтингҳо ва рақобатпазирии он вобаста аст.  

Шумораи донишҷӯёни хориҷӣ – ин яке аз нишондиҳандаҳои муҳим дар 

рейтинги донишгоҳҳо дар бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

мебошад, ки муваффақияти онҳоро муайян мекунад3. 

Таъсис ва рушди бомуваффақияти фаъолияти таҳсилоти байналмилалӣ, 

ҷалби назарраси шумораи донишҷӯёни хориҷӣ – ин на танҳо яке аз 

имкониятҳои афзоиши буҷаи донишгоҳ ва кишвар, балки роҳи таблиғи сиёсат, 

фарҳанг, иқтисодиёти он, тарзи ҳаёт дар ватани донишҷӯ ба ҳисоб меравад. Ин 

инчунин, яке аз имкониятҳои баланд бардоштани рақобатпазирии иқтисоди 

кишвар аз ҳисоби ба шуғл фаро гирифтани хатмкунандагони болаёқати хориҷӣ 

мебошад.  

                                                           
1 Миронов, В. В. Реформа системы образования – палка о двух концах – [Электронный ресурс]. 

Режим доступа: http://www. perspektivy. 

info/rus/nashe/reforma_sistemy_obrazovaniya_palka_o_dvuh_koncah. htm. 
2 Чинаева Т.И. Основные тенденции развития международного рынка образовательных услуг / Т.И. 

Чинаева // Статистика и экономика. Т. 14. - № 1. – 2017. - С. 60-68. 
3 Международная студенческая мобильность как показатель успешности системы образования / 

Бюллетень о состоянии российского образования. Аналитический центр при Правительстве 

Российской Федерации. - 2015. Выпуск № 4. - С. 34. 
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Таҳарруки байналмилалии донишҷӯён яке аз самтҳои афзалиятноки 

рушди низоми муосири ҷаҳонии таҳсилоти олӣ мебошад ва тавсеаи содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ ба яке аз самтҳои муҳими фаъолияти як қатор 

кишварҳо тааллуқ дорад, ки дар байни онҳо ИМА, Британияи Кабир, Фаронса, 

Олмон, Чин ва Австралия пешсафанд.  

Дар асри XXI бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар доираи 

консепсияи фаромилликунонии таҳсилот рушд мекунад. Фаромиллигардонии 

таҳсилот доираи хизматрасониҳои таълимиро, ки метавонанд тавассути 

барномаҳои таҳсилоти онлайн ва фосилавӣ, таъсиси филиалҳо - 

намояндагиҳои донишҷӯён, ҳамгироии барномаҳои таҳсилотӣ, созишномаҳои 

шарикӣ байни муассисаҳои таълимии кишварҳои мухталиф барои иҷрои 

барномаҳои муштарак пешниҳод шаванд, муайян мекунанд1.  

Омили муҳим дар рақобати байналмилалӣ барои бозорҳои 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ рушди содироти таҳсилот мебошад, ки барои 

муассисаҳои таҳсилотӣ манбаи даромади иловагӣ фароҳам меорад, ҷузъи 

ҷудонашавандаи обрӯ ва нуфузи онҳо, инчунин шарти ҳатмии рушди 

самараноки маориф ва илм дар кишвар мебошад.  

Тибқи таснифи Созишномаи генералӣ оид ба савдои хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ, айни замон дар ҷаҳон чаҳор намуди чунин хизматрасониҳо мавҷуд 

аст, аз ҷумла 1. Содироти фаромарзӣ / савдои фаромарзии хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ (cross-border supply), чун қоида, бо истифода аз телекоммуникатсия, 

ки хизматрасониҳоро ба воситаи марз мегузаронад, аз қабили таҳсилоти 

фосилавӣ, амалӣ карда мешавад.  

2. Саёҳат тавассути кордонҳои истеъмолкунандаи хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ / сайёрии донишҷӯён (consumption abroad) аз сафари индивидуалии 

донишҷӯён барои гирифтани тахассус ва диплом иборат аст.  

                                                           
1 Gregor, A.D. Globalization, Trade Liberalization and Higher Education: Research Areas and Questions. 

Occasional Papers in Higher Education (Number 10) /A.D. Gregor. – The University of Manitoba: The 

Centre for Higher Education Research and Development. 2002. – 34 p. 
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3. Сармоягузории мустақими хориҷӣ ҳамчун ҳузури тиҷоратӣ (commercial 

presence) ҳузури таъминкунандагони хориҷӣ дар кишвари мушаххасро бо 

мақсади расонидан / паҳн кардани хизматрасониҳои таҳсилотӣ пешбинӣ 

мекунад.  

4. Сафар аз сарҳади интиқолдиҳандаи мустақими хадамоти таҳсилотӣ 

(presence of natural persons) маънои кӯчидани ҳайати профессорон-

муаллимонро ба дигар кишвар барои таълим додан дорад1.  

Бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар соҳаи маълумоти олӣ, ки 

аз ҷониби муассисаҳои таҳсилоти олии анъанавӣ пешниҳод карда мешаванд, 

торафт васеъ мешаванд, ки ин аз афзоиши шумораи донишҷӯёни дар хориҷа 

таҳсилкунанда, шумораи муаллимони хориҷӣ, ки аз ҷониби донишгоҳҳо барои 

лексия ва гузаронидани тадқиқоти илмӣ даъват карда мешаванд, тақвияти 

маркетинг, китобҳои дарсӣ ва барномаҳои таълими фосилавӣ ва аз афзоиши 

шумораи намояндагиҳои филиалҳои донишгоҳҳо дар кишварҳои хориҷӣ 

шаҳодат медиҳад.  

Хусусияти муҳимми бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои маориф ин 

ҳаракатёбии таҳсилотӣ, содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ мебошад, ки 

онро метавон аз рӯйи маълумот дар бораи таҳсили донишҷӯёни хориҷӣ дар 

кишварҳои гуногуни ҷаҳон арзёбӣ кард.  

Дар ҷаҳони муосир тақрибан ҳамаи кишварҳо нақши таҳсилотро ҳамчун 

ҷузъи асосии ҷомеаи донишбунёд дар рушди давлати миллӣ дарк кардаанд. 

Феълан, дар шароити табдили фаъоли ҷомеа ба ҷомеаи дониш, зарурати 

афзоиши ҳиссаи аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ фаъол бо маълумоти олӣ то 60 

фоиз ба миён омадааст.  

Ин аз он шаҳодат медиҳад, ки бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ ҳамчун як бахши мустақили иқтисодиёт ба вуҷуд омадаст ва 

                                                           
1 Gregor, A.D. Globalization, Trade Liberalization and Higher Education: Research Areas and Questions. 

Occasional Papers in Higher Education (Number 10) /A.D. Gregor. – The University of Manitoba: The 

Centre for Higher Education Research and Development. 2002. – 34 p. 
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принсипҳои асосии танзими он низ пайдо шудаанд. Ба андешаи муҳаққиқони 

рус И.А. Аидрус ва В.М. Филиппов, бозори ҷаҳонии хидматрасониҳои 

таҳсилотӣ «маҷмуи хизматрасониҳои таҳсилотиест, ки муассисаҳои хориҷӣ 

дар бозори дохилӣ мерасонанд»1. 

Бозори байналмилалии таҳсилот дар худ низоми муносибатҳои байни 

истеҳсолкунандагон, таъминкунандагони муносибатҳои байни 

истеҳсолкунандагон, таъминкунандагон ва истеъмолкунандагони 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ мебошад, ки ба шаҳрвандон берун аз 

кишварҳояшон, инчунин аз тарафи муассисаҳои хориҷӣ дар муассисаҳои 

ватанӣ дар бозорҳои дохилӣ, аз ҷумла бо истифодаи технологияҳои иттилоотӣ 

ва шабакавӣ пешниҳод карда мешаванд.2 

Барои бозори муосири байналмилалии хизматрасониҳои таҳсилотӣ, 

чунин тамоюлҳои хизматрасониҳо хосанд, аз ҷумла: 

 афзоиши миқёси бозор ва ҳаҷми фурӯши хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ, ҳаракатнокии байналмилалии донишҷӯён, муаллимон ва 

муҳаққиқон;  

 байналмиллишавии таҳсилоти олӣ ва рушди таҳсилоти фаромарзӣ; 

 афзоиши рақобат ва пайдоиши бозингарони нав дар бозори 

таҳсилоти байналмилалӣ; 

 афзоиши назарраси фаъолияти муассисаҳои таҳсилотӣ (ин 

махсусан дар шароити буҳрони молиявии ҷаҳонӣ ҳувайдо шуд);  

 тағйирот дар сиёсати содирот ва воридот дар соҳаи маориф аз 

ҷониби як қатор давлатҳо; 

 ташаккули бозорҳои минтақавии хизматрасонии таҳсилотӣ; 

 таҳияи стратегияҳои нави содироти хадамоти таҳсилотӣ; 

                                                           
1 Стрижов, А.М. Понятие качества образовательной услуги в условиях рыночных отношений / А.М. 

Стрижов // Стандарты и мониторинг в образовании. – 1999. - № 3. - С. 47-50. 
2 Галичин, В.А. Международный рынок образовательных услуг: основные характеристики и 

тенденции развития / В.А. Галичин. - М.: Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2015. - 60 с. 
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 муттаҳид шудани муассисаҳои академӣ ё ба ҳайси факултаҳои 

донишгоҳҳо пайвастани муассисаҳои алоҳида, ташкили кластерҳои 

таҳсилотӣ; 

 рушди босуръати шабакаҳои байналхалқии донишгоҳӣ; 

 баланд бардоштани нақши (ҳиссаи) консалтинг ва гузаронидани 

санҷиш дар байни хизматрасониҳои пешниҳодшудаи таҳсилотӣ; 

 васеъ намудани доираи провайдерҳои байналмилалӣ ва миллӣ, аз 

ҷумла тавассути сохторҳои ғайритаҳсилотӣ; 

 афзоиши таваҷҷуҳ ба сифати хизматрасониҳои таълимии 

пешниҳодшаванда аз ҷониби иштирокчиёни гуногуни бозори хизматрасонии 

таҳсилотӣ; 

 ташкил ва рушди сохторҳои шабакавӣ, ки иштирокчиёни гуногуни 

бозори хизматрасонии таълимиро муттаҳид менамояд; 

 гузариш аз қабули оммавии донишҷӯён ба ҷустуҷӯи довталабони 

беҳтарин ва боистеъдод.  

Яке аз тамоюлҳои муҳими рушди бозори муосири хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ ба таҳсилоти фаромарзӣ (ё фаромиллӣ) алоқаманд аст. Тибқи 

санадҳои байналмилалӣ, дар зери мафҳуми таҳсилоти фаромиллӣ ҳама 

намудҳои барномаҳои таҳсилоти маълумоти олӣ, маҷмӯи курсҳои таҳсилотӣ ё 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ фаҳмида мешавад, ки ҳангоми он донишҷӯён дар 

кишваре ҳастанд, ки аз он ҷое, ки муассисаи таълимии тахассусӣ ҷойгир аст, 

фарқ мекунад. Хусусияти хоси таҳсилоти фаромиллӣ дар он аст, ки чунин 

барномаҳо ва хизматрасониҳои таҳсилотӣ метавонанд ба низоми миллии 

таҳсилотӣ тааллуқ дошта бошанд, ки он аз низоми таълимии кишвар фарқ 

мекунад, низоми кишваре, ки дар он ин барномаҳо ва хизматрасониҳо 

пешниҳод мешаванд ва ҳатто комилан мустақиланд. 

Рушди таҳсилоти фаромарзӣ натиҷаи он аст, ки маълумоти олӣ дар бисёр 

кишварҳо оммавӣ мешавад, истифодаи технологияҳои иттилоотӣ ва шабакавӣ 
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васеъ мегардад, ғояи рушди иқтисодии ба дониш асосёфта эътироф карда 

мешавад, байналмилалишавии бозори меҳнат ва ниёз ба нерӯи кории 

баландихтисос афзоиш меёбад. 

Омилҳои асосие, ки интихоби як кишвар ва донишгоҳро барои таҳсили 

донишҷӯёни хориҷӣ муайян мекунанд, дараҷаи вусъатёбии забони таълим, 

эътибори кишвар, эътибори донишгоҳҳо, арзиши барномаҳо ва манзил, 

муқоисаи талаботҳои тахассусӣ, робитаҳои ҷуғрофӣ, тиҷорӣ ва таърихии 

байни кишварҳо, сиёсати фаъоли ҳукумат барои пешбурди муассисаҳои 

миллӣ, таҳсил дар фазои ҷаҳонӣ ва чораҳои дастгирии донишҷӯёни хориҷӣ ба 

ҳисоб мераванд.  

Содироти таҳсилот яке аз зуҳуроти равшани афзалиятҳои рақобатии ин ё 

он кишвари мушаххас дар бозори байналмилалии хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

мебошад. 

Раванди байналмилалишавии таҳсилоти олӣ ҳамчун «ворид намудани 

ҷанбаи байналмилалӣ ба чунин вазифаҳои муассисаи таҳсилотӣ, ба монанди 

таълим, таҳқиқот ва расонидани хизмат» муайян карда мешавад. Равандҳои 

байналмилалашавии мактабҳои олӣ аз чунин натиҷаҳо бармеоянд:1 

 ҷаҳонишавӣ, ки пешниҳоди фаъоли хизматрасониҳои таҳсилотиро 

дар бозори байналмилалии таҳсилоти олӣ пешбинӣ мекунад ва ҳамчун омили 

муҳими рақобатпазирии давлат дар иқтисоди ҷаҳонӣ ҳисобида мешавад; 

 рақобат байни кишварҳо ва иттиҳодияҳои онҳо барои қувваи 

кории баландихтисос барои нигоҳ доштани рақобатпазирии кишвар тавассути 

рушди саноат ва технологияҳои инноватсионӣ; 

 табдили донишгоҳҳои бисёр кишварҳои пешрафта ба 

корпоратсияҳои таҳсилотӣ ва тағйирот дар стратегияҳои муассисаҳои 

таҳсилотӣ, қабули ғояи байналмилилишавӣ. 

                                                           
1 Развитие систем высшего образования государств участников СНГ: Национальные доклады / Под 

ред. В.Н. Чистохвалова, Н.И.Кузьмича. - М.: РУДН, 2003. - 111 с. 
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 дар сатҳи стратегияи донишгоҳ ва ҳамчун натиҷаи фароҳам 

овардани шароит барои таҳкими мавқеъ дар бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ; 

 ташаккули бозорҳои минтақавии меҳнат ва низоми маълумоти 

олии касбӣ, ки ба ниёзҳои корфармоён ва стратегияҳои рушди инноватсионии 

минтақаҳо ҷавобгӯ мебошанд. 

Фаҳмиши консепсияи байналмилалишавӣ дар соҳаи таҳсилоти олӣ дар 

амалияи байналмилалӣ ба таври анъанавӣ ду ҷанбаро дар бар мегирад: 

байналмилалишавии дохилӣ ва байналмилалишавии берунӣ, ё таҳсил дар 

хориҷа, таҳсилоти байнишаҳрӣ, таҳсилоти фаромарзӣ.  

Байналмилалишавӣ дар дохили кишвар тадбирҳоеро дар бар мегирад, ки 

дар дастгирӣ ва рушди донишҷӯёни миллӣ фаҳмиши малакаҳои байнихалқӣ ва 

байнифарҳангӣ ва омода сохтани онҳо ба ҳаёти нисбатан фаъол дар ҷаҳони 

муосир нигаронида шудааст; байналмилалишавӣ дар хориҷа шаклҳои 

гуногуни таҳсилоти фаромарзӣ, аз ҷумла ҳиҷрати донишҷӯён, муаллимон, 

кормандони илмӣ (муҳаққиқон) ва барномаҳои таълимиро дар бар мегирад.  

Се намуди байналмилалишавии таҳсилоти олиро баррасӣ намудан 

бамаврид аст, ки ба воридот, содирот ва воридоту содирот дар як вақт 

нигаронида шудаанд.  

Байналмилалишавии таҳсилот шаклҳои гуногуни ҳамкориҳои 

байналмилалиро дар бар мегирад, ки дар байни онҳо фарқ карда мешаванд:  

1) ҳаракатнокии инфиродӣ: ҳаракатёбии донишҷӯён ва / ё ҳайати 

омӯзгорон бо мақсадҳои таҳсилотӣ, инчунин кормандони маъмурияти 

донишгоҳ;  

2) ҳаракатёбии барномаҳои таҳсилотӣ ва сайёрии институтсионалӣ;  

3) ташаккули стандартҳои нави байналмилалии барномаҳои таҳсилотӣ;  

4) ҳамгироӣ ба барномаҳои андозагирии байналмилалӣ ва стандартҳои 

таҳсилот;  
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5) шарикии институтсионалӣ: сохтани иттиҳодияҳои стратегии 

таҳсилотӣ.  

Вақтҳои охир коршиносон тавсеаи маънои истилоҳи 

"байналмилалишавӣ" -ро қайд кардаанд ¹. Пайдоиши шаклҳо ва зуҳуроти нави 

байналмилалишавӣ асосан бо тағйирот ва ташаббусҳои сершумор дар соҳаи 

таҳсилоти олӣ алоқаманд аст, ки дар байни онҳо чунин зуҳурот нақши 

ҳалкунандаро мебозанд: 

 афзоиши шумораи донишҷӯён, муаллимон ва муҳаққиқон, ки дар 

барномаҳои мобилии академӣ иштирок мекунанд;  

 афзоиши шумораи курсҳо, барномаҳо ва тахассус оид ба 

масъалаҳои муқоисавӣ ва байналмилалӣ; 

 афзоиши таваҷҷуҳ ба масъалаҳои байналмилалӣ ва таҳқиқоти 

муштарак; 

 афзоиши шумораи барномаҳои таълимии фаромарзӣ; 

 афзоиши таваҷҷуҳ ба рейтингҳои донишгоҳҳои байналмилалӣ ва 

минтақавӣ; 

 афзоиши шумораи барномаҳои муштараки таҳсилотӣ ва 

барномаҳои дараҷаи дукарата; 

 афзоиши шумораи ташкилотҳое, ки ба ҷалби таҳсили фаромарзӣ 

машғуланд; 

 тавсеаи ҳамкориҳо, шартномаҳо барои пешниҳоди литсензия ва 

кушодани шӯъбаҳо (филиалҳо) -и донишгоҳҳо; 

 ташкили марказҳои донишгоҳӣ ва намояндагиҳо; 

 ташкили ташкилотҳои нави миллӣ, минтақавӣ ва байналмилалӣ, 

ки ба рушди таҳсилоти байналмилалӣ равона карда шудаанд, аз ҷумла 

масъалаҳои стандартҳои таҳсилот ва аккредитатсия. 
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 Байналмилалишавии таҳсилоти олӣ унсури муҳими сиёсати давлатии 

таълим мебошад, ки ба васеъ кардани нуфуз дар ҷаҳон бо роҳҳои гуногун 

равона карда шудааст.  

Байналмилилашавии таҳсилоти олӣ дар шаклҳои мухталиф ҳамчун роҳи 

баланд бардоштани рақобатпазирии кишвар дар бозори байналмилалии 

хизматрасонии таҳсилотӣ арзёбӣ мешавад. 

Дар зери мафҳуми байналмилалишавӣ дар соҳаи таҳсилоти олӣ дар 

сатҳҳои миллӣ, соҳавӣ ва институтсионалӣ одатан раванде фаҳмида мешавад, 

ки ҳадафҳо, функсияҳо ва ташкили пешниҳоди хадамоти таълимӣ ҷанбаи 

байналмилалӣ мегирад1. 

Байналмилилашавӣ – ин раванди объективии ҳамкориҳои устувор ва 

таъсири мутақобилаи низомҳои миллии таҳсилоти олӣ дар асоси ҳадафҳо ва 

принсипҳои муштарак мебошад, ки ба ниёзҳои ҷомеаи ҷаҳон ва инъикоси 

тамоюлҳои пешрафтаи асри нав ҷавобгӯ мебошад.2  

Ҳамин тавр, торафт бештар аён шуда истодааст, ки низомҳои миллии 

таҳсилоти олӣ берун аз равандҳо ва тамоюлҳои ҷаҳонӣ, берун аз талаботҳои 

бозори ҷаҳонии меҳнат рушд карда наметавонанд. Ҳангоми тасмим гирифтан 

дар бораи рушд ва такмили маълумоти олӣ дар кишварҳои алоҳида, дигар 

танҳо аз рӯйи меъёрҳои сатҳи миллӣ амал кардан ғайриимкон аст. Мувофиқи 

афкори олимон ва сиёсатмадорони зиёд, дар асри 21 мактаби олии «миллӣ» 

дигар наметавонад мутахассисоне омода кунад, ки ба талаботи ҷомеаи 

иттилоотии постиндустриалӣ ҷавобгӯ бошанд ва рушди устувори кишвари 

худро таъмин кунанд.  

                                                           
1 Высшее образование в Европе. Т. XXV. - № 3. - 2000. Транснациональное образование: 

возможность доступа или создание препятствий. Бухарест, СЕПЕС. - 

ЮНЕСКО.Интернационализация высшего образования в странах ОЭСР. 
2 Неровня, Т.Н. Рынок образовательных услуг: институциональная характеристика, структура, 

основные детерминанты / Т.Н. Неровня, А.А. Корчинский, М.В. Гречко // Экономический вестник 

Ростовского государственного университета. – 2008. - Том 6. - № 3. - Часть 2. - С. 17-20. 
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Дар ҷаҳони муосир равандҳои байналмилалӣ асосан ба шарофати рушди 

нақлиёт, коммуникатсия, технологияҳои иттилоотӣ, тиҷорати байналмилалӣ, 

ошкорбаёнӣ ва эътимоди байни давлатҳо ва халқҳо дар сатҳи сиёсӣ ва 

робитаҳои фарҳангӣ дастгирӣ ва инкишоф меёбанд. 

Истилоҳи «байналмилалишавӣ» дар 10-15 соли охир ба тағйироти ҷиддӣ 

рӯ ба рӯ шуд. Истилоҳи мазкур дар охири солҳои 1980 барои муайян кардани 

як қатор равандҳо танҳо дар сатҳи институтсионалӣ истифода мешуд. Ҳамин 

тавр, яке аз таърифҳо чунин баён мешуд: байналмилалишавӣ - ин навъҳои 

сершумори фаъолиятҳо, барномаҳо ва хизматрасониҳоест, ки дар соҳаи 

таҳсилоти байналмилалӣ, мубодилаи байналмилалӣ ва ҳамкориҳои техникӣ 

дар ин самт сурат мегиранд. Аллакай дар охири солҳои 1990 он ҳамчун 

раванди шаклдигаркунии таҳсилот тавре дарк карда шуд, ки ба талабот ва 

мушкилоти марбут ба ҷаҳонишавии ҷомеа, иқтисодиёт ва бозори меҳнат 

ҷавобгӯ бошад. 

Бештар аз ҳама ду нуқтаи назар ба чашм мерасанд. Аввал ин, ки дар зери 

мафҳуми байналмилалишавии таҳсилоти маълумоти олӣ доираи васеи 

фаъолияти илмӣ ва таълимии байналмилалӣ ва инчунин падидаи ҳаракатёбии 

академӣ фаҳмида мешавад. Тибқи назари дуввум, байналмилалишавии 

маълумоти олӣ савдои байналмилалии хизматрасониҳои таҳсилотӣ мебошад. 

Бо вуҷуди ин, қоидаи аз ҷониби коршиноси англис Ҷ. Найт додашуда классикӣ 

шуд, ки тавассути байналмилалишавӣ раванди ворид намудани ҷанбаи 

байналмилалиро ба чунин вазифаҳои муассисаи таҳсилотӣ, ба монанди 

таълим, таҳқиқот ва расонидани хидматҳо дар назар дорад. Ончӣ ба таснифи 

соҳаҳои байналмилалишавӣ тааллуқ дорад, бо се равиш муайян карда 

шудаааст:  

1) равиши «ба фаъолият асосёфта» фаъолиятҳои анъанавиро дар бар 

мегирад (ҳаракатнокии донишҷӯён ва муаллимон, ҷойгиркунии донишҷӯёни 

хориҷӣ, таҳқиқоти муштарак, тағйир додани барномаи таҳсилотӣ ва ғ.);  
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2) равиши «ба салоҳиятнокӣ асосёфта» ба ҳадафҳо ва натиҷаҳое равона 

карда мешавад, ки бо фоидаи иқтисодии байналмилалишавии таҳсилот муайян 

карда мешаванд, ки аз тайёр кардани кадрҳои дараҷаи ҷаҳонӣ бармеоянд;  

3) равиши стратегӣ - унсурҳои равишҳои дар боло овардашударо тавъам 

мекунад ва ҳадафи арзёбии иқтидори муассисаи таълимиро аз рӯйи қобилияти 

таҳияи стратегияи ҳамгирошуда пайгирӣ менамояд, ки дар он тамоми 

фаъолиятҳо ва натиҷаҳо ба низом дароварда мешаванд, то муассисаи 

таҳсилотӣ ба як муассисаи байналмилалӣ табдил ёбад. 

Омӯзиши равандҳои байналмилалишавии фаъолияти таҳсилотии 

донишгоҳҳо муайян кардани мундариҷаи раванди байналмилалишавии 

ширкатҳоро дар бар мегирад. Омӯзиши мавқеъҳои мавҷуда дар ин масъала1 

имкон медиҳад, ки хусусиятҳои зерини байналмилалишавии муассисаҳои 

олии касбӣ нишон дода шаванд: афзоиши ҷалби онҳо дар амалиётҳои 

байналмилалӣ; мутобиқгардонии кори ширкатҳо (стратегия, сохтор, иқтидори 

захиравӣ) ба шароити байналмилалии фаъолияти ширкатҳо; рушди шабакаи 

муносибатҳои корӣ дар дигар кишварҳо. 

Ба андешаи У.Лехтенен ва Х.Пентин, байналмилалишавӣ пеш аз ҳама ба 

муносибатҳои байни пешкашкунандаи хизматрасониҳои таҳсилотӣ ва муҳити 

хориҷии он дахл дорад ва ба рушду истифодаи дониш ва хоҳиши шахс асос 

ёфта, дар раванди таҳия ва татбиқи намудҳои гуногуни фаъолияти 

байналмилалӣ зоҳир мешавад2. Ҷалби муассисаи олӣ дар тиҷорати 

байналмилалии хизматрасониҳои таҳсилотӣ метавонад вақте зоҳир шавад, ки 

хизматрасонии худро ба бозори хориҷӣ барорад, маҳсулоти таълимии онро дар 

                                                           
1 Ниг.: Lehtinen,  U.  Definition  of  the Internationalization of the Firm / U. Lehtinen, H. Penttinen 
// Perspectives on Internationalization / U. Lehtinen, H. Seristoe (еds.). – Helsinki: Helsinki School 
of Economics and Business Administration, 1999. - P. 3-19. 
2 Lehtinen, U. Definition of theInternationalization of the Firm / U. Lehtinen, H. Penttinen // Perspectives 

on Internationalization / U. Lehtinen, H. Seristoe (еds.). - Helsinki: Helsinki School of Economics and 

Business Administration, 1999. - P. 3-19. 
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бозори хориҷӣ харидорӣ кунанд ва дар ин ё он соҳа бо муассисаҳои хориҷӣ 

оғози ҳамкорӣ намояд.  

Ҳамин тариқ, амалиётҳои байналмилалӣ ба амалиётҳои ба беруна, дохилӣ 

ва ҳамкорӣ нигаронидашуда тақсим карда мешаванд. Тибқи таърифи 

С.Сутирин, байналмилалишавии донишгоҳ ҳамчун раванди берун рафтан аз 

ҷараёни таълимии «штатӣ» берун аз ҳудуди миллӣ, ки дар миқёси назаррас 

анҷом дода мешавад, дарк карда мешавад1. Аз тафсири дар боло овардашуда 

маълум мешавад, ки муаллиф аз таърифи байналмилалишавии ширкат берун 

баромадааст. Аз тарафи олимон таснифи байналмилалишавии муассисаи олии 

таҳсилотӣ мувофиқи меъёрҳо пешниҳод карда шудааст, ки самтҳо ва объекти 

байналмилалишавиро дарбар мегирад.  

Дар таҳқиқотҳои хориҷӣ муносибат ба таҳлили раванди 

байналмилалишавии муассисаҳои олии таҳсилотӣ то андозае фарқ мекунад. 

Таҳқиқоти фаъоли «байналмилалишавии таҳсилоти олӣ» аз солҳои 70-ум оғоз 

шуд. То он замон ба раванди «байналмилалишавии муассисаҳои олии 

таҳсилот» таваҷҷуҳи камтар зоҳир карда мешуд ва таҳқиқоти мазкур асосан ба 

омӯзиши раванди васеътари «байналмилалишавии таҳсилоти олӣ» тобеъ буд. 

Соли 1972 М. Харари ба таърифи байналмилалишавии таҳсилоти олӣ се 

унсури асосиро дохил кард2: мавҷудияти ҷузъи байналмилалӣ дар мундариҷаи 

нақшаҳои таҳсилотӣ ва барномаҳо; ҳаракатнокии байналмилалии донишҷӯён 

ва профессорону омӯзгорон; мавҷудияти барномаҳои ҳамкориҳои техникӣ ва 

кӯмакҳои тарафайн. 

 

                                                           
1 Сутырин, С.Ф. Интернационализация высшего образования России: проблемы и перспективы / 

С.Ф. Сутырин // Мировая экономика на пороге нового тысячелетия: докл. участников междунар. 

науч.-практ. конф. / Под ред. Н.П. Кузнецовой, С.Ф.Сутырина. - СПб.: ОЦЭиМ, 2003. 
2 Söderqvist, M. Internationalization and its Management at Higher-Education Institutions. 

ApplyingConceptual, Content and Discourse Analysis: е-version/ M. Söderqvist. - Helsinki: HSE-Print, 

2007. - Mode of 

access: http://www.helecon3.hkkk.fi/pdf/diss/a206.pdf 
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Ҷадвали 1.1.1. - Таснифи байналмилалишавии фаъолияти таълимии 

муассисаи олии таҳсилотӣ* 

Оид ба самтҳои 

байналмилалишавӣ 

Оид ба объектҳои байналмилалишавӣ 

Мустақим Ғайримустақим 

Ба бозори дохилӣ 

нигаронидашуда 

Ҷалби донишҷӯёни хориҷӣ, 

муҳаққиқон ва омӯзгорон барои 

таълим, дарсдиҳӣ ва фаъолияти 

илмӣ 

Истифодаи адабиёти хориҷӣ 

дар ҷараёни таълим ва дар 

доираи пажӯҳиши илмии 

муассисаи олии таҳсилотӣ 

Ба бозори берун 

нигаронидашуда 

Коромӯзии устодон ва 

донишҷӯён дар хориҷа 

Чоп ва истифодаи корҳои 

илмии кормандон ва 

донишҷӯёни муассисаи олии 

таҳсилотӣ дар хориҷа 

Ду ё бисёрсамта (дар бахши 

ҳамкорӣ) 

Табодули байниҳамдигарии 

устодон, донишҷӯён ва 

муҳаққиқон 

Табодули байниҳамдигарии 

маводҳои дарсӣ ва илмӣ 

*Сарчашма: коркарди муалиф дар асоси Климанович, О. Понятийно-терминологический 

аспект проблемы интернационализации высшего образования // Alma Mater: Вестн. высш. шк. – 

2001. – № 1. – С. 10–13 

 

Б. Эллингбо барои «донишгоҳи байналмилалишуда» чунин маҷмӯи 

аломатҳоро хос медонад1:  

- мавҷудияти ихтисосҳои байналмилалӣ (ё имконияти гирифтани 

ихтисоси дуюм бо профили байналмилалии фаъолияти касбӣ дар ҳамаи 

факултаҳо); 

- таълими забонҳои ҷаҳонӣ ва мавҷудияти курсҳои кишваршиносӣ; 

- мавҷудияти курсҳои ҳатмӣ бо унсурҳои таҳлили муқоисавӣ барои ҳамаи 

донишҷӯён, новобаста ба ихтисос; 

- гузаронидани чорабиниҳои байналмилалӣ; 

                                                           
1 Климанович, О. Понятийно-терминологи-ческий аспект проблемы интернационализации высшего 

образования / О. Климанович, И. Ганчеренок // Alma Mater: Вестн. высш. шк. - 2001. - № 1. - С. 10-

13. 
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- дарки аҳамияти фаъолияти байналмилалӣ дар байни кормандони 

маъмурӣ ва идоракунии муассисаи олии таҳсилотӣ; 

- ҳузури донишҷӯён, омӯзгорон ва муҳаққиқони хориҷӣ, иштироки 

фаъолонаи онҳо дар раванди интернатсионаликунонӣ; 

- мавҷудияти имкониятҳо барои таълим, таҳқиқоти илмӣ ва 

таҷрибаомӯзии донишҷӯён дар хориҷа; 

- фароҳам овардани шароит барои таълим, таҳқиқот ва машварат дар 

хориҷи кишвар барои ҳайати омӯзгорон; 

- ҳамкорӣ бо донишгоҳҳои хориҷӣ. 

Бояд қайд кард, ки се нишонаи аввали "байналмилалишавии муассисаи 

олии таҳсилотӣ" пеш аз ҳама бо байналмилалишавии фаъолияти таҳсилотӣ 

алоқаманданд, аммо вуруди донишгоҳро ба бозори хориҷӣ пешбинӣ 

намекунанд.1 

Масъалаҳои алоҳидаи назариявии таҳқиқи бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз тарафи як қатор олимон, аз қабили 

Раҷабов Р.К., Ҷумъаев Б.М., Низомова Т., Табаров О., Содиқзода Х.С. ва 

дигарон мавриди таҳқиқ қарор дода шудааст. Таҳқиқоти олимони зикргардида 

бештар ба масъалаҳои ташаккулёбӣ ва рушди хизматрасониҳои таҳсилотӣ, 

идоракунии бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ бахшида шудааст. 

Масъалаҳои байналмилалишавии хизматрасонии таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон аз тарафи муаллифони ватанӣ нисбатан камтар мавриди 

таҳқиқоти илмӣ қарор дода шудааст. 

Ба ақидаи Ҷумъаев Б.М. ва Комилова Д.Ш. “байналмилалишавии 

фаъолияти муассисаҳои таҳсилоти олии мамлакат ин раванди объективие 

мебошад, ки баромадани муассисаҳои таҳсилоти олиро ба бозорҳои 

байналмилалӣ ва рушди муносибатҳои иқтисоди берунаи муассисаҳои 

                                                           
1 Елкина А.С. Интернационализация образовательной деятельности российских вузов в 

современных условиях / А.С. Елкина // Вестник ВолГУ. Серия 3. - 2008. - № 1 (12). - С. 171-175. 



30 

таҳсилотиро ифода намуда омили муҳими баланд бардоштани обрӯ ва нуфузи 

онҳо ба шумор меравад”. 

Дар асоси таҳқиқоти асосҳои назариявии мафҳуми байналмилалишавии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ мо чунин таърифи онро пешниҳод менамоем. 

Байналмилалишавии таҳсилоти олӣ ин раванди объективии рушди фаъолияти 

беруниқтисодии муассисаҳои таҳсилоти олии мамлакат ба шумор меравад, ки 

ба воситаи қабули меъёрҳои байналмилалӣ дар муассисаи таҳсилотӣ ҳамгироии 

онро ба фазои ҷаҳонии таҳсилот таъмин намуда, эъирофи сатҳу сифати 

таҳсилот ва таҳқиқотро дар сатҳи байналмилалӣ таъмин менамояд.  

Таърифи пешниҳод гардида ба андешаи мо ҷанбаҳои муҳими 

байналмилалишавии таҳсилотро фаро гирифта наздикшавии муассисаҳои 

таҳсилоти олии ватаниро нисбат ба муассисаҳои таҳсилоти олии хориҷӣ 

кафолат медиҳад.  

Омили муҳими байналмилалишавии таҳсилоти олӣ забони таълим ба 

ҳисоб меравад. Дар айни замон, имконияти гирифтани маълумоти олии касбӣ 

бо забони англисӣ барои донишҷӯёни хориҷӣ нисбатан ҷолибтар аст1. Бо 

назардошти далели мазкур, як қатор кишварҳои Аврупо, ба монанди Олмон, 

Финляндия, Шветсия, Нидерланд, Дания ба амалисозии барномаҳои омӯзишӣ 

бо забони англисӣ шурӯъ карданд2. 

Шаш омили асосии, ба андешаи мо, муҳимро дида мебароем, ки ба 

раванди байналмилалишавии таҳсилоти олӣ таъсири бештар доранд. 

1. Бозори байналмилалии хизматрасониҳои таҳсилотӣ тамоюли рушд 

дорад. Ин маънои онро дорад, ки аллакай дар солҳои наздик ҳаҷми он 

метавонад ба дараҷаи назаррас зиёд гардида, ҳамчун як объекти хеле 

фоиданоки сармоягузорӣ муаррифӣ карда шавад. Мувофиқи маълумоти 

                                                           
1 Диброва, М.И. Квалиметрическая оценка качества международной деятельности вуза и участия в 

мероприятиях Болонского процесса / М.И. Диброва, Н.Н. Рожков // Тезисы докладов Всероссийской 

научно-практической конференции «Менеджмент качества в образовании». - СПб.: 2008. 
2 Шишков, Ю.В. Интеграционные процессы на пороге XXI века. - М.: 2001. - С. 54. 
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ЮНЕСКО, дар ин бозор 129 муассисаҳои олии таҳсилотӣ аз 129 давлат ҷалб 

шудаанд. Аз ҷумла донишгоҳҳои рақобатпазир ба монанди Ҳарвард ё 

Сорбонна ҳастанд, ки дорои маҳсулот ва технологияҳои рақобатии таҳсилотӣ 

буда, дар мубориза барои ҷалби донишҷӯ бо онҳо рақобат кардан осон нест.  

Дар ҷаҳони муосир якчанд марказҳои намоёни хизматрасонии таҳсилотӣ 

мавҷуданд, ки муҳимтаринашон Амрикои Шимолӣ, Аврупои Ғарбӣ, Осиё ва 

Уқёнуси Ором ба шумор мераванд. 

2. Муҳимтарин омиле, ки ба байналмилалишавии таҳсилоти олӣ таъсир 

мерасонад, шаклҳо, усулҳо, технологияҳо ва навовариҳои муосир дар соҳаи 

таҳсилоти олӣ мебошад, ки бидуни он дар ин самт иқтидори миллии соҳа ва 

рақобатпазириро фароҳам овардан ғайриимкон аст. Сухан дар бораи 

таҳсилоти ба истилоҳ кушода, таҳсилоти фаромиллии кибернетикӣ, 

франчайзинги таҳсилотӣ, технологияҳои нави таҳсилотӣ ва навовариҳо 

меравад. 

3. Бисёр муаллифон бо як овоз баён мекунанд, ки дониш манбаи асосии 

рақобатпазирӣ шуда истодааст. Парадигмаи нави муносибатҳои байналмилалӣ 

ба байналмилалишавии таҳсилоти олӣ ва иштироки он дар равандҳои 

ҳамгироии байналмилалӣ таъсири муҳим мерасонад.  

4. Ҳеҷ чизи дигар, ба ҷуз пур кардани муносибатҳои байналмилалӣ бо 

мазмуни нав наметавонад рушди босуръати таълими фарҳангиро, аз ҷумла 

таълимоти марбут ба гуногунии диниро шарҳ диҳад. Тамоюли мазкур мавриди 

таваҷҷуҳи махсуси Иттиҳоди Аврупо қарор гирифтааст. 

5. Аҳамияти шароити мушаххасеро қайд кардан зарур аст, ки дар онҳо 

байналмилалишавии таҳсилоти олӣ, иштирок дар равандҳои ҳамгироии 

байналмилалӣ ва татбиқи онҳо дар сатҳи маҳаллӣ инкишоф меёбад. Сухан дар 

бораи глокализатсия - истилоҳи наве меравад, ки дар илми сиёсат маънои бо 

назардошти хусусиятҳои он дар маҳал зоҳир шудани куллӣ, глобалиро дар ин 

замина дорад. Яъне, натиҷаҳои ҷаҳонишавӣ аз ҷониби мо тавассути меъёрҳои 
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хусусиятҳои маҳаллӣ дарк карда мешаванд. Якчанд ҷанбаҳо дар 

байналмилалишавӣ ҳамчун «оинаи ҷаҳонишавӣ» аёнанд, аммо дар қисми 

марбут ба таҳсилоти олӣ, пеш аз ҳама бояд дар бораи хусусиятҳои иқтидори 

маълумоти олӣ таҳқиқот бурд.  

6. Муносибати синергетикӣ имрӯз дар байналмилалишавии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ нақши умдаро мебозад. Ин метавонад барои 

рушди системаи таҳсилоти олӣ, баланд бардоштани рақобатпазирии он дар 

бозори байналмилалии хизматрасониҳои таҳсилотӣ самараи маҷмуии мусбиро 

таъмин намояд.  

Дар байни омилҳои дохилӣ, ки метавонанд барои ноил шудан ба 

ҳадафҳои байналмилалишавӣ таъсири мусбӣ (самти устувории донишгоҳ) ё 

манфӣ (самтҳои сусти донишгоҳ) дошта бошанд, инҳоро фарқ кардан мумкин 

аст: ҷойгиршавии ҷуғрофии донишгоҳ; барномаҳои гуногуни таҳсилотӣ; 

эътибори таҳқиқоти илмӣ; инфрасохтор (хобгоҳҳо, маҷмааҳои варзишӣ); 

дараҷаи таҷҳизоти электронии донишгоҳ, истифодаи муомилоти ҳуҷҷатҳои 

электронӣ; синну соли миёна - синну соли ҳайати омӯзгорон; сифати 

идоракунии маъмурии донишгоҳ; қобилияти молиявии донишгоҳ; сиёсати 

молиявии донишгоҳ дар робита бо байналмилалишавӣ; сатҳи ҳамкориҳои 

байналмилалӣ (масалан, шумораи донишҷӯён ва муаллимони хориҷӣ; 

барномаҳои таҳсилотии бо забони англисӣ дастрас); фарогирии 

хатмкунандагон ба шуғл1. 

Ба омилҳои беруние, ки ба ноил шудан ба ҳадафҳои нақшаи 

байналмилаликунонӣ мусоидат мекунанд, дохил мешаванд: мавқеи донишгоҳ 

дар рейтингҳои муассисаҳои олии таҳсилотӣ; ҳамкорӣ бо мақомоти давлатӣ; 

ҳамкорӣ бо институтҳои илмӣ-тадқиқотӣ ва фарҳангии миллӣ ва 

байналмилалӣ; ҳамкорӣ бо муассисаҳои олии ватанӣ ва хориҷӣ; баланд 

                                                           
1 Акульшина, А.В. Интернационализации. Формирование стратегических планов по 

интернационализации образовательной и научной деятельности вузов / А.В.Акульшина, А.Б. 

Недзельская // Вестник ВГУ. – 2019. - № 5. – С. 17. 
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бардоштани сифати назорат, идоракунӣ ва банақшагирии стратегӣ дар 

донишгоҳ; ҷалби манбаъҳои маблағгузории миллӣ ва хориҷӣ; иттиҳодияҳои 

амалкунандаи хатмкунандагон.  

Дар чунин шароит шаклҳои гуногуни ҳамкориҳои мутақобила байни 

мактабҳои олии кишварҳои гуногун бо суръати ҳайратовар инкишоф меёбанд.  

Омӯзиши равандҳои байналмилалишавии фаъолияти таҳсилотии 

донишгоҳҳо муайян кардани мундариҷаи раванди байналмилалишавии 

муассисаҳои олии таҳсилотиро дар бар мегирад. Омӯзиши мавқеъҳои мавҷуда 

дар ин масъала1 имкон медиҳад, ки хусусиятҳои зерини байналмилалишавии 

ширкатҳо нишон дода шаванд: афзоиши ҷалби онҳо дар амалиётҳои 

байналмилалӣ; мутобиқгардонии кори ширкатҳо (стратегия, сохтор, иқтидори 

захиравӣ) ба шароити байналмилалии фаъолияти ширкатҳо; рушди шабакаи 

муносибатҳои корӣ дар дигар кишварҳо. 

Институти таҳсилоти байналмилалӣ чунин навъҳои ҳамкории 

байналмилалии академиро муайян мекунад2. 

- Шарикии омӯзишӣ: Ба ин намуди ҳамкорӣ рушди технологияҳое 

мусоидат мекунад, ки барои дарсҳои виртуалӣ, видеоконфронсҳо мубодилаи 

мактубҳои гузаронида шуда имкон медиҳад веб-платформаҳо қабул карда 

шаванд. Ин навъи ҳамкорӣ ба муаллимони донишгоҳҳои шарик имкон 

медиҳад, ки бо аудиторияи донишҷӯён муоширати самарабахш дошта бошанд 

ва аксар вақт ин шарти рушди минбаъдаи намудҳои нави шарикӣ ба ҳисоб 

меравад. 

- Консорсиуми донишгоҳҳо: гурӯҳи иборат аз ду ва ё зиёда донишгоҳҳо, 

ки фаъолияти якҷоя доранд ва захираҳоро барои расидан ба ҳадафҳои умумӣ 

муттаҳид мекунанд. Консорсиум ба донишгоҳҳо имкони беназири густариши 

                                                           
1 Lehtinen, U. Definition of the Internationalization of the Firm / U. Lehtinen, H. Penttinen // Perspectives 

on Internationalization / U. Lehtinen, H. Seristoe (еds.). - Helsinki: Helsinki School of Economics and 

Business Administration, 1999. - P. 3-19. 
2 Арсеньев, Д.Г. Маркетинг в международной деятельности вуза / Д.Г. Арсеньев, А.М. Алексанков, 

Е.А. Джаим. - CПб.: Издательство Политехн. ун-та, 2008. – С. 67. 



34 

шарикӣ ва истифодаи бартариятҳои шарикро фароҳам меорад. Ин намуди 

ҳамкорӣ аксар вақт ҷалби донишгоҳҳоро ҳам дар донишгоҳҳоирӯ ба рӯшд ва 

ҳам тараққикарда дар бар мегирад. Мубодилаи омӯзгорон: ҳамкории 

амиқтарро тақвият мебахшад ва аксар вақт аз ҷониби барномаҳои давлатӣ, ба 

монанди Барномаи Фулбрайт, маблағгузорӣ карда мешавад. Омӯзгорони 

даъватшуда метавонанд дар курсҳои пурра ё ҷузъҳои он лексия хонанд. 

- Таҳсил дар донишгоҳи шарик дар хориҷа таҳти роҳбарии омӯзгор: навъи 

ҳамкорӣ, ки асоси рушди минбаъдаи ҳамкорӣ ба ҳисоб меравад. Ин намуди 

ҳамкорӣ интиқоли қарзҳоро пешбинӣ намекунад. Барномаҳои таҳти роҳбарии 

муаллим форматҳои гуногун доранд. Ин ба иштирокчиён имкон медиҳад, ки 

эҷодкор бошанд ва озмоиш гузаронанд.  

- Барномаҳои байналмилалии дипломҳои дугона ва муштарак: барномаҳо 

дар якҷоягӣ аз тарафи ду (ё зиёда) донишгоҳҳо, ки дар кишварҳои мухталиф 

ҷойгиранд, пешниҳод мешаванд. Онҳо барномаи таълимии муштаракан 

таҳиякардашударо пешбинӣ мекунанд.  

Донишҷӯён дар ҳарду донишгоҳ таҳсил мекунанд. Пас аз ба итмом 

расонидани барнома, донишҷӯён ё дипломи ҳар як донишгоҳро мегиранд 

(барномаи дипломи дукарата) ё як диплом мегиранд, ки онро ду донишгоҳ 

имзо кардаанд (барномаи дипломи муштарак). Барномаҳои дипломҳои 

муштаракро донишгоҳҳо пас аз ҳамкориҳои чандинсола пешниҳод мекунанд.  

- Барномаҳои Байналмилалии таълими Ҷамъиятӣ: Омӯзиши академиро бо 

фаъолияти ҷамъиятӣ дар хориҷа дар назар дорад. Чунин лоиҳаҳо таҷрибаи 

донишҷӯёнро амиқтар мекунанд, масъулияти шаҳрвандиро меомӯзонанд ва 

донишҷӯёнро ба фаъолияти ҷомеаи байналмилалӣ ҷалб мекунанд.1 Чунин 

барномаҳо одатан ҳангоми сафарҳои кӯтоҳмуддат ё дарозмуддат ба хориҷа 

                                                           
1. Овезова У.А, Вагнер М-Н.Л. Приоритетные направления международной деятельности 

современного университета в условиях интернационализации образования // Мир науки, культуры, 

образования.  № 6 (73) 2018 –с.179-180 
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пешниҳод карда мешаванд ва аксар вақт фаъолияти иловагии донишҷӯён дар 

вақти берун аз аудиториявӣ ҳамроҳӣ карда мешаванд. 

- Барномаҳои байналмилалии гузариши таҷрибаомӯзӣ: Донишгоҳҳо бо 

корфармоён робитаҳои мустаҳкам барқарор мекунанд, ки дар ташкили 

таҷрибаомӯзи ба донишҷӯён кӯмак мерасонанд. Азбаски ширкатҳои 

байналмилалӣ дар хориҷа дафтарҳо доранд, донишгоҳҳо ин муносибатҳои 

кориро барои ташкили таҷрибаомӯзии донишҷӯён истифода мебаранд.  

- Фаъолиятҳои тадқиқотии муштарак: аксар вақт аз ҷониби муаллимон аз 

ҷараёни умумии байналмилалишавии донишгоҳ ҷудо амалӣ карда мешаванд, 

аммо ба муассисаҳои таҳсилотӣ дар асоси принсипҳои дарозмуддати 

институтсионалӣ беҳтар кӯмак мерасонад. Масалан, муҳаққиқони донишгоҳи 

шарик ба густариши робитаҳои донишгоҳ бо дигар кафедраҳо ва факултаҳо 

мусоидат мекунанд ва аксар вақт ташрифҳои кӯтоҳмуддати донишҷӯёнро ба 

донишгоҳи худ ташкил мекунанд ё дар ҳарду муассисаи таҳсилотӣ 

конфронсҳо баргузор менамоянд.  

- Фаъолиятҳои муштараки донишгоҳҳо: чорабиниҳое ба монанди 

интишорҳои муштарак, конфронсҳо, семинарҳо, видеоконфронсҳо, 

маърӯзаҳо, сафарҳои омӯзишӣ муҳаррики самараноки ҳамкориро дар назар 

дорад. 

- «Барномаҳои сэндвич» - и омехта онро пешбинӣ мекунад, ки донишҷӯён 

таҳсилро дар донишгоҳи худ оғоз намуда, раванди таҳсилро дар донишгоҳи 

шарик идома медиҳанд ва сипас ба донишгоҳи асосӣ бармегарданд ва 

таҳсилро дар он ба итмом мерасонанд. 

- Мубодилаи донишҷӯён: мубодилаи донишҷӯён барои давраҳои 

кӯтоҳмуддат ва дарозмуддат яке аз намудҳои маъмултарини шарикӣ мебошад. 

Ин навъи ҳамкорӣ ба фаъолияти эҷодкорӣ мусоидат мекунад. Илова бар 

курсҳои омӯзишӣ, донишҷӯён дар лабораторияҳо машғул мешаванд, 

забонҳоро меомӯзанд.  
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- Захираҳои муштарак: Донишгоҳҳо лабораторияҳо, манбаъҳои 

китобхонаҳо, барномаҳои таълимиро якҷоя истифода мебаранд, ки ба рушди 

минбаъдаи ҳамкориҳо мусоидат мекунад. 

Ҳамин тариқ хулосабарорӣ намудан мумкин аст, ки фаъолияти 

байналмилалӣ имкониятҳои диверсификатсияи манбаъҳои маблағгузории 

донишгоҳҳоро, аз ҷумла тавассути сармоягузориҳои хориҷӣ, фандрайзинг, 

грантҳои фондҳои байналмилалӣ, иштирок дар барномаҳои байналмилалӣ, 

интиқоли технологияҳои байналмилалӣ ва тиҷоратикунонии натиҷаҳои 

таҳқиқот васеъ менамояд. Ҳамин тавр, воситаи навтарини маблағгузории 

таҳқиқот ва лоиҳаҳо фандрайзингӣ ҳамчун як системаи мураккаби тадбирҳо 

фаҳмида мешавад, ки ҷустуҷӯи захираҳои молиявӣ ва моддиро барои татбиқи 

лоиҳаҳои ғайритиҷоратӣ дар назар дорад. Фаъолияти байналмилалӣ ба паҳн 

намудани таҷрибаи пешқадами донишгоҳҳои кишварҳои пешрафта мусоидат 

намуда, шароит фароҳам меорад, ки имкониятҳои он дар баланд бардоштани 

самаранокии як муассисаи таълимии муайян арзёбӣ ва пешгӯӣ гардад, 

инчунин таҷрибаи мусбӣ дар амалияи кор мутобиқ ва ҷорӣ карда шавад, ки ин 

рақобатпазирии донишгоҳро дар сатҳи миллӣ баланд мебардорад. Ғайр аз ин, 

ҳар як муассиса нақшаҳои таълимии худро таҳия мекунад. 

Ҳамин тариқ, дар оғози асри XXI ҳалли бомуваффақияти масъалаҳои 

глобалӣ ба андозаи муайян ба самтҳои рушди таҳсилоти олӣ вобаста хоҳад 

буд. Афзалияти асосии он бояд ба тағйири самти тамоюл ба хусусияти 

инноватсионии фаъолият оид ба тайёр кардани мутахассисон равона карда 

шавад.  

 

1.2. Таҳқиқи усулҳои танзими содироти хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ дар шароити ҷаҳонишавӣ 

Дар шароити иқтисоди бозори рушди устувори бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ ба танзими самаранок ва мутавозини давлати алоқаманд аст. 
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Танзими давлатӣ бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ бо мақсади фаъолияти 

муассири бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ, ҳавасмандгардонии раванди 

ташкили институтҳое сурат мегирад, ки манфиатҳои миллии 

истеҳсолкунандагон ва истеъмолкунандагони хизматрасониҳои таълимиро 

таъмин мекунанд. Ба мақомоти танзим вазоратҳои маориф, хадамотҳо ва 

оҷонсиҳое дохил мешаванд, ки ба ҳайати онҳо шомиланд. Вазифаҳои таҳия ва 

қабули санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ, татбиқи онҳо, татбиқи сиёсати давлатӣ дар 

соҳаи маориф, инчунин назорат аз болои фаъолияти ташкилотҳои аъзои он ба 

зиммаи вазорати маориф гузошта шудааст.  

Нақши давлат дар бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ ба андозаи бештар 

дар ташаккули маҷмӯи пешниҳодҳо, инчунин дар маблағгузории 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ зоҳир мешавад. Сарфи назар аз тафовути 

назарраси талабот ба хизматрасониҳои таҳсилотӣ, ба ҳамаи 

истеъмолкунандагон бояд миқдори дониш ва сифати хизматрасониҳо кафолат 

дода шавад. Инро механизми махсуси пардохт барои ин хидматҳо пешбинӣ 

мекунад, вақте ки истеъмолкунандаи инфиродии хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

ба пардохти пурраи арзиши онҳо ниёз надорад. Дар ҳар як ҳолати инфиродӣ, 

танҳо он қисмате пардохт карда мешавад, ки истеъмолкунанда мехоҳад онро 

пардохт кунад, боқимондаро дар таносубҳои гуногун донишҷӯёни дигар, 

давлат ё ташкилотҳои гуногун пардохт мекунанд. Амалан, маблағи ҳамаи 

саҳмҳо бояд хароҷоти захираҳоро, ки барои расонидани хадамоти таҳсилотӣ 

зарур аст, пӯшонад. Ҳамин тариқ, нақши давлат аз он иборат аст, ки нархи 

баробарвазнро таъин намояд. Нархе, ки ҳамаи иштирокчиёни бозори 

хизматрасониҳои таҳсилотро қонеъ менамояд.1 

Вазифаи танзими давлатӣ аз он иборат аст, ки шумораи оптималии 

истеъмолкунандагонро дарёфт намояд, ки ҳамзамон фоидаҳояшон коҳиш 

                                                           
1 Верденхофа, О.Р. Необходимость взаимодействия рыночного и государственного механизмов 

регулировани я образовательного рынка / О.Р.Верденхофа, С.И. Димитрова, М.М. Петрова // https: 

//www.sgu.ru /sites/ default/ files/ conf/files/2016-03/o-sevda-mp.pdf 
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наёбад ва самараи умумӣ аз хароҷот зиёд аст. Ин самараи умумӣ ҳам дар сатҳи 

дониши бадастовардаи ҳар як хонандаи алоҳида ва ҳам дар натиҷаи самараи 

муфиди умумии татбиқи ин дониш зоҳир мешавад1. 

Яке аз василаҳои муҳимтарини танзими соҳаи маориф, ки ба таъмин ва 

кафолати сифати таълим нигаронида шудааст, низоми аттестатсия, 

аккредитатсия ва иҷозатномадиҳии фаъолияти муассисаҳои таҳсилотӣ 

мебошад.  

Ҳамзамон, танзими давлатӣ дар кишварҳои мухталиф метавонад 

хусусияти мухталиф дошта бошад, соҳаҳои гуногунро фаро гирад, механизмҳо 

ва воситаҳои гуногуни таъсирро фароҳам орад. Масалан, дар баъзе кишварҳо, 

ҳамаи муассисаҳои таҳсилотӣ ба тартиби литсензиякунӣ ё шакли дигари 

гирифтани иҷозат вазифадор мешаванд ва дар баъзе кишварҳо (Австрия, 

Британияи Кабир, Исландия, Италия, Норвегия, Ҷопон) танҳо муассисаҳои 

таълимии хусусӣ бояд иҷозатнома гиранд. Ҳамзамон, мавҷудияти чунин 

иҷозат маънои сарфи назар аз шакли моликияти ин муассиса доштани 

маблағро аз ҷониби муассисаи таҳсилотӣ дорад.  

Ҳамин тариқ, дар маҷмуъ, барои кишварҳои тараққикарда низомҳои 

гуногуни танзими давлатӣ табииянд, аммо барои аксари кишварҳо набудани 

назорати қатъии маъмурӣ аз ҷониби давлат ва дар воқеъ дахолати сусти он ба 

ҷанбаҳои дохилии фаъолияти таҳсилот хос аст. Сиёсати давлатии дахолат ба 

фаъолияти бахши маориф характери омехта дорад ва дар сатҳҳои гуногун 

зоҳир мешавад. Ин ҳам аз тариқи танзим (масалан, дар баъзе кишварҳо, ҳатто 

шахсоне, ки мехоҳанд дар раванди таълим иштирок кунанд, яъне муаллимон, 

устодон, мураббиён низ мавриди литсензия қарор мегиранд) ва инчунин 

тавассути муассисаҳои маблағгузорӣ зоҳир мешаванд.  

                                                           
1 Реформы образования / Под ред. В.М. Филиппова. - М.: Центр сравнительной образовательной 

политики, 2003. - 303 с. 
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Таъсири танзимкунандагии давлат пеш аз ҳама дар он зоҳир мешавад, ки 

ба вай вазифаи муҳими муайян кардани параметрҳои умумии фаъолияти 

бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ тааллуқ дорад: қоидаҳои татбиқи 

фаъолияти таҳсилотӣ, тартиби иҷозатномадиҳӣ ва аккредитатсия, хусусиятҳои 

шуғли муаллимон, шароит ва шаклҳои маблағгузорӣ.  

Самти муҳими татбиқи таъсири танзимкунандагӣ дар навбати худ ба 

вазифаи мустақими маблағгузории муассисаҳои таҳсилотӣ табдил меёбад.  

Дар ҳар сурат, нақши давлат бояд дар тасдиқи аҳамияти таҳсилот барои 

рушди стратегии кишвар ва ташаккули обрӯйи таълим дар байни аҳолӣ ва 

корфармоён бошад. Ғайр аз он, давлат бояд стандартикунонии хадамоти 

таълимиро дар ҳама сатҳҳо (аз таҳсилоти ибтидоӣ то олӣ ва баъд аз муассисаи 

олии таҳсилотӣ) таъмин намуда, таъминоти ҳуқуқии фаъолияти низоми 

маориф амалӣ намояд. Дар давлатҳои пешрафтаи дорои тамоюли иҷтимоӣ 

маориф асосан дар таъминоти давлат қарор дорад.  

Тавассути танзими низоми маориф, давлат инчунин дигар вазифаҳои 

муҳимро иҷро мекунад: иҷтимоӣ (таъмини дастрасӣ ба таҳсил барои тамоми 

қишрҳои аҳолӣ, коҳиш додани фарқияти даромади аҳолӣ ва табақаҳои ҷомеа 

ва ғ.), рушди илмӣ, техникӣ ва инноватсионӣ (ҷамъоварии нерӯи илмӣ ва 

техникӣ, гузариш ба технологияҳои пешрафта, сарфаи энергия, захираҳо ва ғ.). 

Ташаккули самтҳои стратегии тайёр кардани мутахассисон чун яке аз 

вазифаҳои асосии давлат баромад мекунад, алахусус дар ҳолати набудани 

таъсири мустақим ба бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ. Самти асосӣ 

фароҳам овардани шароите мебошад, ки ба рушди фаъолияти инноватсионӣ 

ва ҳосил намудани дониши нав ҳавасманд ва мусоидат мекунанд. Гузашта аз 

ин, ин ҳам ба муассисаҳои таълимии анъанавӣ ва ҳам ба чунин шаклҳои нави 

ташкили фаъолияти таҳсилотӣ ва илмӣ, ба монанди кластерҳои илмӣ ва 

таҳсилотӣ, боғҳои илмӣ ва технологӣ ва ғайра дахл дорад, ки дар онҳо барои 

тайёр кардани мутахассисони барои бозор зарурӣ ва пайдоиши технологияҳои 
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пешрафта, истеҳсоли маҳсулоти технологӣ ё инноватсионӣ шароити мусоид 

фароҳам оварда шудааст.1 

Танзими бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар сатҳи давлатӣ дар 

доираи иқтисоди миллӣ ва дар сатҳи ҷаҳонӣ аз сатҳи миллӣ сурат мегирад.  

Танзими раванди байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ аз рӯйи як қатор принсипҳо ба роҳ монда мешавад, ки дар он давлат 

нақши калидӣ мебозад. Зеро ӯ ҳамчун дархосткунандаи асосӣ баромад намуда, 

баробарии тақозо ва арзаро ба андозаи дар соҳа ба касбу ҳунарҳои муайян 

таъмин менамояд. Дар ин раванд хусусиятҳои минтақавии иқтисодиёти 

кишвар вобаста ба иштирокашон дар тақсимоти байналмилалии меҳнат ва 

тақозояшон ба захираҳои меҳнатӣ ба инобат гирифта мешавад. 

                                                           
1 Петрова, М. Информатизация и образование - тенденции и развитие / М.Петрова // Педагогический 

алманах. - 1999. - № 3. - С. 265-269. 
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Дар расми 1.2.1 принсипҳои танзими давлатии хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ бо дарназардошти раванди байналмилалишавии онҳо оварда 

шудааст. 

Расми 1.2.1 Принисипҳои танзими давлатии хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ бо дарназардошти раванди байналмилалишавӣ* 

*Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси: Рейдель Б., Векслер В.Л. Принципы 

регулирования рынка образовательных услуг//Провавая политика и правовая жизнь. - №2. 

-2013. - С. 36, 36–41. 

Бо баррасии содироти хизматрасониҳои таълимӣ, бояд як қатор тамоюлҳо 

дар фаъолияти бозори ҷаҳонии таҳсилот ҷудо карда шаванд. Якум, афзоиши 

рақобат дар сатҳи байналмилалӣ ҳам дар байни донишгоҳҳои алоҳида ва ҳам 
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Таъсиси заминаи ягонаи меъёрию ҳуқуқии танзими бозори 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ, мутобиқ намудани сохтори 

идоракунии давлатии соҳаи маориф мутобиқи муносибатҳои 

ҷамъиятӣ ва шароити нави иқтисодӣ); 

МУШОҲИДАИ МУНТАЗАМ 

Таъмини шаффофият 

УМУМИЯТИ 

ТАНЗИМИ ДАВЛАТӢ 

ДАРСТГИРИИ МУНТАЗАМ 

Сармоягузоришаванда 

ПЕШГУИШАВАНДА 

ҲАДАФГУЗОРИИ 

МАҚСАДНОК 

ТАЪМИНИ ЧАНДИРИЯТ 

НАВОВАРИШАВАНДА  

Дастгирии мунтазами раванди байналмилалишавии бозори 
хизматрасониҳои таҳсилотӣ ба воситаи ташаккулдиҳии 
ҳадафҳои мақсаднок 

Гузаронидани мониторинги вазъи байналмилалишавии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ ва таҳлили хусусиятҳои миқдорӣ ва 

сифатии соҳа 

Фароҳам овардани шароите ки, дастрасии пурра, боэътимод ва 

саривақтии иттилоотро ба тамоми субъектҳои манфиатдор кафолат 

медиҳад 

Пешгӯии мунтазами тақозо ва арза ба хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

вобаста ба тағйирёбиии сохтори бозори меҳнат ва автоматикунонии 

истеҳсолот 

Муқаррасозии ҳадавҳои кутоҳмуддат, миёнамуҳлат ва дарозмуҳлати 

рушди соҳа ва раванди байналмилалишавии он 

Таъмини аксуламали чандири мақомаоти танзимкунандаи соҳа барои 

ноил гардидан ба ҳадафҳои гузошташуда вобаста ба афзудани таъсири 

омилҳои беруна 

Коркарди равияҳои инноватсионии таҳсилоти дар самтҳои 

афзалиятдошта ва рақамикунонии раванди пешниҳоди он. 

Коркарди низомҳои маблағгузорӣ  раванди байналмилалишавии соҳа 

дар оянда ва дастгирии субъектҳои  бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ 
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дар маҷмӯъ байни низомҳои миллии таҳсилотӣ, ки ин натиҷаи табиии 

ҷаҳонишавӣ мебошад. Дуюм, идомаи раванди либерализатсияи бозори мазкур, 

ки тақвияти ҷузъи бозорро дар фаъолияти донишгоҳҳо, тиҷоратикунонии 

фаъолияти онҳо илқо мекунад. Саввум, тавсеаи доираи фаъолият ва таъсири 

ташкилотҳои байналмилалӣ (СММ, ЮНЕСКО, ОЕСР, Бонки Ҷаҳонӣ ва ғайра), 

ки имкон медиҳад, мушкилоти соҳаи маориф дар сатҳи ватанӣ ҳаллу фасл 

карда шаванд. Чаҳорум, дар чаҳорчӯбаи бозори ҷаҳонии маориф ҳамгироии 

минтақавӣ низ амалӣ шуда истодааст, ки боиси таъсиси ташкилотҳои 

минтақавии таҳсилотӣ мегардад ва ба тақвияти рақобатпазирии низомҳои 

маориф, пайдоиши марказҳои нави содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

мусоидат мекунанд. Панҷум, нақши давлат дар танзими маълумоти олӣ тағйир 

меёбад. Дар бисёр кишварҳо суст шудани танзими маъмурии давлатӣ, 

афзоиши мухторият ва мустақилияти донишгоҳҳо, афзоиши истифодаи 

механизмҳои танзими бозор ба назар мерасад.1 

Ҳам ташкилотҳои миллӣ ва ҳам байналмилалӣ фаъолияти худро дар 

бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои таҳсилотӣ анҷом медиҳанд. Ба ташкилотҳои 

миллӣ агентиҳо, хадамотҳо, фондҳои махсусгардонидашуда дохил мешаванд, 

ки вазифаҳои асосии онҳо ба ҷалби шаҳрвандони хориҷӣ барои таҳсил дар 

муассисаҳои таҳсилоти олии кишварҳои дахлдор нигаронида шудааст. 

Манфиатҳои баъзе кишварҳо - пешвоёни бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои 

таълимиро якчанд ташкилотҳои миллӣ намояндагӣ мекунанд. 

Танзими содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар сатҳи 

байналмилалӣ аз тарафи Созишномаи кулл оид ба савдои хизмат, ки 

қисми муҳими созишномаҳои СУС мебошад, ба роҳ монда мешавад. Дар 

                                                           
1 Климов И.С. Специфика использования инструментов рынка и мер государственного 

регулирования в процессе оказания образовательных услуг / И.С. Климов // Журнал правовых и 

экономических исследований. – 2014. - № 4. - С. 227, 226-229. 
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доираи ин созишнома 4 усули содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

ҷудо карда шудааст, ки онҳо чунинанд:1. 

1.Пешниҳоди фаромарзии хизматрасониҳои таҳсилотӣ; 

2. Истеъмолот дар хориҷа (таҳсил дар кишвари қабулкунанда); 

4. Ҳузури тиҷоратии пешкашкунандаи хизматрасониҳои таҳсилотӣ. 

3. Ҳузури шахсони воқеӣ. 

Пешниҳоди фаромарзии хизматрасониҳои таҳсилотӣ пешниҳоди 

чунин хизматрасониҳоро дар шакли таҳсилоти дистансионӣ бо 

истифодаи технологияи иттилоотию коммуникатсионӣ ифода менамояд. 

Дар замони муосир таҳсилоти дистансионӣ на танҳо ба шаҳрвандон 

имконият медиҳад, ки ҳуқуқи манфиатҳои худро ба таҳсилот ҳифз 

намоянд, балки нишондиҳандаи самаранокии фаъолияти муассисаи 

таҳсилотӣ дар шароити рақамикунонии иқтисодиёт мебошад. Дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон чунин шакли содирот ва воридоти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ имрӯз васеъ истифода карда мешавад, дар 

баробари таҳсили шаҳрвандони кишвар дар муассисаҳои хориҷии 

кишвар, муассисаҳои таҳсилоти олии кишвар низ ба шаҳрвандони 

хориҷӣ аз қабили шаҳрвандони Ҷумҳурии Ӯзбекистон, Ҷумҳурии 

Туркманистон бештар дар чунин шакл хизматрасониҳои таҳсилотиро 

пешкаш менамоянд. Дар шароити пешниҳоди фаромарзии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ бо муассисаҳои таҳсилоти олии касбии 

ватанӣ қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки соҳаи таҳсилоти олиро 

танзим менамоянд, қабул карда мешавад. Меъёрҳои ҳуқуқие, ки дар ин 

самт амал менамояд, Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи 

таҳсилоти олии касбӣ ва таҳсилоти касбии баъд аз муассисаи олии 

таълимӣ» аз 19 майи соли 2009 No 531, Стратегияи миллии рушди 

                                                           
1 Филиппова М.Ю. Экспорт образования как правовое явление / М.Ю. Филиппова // Вестник 

Академии права и управления. - 2019. - № 1(54). - С. 39-45. 
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маорифи Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Консепсияи 

ташаккули ҳукумати электронӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, Консепсияи 

рушди таҳсилоти касбӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Стандарти 

давлатии таҳсилоти олии касбӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад. 

Стандарти давлатии таҳсилоти олии касбӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Дар баробари меъёрҳои ҳуқуқии танзимкунандаи соҳа муассисаҳои 

таҳсилотӣ меъёрҳои дохилии худро метавонанд қабул намоянд, ки 

таҳсилоти фосилавиро танзим намояд. 

Мувофиқи усули «истеъмолот дар хориҷа» шаҳрванди давлати 

хориҷӣ барои гирифтани маълумоти олии касбӣ ба муассисаҳои 

таҳсилоти олии кишвар дохил мегардад. Меъёрҳои ҳуқуқии 

танзимкунандаи усули мазкур бештар ба қонунгузориҳои давлатҳо дар 

самти муҳоҷират асос меёбад. 

Моддаи 65-уми Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи маориф» 

аз 4 июли соли 2013, №537 ҳамкории байналмилалӣ дар соҳаи маорифро 

ба танзим медарорад. Тибқи қонуни мазкур ҳамкории байналмилалӣ дар 

соҳаи маориф тибқи қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон ва дар асоси 

шартномаҳои байналмилалии эътирофнамудаи Тоҷикистон амалӣ 

мегардад. «Таҳсил, такмили ихтисос ва бозомӯзии шаҳрвандони хориҷӣ 

дар муассисаҳои таълимии Ҷумҳурии Тоҷикистон, инчунин таҳсил, 

такмили ихтисос ва бозомӯзии шаҳрвандони Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

муассисаҳои таълимии дигар давлатҳо бо тартиби муқаррарнамудаи 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ва шартномаҳое, ки аз ҷониби 

мақомоти давлатии идоракунии соҳаи маориф, муассисаҳои таълимӣ ва 

дигар ташкилотҳо ба имзо мерасанд, дар мувофиқа бо муассисон амалӣ 

карда мешаванд»1. Маблағе, ки аз содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

                                                           
1 Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи маориф» аз 4 июли соли 2013, №537 4 июли соли 2013, 

№537 
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ба муассисаҳои таҳсилоти олии касбӣ ворид мешавад, бо ҳуқуқи 

моликият ба онҳо тааллуқ доранд ё дар ҳуқуқи идоракунии оперативии 

онҳо қарор мегиранд ва он ба мақсади рушди муассисаи таълимӣ, 

таҳкими заминаи моддию техникии он, ҳавасмандгардонии омӯзгорон ва 

дигар кормандони соҳаи маориф истифода бурда мешавад. Дар баробари 

ин қонунгузории мазкур таъсиси корхонаҳои муштарак байни 

муссисаҳои таълимӣ, дигар ташкилотҳои соҳаи маориф якҷоя бо 

ташкилотҳои хориҷиро истисно намедонад. 

Ҳамзамон, қайд кардан зарур аст, ки қонунгузории Ҷумҳурии 

Тоҷикистон имконияти таҳсили шаҳрвандони хориҷиро на танҳо ба 

маблағи худ, балки маблағи муассисаи таҳсилотӣ дар асоси қарордод оид 

ба пешниҳоди хизматрасониҳои таҳсилотӣ, маблағгузории буҷети 

кишвар мувофиқи қарордодҳои байналмилалӣ ё худ квотаҳои 

муқаррарнамудаи Ҳукумати кишвар истисно намедонад. 

«Ҳузури тиҷоратӣ» содирот ва воридоти хизматрасониҳои 

таҳсилотиро тариқи таъсиси намояндагии донишгоҳҳои ватанӣ дар 

хориҷи кишвар ва ё намояндагиҳои донишгоҳҳои хориҷӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба роҳ монда мешавад. Дар ҳолати мазкур танзими давлатии 

намояндагии муассисаи таҳсилоти олии касбии хориҷӣ дар асоси 

қонунгузории давлати хориҷие, ки дар он намояндагии муассиса таъсис 

дода шудааст, агар дигар шакли танзимро қарордодҳои байналмилалии 

кишвар пешгӯи накунад, ба роҳ монда мешавад. 

Дар баробари ин иҷозатномадиҳии фаъолияти таҳсилотии 

намояндагиҳои донишгоҳҳои хориҷӣ дар дохили кишвар аз рӯйи 

тартиботи Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи иҷозатномадиҳӣ ба 

баъзе намудҳои фаъолият» (23.07.16 с., №1353) ба роҳ монда мешавад. 

Дар айни замон кушиши ташкили намояндагӣ дар хориҷи кишвар танҳо 

аз тарафи Донишгоҳи байналмилалии сайёҳӣ ва соҳибкории Тоҷикистон 
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ба роҳ монда шудааст, ки дар доираи ташаббусҳои ин донишгоҳ таъсиси 

намояндагӣ дар Ҷумҳурии Ӯзбекистон ба нақша гирифта шудааст. Дар 

дохили кишвар бошад, бештар намояндагиҳои донишгоҳҳои 

Федератсияи Россия ба чашм мерасанд. 

Усули ҳузури шахсони воқеӣ «ташрифи мутахассис» ҳиҷрати 

омӯзгори муассисаи таҳсилоти олии касбии кишварро ба хориҷа ва ё 

ҷалби омӯзгори муассисаи таҳсилотии хориҷиро ба Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои иҷроиши ягон нақшаи таълимӣ дар муассисаи 

таҳсилоти касбии хориҷӣ ифода менамояд. Чунин усул бештар ҳангоми 

амалисозии барномаҳо таҳсилоти оид ба додани ду диплом, ҳангоми 

ҷалби мақсадноки профессорон ва дотсентон аз хориҷа ва ба хориҷа 

истифода карда мешавад. Чи тавре, ки дар ин раванд гап дар бораи 

омӯзгори ҷалбгардида дар муассисаи таҳсилоти олии кишвар меравад, 

танзими он аз рӯйи қонунгузориҳои дохилӣ ба роҳ монда мешавад. Дар 

ин раванд, дар баробари Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи 

маориф» фаъолияти касбии омӯзгори хориҷиро Кодекси меҳнати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба танзим медарорад. Дар ҳолатҳои алоҳида барои 

пешбурди фаъолият мавҷудияти сертификатҳои алоҳидаи 

тасдиқкунандаи салоҳиятҳои забондонӣ тақозо карда мешавад. 

Ҳамин тариқ чор усули баррасишуда дар танзими байналмилалии 

содирот ва воридоти хизматрасониҳои таҳсилотӣ нақши муҳим бозида, 

раванди байналмилалишавии фаъолияти муассисаҳои таҳсилотиро боз 

ҳам беҳтар мегардонад. 

Бисёр ташкилотҳои байналмилалӣ дар танзими бозори ҷаҳонии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар сатҳи ватанӣ иштирок мекунанд. Фаъолияти 

онҳо дар ҳамоҳангсозии кӯшишҳои ҷомеаи ҷаҳонӣ оид ба таъмини рушди 

соҳаи маориф, фароҳам овардани заминаи мубоҳиса ва мубодилаи таҷриба, 

гузаронидани таҳқиқоти илмӣ, ҷамъоварӣ ва таҳлили маълумот, таҳияи 
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тавсияҳо оид ба такмил додани фаъолияти байналмилалии таҳсилотӣ, омода 

кардани нашрияҳо ва ғайра мебошад. Ташаккулёбии фаъолтарини сохтори 

институтсионалии танзими маориф фавран пас аз Ҷанги Дуюми Ҷаҳон ба амал 

омадааст, гарчанде ки кӯшиши ташкили сохтори институтсионалии танзими 

маориф ҳанӯз пеш аз Ҷанги Якуми Ҷаҳон карда шуда буд.  

Бозори ташаккулёбандаи муосири хизматрасонии таҳсилотӣ фаҳмиши 

доимӣ ва асосноксозии равандҳои инноватсиониеро, ки дар он ба амал меоянд, 

бо мақсади рафъи фоҷиавӣ, таҳияи танзими муассир ва сиёсати самарабахши 

таълимиро талаб мекунад.  

Дар зери мафҳуми сиёсати маориф бояд фаъолияти муайяни мақомоти 

давлатӣ ва минтақавӣ, ки бо истифодаи муносибатҳои таҳсилотӣ барои 

таъмини вазифаҳои давлат тавассути татбиқи механизми ҳимояи манфиатҳои 

шахсӣ ва амволии аҳолӣ ва субъектҳои соҳибкорӣ алоқаманданд, фаҳмида 

мешавад.  

Танзими содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар даҳсолаҳои охир бо як 

қатор сабабҳо яке аз муҳимтарин афзалиятҳои сиёсати давлатӣ дар бисёр 

кишварҳои ҷаҳон гардид: 1) тайёр кардани мутахассисон барои кишварҳои 

хориҷӣ ба яке аз фоидаовартарин маҳсулоти содиротии иқтисодиёт табдил 

меёбад; 2) мусоидати татбиқи манфиатҳои геополитикӣ ва иқтисодии кишвар, 

нуфузи байналмилалӣ тавассути тарбияи элитаи зеҳнии кишварҳои хориҷӣ: 

паҳншавии идеология, фарҳанг ва забон амалӣ мешавад; 3) барои иқтисоди 

миллӣ таъсири мусбии беруна ба амал меояд, зеро таълими донишҷӯёни 

хориҷӣ дар муҳити рақобати шадид донишгоҳҳоро маҷбур месозад, ки низоми 

тайёр кардани мутахассисонро бо дарназардошти талаботи бозори меҳнати 

ҷаҳонӣ ислоҳ намояд, ки ин барои табдили донишгоҳҳои миллӣ ба маҷмааҳои 

байналмилалии илмӣ ва таҳсилотӣ шароит фароҳам меорад; 4) имконияти 

интихоби беҳтарин хатмкунандагони хориҷӣ ва аз онҳо барои рушди иқтисод 

ва илми кишвар истифода намудан пайдо мешавад; 5) мубодилаи таҷрибаи 
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пешқадам тавассути мубодилаи байни донишҷӯён ва омӯзгорони донишгоҳҳо; 

ҷуброн намудани норасоиҳо иҷрокунандагони корҳои илмӣ. Барои 

донишгоҳҳо афзалиятҳои моддӣ ва молиявӣ низ муҳиманд: таъмини кор барои 

омӯзгорон; баланд шудани сатҳи даромади берун аз буҷа ва ғайра.  

Рушди содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ бидуни сиёсати фаъоли 

давлатӣ ғайриимкон аст, ки ҳадафҳо ва вазифаҳои анъанавии он дар соҳаи 

маориф таъмини такрористеҳсоли дониш, арзишҳои фарҳангию иҷтимоии 

миллӣ, рушди сармояи инсонӣ ва зеҳнии миллат, рушди иқтисодӣ ва 

некӯаҳволии ҷомеаро дар бар мегиранд.  

Дар шароити муосир ба афзалиятҳои сиёсати давлатӣ бояд инҳоро низ 

дохил кард: мутавозинсозии механизмҳои бозор ва ғайрибозории ташаккули 

бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ; баланд бардоштани рақобатпазирии 

дастраскунандагони миллӣ дар бозорҳои байналмилалии хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ; рақобатпазирии хатмкунандагони муассисаҳои таълимии миллӣ 

дар бозорҳои байналмилалӣ барои меҳнати баландихтисос ва сармояи зеҳнӣ.  

Раванди байналмилалишавии таҳсилоти олии касбӣ - раванди мураккаби 

иҷтимою иқтисодӣ мебошад, ки захираҳои зиёди молиявӣ, моддӣ ва 

меҳнатиро тақозо менамояд. Дар шароити иқтисоди бозорӣ рушди соҳа пеш аз 

ҳама ба сатҳи маблағгузорӣ ба он, сатҳи таъсири идоракунӣ дар низоми 

маориф ва сифати танзими давлатии соҳа алоқаманд аст1.  

Ҳамин тариқ, натиҷаи таҳлили гузаронидашуда нишон медиҳад, ки 

танзими давлатии раванди байналмилалишавии хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

ба се самти асосӣ равона карда шудааст: 

1. Баланд бардоштани дастрасии таҳсилоти олӣ барои тамоми 

гуруҳҳои шаҳрвандон. 

                                                           
1 Ниг.: Рыжкова, Л. А. Регулирование высшего образования / Л.А. Рыжкова // Вестник ВГУ. 
серия: экономика и управление. - 2011. - № 1. - С.144, 143-146. 
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Дар ин раванд давлат ҳаматарафа ба рушди таҳсилоти олӣ мусоидат 

намуда, кӯшиш мекунад ба ҳадафҳои бузург аз қабили дастрасгардонии 

таҳсилот барои тамоми табақаҳои аҳолӣ мусоидат намояд. Дар ин раванд, 

давлат чорабиниҳоеро татбиқ менамояд, ки барои дастрасии хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ нақши умдаро бозида, барои таҳсили донишҷӯёни лаёқатманд дар 

хориҷи кишвар имконият фароҳам меоварад. Ба ин чорабиниҳо пеш аз ҳама 

таҳияи барномаҳои давлатӣ дар самти таҳсил дар хориҷа, пешниҳоди маҷмуи 

машваратҳо барои дарёфти бурсҳои байналмилалӣ, пешниҳоди имтиёзҳои 

андозӣ барои муассисаҳои таҳсилоти олии касбии дар ин самт нақшгузоранда 

ва ғайра дохил мешавад. Чунин имтиёзҳо ҳам барои донишҷӯён ва ҳам барои 

калонсолон пешниҳод карда мешавад, ки хоҳиши баланд бардоштани дараҷаи 

тахассуснокии худро доранд. Воситаи муҳим дар ин самт ҳамчунин метавонад 

ҷудосозии қарзҳо барои таҳсилот бошад, ки ҳамчун воситаи муҳими дастгирии 

молиявӣ баромад менамояд. 

2. Рушди раванди ҳамгироии таҳсилот ва бизнес. 

Яке аз ҳадафҳои муҳими дахолати давлат ба танзими раванди 

байналмилалишавии хизматрасониҳои таҳсилотӣ ин зиёд намудани 

сарчашмаҳои маблағгузории муассисаҳои таҳсилоти олӣ, рушд ва самаранок 

истифода намудани иқтидори инноватсионӣ, баланд бардоштани 

рақобатпазирии давлат ва минтақаҳои алоҳидаи ҷуғрофии он мебошад. 

Стратегияи рушди дилхоҳ давлат ба баланд бардоштани рақобатпазирии 

он тариқи зиёд намудани маблағгузорӣ ба бахши иҷтимоиёт, махсусан 

маблағгузорӣ ба рушди илм ва баланд бардоштани маълумоти касбии 

захираҳои меҳнатии он ба шумор меравад. Афзоиши маблағгузорӣ дар низоми 

таҳсилоти олиро ҳам давлат ва ҳам субъектони хоҷагидор метавонанд таъмин 

намоянд. Барои ҳавасмандгардонии ин раванд чораҳо ва воситаҳои гуногун 

истифода карда мешаванд. Дар ин раванд солҳои охир маблағгузории 

давлатии таҳқиқоти илмӣ кам гардида, нақши бизнес вобаста ба ҳадафҳояш 



50 

зиёд мегардад. Чунин равиш ба афзоиши ҳайати кормандони илмии 

муассисаҳои таҳсилотӣ, ки тибқи қарордод кор мекунанд ва миқдори 

таҳқиқотҳое, ки барои дархосткунандагони беруна гузаронида мешавад, 

мусоидат менамояд. Ин дар навбати худ метавонад ба кооператсияи сохторҳои 

таҳқиқотии донишгоҳҳо, муассисаҳои давлатӣ, мақомоти ҳокимияти давлатӣ, 

бахши хусусӣ, муассисаҳои молиявию қарзӣ ва паркҳои инноватсионию 

технологӣ мусоидат намояд. 

3. Рушди содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ.  

Таҳлили таҷрибаи муосир нишон медиҳад, ки давлатҳое, ки дар бозори 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ пешсафанд, барномаҳои умумимиллии 

байналмилалигардонии таҳсилоти ватанӣ қабул карда шудааст, ки ҳадафҳо ва 

вазифаҳои онҳо дақиқ муайян гардида, таъминоти молиявиашон бо сохторҳои 

марбута мувофиқа карда шудаанд. Дар ин раванд барои рушди содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ стратегияҳои баромадани муассисаҳои таҳсилотӣ 

ба хориҷи кишвар коркард карда мешавад, ки ба рушди амаликунии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ ҳам дар дохил ва ҳам дар хориҷи кишвар 

мусоидат хоҳад намуд. 

Боло бардоштани ҷолибияти давлат барои донишҷӯёни хориҷӣ ба 

истифодаи чораҳои гуногун аз қабили бенчмаркинги хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ, пешниҳоди нархҳои дастрас, соддагардонии низоми ҳиҷрати 

донишҷӯён, баланд бардоштани шаффофияти фаъолияти донишгоҳҳо 

роҳандозӣ карда мешавад. 

Бо мақсади афзоиши имконияти донишҷӯёни хориҷӣ ҳамчунин ҳамкорӣ 

бо корфармоён ва агентиҳои таъмини кор зиёд карда мешавад. 

Ҳамзамон барои рушди хизматрасониҳои таҳсилотӣ барқарорсозии 

муносибатҳои стратегии шарикӣ ва таъсиси иттиҳодияҳо метавонад саҳмгузор 

бошад. 
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Ҳамин тариқ рушди содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ минтақаи 

махсуси таваҷҷуҳи давлат дар сиёсати худ дар бахши маориф ба шумор 

меравад, ки метавонад дар беҳтарсозии таҳсилоти байналмилалӣ, гирифтани 

манфиатҳои зеҳнӣ, иҷтимоӣ, фарҳангӣ ва иқтисодӣ ҳангоми баромадан ба 

бозори хориҷӣ мусоидат намояд. 

Ҳамин тариқ, тавсеаи содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ тавассути 

фаъолияти фаъоли худи донишгоҳҳо бо дастгирии мақсадноки сиёсӣ, 

қонунгузорӣ, молиявӣ, иттилоотӣ ва ташкилии давлатӣ таъмин карда мешавад.  

 

1.3. Таҷрибаи хориҷии байналмилалишавии хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ 

Барои муаяйн намудани имкониятҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соҳаи 

байналмилаликунонии соҳаи маориф зарурати омӯзиши таҷрибаи хориҷӣ ва 

пешниҳоди тавсияҳои методӣ оид ба истифодаи дастовардҳои онҳо дар соҳаи 

содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ зарур аст. Нақши муҳимро дар ҳалли 

масъалаҳои такмили идоракунии давлатии рушди таҳсилоти олии кишвар 

таҳлили таҷрибаи муосири хориҷӣ бозида метавонад. Ҳадафи гузаронидани он 

- муайян кардани самтҳои асосии таваҷҷуҳи давлат, воситаҳои истеҳсолӣ 

мебошад, ки тавассути он тағйиротҳои прогрессивӣ дар ин бахши барои 

низоми иҷтимоию иқтисодии ҷомеа калидӣ оғоз ва дастгирӣ мешавад. 

Дар кишварҳои ғарбӣ содироти таҳсилот асосан ҳамчун соҳа баррасӣ 

карда мешавад, ки метавонад ба иқтисодиёт даромади назаррас оварад. 

Дар охири асри ХХ як бахши иқтисоди ҷаҳонӣ - бозори байналмилалии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ бо ҳаҷми даҳҳо миллиард доллари ИМА ва 

гардиши ҳаракатҳои байналмилалии академӣ бо чандин миллион нафар 

дар як сол ташаккул ёфт.  
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Имрӯзҳо дар харитаи ҷаҳонии муҳоҷирати донишҷӯён ба таври шартӣ се 

маркази асосиро ҷудо намудан мумкин аст. Ин пеш аз ҳама мактабҳои олии 

Аврупои Ғарбӣ (Бритониёи Кабир, Олмон, Фаронса), Амрикои Шимолӣ 

(ИМА, Канада), инчунин маркази таърихан ҷавонтари Уқёнуси Ором (Чин, 

Австралия, Зеландияи Нав, Ҷопон, Кореяи Ҷанубӣ) мебошанд. Ҳамин тариқ, 

тақрибан 50% бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои таҳсилоти олӣ ба кишварҳои 

зерини ҷаҳон рост меояд: ИМА, Австралия, Британияи Кабир, Олмон, 

Фаронса. Дар мавриди донишҷӯёни амрикоӣ бошад, аз миёнаи солҳои 2016 

шумораи онҳое, ки берун аз Иёлоти Муттаҳида сафар мекунанд, рӯ ба афзоиш 

аст1. 

Бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои таҳсилотӣ, тибқи маълумоти баъзе 

коршиносон то 30 - 40 млрд. доллари ИМА арзёбӣ мешавад: Иёлоти 

Муттаҳидаи Амрико ҳамасола барои таҳсили донишҷӯёни хориҷӣ тақрибан 14 

миллиард доллар мегирад; Бритониёи Кабир - 5,7 миллиард фунт стерлинг; 3,6 

миллиард доллар - Австралия , Россия -70 миллион. доллар2. Имконияти ба 

даст овардани маблағҳои иловагӣ махсусан барои давлатҳои содиркунанда 

актуалӣ аст. Хароҷот барои маориф дар ИМА - 745,2 млрд. долл. (7,4% ММД), 

дар Бритониёи Кабир - 44,1 млрд. фунт стерлинг (4,6 % ММД), дар Фаронса - 

100,7 млрд. евро (7 % ММД), дар Олмон - 70,5 млрд. евро (3,3 % ММД)-ро 

ташкил медиҳад3.  

Дар айни замон, аз рӯйи баъзе ҳисобҳо, дар ҷаҳон тақрибан 2 миллион 

нафар донишҷӯёни хориҷӣ таҳсил мекунанд.  

                                                           
1 Кузнецова, С. В. Теоретико-методологические аспекты развития рынка образовательных услуг / 

С. В. Кузнецова // Современные наукоемкие техноло -гии. – 2008. – № 3 
2 Железов, Б.В. Организация финансирования высшего образования в странах ОЭСР: основные 

тенденции и опыт для России Интернет-конференция «Финансирование и доступность высшего 

образования» с 10.09.04 по 30.10.04 [Электронный ресурс] / Б.В. Железов, B.C. Вахштайн, Т.А. 

Мешкова / URL: http://www.ecsocman.edu.ru/db/msg/157092.html 
3 Республика Таджикистан: Анализ Сектора Высшего Образования// Октябрь 2014 года. 

Департамент Человеческого Развития, Сектор Образования Европа и Центральная Азия. – 152 с. 



53 

Аз рӯйи шумораи донишҷӯёни хориҷии ба таҳсил фаро гирифта Иёлоти 

Муттаҳида дар ҷаҳон ҷойи аввалро ишғол мекунад (28%), пас Бритониёи 

Кабир (14%), Олмон (12%), Фаронса (8%), Австралия (7%), Россия (5%), 

Ҷопон (4%), Испания (3%), Канада, Белгия, Австрия ва Италия (ҳар кадоме 

2%). Дар панҷ кишвар: ИМА, Британияи Кабир, Олмон, Фаронса, Австралия - 

70% шумораи умумии донишҷӯёни хориҷӣ таҳсил мекунанд. Теъдоди 

назарраси донишҷӯёни хориҷӣ дар ин кишварҳо натиҷаи фаъолияти пурзӯри 

худи донишгоҳҳо, дастгирии мақсадноки иқтисодӣ, сиёсӣ ва иттилоотӣ 

мебошанд. 

Манфиати анъанавӣ барои гирифтани тиҷорат - маълумот дар Иёлоти 

Муттаҳида ба эътибори баланд ва мавҷудияти миқдори кофии мактабҳои 

тиҷоратии дорои рейтингҳои баланди ҷаҳонӣ вобаста аст. Дар муқоиса бо 

коҳиши таваҷҷуҳ ба омӯзиш аз рӯйи ихтисосҳои муҳандисӣ дар бозори 

дохилии ИМА, ҳиссаи хеле зиёди донишҷӯёни хориҷие, ки дар ин ихтисосҳо 

таҳсил мекунанд, пеш аз ҳама, бо талабот ба ин гуна мутахассисон дар 

кишварҳои рӯ ба тараққӣ, бо сатҳи хеле баланди маоши онҳо алоқаманд аст.  

Яке аз омилҳои афзоиши фурӯши барномаҳои таълимии байналмилалӣ 

ҳамчун маҳсулоти содиротӣ мавҷудияти сиёсати ташаккулёфтаи давлатӣ дар 

ин соҳа мебошад. Сиёсати ИМА дар ин самт бо ёддошт (меморандум) -и 

Президенти ИМА Билл Клинтон (апрели 2000), ки ба ҷанбаҳои гуногуни 

таҳсилоти байналмилалӣ бахшида шудааст, нақши Иёлоти Муттаҳида дар ин 

раванд ва чораҳои татбиқи барномаҳои ҳамкориҳои байналмилалӣ муайян 

карда мешавад.1 Вазифаи асосӣ дар ёддошти мазкур таблиғи хадамоти 

таҳсилотӣ ба бозори байналмилалӣ мутобиқи барномаҳои мавҷуда ва 

амалкунанда мебошад.  

                                                           
1 Международная политика в области образования: Меморандум для глав исполнительных 

департаментов и агентств. URL: 

http://sci.informika.ru/text/magaz/newpaper/messedu/cour0089/1900.html 
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Тадбирҳои мушаххас эътироф карда мешаванд: - муттаҳид кардани 

кӯшишҳои ҳамаи сохторҳои марбут ба раванди таҳсилоти олӣ роҷеъ ба ҷалби 

донишҷӯёни хориҷӣ барои таҳсил дар Иёлоти Муттаҳида; бартараф кардани 

монеаҳо барои ҳаракати донишҷӯён; беҳтарсозии фаъолияти фондҳо ва дигар 

сохторҳое, ки мавҷудияти барномаҳои мубодилаи донишҷӯён ва устодонро 

таъмин мекунанд; истифода ва рушди технологияҳои муосири таълим. 

Ҳуҷҷати мазкур пеш аз ҳама барои он қобили таваҷҷуҳ аст, ки таълими 

байналмилалиро ҳамчун яке аз самтҳои афзалиятноки сиёсати давлатӣ дар 

бозори хориҷӣ ва воситаи муассири роҳбарии сиёсӣ ва иқтисодии кишвар 

муайян мекунад. Ба сифати вазифаҳои асосии татбиқи стратегияи давлатӣ 

омодагии донишҷӯёни амрикоӣ барои мавҷудияти муваффақ дар бозори 

ҷаҳонӣ ва омода кардани «пешвоёни оянда» аз кишварҳои дигар гузошта 

мешавад1. 

Иёлоти Муттаҳидаи Амрико аз рӯйи шумораи донишҷӯёни хориҷӣ, ки дар 

ин кишвар таҳсил мекунанд, пешсафи ҷаҳон аст2. 

Сиёсати департаменти маорифи ИМА ба инҳо нигаронида шудааст:  

- паҳн кардани иттилоот дар бораи сиёсат ва таҷрибаи таълимии Иёлоти 

Муттаҳида, таъмини нақши пешбарандаи кишвар дар содироти таҳсилот, 

ҳамкории мақсаднок бо шарикони дахлдор;  

- омӯхтани таҷрибаи муассири кишварҳои дигар дар соҳаи таҳсилоти олӣ 

бо мақсади такмили маълумоти олӣ дар Иёлоти Муттаҳидаи Америка;  

- дастгирии сиёсати байналмилалӣ ва иқтисодии ИМА тавассути таҳкими 

робитаҳо бо дигар кишварҳо дар соҳаи маориф ва фароҳам овардани шароити 

мусоид барои содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ3. 

                                                           
1 Ниг.: Дмитриев, Н.М. Образовательные услуги - высокодоходная отрасль экономики / Н.М. 
Дмитриев // Вестник РАН. - 2003. Т. 73. - № 2. – С. 76. 
2 Ниг.: Зорников, Н. Экспорт образовательных услуг: зарубежный опыт и российская практика 
// Вестник ВГУ. – 2019. - № 5. - С. 59-65.  
3 Ниг.: Open Doors 2002 Reports, http: // www.open-doors.iienetwork.org 
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Ҳузури чунин теъдоди зиёди донишҷӯёни хориҷӣ дар ин донишгоҳҳо на 

танҳо ба маъракаҳои таблиғотии ширкатҳои таблиғотӣ ва ҷойгоҳи ҷолиби 

донишгоҳҳо барои хориҷиён, балки пеш аз ҳама ба он вобаста аст, ки 

донишгоҳҳо воқеан байналмилалӣ шудаанд ва сифати тайёр кардани 

мутахассисонро мувофиқи стандартҳои ҷаҳонӣ таъмин мекунанд. Дар 

донишгоҳи Ню-Йорк барномаи ташаккули «ҳайати глобалии омӯзгорон» амал 

мекунад, ки тибқи он олимони донишгоҳҳои шарики ҷаҳон мунтазам ба 

донишгоҳ барои амалӣ намудани фаъолияти омӯзгорӣ ва тадқиқотӣ меоянд. 

Ҳоло донишҷӯёни хориҷӣ 4% шумораи умумии донишҷӯёни Амрикоро 

ташкил медиҳанд. 

Яке аз равандҳои ҳамгироии минтақавӣ барои муттаҳидсозии таҳсилоти 

олӣ дар Аврупо раванди Болония мебошад. Ҷанбаи сиёсӣ ва прагматикии 

эҷодӣ як фазои ягонаи низоми таҳсилоти олӣ аз ҷониби кишварҳои Аврупо 

иборат аз баланд бардоштани рақобатпазирии таҳсилоти олии аврупоӣ дар 

самти бозгашти Аврупо ба мақомҳои пешрафта дар рушди илм ва маориф аст, 

ки Иёлоти Муттаҳида ҳоло онро ишғол мекунад.1 

Ба рушди мантиқии ҳамгироии низомҳои таҳсилоти аврупоӣ имзои 

Эъломияи Болония замина гузошт. Ҳадафи раванди Болония - ташкили фазои 

таҳсилоти умумиаврупоӣ мебошад, ки рақобатпазирии муассисаҳои таҳсилоти 

олиро дар бозори ҷаҳонӣ баланд мебардорад; баланд бардоштани ҳиҷрати 

шаҳрвандон ва қобилияти хатмкунандагон барои дарёфти ҷои кор2. Дар 

Эъломияи Болония омадааст: «Мо бояд мутмаин бошем, ки нуфузи низоми 

таҳсилоти олии Аврупо дар ҷаҳон ба мисли эътибори илм ва фарҳанги Аврупо 

баланд бошад».  

                                                           
1 Ларионова M.B. Интеграционные процессы в образовании. Европейский опыт // Высшее 

образование сегодня. 2006. № 2. 
2 Косевич А.В. Международный институт экономики и права (г. Москва): конкурентные стратегии 

мировых лидеров экспорта образовательных услуг// Вестник ВГУ. – 2017. - № 4. - С. 13-18. 
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Ҳамин тариқ, васеъ намудани содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар 

даҳсолаҳои охир яке аз муҳимтарин самтҳои сиёсати давлатӣ дар ИМА, 

Британияи Кабир, Фаронса, Олмон ва чанде пеш Австралия ва Чин шудааст. 

Ин чанд сабаб дорад. Якум, тайёр кардани мутахассисон барои кишварҳои 

хориҷӣ ба яке аз маводҳои сердаромади содирот табдил меёбад. Сониян, тайёр 

кардани мутахассисон барои дигар кишварҳо – ин мусоидат ба амалӣ 

намудани манфиатҳои геополитикӣ ва иқтисодии кишвар мебошад; сеюм, 

хоҳиши ҷалби донишҷӯёни хориҷӣ донишгоҳҳоро водор месозад, ки бо 

дарназардошти талаботи бозори ҷаҳонии меҳнат ислоҳоти низоми омодасозии 

мутахассисон, баланд бардоштани сифати таҳсил, таҳияи барномаҳои нави 

таълимию курсҳо бо “дохил намудани ҷузъҳои байналмилалӣ", омодагии 

хатмкунандагонро барои кор дар шароити ҷаҳонишавии иқтисодиёт ва дар 

ниҳоят табдили донишгоҳҳои миллӣ ба маҷмааҳои байналхалқии илмӣ ва 

таҳсилотӣ таъмин намояд. Чаҳорум, майлу хоҳиши кишварҳои содиркунандаи 

таҳсилот (алалхусус ИМА, Олмон ва як қатор кишварҳои дигар) ба истифодаи 

беҳтарин хатмкунандагони хориҷӣ барои рушди иқтисод ва илми 

кишварҳояшон. Дар асоси ин, ҳукуматҳои иёлотҳо ба донишгоҳҳои худ ёрии 

ҷиддӣ мерасонанд, аз ҷумла аз ҷиҳати молиявӣ фаъолияташонро барои ҷалби 

донишҷӯёни хориҷӣ дастгирӣ мекунанд. 

Мувофиқи маълумоти мутахассисони хориҷӣ, ҳиссаи оптималии 

донишҷӯёни хориҷӣ дар таркиби контингенти умумии донишҷӯёни 

донишгоҳҳо 10% -ро ташкил медиҳад. Маҳз ҳамин ҳиссаро донишҷӯёни 

хориҷӣ дар донишгоҳҳои Фаронса ва Олмон ташкил медиҳанд, дар ИМА - 4% 

мебошад.  

Дар мубориза дар бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои таълимии мактабҳои 

олӣ, кишварҳои пешрафтаи Аврупо ба монанди корпоратсияҳои трансмиллӣ, 

ки дар соҳаҳои гуногуни иқтисодиёт бомуваффақият фаъолият мекунанд, 

мактабҳои трансмиллии таълимии худро, ки операторони ин бозор мебошанд, 
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таъсис доданд. Азбаски замина барои афзоиши содироти таҳсилотӣ дар 

баробари сиёсати давлатии кишварҳои алоҳида, инчунин равандҳои бозорӣ 

мебошанд, самтҳои асосии фаъолияти ба ном корпоратсияҳои таҳсилотӣ ба 

маркетинги байналмилалӣ, пешбурди хизматрасониҳои миллии таҳсилотӣ ва 

оптимизатсияи кӯшишҳои дохили кишвар табдил ёфтанд. 

Донишгоҳҳои Бритониё аз рӯйи теъдоди донишҷӯёни хориҷӣ доимо дар 

ҷои дуюм, пас аз ИМА қарор мегиранд. 

Воситаи муҳимтарини татбиқи сиёсати давлатӣ дар соҳаи маориф, илм ва 

фарҳанг дар Бритониёи Кабир Шӯрои Бритониё мебошад, ки соли 1934 таъсис 

ёфтааст. Аз моҳи январи соли 2000, Шӯрои Бритониё маъракаи сесолаи 

маркетингиро дар кишварҳои муҳими ҷаҳон, ки аз ҷониби ҳукумати кишвар 

ба маблағи 5 миллион фунт стерлинг маблағгузорӣ мешавад, баргузор 

мекунад. Дар сохтори Шӯрои Бритониё, як Хадамоти таълимии машваратӣ, ки 

соли 1984 таъсис ёфтааст, амал мекунад, ки стратегияи рушди таҳсилоти 

маркетингиро дар Британияи Кабир таҳия мекунад, инчунин чораҳо оид ба 

ҷалби донишҷӯёни хориҷӣ ба донишгоҳҳои Бритониё, таҳқиқот ва мониторинг 

дар татбиқи ташаббусҳои Девони Вазирон тавассути Шӯрои Бритониё ва 

дигар муассисаҳо гузаронида мешавад. Афзалиятҳои он дар соҳаи содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар бештар аз 20 кишвар муайян карда шуданд. 

Дар баробари иштироки фаъолона дар намоишгоҳҳои байналмилалӣ дар 

хориҷа, намоишгоҳҳои миллӣ ва «ярмаркаҳои таҳсилотӣ» низ мунтазам 

баргузор мешаванд.  

Корҳо ҷиҳати тавсеаи маблағгузорӣ барои таҳсил ва таҳқиқоти 

донишҷӯёни хориҷӣ дар донишгоҳҳои Бритониё тавассути пешниҳоди 

стипендия, ҳам аз ҷониби Шӯрои Бритониё ва ҳам аз ҷониби дигар фондҳои 

мустақил ва донишгоҳҳои инфиродӣ пеш бурда мешавад. Тамоюли густариши 

доираи ҷуғрофӣ ва афзалиятҳо дар пешниҳоди стипендия ба донишҷӯён ва 

муҳаққиқони хориҷӣ ба назар мерасад. Маблағгузории асосӣ барои Шӯрои 
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Бритониё аз ҷониби Вазорати корҳои хориҷии Британияи Кабир, инчунин 

дигар идораву муассисаҳои давлатӣ, фондҳои хусусӣ ва донишгоҳӣ ва 

ташкилотҳои хайрия таъмин карда мешавад, тақрибан нисфи буҷа аз ҳисоби 

фурӯши хизматрасониҳо ба даст меояд.  

Аз тарафи Вазорати федералии корҳои дохилии Олмон, вазоратҳои 

заминҳои федералӣ Барномаи махсуси чорабиниҳо оид ба ҷалби донишҷӯёни 

хориҷӣ ба кишвар таҳия шуда, барои таҳкими «ҷаззоб» -и байналмилалии 

донишгоҳҳои Олмон тадбирҳо таҳия карданд; баланд бардоштани сифати 

хизматрасонии таҳсилотӣ дар ҳама сатҳҳо; баррасии бештари дархостҳо аз 

кишварҳои хориҷӣ.  

Вазорати илм ва тадқиқот дар ҳамкорӣ бо Ҷамъияти донишҷӯёни Олмон 

аз соли 2002 инҷониб лоиҳаи «Байналмилалишавии таҳсилот: донишҷӯёни 

хориҷӣ дар Олмон - донишҷӯёни олмонӣ дар хориҷа» -ро амалӣ менамоянд.  

Байналмилалишавии таҳсилот яке аз ҷузъҳои муҳими сиёсати таҳсилоти 

кишварҳои Созмони ҳамкориҳои иқтисодӣ ва рушд шуда истодааст. Ба 

шумори афзалиятҳои бешубҳаи байналмилалишавӣ афзоиши дастрасии 

таҳсилоти олӣ, универсаликунонии дониш, пайдоиши стандартҳои 

байналмилалии сифат ва афзоиши инноватсионии таҳсилоти олӣ, тавсеа ва 

таҳкими ҳамкориҳои байналмилалӣ, фаъолсозии ҳаракати академӣ ва 

донишҷӯёнро ворид намудан мумкин аст. Ҳамин тариқ, мувофиқи маълумоти 

ЮНЕСКО, соли 2019 берун аз кишвари худ дар минтақаи Созмони ҳамкории 

иқтисодӣ ва рушд ва кишварҳои шарик 1,9 миллион донишҷӯ таҳсил карданд, 

ки ин 15% зиёдтар аз таҳарруки умумии донишҷӯён нисбат ба солҳои қаблӣ 

мебошад (ниг.: ба ҷадвали 1.3.1).  
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Ҷадвали 1.3.1 - Тақсимоти донишҷӯёни хориҷӣ дар макотиби олӣ аз рӯйи 

кишварҳо дар соли 2019. 

Кишвари омӯзиш Шумораи 

донишҷӯёни хориҷӣ 

Фоизи донишҷӯёни хориҷӣ 

аз қайди умумӣ 

ИМА 582 996 3,7 

Бритониёи Кабир 225 722 10,1 

Олмон 219 039 10,1 

Фаронса 147 402 10,0 

Австралия 120 987 17,7 

Ҷопон 74 892 1,9 

Россия 70 735 0,9 

Испания 44 860 2,4 

Канада 40 033 3 

Бельгия 38 150 11,0 

Австрия 31 682 12,7 

Италия 29 228 1,5 

Шветсия 28 664 7,5 

Швейтсария 27 765 17,0 

Ҳамагӣ 1 993 966 чел. 

*Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси Климанович, О. Концептуально-терминологический 

аспект проблемы интернационализации высшего образования // Alma Mater: Вестник высшее 

образование. - 2001.- №1.- С. 10–13. 

Дар айни замон, чор стратегияи байналмилалии таҳсилоти олӣ, ки сиёсати 

кишварҳои Созмони ҳамкории иқтисодӣ ва рушдро дар ин самт тавсиф 

мекунанд, ба таври равшан ҷудо кардан мумкин аст: 

1. Равиши мувофиқашуда (Mutual understanding app-roach). 

2. Стратегияи ҷалби қувваи кории баландихтисос (Skilled migration 

approach). 

3. Стратегияи ба даст овардани даромад (Revenue-generating app-roach). 

4. Стратегияи васеъ намудани имкониятҳо (Capacity build-ing approach). 
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Дар даҳсолаҳои охир рушди босуръати низомҳои миллии таҳсилоти олӣ 

асосан аз ҳисоби зиёд шудани маблағгузории назарраси давлатӣ ба ин соҳа 

таъмин карда шуд. Дар кишварҳои пешрафта, таҳсилоти олӣ ба яке аз 

гаронтарин хизматрасониҳои иҷтимоӣ табдил ёфтааст, ки аз ҷониби давлат 

маблағгузорӣ мешавад (ҷадвали 1.3.2).  

Дар мавриди кишварҳои рӯ ба тараққӣ бошад, хароҷоти таҳсилоти онҳо 

дар соли 2020 ба ҳисоби миёна 3% ММД-ро ташкил дод.  

Аён аст, ки стратегияҳои нишондодашуда хеле кам дар шакли холис 

татбиқ мешаванд ва дар амал сиёсати таҳсилоти олии ин ё он кишвар омезиши 

онҳоро дар назар дорад. Аммо, ҳар яке аз кишварҳои Созмони ҳамкории 

иқтисодӣ ва рушд як стратегияро ҳамчун як стратегияи пешбаранда риоя 

мекунанд ва минбаъд мо бо истифода аз мисолҳои мушаххас тафовути 

афзалиятҳои ҳадафии кишварҳоро дар робита бо байналмилалишавии 

таҳсилоти олӣ баррасӣ хоҳем кард.  

Ҷадвали 1.3.2 - Хароҷоти давлатӣ барои таҳсилоти олӣ дар соли  2020, бо 

фоиз нисбат ба ММД* 

Кишвар Хароҷоти давлатӣ барои маълумоти олӣ дар фоиз бо ММД 

Австралия 5,24 

Австрия 5,52 

Олмон 4,96 

Канада 5,29 

Зеландияи нав 6,34 

Бритониёи Кабир 5,79 

ИМА 5,38 

Финляндия 7,17 

Фаронса 5,49 

Шветсия 7,68 

*Сарчашма: Government expenditure on education as% of GDP // The World Bank. 

URL:https://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?end=2019&start=1997. 
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Таҷрибаи Ҷопонро муфассалтар баррасӣ мекунем. Байналмилалишавии 

таҳсилоти олиро Ҳукумати Ҷопон ҳамчун воситаи таъмини рақобатпазирии 

донишгоҳҳои Ҷопон дар шароити имрӯзаи демографӣ, иқтисодӣ ва сиёсии 

босуръат тағйирёбанда мешуморад. Дар ҳисоботи таъсисии Кумитаи миллии 

ислоҳоти маориф дар солҳои 90-ум тадбирҳо оид ба байналмилалишавии 

ҷомеа ба рӯйхати афзалиятнок дохил карда шуданд.  

Таъмини сифати таҳсилоти олии мувофиқ ба сатҳи байналмилалӣ; ноил 

шудан ба устувории молиявӣ аз ҷониби донишгоҳҳо; таҷдиди дахлдори 

низоми таҳсилоти олӣ аз зумраи самтҳои амалишавандаанд. Ҳукумати Ҷопон 

бо дигар кишварҳои ҳаштгонаи бузург (G8) ва кишварҳои узви Созмони 

ҳамкории иқтисодӣ ва рушд дар барномаҳои тадқиқотие, ки ба рушди соҳаи 

маориф ва таҳияи сиёсати муассиртарин дар ин самт равона шудаанд, 

фаъолона ҳамкорӣ мекунад. Дар баробари Иёлоти Муттаҳида, Ҷопон яке аз 

донорҳои асосии лоиҳаҳои таҳлилӣ ва омории Дирексияи маориф ва Маркази 

тадқиқот ва инноватсия дар Созмони ҳамкории иқтисодӣ ва рушд мебошад. 

Кишварҳое ба монанди Бритониё ё Ҳолланд донишҷӯёни боистеъдод ва 

хатмкардаҳоро ба рушди илм ва технология ҷалб мекунанд, ки таваҷҷуҳ миёни 

донишҷӯёни ин кишварҳо коҳиш ёфтааст.  

Фаронса мекӯшад, ки мутахассисонро аз минтақаҳое ҷалб намояд, ки аз 

ҷиҳати таърихӣ ё ҷуғрофӣ бо онҳо алоқамандии заиф дорад. Дар соли 1998 аз 

тарафи ҳукумат «EduFrance» - оҷонси ҳамкориҳои байналмилалӣ дар соҳаи 

таҳсилоти олӣ таъсис дода шуд, ки ба донишҷӯён ва олимони хориҷӣ кӯмак 

мерасонад ва хизматрасониҳои машваратии таълимиро пешниҳод менамояд. 

Дар айни замон, дар 30 мамлакати ҷаҳон 80 намояндагии «Edufrance» кушода 

шудаанд. 

Стратегияи ҷалби донишҷӯён ва мутахассисони хориҷӣ, ки дар Олмон 

татбиқ карда мешавад, ҳам аз ҷиҳати фарогирии ҷуғрофӣ ва ҳам аз ҷиҳати 

ҳаҷми маблағҳои сарфшуда хеле бузург аст. Зиёда аз 200 барномаи ДААД 
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(Deutscher Akade-mischer Austaush Dienst) - барои кишварҳои мухталиф дар 

ҳама соҳаҳои илмӣ ва як қатор барномаҳои федералии давлатӣ ба афзоиши 

шумораи донишҷӯёни боистеъдоди хориҷӣ дар донишгоҳҳои Олмон 

нигаронида шудаанд.  

Ҳадафҳои асосии байналмилалишавии таҳсилоти олии Канада «омода 

кардани хатмкунандагони дорои сатҳи байналмилалии дониш ва салоҳиятҳо» 

ва «нигоҳ доштани рақобатпазирии Канада» мебошанд, ки пеш аз ҳама 

тавассути ҷалби донишҷӯёни хориҷӣ ба даст оварда мешавад. «Содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ» ва «гирифтани даромад аз ҷониби муассисаҳои 

таҳсилоти олӣ» дар рӯйхати афзалиятҳои сиёсати маориф дар Канада 

мутаносибан ҷойҳои 5 ва 8-ро ишғол карданд. 

Стратегияи байналмилалишавии таҳсилоти олӣ, ки барои ба даст 

овардани даромад нигаронида шудааст, ба ду равиши дар боло тавсифёфта 

асос ёфтааст, аммо дар доираи он хизматрасониҳои таҳсилотӣ ба таври пурра 

пардохта мешаванд ва пешниҳоди субсидияҳои давлатӣ пешбинӣ карда 

намешаванд. Донишҷӯёни хориҷӣ тавассути ташвиқи донишгоҳҳо ба татбиқи 

стратегияи соҳибкорӣ дар бозори таҳсилоти байналмилалӣ ба муассисаҳои 

таҳсилотӣ даромади иловагӣ медиҳанд. Дар навбати худ, ҳукуматҳо ба 

донишгоҳҳо мустақилияти назаррас, эътибори баланд дар низоми таҳсилоти 

олии худ ва дараҷаи баланди ҳимояи донишҷӯёни хориҷӣ медиҳанд.  

Ба шумори кишварҳое, ки ин равишро татбиқ мекунанд, Австралия, 

Британияи Кабир (барои донишҷӯён аз кишварҳои ғайри Иттиҳоди Аврупо), 

Зеландияи Нав ва Иёлоти Муттаҳида (барои донишҷӯёни донишгоҳҳо) дохил 

мешаванд. 

Дар Австралия ва Зеландияи Нав стратегияи байналмилалии таҳсилоти 

олӣ, ки бо ташаббуси ҳукумат дастгирӣ шудааст, ҳадафи мусоидат ба содироти 

таҳсилотро дорад. 
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Сиёсати Австралия оид ба байналмилалисозии таҳсилоти олӣ ба се рукн 

асос ёфтааст: ҷорӣ намудани низоми нави маблағгузории донишгоҳҳо, 

маркетинги таҳсилоти донишгоҳҳои Австралия, тағйирот дар сиёсати раводид 

ва муҳоҷират бо мақсади фарогирии бештари донишҷӯёни хориҷӣ ва имкон 

додани мондан ба баъзе категорияҳои донишҷӯён дар ин кишвар.  

Даҳ сол пеш дар назди мактаби олии Австралия ҳамон вазифае меистод, 

ки имрӯз дар назди мактабҳои олии давлатҳои рӯбатараққӣ меистад. Дар айни 

замон, Австралия яке аз панҷ кишвари пешбари содиркунандагони 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ мебошад, ки дар давоми 10 сол шумораи 

донишҷӯёни хориҷиро 6 маротиба афзоиш додааст. Гуфтан мумкин аст, ки 

Австралия дар айни замон дар самти пешниҳоди хизматрасониҳои сатҳи 

ҷаҳонӣ дар сатҳи баробар бо кишварҳои пешсаф рақобат мекунад.  

Дар Австралия стратегияҳои ташкилӣ ва барномасозии 

байналмилалишавии таҳсилоти олӣ ва содироти хизматрасониҳои таълимӣ 

таҳия ва қабул шудааст. Стратегияи ташкили дастгирии ташаббусҳои 

донишгоҳҳоро тавассути қарорҳои сиёсӣ ва низомҳои маъмурии кишвар дар 

бар мегирад. Стратегияи барномасозӣ инҳоро фаро мегирад: барномаҳои 

байналмилалии донишҷӯён; байналмилалишавии таҳсилот тавассути 

байналмилалишавии мундариҷаи барномаҳои таҳсилотӣ; барномаҳои 

мубодилаи байналмилалӣ; таҳсилоти фосилавӣ ва хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

дар филиалҳои хориҷӣ; ҳамкории байналмилалии илмӣ-техникӣ ва курсҳои 

гуногуни касбомӯзӣ, аз ҷумла курсҳои кӯтоҳмуддат ва фармоишӣ; барномаҳои 

дастгирӣ барои донишҷӯёни хориҷӣ. 1 

Ба эҷоди симои мусбии донишгоҳҳои Австралия дар бозори хориҷии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ, гузаронидани маъракаҳои пурқуввати иттилоотӣ 

ва таблиғотӣ таваҷҷуҳи калон зоҳир карда мешавад. Хадамоти маркетинги 

                                                           
1 International Education in Australia// Marketing and Research, IDP http://www.idp.edu.au/ 
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саросарӣ таъсис дода шудааст. Донишгоҳҳои Австралия дар намоишгоҳҳои 

байналмилалии таҳсилотӣ - ярмаркаҳо фаъолона ширкат меварзанд. Як 

хидмати саросарии БРБ «International Development Program» (Барномаи Рушди 

Байналмилалӣ) вуҷуд дорад.  

Стратегияи васеи имкониятҳо ба дарёфти маълумоти олӣ дар хориҷа ё дар 

донишгоҳҳое, ки хизматрасониҳои таҳсилоти хориҷиро пешниҳод мекунанд, 

ҳавасманд мекунад. Воситаҳои муҳими чунин равиш инҳоянд:  

1) барномаҳо оид ба дастгирии ҳаракати хориҷии хизматчиёни давлатӣ, 

ҳайати профессорӣ - омӯзгорӣ, олимон ва донишҷӯён; 

2) таъмини донишгоҳҳои хориҷӣ бо барномаҳо ва омӯзгорони хориҷӣ, 

фароҳам овардани шароити мусоид барои тиҷорат. 

Барои тавсеаи низоми таҳсилоти олӣ, аксарияти кишварҳои ҷанубу шарқӣ 

ва Осиёи Марказӣ ҳам таҳсили донишҷӯёни худро дар хориҷа ва ҳам ифтитоҳи 

намояндагиҳои барномаҳои таълимии хориҷиро дар кишварҳояшон дастгирӣ 

мекунанд. Ғайр аз ин, ба таҳияи барномаҳои муштараки таҳсилотӣ бо таҳияи 

қонунгузории дахлдор, ки принсипҳои бақайдгирии давлатии 

дастраскунандагони хориҷии хизматрасониҳои таълимиро муайян мекунанд, 

инчунин ба тартиби арзёбии сифати барномаҳои пешниҳодкардаи онҳо 

таваҷҷуҳи махсус зоҳир карда мешавад.  

Ҳамин тариқ, интихоби стратегияи байналмилалишавӣ на танҳо бо 

омилҳои берунии геополитикӣ, балки пеш аз ҳама, бо шароити миллии 

иҷтимоию иқтисодӣ ва таърихӣ, имконот, захираҳо ва афзалиятҳо муайян 

карда мешавад. Байналмилалишавии таҳсилот дар шумораи торафт афзояндаи 

кишварҳо ба объект ва мавзӯи сиёсати мақсадноки давлат табдил ёфтааст, ки 

ба ҳалли масъалаҳои мушаххаси сиёсӣ, иҷтимоӣ ва молиявӣ равона карда 

шудааст.  

Барои бо тартиб ба роҳ мондани стратегияи бозор, бояд равандҳои дар 

кишварҳои мавҷуда ва потенсиалӣ – дастраскунандагони донишҷӯён 
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рухдиҳанда пайгирӣ карда шавад: чӣ гуна саноат рушд карда истодааст ва 

кадом технологияҳо ҷорӣ карда мешаванд; талаботи кадрҳо чӣ гуна аст; чӣ 

гуна даромади давлатӣ ва шахсӣ меафзояд; чӣ гуна тағйиротҳои демографӣ ба 

амал омада истодаанд; фазои ҳуқуқӣ чӣ гуна ташаккул меёбад; мавқеи 

таълимии ҳукуматҳои миллӣ чӣ гуна аст?  

Се гурӯҳи афзалиятҳоро ҷудо намудан мумкин аст, ки кишварҳои 

пешбари содиркунандаи хизматрасониҳои таҳсилотӣ ба онҳо нигаронида 

мешаванд.1  

1. Афзалиятҳои геополитикӣ (стратегӣ) афзоиши нуфузи байналмилалиро 

тавассути омодасозии элитаи ояндаи зеҳнии кишварҳои хориҷӣ, тавассути 

густариши фарҳанг ва забони миллӣ ва ғайра дар назар доранд.  

2. Афзалиятҳои илмӣ - таҳсилотӣ ба ҷалби ҷавонони қобилиятнок ва 

боистеъдод аз хориҷа бо мақсади рушди илм ва маориф алоқаманданд; 

мубодилаи таҷрибаи пешқадам дар соҳаи илм ва маориф тавассути татбиқи 

барномаҳои байналмилалии мубодила ва ғайра.  

3. Афзалиятҳои моддӣ - молиявӣ маънои таъмини кор барои омӯзгорони 

муассисаҳои таҳсилотӣ, баланд бардоштани сатҳи даромади ғайрибуҷавии 

донишгоҳҳо, даромади ғайримустақим (манзил, хӯрок, нақлиёт, алоқа) ва 

ғайраро дорад.  

Ҳамаи маълумотҳои дар боло овардашуда имкон медиҳанд, ки чунин 

хулоса барорем:  

1. Шумораи донишҷӯёни хориҷӣ дар ҷаҳон ба таври назаррас меафзояд ва 

дар шароити ҷаҳонишавӣ, равандҳои ҳамгироӣ дар соҳаи таҳсилоти олӣ идома 

хоҳад ёфт.  

                                                           
1 Зверев, Н.И. Экспорт образовательных услуг: состояние, перспективы и стратегии / Н.И. Зверев, 

Н.В. Пелихов / URL: http :// www. russia. edu.ru / information / analit / official /3971 / 
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2. Содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар сохтори умумии содиротии 

кишвар муҳимтарин ашёи сердаромад шуда истодааст (дар ИМА – 5 ҷой, дар 

Австралия – 6).  

3. Таваҷҷуҳ ба содирот ва манбаъҳои зиёди молиявии аз он ба даст омада 

ба навсозии низомҳои таҳсилоти олии кишвар дар маҷмӯъ ва худи донишгоҳ 

мусоидат мекунанд.  

4. Афзоиши шумораи донишҷӯёни хориҷӣ натиҷаи он аст, ки дар 

кишварҳои пешрафта содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ яке аз 

муҳимтарин афзалиятҳои сиёсати давлат ба ҳисоб меравад.  

5. Барои татбиқи сиёсати давлатӣ дар кишварҳои пешво дар соҳаи 

содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ барномаҳои мақсадноки миллӣ таҳия 

карда мешаванд (бо ҳадафҳо ва вазифаҳои дақиқ муайяншуда, бо дастгирии 

муносиби молиявӣ).  

6. Дар ҳама кишварҳои пешрав дар соҳаи содироти хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ, ташкилотҳои давлатӣ ё ғайридавлатӣ, хадамотҳо оид ба мусоидат 

ба содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ ва мубодилаи академии омӯзгорон ва 

донишҷӯён таъсис дода шудаанд. Дар баъзе кишварҳо 2-3 ташкилот амал 

менамоянд: Британияи Кабир - Шӯрои Бритониё ва Шӯрои таҳсилоти 

байналмилалӣ, Фаронса - Edu-France ва EGIDE; ИМА – Ассотсиатсияи 

фаъолияти байналмилалии таҳсил; Донишкадаи таҳсилоти байналмилалӣ; 

IREX; Австралия – ҶАҶ. 

Дар айни замон, дар бисёр кишварҳо ислоҳоти таҳсилоти олӣ, ҷустуҷӯи 

модели нави донишгоҳ, ки ба даъватҳои асри нав ва талаботи ҷомеаи 

иттилоотӣ, иқтисоди ҷаҳонӣ ҷавобгӯ мебошад, идома дорад. 

Дар байни давлатҳои ИДМ дар соҳаи байналмилалишавии рушди 

таҳсилоти олӣ омӯзиши таҷрибаи Россия низ муфид аст. Дар моҳи сентябри 

2003 ба Конвенсияи Болония оид ба таҳсилоти олӣ ҳамроҳ шудани Россия, 

дурнамои эътирофи мутақобилаи дипломҳои Россия ва Аврупо, равишҳои 
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умумӣ ба сифати таҳсилот низ ба густариши имкониятҳои содиротӣ барои 

донишгоҳҳои Россия мусоидат кард. Барои рушди фаъолияти содиротии 

донишгоҳҳои Россия, айни замон муҳим аст, ки ҳарчанд таълими менеҷмент 

дар байни донишҷӯёни хориҷӣ маъмултарин аст, дар солҳои охир шумораи 

хоҳишмандони омӯхтани математика, информатика, фанни компютерӣ 

(афзоиш 18 , 4%), ихтисосҳои муҳандисӣ афзудаст ва дар ин ҷо чун анъана 

Россия мавқеи қавӣ дорад. Умуман эътироф карда шудааст, ки математикаи 

русӣ ва маълумоти табиӣ дар ҷаҳон беҳтарин аст. Инро он далел тасдиқ 

мекунад, ки бисёре аз донишгоҳҳо, муассисаҳои илмӣ, ширкатҳо, 

корпоратсияҳо дар ИМА, Олмон ва дигар кишварҳо саъй мекунанд, ки 

физикҳо, математикҳо, барномасозони дар Россия таълимгирифтаро ҷалб 

кунанд. Ба гуфтаи академик В. Захаров, 10–15% математикҳо ва физикҳое, ки 

дар донишгоҳҳои ИМА дарс медиҳанд, аз Россия омадаанд. Ҳамин тариқ, аз 

нигоҳи академикӣ, мактаби олии Россия барои афзоиши рақобатпазирӣ дар 

бозори таҳсилоти ҷаҳонӣ, афзоиши назарраси содироти хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ ва ҳатто бартариҳои муайян дар ин соҳа шароити зарурии ибтидоӣ 

дорад.  

Барои фаъолсозии назарраси Россия дар бозори ҷаҳонии таҳсилот, дар 

амалҳои ҳамоҳангшуда андешида шуданд, ки қисматҳои алоҳидаи он дар 

аксари давлатҳои ИДМ истифода карда мешавад. Шиносоӣ бо таҷрибаи 

Федератсияи Россия нишон дод, ки ба афзоиши содироти хизматрасониҳои 

таълимии донишгоҳҳои Россия инҳо мусоидат намудаанд:  

1. Таҳия ва дар амал татбиқ намудани сиёсати ягонаи давлатӣ дар соҳаи 

тайёр кардани мутахассисон барои кишварҳои хориҷӣ, ҳамоҳангсозии 

фаъолияти ҳамаи субъектҳои асосии таъминкунандаи содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ (Вазорати маориф, Вазорати корҳои хориҷӣ, 

Вазорати корҳои дохилӣ, мақомоти ҳудудӣ ва идоракунӣ, донишгоҳҳо).  
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2. Таҳия ва қабули барномаи мақсаднок дар сатҳи давлат оид ба тавсеаи 

содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ барои 5-10 соли оянда бо дастгирии 

молиявии давлатӣ, инчунин барномаҳои минтақавӣ бо иштироки мақомот ва 

маъмурияти қаламравҳо ва донишгоҳҳо.  

3. Наздик кардани мундариҷа ва сифати таҳсилоти олӣ ба стандартҳои 

ҷаҳонӣ, фаъолона ҷорӣ намудани технологияҳои нави иттилоотӣ, таҳсилоти 

фосилавӣ.  

4. Шиддат бахшидани корҳо ҷиҳати ба имзо расонидан ва аз нав бастани 

созишномаҳо бо кишварҳои хориҷӣ роҷеъ ба ҳамкорӣ дар соҳаи таҳсилоти 

олӣ, эътирофи дипломҳои донишгоҳҳо дар хориҷи мамлакат.  

5. Тавзеҳи заминаи ҳуқуқӣ ва меъёрии фаъолияти байналмилалии 

муассисаҳои таҳсилоти олии мамлакат, аз ҷумла, танзими муносибатҳои 

субъектҳои шарикии давлат ва хориҷиён бо назардошти талаботи амалияи 

ҷаҳонӣ ва таъминкунандаи иштироки ҳамаҷонибаи донишгоҳҳо ва 

муассисаҳои илмӣ-таҳқиқотӣ дар бозори байналмилалии меҳнати илмӣ-

техникӣ ва хидматрасониҳои таҳсилотӣ.  

6. Тақвияти фаъолияти худи донишгоҳҳо барои рушди содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар асоси барномаҳои таҳияшудаи мақсаднок ва 

сармоягузории такрорие, ки аз донишҷӯёни хориҷӣ (5-7% дар хориҷа) барои 

маркетинг, иттилоот, таблиғот мегиранд.  

7. Васеъ намудани бахшҳо ва намудҳои хизматрасониҳои таҳсилотӣ, 

хусусан аз рӯйи ихтисосҳои нави афзалиятноки мавриди талаб дар дохил ва 

хориҷа (омӯзиши пурраи фарогир, коромӯзӣ, таҷрибаомӯзӣ, курсҳои забон ва 

фарҳанги миллӣ, курсҳои кӯтоҳмуддати махсус), афзоиши назарраси ҳиссаи 

холиси шаклҳои гуногуни таҳсилоти баъдидипломии шаҳрвандони хориҷӣ 

(аспирантура, таҷрибаомӯзӣ, аз ҷумла бо забонҳои аврупоӣ). Яке аз самтҳои 

афзалиятнок бояд омодагии кадрҳои илмӣ барои кишварҳои хориҷӣ бошад, 

тавассути аспирантура, эҳтимолан тавассути дар оянда дар шаҳрҳои калони 
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донишгоҳӣ таъсис додани марказҳо (донишкадаҳо) барои бозомӯзӣ ва такмили 

ихтисос ва тарбияи кадрҳои илмӣ (тавре ки қаблан факултаҳои давлатии 

омодагӣ дар донишгоҳҳои пешрафта таъсис ёфта буданд). Миқдори 

аспирантони хориҷӣ дар муассисаҳои баъдаздипломӣ шатри муҳими 

байналмилалишавӣ ба шумор меравад. Ҷумҳурии Тоҷикистон Россия аз рӯйи 

шумораи аспирантони хориҷӣ дар ҷои охирин қарор дорад. Ҳиссаи онҳо дар 

Федератсияи Россия 1%-ро, ИМА - 14%, Британияи Кабир -15%, Фаронса -

10%, Австралия - 13%- ро ташкил медиҳад. 

9. Мустаҳкам намудани робитаҳои касбӣ, илмӣ, корӣ бо хатмкунандагони 

хориҷӣ, мусоидат дар эҷод ва дастгирии фаъолияти Ассотсиатсияҳои миллии 

хатмкунандагони хориҷии мактабҳои олии ИДМ ва хориҷи дур.  

Равандҳои иқтисодӣ ва сиёсӣ дар ИДМ аз сиёсати муосири таълимӣ дар 

соҳаи таҳсилоти олӣ талаб мекунанд, ки ба амалӣ шудани чунин самтҳое 

шурӯъ намоянд, ки барои рақобатпазирӣ, саёрии донишгоҳҳо, ҳамҷояшавӣ 

ҳам дар фазои таҳсилоти пасошӯравӣ ва ҳам Аврупо мусоидат кунанд.  

Ҳанӯз дар соли 1992 байни давлатҳои иштирокчии Созишнома оид ба 

ҳамкорӣ дар соҳаи маориф ба имзо расида буд, ки дар он хоҳиши қонеъ 

гардонидани ниёзҳои тарафайн дар таҳсили шаҳрвандон, кафолати баробарии 

тамоми муассисаҳои таҳсилотӣ, ки ба низомҳои миллии таҳсилот дохиланд, 

кӯмак ва қонеъ намудани ниёзҳои таълимии аҳолии шомилшуда ба 

ақаллиятҳои миллӣ, расонидани кӯмак дар таълим ва такмили ихтисоси 

кадрҳои омӯзгорӣ ва илмӣ-педагогӣ барои муассисаҳои таълимии дигар 

давлатҳои аъзо, дастгирии таҳқиқоти муштараки илмӣ, мусоидат ба нигоҳдорӣ 

ва рушди шарикии мустақим дар соҳаи маориф байни ҳудудҳо ва муассисаҳои 

таҳсилотӣ давлатҳои иштирокчӣ, рушди заминаи моддию техникии таҳсилот 

дар давлатҳои иштирокчӣ, робитаҳо дар соҳаи маориф байни мақомоти 
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давлатии сатҳҳои гуногун бо мақсади татбиқи сиёсати мувофиқашудаи 

таълимӣ қайд карданд.1 

Кӯшиши нисбатан мушаххастар ба ҳамгироӣ дар соҳаи таҳсилоти олӣ дар 

«Консепсияи ташаккули фазои ягонаи (умумии) таълимии Иттиҳоди 

Давлатҳои Мустақил» сабт шудааст, ки бо Қарори Шӯрои сарони ҳукуматҳои 

ИДМ аз 17 январи соли 1997 тасдиқ шудааст. Дар Стратегияи рушди 

иқтисодии Иттиҳоди Давлатҳои Мустақил, ки соли 2008 барои давраи то 2020 

қабул шудааст, яке аз вазифаҳо «фароҳам овардани шароит барои ҳамгироии 

низомҳои маорифи кишварҳои узви ИДМ, рушду ҳамкории ҳамоҳангшудаи 

онҳо» боқӣ мемонад.2 Дар робита бо кӯшиши кишварҳои узви ИДМ барои 

гузаштан «ба модели рушди инноватсионӣ ва сармоягузории иқтисодиёт, ки 

ба дониш асос ёфтааст», дар доираи ҳамгироии таҳсилоти олӣ дар ИДМ 

тамоюли минбаъдаи дарозмуддати рушди низоми таҳсилоти фосилавӣ ба 

ҳисоб меравад. Дар давраи ҳозира афзоиши бозори таҳсилоти фосилавӣ дар 

ИДМ қайд мешавад, зеро дарк гардидааст, ки афзалиятҳои таълими электронӣ 

таъмини суръати индивидуалӣ ва ҷадвали омӯзиши мавод, имконияти 

омезиши таҳсил бо фаъолияти корӣ; гирифтани бозорҳои нави донишҷӯён; 

гирифтани даромад; байналмилалишавии муассиса; робитаҳои тадқиқотӣ-

илмӣ; баланд бардоштани ҳаракатнокии захираҳои инсонӣ ва дониш, 

оммавигардонӣ, рушди фарҳанги ҳамкории омӯзиши корпоративӣ, истифодаи 

шабакаҳои иҷтимоӣ барои омӯзиши ғайрирасмӣ мебошад. 3  

                                                           
1 Соглашение о сотрудничестве в области образования. // Официальный сайт.  Исполнительный 

комитет СНГ. [Электронный ресурс]. - URL: http:// docs.  cntd.ru / document / 1902926 Концепция 

(дата обращения: 16.09.2015) 
2 Стратегия экономического развития Содружества Независимых Государств на период до 2020 

года. Утв. Решением Совета глав правительств Содружества Независимых Государств от 14 ноября 

2008 года // Официальный сайт Минэкономразвития России. [Электронный ресурс]. - URL: http://  

economy.gov.ru /minec/activity/sections/foreignEconomicActivity/cooperation/economicsng/Strateg  

(дата  обращения: 15.09.2019). 
3 Дистанционное обучение в СНГ. Тренды развития 2010-2013 // Ведущий портал о кадровом 

менеджменте. [Электронный ресурс]. - URL: http://magazine.hrm.ru/ distancionnoe-obuchenie-v-sng-
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Кишварҳое, ки қаблан байналмилалишавии таҳсилотро ҳамчун як қисми 

стратегияи рушди худ баррасӣ накардаанд, дар шароити ҷаҳонишавӣ айни 

замон маҷбуранд мавқеи худро муайян кунанд ва худро дар фазои 

рушдёбандаи ҷаҳонӣ пайдо намоянд. Аммо, сарфи назар аз объективият ва 

бебозгашти ошкорои раванди ҷаҳонишавии таҳсилот, он на дар ҳама кишварҳо 

ба байналмилалишавӣ оварда мерасонад (ҳамкориҳои фаъол ва самараноки 

байнидавлатӣ бо мақсади ғанигардонии мутақобила ва мубодилаи таҷриба дар 

соҳаи маориф). Нуктаи калидӣ имкониятҳои мухталифи кишварҳо барои 

вокуниш ба раванди ҷаҳонишавӣ, «нест кардан» -и марзҳои миллӣ ва зарурати 

ворид шудан ба фазои ҷаҳонии иқтисодӣ мебошад. Бисёр кишварҳо бо 

сабабҳои гуногун (сатҳи паст ё марҳилаи гузариши рушди иқтисодӣ, набудани 

суботи сиёсӣ, ҷудоии иттилоот, имкониятҳои пасти технологӣ ва ғайра ва 

сатҳи пасти маърифати аҳолӣ) худро дар канори тамоюлҳои ҷаҳонӣ қарор 

доданд. Дар натиҷаи суръати баланди ҷаҳонишавӣ ва пешрафти технологӣ 

фарқи байни кишварҳо танҳо афзуда истодааст. “Нобаробарии нави таҳсилот" 

бо фарқияти байни кишварҳои тараққикарда ва рӯбатараққӣ дар сатҳи 

маърифати аҳолӣ ва суръати афзоиши хизматрасониҳои таҳсилотӣ (сифатан ва 

миқдорӣ) алоқаманд аст. Истинод ба таҷрибаи чунин кишварҳо ба кишварҳое, 

ки ҳанӯз ҳам дар атрофи тағйироти ҷаҳонӣ дар фазои умумиҷаҳонии таълимӣ 

қарор доранд, имкон медиҳад, ки афзалиятҳо ва нуқсонҳои стратегияҳои 

мавҷудаи байналмилалишавиро арзёбӣ ва сиёсати худро дар ин самт таҳия 

кунанд.  

Таҳлили равишҳо, механизмҳо ва таҷрибаи кишварҳои сиёсати 

байналмилалишавиро бобарор татбиқкунанда метавонад дар таҳияи воситаҳои 

татбиқи стратегияи байналмилалишавии Федератсияи Россия муфид бошад.  

Барои ба куллӣ тағйир додани мавқеи донишгоҳҳои ватанӣ дар бозори 

байналмилалии хизматрасониҳои таҳсилотӣ, ба ақидаи мо, имрӯз зарур аст, ки 

заминаи қонунгузорӣ ва меъёрии таълими донишҷӯёни хориҷӣ нав карда 
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шавад, онҳо бояд ҷалб карда шаванд, на ин ки онҳоеро, ки дар кишвари мо 

таҳсил кардан мехоҳанд, дур кунанд;  

- баланд бардоштани обрӯйи донишгоҳҳои пешрафтаи ватанӣ - 

донишгоҳҳои тадқиқоти федералӣ ва миллӣ; 

- барои ҳифз ва таҳкими анъанаҳои муносибати таҳаммулпазиронаи 

аҳолӣ нисбати намояндагони миллатҳо, халқҳо ва фарҳангҳои дигар чораҳо 

андешад;  

- ташкили низоми муосири баландсифати таълим ва васеъ намудани 

доираи хизматрасониҳои таълимии пешниҳодшуда; 

- тақвияти фаъолиятҳои иттилоотӣ, таблиғотӣ ва маркетингии 

донишгоҳҳо;  

- равона кардани мавқеи донишгоҳ ба тайёр кардани мутахассисон барои 

кишварҳои мушаххас ва аз рӯйи ихтисосҳои мушаххас, зеро тибқи пешгӯиҳои 

мутахассисон, тақсимоти бозори довталабони хориҷӣ ба зудӣ рух хоҳад дод.  

Тадқиқотҳои гузаронида ба мо имкон медиҳанд хулоса барорем, ки 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба барномаҳои васеи ҳамоҳангшуда дар соҳаи содироти 

таҳсилоти олӣ ниёз дорад. Дар акси ҳол, дар шароити рақобати шадиди 

байналмилалӣ, кишвар хатари аз як замон содиркунандаи бузурги хадамоти 

таҳсилотӣ ба воридкунанда табдил шуданро дорад. Вобаста ба масъалаи 

интихоби стратегияи мушаххаси содироти муассисаҳои таълимии ватанӣ, 

бояд бо дар назардошти ҳифзи манфиатҳои миллӣ, пешбурди сиёсати давлатӣ, 

ки ба таъмини содироти таҳсилоти олӣ равона карда шудааст, ба роҳ монда 

шавад.  

Ба андешаи мо, сабаби асосии ба амал омадани чунин вазъ дар содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ набудани дарк дар ҳама сатҳҳо (ва пеш аз ҳама, 

дар сатҳи давлатӣ) дар бораи аҳамияти азими иқтисодӣ ва геополитикии 

содироти хидматрасонӣ дар маҷмӯъ барои тамоми кишвар, мавҷуд набудани 

барномаи мақсадноки давлатии содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ, 
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ҳамоҳангсозии возеҳи амали ҳамаи субъектҳои асосӣ дар сатҳи давлатӣ 

мебошад. Андешае мавҷуд аст, ки ин танҳо барои донишгоҳҳо зарур аст ва 

мувофиқан худи донишгоҳҳо бояд ин масъаларо ҳал намоянд.  
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БОБИ 2. ВАЗЪИ МУОСИР ВА ТАМОЮЛИ 

БАЙНАЛМИЛАЛИШАВИИ БОЗОРИ ХИЗМАТРАСОНИҲОИ 

ТАҲСИЛОТӢ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

2.1. Хусусиятҳои умумии рушди бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ қисми ҷудонашавандаи бозори 

хизмати Ҷумҳурии Тоҷикистон ба шумор меравад, ки дар ҳоли рушд қарор 

дошта, нақши муҳимро дар баланд бардоштани ташаккули сармояи инсони 

барои соҳаҳои иқтисодиёти кишвар мебозад. Дар бозори хизматрасонии 

таҳсилотии Ҷумҳурии Тоҷикистон қисмати муҳим таҳсилоти олии касбӣ ба 

шумор меравад, ки дар даврони соҳибистиқлолии кишвар сифатан ва сохторан 

мукаммал гардида, дар омодасозии мутахассисони баландихтисос нақши 

умдаро мебозад. 

Таъсиси низоми самараноки таҳсилоти олӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон яке 

аз ҳадафҳои муҳими Ҳукумати кишвар дар самти рушди сармояи инсонӣ ба 

шумор меравад. Зеро вазъи рушди бахши истеҳсолот, илм ва технологияи 

навтарин мустақиман ба сатҳи омодакунии муттахассисон дар муассисаҳои 

таҳсилоти олии кишвар вобастагӣ дорад. Агар аз як тараф, сатҳи баланди 

таҳсилоти олӣ кафили ташаккулёбии сармояи инсонӣ бошад, аз тарафи дигар 

баланд бардоштани рақобатпазирии иқтисодиёти кишвар, маҳсулнокии 

захираҳои меҳнатӣ, хусусияти инноватсионии фаъолияти истеҳсолиро бе 

омодасозии мутахассисони баландихтисос тасаввур кардан ғайриимкон аст. 

Дар баробари ин таъмини дастрасии тамоми табақаҳои аҳолӣ ба таҳсилоти олӣ 

имконияти шаҳрвандонро дар худташаккулдиҳӣ васеъ намуда, тақозоро ба 

касбу ҳунари онҳо дар бозори меҳнат зиёд мегардонад, ки дар баробари худ ба 

сатҳу сифати ҳаёти онҳо таъсири назаррас хоҳад гузошт.  
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 Дар замони муосир дар муассисаҳои олии таҳсилоти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон таълими мутахассисон дар ду шохаи параллелӣ амалӣ карда 

мешавад: тибқи низоми анъанавӣ бо муҳлати таҳсили 5 сола ва додани 

дипломи мутахассис; дар шохаи ду сатҳа бо таҳсили 4-сола бо додани дипломи 

дараҷаи бакалавр (тахассус) ва 6 соли таҳсил бо додани дипломи дараҷаи 

магистр (ҷадвали 2.1.1). 

Таҳсилот дар зинаи бакалавр дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 4 ва 

магистратура 2 солро ташкил медиҳад, ки он дар шакли таҳсили рӯзона, 

фосилавӣ ва ғоибона ба роҳ монад мешавад. 

Ҷадвали 2.1.1. - Сохтори таҳсилоти олии касбӣ ва баъдаздипломӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон* 

Синну соли 

таълимгирандагон 

Сол, таълим, синф Зинаҳои таҳсил 

18–21-сола 4 сол Бакалавриат 

22–23  (22-24)-сола 2 сол (3 сол) Магистратура 

Аз 23-солагӣ 3 сол Докторантура (PhD) 

25-сола ва боло 
 Таҳсилоти иловагӣ 

 Таҳсилоти махсус 

*Сарчашма: Стратегияи миллии рушди маорифи Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 

2030. Бо қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 29 сентябри соли 2020, №526 тасдиқ шудааст. 

–С.6. 

 

“Сарфи назар аз он ки қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон иштироки 

низоми хусусиро дар таҳсилот, аз ҷумла дар бахши таҳсилоти олии касбӣ 

иҷозат медиҳад, иштироки бахши хусусӣ дар зинаи мазкур маҳдуд аст”1.  

Дар баробари ин, таҳсилоти олии ҷумҳурӣ бо бархе мушкилоти хеле 

ҷиддӣ рӯ ба рӯ шудааст: • маблағгузории нокифоя имкон намедиҳад, ки 

раванди таълим мутобиқи талаботи муосир ташкил карда шавад, музди маоши 

                                                           
1 Стратегияи миллии рушди маорифи Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030. Бо қарори 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 29 сентябри соли 2020, №526 тасдиқ шудааст. - С. 65. 
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ночиз бошад, ба нопойдории ҳайати профессорону омӯзгорони донишгоҳҳо 

боис мегардад; • нерӯи зеҳнии донишгоҳҳо дар гузаронидани таҳқиқоти 

ҷиддии илмӣ ва барои расонидани хизматҳои таҳсилотӣ суст истифода 

мешавад; • бо вуҷуди он ки ҷумҳурӣ ба пешравӣ ниёз дорад, мавҷудияти 

мушкилоти ошкор дар рушди бисёр соҳаҳои саноат ва иқтисоди Тоҷикистон 

мушкилоти ҷиддии марбут ба шуғли хатмкунандагон, таълими мақсадноки 

онҳо аз рӯйи шартномаҳо, алалхусус мутахассисони соҳаҳои сохтмон, 

нақлиёт, мошинсозӣ, саноати бофандагӣ ва кимиёро ба вуҷуд меорад; • имрӯз 

равона кардани ҷавонон ба арзишҳои марбут ба зеҳният, фарҳанг, дониш хеле 

мувофиқ аст. Бояд ба дарки он муваффақ шуд, ки рафъи буҳрони иқтисодӣ, 

татбиқи технологияҳои рақобатпазир мутахассисони баландихтисосро талаб 

мекунанд. Тайёрии сусти хатмкунандагони мактабҳои миёна ба таври назаррас 

ба таҳсили онҳо дар муассисаҳои олӣ халал мерасонад; • гарчанде ки дар 

ҷумҳурӣ стандартҳои миллии таҳсилот таҳия шудааст, аммо имкониятҳои 

Институти тадқиқоти илмии илмҳои педагогии Тоҷикистон барои ба ин васила 

табдил додани стандартҳои мазкур нокифоя буданд. Вазъият хусусан дар 

соҳаи омода сохтани барномаҳои таҳсилотӣ, нақшаҳо, китобҳои дарсӣ, 

васоити лексионӣ барои чунин илмҳо, ба монанди педагогика, психология, дар 

илмҳои техникӣ ва ғайра душвор аст. 

Аз аввали солҳои 2000-ум низоми таҳсилоти олии Тоҷикистон босуръат 

рушд кард. То замони ба даст овардани истиқлолият, дар кишвар 13 муассисаи 

таҳсилоти олии касбӣ мавҷуд буд, ки дар онҳо 70,000 донишҷӯёни расмӣ ба 

қайд гирифта шуда ва 5400 нафар омӯзгорон фаъолият мекарданд1. 

 Дар давоми солҳои 1990 шумораи донишҷӯён кам афзоиш ёфта бошад 

ҳам, шумораи онҳо танҳо пас аз соли 2000 ба суръати баланд боло рафт. То 

соли таҳсили 2012/13 дар ҷумҳурӣ 35 муассисаи олии таҳсилотӣ мавҷуд буд, 

                                                           
1 Рашидов, А. Образование для всех: Оценка на 2000 год по Республике Таджикистан / А. Рашидов. 

– Душанбе: 2000. – 121 с. 
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ки дар онҳо 150100 донишҷӯ ва 9,950 омӯзгор расман ба қайд гирифта шуда 

буданд. Аз 150 100 нафар донишҷӯён 69 фоизашон ба барномаҳои рӯзона ва 

31 фоизашон ба барномаҳои таълими ғоибона дохил шуданд.  

Охиринҳо 30 фоизи барномаи таълимии академикӣ барои барномаҳои 

стандартӣ ва 70 фоиз ҷараёни худомӯзиро ташкил медиҳанд. Фоизи 

барномаҳои таҳсили рӯзона аз 71 фоизи солҳои 2000/01 каме коҳиш ёфт. 

Сарфи назар аз маҳалли ҷойгиршавӣ, қариб ҳамаи донишгоҳҳо ҳам 

барномаҳои рӯзона ва ҳам ғоибона пешниҳод мекунанд. Дар муқоиса бо 

донишгоҳҳо, таҳсилоти ибтидоии касбӣ тадриҷан маъруфияти худро гум 

кардааст, дар ҳоле ки нишондиҳандаҳои қабул ба таҳсилоти миёнаи касбӣ 

мунтазам меафзояд.  

Гарчанде ки сатҳи фарогирии таҳсилоти олии касбӣ дар Тоҷикистон (аз 

ҷумла таҳсил дар донишгоҳҳо ва коллеҷҳо) 22 фоизро ташкил медиҳад, дар 

байни низомҳои таҳсилот дар минтақаи Аврупо ва Осиёи Марказӣ (ECA) 

пасттарин аст, аммо ҳамоно аз кишварҳое, ки сатҳи рушди иқтисодии онҳо 

шабеҳ аст баландтар мебошад.  

Қонун дар бораи маълумоти олӣ ва касбии баъдидипломӣ имкон медиҳад, 

ки менеҷмент ва маъмурияти донишгоҳҳоро ба сатҳи амалиётӣ бардоранд, ки 

амалан имконият барои мустақилият ва ҳисоботдиҳии муассисаҳои олии касбӣ 

намедиҳанд.  

Як қатор қонунҳо ва санадҳои меъёрӣ - ҳуқуқие мавҷуданд, ки асоси 

заминаи меъёрию ҳуқуқии Тоҷикистонро ташкил медиҳанд ва бахши 

таҳсилоти олиро ба танзим медароранд. 

Аз инҳо, аз ҷумла, Қонун дар бораи таҳсилоти олӣ муҳимтарин қонунест, 

ки ҳадафҳои асосии сиёсати давлатиро дар соҳаи таҳсилоти олӣ ва касбии 

баъдидипломии маълумоти касбӣ, аз ҷумла мустақилият, баробарӣ, низоми 

таҳсилоти олӣ ва баъдидипломӣ, ҳуқуқ ва дастрасӣ ба таҳсилоти олиро танзим 

мекунад. Он чор самти асосии идоракунии таҳсилоти олиро дар бар мегирад: 
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(I) муайян кардани истилоҳот дар таҳсилоти олӣ; (II) ҷанбаҳои академикӣ ва 

тадқиқотҳои илмӣ, аз ҷумла стандартҳо, таҳияи барномаи таҳсилотӣ, 

намудҳои барномаҳо ва амсоли онҳо; (III) идоракунии таҳсилоти олӣ, аз ҷумла 

иҷозатномадиҳӣ, сертификатсия ва аккредитатсия; ва (iv) маблағгузории 

таҳсилоти олӣ.  

Бо вуҷуди ташвиқи Ҳукумат барои диверсификатсияи 

таъминкунандагони соҳаи маориф, қоидаҳои мавҷудаи андоз ва мансабҳои 

давлатӣ дар маҷмӯъ барои иштироки бахши хусусӣ мусоидат намекунанд. Аз 

нуқтаи назари таърихӣ, дар Тоҷикистон донишгоҳҳои хусусиро хуб истиқбол 

накарданд. Қоидаҳои амалкунандаи андоз барои дастраскунандагони хусусии 

хидматрасонии таҳсилотӣ бори иловагӣ ба ҳисоб мераванд. Мансабдорони 

давлатӣ, ки дар таҳияи сиёсат ва стратегияҳо иштирок мекунанд, ба шарикӣ бо 

бахши хусусӣ нобоварӣ зоҳир мекунанд. 

Аз ин рӯ, гарчанде ки як замонҳо дар кишвар ҳафт донишгоҳи хусусӣ 

фаъолият мекарданд, ба ҷуз ду донишгоҳ ҳама бо сабабҳои номаълум баста 

шуданд. Дар айни замон, Донишкадаи давлатии омӯзгории Панҷакент ва 

Донишкадаи тиббӣ-иҷтимоии Ҷумҳурии Тоҷикистон ягона муассисаҳои 

хусусӣ мебошанд, ки камтар аз ду фоизи донишҷӯёни хоҳиши таҳсилоти олӣ 

доштаро қабул мекунад. Аз тарафи дигар, гарчанде ки аз нуқтаи назари ҳуқуқӣ 

ин як «муассисаи давлатӣ» ба ҳисоб равад ҳам, Донишгоҳи Давлатии Тиҷорат, 

ки беш аз ҳафт фоизи донишҷӯёнро дар ду шаҳраки донишҷӯӣ қабул мекунад, 

100 дар сад аз давлат мустақил аст ва тақрибан ба мисли як муассисаи олии 

хусусӣ фаъолият мекунад.   

Бахши муҳими бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ бозори таҳсилоти 

олии касбӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад. 
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Ҷадвали 2.1.2 - Нишондиҳандаҳои асосии муассисаҳои таҳсилоти олии 

касбӣ* 

 
1991 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

2021/ 

2014 

Шумораи муассиса, воҳид 13 34 37 38 39 39 39 40 41 110,81 

Шумораи донишҷӯён 

ҳаз. нафар 
69,3 159,4 165,3 176,5 186,9 195,7 209,8 229,6 245,9 148,76 

Шумораи муаллимон  9636 9167 9952 10010 10297 11040 11349 11666 127,26 

Шумораи донишҷӯёне, ки ба 

як муаллим рост меояд 
 17 18 18 19 19 19 20,23 21,08 117,11 

*Сарчашма: Тоҷикистон: 30 - соли истиқлолияти давлатӣ: маҷмӯаи оморӣ. – Душанбе: 

АСПРТ, 2020. - С. 82,84. 

Агар соли 1991 шумораи муасисаҳои олӣ 13 ададро ташкил дода бошад, 

пас дар тӯли солҳои истиқлолият шумораи онҳо ба 41 адад расидааст. Чунин 

афзоиши якбораи шумораи донишгоҳҳо дар натиҷаи татбиқи ислоҳоти 

таълимии солҳои 1991–2000  ба амал омад, ки ба ташкили донишгоҳҳои нав 

озодӣ бахшид. Солҳои охир тамоюли афзоиши шумораи муассисаҳои 

таълимии хориҷӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба назар мерасад, ки дар байни 

онҳо филиали Донишгоҳи давлатии Москва, филиали Донишгоҳи миллии 

тадқиқотии Маскав «МИСиС», филиали Донишгоҳи энергетикии Москва низ 

ҳастанд. Афзоиши шумораи муассисаҳои олии касбӣ боиси афзоиши шумораи 

донишҷӯён гардид. Шумораи донишҷӯён нисбат ба соли 1991 қариб 3,3 

маротиба дар муқоиса бо соли 2014 бошад 48,76% афзоиш ёфт. Солҳои охир 

шумораи донишҷӯёне, ки ба муассисаҳои олии таҳсилотӣ дохил мешаванд, низ 

зиёд шудааст. Дар соли таҳсили 2020–21 шумораи донишҷӯёни муассисаҳои 

таҳсилоти 245,9 нафар ташкил дод.  

Дар соли таҳсили 2020–21 тайёр кардани кадрҳои дорои маълумоти олии 

касбӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз ҷониби 41 муассисаи таҳсилоти олии касбӣ 

анҷом дода мешавад. Ин нишондиҳанда дар солҳои 2013/2014 33 ададро 

ташкил дод. Аксари донишгоҳҳои амалкунандаи Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
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таъмин намудани маҳсулоти якхелаи таҳсилотӣ рақибони мустақим 

мебошанд. Дар ҳоле ки фаъолияти асосии донишгоҳҳо пешниҳоди 

хизматрасонии таҳсилотӣ ба ҳисоб меравад, донишгоҳҳо бо муқаррар 

намудани нархҳои муқоисашаванда маҷмуи хизматрасониҳои иловагии 

шабеҳро пешниҳод мекунанд.  

Ҷадвали 2.1.3 - Шумораи муассисаҳои таҳсилоти олии касбӣ (дар оғози 

соли таҳсил, ҳазор нафар)* 

 2013-

14  

2014-

15 

2015-

16 

2016-

17 

2017-

18 

2018-

19 

2019-

20 

2020-

21 

2021/ 

2014 

Шумораи муассисаҳои 

таҳсилоти олии касбӣ (аз 

ҷумла филиалҳо) 34 37 38 39 39 39 40 41 120,59 

Донишҷӯён  159,4 165,3 176,5 186,9 195,6 209,7 229,6 245,9 154,27 

Аз ҷумла занон  46,4 52,2 59,0 65,9 70,4 76,4 86,5 87,4 188,36 

Вазни қиёсии занон  29,1 31,6 33,43 35,26 35,99 36,43 37,67 35,54 122,13 

Мутахассисони омодашуда  29,1 30,2 29,5 33,2 38,5 44,6 43,2 42,4 145,70 

Омодашавии мутахассисон ба 

10000 аҳолӣ  36 30,2 35 38 43 49 47 44 122,22 

*Сарчашма: Тоҷикистон: 30 - соли истиқлолияти давлатӣ: маҷмӯаи оморӣ. – Душанбе: 

АСПРТ, 2021. - С. 83. 

Яке аз хусусиятҳои муосири рушди бозори хизматрасониҳои таҳсилоти 

олӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон афзоиши пешниҳоди хизматрасониҳои пулакии 

таҳсилотӣ ба шумор меравад. Агар дар соли 2017/18 дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон шумораи донишҷӯёни таҳсилоти буҷавӣ 66376 нафар ё 33,92%-и 

ҳиссаи умумии донишҷӯёнро ташкил медод, ин нишондиҳанда дар соли 2021-

2022 ба 60797 расидааст, ки 25,38% баробар аст. Тамоюли пастшавии теъдоди 

донишҷӯён дар шакли таҳсилоти буҷавӣ ба чашм мерасад. 

Дар шуъбаҳои шартномавии муассисаҳои таҳсилоти олии кишвар бошад, 

дар соли 2021/2022 178742 нафар донишҷӯ таҳсил менамуданд, ки ба 74,62% 
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аз теъдоди умумии донишҷӯён баробар аст. Нишондиҳандаи мазкур дар соли 

таҳсили 2017/18 129281 нафар ё 66,08%-ро ташкил медод. 

Аммо новобаста ба он, ки ҳиссаи асосии донишҷӯёни кишвар тариқи 

шартномавӣ таҳсил менамоянд, муассисаҳои таҳсилоти олии кишвар барои 

маблағгузории фаъолияти худ ба мушкилиҳо рӯбарӯ мегарданд. Аз ин рӯ, дар 

шароити ҷаҳонишавӣ ва афзоиши ҳамгироии илм ва истеҳсолот пайдо 

намудани сарчашмаҳои нави маблағгузории фаъолияти муассисаҳои олии 

касбии кишвар яке аз вазифаҳои аввалиндараҷа ба шумор меравад. 

Ҷадвали 2.1.4 - Тақсимоти донишҷӯёни муассисаҳои олии касбии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯйи сарчашмаҳои маблағгузорӣ* 

Солҳо 

 Аз онҳо таҳсил доранд 

Теъдоди 

донишҷӯён 

Аз ҳисоби маблағгузории 

буҷетӣ 

Шартномавӣ аз рӯйи қарордод 

оид ба расонидани 

хизматрасониҳои пулакӣ дар 

соҳаи маориф 

нафар 
% аз ҳиссаи 

умумӣ 
нафар 

% аз ҳиссаи 

умумӣ 

2017/18 195657 66376 33,92 129281 66,08 

2018/19 209768 65132 31,05 144636 68,95 

2019/20 229626 67316 29,32 162310 70,68 

2020/21 245900 63564 25,85 182336 74,15 

2021/22 239539 60797 25,38 178742 74,62 

*Сарчашма: Маориф дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (интишороти расмӣ). Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Душанбе 2022, -С. .72 

Шумораи донишҷӯёни муассисаҳои таҳсилоти олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар соли таҳсили 2021/22 бештар аз 239,5 ҳазор нафарро ташкил 

дод, ки нисбат ба солҳои 2013–2014  кариб 54,3 % зиёдтар аст. Ин нишон 

медиҳад, ки бо афзоиши даромади аҳолӣ ва паст шудани сатҳи камбизоатӣ, 

талабот ба хизматрасониҳои таҳсилотӣ меафзояд. Тадқиқотҳо нишон 

медиҳанд, ки гирифтани маълумоти олӣ барои аксарияти донишҷӯён ба як 
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меъёр табдил ёфтааст. Афзоиши талабот ба шумораи донишҷӯён дар 

муассисаҳои таҳсилоти олии касбӣ, пеш аз ҳама, ба он вобаста аст, ки 

аксарияти шаҳрвандони кишвар онро ҳамчун захираи муҳим барои афзоиши 

ҳаракати иҷтимоии аҳолӣ ва рақобатпазирии онҳо дар бозори меҳнат 

мешуморанд.  

Бозори хидматрасонии таҳсилотӣ доираи васеи ин хизматрасониҳоро 

пешниҳод мекунад. Тағйирёбии динамикаи мусбии хусусиятҳои миқдории 

бозори хизматрасонии олии касбӣ дар 5 соли охир аз афзоиши таваҷҷуҳи 

ҷавонони кишвар ба таҳсилот шаҳодат медиҳад. Сохтори хизматрасониҳо дар 

ин бозор шаклҳо ва самтҳои гуногуни таълимро фаро мегирад. Афзоиши 

талабот ба хадамоти таҳсилотӣ боиси баланд шудани сифати пешниҳоди он 

гардид. Яке аз чунин тамоюлҳо коҳиш ёфтани ҳиссаи бахши донишҷӯёни 

ғоибхон ва афзоиши шумораи донишҷӯён дар шӯъбаҳои рӯзона ба ҳисоб 

меравад.  

Дар солҳои охир васеъгардии сохтори бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз ҳисоби зиёд намудани номгӯи хизматрасониҳои 

пешкашшаванда аз тарафи муассисаҳои олии касбии кишвар ва усулҳои 

пешниҳоди онҳо ба вуҷуд меояд. Махсусан дар ин бозор пешниҳоди 

хизматрасониҳо тариқи виртуалӣ рӯ ба афзоиш дорад, ки ба ҷорисозии 

таҳсилоти фосилавӣ тариқи Интернет алоқаманд аст. Аммо новобаста ба он, 

ки теъдоди донишҷӯёни шуъбаҳои фосилавӣ ҳамасола рӯ ба афзоиш дорад, 

таҳсилоти интернетӣ ҳоло дар кишвар дар сатҳу сифати зурурӣ ба роҳ монда 

нашудааст. 
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Ҷадвали 2.1.5 - Қабул ва хатми донишҷӯён дар муассисаҳои таҳсилоти 

олӣ ва миёнаи касбӣ аз рӯйи намудҳои таҳсил дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

(нафар)* 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/ 

2014 

Донишҷӯёни ба 

муассисаҳои олию миёнаи 

касбӣ қабулшуда 31443 38540 42693 46558 51424 60389 61941 51856 164,92 

Рӯзона 26492 31186 36025 37906 40801 43444 50181 41451 156,47 

Ғоибона 4951 7354 6668 8652 10623 16945 11760 10405 210,16 

Донишҷӯёни муассисаҳои 

олию миёнаи касбиро 

хатмнамуда 30202 29504 33153 38465 44606 43166 42395 53627 177,56 

Рузона 20351 20337 22581 25999 27308 28628 27736 31274 153,67 

Ғоибона 9851 4346 4937 12466 17298 14538 14659 22353 226,91 

*Сарчашма: Маориф дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (чопи расмӣ). Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. – Душанбе: 2022. - С. 69–70.  

Аз соли 2014 то 2021 ҳиссаи донишҷӯёни ба муассисаҳои таҳсилоти олии 

касбӣ қабулшуда аз 31443 нафар то 51856 нафар ё 64,9% афзун гардид. Дар ин 

давра шумораи донишҷӯёни қабулшуда дар шӯъбаҳои рӯзона аз 26492 ба 

31274 расида, ё 53,67% зиёд шуд. Авҷи афзоиши донишҷӯёни ғоибона ба соли 

таҳсили 2017/18 рост меояд. Таҳқиқотҳо нишон медиҳанд, ки бо тағйир ёфтани 

шаклҳои таҳсил, дар рафти хониш шумораи донишҷӯёни ғоибона меафзояд. 

Масалан, агар соли 2014 9851 нафар донишҷӯёни ғоибона хатм карда бошанд, 

пас дар соли 2018 ин рақам ба 17298 расида 75,6% зиёд шуд. Дар соли 2021 

бошад, ба 22353 расидааст, ки нисбат соли 2014 ин нишондищанда 126,9 % 

зиёд аст. Коҳиши контингенти донишҷӯёни рӯзона дар муассисаҳои олӣ пеш 

аз ҳама ба вазъи молиявии онҳо вобаста аст, ки дар баробари таълим ба кор 

машғуланд. Таносуби донишҷӯёни ғоибона дар шумораи умумии донишҷӯён 

аз ихтисос ва самти омодасозӣ вобаста аст.  
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Ҷадвали 2.1.6. - Муассисаҳои таҳсилоти олии касбӣ дар минтақаҳо* 

Минтақа Номгӯй 2015 2016 2017 2018 2019 2022 2022/2015 

Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

Адади 

муассисаҳо, 

воҳид 38 39 39 39 40 41 107,89 

донишҷӯёни 

онҳо, нафар 165304 176461 186914 195657 245900 239539 144,91 

Вилояти 

мухтори 

куҳистони 

Бадахшон 

Адади 

муассисаҳо, 

воҳид 1 1 1 1 2 2 200,00 

донишҷӯёни 

онҳо, нафар 4250 4509 4712 4765 4069 3731 87,79 

Вилояти 

Хатлон 

Адади 

муассисаҳо, 

воҳид 5 5 6 6 6 6 120,00 

донишҷӯёни 

онҳо, нафар 26222 28330 29453 32979 49656 50031 190,80 

Вилояти 

Суғд 

Адади 

муассисаҳо, 

воҳид 7 7 7 7 7 7 100,00 

донишҷӯёни 

онҳо, нафар 34166 37881 40657 40046 48379 47686 139,57 

ш. Душанбе 

Адади 

муассисаҳо, 

воҳид 24 24 24 24 24 25 104,17 

донишҷӯёни 

онҳо, нафар 99005 103561 109894 115042 139919 134576 135,93 

Ноҳияҳои 

тобеи 

ҷумҳурӣ 

Адади 

муассисаҳо, 

воҳид 1 1 1 1 1 1 100,00 

донишҷӯёни 

онҳо, нафар 1,7 2,2 2198 2825 3877 3515 206 мар 

*Сарчашма: Тоҷикистон: 30 - соли истиқлолияти давлатӣ: маҷмӯаи оморӣ. –Душанбе: 

АСПРТ, 2022. - С. 85; Маориф дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (чопи расмӣ). Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. – Душанбе: 2022. -С. 70.  
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Сохтори муассисаҳои олии касбии кишвар аз рӯйи махсусгардониашон 

вобаста ба соҳаҳои иқтисодиёт дар ҷадвали 2.1.7 оварда шудааст. Дар соли 

2021/22 аз теъдоди умумии муассисаҳои таҳсилоти олии кишвар 9 адад дар 

соҳаи саноат (21,95%), 1 адад дар соҳаи кишоварзӣ (2,44%), 9 адад дар соҳаи 

иқтисодиёт (21,95%), 4 адад дар соҳаи тандурустӣ, тарбияи ҷисмонӣ ва варзиш 

(9,76%), 11 адад дар соҳаи маориф (26,83%), 3 адад дар соҳаи фарҳанг ва 

санъат (7,32%) ва 4 адад дар дигар соҳаҳо (9,76%) фаъолият менамуданд. 

Ҷадвали 2.1.7 - Шумораи муассисаҳои олии касбӣ аз рӯйи ихтисосҳои 

соҳавии муассисаҳо* 

 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 

Ҳамагӣ, воҳид 39 39 40 41 41 

Саноат 9 9 9 9 9 

Кишоварзӣ 2 2 1 1 1 

Иқтисодиёт 9 9 9 9 9 

Тандурустӣ, тарбияи ҷисмонӣ ва 

варзиш 
3 3 3 4 4 

Маориф 9 9 11 11 11 

Фарҳанг ва санъат 3 3 3 3 3 

Дигар соҳаҳо 4 4 4 4 4 

*Сарчашма: Маориф дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (чопи расмӣ). Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Душанбе 2022, -С. 78 

Дар ҷадвали 2.1.8. шумораи донишҷӯён вобаста ба соҳаҳои таҳсил дар 

муассисаҳои таҳсилоти олии касбии Ҷумҳурии Тоҷикистон оварда шудааст. 

Чи тавре, ки аз ҷадвал бар меояд, дар соли 2021/22 аз теъдоди умумии 

донишҷӯён дар муассисаҳои таҳсилоти олии кишвар 30541 нафар дар соҳаи 

саноат (12,75%), 11573 нафар дар соҳаи кишоварзӣ (4,83%), 62366 нафар дар 

соҳаи иқтисодиёт (26,04%), 23815 нафар дар соҳаи тандурустӣ, тарбияи 

ҷисмонӣ ва варзиш (9,94%), 101999 нафар дар соҳаи маориф (42,58%), 4888 
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нафар дар соҳаи фарҳанг ва санъат (2,04%) ва 4357 нафар дар дигар соҳаҳо 

(1,82%) таҳсил менамуданд. 

Ҷадвали 2.1.8 - Шумораи донишҷӯён вобаста ба соҳаҳои таҳсил дар 

муассисаҳои таҳсилоти олии касбии Ҷумҳурии Тоҷикистон* 

 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 

Ҳамагӣ, воҳид 195657 209768 229626 245900 239539 

Саноат 26336 29193 27744 33652 30541 

Кишоварзӣ 12590 15510 10003 11270 11573 

Иқтисодиёт 55421 58364 59641 66477 62366 

Тандурустӣ, тарбияи ҷисмонӣ ва 

варзиш 

19034 19216 20860 23831 23815 

Маориф 74416 78931 102293 100957 101999 

Фарҳанг ва санъат 4025 4390 4686 5203 4888 

Дигар соҳаҳо 3835 4164 4399 4510 4357 

*Сарчашма: Маориф дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (чопи расмӣ). Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. – Душанбе: 2022. -С. 78. 

Имрӯз дар рушди хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

нақши муҳимро рушди муносбатҳои мақомоти танзимкунандаи соҳа бо 

барномаҳои таҳсилотии давлатҳои пешрафта аз қабили Иттиҳоди Аврупо 

мебозад. Соҳаи таҳсилот дар доираи ҳамкориҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

Иттиҳоди Аврупо нақши муҳим мебозад. Ин соҳаро ИА ҳамчун яке аз самтҳои 

асосии ҳамкориҳои дуҷониба бо Ҷумҳурии Тоҷикистон дар доираи Стратегияи 

Иттиҳоди Аврупо барои Осиёи Марказӣ қайд кард. Аз 251 миллион евро, ки 

Иттиҳоди Аврупо ба Тоҷикистон дар доираи барномаи бисёрсолаи 

нишондиҳанда барои солҳои 2014–2020 ҷудо кардааст, 75 миллион евро барои 

ҳамкорӣ дар соҳаи маориф муқаррар шудааст.  

Муносибатҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Иттиҳоди Аврупо дар соҳаи 

маориф дар доираи барномаҳои гуногуни ИА, ки то соли 2014 асосии онҳо 

Темпус ва Эразмус Мундус буданд, барқарор карда мешаванд. Дар соли 2014, 
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Комиссияи Аврупо ба татбиқи барномаи нави Erasmus + дар доираи лоиҳаи 

ИА оид ба таълим, омӯзиш, ҷавонон ва варзиш дар солҳои 2014–2020  шурӯъ 

кард. Барномаи Эразмус + барномаҳои таълимии гузаштаи ИА дар соҳаи 

таҳсилоти олӣ (Темпус, Эразмус Мундус, Алфа ва Эдулинк) -ро муттаҳид 

кардааст (10), ки барои таҳкими ҳамкориҳо байни кишварҳои иштирокчии 

барномаи мазкур пешбинӣ шудааст.  

Дар даъвати солҳои 2015–2016 лоиҳаи «Такмили потенсиал дар таҳсилоти 

олӣ» Тоҷикистон ба 11% дархостҳо аз минтақаи Осиёи Марказӣ (дар маҷмӯъ 

80 ариза) ҷалб карда шудааст, ки ин 9 дархостро ташкил медиҳад. Аз ин 9 

дархости марбут ба Тоҷикистон, 2-тои он барои маблағгузорӣ интихоб 

шудааст (1-лоиҳаи муштарак ва 1 лоиҳаи сохторӣ). Дар натиҷа, Тоҷикистон 

дар доираи лоиҳаи «Такмили иқтидор дар таҳсилоти олӣ» ба ҳисоби миёна дар 

9% лоиҳаҳое, ки ба кишварҳои Осиёи Марказӣ нигаронида шудаанд, ширкат 

меварзад, ки ин нисбат ба натиҷаи миёнаи барномаи Темпус IV хеле камтар 

аст (сатҳи миёнаи иштирок дар ин барнома 35% -ро ташкил додааст ).1  

Ҳамин тариқ натиҷаи таҳқиқоти гузаронидашуда дар зерфасли мазкур 

нишон дод, ки бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар даҳсолаи охир ба унсури муҳими иқтисодиёти кишвар мубаддал гардида, 

ҳамчун қисмати муҳими бозорҳои минтақавӣ ва ҷаҳонии таҳсилот баромад 

менамояд. Бозори мазкур вазифаҳои сиёсати таҳсилотии Ҳукумати кишварро 

амалӣ намуда, механизми рушди муассисаҳои таҳсилотии олии кишварро 

ташаккул медиҳад. Таъсири равандҳои ҷаҳонишавӣ ба раванди таҳсилот 

имконият фароҳам намуд, ки фазои таҳсилот боз карда шуда, раванди 

ҳамгироии он ба бозорҳои ҷаҳонии таҳсилот вусъат бахшида шавад. 

Ҳамгироии низоми таҳсилоти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба низомҳои ҷаҳонии 

таҳсилот бозори хизматрасониҳои таҳсилотиро метавонад ба соҳаи муҳими 

                                                           
1 Министерства образования и науки РТ. http:// www.maorif.tj 
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хоҷагии халқи кишвар табдил диҳад, ки дар ташаккулёбии даромади миллии 

кишвар саҳмгузор бошад.  

 

2.2. Арзёбии рушди савдои берунаи хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Аз охири солҳои 1940-ум маориф ба тиҷорати байналмилалӣ табдил 

ёфтааст, ки ҳамчун як қисми сиёсати берунии давлат ба ҳисоб меравад, ва 

ҳадафҳои гео-иқтисодӣ ва гео-сиёсиро фаро мегирад. То аввали асри XXI 

бозори байналмилалии хизматрасониҳои таҳсилотӣ тақрибан комилан 

ташаккул ёфтааст, ки дар он объектҳои тиҷорати хориҷӣ курсҳои забономӯзӣ, 

таълими хориҷиён дар мактабҳо, намудҳои гуногуни такмили ихтисос, аз 

ҷумла таълими фосилавӣ ба назар мерасад. Дигар маҳсулоти содиротӣ, 

барномаҳо, васоити таҳсилотӣ, дискҳо, китобҳо ва дигар интиқолдиҳандагони 

иттилоот мебошанд. Аммо паҳншудатарин хизматрасониҳо барои гирифтани 

маълумоти олӣ аз ҷониби донишҷӯёни хориҷӣ ба нақша гирифта шудааст. 

Қисми зиёди хароҷоте, ки андозаи бозори ҷаҳонии таҳсилотро муайян 

мекунанд, ба онҳо рост меояд. 

Яке аз мушкилоти ҷиддии ҳамгироии низоми таҳсилоти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар раванди Болония огоҳии нопурраи масъулин дар бораи 

ҳадафҳои ин раванд, вазъи кунунии маориф дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

кишварҳои Аврупо мебошад. Ҳамроҳшавии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба раванди 

Болония ба таҳсилоти олӣ такони нав бахшида, ба навсозӣ ва пайдо шудани 

имкониятҳои иловагӣ барои иштироки донишгоҳҳои кишвар дар лоиҳаҳои аз 

ҷониби Комиссияи Аврупо маблағгузоришаванда мусоидат мекунад ва 

инчунин ба донишҷӯён ва омӯзгорон имкон медиҳад, ки дар мубодила бо 

донишгоҳҳои кишварҳои Аврупо ширкат варзанд.  

Вуруди хизматрасониҳои таҳсилоти олии касбӣ ба бозори ҷаҳонӣ 

мушкилоти сифати онро ба миён овард. Вақтҳои охир мушкилоти сифати 
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таҳсилоти донишгоҳӣ дар бисёр кишварҳо дар конфронсҳои байналмилалӣ, 

дар васоити ахбори омма ҳамаҷониба муҳокима карда мешаванд. Вай ба таври 

васеъ паҳн ва оммавӣ гардид, зеро ин «марҳила» -и таҳсилоти касбӣ ҳаҷми 

истеҳсолотро дар даҳсолаҳои охир якчанд маротиба афзоиш дод. Дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ин самт Вазорати маориф ва илми Федератсияи 

Россия барои баланд бардоштани сифати тайёр кардани мутахассисон дар 

донишгоҳ, баланд бардоштани рақобатпазирии таҳсилоти олии ватанӣ сиёсати 

ҳадафнокро пеш мебарад. Бо шарофати ин кӯшишҳо, бисёр донишгоҳҳо ба 

такмил додани низоми идоракунии худ ва мутобиқ намудани онҳо ба талаботи 

стандартҳои байналмилалӣ ва давлатӣ шурӯъ карданд.  

Дар ҳамин ҳол, мушкилоти сифати таҳсилоти олиро дар ояндаи наздик 

ҳал кардан ғайриимкон аст. Як қатор мушкилоти мактабҳои касбӣ (вазъи 

заминаи моддию техникии мактабҳои олӣ, пиршавии ҳайти проффессорону 

муаллимон, сифати идоракунии дохилидонишгоҳӣ ва ғ.) имкон намедиҳад, ки 

барои иқтисоди инноватсионӣ мутахассисони рақобатпазир омода карда 

шаванд. 

Мушкилиҳои сифати таҳсилоти олиро аксар вақт бо шаклҳои нави 

таълим, алалхусус бо пайдоиши таълими фосилавӣ дар раванди таълим 

алоқаманд медонанд. Донишгоҳҳо дар шароити талаботи таъминнашуда 

маҷбуранд, ки шаклҳои нави татбиқи хадамоти касбӣ ва таълимиро ҷустуҷӯ 

намоянд. Таҳсилоти фосилавӣ ҳамчун шакли нави таҳсил дар худ истифодаи 

технологияҳои компютерӣ дар раванди таълимро таҷассум мекунад (қисми 

зиёди фаъолияти таҳсилотӣ тавассути истифодаи технологияҳои муосири 

телекоммуникатсионӣ ва иттилоотӣ дар шароити ихтилофи ҳудудии байни 

омӯзгор ва донишҷӯ таҳия карда мешавад). Вақтҳои охир таҳсилоти фосилавӣ, 

ки дар як қатор донишгоҳҳои гуманитарӣ ҷойгоҳи худро пайдо кардаанд, ба 

раванди таълимии донишгоҳҳои кишвар фаъолона ворид карда мешавад. 

Масалан, баъзан чунин ҳолат ба амал меояд, ки дар лабораторияҳои таҳсилотӣ 
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инъикоси масъалаҳои марбут ба таҷрибаи муосир ғайриимкон аст, зеро 

таҷҳизоти лаборатории муосир хеле гарон ва нигоҳдориаш мушкил аст. Роҳи 

халосӣ аз ин вазъ эҷоди иншооти лабораторияи маҷозӣ мебошад, ки бо намуди 

зоҳирӣ ва фаъолияти худ ба маҷмааи воқеии таҳқиқот комилан шабеҳ аст. 

Таъсиси чунин стендҳои компютерии маҷозӣ имкон медиҳад, ки иҷрои корҳои 

лабораторӣ пурра автоматӣ карда шаванд. Аммо ҳаракатёбии таълими 

фосилавӣ аксар вақт аз ҳисоби сифати таълим ба даст оварда мешавад. На ҳама 

шунавандагон малакаҳои худтанзимкуниро барои бомуваффақият хатм 

кардани курси таҳсилотӣ ба даст овардаанд.  

Ҳамин тариқ, чунин тамоюлҳои асосии рушди бозори хидматрасонии 

таҳсилоти олии касбиро, аз қабили тиҷоратисозӣ, «оммавӣ», аз ҳад зиёд 

истеҳсол кардани ихтисосҳои иқтисодӣ ва ҳуқуқӣ, минтақавӣ, бад шудани 

сифати хизматрасониҳои касбӣ-техникӣ, васеъ кардани дастрасии аҳолӣ ба 

таҳсилоти олӣ тавассути шомил кардани кишвар ба раванди Болония, рушди 

шаклҳои нави таълим ҷудо кардан мумкин аст. 

Мусаллам аст, барои рафъи тамоюлҳои манфӣ ва тақвият дар рушди 

бозори хидматрасонии таҳсилоти олии касбӣ, парадигмаи нави он бояд 

ташаккул дода шавад, ки хусусиятҳои фарқкунандаи он бояд заминаҳо ва 

кафолати таълими босифат барои ҳама бошад; дастрасии оммавӣ; хусусияти 

эҷодӣ ва навоварона; самти амалии таълим; мутобиқати таълим бо талабот ва 

ҳадафҳои рушди иқтисодиёт, илм ва технология дар сатҳи ҳам ҷумҳуриявӣ ва 

ҳам минтақавӣ; хусусияти байналмилалии таълим мебошад, яъне омезиш дар 

ташкил ва мундариҷаи беҳтарин анъанаҳои миллӣ бо равишҳои дар таҷрибаи 

ҷаҳонӣ эътирофшуда.  

Дар айни замон, рушди содироти хидматрасониҳои таҳсилотӣ муҳимтарин 

самти сиёсати давлатӣ дар кишварҳои пешрафта мебошад. Имрӯз, 

рақобатпазирии муассисаҳои олии таҳсилотӣ дар иқтисоди ҷаҳонӣ ва рейтинги 

он дар байни дигар донишгоҳҳо бо нишондиҳандаи шумораи донишҷӯёни 



91 

хориҷӣ муайян карда мешавад. Дар назди донишгоҳҳои ватанӣ вазифа гузошта 

шудааст, ки ба масъалаҳои байналмилалишавии донишгоҳ таваҷҷуҳи бештар 

диҳанд. Аммо, бояд қайд кард, ки рушди содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

пеш аз ҳама ба сифати хизматрасонӣ, мувофиқати малакаҳои касбии 

хатмкунандагон бо талаботи бозори меҳнати кишварҳои хориҷӣ вобаста аст.  

Ҷадвали 2.2.1 - Динамикаи тағйироти содирот ва воридоти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳазор доллари 

ИМА * 

Солҳо 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
2020/ 

2014 

Содироти умумӣ 

309500,8 252390,5 231825,0 252000,5 242233,9 242358,3 138533,1 44,76 

Хизматрасониҳо дар соҳаи маориф 

65,0 82,6 66,9 3385,6 3613,9 8446,8 4776,7 7348,77 

Кишварҳои Иттиҳоди давлатҳои мустақил 

23,3 29,0 24,6 250,3 531,4 856,6 846,6 3633,48 

Кишварҳои ғайри ИДМ 

41,8 53,6 42,3 3135,3 3082,5 3990,2 3930,1 9402,15 

Воридот, ҳамагӣ 

196421,4 180426,9 136464,3 122232,3 213770,7 203019,9 133319,2 67,87 

Воридоти хизматрасониҳои маориф 

1168,9 935,0 1145,4 1339,6 6319,9 2463,3 1095,3 93,70 

Кишварҳои ИДМ 

39,0 47,2 97,4 199,6 638,9 246,3 186,8 478,97 

Кишварҳои берун аз ИДМ 

1129,9 887,8 1048,0 1140,0 5681,2 2217,0 908,5 80,41 

Таносубияти содирот ва воридот 

-1103,9 -852,4 -1078,5 2046 -2706 5983,5 3681,4 -333,49 

*Сарчашма: Тоҷикистон: 30 - соли истиқлолияти давлатӣ: маҷмӯаи оморӣ. – Душанбе: 

АСПРТ, 2022. - С. 600–607. 
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Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳаҷми содироти хизматрасонии таҳсилотӣ дар 

даҳсолаи охир тамоюли болоравӣ дорад. Масалан, агар ҳаҷми содироти 

хизматрасонии таҳсилотӣ дар соли 2014 ба 65,0 ҳазор доллари ИМА баробар 

шуда бошад, пас дар соли 2021 ҳаҷми он танҳо 4776,7 ҳазор долларро ташкил 

дод ва қариб 36,3 маротиба зиёд гардидааст. Аз ҳаҷми умумии содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ 17,72% ба кишварҳои ИДМ ва 82,28% ба 

кишварҳои хориҷи дур рост меояд.  

Дар соли 2018 ҳаҷми воридоти хизматрасонии таҳсилотӣ 6319 ҳаз. долл, 

соли 2020 бошад, 1095,3 ҳаз. долл. ИМА-ро ташкил дод ва нисбат ба соли 2014 

6,3 % кам гардидааст. Ҳиссаи асосии воридоти хизматрасонии таҳсилотӣ ба 

кишварҳои хориҷи дур рост меояд, ки 82,95% -ро ташкил медиҳад. Ҳаҷми 

содирот ва воридоти хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар сохтори гардиши савдои 

хориҷии хизматрасониҳои байналмилалӣ 2,7% -ро ташкил медиҳад.  

Чунин ҳолат аз он шаҳодат медиҳад, ки гардиши тиҷорати хориҷии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ ҳамчун нишондиҳандаи муҳими байналмилалии ин 

бозор хеле номусоид аст. Бо назардошти ин, дар назди пешниҳодкунандагони 

хизматрасонии таҳсилотӣ вазифаи таъҷилии омӯзишу таҳлили неруии содиротии 

макотиби олии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва таҳияи стратегияҳои миллии 

байналмилалисозии ин бозор истодааст. Барои ин бояд шароити мусоид барои 

баланд бардоштани рақобатпазирии низоми таҳсилоти олии касбӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва таҳияи механизмҳои дахлдори содироти хадамоти таҳсилотӣ 

фароҳам гардад. 

Аз як сӯ, агар рушди содироти хадамоти таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон сарчашмаҳои сармояҳои иловагии молиявӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон бошад, пас аз сӯйи дигар, ба содироти арзишҳои фарҳангии миллии 
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Ҷумҳурии Тоҷикистон имкон медиҳад, ки ин барои муаррифии кишвар дар 

хориҷа хеле муҳим аст.1 

Сабабҳои асосии паст будани ҳаҷми содироти хадамоти таҳсилотӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон сифати пасти хизматрасониҳои таҳсилотӣ, фасоди зиёд 

дар низоми таҳсилоти олии касбӣ, норасоии омӯзгороне, ки аз фанҳои махсус 

бо забони хориҷӣ дарс мегӯянд, душвории азхудкунии забонҳои тоҷикӣ ва 

русӣ барои хориҷиён, инфрасохтори пасти иҷтимоӣ барои зиндагии 

донишҷӯёни хориҷӣ ва ғ.  

Муҳимтарин омилҳои муайянкунандаи интихоби довталабони хориҷӣ 

дар байни донишгоҳҳои кишвар мавҷудияти мақоми давлатии донишгоҳ, 

мавҷудияти забони таълим, эътибори донишгоҳ дар кишвар ва эътирофи 

дипломҳои онҳо дар хориҷа, эътибори донишгоҳҳо ва ғайра мебошад.  

Тибқи маълумоти Вазорати маориф ва илми Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

шумораи донишҷӯёни хориҷӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 15334 нафарро 

ташкил медиҳад. Қисми зиёди донишҷӯёни хориҷиро донишҷӯён аз 

Ӯзбекистон -10975, Туркманистон - 2162 нафар, - Афғонистон - 376 нафар, 

Қирғизистон - 103 нафарро ташкил медиҳад. Имрӯзҳо донишҷӯёни 21 кишвар 

дар Тоҷикистон таҳсил мекунанд, аз ҷумла Исроил, ИМА, Канада, Олмон, 

Судан, Ироқ, Сурия, Чин, Ҳиндустон, Покистон ва ғ. 

                                                           
1 Джумъаев, Б.М. Стратегические направления интернационализации рынка образовательных услуг 

в Республике Таджикистан / Б.М. Джумъаев, Д.Ш. Комилова // Аудит и финансовый анализ. – 2017, 

- №1. – С. 56. 
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Ҷадвали 2.2.2 - Миқдори донишҷӯёни хориҷӣ дар муассисаҳои олии Ҷумҳурии Тоҷикистон* 

Р/Т  Муассисаи тахсилоти олии касбӣ 
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1 Донишгоҳи миллии Тоҷикистон 5 12 6 646 164    3 1 19 1 7 23 887 

2 Донишгоҳи давлатии омӯзгории Тоҷикистон  1723 14 5 3276 21         7 5046 

3 Донишгоҳи техникии Тоҷикистон  18 2 3 550 31         1 605 

4 Донишгоҳи аграрии Тоҷикистон  1 2 2 242 14         0 261 

5 Донишгоҳи давлатии тиббии Тоҷикистон  16 32 22 106 57 3 1  1 1  1287 26 4 1556 

6 Донишгоҳи славянии Россия -Тоҷикистон 106 3 2 279 3 3  1   35  129 10 571 

7 Донишгоҳи давлатии тиҷорати Тоҷикистон    104 38 1       1 0 144 

8 Донишгоҳи технологии Тоҷикистон 1 3 1 78 7      2   0 92 

9 Донишгоҳи давлатии Кӯлоб  2   12 3         0 17 

10 Донишгоҳи давлатии Бохтар  84   142 2         0 228 

11 Донишгоҳи давлатии Данғара 40   60 3        1 0 104 

12 Донишгоҳи давлатии Хуҷанд  4 28 66 2502 2         2 2604 

13 
Донишгоҳи давлатии ҳуқуқ, бизнес ва сиёсати 

Тоҷикистон 2   330          0 332 

15 Донишкадаи давлатии забонҳои Тоҷикистон  143  2 676 2         0 823 

16 
Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди 

Тоҷикистон 16 3 1 792 5        3 0 820 

17 Донишкадаи соҳибкорӣ ва хизмат    168 2         1 171 
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18 
Донишкадаи давлатии фарҳанг ва санъати 

Тоҷикистон ба номи М.Турсунзода 1  2 78 3         0 84 

19 Донишкадаи тарбияи ҷисмонии Тоҷикистон     331          0 331 

29 
Донишкадаи омӯзгории Тоҷикистон дар шаҳри 

Панҷакент    459          0 459 

 Дигар донишгоҳҳо  4 6 142 6    1 1  1 17 41 199 

  Ҷ А М Ъ 2162 103 118 10975 376 7 1 1 5 3 58 1289 184 52 15334 

*Сарчашма: Вазорати маориф ва илми Ҷумҳурии Тоҷикистон 
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Аксарияти донишҷӯён дар ихтисосҳои омӯзгорӣ ва тиббӣ таҳсил мекунанд. 

Пас аз Донишгоҳи омӯзгорӣ (5046 донишҷӯ), аз ҳама байналмилалӣ 

донишгоҳҳои тиббӣ, миллӣ ва техникӣ мебошанд, ки дар онҳо намояндагони 

даҳҳо давлатҳо таҳсил мекунанд. 184 донишҷӯ аз Федератсияи Россия, 103 нафар 

аз Қазоқистон барои таҳсил ба Тоҷикистон омадаанд.  

Бояд қайд кард, ки дар таҷрибаи байналмилалӣ бо мақсади ҷалби 

донишҷӯёни хориҷӣ, ҳукумати кишварҳои қабулкунанда барои донишҷӯёни 

хориҷӣ имтиёзҳои гуногун, аз ҷумла ҳавасмандкунӣ барои кори муваққатӣ 

ҳангоми таҳсилро фароҳам меорад. Аммо, бо назардошти набудани ҷойҳои корӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, чунин ҳавасмандкунӣ ғайриимкон аст. Амалия 

нишон медиҳад, ки аксарияти донишҷӯён аз Ҷумҳурии Исломии Афғонистон 

барои гирифтани раводид ва кор дар давраи таҳсил ба донишгоҳи кишвар 

бартарӣ медиҳанд. Сиёсати муҳоҷирати кишвар метавонад дар афзоиши 

шумораи донишҷӯёни хориҷӣ аз кишварҳое чун Афғонистон воситаи 

муҳимтарини таъсиррасонӣ ба вуруди донишҷӯёни хориҷӣ нақши муҳим бозад. 

Ҳарчанд Тоҷикистон дар масъалаи фиристодани донишҷӯён барои таҳсил 

ба кишварҳои хориҷӣ дар муқоиса бо дигар кишварҳои Осиёи Марказӣ қафо 

намондааст, аммо ин нишондиҳанда низ ночиз аст. Шумораи донишҷӯёни тоҷик, 

ки дар хориҷ таҳсил мекунанд, дар соли 2019 34065 нафарро ташкил медод. 

Аксарияти онҳо дар Федератсияи Россия - 24604 нафар, дар Чин (4075), Белорус 

(1151), Қазоқистон (959), Қирғизистон (698), ИМА, Украина, Ҷумҳурии Полша, 

Ҷумҳурии Туркия, Ҷумҳурии Хиндустон, Ҷумҳурии Малайзия, Ҷумҳурии Корея, 

Ҷумҳурии Федеративии Олмон ва ғ. таҳсил мекунанд. Дар соли 2022 бошад, 

теъдоди онҳо ба 41528 нафар расидааст, ки нисбат ба соли 2019 21,91% зиёд аст. 

Агар дар миқёси ҷаҳонӣ, донишҷӯёни кишварҳои рӯбатараққӣ ба он 

кӯшанд, ки дар марказҳои пешрафтаи донишгоҳҳои ҷаҳон, аз қабили Иёлоти 

Муттаҳида таҳсил кунанд, донишҷӯёни тоҷик, ба ғайр аз кишварҳои ИДМ, 

бештар ба донишгоҳҳои нисбатан арзони Осиё ва Ховари Миёна, ба монанди 
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Сингапур, Тайван, Малайзия, Чин, Ҳиндустон ва ғайра, ки мақомоти ҷаҳонӣ дар 

соҳаи таҳсилоти олӣ эътироф нашудаанд, дохил мешаванд. Ҷалби донишҷӯёнро 

дар ин донишгоҳҳо бо омезиши якчанд сабаб шарҳ додан мумкин аст. Аввалан, 

дохилшавӣ ба донишгоҳҳои ин кишварҳо барои донишҷӯёни ватанӣ аз ҷиҳати 

сатҳи дониши забони хориҷӣ осонтар аст; дуввум, маълумоти олӣ дар ин 

кишварҳо аз ҷиҳати сифати хизматрасонӣ ва нархи қобили қабул бо 

дарназардошти имкони бо кор таъмин кардани донишҷӯён дар давраи омӯзиш 

ҷолибтар аст. Саввум, таҳсилро дар хориҷа ҳамватанони мо ҳамчун як шарти 

ҳатмии муҳоҷирати доимӣ ба ин кишварҳо мешуморанд. 

Ҷадвали 2.2.3 - Шумораи донишҷӯёне, ки дар муассисаҳои таҳсилоти олӣ ва 

илмии давлатҳои хориҷӣ таҳсил мекунанд (2019 – 2022)*  

№ Кишвар 2019 2022 

1.  Федератсияи Россия 24604 31981 

2.  Ҷумҳурии Халқии Хитой 4075 4251 

3.  Ҷумҳурии Беларус 1151 1471 

4.  Ҷумҳурии Қазоқистон 959 980 

5.  Ҷумҳурии Қирғизистон 698 273 

6.  ИМА 321 276 

7.  Украина 220 101 

8.  Ҷумҳурии Полша 293 294 

9.  Ҷумҳурии Туркия 283 745 

10.  Ҷумҳурии Малайзия 84  167 

11.  Ҷумҳурии Корея 125 162 

12.  Ҷумҳурии Федеративии Олмон 172 176 

13.  Ҷумҳурии Исломии Эрон 61 4 

14.  Ҷумҳурии Ҷопон 71 54 

15.  Ҷумҳурии Литва 79 34 

16.  Ҷумҳурии Индонезия 69 16 

17.  Кипр 56 37 

18.  Ҷумҳурии Чехия 16 46 
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19.  Ҷумҳурии Туркманистон 39 6 

20.  Ҷумҳурии Узбекистон 54 84 

21.  Давлати Қувайт  16 48 

22.  Аморати муттаҳидаи Араб 35 34 

23.  Ҷумҳурии Озорбойҷон 21 19 

24.  Канада 15 17 

25.  Ҷумҳурии Латвия 39 34 

26.  Ҷумҳурии Италия 43 39 

27.  Ҷумҳурии Австрия 30 17 

28.  Ҷумҳурии Фаронса 7 9 

29.  Давлати Қатар 6 74 

30.  Британияи Кабир 12 31 

31.  Дигар кишварҳои Аврупо, Венгрия, 264 34 

 Дар маҷмуъ 34065 41528 

*Сарчашма: Вазорати маориф ва илми Ҷумҳурии Тоҷикистон 

 

Ҳамин тариқ, барои донишгоҳҳои ватанӣ муҳим аст, ки танҳо бо қонеъ 

кардани ниёзҳои ҳамватанон дар расонидани хадамоти таҳсилотӣ маҳдуд 

нашаванд; бояд дар фикри тавсеаи контингенти донишҷӯёни хориҷӣ новобаста 

ба мушкилоти дохилии бозори хидматрасонии таҳсилотӣ шуд. Ғайр аз ин, барои 

диверсификатсияи ҷуғрофияи қабули донишҷӯёни хориҷӣ чораҳо андешидан 

зарур аст. Ҳоло дар Ҷумҳурии Тоҷикистон донишҷӯён асосан аз кишварҳои 

ҳамсоя таҳсил мекунанд ва шумораи онҳо низ маҳдуд аст. Аз ин рӯ, барои рушди 

содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ ва ташаккули контингенти донишҷӯёни 

хориҷӣ дар донишгоҳҳои кишвар андешидани чораҳои зерин зарур аст: 

 такмил додани низоми маорифи Ҷумҳурии Тоҷикистон бо назардошти 

стандартҳои ҷаҳонӣ ва баланд бардоштани сифати он дар сатҳи муайян; 

 васеъ намудани номгӯи хизматрасониҳои таълимии пешниҳодшаванда; 
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 гузаронидани корҳои ташкилӣ, тарбиявӣ бо донишҷӯёни хориҷӣ дар 

кишвар, аз лаҳзаи қабул шуданашон то хатми таҳсил дар бораи пешниҳоди 

донишгоҳҳои ватанӣ дар хориҷа;  

 гузаронидани таҳқиқоти маркетинги минтақавӣ, муайян кардани бахшҳои 

эҳтимолии довталабони хориҷӣ, гузаронидани чорабиниҳои таблиғотӣ ва 

тамаркузи фаъолияти донишгоҳ ба тайёр кардани мутахассисоне, ки ба ниёзҳо ва 

талаботи онҳо аз рӯйи ихтисосҳои мушаххас ҷавобгӯ мебошанд;  

 ташкили фаъолияти муассири иттилоотӣ ва таблиғотӣ дар бозорҳои 

минтақавӣ, ташкили гӯшаи довталабон дар вебсайтҳои донишгоҳҳои кишвар бо 

забони барои довталабони хориҷӣ дастрас; 

 мутобиқ сохтани мақоми ҳуқуқии донишҷӯёни хориҷӣ бо таҷрибаи 

ҷаҳонӣ ва беҳтар намудани минтақаи истироҳати донишҷӯёни хориҷӣ;  

 баргузор намудани статуси ҳуқуқии донишҷӯёни хориҷӣ мутобиқи 

таҷрибаи умумиҷаҳонӣ ва беҳтар намудани бахши истироҳати донишҷӯёни 

хориҷӣ. 

Дар баробари чораҳои дар боло зикршуда оид ба рушди ҳамкориҳои 

байналмилалӣ дар соҳаи назорати сифати хизматрасонии таҳсилотӣ, он 

метавонад ҳамчун омили муҳим дар баланд бардоштани рақобатпазирии низоми 

маорифи Ҷумҳурии Тоҷикистон баромад кунад. 

Сиёсати давлат дар соҳаи содироти таҳсилот аз фаъолиятҳое иборат аст, ки 

ҳам сатҳи зинаҳои маориф ва ҳам барномаҳои таълимиро фаро мегиранд. Худ аз 

худ содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ ба татбиқи манфиатҳои асосии 

геополитикӣ, иқтисодӣ ва иҷтимоии кишвар мусоидат намуда, инчунин ба 

афзоиши фоизи иштироки он дар равандҳои глобалии рушди илм, фарҳанг ва 

маориф мусоидат мекунад. Татбиқи стратегияи самарабахши содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ, ки яке аз самтҳои муҳими сиёсат ва нишондиҳандаи 

сатҳи рушди иҷтимоии кишвар мебошад, ба сифати вазифаи стратегӣ гузошта 
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мешавад, ки ҳалли он барои ноил шудан ба ҳадафи баланд бардоштани сифати 

таҳсилот ва рақобатпазирии низоми таҳсилоти олии касбӣ зарур аст.  

Ҳиссаи иштироки Тоҷикистон дар бозори таҳсилоти ҷаҳонӣ ночиз арзёбӣ 

мешавад ва афзоишро ҳис намекунад. Ин дар бораи манфиатҳои аз дастрафтаи 

иқтисодӣ, имкониятҳои истифоданашудаи таъсири кишвар дар арсаи 

байналмилалӣ дар раванди паҳн намудани дастовардҳои илмӣ ва техникии худ 

ва тайёр кардани кадрҳои касбӣ ва элитаҳои сиёсӣ барои дигар кишварҳо сухан 

меронад. Ҳамин тариқ, содироти таҳсилот бояд дар нақши яке аз муҳимтарин 

бартариҳои рақобатии Тоҷикистон баромад кунад.  

Аммо, имрӯз дар байни давлатҳое, ки таҳсилоти байналмилалиро ба таври 

васеъ амалӣ мекунанд, Тоҷикистон аз мавқеи аввал дур аст. Ба сифати сабаби 

нокифояи амиқӣ ва шиддатнокии робитаҳо дар соҳаи маориф дар сатҳи 

байналмилалӣ ҷудоии фазои таълимии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз тамоюлҳои 

байналмилалӣ дар баробари набудани ошкорбаёнӣ ва эътимод ба низоми 

маорифи кишвар дар маҷмӯъ қайд карда мешавад.  

Аз соли 2000 инҷониб, шумораи донишҷӯёне, ки дар саросари ҷаҳон 

таҳсилоти олии касбиро идома медиҳанд, беш аз ду баробар афзудааст ва суръати 

афзоиши солонаи он тақрибан 7% -ро ташкил медиҳад1. Аммо, айни замон, 

Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯйи шумораи донишҷӯёни хориҷӣ аз кишварҳои 

пешрафта ба таври назаррас ақиб мондааст. Дар натиҷаи афзоиши рақобат дар 

ҷалби донишҷӯёни хориҷӣ ва суръати баланди афзоиши шумораи онҳо дар дигар 

кишварҳо, ҳиссаи Тоҷикистон дар бозори байналмилалии хидзматрасониҳои 

таҳсилотӣ ночиз боқӣ мемонад.  

Бо доштани иқтидори нисбатан калони содиротӣ, Ҷумҳурии Тоҷикистон 

онро пурра татбиқ намекунад. Инчунин бояд қайд кард, ки илова бар омили 

забонӣ, мулоҳизаҳои фарҳангӣ, наздикии ҷуғрофӣ ва монандии низомҳои 

                                                           
1 Базарова, С.Ш. Теоретические основы становления и развития высшего педагогического образования 

в Таджикистане / С.Ш. Базарова. – Душанбе: 2006. - 326 с. 
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таҳсилотӣ ба интихоби донишҷӯён низ таъсири муҳим доранд. Ҳамин тариқ, 

Ҷумҳурии Тоҷикистон макони таҳсил барои донишҷӯёни кишварҳои ҳамсоя, 

алалхусус кишварҳои Осиёи Марказӣ мегардад, дар ҳоле ки ҳиссаи донишҷӯёни 

хориҷӣ аз дигар минтақаҳои ҷуғрофӣ хеле камтар аст.  

Масъалаи хароҷоти гирифтани таҳсил дар хориҷа низ аҳамияти калон дорад. 

Ҷумҳурии Тоҷикистон яке аз кишварҳоест, ки дар он донишҷӯёни хориҷӣ бояд 

нисбат ба донишҷӯёни ватанӣ маблағи бештар пардохт кунанд. Албатта, 

расонидани кӯмаки моддӣ аз ҷониби давлат вуҷуд дорад, аммо субсидияҳо дар 

миқёси калон амалӣ карда намешаванд ва назаррас нестанд. Бо вуҷуди ин, бо 

мақсади ҳавасмандгардонии вуруди донишҷӯёни хориҷӣ, Ҷумҳурии Тоҷикистон 

тадриҷан миқдори квотаҳои ҷудошуда барои таҳсили ройгони намояндагони 

кишварҳои мухталифро дар донишгоҳҳои ватанӣ ва ҳаҷми сармоягузориҳоро, ки 

барои баланд бардоштани рақобатпазирии ҳар як соҳаи содирот ва рушди он 

заруранд, тадриҷан меафзояд.  

Омили дигари паст будани ҷаззобияти таҳсилот дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои донишҷӯёни хориҷӣ набудани консепсияи ягонаи сиёсати таблиғотии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ мебошад. Таблиғи таҳсилоти ватанӣ дар хориҷи 

кишвар бесамар аст. Пурсишҳои донишҷӯёни хориҷӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

гувоҳӣ медиҳанд, ки зиёда аз нисфи маълумот дар бораи донишгоҳе, ки онҳо 

таҳсил мекунанд, аз он донишҷӯёне бармеояд, ки таҳсилро дар ҳамон муассисаи 

таҳсилотӣ ба итмом расонида, онро хатм карда, ба ватани худ баргаштаанд. 

Иштироки донишгоҳҳои ватаниро дар намоишгоҳҳои таҳсилоти байналмилалӣ 

бо сабаби омодагии нокофӣ ва сармоягузориҳои ночиз, мунтазам ва натиҷаовар 

номидан мумкин нест. 

Ҷанбаи муҳими баланд бардоштани эътибори байналмилалӣ дастгирии 

довталабони хориҷие мебошад, ки дар ҷараёни мутобиқшавӣ ба Ҷумҳурии 

Тоҷикистон омадаанд. Аммо, дар ин ҷо низ мушкилот бо чунин омилҳо, аз 

қабили набудани ҷой дар хобгоҳҳо, сатҳи пасти роҳати онҳо, мушкилот дар 
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расонидани ёрии аввалия ба донишҷӯёни хориҷӣ, инчунин муҳити нисбатан 

номусоиди иҷтимоӣ, аз қабили афзоиши миллатгароӣ ва нажодпарастӣ нисбат ба 

навомадаҳо, ҳифзи нокофии ҳуқуқҳои муҳоҷирон аз тарафи мақомоти ҳифзи 

ҳуқуқ барои таъмини амнияти онҳо, ба вуҷуд меоянд.   

Ҳамин тариқ, ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки ба афзоиши 

рақобатпазирии низоми таҳсилоти олии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бозори 

ҷаҳонии таҳсилот ва аз ин рӯ мусоидат ба содироти хидматрасонии таҳсилотӣ 

монеаҳое ба монанди механизмҳои номукаммали таъмини муҳоҷирати 

таҳсилотӣ; шумораи ками квотаҳои давлатӣ барои таълими донишҷӯёни хориҷӣ 

ва механизми номуайян барои тақсимоти онҳо; бартарияти забони тоҷикӣ дар 

раванди таълим ва набудани шумораи зиёди барномаҳо бо забонҳои хориҷӣ; 

номукаммалии заминаи ҳуқуқӣ дар бораи ҳуқуқҳои шаҳрвандони хориҷӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, маҳдудиятҳо барои кор ҳангоми таҳсил; мушкилиҳои 

дорои хусусияти байни миллатҳо халал мерасонанд. 
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БОБИ 3. САМТҲОИ СТРАТЕГИИ БАЙНАЛМИЛАЛИШАВИИ БОЗОРИ 

ХИЗМАТРАСОНИҲОИ ТАҲСИЛОТӢ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

3.1. Самтҳои асосии байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Мушкилоти интегратсияи таҳсилоти олии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба фазои 

таҳсилоти байналмилалӣ бештар бо қобилияти риояи меъёрҳо ё стандартҳои дар 

ҷаҳон ташаккулёфта муайян карда мешавад. Ин боз ҳам барои он муҳим аст, ки 

донишгоҳҳои ватанӣ, аз рӯйи бисёр меъёрҳо аз донишгоҳҳои хориҷӣ ақиб 

мондаанд.  

Феълан, дар сатҳи маъмурикунонни раванди таҳсилот ва мундариҷаи 

сифати он дар кишварҳои ИДМ як қатор монеаҳое мавҷуданд, ки дараҷаи ҳаракат 

ва имкониятҳои рушди захираҳои инсониро коҳиш медиҳанд. Ҳамин тариқ, 

зарурати ислоҳоти низоми илм ва маориф дар маҷмӯъ дар кишварҳои ИДМ барои 

фароҳам овардани фазои ягонаи илмӣ ва таҳсилотӣ ба миён омадааст.  

Дар акси ҳол, номутаносибии байни талабот ва пешниҳод ба вуҷуд меояд - 

дуршавӣ аз мувозинат, ки дар бозори меҳнат дар шакли бекорӣ ифода меёбад. 

Дар ниҳоят, фаъолияти бесамари бозори хизматрасониҳои таҳсилоти олӣ боиси 

коҳиш ёфтани рақобатпазирии кишвар мегардад.  

Дар назди мутахассисон вазифаи омӯзиш ва таҳлили стратегияҳои миллии 

содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ ва мобилии академии байналмилалӣ дар 

кишварҳои пешрафтаи хориҷӣ ба таври ҷиддӣ гузошта шудааст. Ҳалли ин 

мушкилот бояд ба муайян кардани шароити оптималии баланд бардоштани 

рақобатпазирии низоми таҳсилоти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бозори ҷаҳонии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ, инчунин эҷоди механизмҳои муассири содироти 

мактабҳои олӣ мусоидат намояд.  

Дар байни мушкилоти сершуморе, ки иштироки пурраи Ҷумҳурии 

Тоҷикистонро дар бозори байналмилалии хизматрасониҳои таҳсилотӣ маҳдуд 
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мекунанд, инҳоро ҷудо намудан мумкин аст, ки аҳамияти аввалиндараҷа доранд. 

Якум, маблағгузории нокофӣ барои соҳаи маориф. Мушкилоти мазкур 

шадидтарин масъала ба ҳисоб меравад: илм ва маориф дар асоси принсипи 

боқимонда маблағгузорӣ карда мешаванд. Хароҷоти давлатӣ барои соҳаи 

маориф дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 6,1% ММД-ро ташкил медиҳад, ки ин 

нишондиҳандаи хеле баланд аст. 

Ҷадвали 3.1.1. - Хароҷоти давлатӣ барои соҳаи маориф дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон* 

 2010 2015 2019 2020 

Хароҷоти буҷети 

давлати ба маориф 251069,0 2539341,5 549124,8 431146,5 

Бо % 25,5 21,6 21,6 18,0 

Нисбат ба ММД 2,84 2,00 5,2 6,1 

*Сарчашма: Тоҷикистон: 30 - соли истиқлолияти давлатӣ: маҷмӯаи оморӣ. – Душанбе: АСПРТ, 

2020. - С. 675. 

Дуввум, номувофиқии талабот байни бозори меҳнати миллӣ ва пешниҳоди 

кадрҳои касбӣ аз тарафи низоми маориф. Дигаргунии мусбӣ дар низоми 

таҳсилотӣ ихтилофи пайдошудаи институтсионалии байни низоми куҳнаи 

«таҳсилоти олӣ» ва бозори «нави» меҳнатро муҳосира мекунад, ки ин натиҷаи 

ҳамбастагии бесамари ду соҳаи мазкур мебошад.  

Саввум, мо ихтилофи байни ҷузъҳои сохтории низоми таҳсилоти касбиро 

бо ниёзҳои нави иқтисодӣ, дониш ва муҳити институтсионалии ба он мувофиқ, 

инчунин тарзи принсипан нави ҳаёт ва фаъолияти касбии одамон қайд менамоем. 

Мушкили истеҳсоли барзиёди мутахассисони дорои маълумоти олӣ мебошад, ки 

ба талабот чавобгӯ нестанд.  

Чорум, рушди нокофии таҳсилоти давомдори касбӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. Дар шароити рушди иқтисоди инноватсионӣ, аҳолӣ бояд омода ва 

ба раванди таҳсилоти пайваста ҷалб карда шаванд. Панҷум, ақибмонии илми 
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муассисаи олии таҳсилотӣ аз эҳтиёҷоти иқтисоди инноватсионӣ. Ташаккули 

низоми таҳсилоти инноватсионӣ, ҳамгироии муассисаҳои таҳсилотӣ ва илмӣ, 

амиқгардонии тайёрии фундаменталӣ ва ҳамоҳангии зич бо талаботи бозори 

қувваи кории соҳибихтисос.  

Дар асоси таҳлили гузаронидашуда чунин самтҳои асосии 

байналмилалишивии бозори хизматрасониҳои таҳсилотиро дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон пешкаш кардан мумкин аст: 

1. Рушди ҳамкориҳои байналмилалӣ дар соҳаи содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

 Самтҳои рушди равандҳои байналмилалишавии таҳсилоти олиро баррасӣ 

намуда, мо чунин мешуморем, ки самти нисбатан умедбахши ҳамкориҳои 

байналмилалӣ дар самти рушди содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ ин 

ҳамкории амиқи муассисаҳои таҳсилоти олӣ дар доираи таъсиси 

ассотсиатсияҳои шабакавӣ ва васеъ намудани таҷрибаи ҳаракати мутақобилаи 

донишҷӯён ва омӯзгорон мебошад. Иштирок дар чунин лоиҳаҳо барои баланд 

бардоштани обрӯйи байналмилалии донишгоҳҳои аъзо; рафъи тамоюлҳои 

буҳронӣ дар системаҳои миллии таҳсилоти олӣ тайёр кардани мутахассисони 

баландихтисоси дорои малакаҳои муассири робитаи байнифарҳангӣ имконият 

фароҳам меорад. Имкониятҳо барои ҳиҷрати академии байнидонишгоҳии 

донишҷӯён, ҳайати профессорон – омӯзгорон ва кормандон ба таври назаррас 

васеъ мешаванд; татбиқи босуръати навовариҳо ва тақсими хатар дар байни 

донишгоҳҳои шарик таъмин карда мешавад (ба даст овардани имкониятҳои 

иловагӣ барои дастрасӣ ба технологияҳои нави таҳсилотӣ, манбаъҳои электронӣ, 

бозорҳо); мубодилаи пуршиддати иҷтимоӣ, фарҳангӣ ва иттилоотӣ, рушди 

шаклҳои нави шарикӣ (таъсири синергетикии дастаи ягонаи байналмилалӣ) 

сурат мегирад. Имкони ҷалби сармояи иловагӣ ба вуҷуд меояд (масалан, 

тавассути ташкили фонди эндаментӣ, таҳияи низоми фандрайзинг).  

2. Вусъатдиҳии ҳиҷрати академии субъектҳои раванди таҳсилот 
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Ҷунбиши академии субъектҳои раванди таҳсилот ҳам барои Тоҷикистон ва 

ҳам барои кишварҳои мизбон муфид аст: фарҳангҳои миллиро ғанӣ мегардонад, 

таҷрибаи фарҳангӣ, маърифатӣ ва касбии иштирокчиёни онро афзун менамояд. 

Дар асоси ин, таҳкими ҳаракати академии ҳамаи одамоне, ки ба таҳсилот ва 

такмили ихтисос алоқаманданд, муҳим аст. Ташаккули Насли нави барномаҳо 

яке аз василаҳои муҳими афзоиши ҳаҷм ва сифати ҳаракати академӣ мегардад.  

Бешубҳа, ҳаракати академӣ яке аз ҷанбаҳои муҳими раванди ҳамгироии 

донишгоҳҳои кишвар ва илм ба фазои байналмилалии таҳсилотӣ ва тадқиқотӣ 

мебошад. Аммо, онро ба амалҳо, технологияҳо ва механизмҳои мушаххасе, ки 

танҳо бо низоми мубодилаи донишҷӯён ё муаллимони муассисаҳои таҳсилотии 

кишварҳои гуногун алоқаманданд, коҳиш додан мумкин нест. Коршиносон қайд 

мекунанд, ки дар асл раванди мураккаб ва гуногунҷабҳаи пешрафти зеҳнӣ, 

мубодилаи нерӯи илмӣ ва фарҳангӣ, захираҳо ва технологияҳои таҳсилотӣ ҷой 

доранд.  

Ҷунбиши академии донишҷӯён раванди ниҳоят муҳим барои рушди шахсӣ 

ва касбӣ ба ҳисоб меравад, зеро ҳар як иштирокчии он бо зарурати ҳалли 

ҳолатҳои ҳаётӣ ва таҳлили яквақтаи онҳо аз мавқеи фарҳанги худ ва «бегона» рӯ 

ба рӯ мешавад. Ин ба таври худкор ва аксар вақт беихтиёрона сифатҳои 

муайянеро дар ӯ ташаккул медиҳад: қобилияти интихоби роҳҳои ҳамкорӣ бо 

ҷаҳони атроф; қобилияти фикр кардан дар ҷанбаи муқоисавӣ; қобилияти 

муоширати байнифарҳангӣ; қобилияти эътирофи норасоии дониш, яъне дониш 

дар бораи норасоии дониш, ки ҳавасмандии омӯзишро бармеангезад; қобилияти 

тағййир додани дарки худ; қобилияти дидани мамлакати худ аз ҷиҳати пойгаи 

фарҳангӣ; дониш дар бораи фарҳангҳои дигар, ки аз дарун омӯхта шудаанд ва ғ.  

Рушди минбаъдаи ҷунбиши академӣ бидуни ҳалли чунин мушкилот сатҳи 

байналмилалӣ, аз қабили ҳамоҳангсозии барномаҳои таҳсилотӣ оид ба курсҳо ва 

ихтисосҳо, эътирофи ҳуҷҷатҳои гардишӣ дар бораи таҳсилот ва дараҷаҳои илмӣ 

дар хориҷа ва ғайра ғайримумкин аст. 
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3. Рушди франчайзинги таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Тағйироти сохтории муосир ба таври возеҳ нишон медиҳад, ки 

гузаронидани ислоҳот дар низоми маорифи миллӣ – ин талаботи ҷорӣ ва бидуни 

рақобати муосир мебошад. Сабабҳо на танҳо шароити объективии рушди 

ҷаҳонӣ, балки куҳнашавии босуръати дониш, иттилоотонии шадиди ҷомеа, 

тағйирёбии мунтазами мундариҷаи таҳсилоти фанҳои додашуда ба раванди 

таҳсилот фаъолона ворид намудани натиҷаҳои корҳои илмӣ ва ғайра ба ҳисоб 

мераванд. Имрӯз маориф низ чун соҳаи муносибатҳои бозорӣ бо соҳаҳои саноат, 

сохтмон, молия, қарз ва дигар низомҳо дониста мешавад. Истеҳсоли 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ таҳти фишори рақобат қарор дошта, ба тарғиб ва 

роҳҳои боэътимоди татбиқ ҳам дар дохили кишвар ва ҳам дар хориҷа ниёз дорад. 

Аз ин рӯ, истифодаи франчайзинг аз ҷониби муассисаҳои таҳсилотӣ метавонад 

ҳамчун воситаи муассиртарини рақобат хидмат кунад. Франчайзинг на танҳо 

метавонад ба афзоиши шумораи хизматрасониҳои таҳсилотӣ ва баланд 

бардоштани сифати онҳо мусоидат кунад, балки сатҳи зеҳнии ҷомеаро баланд 

бардорад ва дастрасӣ ба зинаҳои гуногуни таҳсилотро, ки қаблан дастнорас 

буданд, фароҳам орад.  

Дар амалияи тиҷорат, франчайзинг ҳамчун технология, усул, васила 

хусусияти вусъатёфтаро соҳиб шудааст. Ғайр аз он, барои аксари соҳибкорон дар 

тамоми ҷаҳон, франчайзинг на танҳо як сохтори тақсимоти хидматрасонӣ ё 

шабакавӣ, балки ҳамчун фалсафаи тиҷорати муосир, низоми пешрафтаи 

динамикии ташкили муносибатҳои корӣ баррасӣ мешавад, ки имкон медиҳад 

нусхабардории на танҳо формат, балки ахлоқи як намуди муайяни фаъолият 

анҷом дода шавад. Ҳамаи ин танҳо самаранокии амалии истифода ва муайнкунии 

самаранокии онро тасдиқ мекунад. Франчайзинги таҳсилотӣ - ин механизми 

меъёрӣ ва ҳуқуқии ҳамкории байни шарикон (муассисаҳои таҳсилотӣ) дар 

низоми таҳсилоти фосилавӣ; фаъолияти якҷояи муассисаҳои таҳсилотӣ оид ба 



108 

ташаккули таъминот, истеҳсол ва таблиғи хизматрасониҳо ва маҳсулоти 

таҳсилотӣ ва марбута ба бозор мебошад. 

Франчайзинг дар соҳаи таҳсилот айни замон аз ҳисоби ҷорӣ намудани 

усулҳои таҳсилоти фосилавӣ бо истифодаи технологияҳои муосири педагогӣ, 

иттилоотӣ ва телекоммуникатсионӣ аҳамияти махсус пайдо мекунад. Истифодаи 

франчайзинг аз ҷониби муассисаҳои таҳсилотӣ имконият медиҳад, ки шабакаҳои 

таҳсилотӣ бо истифодаи технологияҳои фосилавӣ фароҳам оварда шуда, бо 

дастрасии баробар ба таҳсилоти босифат пешниҳод шавад.  

Истифодаи технологияи франчайзинг дар бозори хизматрасонии таҳсилотӣ 

ба сатҳи рақобат дар муҳити таҳсилотии қаламрави мушаххас таъсир ва фишори 

мустақим мерасонад. Ин худи муассисаи олии таълимиро водор мекунад, ки дар 

самтҳои зерин нисбатан фаъолтар кор кунад: 1) сифат ва дастрасии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ ба истеъмолкунандагон дар сатҳҳои гуногун; 2) 

инноватсионии технологияҳо ва маҳсулоти таҳсилотӣ; 3) ташкил ва пешбурди 

барномаҳои таҳсилотии худӣ оид ба вазифаи мушаххас ва махсуси бозори 

меҳнат дар қаламрави муайян1. 

Франчайзинг дастрасӣ ба сатҳҳои гуногуни таҳсилотро, ки қаблан барои 

истеъмолкунандагон дастрас набуд, таъмин менамояд. Ин ба бунёди муҳити 

нави таҳсилотӣ ва тавассути ин - ба динамикаи рушди қаламрави мазкур оварда 

мерасонад. Дар оянда, он метавонад яке аз шаклҳои воқеӣ ва амалии таблиғи 

навовариҳои донишгоҳӣ дар бозори муосири хизматрасонии таҳсилотӣ гардад.  

4. Модернизатсиякунонии усулҳои педагогӣ ва таҳияи усулҳои нав дар 

таҳсилот; 

Модернизатсиякунонии усулҳои педагогӣ ва ташаккули равишҳои нав дар 

таҳсилот истифодаи модулҳои электронии таҳсилотӣ ва кушодани курсҳои 

онлайнро дар таҳсилот, ташкили мактабҳои тобистонаи байналмилалӣ тақозо 

                                                           
1 Ниг.: Щукин, Д.В. Образовательный франчайзинг как форма продвижения вузовских 
инноваций на рынке образовательных услуг / Д.В. Щукин // Гуманитарные исследования. 
– 2015. - № 3 (7). - С. 133, 131-134. 
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мекунад. Дар сатҳи маъмурӣ, барои баланд бардоштани самаранокии тадбирҳои 

пешниҳодшуда, маблағгузории фаъолияти байналмилалӣ, ҳавасмандгардонии 

ҳамкории байналмилалии академии омӯзгорон, гузаронидани семинарҳои 

иттилоотӣ оид ба имкониятҳои ҳамкорӣ бо донишгоҳҳои хориҷӣ, огоҳонидани 

омӯзгорон роҷеъ ба имкониятҳои мубодилаи академӣ, рушди ҳамкорӣ бо 

донишгоҳҳои пешрафта зарур аст.  

5. Фаъолгардонии иштироки муассисаҳои таҳсилоти олӣ дар озмунҳо ва 

лоиҳаҳои байналмилалии таҳқиқотӣ.  

Механизми пурқудрати байналмилалисозии фаъолияти илмӣ - тадқиқотӣ 

тавсеаи иштирок дар лоиҳаҳои пажӯҳишии байналмилалӣ ва озмунҳо мебошад. 

Иштироки фаъолона дар лоиҳаҳои муштарак ба истифодаи самарабахши чунин 

василаҳо барои байналмилалишавии корҳои илмӣ, рушди ҳаракати академии 

олимон, баргузории чорабиниҳои байналмилалӣ ва ҷалби омӯзгорон ба иштирок, 

омода намудани нашрияҳои муштарак ва таҳияи усулҳо ва технологияҳои нави 

таҳқиқотӣ, инчунин рушди салоҳияти кормандон дар ҷалби маблағгузорӣ барои 

фаъолияти илмӣ, аз ҷумла рушди ҳамкории соҳаи илмӣ ва корхонаҳо тавассути 

ташкили стартапҳо, гирифтани патент ва литсензия мусоидат мекунад. 

Якҷоякунии фаъолияти таҳсилотӣ ва илмӣ имкон медиҳад, ки дар бораи рушди 

низоми идоракунии якҷояи рисолаҳо ва татбиқи барномаҳои муштараки ба роҳ 

монда шавад. Ин ҷолибияти донишгоҳро барои муҳаққиқони донишгоҳҳои 

пешрафтаи ҷаҳон афзоиш медиҳад.  

Татбиқи вазифаҳои гузошташуда барои байналмилалишавӣ ногузир ба 

ислоҳоти фаъолияти маъмурии донишгоҳ, ташкили сохторҳои фаъолияти 

байналмилалӣ дар тамоми намуди идоракунии донишгоҳҳо, такмил додани 

инфрасохтор ва ташкили хадамоти махсусро талаб мекунад, ки корашон ба 

рушди низоми назорати донишҷӯёни хориҷӣ, эҷоди пойгоҳи додаҳо барои 

нигаҳдории маълумот дар бораи ҳаракатҳои академии воридотӣ ва содиротӣ, 

гузаронидани маъракаҳои маркетингӣ барои татбиқи барномаҳои ҷалби 
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донишҷӯёни хориҷӣ ба донишгоҳ, иштироки донишгоҳ дар рейтингҳои 

байналмилалӣ ва мусоидат дар шуғли хатмкунандагон дар сатҳи байналмилалӣ 

мусоидат мекунад.  

Ҳолати асосӣ такмил додани ихтисоси кормандони кафедраҳои 

байналмилалӣ ва шахсони ваколатдори факултетҳо барои фаъолияти 

байналмилалӣ тавассути мубодила бо донишгоҳҳои пешрафта, иштироки онҳо 

дар чорабиниҳои байналмилалӣ, ташрифҳои омӯзишӣ мебошад.  

6. Рушди маблағгузории фаъолияти байналмилалии муассисаҳои таҳсилоти 

олӣ 

Ба шумори сабабҳои асосии монеаи рушди муносибатҳои байналмилалии 

таҳсилоти олӣ инҳо дохил мешаванд: амалан мавҷуд набудани сиёсати ягонаи 

давлатӣ, маблағгузории нокофии буҷа; дастгирии сусти иттилоотӣ барои 

ҳамкориҳои байналмилалӣ; набудани муносибатҳои устувор бо ташкилотҳои 

байналмилалӣ, фондҳо ва барномаҳо дар соҳаи маориф ва илм; таҷрибаи ками 

баъзе донишгоҳҳо дар фаъолияти байналмилалӣ. 

Дар асри нав, дар заминаи оғози раванди байналмилалишавии таҳсилоти 

олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҷустуҷӯ ва таҳияи стратегия, модел ва механизми 

нави фаъолияти байналмилалии ҳар як муассисаи таҳсилоти олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон бо дарназардошти хусусиятҳои дохилидонишгоҳӣ ва минтақавӣ ва 

ҷойгоҳи тамоми мактабҳои олии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар низоми 

ҳамоҳангсозии фазои байналмилалии таҳсилотӣ аҳамияти хоса дорад.  

Ҳамчун принсипҳои бунёдии ташкили фаъолияти байналмилалии 

таҳсилоти олӣ инҳоро фарқ кардан мумкин аст: табиати мураккаби ташкили 

фаъолияти байналмилалӣ; афзалият ва мустақилияти донишгоҳ дар масъалаҳои 

фаъолияти байналмилалӣ; шарикии баробарҳуқуқ бо ташкилотҳои хориҷӣ; ҳама 

кӯмаки имконпазир дар ҳифзи дастовардҳо ва анъанаҳои асосии таҳсилоти олии 

кишвар; роҳнамоӣ ба стандартҳои ҷаҳонии тайёр кардани мутахассисон. 
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Дар ҷаҳони муосир модели маблағгузории донишгоҳҳо на танҳо маҷмӯи 

воситаҳоеро фаро мегирад, ки бо кӯмаки онҳо маблағҳо байни донорҳо ва 

гирандагон тақсим карда мешаванд, балки маҷмӯи механизмҳо барои ноил 

шудан ба ҳадафҳои муайян ва ҳадди аксар расонидани натиҷаҳо дар шароити 

маҳдудиятҳои захиравӣ ба ҳисоб меравад. Агар донишгоҳҳои давлатӣ дар бозори 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ ва илмӣ ҳукмфармо бошанд (ин дар аксари 

кишварҳои ҷаҳон, аз ҷумла дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ҷой дорад), ин модели 

маблағгузорӣ унсури муҳимтарини стратегияи умумии идоракунии донишгоҳҳо 

буда, ба таври анъанавӣ чор унсури зеринро дар бар мегирад. 

Зарурати навсозии низоми таҳсилоти олии касбӣ як пешрафти навоварона 

дар ҷустуҷӯи сохторҳои ташкилӣ ва механизмҳои маблағгузорӣ, ки 

рақобатпазирии таҳсилоти олии Ҷумҳурии Тоҷикистонро таъмин мекунад, дар 

ҳама сатҳҳо аз тарафи ҳамаи иштирокчиёни бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

эътироф карда мешаванд. 

Тамоюлҳои ҷорӣ дар бозори хизматрасонии таҳсилотӣ боиси тағйирёбии 

манбаъҳо ва сохтори сармоягузорӣ ба соҳаи маориф шуда, рақобатро дар бозори 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ шиддат мебахшанд, таҷдиди сохтори низоми 

таҳсилоти олӣ ва ташаккули механизмҳои нави маблағгузории фаъолияти 

таҳсилотиро талаб мекунанд.  

7. Коркарди стратегияи байналмилалишавии фаъолияти донишгоҳу 

донишкадаҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Стратегияи байналмилаликунонӣ наметавонад универсалӣ бошад ва  

барномаҳои таҳияшуда оид ба байналмилаликунонӣ бевосита чорчӯбавӣ ба 

ҳисоб мераванд, ки ин ба ҳар як муассисаи таҳсилоти олӣ имкон медиҳад нақшаи 

дурнамои худро мутобиқ ба ҳадафҳои глобалӣ ва самтҳои умумии рушди 

стратегӣ таҳия намояд. 

Истифодаи фаъоли модели чаҳорчӯбаи таҳияшуда аз ҷониби донишгоҳҳо 

барои таҳияи нақшаи стратегии байналмилалишавӣ анъанаҳои мактаби олии 
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моро бо механизмҳои самарабахше, ки дар донишгоҳҳои Аврупо таҳия ва татбиқ 

мешаванд, мутобиқ мекунад. Зарурати навсозӣ ва оптимизатсияи сохторҳои 

ташкилӣ ва маъмурӣ, ки дар онҳо фаъолияти байналмилалӣ ҷузъи 

ҷудонашавандаи ҳар як фаъолияти донишгоҳ хоҳад шуд, марҳилаи ногузири 

рушд мебошад ва қадамҳои аввал дар ин роҳ бояд таҳия ва татбиқи стратегияи 

байналмилалишавӣ бошанд. 

8. Тақвияти ҷараёни пайвастани Ҷумҳурии Тоҷикистон ба раванди Болония.  

Ҳамроҳшавии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба раванди Болония, ба андешаи мо, 

ба густариши робитаҳо бо хориҷи дур ва наздик дар соҳаи таҳсилоти олӣ 

мусоидат хоҳад кард. Имзои Созишномаи Болония барои донишҷӯёни тоҷик 

имкониятҳои васеъ фароҳам меорад.  

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон раванди фаъоли ислоҳоти соҳаи маориф, ки ба 

стандартҳои ҷаҳонии раванди Болония мутобиқ карда мешавад, идома дорад. 

Агар дар бораи таҳсилоти олӣ сухан ронем, пас он ба давраи гузариш ба низоми 

таҳсилоти кредитӣ хос аст.  

Дар ин самт тайи чанд соли охир ислоҳотҳо гузаронида шуданд. Аз ҷумла, 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи таҳсилоти олӣ ва касбии баъд аз 

муассисаи олии таҳсилотӣ» муқарраротеро дар бар мегирад, ки принсипҳои 

дахлдори раванди Болонияро муттаҳид мекунанд, аз ҷумла: 

 таъмини низоми дузинавии таҳсилот; 

 ҷорӣ намудани низоми воҳиди кредитӣ; 

 арзёбии дониш ва сифати таҳсилот тибқи нишондиҳандаҳои 

байналхалқӣ; 

 эътирофи байниҳамдигарии дипломҳо зинаҳои тахассусии 

маълумоти олии Тоҷикистон ва қиёсшавандагии онҳо бо стандартҳои ҷаҳонӣ; 

 васеъшавии ҳаракати донишҷӯён ва омӯзгорон. 

Пайвастани Тоҷикистон ба Созишномаи Болония сатҳи салоҳияти 

хатмкунандагон, омодагии онҳо барои мустақилона аз худ кардани дониш, саъй 



113 

барои худтакмилдиҳӣ, тамаркуз ба талаботҳои тағйирёбанда дар бозори меҳнат 

ва сатҳи мобилии иҷтимоиро баланд мебардорад. 

Низоми Болония бо татбиқи оқилонаи сохторӣ барои баланд бардоштани 

сифати таҳсилоти олии кишвар имкони зиёд медиҳад, зеро он барномаҳои 

муштараки таҳсилотӣ ва сатҳи баланди ҳаракатҳои академиро пешбинӣ мекунад.  

Ҳамин тариқ, аз нигоҳи нақшаи акедемӣ, мактабҳои олии Тоҷикистон барои 

баланд бардоштани рақобатпазирӣ дар бозори таҳсилоти ҷаҳонӣ, афзоиши 

назарраси содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ ва ҳатто бартариҳои муайян дар 

ин соҳа шароити зарурии ибтидоӣ дорад.  

Ҳамзамон, бо доштани низоми тавонои таҳсилоти олӣ ва таҷрибаи назаррас 

дар омодасозии мутахассисон барои кишварҳои хориҷӣ, Тоҷикистон аз рӯйи 

шумораи донишҷӯёни хориҷии таҳсилкунанда дар ҷои охирин қарор дорад.  

Ба андешаи мо, сабаби асосии ин вазъ дар соҳаи содироти хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ адами огоҳии ҳама сатҳҳо (ва пеш аз ҳама, дар сатҳи давлатӣ) дар 

бораи аҳамияти азими иқтисодӣ ва геополитикии содироти хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ дар маҷмӯъ барои тамоми кишвар мебошад - набудани барномаи 

мақсадноки давлатӣ оид ба содироти хадамоти таҳсилотӣ, ҳамоҳангсозии возеҳи 

амали ҳамаи субъектҳои асосӣ дар сатҳи давлатӣ ва маҳаллӣ.  

Барои фаъолшавии назарраси Тоҷикистон дар бозори ҷаҳонии таҳсилот, дар 

сатҳи ҷумҳуриявӣ, минтақавӣ ва донишгоҳӣ амалҳои ҳамоҳангшуда заруранд. 

Дар расми 3.1.1 - Сатҳҳои асосии байналмилалишавии хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон оварда шудаанд. 
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Расми 3.1.1 - Сатҳҳои асосии байналмилалишавии хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон* 

*Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст  

Ба андешаи мо, ба афзоиши содироти хизматрасониҳои таҳсилотии 

донишгоҳҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон инҳо мусоидат хоҳанд кард:  
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1. Таҳия ва татбиқи сиёсати ягонаи давлатӣ дар бахши омода намудани 

мутахассисон барои кишварҳои хориҷӣ, ҳамоҳангсозии фаъолияти ҳамаи 

субъектҳои асосии таъмини содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ.  

2. Таҳия ва қабули барномаи мақсадноки тавсеаи содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ барои 5–10 соли оянда бо дастгирии молиявии 

давлатӣ, инчунин барномаҳои минтақавӣ бо иштироки мақомот ва маъмурияти 

қаламравҳо ва донишгоҳҳо.  

3. Ба стандартҳои ҷаҳонӣ наздик кардани мундариҷа ва сифати таҳсилоти 

олӣ, фаъолона ҷорӣ намудани технологияҳои нави иттилоотӣ, таҳсилоти 

фосилавӣ. 

4. Тавзеҳ додани заминаи ҳуқуқӣ - меъёрии фаъолияти байналмилалии 

таҳсилоти олӣ, аз ҷумла танзими муносибатҳои субъектҳои шарикии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва хориҷӣ бо назардошти талаботи амалияи ҷаҳонӣ ва таъмини 

иштироки ҳамаҷонибаи донишгоҳҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бозори 

байналмилалии меҳнати илмӣ-техникӣ ва хизматрасониҳои таҳсилотӣ.  

5. Мавҷудияти як созмони ягонаи ба содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

ва мубодилаи академии омӯзгорон ва донишҷӯён мусоидаткунанда, ки аз ҷониби 

давлат дастгирии институтсионалӣ ва молиявӣ доранд. 

6. Вусъат бахшидани фаъолияти худи донишгоҳҳо дар самти рушди 

содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар асоси барномаҳои мақсадноки 

таҳияшуда ва сармоягузории дуборае, ки аз донишҷӯёни хориҷӣ (5–7% дар 

хориҷа) барои маркетинг, иттилоот, таблиғ ва ташкил ёфтаанд.  

7. Васеъ намудани бахшҳо ва намудҳои хизматрасониҳои таҳсилотии 

пешниҳодшаванда, хусусан аз рӯйи ихтисосҳои нави афзалиятноки мавриди 

талаб дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва хориҷа (омӯзиши пурраи фарогир, 

таҷрибаомӯзӣ, курсҳои забон, курсҳои кӯтоҳмуддати махсус). Афзоиши 

назарраси вазни қиёсии шаклҳои гуногуни таҳсилоти баъдидипломии 

шаҳрвандони хориҷӣ (аспирантура, таҷрибаомӯзӣ, аз ҷумла бо забонҳои 
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аврупоӣ). Яке аз самтҳои афзалиятнок бояд тайёр кардани кадрҳои илмӣ, барои 

кишварҳои хориҷӣ тавассути аспирантура, эҳтимолан ба воситаи дар оянда 

бунёд намудани марказҳо дар шаҳрҳои калони донишгоҳӣ (институтҳо), 

бозомӯзӣ ва такмили ихтисос ва тарбияи кадрҳои илмӣ (мисли пештара дар 

донишгоҳҳои пешрафта факултаҳои давлатии омодагӣ таъсис дода мешуданд) 

бошад.  

8. Таъсиси шабакаи намояндагиҳо ва марказҳои байнидонишгоҳӣ дар 

хориҷа, пеш аз ҳама дар заминаи намояндагиҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки 

интихоб ва дар баъзе кишварҳо омодагии пешакӣ барои таҳсил дар донишгоҳҳои 

Тоҷикистон таъмин мекунад. 

9. Кушодани филиалҳои донишгоҳҳои Тоҷикистон дар  давлатҳои ҳамсоя, 

барқарор кардани робитаҳо бо донишгоҳҳои хориҷӣ, ки бо кӯмаки собиқ ИҶШС 

сохта шудаанд, дар заминаи онҳо ташкил намудани таҳсилоти муштараки 

мутахассисон.  

10. Таъсиси низоми давлатии омодакунӣ ва бозомӯзии менеҷерони 

байналмилалӣ ва мутахассисони маркетинг дар соҳаи таҳсилоти олӣ ва илм. 

11. Гузаронидани маъракаи пурқудрати иттилоотӣ ва таблиғотӣ. 

12. Маркетинги бозорҳои ҷаҳонӣ, минтақавӣ ва миллии хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ, дастгирии илмии содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ.  

13. Гузаронидани ширкати пуриқтидори мақсадноки иттилоотӣ - тарғиботӣ.  

14. Маркетинги бозори ҷаҳонӣ, минтақавӣ ва миллии бозорҳои 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ, таъмини илмии содироти хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ.  

15. Беҳбудии сифати зиндагӣ, фароғат, истироҳати фарҳангию эстетикии 

донишҷӯёни хориҷӣ. 

16. Мустаҳкам кардани робитаҳои касбӣ, илмӣ, робитаҳои корӣ бо 

хатмкунандагони хориҷӣ, мусоидат дар эҷод ва дастгирии фаъолияти 

ассотсиатсияҳои хориҷии хатмкунандагони муассисаҳои олии таҳсилотӣ. 
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Ҳамин тавр таҳлили гузаронидашуда нишон дод, ки бозори ҷаҳонии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар айни замон яке аз соҳаҳои аз ҳама 

рушдкунандаи иқтисодиёт аст. Татбиқи консепсияи рушди устувор тағйир 

додани тамоюлҳои такмили низоми маорифро талаб мекунад. Принсипи бунёдии 

ЮНЕСКО «Маориф барои рушди устувор» назари принсипан нави таҳсилотро 

дар асоси таносуби некӯаҳволии иҷтимоию иқтисодӣ бо анъанаҳои фарҳангию 

маърифатӣ ва муносибати боэҳтиёт ба захираҳои табиӣ пешбинӣ мекунад.  

 

3.2. Роҳҳои баланд бардоштани рақобатпазирии макотиби олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бозори ҷаҳонии хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

Дар шароити ҷаҳонишавӣ ва байналмилалишавии таҳсилот яке аз 

масъалаҳои муҳим дар Ҷумҳурии Тоҷикистон баланд бардоштани мавқеи 

муассисаҳои таҳсилоти олии кишвар дар хориҷи кишвар ба шумор меравад. Маҳз 

низоми таҳсилот иқтидори инноватсионии рушди иқтисодиёти кишварро 

муаррифӣ намуда, баланд бардоштани мавқеи он дар бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ ба сатҳу сифати хизматрасониҳои он алоқаманд аст.  

Барои арзёбии вазъи рақобатпазирии муассисаҳои таҳсилоти олии кишвар 

ва ошкорсозии самтҳои минбаъдаи фаъолияти онҳо зарур мешуморем 

баҳогузории яке аз нишондиҳандаҳои муҳимми ифодакунандаи вазъи таҳсилот 

дар кишвар – «шохиси сатҳи таҳсилот» -ро ба роҳ монем, ки ҳамасола барои 

кишварҳои ҷаҳон ҳисоб карда мешавад. Шохиси сатҳи таҳсилот дар кишварҳои 

ҷаҳон ин нишондиҳандаи маҷмуии Барномаи Рушди Созмони Милали Муттаҳид 

(UNDP) мебошад, ки ҳамчун ҳисоби миёнаи шохиси саводнокии калонсолон ва 

шохиси ифодакунандаи ҳиссаи умумии хонандагон, ки дорои маълумот 

мегарданд, ҳисоб карда мешавад. 

Шохиси мазкур ҳамчун яке аз нишондиҳандаҳои муҳими рушди иҷтимоии 

давлат ҳисоб карда шуда, барои арзёбии ҳолати рушди инсоният истифода карда 

мешавад. Қимати шохиси мазкур аз 0 то 1 ҳисоб карда шуда, барои давлатҳои 
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мутараққии ҷаҳон маъмулан ба атрофи 0,8 қарор дорад, новобаста аз он, ки дар 

баъзе ҳолатҳо аз 0,9 низ баландтар мегардад. Гарчанде ки шохиси мазкур васеъ 

мавриди истифода қарор дода шудааст, як қатор камбудиҳо дорад. Махсусан он 

сатҳи худи таҳсилотро дақиқ ифода наменамояд. Новобаста аз ин дар шароити 

муосир онро ҳамчун яке аз нишондиҳандаи муҳим истифода кардан мумкин аст. 

Дар ҷадвали 3.2.1 қиммати шохиси мазкур барои як қатор давлатҳо оварда 

шудааст.  

Ҷадвали 3.2.1 - Рейтинги кишварҳои ҷаҳон аз рӯйи шохиси сатҳи таҳсилот 

барои соли 2020* 

*Сарчашма: https://gtmarket.ru/ratings/education-index 

Шиносоӣ бо қимати шохиси сатҳи таҳсилот барои кишварҳои ҷаҳон нишон 

медиҳад, ки Олмон, Норвегия, Британияи Кабир давлатҳое мебошанд, ки мавқеи 

сегонаи аввалро дар ҷаҳон дар бахши таҳсилот ишғол менамоянд. Давлатҳои 

бартарияти рақобатидошта дар ин самт асосан давлатаҳои мутараққии саноатӣ 

ва як қатор давлатҳои нави индустриалӣ ба шумор мераванд. Ин давлатҳо дар 

давоми ду даҳсолаи охир дар бунёди сармояи зеҳнии худашон ба 

 Даҳгонаи аввал Давлатҳои ИДМ 

Мав-

қеъ 

Давлатҳо Қимати 

шохис 

Хароҷотҳо, 

% аз ММД 

Мав-

қеъ 

Давлатҳо Қимати 

шохис 

Хароҷотҳо, 

% аз ММД 

1 Олмон 0.943 4,6 26 Гурҷистон 0.862 3,2 

2 Норвегия 0.930 7,3 32 Белоруссия 0.838 4,5 

3 Британияи Кабир 0.928 5,6 39 Россия 0.823 4,1 

4 Финляндия 0.927 6.8 47 Украина 0.799 5,3 

5 Исландия 0.926 7.8 64 Арманистон 0.740 3,2 

6 Зеландияи Нав 0.926 7.2 70 Қирғизистон 0.730 6,2 

7 Австралия 0.924 5.1 71 Ӯзбекистон 0.729  

8 Ирландия 0.922 5.7 80 Озорбойҷон 0.711 3,2 

9 Дания 0.920 8.7 82 Молдова 0.711 9,1 

10 Шветсия 0.918 7.3 96 Тоҷикистон 0.682 4,0 

11 Нидерланд 0.914 5.9 111 Туркманистон 0.653  

https://gtmarket.ru/ratings/education-index
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муваффақиятҳои назаррасе ноил гардидаанд. Ба ин гурӯҳи давлатҳо пеш аз ҳама 

Сингапур, Гонконг, Корея, Ҷумҳуриии мардумии Чин дохил мешаванд. Дар 

баробари нишондиҳандаи баланди фарогири таҳсилот дар давлатҳои мутараққии 

саноатӣ ва давлатҳои нави индустриалӣ ҳисссаи хароҷот ба соҳаи таҳсилот дар 

ММД нисбатан зиёд буда, аз 7,8% барои Исландия то 4,6% барои Олмон мерасад.  

Дар байни давлатҳои ИДМ шохиси сатҳи таҳсилот дар соли 2020 нисбатан 

барои Федератсияи Россия, Украина ва Арманистон баландтар аст. Гурҷистон 

дар байни кишварҳои ҷаҳон аз рӯйи ин нишондиҳанда бо қимати 0.86226 воҳид 

мавқеи 26-ум, Ҷумҳурии Белоруссия бо қиммати 0.838 мавқеи 32-юм ва Россия 

бо қиммати 0.82332 мавқеи 39-умро ишғол менамояд. Нишондиҳандаи 

пасттарин дар байни давлатҳои ИДМ ба Ҷумҳурии Молдова, Тоҷикистон ва 

Туркманистон рост меояд. Ҷумҳурии Тоҷикистон пас аз Ҷумҳурии 

Туркманистон аз рӯйи ин нишондиҳанда дар байни давлатҳои ИДМ бо қиммати 

0.682 мавқеи охиронро ишғол менамояд. Дар арсаи ҷаҳонӣ бошад, ба Молдова 

82-юм, Ҷумҳурии Тоҷикистон мавқеи 96-ум ва Ҷумҳурии Туркманистон мавқеи 

111-ум рост меояд. Нишондиҳандаи пасттарини хароҷоти давлатӣ ба маориф 

нисбат ба ММД дар Ҷумҳурии Гурҷистон, Арманистон ва Озорбойҷон ба чашм 

мерасад, ки 3,2%-и ММД-ро ташкил медиҳад. Аз тарафи дигар бошад, хароҷоти 

ками давлат нисбат ба ММД дар таҳсилот дар ин кишварҳо аз он гувоҳӣ медиҳад, 

ки дар онҳо аллакай тиҷоратикунонии таҳсилоти олӣ дар сатҳи зурурӣ ба роҳ 

монда шудааст. Дар соли 2020 хароҷоти давлатӣ ба бахши таҳсилот дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 4,0% -и ММД-ро ташкил мекунад. 

Бо назардошти як қатор маҳдудиятҳо дар методологияи ҳисоби ин шохис, 

ки асосан аз набудани маълумоти муқоисашаванда оид ба доираи васеи 

нишондиҳандаҳои фаъолияти низомҳои таҳсилоти олӣ ба миён омадааст, баъзе 

тадқиқотҳои иловагӣ дар ин самт заруранд. Аз ин рӯ, дар асоси таҳлили кластерӣ 

мавқеъгирии рақобатии низомҳои таҳсилоти олии миллӣ дар ҷадвали 3.2.2 

оварда шудаст. 
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Ҷадвали 3.2.2. - Мавқеъгирии рақобатии системаҳои таҳсилоти олии миллӣ 

дар кишварҳои алоҳида* 

Гуруҳи 

давлатҳо 

Кластерҳо  

Кластери 1 Кластери 2 

Давлатҳои 

пешсаф 

ИМА Австралия, Белгия, Канада, Дания, Финляндия, 

Фаронса, Олмон, Ирландия, Исроил, Ҷопон, 

Нидерланд, Зеландияи Нав, Норвегия, Сингапур, 

Шветсия, Швейтсария, Шоҳигарии Муттаҳида 

 Кластери 3 Кластери 4 Кластери 5 

Давлатҳои 

пайравон 

Аргентина, Юнон, Италия, Корея, 

Лаҳистон, Россия, Испания 

Австрия, Чили, Коста-

Рика, Чехия 

Ҷумҳурии Эстония, 

Ҳонконг, Маҷористон, 

Латвия, Литва, 

Арабистони Саудӣ, 

Словения, Украина 

Хитой, Ҳиндистон, 

Индонезия, Малайзия, 

Қатар, Африкаи 

ҷанубӣ, Аморати 

муттаҳидаи Араб 

 Кластери 6 Кластери 7 Кластери 8 

Давлатҳои 

қафомонда 

Албания, Арманистон, Баҳрайн, 

Булғористон, 

Кабо-Верде, Эрон, Колумбия, 

Эквадор, Гурҷистон, Лубнон, 

Малта, Маврикий, Молдова, Перу, 

Руминия, Сербия, Ҷумҳурии 

Словакия, Шри-Ланка, 

Тоҷикистон, Таиланд, Тунис 

Алҷазоир, Боливия, 

Бразилия, Ҷумҳурии 

Доминикан, Миср, Гана, 

Гватемала, Гайана, 

Гондурас, Мексика, 

Марокаш, Непал, Уммон, 

Ветнам 

Бенин, Бурунди, 

Камерун Кот-д'лвуар, 

Эфиопия, Гвинея, 

Мадагаскар, Малави, 

Мали, Мавритания, 

Мозамбик, Нигер, 

Руанда, Сьерра-Леоне, 

Уганда 

*Сарчашма: Antoniuk L. Rankings in the higher education competitiveness management system/ I. 

Kalenyuk, O. Tsyrkun, M. Sandul//Problems and Perspectives in Management, Volume 17, Issue 4, 2019р.-

325–339 

Иёлоти Муттаҳидаи Амрико кластери якумро дар мавқеъгирии 

рақобатпазирии низоми миллии таҳсилоти олӣ ташаккул медиҳад. Ин кишвар 

ҳамчун пешвои ин раванди байналмилалишавии таҳсилот ва пешвои инноватсия 

дар ҷомеаи академӣ ва илмии байналмилалӣ боқӣ мемонад. Якҷоя бо Британияи 
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Кабир ба ин ду кишвар 33 фоизи тамоми донишҷӯёни хориҷиро ҷалб мекунанд 

ва 33,9 фоизи шумораи умумии нашрияҳои илмӣ ба инҳо рост меояд. 

Кластери дуюм низомҳои муассир ва бонуфузи миллии таҳсилоти олии 

кишварҳои навоварро муттаҳид мекунад. Дар маҷмӯъ, 18 кишвари кластери 

дуюм низомҳои пешқадами таҳсилоти олиро намояндагӣ мекунанд, ки беш аз 70 

дарсади тамоми корҳои илмиро дар ҷаҳон иҷро мекунанд ва тақрибан 80 дарсади 

донишҷӯёни хориҷӣ, 75 дарсади нашрияҳои илмӣ ва 95 дарсади 100 

донишгоҳҳхои бонуфузтарини ҷаҳон ба ин кластер рост меояд. 

Кластери сеюм низомҳои таҳсилоти олии кишварҳои Аргентина, Юнон, 

Италия, Ҷумҳурии Корея, Лаҳистон, Россия ва Испанияро муттаҳид мекунад. 

Дар муқоиса бо дигар кластерҳои боқимонда сатҳи фарогирии таҳсилоти олӣ дар 

ин кишварҳо баландтар мебошад. Аммо аз рӯйи нишондиҳандаҳои дохилшавӣ 

ба муассисаҳои таҳсилоти олӣ, сифати таҳсилоти олӣ, шумораи донишҷӯёни 

хориҷӣ, шумораи макотиби олӣ дар байн 900 донишгоҳи пешрафтаи ҷаҳон, 

сифати муассисаҳои илмии кишвар, нишондиҳандаи шохиси иқтибосоварӣ, 

сатҳи ҳамкории донишгоҳу истеҳсолот дар таҳқиқот ва кашфиёт мавқеи миёнаро 

ишғол менамоянд. 

Дар ду кластери оянда низомҳои таҳсилоти олии миллӣ нисбатан заифтар 

дар муқоиса ба кластерҳои якум ва дуюм муттаҳид шудаанд. Аммо новобаста аз 

ин, дар низоми таҳсилоти олӣ дар давлатҳои дар ин кластер раддабандишуда 

босуръат тавсеа меёбанд ва иқтидори хуби ташаккулдиҳии бартарии рақобатиро 

доранд. Тафовут байни кишварҳои ин ду кластер хеле ночиз буда, асосан ба 

сатҳи дохилшавӣ ба таҳсилоти олӣ, сифати таҳсилоти олӣ ва сифати муассисаҳои 

тадқиқотӣ марбут аст. 

Се кластери охир низомҳои таҳсилоти олии 50 кишвари боқимондаро ифода 

менамоянд, ки дар онҳо нисбатан дар сатҳи заифтар қарор доранд. Дар ин се 

кластери зикргардида Ҷумҳурии Тоҷикистон дар кластери 6-ум қарор дорад, ки 

рақобатпазирии таҳсилоти олиаш дар сатҳи давлатҳои Албания, Арманистон, 
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Эрон, Гурҷистон, Ҷумҳурии Словакия, Таиланд, Тунис қарор дорад. Аз ин рӯ 

зарур аст, ҷиҳати гузариши низоми таҳсилоти олии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба 

кластери 5-ум ки, дар радифи пайравони давлатҳои мутараққии саноатӣ 

раддабандӣ гардидааст, чораҳои зарурӣ роҳандозӣ карда шаванд.  

Дар муқоиса бо дигар кластерҳо, сатҳи фарогирии таҳсилоти олӣ дар 15 

кишвари кластери ҳаштум пасттарин аст, ки дар онҳо таҳсилоти олӣ ҳанӯз дар 

марҳилаи аввали рушд қарор дорад ва камтар аз 15 фоизи гурӯҳҳои синну соли 

мувофиқ ба таҳсилоти олӣ дохил мешаванд. Аммо дар аксари ин кишварҳо 

солҳои охир ин нишондод нисбат ба дигар кишварҳои ҷаҳон бо суръат афзоиш 

ёфтааст. 

Новобаста аз дастовардҳои назаррас дар бахши баланд бардоштани 

рақобатпазирии таҳсилоти олӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон имрӯзҳо дар рейтинги 

донишгоҳҳои пурнуфузтарини ҷаҳон муассисаҳои олии кишвар иштирок 

наменамоянд. Аз рӯ наздик гардонидани нишондиҳандаҳои фаъолияти 

донишгоҳҳои кишвар ба нишондиҳандаҳои донишгоҳҳои бонуфузтарин 

метавонад ба рушди низоми таҳсилоти олии кишвар, баланд бардоштани сифати 

таҳсилот ва таҳқиқотҳои илмӣ, ҷалби донишҷӯёни хориҷӣ ва ғ. мусоидат намояд. 

Қайд кардан зарур аст, ки агар донишгоҳҳои кишвар ҳатто дар 900 гонаи 

донишгоҳҳои беҳтари ҷаҳон мавқеъгирӣ кунанд, ин метавонад на танҳо ҷалби 

довталабон ва таваҷҷуҳи корфармоянро зиёд гардонад, балки таваҷҷуҳи 

сармоягузоронро ба худ ҷалб менамояд. Аз ин рӯ мавқеъгирии хуб дар 

раддабандии беҳтарин донишгоҳҳои ҷаҳон бартарияти зиёди рақобатӣ барои 

низоми таҳсилоти олии кишварро фаро меоварад. 

Дар Стратегияи миллии рушди маорифи Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

давраи то соли 2030, ки бо қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 29 

сентябри соли 2020, №526 тасдиқ шудааст, ба масъалаи баланд бардоштани 

рақобатпазирии муассисаҳои таҳсилоти олии кишвар дар даҳсолаи оянда 

таваҷҷуҳи махсус дода шудааст. Махсусан қайд мегардад, ки «даъватҳое, ки 
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имрӯз низоми таҳсилоти олии касбӣ бо онҳо рӯ ба рӯ шудааст, бо зарурати 

таъмини рақобатпазирии он дар арсаи байналмилалӣ алоқаманд мебошанд, ки 

роҳи расидан ба он вусъати ҳамкории ҳамаҷониба ва ҷалби корфармоён аз 

соҳаҳои гуногуни иқтисодиёт ва ташкили марказҳои инноватсионӣ дар дохили 

Ҷумҳурии Тоҷикистон аст»1.  

Бартарияти рақобати муассисаҳои таҳсилоти олии кишварро дар хориҷа 

захираҳои моддӣ ва ғайримоддии он ташаккул медиҳанд (расми 3.2.1).  

 

 

Расми 3.2.1 - Захираҳое, ки бартарияти рақобатии муассисаҳои таҳсилоти олии 

кишварро таъмин менамоянд* 

*Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси маводҳои Мишина Ю.А. Рейтинги как инструмент 

оценки глобальной конкурентоспособности университетов // Сборник научных работ серии "финансы, 

                                                           
1 Стратегияи миллии рушди маорифи Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, ки бо қарори 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 29 сентябри соли 2020, №526 тасдик шудааст. - С. 70. 
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Бартарияти рақобати муассисаи таҳсилоти олии кишвар аз рӯйи захираҳои 

меҳнатӣ арзиши таҳсилот ва маҳсулнокии меҳнати ҳайати профессорон ва 

омӯзгорони онро ифода менамояд. Ба бартариятҳое, ки ба захираҳои технологӣ 

асос мегиранд, самаранок истифода намудани технологияи таҳсилотиро марбут 

донистан мумкин аст, ки он сифат ва сатҳи боздеҳии чунин захираҳои 

технологиро ифода менамояд. 

Мавҷудияти сарчашмаҳои муътамади маблағгузорӣ, ҳаҷми маблағгузории 

ғайрибуҷетӣ, истифодаи самараноки захираҳои молиявӣ бартариятҳои 

рақобатии муассисаҳои таҳсилоти олии касбиро, ки ба захираҳои молиявӣ осос 

ёфтаанд, ифода менамояд. 

Бартарияти рақобатӣ, ки ба сарчашмаҳои иттилоот асос ёфтааст, сифати 

иттилоот ва арзиши он ба шумор меравад. 

Дар ин замина, параметрҳои калидии рақобатпазирии низоми таҳсилотӣ бо 

назардошти ҷанбаҳои геополитикӣ ва иқтисодии рушди стратегияҳои кишварҳои 

хориҷӣ, инчунин иттиҳодияҳои ҳамгироӣ ва ташкилотҳои байналмилалӣ дар 

доираи равандҳои байналмилалишавии маориф таҳлил карда шуданд.  

Аз ин рӯ, таҳсилот тибқи назарияи мутахассисони Форуми ҷаҳонии 

иқтисодӣ ба яке аз дувоздаҳ ҷузъи чун яке аз ҷузъҳои ба ин алоқаманд баромад 

мекунанд: номгӯйи нишондиҳандаҳое, ки имкон медиҳанд дараҷаи рушди 

инноватсионӣ арзёбӣ шавад, дар худ аз ҷумла таҳсилотро шомил намудаанд. 

Тоҷикистон, ба мисли аксари кишварҳои ҷаҳон, ба эҷод ва рушди иқтисоди 

ба дониш асос ёфта, ба истилоҳ «иқтисодиёти донишбунёд», ки асоси онро 

низоми таҳсилоти олӣ ташкил медиҳад, оғоз намуд. 

Албатта, дар ҷаҳони муосир, асоси рушди интенсивии иқтисодиро рушди 

инноватсионӣ ташкил медиҳад, ки ба афзоиши ҳосилнокии меҳнат ва сарфаи 

назарраси захираҳо, аз ҷумла пурқиматтарини онҳо - вақт мусоидат мекунад.  
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Дар асоси таҳлили гузаронидашуда, хулоса баровардан мумкин аст, ки 

бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар Тоҷикистон ба қонеъ кардани ниёзҳои 

бахши воқеӣ нигаронида нашудааст. Содироти муассири хизматрасониҳои 

таҳсилотиро бидуни афзоиши шинохташавандагии донишгоҳҳои ватанӣ 

тасаввур кардан душвор аст. Бо такя ба таҷрибаи муқарраргардидаи даҳсолаи 

охир, метавон хулоса намуд, ки ифтитоҳи филиалҳои донишгоҳҳо дар хориҷа ва 

татбиқи барномаҳои муштараки таҳсилотӣ, инчунин афзоиши нишондиҳандаҳои 

онҳо дар рейтингҳои байналмилалӣ дар маҷмуъ василаи муваффақи ноил шудан 

ба чунин натиҷа дониста шуданд. Кушодани намояндагиҳои донишгоҳҳои 

ватанӣ дар хориҷа самараи хуб нишон медиҳад.  

Васоити самарабахши рушди ҳамкориҳои байналмилалӣ дар соҳаи 

маорифро ҷорисозии васеъи технологияҳои иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ 

ҳисобидан мумкин аст.  

Дурнамои рушди низоми таҳсилоти олии Ҷумҳурии Тоҷикистонро арзёбӣ 

намуда, метавон гуфт, ки баланд бардоштани рақобатпазирии онҳо дар бозори 

байналмилалии хизматрасониҳои таҳсилотӣ аз бисёр ҷиҳат аз истифодаи 

принсипҳои байналмилалишавӣ дар фаъолияти донишгоҳҳои миллӣ вобаста аст. 

Шохаи асосии ҳамкориҳои минбаъда ва таҳкими робитаҳо дар соҳаи таҳсилоти 

олии Тоҷикистон бо кишварҳои ИДМ ҳамкории байналмилалӣ ва ҳамгироии 

муассисаҳои таҳсилоти олии ду кишвар мебошад, ки имкон медиҳад сифати 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ тибқи талаботи муосири иқтисоди инноватсионӣ 

таъмин карда шавад.  

Дар бозори хориҷии хизматрасониҳои таҳсилотӣ рақобатпазирии таҳсилоти 

ватанӣ мустақиман аз ҷойгоҳе вобаста аст, ки донишгоҳҳои ватанӣ дар рейтинги 

донишгоҳҳои ҷаҳон ҳамроҳ карда шаванд.  

Аммо рақобатпазирии таҳсилоти олии касбӣ, пеш аз ҳама, бо 

рақобатпазирии донишгоҳ, хатмкунандагони он ва муваффақияти кори онҳо дар 

соҳаҳои гуногуни фаъолият муайян карда мешавад. Аз ин ҷиҳат дар бораи 
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натиҷаҳои муқоисаи байналмилалии низоми таҳсилоти олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон сухан ронда, бояд қайд кард, ки он то ҳол мавқеи пешравро ишғол 

накардааст. 

Рақобатпазирии донишгоҳ ин қобилияти тайёр кардани мутахассисоне 

мебошад, ки ба рақобат дар бозори мушаххаси берунӣ ё дохилии меҳнат тоб 

оварда метавонанд; дар соҳаи худ навовариҳои рақобатпазирро таҳия мекунанд; 

сиёсати самараноки такрористеҳсолкуниро дар тамоми соҳаҳои фаъолияти худ 

роҳандозӣ менамоянд.  

Табдил додани менеҷменти рақобатпазирии донишгоҳ дар идоракунии 

рақобатпазирӣ бо пайдоиши намудҳои тамоман нави фаъолият, ки барои амалӣ 

намудани ҳадафҳои нав дар самти ноил шудан ба рақобатпазирии низоми 

таҳсилоти олии касбӣ имкон медиҳанд, алоқаманд аст: пешниҳоди «таҳсилоти 

якумрӣ» ва тайёр кардани мутахассисони баландихтисос дар шароити бозори 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ, бартарии худро нисбат ба рақибон исбот мекунанд.  

Аввалан, сухан дар бораи зарурати такмили мунтазами равандҳои тиҷорат, 

пеш аз ҳама муайян кардани иқтидори муассисаҳои таҳсилотӣ меравад, ки асоси 

афзалиятҳои рақобатии он, инчунин рафъи камбудиҳо, равандҳои бесамар буда, 

рақобатпазирии онро суст мекунанд.  

Ҳалли мунтазами ҳамаи вазифаҳои номбаршуда зарурати равандҳои нави 

тиҷоратиро ба вуҷуд меорад, ки барои муассисаи таҳсилотии муосир 

хусусиятҳои муҳим мебошанд ва барои рушди он фаъолияти махсусро ташкил 

медиҳанд.  

Дуввум, талаботи «таҳсилоти якумрӣ» зарурати шарикии устувори 

дарозмуддат ва мутақобилан судманди донишгоҳро бо мизоҷони асосӣ, ҳам 

корпоративӣ ва ҳам шаҳрвандоне ба вуҷуд меорад, ки мехоҳанд ихтисосро соҳиб 

шаванд ва дар давоми фаъолияти касбии худ тахассуси худро нигоҳ доранд. Ин 

равандҳои тиҷоратӣ як намуди махсуси фаъолият - ҳамкориҳои шарикиро 

ташкил медиҳанд.  
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Сабаби асосии рақобатпазирии пасти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар арсаи 

ҷаҳонӣ – ин таъсири сусти нерӯи зеҳнӣ ва сифати ба даст овардани маълумоти 

олии касбӣ эътироф карда мешавад.  

Имрӯз баланд бардоштани сифати таҳсилот ва баланд бардоштани 

рақобатпазирии хадамоти таҳсилотӣ на танҳо вазифаи сатҳи давлатӣ, балки 

вазифаи худи донишгоҳҳо мебошад, ки ҳангоми рушди хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ ва шиддат гирифтани рақобат маҷбуранд афзалиятҳои рақобатии 

иловагиро ҷӯянд. Барои кишварҳо – иштирокчиёни раванди Болония, ки 

Ҷумҳурии Тоҷикистон кушиши пайвастан ба онро дорад, ҷорӣ намудани 

системаҳои самараноки таъмини сифати таҳсилот самти ҳатмӣ мебошад. Дар 

чунин шароит, ҳар як донишгоҳро зарур меояд бо донишгоҳҳои сатҳи 

байналмилалӣ рақобат кунад ва танҳо сифати таҳсил имкон фароҳам меорад, ки 

дар низоми таҳсилоти олӣ кишвар мавқеи худро дар бозори минтақавии 

кишварҳои ИДМ ишғол кунад.  

Барои ҳалли масъалаи идоракунии сифати таҳсилот лозим аст: 

- низоми идоракунии сифати таҳсилот, ки кафолати дақиқеро медиҳад, дар 

ҷараёни банақшагирӣ, эҷод ва истифодаи тамоми равандҳо ва хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ ҳадафҳои зарурӣ ба даст оварда мешаванд; 

- методологияи баҳодиҳии сифат, ки тавассути он натиҷаҳои асосии 

амалҳои системаҳои таҳсилотӣ ва баҳодиҳии расидан ба ҳадафҳо чен карда 

мешаванд; 

- далели иштироки байналмилалӣ дар арзёбӣ, ҳамкории байналмилалӣ ва 

ҷалб дар шабакаҳои байналмилалии илмӣ ва таҳсилотӣ.  

Аммо барои он, ки қафомонии муассисаҳои олии кишвар афзоиш наёбад ва 

таҳсилоти мо ба рақобати байналмилалӣ тоб орад, пиёда намудани амалҳои 

зерин зарур аст:  

- кӯшиш ба харҷ дода шавад, ки талаботи потенсиалии ҷамъият ва бозор 

қонеъ гардад;  
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- додани имконият барои гирифтани маълумоти касбии ҳамон дараҷае, ки як 

ҷавони мушаххас новобаста аз сарвати моддии худ кӯшиш ба харҷ медиҳад, аммо 

ба шарте ки вай ба рақобати дониш тоб оварад; 

- на танҳо як ихтисоси муайян, балки инчунин қобилияти идоракунӣ дар 

соҳаи муайяни таҳсилот дода шавад; аз ҷумла дар соҳаи маориф, зеро имрӯз 

менеҷмент дар соҳаи маориф аз ҳама заифтар аст;  

- ҳавасманд гардонидани ҳайати омӯзгорӣ дар ҳама сатҳҳо – аз мактаб то 

донишгоҳҳо ҳам аз ҷиҳати моддӣ ва ҳам маънавӣ;  

- ҳавасманд гардонддани шуғли донишҷӯён, додани имконият ба 

донишҷӯёни бахши рӯзона барои ба даст овардани малакаҳои амалӣ бидуни 

танаффус аз таҳсилот (масалан, низоми таҳсилоти олӣ дар Олмон чунин сохта 

шудааст);  

- баробар кардани имкониятҳои ба даст овардани маълумоти якхелаи 

босифатро дар марказ ва дар хориҷа.  

Ҳамин тариқ, фаъолияти дилхоҳ муассисаи таҳсилотӣ - пеш аз ҳама, 

раванди пешниҳоди хизматрасониҳои таҳсилотӣ ба ҳисоб меравад. Бо 

дарназардошти ҳамаи омилҳои ба сифати хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

таъсиррасонанда, бояд маҷмӯи хосиятҳо ва хусусиятҳои тамоми раванде мавҷуд 

бошанд, ки имкон медиҳад талаботҳои пешбинишаванда ва ғайричашмдошти 

таҳсилотии истеъмолкунандагони мушаххас қонеъ карда шаванд, инчунин 

имкон диҳанд, ки рақобатпазирии муҳити таҳсилоти кишвар дар сатҳи 

байналмилалӣ баланд бардошта шавад.  

Афзоиши содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ яке аз самтҳои 

афзалиятноки сиёсати давлатӣ дар бисёр кишварҳо мебошад. Иштирок дар 

равандҳои глобалии рушди илм ва маориф ба амалӣ шудани манфиатҳои 

иҷтимоию иқтисодӣ ва геополитикӣ мусоидат мекунад. Капитали таҳсилотии 

зеҳнӣ самт ва динамикаи рушди кишварҳо ва рақобатпазирии онҳоро дар арсаи 

байналмилалӣ муайян мекунад. Барои як қатор кишварҳо содироти таҳсилот аз 
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ҳисоби гирифтани даромади мустақим ва ғайримустақим аз таҳсилоти 

донишҷӯёни хориҷӣ як ҷузъи муҳими ташаккули буҷа мегардад.  

Рушди иқтидори содиротии таҳсилоти олӣ яке аз самтҳои муҳими стратегии 

сиёсати давлатӣ эътироф карда шудааст. Тақвияти нуфузи таҳсилоти олии 

ватанӣ, баланд бардоштани ҷаззобияти донишгоҳҳо дар бозори таҳсилоти 

ҷаҳонӣ рақобатпазирии низоми таҳсилоти миллиро афзоиш медиҳад, мавқеи 

кишварро дар ҷомеаи ҷаҳонӣ тақвият мебахшад. Барои низоми таҳсилоти олии 

мамлакат омӯзиши шаҳрвандони хориҷӣ манбаи иловагии манбаъҳои молиявӣ 

ба ҳисоб меравад. 

Бо интихоби муассисаи олии таҳсилотӣ довталаби эҳтимолӣ ба ниятҳои 

шахсии дохилшавии худ такя карда, ҷаззобии кишвар ва хизматрасониҳои 

таҳсилотии онро дар маҷмӯъ, инчунин ҷаззобияти як донишгоҳи мушаххасро ба 

назар мегирад.  

Ҷолибияти кишвар бо мақсади гирифтани маълумоти олӣ аз як қатор омилҳо 

барои хориҷиён вобаста аст: вусъатёбии забони таҳсилот; ҷолибияти иқтисодӣ 

ва фарҳангии кишвар; нуфузи кишвар дар арсаи байналмилалӣ; сатҳи низоми 

таҳсилоти миллӣ; робитаҳои геополитикӣ, тиҷоратӣ, иқтисодӣ, фарҳангӣ ва 

таърихӣ байни кишварҳои содиркунанда ва воридкунанда; пешбурди 

муассисаҳои таҳсилотии миллӣ дар фазои ҷаҳонӣ.  

Ба меъёрҳои асосии баҳодиҳии ҷолибияти як донишгоҳи алоҳида инҳоро 

дохил намудан мумкин аст: арзиши таҳсил ва зиндагӣ, сифати таҳсил, нуфуз, 

обрӯйи донишгоҳ. Арзиши таҳсил аз бисёр омилҳо вобаста аст: кишвар, сиёсати 

нархгузории худи муассисаи таҳсилотӣ, навъи барнома ва давомнокии таҳсил.  

Ба андешаи муаллифони гуногун, сифати таҳсилот бояд ба талаботҳои 

стандарт, талаботҳои муштариён нисбати таҳсилот (корфармоён) ё ниёзҳои 

истеъмолкунандагон (донишҷӯён) ҷавобгӯ бошад. Вобаста ба маълумоти олии 

касбӣ, сифат бояд мутобиқати сатҳи тайёрии бакалаврҳо, магистрҳо ва 

мутахассисонро ба талаботҳои стандартҳои давлатӣ ва ҷаҳонӣ инъикос намояд. 
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Ҳангоми интихоби донишгоҳ довталабони эҳтимолӣ чандирии барномаҳои 

таҳсилотӣ ва муқоисаи тахассусҳои касбӣ, инчунин сифати инфрасохтори 

таҳсилотӣ, сатҳи низоми ҳамроҳӣ ва дастгирии донишҷӯёни хориҷиро арзёбӣ 

мекунанд.  

Сифати инфрасохтори таҳсилотӣ инҳоро дар бар мегирад: хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ (мавҷудияти дастрасии ройгон ба Интернет, синфҳои компютерӣ, 

таҷҳизоти синфхонаҳо ва лабораторияҳо, таҷҳизоти моддию техникии 

кафедраҳо ва донишгоҳ дар маҷмуъ), ҳолати хадамоти хизматрасонӣ (шумора ва 

ҳолати хобгоҳҳо, варзиш, ашё ва ғ.).  

Барои қабули қарор дар бораи қабул ба ягон донишгоҳ, эътибори он ва 

обрӯйи он аҳамияти муҳим дорад. Одатан, ақида дар бораи донишгоҳ дар 

натиҷаи тамоси мустақим ё дар асоси маълумоте, ки аз манбаъҳои дигар ба даст 

оварда мешавад, ташаккул меёбад. Дар раванди ташаккули симои мусбати 

донишгоҳ, ҳатто маълумоти ночиз бо назардошти хусусияти муносибатҳои 

байни донишҷӯёни хориҷӣ ва донишҷӯёни ватанӣ, аҳолии маҳаллӣ, инчунин 

мавҷудияти мушкилоти марбут ба омӯзиши забони давлатӣ, шароити зиндагӣ 

нақш мебозад.  

Ҷолибияти таҳсилоти ватанӣ барои шаҳрвандони хориҷӣ як қатор 

мушкилоти ба низоми таҳсилоти олии Тоҷикистон хосро коҳиш медиҳад, ки 

ҳамчун монеа дар таҳкими ҳамкориҳои байналмилалӣ хизмат мекунанд. Ба 

ақидаи аксари коршиносони ин соҳа, ба он аз ҷумла механизми номукаммали 

таъмини муҳоҷирати таҳсилотӣ, маҳдудиятҳои раводид барои шаҳрвандони як 

қатор кишварҳо; маҳдудиятҳо барои кор дар вақти таҳсил; бартарият дар раванди 

таҳсилотии барномаҳо бо забони русӣ; мушкилоти дорои хусусияти байни 

миллатҳоро дохил намудан мумкин аст.  

Реҷаҳои соддагардонидашудаи гумрукӣ ва муҳоҷиратӣ метавонанд 

имконоти содироти хизматрасониҳои таҳсилотиро аз Тоҷикистон афзоиш 

диҳанд. Ҳамин тавр хулосаҳои зерин баровардан мумкин аст.  
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1. Барои донишгоҳҳои ватанӣ ҷалби довталабони хориҷӣ, яке аз вазифаҳои 

афзалиятнок, пеш аз ҳама, аз нуқтаи назари ба даст овардани фоидаи иловагии 

иқтисодӣ ба ҳисоб меравад, зеро аксарияти донишҷӯёни мазкур пулакӣ таҳсил 

мекунанд. Ин алалхусус дар партави тамоюлҳои муосири бозори таҳсилоти 

байналмилалӣ актуалӣ аст.  

2. Ҷолибияти муассисаи таҳсилоти олӣ дар бозори байналмилалии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ аз бисёр ҷиҳат ба симои мусбати он, ки васоити 

ахбори омма ва маъракаи PR-и босалоҳияти донишгоҳ эҷод кардааст, муайян 

карда мешавад. Дар назар доштан лозим аст, ки аксари донишҷӯёни хориҷӣ 

тавсияҳои дӯстон, хешовандон, шиносҳо, донишҷӯёни собиқро, ки ҳангоми 

таҳсили донишгоҳ диплом гирифта, ба ватани худ баргаштаанд, роҳнамоӣ 

мекунанд.  

 

 

3.3. Мукаммалсозии механизми иқтисодии байналмиллалигардонии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Рушди минбаъдаи бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба мукаммалгардонии низоми давлатии танзим ва дастгирии он 

алоқаманд аст. Зеро новобаста аз бартариятгузорӣ ба принсипҳои худкори бозор 

давлат ба воситаи дахолати мустақим ва ғайримустақим метавонад дар 

мукаммалгардонии сохтори бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ ва 

байналмилалишавии он нақши ҳалкунанда бозад. Савдои берунии молҳо ва 

хизматрасониҳо дар тӯли таърихии рушди худ, талабот ба зарурати оғози 

танзими давлатӣ ниёз доштанд. Барои ин давлат ба чунин як танзимкунандае 

табдил ёфт, ки низоми миллии танзими давлатӣ - ҳуқуқии тиҷорати хориҷиро ба 

вуҷуд овард.  

Рушди тақсимоти байналмилалии меҳнат, махсусгардонӣ ва 

кооперативикунонии истеҳсолот, тақвияти равандҳои ҳамгироӣ ба фаъол 
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шудани робитаҳои иқтисодии хориҷӣ ва таҳкими принсипи танзим дар соҳаи 

савдои байналмилалии молҳо ва хизматрасониҳо боис мегардад.  

Асри гузашта ба як маҷрои нави баҳсҳои беохир байни либералҳои 

ортодоксӣ ва дирижистҳо дар бораи қонуният ва мувофиқи мақсад будани 

дахолати давлат ба равандҳои иқтисодӣ табдил ёфт. Асри XX дар зери аломати 

тақвияти нақши давлат дар рушди иҷтимоию иқтисодии ҷомеа гузашт. Дар 

аксари кишварҳои дунё, ба дахолати ҳукумат дигар мавриди шубҳа қарор 

намегирад, вале мавзуъҳои асосии баҳсҳои иқтисодӣ ва мубоҳисаҳо масъалаҳо 

дар бораи ҳадафҳо, воситаҳо ва оқибатҳои ин дахолат мешаванд.  

Буҳрони ҷории ҷаҳонии молиявӣ - иқтисодӣ барои таҳқиқи механизми 

танзими тиҷорати байналмилалӣ такони нав бахшид: давлатҳо яке аз паси дигар 

ба монеаҳои пурқудрати протексионистие шурӯъ карданд, ки ҳимояи 

боэътимоди истеҳсолкунандагони маҳсулот ва хизматрасониҳоро таъмин 

мекунанд ва аз идеяи либерализатсияи пурраи тиҷорати байналмилалӣ аслан 

даст мекашанд. Дар механизми танзими давлатии тиҷорати хориҷӣ, масъалаҳои 

марбут ба дастгирии давлатии содироти молу хизматрасониҳои ватанӣ ҷойи 

махсусро ишғол мекунанд  

Содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ низ объекти ин сиёсати давлатӣ шуда 

истодааст. Дар василаҳои дастгирии давлатии содироти хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ ду гурӯҳи асосӣ - чораҳои маъмурию молиявӣ ва иқтисодӣ ҷудо карда 

мешаванд.  

Чораҳои маъмурӣ, пеш аз ҳама, ба такмили худи низоми таҳсилоти миллӣ, 

баланд бардоштани рақобатпазирии он дар бозорҳои байналмилалӣ, таъмини 

баробарарзишии дипломҳои ватанӣ ва дигар ҳуҷҷатҳои марбут ба таҳсилот 

равона карда шудаанд. Солҳои охир дар ин самт корҳои зиёде ба анҷом расонида 

шуданд. Тоҷикистон ба раванди Болония ҳамроҳ шуда, ба низоми дусатҳаи 

таҳсилоти олӣ (бакалавр ва магистр) гузашт ва қадамҳои дигари муассирро дар 

самти ҳамгироӣ ба Минтақаи таҳсилоти олии аврупоӣ гузошт. Дар айни замон, 
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рӯйхати вазифаҳои ҳалношуда, ки дар рӯзномаи татбиқ қарор доранд, хеле 

муассир боқӣ мемонанд. Тақозо карда мешавад, ки заминаи меъёрии 

амалкунандаи магистратура, аспирантура ва докторантура ба куллӣ нав шуда, 

ихтилофоти дар танзими сатҳҳои дахлдори таҳсилот ҷамъомада бартараф ва 

холигии ҳуқуқӣ пур карда шуда, заминаи ташкилию ҳуқуқии таҳсилоти олӣ 

«навсозӣ карда шавад».  

Бо мақсади иҷрои вазифаи баланд бардоштани рақобатпазирии таҳсилоти 

ватанӣ роҷеъ ба баланд бардоштани сифати таълим тадбирҳо андешида шуда, 

кафолати сатҳи мувофиқи он аҳамияти махсус касб мекунанд. Дар ин самт 

нақшаҳои навсозии инфрасохтори маориф, фароҳам овардани шароити мусоид 

барои зиндагӣ ва таҳсил дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои донишҷӯёни хориҷӣ, 

шунавандагон, аспирантҳо ва ғайра нақши муҳимтар пайдо мекунанд.  

Ғайр аз ин, бояд ба андешаи мо, барои дастгирии ҳамаҷонибаи таблиғи 

барномаҳои таълимӣ ва маҳсулоти таълимии донишгоҳҳои ватанӣ дар бозорҳои 

хориҷӣ чораҳои маъмурӣ татбиқ карда шаванд.  

Бо ин мақсадҳо, иштироки лоиҳаҳои таҳсилоти ватанӣ дар чорабиниҳои 

намоишӣ ва ярмаркавӣ ҳам дар дохили кишвар ва ҳам дар хориҷи кишвар ташкил 

карда мешавад, дастгирии иштироки ҳайатҳои донишгоҳҳои ватанӣ дар 

намудҳои гуногуни форумҳои байналмилалии иқтисодӣ ва мавзуӣ ва пешниҳоди 

барномаҳои таълимӣ, ки ба хориҷиён равона карда шудаанд, таъмин карда 

мешаванд. 

Ба шумори василаҳои дигари маъмурӣ барои пешбурди хизматрасониҳои 

таҳсилоти ватанӣ истифодаи фаъолонаи манбаъҳои иттилоотӣ (масалан, 

фароҳам овардани заминаи ягонаи иттилоотии давлатӣ дар соҳаи таҳсилоти 

фаромарзӣ ва дигар шаклҳои содироти хидматрасонии таҳсилотӣ), баланд 

бардоштани самаранокии сафоратхонаҳои ватанӣ ва намояндагиҳои хориҷиро 

дар пешбурди манфиатҳои донишгоҳҳои ватанӣ дар хориҷ, мусоидат дар бастани 
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шартномаҳо бо довталабони хориҷӣ, ташаккули симои нави таҳсилоти ватанӣ 

дар хориҷа дохил намудан мумкин аст.  

Ба воситаҳои маъмурии ҳавасмандгардонии содироти хизматрасониҳои 

таълимӣ мушкилоти институтсионаликунонии содироти хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ дар маҷмуъ алоқамандии зич доранд, яъне ба он додани шаклҳои 

возеҳи ташкилию ҳуқуқӣ, тақсими салоҳиятҳои дахлдор дар байни мақомоти 

мавҷудаи давлатӣ, тақвияти ҳамоҳангкунии байниидоравӣ ва ҳудудӣ дар ин 

масъала ва ғайра.  

Сохтори институтсионалии мусоидат ба содироти хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ бояд ҳадди аксар ба истифодаи имкониятҳои ташкилӣ, иқтисодӣ, 

дипломатӣ ва кадрӣ, ки ҳоло дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мавҷуданд, такя кунад.  

Ғайр аз он, сиёсати давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки манфиатҳои 

вазорату идораҳои калидиро дар самти рушди содироти хидматрасонии таълимӣ 

инъикос мекунад, бояд бо сиёсати минтақавии дар ҳоли ташаккулёбанда дар 

соҳаи маориф ва илм дар минтақаҳои кишвар ҳамоҳанг карда шавад.  

Самти «берунӣ» - и сиёсати давлатӣ оид ба ҳавасмандгардонии содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ таъсиси муассисаҳои ҳамоҳангсозии байниидоравӣ 

бо иштироки Вазорати илм ва маорифи Ҷумҳурии Тоҷикистон ва дигар мақомоти 

иҷроияи манфиатдор, як қатор корхонаҳо ва муассисаҳои давлатӣ, донишгоҳҳои 

пешрафтаи ватаниро дар бар мегирад, ки метавонанд манфиатҳои намояндагии 

Ҷумҳурии Тоҷикистонро дар бозори байналмилалии хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

таъмин намоянд.  

Ҳамзамон бо эҷоди механизмҳои ҳамоҳангсозӣ бояд инфрасохтори бозор 

эҷод карда шавад, ки ба афзоиши содироти хадамоти таҳсилотӣ мусоидат 

мекунад. Бо ҳаракат кардан ба ин самт таъсиси институтҳои доимоамалкунанда 

лозим аст, ки вазъи бозори хизматрасонии таҳсилотиро назорат бурда, 

ташаккули нишондиҳандаҳои рақобатпазирии Ҷумҳурии Тотористонро дар 
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бозори ҷаҳонии хизматрасонии таълимӣ ва инчунин динамикаи чунин 

нишондиҳандаҳоро таҳқиқ кунанд.  

Сиёсати нархӣ, бешубҳа, дар муайян кардани сатҳи рақобатпазирӣ нақши 

муҳим мебозад. Аммо баъзе донишгоҳҳо, ки ба бозорҳои хориҷӣ ворид 

мешаванд, арзиши омили нархро аз будаш зиёд нишон медиҳанд.  

Пеш аз ҳама, сухан дар бораи сифати хизматрасонӣ меравад. Ба касе пӯшида 

нест, ки сифати пасти таълим метавонад обрӯйи дилхоҳ муассисаи таълимиро 

коста кунад ва масъалаи нарх дар ин ҳолат тамоман ба назар гирифта намешавад. 

Вазифаи аввалиндараҷа дар ин самт ташкили марказҳои мустақили доимо 

амалкунандаи назораткунандаи сифати таҳсилот ба ҳисоб меравад, ки чен 

кардани нишондиҳандаҳои дахлдорро амалӣ менамоянд, ҳамон тавре ки 

нозироти қабули молҳо ва хизматрасониҳо аз рӯйи миқдор ва сифат дар соҳаи 

савдои хориҷии мол фаъолият мекунанд. Таъсиси низоми аудити сифати 

хизматрасонии таълимӣ шарти асосии таъмини рақобат дар бозорҳои хориҷӣ 

мебошад. Фаъолиятҳои мазкур хеле гаронарзишанд ва дар назари аввал, 

метавонанд чун як роҳи бесамари сармоягузории захираҳои молиявӣ намудор 

шаванд. Аммо бидуни чунин хароҷот таҳсилоти ватанӣ наметавонад домони 

таҳсилоти «дастраси умум» ва бесифати солҳои навадуми асри гузаштаро раҳо 

кунад.  

Аён аст, ки ворид шудан ба бозорҳои байналмилалӣ ба менеҷерони касбие 

ниёз дорад, ки ба амалиёт бо хизматрасониҳои таҳсилотӣ махсус гардонида 

шудаанд. Омодасозии чунин кадрҳо ба таври доимӣ бояд ҳарчи зудтар дар 

факултаҳои менеҷмент ва идоракунии давлатӣ ба роҳ монда шавад.  

Хусусияти инфрасохтори бозории таҳсилот ҷойгоҳи махсусест, ки дар он 

бахши таъминкунандаи шароити бофароғати будубоши донишҷӯёни хориҷӣ 

ҷойгоҳи махсусро ишғол мекунад. Дар ин ҳолат сухан на танҳо дар бораи бунёди 

хобгоҳҳои нав, хобгоҳҳои донишҷӯйӣ ва шаҳракҳои донишгоҳӣ, балки инчунин 

масъалаҳои бехатарӣ, хӯрокворӣ ва истироҳати донишҷӯён дар ҶТ, дастгирии 



136 

раводид ва ғайра низ меравад. Вазъи ғайриқаноатбахши ин соҳа дар айни замон 

ба рақобатпазирии содироти таҳсилоти ватанӣ таъсири манфӣ мерасонад. Ҳалли 

мушкилоте, ки имрӯз дар пешорӯйи таҳсилоти олии кишвар истодааст ва барои 

ҳамгироии он ба «минтақаи таҳсилоти олии аврупоӣ», ташаккули инфрасохтори 

муосири таълимӣ ва дар натиҷа фароҳам овардани имкониятҳои нав барои 

тавсеаи содироти хизматрасонии таълимӣ нигаронида шудааст, сармоягузории 

бузургро тақозо мекунад. Барои сафарбар кардани захираҳои молиявии зарурӣ 

дастгирии давлатӣ лозим аст, ки бидуни он ҳеҷ як муассисаи таълимӣ пеш рафта 

наметавонад.  

Модели оптималии маблағгузорӣ, ки рушди устувори иқтидори содиротии 

таҳсилоти ватаниро таъмин мекунад, ба назари мо, маблағгузориҳои муштараки 

хароҷоти дахлдор аз ҳисоби буҷаи давлатӣ, инчунин аз ҳисоби маблағҳои 

муассисаҳои таҳсилоти олии манфиатдор ба ҳисоб меравад. Гузашта аз ин, 

ҳиссаи маблағгузорӣ аз буҷаи давлат набояд аз 60–70% зиёд бошад.  

Дастгирии молиявии содироти хизматрасониҳои таҳсилотиро тавассути 

каналҳои маблағгузории буҷавӣ, бо роҳи ҷудо намудани маблағҳои буҷа барои 

намудҳои гуногуни инноватсионӣ, барномаҳои навсозии соҳаи маориф, ташкили 

низоми назорати сифат барои таҳсил, сохтани хобгоҳҳо, лабораторияҳои 

таълимӣ ва ғайра таъмин кардан мумкин аст. Маблағгузории буҷавӣ барои ин 

мақсадҳо таъминоти молиявии рушди таҳсилоти ватанӣ дар маҷмуъ, бидуни 

тафриқа ба ҷузъҳои «дохилӣ» ва «берунӣ» мебошад. Дар ин ҳолат, метавон дар 

бораи дастгирии «ғайримустақим» барои содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

сухан ронд.  

Он чӣ ба дастгирии мустақими (бевоситаи) молиявии содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ дахл дорад, метавонад ҳам дар шаклҳои анъанавии 

дастгирии содироти маҳсулоти саноатӣ ва кишоварзӣ ва ҳам дар шаклҳои 

мушаххаси содироти таҳсилот амалӣ карда шавад.  
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Шаклҳои анъанавии дастгирии молиявии содирот аз ҷониби давлат ба 

қарздиҳии барномаҳои содиротӣ, додани кафолат оид ба қарзҳои содиротӣ, 

ҷуброни як қисми фоизҳои қарзӣ, суғуртаи хавфҳои гуногун (сиёсӣ, тиҷоратӣ) 

оид ба амалиётҳои содиротӣ (шакли охирин дар муносибат бо контрагентҳо аз 

кишварҳои рушдкунанда, пеш аз ҳама бо режимҳои сиёсии ноустувор серталаб 

аст).  

Тавре ба назар мерасад, давлат метавонад дар истифодаи барномаҳои 

кредитии дарозмуддат, ҳамзамон бо истифода аз маблағҳои буҷетӣ, бо 

пешниҳоди қарзҳо на танҳо ба муассисаҳои таълимии ватанӣ, консорсиумҳои 

донишгоҳҳо ва дигар субъектҳои инфрасохтори навсозӣ, балки инчунин ба 

ҳукуматҳои хориҷӣ барои хариди минбаъдаи таҳсилоти олӣ иштирок намояд.  

Дастгирии кафолатноки содирот яке аз самтҳои муҳимтарини сиёсати 

иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистонро дар худ таҷассум мекунад, ки ба рушди 

босуръати содироти ватанӣ ва баланд бардоштани рақобатпазирии молу 

хизматрасониҳо мусоидат мекунад. Низоми пешниҳоди кафолатҳои давлатӣ 

барои дастгирии содироти молҳо ва хизматрасониҳо ба баланд бардоштани 

ҷаззобияти пешниҳодҳои содиркунандагон дар бозори хориҷӣ таъсир мерасонад.  

Ҳамчун шаклҳои мушаххаси дастгирии молиявӣ барои содироти 

хизматрасониҳои таълимӣ пешниҳоди стипендия ба донишҷӯёни хориҷӣ, 

коромӯзҳо, аспирантҳо ва докторантҳо, ҷудо намудани грантҳо барои таҳсилоти 

хориҷиён дар донишгоҳҳои кишвар ва фаъолияти илмии онҳо дар қаламрави 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, дастгирии грантӣ ба донишгоҳҳое баромад мекунад, ки 

барномаҳои таълимиро дар содироти барномаҳои таълимӣ (бо курсҳои омӯзишӣ 

бо забони англисӣ, таълими забони русӣ ҳамчун забони хориҷӣ ва ғ.), 

маблағгузории намудҳои гуногуни лоиҳаҳои муштараки таълимӣ бо иштироки 

донишгоҳҳои Ҷумҳурии Тотористон ва шарики хориҷии он, маблағгузории 

таълими ҳамватанон дар донишгоҳҳои хориҷӣ амал мекунанд.  
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Ба андешаи мо, идеяи таъсиси як донишкадаи махсус (муассисаи давлатӣ, 

ташкилоти ҷамъиятӣ) дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои ҳамоҳанг сохтани 

кӯшишҳои муассисаҳои таълимии ватанӣ, барои ворид шудан ба бозорҳои 

хориҷӣ ва густариши содироти хизматрасониҳои таълимӣ ва иштироки давлат 

дар фаъолияти молиявӣ, он чуноне ки дар бисёр кишварҳои хориҷӣ рӯй медиҳад, 

бояд махсус қайд карда шавад.  

Дастгирии молиявии давлатӣ барои содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

бояд пеш аз ҳама соҳаҳои инноватсионӣ ва ихтисосҳои нав, «форматҳо» -и 

маъмултарини таҳсилотро дар хориҷа (аз ҷумла таҳсил, коромӯзӣ, курсҳои 

кӯтоҳмуддат, курсҳои интенсивии забони русӣ, таърих ва фарҳанг) фаро гирад.  

Дастгирии давлатӣ инчунин тадбирҳои дахлдорро дар доираи сиёсати андоз 

пешбинӣ мекунад. Тавассути имтиёзҳои андозӣ, давлат метавонад фаъолияти 

худи донишгоҳҳоро барои тавсеаи содироти хидматрасонии таълимӣ тавассути 

сармоягузории маблағҳои аз хориҷиёни дар Тоҷикистон дар соҳаи маркетинг, 

таблиғ, хариди технологияҳои нави таълимӣ ва ғайра таҳсилкунанда, тақвият 

бахшад.  

Дастгирии молиявӣ барои тавсеаи содироти таҳсилоти ватанӣ бояд аз 

ҷониби давлат мунтазам пешниҳод шуда, бо ёрии барномаҳои мақсадноки 

дарозмуддат оид ба мусоидат ба пешбурди маърифати ватанӣ дар бозори 

байналмилалии хизматрасонӣ ба нақша гирифта шавад.  

Содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ ба як қатор тамоюлҳои фаъолияти 

бозори ҷаҳонии таҳсилот алоқаманд аст, ки он ба афзоиши рақобат дар сатҳи 

байналмилалӣ, ҳам байни донишгоҳҳои алоҳида ва ҳам дар маҷмуъ байни 

низомҳои миллии таълимӣ, ки ин натиҷаи табиии ҷаҳонишавӣ мебошад, 

алоқаманд аст. Дар баробари ин идомаи раванди озодкунии бозори мазкур, ки 

тақвияти ҷузъи бозорро дар фаъолияти донишгоҳҳо, тиҷоратикунонии 

фаъолияти онҳо фармонфармоӣ мекунад, ба болоравии мароқҳои ташкилотҳои 

байналмилалӣ дар рушди ин соҳа алоқаманд аст. Дар чаҳорчӯбаи бозори ҷаҳонии 
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маориф ҳамгироии минтақавӣ амалӣ мегардад, ки боиси таъсиси муассисаҳои 

минтақавии таълимӣ гашта, ба таҳкими рақобатпазирии низомҳои таҳсилот, 

пайдоиши рақибони қавӣ, марказҳои нави содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

мусоидат мекунад. Ҳамин тавр нақши давлат дар танзими маълумоти олӣ тағйир 

меёбад. Дар бисёр кишварҳо солҳои охир суст шудани танзими маъмурии 

давлатӣ, афзоиши мухторият ва мустақилияти донишгоҳҳо, афзоиши истифодаи 

механизмҳои танзими бозор ба назар мерасанд. Ба андешаи мо, рушди содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ бидуни сиёсати фаъоли давлатӣ, ки ба фароҳам 

овардани шароити мусоиди иқтисодӣ, иҷтимоӣ, ҳуқуқӣ барои фаъолияти низоми 

миллии таълимӣ, баланд бардоштани рақобатпазирӣ ва ҳамгироӣ ба фазои 

ҷаҳонии таълим равона шудааст, ғайриимкон аст.  

Таҳлили таҷрибаи хориҷии дастгирии давлатии содироти хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ ба мо имкон медиҳад, ки самтҳо, шаклҳо ва воситаҳои таъсирбахши 

давлатро ҷудо намоем. Усулҳои маъмурӣ ва бозорӣ васеъ истифода мешаванд, 

ки ба фаъолшавии фаъолияти байналмилалии донишгоҳҳо таъсири мустақим ва 

ғайримустақим мерасонанд ва содироти хизматрасониҳои таҳсилотиро 

ҳавасманд мегардонанд.  

Яке аз масъалаҳои мубрам ин оид ба интихоби стратегияи содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ боқӣ мемонад. Якчанд равишҳо муайян карда 

шуданд: 1) фаъолнокии худи муассисаҳои таълимӣ бо маҷмуи муайяни 

механизмҳои дастгирии давлат маҳдуд мешавад; 2) таҳияи сиёсати фаъоли 

содиротӣ, ки манфиатҳои геополитикӣ ва иқтисодии кишварро пеш мегузорад ва 

ҷалби захираҳои назарраси давлатиро тақозо мекунад. Ғайр аз он, мушкилоти 

ҳамоҳангсозии кӯшишҳои ташкилоту муассисаҳои сатҳҳои гуногун вуҷуд 

доранд, ки сиёсати давлатии таҳсилотро амалӣ мекунанд, аз ҷумла мусоидат ба 

содироти таҳсилот, тақсимоти возеҳи ваколатҳои онҳо.  

Ташаккул ва рушди шарикии давлат ва бахши хусусӣ дар соҳаи маориф, аз 

ҷумла содироти хизматрасониҳои таълимӣ назаррас аст. Яке аз сабабҳо хароҷоти 
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зиёд дар татбиқи лоиҳаҳои таҳсилоти байналмилалӣ ва эҷоди инфрасохтори 

муосир дар ин самт, имконоти маҳдуди маблағгузории давлат барои сохтмони 

биноҳои нави таълимии замонавӣ, хобгоҳҳои муосири донишҷӯён, таҷҳизоти 

техникии муассисаҳои таълимӣ, ташкили шабакаи намояндагӣ ё филиал дар 

хориҷа, маҳсулоти муосири таълимӣ ба ҳисоб меравад. Шарикии давлат ва 

бахши хусусӣ бояд ба ҳамдигар фоидаовар бошад.  

Гузаронидани сиёсати мутавозуни маблағгузории содироти 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ аз ҷониби кишвар дар раванди ҷаҳонишавӣ хело 

муҳим аст. Ҳамзамон, сармоягузорӣ ҷудо кардани маблағро барои амалисозии 

худи амалиётҳо барои содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ ва ҳам фаъолиятҳо 

(маъмурӣ ва сиёсӣ, иттилоотӣ, маркетинг ва ғ.) дар назар дорад, ки ба содироти 

таҳсилот мусоидат мекунад. Шаклҳои анъанавии дастгирии молиявии содирот аз 

давлат ба қарздиҳӣ ба барномаҳои содиротӣ, кафолати қарзҳои содиротӣ, 

ҷуброни як қисми фоизҳо ва суғуртаи хавфҳои гуногун барои амалиёти содиротӣ 

расонида мешаванд. Ҷанбаи муҳим дар тавсеаи содироти хидматрасонии 

таҳсилотӣ эҷоди симои ҷолиби иқтисодӣ ва сиёсии кишвар, аз ҷумла дар соҳаи 

қонунгузории муҳоҷират, таъмини амнияти донишҷӯёни хориҷӣ мебошад. Дар 

кишварҳои пешрафта хадамотҳое таҳия шудаанд, ки стратегияи рушди 

маркетинги таҳсилот, чораҳо оид ба ҷалби донишҷӯёни хориҷӣ, гузаронидани 

таҳқиқот ва мониторинг дар татбиқ ва самаранокии сиёсати маорифро таҳия 

мекунанд. Тавсеаи содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ ба сифати 

инфрасохтори таълимӣ - вазъи худи хизматрасониҳои таҳсилотӣ (мавҷудияти 

парки компютерӣ ва дастрасии ройгон ба Интернет, фарсуда шудани таҷҳизоти 

лабораторӣ, таҷҳизоти синфхонаҳо, вазъи хизматрасонӣ ва ҳолати хобгоҳҳо, 

набудани шаҳракҳои донишҷӯён, ёрии тиббӣ ва ғ.) таъсир мерасонад.  

Давлатҳо минбаъд байналмилалишавии таҳсилотро ташвиқ мекунанд ва 

ҳамкории байнидонишгоҳиро, ки ба рушди содироти хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ равона шудаанд, фаъолона ҳамоҳанг месозанд, бо кишварҳое, ки 
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воридкунандагони асосии хизматҳои таҳсилотӣ мебошанд, шарикии стратегӣ 

барқарор мекунанд.  

Дар марҳилаи кунунии рушди иҷтимоию иқтисодӣ самтҳои афзалиятноки 

амиқгардонии ислоҳоти иқтисодӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон татбиқи 

тағйиротҳои амиқи сохторӣ, навсозии низоми таҳсилоти олии касбӣ, афзоиши 

иқтидори содиротии кишвар мебошанд. Дар доираи татбиқи стратегияи мазкур 

ба озодкунонӣ ва соддагардонии фаъолияти содиротӣ, диверсификатсияи сохтор 

ва ҷуғрофияи содирот, васеъ ва сафарбар намудани иқтидори содиротии соҳаҳо 

ва қаламравҳо диққати калон дода мешавад. Дар ҳалли вазифаҳои гузошташуда, 

истифодаи воситаҳои молиявӣ барои дастгирии содирот нақши муҳим гузошта 

мешавад. Аз ҷумла, дар амал, ин гуна василаҳо барои дастгирии 

содиркунандагони ватанӣ, аз қабили субсидия ба фаъолияти онҳо тавассути 

имтиёзҳои андоз, қарзҳои имтиёзнок, мусоидат ба содирот тавассути фаъолияти 

муассисаҳои махсусгардонидашудаи савдо ва ғайра васеъ истифода мешаванд. 

Аз ин лиҳоз, масъалаҳои такмили механизми ҳавасмандгардонии молиявии 

содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар заминаи омӯзиши таҷрибаи 

пешқадами хориҷӣ ва баррасии имкониятҳои мутобиқшавӣ ба шароити 

Тоҷикистон актуалӣ боқӣ мондаанд.  

Талабот ба такмили механизми молиявии низоми таҳсилот, ки ба тағйироти 

иҷтимоию иқтисодии солҳои охир дар кишвар ба вуқӯъомада асос ёфтааст, маҳз 

пас аз ба бозор дохил шудани донишгоҳҳои давлатӣ, таҳти таъсири он 

шакливазкунии муассисаи давлатӣ ба як сохтори мустақили молиявию иқтисодӣ 

бо мақоми шахси ҳуқуқӣ амалӣ мешавад.  
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Нақшаи ҳаракати захираҳои молиявӣ дар муассисаи олии касбӣ дар расми 

зерин оварда шудааст (ниг.: расми 3.3.1). 

Расми 3.3.1 - Сохтори сарчашмаҳои молиявии донишгоҳи давлатӣ* 

*Сарчашма: аз чониби муалиф тахия шудааст 

Дар расм мо тақсимоти сарчашмаҳои молиявиро дар ҷараёнҳои асосии 

зерин мебинем: 

1) маблағгузории буҷавӣ барои расонидани хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ, ки дар давраи он маблағҳои буҷавӣ ба муассисаи таълимӣ тибқи смета 

ва тартиби ҷории маблағгузории буҷавӣ барои таъмини фаъолияти таълимӣ ҷудо 

карда мешаванд - донишҷӯ тибқи барномаҳо ва стандартҳои таълимии давлатӣ 

аз ҳисоби маблағҳои буҷа хизматрасониҳои таҳсилотиро ба даст меоранд; 

2) маблағҳои ғайрибуҷетии бадастомада; 

3) дар шакли даромад аз расонидани хизматрасонии пулакии таҳсилот 

ба аҳолӣ (масалан, курсҳои тайёрӣ барои дохилшавӣ ба донишгоҳ, гирифтани 

маълумоти дуюм ва олии касбии иловагӣ); 

4) аз иҷораи бино. 

ДАРОМАДҲОИ МОЛИЯВИИ 

МУАССИСАҲОИ ОЛИИ КАСБӢ 

БУҶЕТИ ДАВЛАТӢ 
САРЧАШМАҲОИ 

ҒАЙРИБУҶЕТӢ 

Расонидани 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ 

ба субъект аз ҳисоби 

воситаҳои буҷетӣ 

Расонидани 

хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ ба субъект 

аз ҳисоби 

сарчашмаҳои тиҷоратӣ 

Фаъолияти 

соҳибкории 

муассисаои олии 

касбӣ 
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Дар натиҷа, ҳангоми маблағгузории донишгоҳ дар шароити нави 

хоҷагидорӣ, модели омехтае истифода мешавад, ки аз маблағгузории буҷавӣ ва 

ғайрибуҷавӣ иборат аст ва унсури асосии он маблағи буҷа боқӣ мемонад, ки 

фаъолияти устувори бахши давлатии маорифро таъмин мекунад.  

Аммо таҳлили муносибатҳои молиявии дар соҳаи таҳсилоти олии касбӣ 

рушдкунанда имкон медиҳад дар бораи маҳдудияти муайяни шакли ташкилию 

ҳуқуқие хулоса барорем, ки дар он муассисаи таҳсилоти олии касбӣ мавҷуд аст. 

Маҳдудияти мазкур имкон намедиҳад, ки донишгоҳ ба иштирокчии 

комилҳуқуқи муносибатҳои бозорӣ табдил ёбад. Мақоми муассисаи буҷавӣ бо як 

қатор хусусиятҳои ба шароити муосир номувофиқ тавсиф карда мешавад, ки аз 

як тараф таъмини маблағҳои буҷавиро барои маводҳои маҳдуди хароҷот 

пешниҳод мекунад, ки фаъолияти муътадили муассисаҳоро таъмин намекунанд 

ва аз тарафи дигар - набудани мустақилияти воқеии донишгоҳҳо дар истифодаи 

маблағҳои ҳам буҷавӣ ва ҳам ғайрибуҷавӣ иштироки фаъолонаи онҳоро дар 

бозори хизматрсониҳои таҳсилотӣ маҳдуд мекунад. 

Аз ин рӯ, сиёсати давлатӣ дар самти дастгирии молиявии муассисаҳои 

таҳсилоти олии касбӣ бояд ба ташкили низоми нави маблағгузории онҳо, ки ба 

талаботи муосир ҷавобгӯ мебошанд, равона карда шавад. Ҳалли мушкилоти 

ҷалби маблағҳои ғайрибуҷавӣ аз ҷониби донишгоҳҳо истифодаи воситаҳои 

гуногуни ҳавасмандгардонии молиявии давлатиро барои ҷалби маблағҳои 

ташкилотҳо ва шаҳрвандон дар соҳаи таҳсилоти олии касбӣ талаб мекунад. 

Чунин воситаҳои дастгирии давлатӣ субсидияҳои буҷавӣ, субвенсияҳо, 

субсидияҳо, кафолатҳои давлатӣ ё мунисипалӣ, имтиёзҳои андоз, дастгирии 

буҷавӣ барои рушди инфрасохтори бозори қарзҳои таҳсилотиро дар бар 

мегиранд.  

Истифодаи манбаъҳои молиявии муассиса дар бахши таҳсилоти олии касбӣ 

метавонад ба истифодаи воситаҳои андозӣ, масалан озод намудан аз андози 

даромад, ки ташкилотҳо ҳангоми гузаронидани фаъолияти муштараки 
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инноватсионӣ бо донишгоҳҳо мегиранд, ба ҷалби захираҳои молиявии 

ташкилотҳо ба соҳаи таҳсилоти олии касбӣ мусоидат кунанд.  

Шаҳрвандон ҳангоми пардохти ҳаққи хизматрасонии таҳсилот, ки аз ҷониби 

донишгоҳҳо ба онҳо расонида мешаванд, бо донишгоҳҳо муносибатҳои молиявӣ 

пайдо мекунанд. Ҳамзамон, давлат бояд механизмҳои афзоиши таваҷҷуҳи 

шаҳрвандонро ба ҷалби маблағҳои қарзӣ барои пардохти таҳсил дар 

донишгоҳҳо, аз ҷумла ҳангоми бозомӯзӣ ва такмили ихтисос фароҳам орад. 

Ҳамин тариқ, ҳавасмандгардонии ҳукумат барои густариши манбаъҳои 

маблағгузории соҳа бояд ба инҳо мусоидат кунад: ҳавасмандгардонии талабот 

дар бозори хизматрасонии таҳсилотӣ; таъмини дастрасии маълумоти олии касбӣ 

барои аҳолӣ; афзоиши ҳаҷми манбаъҳои молиявии муассисаҳои таҳсилоти олии 

касбӣ. Ҷалби захираҳои молиявии ташкилотҳо, тавсеаи амалияи қарздиҳии 

таҳсилотӣ ба шаҳрвандон имкон медиҳад, ки норасоии манбаъҳои молиявӣ дар 

муассисаҳои таҳсилоти олӣ дар шароити маҳдуди маблағгузории буҷавӣ ва 

талаботи ками самарабахши аҳолӣ пур карда шаванд. 

Дар байни тадбирҳои дастгирии давлатии содироти хизматрасонии 

таҳсилотӣ, дастгирии молиявӣ аҳамияти махсус дорад, ки он қарздиҳии 

содиротӣ, кафолати амалиёти содиротӣ ва ҷуброни як қисми фоизи қарзҳои 

содиротиро дар бар мегирад. Дар хориҷа барои татбиқи чораҳои молиявӣ оид ба 

дастгирии содирот - агентиҳои кредитии содиротӣ, бонкҳои содиротӣ-воридотӣ 

муассисаҳои махсус таъсис дода шудаанд. Аксар вақт, пойгоҳи захиравии чунин 

ташкилотҳо аз ҳисоби буҷети давлатӣ, инчунин аз ҳисоби маблағҳои худӣ ва 

ҷалбшуда ташкил карда мешавад. Дар асоси таҳқиқоти гузаронидашуда дар зер 

тарҳи механизми ташкили иқтисодии байналмилаликунонии хизматрасониҳои 

таҳсилотиро пешкаш менамоем (расми 3.3.2). 
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Расми 3.3.2 - Механизми ташкили иқтисодии байналмилаликунонии хизматрасониҳои таҳсилотӣ* 

*Сарчашма: аз чониби муалиф тахия шудааст 

 ба вучуд овардани мақоми муассисаи 
таҳсилотӣ дар сатҳи ҷаҳонӣ; 

 Баланд бардоштани сифати таълим; 

 омода намудани мутахассисони 
баландихтисос барои кор дар бозори 
байналмилалии меҳнат; 

  бехтар намудани ҳамфикрии байни 
халқҳо ва маданиятҳои гуногун 

БУҶЕТИ ДАВЛАТӢ: 

Расонидани хизматрасониҳои таҳсилотӣ ба 

субъект аз ҳисоби воситаҳои буҷетӣ 

 ба вуҷуд овардани мақоми муассисаи 
таҳсилотӣ дар сатҳи ҷаҳонӣ; 

 Баланд бардоштани сифати таълим; 

 омода намудани мутахассисони 
баландихтисос барои кор дар бозори 
байналмилалии меҳнат; 
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 Баланд шудани сифати таҳсилот дар кишвар; 

 Баланд бардоштани имиҷи низоми маорифи 
кишвар дар хориҷа. 

 воридшавии асъори хориҷӣ ва беҳтар гардидани 
ҳолати тавозуни пардохт; 

 воридоти технологияи пешрафтаи таҳсилотӣ ба 
мамлакат ва ғ. 

Рушди ҳаракати байналмилалии академӣ. 
Иштирок ва таҳияи барномаҳои таълимии 
байналмилалӣ ва лоиҳаҳои илмӣ. 
 Иштирок дар конфронсу чорабиниҳои 
байналмилалӣ. 
Иштирок дар рейтингҳои байналмилалӣ. 
Иштирок дар ташкилотҳои ғайриҳукуматӣ, 

ассотсиатсияҳо, консорсиумҳо ва ғайра. 

 Ҷалби донишҷӯён ва устодони хориҷӣ аз  беҳтарин 

донишгоҳҳои  хориҷӣ. 

 Таҳияи барномаҳои таълимӣ бо забони англисӣ. 

 Такмили сохтори донишгоҳ ва хизматрасонӣ ба 

донишҷӯёни хориҷӣ. 

 Ташкили чорабиниҳои байналмилалӣ бо мақсади 

баланд бардоштани обрӯи байналмилалӣ. 

Бастани шартномаҳо ва меморандумҳо бо 
донишгоҳҳои хориҷӣ. 

Инкишофи ҳамкорӣ бо марказҳои илмӣ, корхонаҳои 
хориҷи наздик ва дур. 

Дохилшавӣ ба ассотсиатсияҳои байналмилалӣ, 
шабакаҳо, конфронсҳо, консорсиумҳо. 

  Дохилшавии донишгоҳ ба рейтингҳои байналмилалӣ 
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САРЧАШМАҲОИ ҒАЙРИБУҶЕТӢ 

Расонидани хизматрасониҳои таҳсилотӣ ба 
субъект аз ҳисоби сарчашмаҳои тиҷоратӣ 

Маблағгузори аз ҳисоби фаъолияти соҳибкории 

муассисаҳои олии касбӣ 
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Ҳавасмандгардонии давлатии рушди содирот яке аз самтҳои муҳими 

сиёсати муосири тиҷорати хориҷии кишварҳои пешрафта ва рӯ ба тараққӣ ба 

ҳисоб меравад. Низоми давлатии дастгирии содирот маҷмуи чораҳоеро фаро 

мегирад, ки дар умум ба фароҳам овардани фазои мусоиди комили 

макроиқтисодӣ ва фароҳам овардани шароити зарурӣ барои 

истеҳсолкунандагон ва содиркунандагон барои содирот равона шудаанд. Ба 

унсурҳои асосии низоми дастгирии содирот дар кишварҳо тадбирҳои тиҷоратӣ 

ва сиёсие дохил мешаванд, ки ҳадафи онҳо фароҳам овардани фазои умумии 

мусоиди савдо ва сиёсат барои содирот тавассути бастани созишномаҳои 

тиҷоратии дуҷониба ва бисёрҷониба мебошад; тадбирҳои молиявӣ, ки 

маблағгузории истеҳсоли содиротӣ ва дастгирии мустақими молиявии 

содиротро дар бар мегирад; тадбирҳои пешбурди содирот, ки дастгирии 

иттилоотӣ ва машваратии содиркунандагон ва чорабиниҳо оид ба таблиғи 

молҳо ва хизматрасониҳоро ба бозорҳои хориҷӣ фаро мегирад. Таҷрибаи 

кишварҳои хориҷӣ нишон медиҳад, ки пешниҳоди дастгирии молиявӣ ба 

содиркунандагон дар шакли маблағгузории тиҷоратӣ воситаи муассири 

ҳавасмандгардонии содироти молҳо бо арзиши баланди изофӣ мебошад.  

Садоқат ба арзёбии нақши қарздиҳии соҳаи маориф дар маблағгузории 

хизматрсониҳои таҳсилоти олии касбӣ бо пайдо кардани механизмҳои 

самарабахши пешниҳоди хизматрасониҳои мазкур, ки ба дастрасӣ ба таҳсилоти 

олӣ тавсеа мебахшанд, хароҷоти буҷети давлатиро барои таҳсилоти олӣ беҳтар 

намуда, инчунин маблағгузории соҳаи маорифро ба талаботи фаъолияти касбии 

оянда ҳамчун яке аз параметрҳои сифати хизматрасониҳои таълимӣ вобаста 

мекунанд. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон раванди фаъоли ислоҳоти соҳаи маориф бо 

мутобиқсозии он ба стандартҳои ҷаҳонии раванди Болония идома дорад. Вақте 

дар бораи таҳсилоти олӣ сухан меронем, бояд зикр кард, ки он ба давраи 

гузариш ба низоми таҳсилоти кредитӣ хос аст.  
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Дар ин самт, дар тӯли чанд соли охир ислоҳот гузаронида шуданд. Аз 

ҷумла, Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи таҳсилоти олӣ ва касбии баъд 

аз муассисаи олии таълимӣ» муқарраротеро таҷассум менамояд, ки принсипҳои 

дахлдори раванди Болонияро дар бар мегиранд, аз ҷумла: 

 таъмини низоми дузинагии таҳсилот; 

 ҷорӣ намудани низоми воҳидҳои қарзӣ; 

 арзёбии дониш ва сифати таҳсилот тибқи нишондиҳандаҳои 

байналмилалӣ; 

 эътирофи мутақобилаи дипломҳо ва дараҷаҳои тахассусии таҳсилоти 

олии касбии Тоҷикистон ва муқоисаи онҳо бо стандартҳои ҷаҳонӣ; 

 тавсеаи ҳаракатнокии донишҷӯён ва омӯзгорон. 

Рушди содироти таҳсилот яке аз самтҳои афзалиятноки сиёсати давлатӣ ба 

ҳисоб меравад. Вазифаҳои гузошташуда бидуни дастгирии давлатӣ ғайриимкон 

аст, ки аз фароҳам овардани шароити мусоид барои рушди он дар сатҳи миллӣ 

(низоми дастгирӣ ва рушди содироти маориф) ва байнидавлатӣ (дар доираи 

ҳамкорӣ бо кишварҳои хориҷӣ, иштирок дар ассотсиатсияҳои ҳамгироии 

минтақавӣ, созмонҳои байналмилалӣ ва форумҳо) иборат мебошад.  

Модели дастгирии содиротии таҳсилот блокҳои ташкилӣ, ҳуқуқӣ, 

иттилоотӣ, молиявӣ ва мундариҷаро дар бар мегирад.  

Модели таҳияшудаи дастгирии содироти таҳсилоти миёнаи касбӣ ва олии 

афзалиятҳои сиёсати давлатиро дар соҳаи тайёр кардани кадрҳои миллӣ барои 

кишварҳои хориҷӣ дар муассисаҳои таълимии кишвар, ки бо омилҳои иҷтимоӣ 

ва иқтисодӣ муайян карда мешаванд, бо назардошти зарурати таъмини суръати 

баланди афзоиши содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ ва пурраи меҳнат 

захираҳо барои иқтисоди миллӣ, аз ҷумла аз ҳисоби хатмкунандагони хориҷии 

донишгоҳҳои кишвар ба назар мегирад.  

Дар кишварҳои пешбари содиркунандаи таҳсилот, даромади содироти 

таҳсилот дар иқтисоди миллӣ мавқеи назаррасро ишғол мекунад. Аз ин рӯ, 
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дастгирӣ ва танзими содироти таҳсилот, ҳавасмандгардонии муассисаҳои 

миллии таҳсилотӣ, ки ба татбиқи самарабахши иқтидори содиротии онҳо 

нигаронида шудаанд, дар маркази таваҷҷуҳи мақомоти давлатӣ қарор доранд. 

Тадбирҳои дастгирии давлатӣ, ки дар кишварҳои хориҷӣ татбиқ мешаванд, 

гуногунанд ва механизмҳои гуногуни ташкилӣ, ҳуқуқӣ ва молиявии дастгирии 

содироти таҳсилотро дар бар мегиранд. Истифодаи усулҳо ва воситаҳои 

муосири ҳавасмандгардонии содироти таҳсилот ба танзими тиҷорати ҷаҳонӣ, 

пеш аз ҳама, ба риояи меъёрҳо ва қоидаҳои Созмони Умумиҷаҳонии Тиҷорат 

асос ёфтааст, ки вобаста ба он СҶТ таълимро ба рӯйхати хизматҳое дохил 

кардааст, ки дар сурати бастани Созишномаи умумии тиҷорат дар соҳаи 

хизматрасонӣ амалӣ карда мешаванд.  

Ҳамин тариқ, соҳаи маориф ба соҳаи ба содирот нигаронидашуда табдил 

меёбад. 
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ХУЛОСА ВА ПЕШНИҲОДОТ 

Таҳқиқоти гузаронидашуда ба муаллиф имкон дод, ки чунин хулоса ва 

пешниҳодҳоро манзур гардонад:  

Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия 

1. Дар диссертатсия байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ ҳамчун тамоюли объективии ҳамгироии низоми миллии таҳсилот ба 

фазои ҷаҳонии таҳсилот, ки иқтидорҳои пайвастсозандаи онро васеъкунии 

ҳуқуқу озодиҳои бозорҳои миллии мол ва хизмат, рақамикунонии равандҳои 

таҳсилотӣ, авҷдиҳӣ ва фаррохсозии самти муҳоҷирати таълимӣ, гузариш ба 

низоми болонию ғарбикунонии таҳсилоти олӣ ташкил медиҳанд, баррасӣ карда 

шудааст. Байналмилаликунонӣ тариқи пешбурди ҳиҷрати академӣ байни 

давлатҳо дастрасии донишҷӯёнро ба сарчашмаҳои муосири дониш ва малакаи 

омӯзиш ҳавасманд намуда,  сарчашмаҳои маблағгузории фаъолияти макотиби 

олиро гуногуннавъ гардонида, воситаи муҳими муаррифии арзишҳои миллӣ дар 

хориҷа ва омили муҳими баланд бардоштани рақобатпазирии мамлакат ба 

шумор меравад. 

2. Ҳалли бисёре аз масъалаҳои глобалӣ бевосита ба татбиқи таҷрибаи 

байналмилаликуноннии таҳсилот дар ҳаёти сиёсӣ ва иқтисодӣ алоқаманд аст. 

Бозравонагардонии низоми таҳсилот ба фаъолияти инноватсионӣ ва гузариш ба 

таҳсилоти дуалӣ на танҳо омӯзиш дар муассисаҳои олии мамлакатро муътабар 

мегардонад, балки ба дараҷаи назаррас ба баланд бардоштани сифати 

хатмкунандагон оварда мерасонад, ки барои фаъолият дар истеҳсолоти 

мураккаб ва истеҳсолоти батехнологияи пешрафта асосёфта омодаанд. Рушди 

низоми таҳсилоти фаромарзӣ, тариқи ҳавасмандгардонии ҳиҷрати таълимии 

донишҷӯён ба наздиккунии низоми миллии таҳсилот ба низоми ҷаҳонии он 

мусоидат менамояд. 

3. Дар диссертатсия омилҳои таъсиррасон ба раванди байналмилалишавии 

низоми таҳсилот, интихоби муассисаҳои таҳсилоти олии хориҷӣ аз ҷониби 
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довталабон гурӯҳбандӣ карда шудаанд. Мавқеи байналмилалии забони 

таҳсилот, бозори мутавозини меҳнат дар хориҷа, мавқеи муассисаҳои 

таҳсилоти кишвар дар миқёси минтақавию ҷаҳонӣ, ҳаҷми маблағи таҳсил ва 

ҳамчунин решаҳои таърихию хешутаборӣ байни давлатҳо ва муносибат бо 

донишҷӯёни хориҷӣ ҳамчун омилҳои муҳими интихоби кишвар барои омӯзиш 

дар хориҷа баррасӣ карда шудаанд. 

4. Дар шароити иқтисоди бозорӣ рушди устувори бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ ба танзими самаранок ва мутавозин аз тарафи давлат алоқаманд аст. 

Ба воситаи танзими низоми таҳсилот, давлат дигар вазифаҳои муҳимро иҷро 

менамояд: вазифаҳои иҷтимоӣ, илмию техникӣ, рушди инноватсионӣ. Таъмини 

мутавозинии тақозо ва арза ба мутахассисон яке аз масъалаҳои муҳими давлат, 

махсусан дар шароити пайдоши касбҳои нав ва аз байн рафтани касбҳои кӯҳна 

ба шумор меравад. Ин тариқи мукаммалгардонии низоми ояндабинии тақозои 

иқтисодиёти мамлакат ба мутахассисон, фароҳам овардани шароити мусоиди 

ҳавасмандгардонанда ва ҷонноккунандаи рушди инноватсионии фаъолияти 

муассисаҳои таҳсилоти олӣ ба даст оварда мешавад. 

5. Дар кори илмӣ дар асоси омӯзиши таҷрибаи хориҷӣ хулосабарорӣ карда 

шудааст, ки рушди назарраси содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ, ба 

афзоиши воридшавии асъори хориҷиро ба мамлакат мусоидат намуда, ба 

некуаҳволии ҳайати профессорону омӯзгорони муассисаҳои таҳсилоти олӣ 

таъсири мусбӣ мерасонад ва завқи онҳоро ба пешбурди таҳқиқоту коркардҳо 

зиёд мегардонад. Аз тарафи муаллиф чунин тамоюлҳои рушди бозори ҷаҳонии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ ошкор карда шудаанд: идомаёбии афзоиши 

теъдоди донишҷӯёни хориҷӣ, болоравии даромаднокии пешниҳоди 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ, таҷдиди низомҳои миллии таҳсилот, рушди  

барномаҳои миллии мубодилаи донишҷӯён, пайдошавии пешкашкунандагони 

хусусии хизматрасониҳои таълимӣ дар бозори таҳсилот ва ғ. 
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6. Дар марҳилаҳои аввали байналмилалишавии бозори хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ татбиқи чунин ҷанбаҳои таҷрибаи давлатҳои хориҷӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мувофиқанд: таҳия ва татбиқи сиёсати ба содирот 

нигаронидашудаи маориф, таҳия ва татбиқи барномаҳои нави таълимӣ дар 

соҳаи таҳсилоти дуалӣ, наздик кардани стандартҳои миллӣ ва стандартҳои 

байналмилалӣ; такмили заминаи қонунгузорӣ дар самти 

байналмилаликунинонии фаъолияти муассисаҳои таҳсилоти олӣ, тавсеаи доира 

ва номгӯи ихтисосҳои ба содирот нигаронидашуда ва пурзур намудани 

фаъолияти маркетингии муассисаҳои таҳсилоти олии мамлакат. 

7. Бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ қисми ҷудонашавандаи бозори 

хизматрасонӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон буда, дар ҳолати рушди босуръат 

қарор дорад. Вай барои такрористеҳсолоти сармояи инсонӣ барои эхтиёҷоти 

иқтисодиёти мамлакат нақши муҳимро мебозад. Солҳои охир озодкунии бозори 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ифтитоҳи филиалҳои 

муассисаҳои таҳсилотии хориҷӣ дар мамлакат мусоидат намуда, боиси 

афзоиши шумораи донишҷӯёни тоҷик дар хориҷи кишвар гардид, ки рақобатро 

дар бозори миллии хизматрасониҳои таҳсилотӣ афзоиш дод.  

8. Барои зиёд намудани шумораи донишҷӯёни хориҷӣ дар муассисаҳои 

таҳсилоти олии касбии Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳим шуморида шудааст, ки 

миқдори имтиёзҳои ҳуқуқиву молиявӣ, иқтисодӣ ва маъмурӣ барои шахсони 

воқеие, ки бо мақсади таҳсил ба Ҷумҳурии Тоҷикистон меоянд зиёд карда 

шавад. Соддагардонии сиёсати муҳоҷират, таъмини низоми бидуни раводид 

барои убури марзҳо дар оянда барои афзоиши теъдоди донишҷӯёни хориҷӣ дар 

кишвар ва содироти хизматрасониҳои таҳсилотӣ зарур аст. Рушди минбаъдаи 

иштироки Ҷумҳурии Тоҷикистон дар иттиҳодияҳои ҳамгироӣ, истифода аз 

иқтидори узвияти кишвар дар созмонҳои байналмилалӣ, тавсеаи ҳамкориҳои 

кишвар бо кишварҳои дуру наздик метавонад ба ҳамгироии Тоҷикистон дар 
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фазои ҷаҳонии таҳсилот мусоидат намуда, соҳаи маорифро ба соҳаи муҳими  

иқтисодиёти миллӣ таблид диҳад. 

9. Дар диссертатсия чунин монеаҳо дар соҳаи байналмилалигардонидани 

бозори хизматрасониҳои таълимӣ ошкор карда шудаанд: инкишофи нокифояи 

механизмҳои муҳоҷирати таълимии донишҷӯён ва омӯзгорони муассисаҳои 

таҳсилоти олӣ, рақобатпазирии низоми маорифи Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

бозори ҷаҳонии таҳсилот, рушди нокифояи содироти хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ; бартарияти забони тоҷикӣ дар раванди таълим ва мавҷуд будани 

шумораи ками барномаҳои таҳсилоти бо забонҳои хориҷӣ; мукаммал набудани 

базаи қонунгузорӣ оид ба ҳуқуқҳои шаҳрвандони хориҷӣ дар ҷараёни таҳсил 

дар  Ҷумҳурии Точикистон, маҳдудиятгузорӣ барои кор ба шаҳрвандони 

хориҷӣ ҳангоми таҳсил. 

Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳо 

10. Барои ислоҳи бақияи манфии тавозуни хизматрасониҳои байналмилалӣ 

дар соҳаи таҳсилот андешидани тадбирҳо оид ба тавсеаи иқтидори содиротии 

хизматрасониҳои таҳсилотӣ, таҳияи стратегияи миллии байналмилалигардонии 

бозори хизматрасониҳои таҳсилотӣ аз ҷониби вазорату идораҳои ваколатдор ва 

таҳияи механизмҳои пешниҳоди хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар шакли фосилавӣ 

зарур дониста мешавад. Ҳамаи ин имкон медиҳад, ки контингенти донишҷӯёни 

хориҷӣ, ки дар Тоҷикистон таҳсил мекунанд, васеъ карда шавад. 

11. Барои ташаккули бартарии рақобатии муассисаҳои таҳсилоти олии 

мамлакат дар хориҷи кишвар тадбирҳо оид ба баланд бардоштани самаранокӣ 

ва мақсаднокии истифодаи ҳамаи захираҳои моддӣ ва ғайримоддии соҳаи 

маориф, якҷоя бо иқтидори ҳайати профессорон ва омӯзгорони макотиби олӣ 

ва имконияти технологии онҳо пешниҳод карда шудаан. Афзоиши 

сармоягузорӣ дар самти азхудкунии бозорҳои нави хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ, пешбурди хизматрасониҳои ба бозорҳои хориҷӣ пешниҳодшаванда, 
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рушди иқтисодиёти донишбунёд барои муаррифии муасисаҳои таҳсилоти олии 

мамлакат дар хориҷа шароити мусоид фароҳам меоварад. 

12. Ифтитоҳи филиалҳои донишгоҳҳои ватанӣ дар кишварҳои Осиёи 

Марказӣ, татбиқи барномаҳои муштараки таълимӣ бо кишварҳои Осиё ва 

минтақаи Аврупо, иштироки макотиби олӣ дар низомҳои рейтингии 

байналмилалӣ барои таъмини татбиқи бомуваффақияти стратегияи содиротии 

муассисаҳои таҳсилоти олӣ дар хориҷи кишвар зарур арзёбӣ мегардад. Таъмини 

рақобатпазирии макотиби олӣ дар хориҷа бояд ҳадафи муштараки давлат, 

Вазорати маориф ва илми Ҷумҳурии Тоҷикистон ва  тамоми муассисаҳои 

таҳсилоти олии мамлакат бошад. Гузариш ба низоми Болония таҳсилот шарти 

ҳатмии ташаккули симои мусбати пешкашкунандагони ватании хизматрасониҳои 

таҳсилотӣ дар хориҷи кишвар мебошад. 

13. Дар асоси таҳлили гузаронидашуда дар диссертатсия чунин  самтҳои 

асосии рушди бозори байналмилалии хизматрасониҳои таҳсилотӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон пешниҳод карда мешаванд: рушди ҳамкориҳои 

байналмилалӣ дар соҳаи содироти хизматрасониҳои таълимӣ; густариши 

муҳоҷирати академии омӯзгорон барои омӯзонидани фанҳои таълимӣ; рушди 

франчайзинги таҳсилотӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон; муосиргардонии усулҳои 

таълим ва таҳияи усулҳои нав дар соҳаи таҳсилот; фаъол намудани иштироки 

донишгоҳҳо дар озмунҳо ва лоиҳаҳои илмии байналмилалӣ; рушди 

маблағгузории раванди байналмилалишавии муассисаҳои таҳсилоти олӣ; 

таҳияи стратегияи байналмилаликунонии донишгоҳҳо ва донишкадаҳои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон; таҳкими раванди ҳамроҳшавии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

ба раванди Болония. 

14. Дар диссертатсия тавсияҳои илман асоснокшуда оид ба такмили 

низоми идоракунии сифати хизматрасониҳои таҳсилотӣ, ки ба  

истеъмолкунандагони хориҷӣ пешкаш карда мешавад, мукаммалгардонии 

методологияи сиёсати баҳодиҳии донишҷӯёни хориҷӣ, рушди ҳамкориҳои 
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илмию таълимӣ бо шабакаҳои байналмилалии таҳсилотӣ, иштирок дар 

озмунҳои байналхалқӣ ва ташаккули симои мусбии низоми таҳсилоти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, тавассути роҳандозии чорабиниҳои ҳамгирошудаи 

маркетингӣ пешниҳод карда шудаанд. 

15. Барои баланд бардоштани рақобатпазирии муасисаҳои таҳсилоти олӣ 

дар раванди байналмилалишавӣ ва ҷаҳонишавии таҳсилоти олӣ механизми 

молиявии дастгирии давлатии фаъолияти онҳо тавассути қабули низомҳои 

сармоягузории мустақим ва ғайримустақими, ки ба таҷдиди инфрасохтори 

низоми таҳсилот, ҷорӣ намудани инноватсия ва ноу-хау дар фаъолияти 

пешниҳодкунандагони хизматрасониҳои таҳсилотӣ, ҷуброни хароҷоти 

муассисаҳои таҳсилоти олӣ барои гузаронидани таҳқиқоту коркардҳои 

муштарак бо шарикони хориҷӣ, бунёди лабораторияҳои таълимии муосир ва 

ғайра пешниҳод карда шудааст. 
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