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решение диссертационного совета от 21 апреля 2023 г., протокол № 1

О присуждении Файзуллоеву Абдувохид Хушвактовичу, гражданину Респуб- 

лики Таджикистан, ученой степени кандидата экономических наук.

Диссертация на тему: «Совершенствование механизма формирования и ис- 

пользования потенциала промышленных предприятий в регионе (на материалах 

легкой промышленности Согдийской области Республики Таджикистан)», пред- 

ставленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специ- 

альности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (региональная экономика) 

принята к защите 16 февраля 2023 г., протокол № 1 объединенным диссертацион- 

ным советом 99.2.101.02 на базе Таджикского национального университета, Меж- 

государственного образовательного учреждения высшего профессионального обра- 

зования «Российско-Таджикский (славянский) университет» (734025, г. Душанбе, 

пр. Рудаки, 17), созданным на основании приказа Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации от 20.12.2022 г., № 1810/нк.

Файзуллоев Абдувохид Хушвактович, 1974 г. рождения, в 1999 г. окончил 

Таджикский национальный университет по специальности бухгалтерский учет, 

контроль и анализ хозяйственной деятельности, с 2013 по 2017 гг. являлся соиска- 

телем Таджикского национального университета.

Работает старшим преподавателем кафедры бухгалтерского учета Таджикс- 

кого национального университета (с 1999 г. по настоящее время).

Диссертация выполнена на кафедре национальной экономики и экономичес- 

кой безопасности Таджикского национального университета.
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Научный руководитель: Низомов Самариддин Фахриевич - доктор эконо- 

мических наук, доцент, заведующей кафедрой экономического анализа и аудита 

Таджикского национального университета.

Официальные оппоненты:
1.Джурабоев Гафурджон - доктор экономических наук, профессор, профес- 

сор кафедры государственного и местного управления Международного универси- 

тета туризма и предпринимательства Таджикистана.
2.Шамсиев Фуркатджон Каримович - кандидат экономических наук, до- 

цент, заведующий кафедрой менеджмента Таджикского государственного универ- 

ситета права, бизнеса и политики.

Ведущая организация - Институт экономики и демографии Националь- 

ной академии наук Таджикистана, в своем положительном заключении, подпи- 

санным ведущим научным сотрудником отдела инфраструктурных исследований 

данного института, кандидатом экономическим наукам Бобоевым К.О. (утвер- 

жденным директором данного института, д.э.н., профессором Рахимовым Ш.М.), 

указала, что диссертационная работа Файзуллоева А.Х. является законченной на- 

учно-квалификационной работой, посвященной исследованию важной теоретичес- 

кой и народнохозяйственной проблемы. По своей актуальности, теоретическому 

уровню, полученным результатам, их новизне и практической значимости иссле- 

дование отвечает требованиям ВАК Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации, предъявляемым к кандидатским диссертациям и ее автор, 

Файзуллоев А.Х. заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономичес- 

ких наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (регио- 

нальная экономика).
Соискатель имеет 18 опубликованных по теме диссертации работ общим объ- 

емом 6,3 п.л., в т.ч., 7 статей - в научных журналах и изданиях, рекомендованных 

ВАК Министерства науки и высшего образования Российской Федерации.

Наиболее значимые работы по теме диссертации:

1 .Теоретические основы исследования промышленного потенциала на регио- 

нальном уровне//Вестник Таджикского национального университета. Серия соци- 
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ально-экономических и общественных наук. - Душанбе, ТНУ, 2022. - №11. - С. 151- 

160. (0,7 п.л.).

2. Условие и принципы формирования и использования экономического потен- 

циала регионального промышленного сектора//Ученые записки (Номаи Дониш- 

гох). Серия естественные и экономические науки. - Худжанд, 2022. - № 4. - С.45- 

52. (0,8 п.л., в соавт., автором 0,6 п.л.)

3. Исследование концептуальных основ промышленного потенциала регио- 

на//Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-эконо- 

мических и общественных наук. - Душанбе, ТНУ, 2019. - №9. - С. 22-27. (0,5 п.л., в 

соавтор., автором - 0,4 п.л.).

4. Некоторые подходы к формированию факторов, характеризующих потенци- 

ала развития региона в условиях конкуренции//Вестник Таджикского национально- 

го университета. Серия экономических наук. - Душанбе: «СИНО», 2014. - № 

2/7(147). - С.50-55. (0,4 п.л., в соавт., автором - 0,25 п.л.).

5. Анализ экономического потенциала предприятий легкой промышленности в 

соответствии с. «золотым правилом экономики предприятия»//Вестник Таджикско- 

го национального университета. Серия экономических наук. - Душанбе: «СИНО», 

2013. - № 2/2 (107). - С.264-267. (0,3 п.л.).

6. Некоторые вопросы организации управлении производственным потенциа- 

лом предприятий легкой промышленности//Вестник Таджикского национального 

университета. Серия экономических наук. -Душанбе: «СИНО», 2011. - № 12 (76). - 

С.163-165. (0,3 п.л.).

7.Особенности молочной промышленности и их влияние на методы учета зат- 

рат и калькулирования себестоимости продукции (на примере Исламской Респуб- 

лики Иран и Республики Таджикистан)//Вестник Таджикского национального уни- 

верситета. Серия экономических наук. - Душанбе: «СИНО», 2011 - №11(75), часть 

II. - С. 192-195. (0,3 п.л., в соавт., автором - 0,25 п.л.) (натадж. языке).

На автореферат диссертации поступили отзывы от:

1-Покрытан П.А. - д.э.н., профессора, профессора факультета глобальных 

исследований Московского государственного университета имени М.В. Ломоносо- 
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ва с замечаниями о том, что: 1) Автор должным образом не раскрывает преимуще- 

ства отдельных сценариев развития легкой промышленности, так, что неясным 

остается выбор подходящей сценарии для обеспечения устойчивого роста легкой 

промышленности региона; 2) Недостаточно изученными остались вопросы кадро- 

вого обеспечения развития легкой промышленности региона.

2. Якуниной Е.Н. - д.э.н., профессора, директора Института непрерывного и 

дистанционного образования ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономи- 

ческий университет» с замечаниями о том, что: 1) Первый пункт научной новизны 

диссертационного исследования очень громоздкий. Следовало бы дать его в более 

краткой и сжатой форме, не нанося ущерб содержанию; 2) Было бы целесообразно, 

если бы соискатель более конкретно описал предложенный механизм стимулиро- 

вания импортозамещения в легкой промышленности региона.

3. Усмановой Т.Дж. - д.э.н., профессора, заведующей кафедрой экономичес- 

кой теории и экономики развития Технологического университета Таджикистана с 

замечаниями о том, что: 1) Автор не приводит причины количественного отстава- 

ния числа совместных предприятий в Согдийской области. Так, как в этой области 

имеется большие природно-экономические ресурсы, которые при рациональном 

использовании способствовали бы экономическому росту области и каждого про- 

мышленного предприятия; 2) Не всегда в автореферате соблюдается логическая 

последовательность в изложении материала.

4. Раджабова Р. К. - д.э.н., профессора, профессора кафедры финансы Тад- 

жикского государственного университета коммерции с замечаниями о том, что: 1) 

В достаточной степени не раскрыты причинно-следственные противоречия в осу- 

ществлении региональной политики формирования и эффективного использования 

экономического потенциала предприятий легкой промышленности; 2) В авторефе- 

рате мало уделено внимание роли кластеризации региональной экономики, как од- 
ного из основных направлений эффективного использования экономического по- 

тенциала региона.

5. Кодырова АЛ. - д.э.н., профессора, директора НИИ развития естественных 

и точных наук ГОУ «Худжандского государственного университета им. академика 
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Б. Гафурова» со следующими замечаниями: 1) Рассматривая особенности и струк- 

туру легкой промышленности региона, автору следовало бы обратить внимание на 

развитие институционального доверия в регионе и на его влияние, на промышлен- 

ный потенциал; 2) Было бы целесообразно, если соискатель предложил механизм 

совершенствования промышленной политики в целом по Республике Таджикистан.

Все отзывы положительные. Замечания, в основном, носят рекомендательный 

характер.
Выбор официальных оппонентов обоснован их знаниями и известностью в об- 

ласти изучения проблем региональной экономики, освоение природно-ресурсного 

потенциала, инвестиционной деятельности, наличием публикаций в соответству- 

ющей сфере исследования и способностью определить научную и практическую 

значимость диссертации, их согласием на представление отзыва. Выбор ведущей 

организации обоснован тем, что она является ведущим научным учреждением, исс- 

ледующим проблемы развития региональной экономики, совершенствования меха- 

низма формирования и использования потенциала промышленных предприятий в 

регионе, направление ее научно-исследовательских работ соответствует теме дис- 

сертации, наличием согласия на представление отзыва.

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соискате- 

лем исследований:

разрабопган концептуальный подход гю совершенствованию механизма фор- 

мирования и использования потенциала промышленных предприятий в регионе с 

учетом:

- пространственной организации национальной экономики и пространственно- 

го распределения экономических ресурсов;

- определения степени государственного вмешательства в реализации кон- 

цепции и моделей эффективного использования экономического потенциала лег- 

кой промышленности региона;

- использования прогрессивных форм и методов развития импортозамещаю- 

щего и экспортоориентированного производства продукции легкой промышленно- 

сти;
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- создания соответствующих условий для формирования и развития кластер- 

ных образований в сфере легкой промышленности региона;

предложены оригинальные научные суждения об основных принципах и 

условиях формирования и реализации экономического потенциала промышленных 

предприятий региона с учетом создания благоприятной институциональной среды 

по усилению их конкурентоспособности и повышению инвестиционной привлека- 

тельности на базе импортозамещающей и экспортоориентированной стратегии и 

принципах инвестиционной приоритетности и экологичности экономического рос- 

та, учитывающей эффективность использования передового опыта по достижению 

параметров устойчивости региональных экономических систем;

доказана перспективность использования механизмов государственной под- 

держки легкой промышленности региона с учетом корректировки осуществляемых 

мер институционального, инфраструктурного, финансово-кредитного и налогового 

характера, ориентированных на повышение эффективности реализации импортоза- 

мещающей и экспортоориентированной стратегии развития отрасли, способству- 

ющие сбалансированному региональному развитию;

введены уточненные трактовки используемых понятий «регион», «экономи- 

ческий потенциал», «региональный промышленный потенциал», позволяющие вы- 

делить пути совершенствования механизма формирования и использования потен- 

циала промышленных предприятий в регионе.

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что:
доказано положения об определения понятия промышленного потенциала 

регионов как совокупность условий и возможностей предприятий территории, ко- 

торые могут быть эффективно реализованы при наличии научно-обоснованной 

сис-темы управления, сочетающей оптимального взаимодействия государственно- 

го регулирования и механизмов функционирования организационных структур 

управления предприятиями. С учетом критериев классификации факторов произ- 

водства выделены следующие составляющие промышленного потенциала - ма- 

териально-технический, трудовой, инфраструктурный, финансовый, инновацион- 
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ный, инвес-тиционный и экспортный, в основу которых лежат сырьевые природ- 

ные ресурсы;

применительно к проблематике диссертации результативно (эффективно, 

т.е. с получением обладающих новизной резулътатов) исполъзованы методы сис- 

темного анализа и синтеза, абстрактно-логический, аналитический, монографичес- 

кий, статистический, сравнительный, экономико-математический, социальный оп- 

рос и другие.

изложены тенденции, предпосылки и основные факторы и развития легкой 

промышленности в структуре региональных экономических систем, позволившие 

определить степень эффективности использования экспортного и инновационного 

потенциала отрасли в целях увеличения ее вклада в экономическое развитие стра- 

ны;

раскрыты причинно-следственные противоречия в осуществлении регио- 

нальной политики формирования и эффективного использования экономического 

потенциала предприятий легкой промышленности, отражающие необходимость 

разработки и .реализации эффективной инвестиционной политики наращивания 

экономического потенциала предприятий;

изучены внутренние и внешние противоречия развития экономического по- 

тенциала предприятий легкой промышленности, отражающие необходимость соз- 

дания благоприятной институциональной среды по усилению конкурентоспособ- 

ности отрасли на базе оптимальных мер защиты внутреннего производителя.

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что:
разработаны и внедрены приоритетные направления совершенствования 

механизма формирования и использования потенциала промышленных предприя- 

тий Согдийской области Республики Таджикистан (справка о внедрении представ- 

лена Министерством экономического развития и торговли Республики Таджики- 

стан). Результаты исследования также внедрены в учебном процессе Таджикского 

национального университета при прегюдавании курсов «Национальная экономи- 

ка», «Региональная экономика» и «Экономика промышленности»;
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определены пределы и перспективы практического использования теорети- 

ческих подходов по совершенствованию механизма формирования и использова- 

ния потенциала промышленных предприятий Согдийской области Республики Тад- 

жикистан в рамках превентивной политики государства, учитывающие:

стратегию экстенсивного развития отрасли на базе более широкого освое- 

ния и эффективного использования природно-ресурсного потенциала легкой про- 

мышленности региона:

стратегию маркетингового позиционирования с учетом более эффективно- 

го использования конкурентных преимуществ отрасли и оптимизации инвестици- 

онных потоков в регионе;

стратегию импортозамещения на базе совершенствования механизма госу- 

дарственного регулирования и модернизации транспортно-логистической инфра- 

структуры беспрепятственного продвижения товаров и услуг на внешние рынки;

создана экономико-математическая модель оценки степени значимости фак- 

торов, определяющих предпосылки оптимального функционирования текстильной 

промышленности региона на базе многокритериальных методик принятия решений 

из семейства МСВМ, отражающий необходимость дальнейшего углубления инте- 

грационных и кооперационных связей в промышленные системы региона;

предспгавлены рекомендации для развития механизма формирования и ис- 

пользования потенциала промышленных предприятий Согдийской области Рес- 

публики Таджикистан, способствующие совершенствованию экономической спе- 

циализации региона.

Оценка достоверности результатов исследования выявила:
теория построена на общеизвестных положениях экономической науки в об- 

ласти региональной экономики, экономики промышленности, которая совпадает с 

научными идеями ученых в данной области исследования;

идея базируется на анализе статистических данных развития региональной 

экономики, национальной экономики, экономики промышленности, нормативно- 

правовых актов, регулирующих развития механизма формирования и использова- 

ния потеициала промышленных предприятий в регионе;
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установлено, что предложенная автором концепция совершенствования 

формирования и использования потенциала промышленных предприятий в регионе 

не противоречит достижениям передовой практики, содержащимся в других ис- 

точниках, в т.ч., в работах российских и зарубежных ученых, исследовавших проб- 

лемы пространственной организация национальной экономики;

использованы методы системного анализа, обработки и передачи информа- 

ции, а также экономико-математические, сравнительный, статистический и моно- 

графические методы исследования при решении проблем совершенствования меха- 

низма формирования и использования потенциала промышленных предприятий в 

регионе.

Личный вклад соискателя состоит в:
разработке и апробации основных направлений по совершенствованию ме- 

ханизма формирования и использования потенциала промышленных предприятий 

в регионе, сборе и анализе статистических и фактических данных, отражающих 

эффективность регулирования процессов развития промышленных систем в реги- 

оне (подтвержден актами о внедрении);

подготовке 18 опубликованных работ по теме диссертации общим объемом 

6,3 п.л., в т.ч., 7 статей - в научных журналах и изданиях, рекомендованных ВАК 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации;

апробации результатов исследования на международных научно-практичес- 

ких конференциях и семинарах различных уровней.

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие критические замеча- 

ния:

1. В работе недостаточно изучены проблемы кадрового менеджмента в лег- 

кой промышленности региона.

2. Фактор «инновация» должным образом не отражен в экономико-матема- 

тической модели оценки степени значимости факторов, определяющих предпосыл- 

ки оптимального функционирования текстильной промышленности региона.

Соискатель Файзуллоев Абдувохид Хушвактович ответил на эти замечания, 

отметив, что:
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1. Нами в работе предложены рекомендации по совершенствованию органи- 

зационных основ управления промышленным предприятиями региона, где учиты- 

ваются проблемы управления человеческими ресурсами, однако этот аспект в ра- 

боте подробно не освещен.
2. В вышеупомянутой модели факторы выбраны на основе опроса специали- 

стов и рассчитаны по определенной методике, т.е., значимость тех или иных фак- 

торов, вт.ч., фактора «инновация» определен исходя из мнения респондентов.

На заседании от 21.04.2023 г. объединенный диссертационный совет принял 

решение присудить ученую степень кандидата экономических наук Файзуллоеву 

Абдувохид Хушвактовичу.

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 11 

человек, из них 10 докторов наук и 1 кандидат наук по специальности рассматри- 

ваемой диссертации, участвовавших в заседании, из 13 человек, входящих в состав 

совета, проголосовали: за - 10, против - 1, недействительных бюллетеней - нет.

Председатель 
диссертационного сов

Ученый секретарь 
диссертационного советафӯ^ * \

21.04.2023 г.

Х.А. Одинаев

Д.А. Ходиев
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