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ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«РОССИЙСКО-ТАДЖИКСКИЙ (СЛАВЯНСКИЙ) УНИВЕРСИТЕТ» 
ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ 

КАНДИДАТА НАУК

аттестационное дело 
решение диссертационного совета от 15 июня 2023 г., протокол № 2

О присуждении Джабборовой Заррине Мустафокуловне, гражданке Республи

ки Таджикистан, ученой степени кандидата экономических наук.

Диссертация на тему: «Формирование и развитие регионального мясопродукто

вого кластера (на материалах Хатлонской области Республики Таджикистан)», 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (региональная экономи

ка), принята к защите 12 апреля 2023 г., протокол № 2 объединенным диссертаци

онным советом 99.2.101.02 на базе Таджикского национального университета, Меж

государственного образовательного учреждения высшего профессионального обра

зования «Российско-Таджикский (славянский) университет» (734025, г. Душанбе, 

пр. Рудаки, 17), созданным на основании приказа Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации от 20.12.2022 г., № 1810/нк.

Джабборова Заррина Мустафокуловна, 1987 г. рождения, в 2009 г. окончила 

Таджикский национальный университет по специальности экономист, с 2013 по 

2017 гг. являлся соискателем Института экономики и системного анализа развития 

сельского хозяйства ТАСХН. Работает младшим научным сотрудником данного ин

ститута (с 2018 г. по настоящее время).

Диссертация выполнена в Институте экономики и системного анализа разви

тия сельского хозяйства ТАСХН.

Научный руководитель: Давлатов Кудрат Камбарович - доктор экономиче

ских наук, профессор, ректор Таджикского технического университета имени М.С. 

Осими.
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Официальные оппоненты:

1. Силаева Лидия Павловна - доктор экономических наук, профессор, главный 

научный сотрудник отдела территориально-отраслевого разделения труда в АПК 

«Федеральный научный центр аграрной экономики и социального развития сельс

ких территорий - Всероссийский научно-исследовательский институт экономики 

сельского хозяйства» (ФГБНУ ФНЦ ВНИИЭСХ)

2. Исоков Муроджон Толибджонович - кандидат экономических наук, доцент 

кафедры экономики предприятий и региона Таджикского государственного универ

ситета права, бизнеса и политики - дали положительные отзывы на диссертацию.

Ведущая организация - Таджикский аграрный университет имени Шириншох 

Шотемур, в своем положительном заключении, подписанным кандидатом экономи

ческих наук, доцентом кафедры экономики АПК данного университета Мирзоевым 

Б. (утвержденным ректором данного университета, д-р. с-х. н., профессором Махма- 

дёрзода У.М.), указала, что диссертационная работа Джабборовой Заррины Муста- 

фокуловны является законченной научно-квалификационной работой, посвященной 

исследованию важной теоретической и народнохозяйственной проблемы. По своей 

актуальности, теоретическому уровню, полученным результатам, их новизне и 

практической значимости исследование отвечает требованиям ВАК Министерства 

науки и высшего образования Российской Федерации, предъявляемым к кандидат

ским диссертациям и ее автор, Джабборова З.М., заслуживает присуждения ей уче

ной степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и 

отраслевая экономика (региональная экономика).

Соискатель имеет 21 научных работ, общим объемом 13,5 п.л., в т.ч., 8,5 п.л. 

авторского текста, из них 11 статьей в научных журналах и изданиях, включенных в 

Перечень ведущих рецензируемых научных журналов и изданий, рекомендуемых 

ВАК Министерства науки и высшего образования Российской Федерации.

Наиболее значимые работы по теме диссертации:

1.Оценка конкурентоспособности мясопродуктового подкомплекса в условиях 

формирования агропродовольственного кластера//Вестник Таджикского националь
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ного университета//Серия социально-экономического и общественных наук. - Ду

шанбе, ТНУ, 2023. - №1. - С. 176-184. (0,5 п.л.) (в соавт., автором - 0,4 п.л.).

2. Тенденции развития регионального рынка мясной продукции: ценовой ас- 

пект//Вестник Таджикского национального университета//Серия социально-эконо

мического и общественных наук. - Душанбе, ТНУ, 2023. - № 3. - С.36-44. (0,5 п.л.) (в 

соавт., автором - 0,4 п.л.).

3. Формирование регионального мясопродуктового кластера в Хатлонской об

ласти Таджикистана//Вестник Таджикского национального университета. Серия со

циально-экономических и общественных наук. - Душанбе, ТНУ, 2021. - № 3-2. - С. 

170-178. (0,5 п.л.) (в соавт., автором - 0,4 п.л.).

4. Концептуальные основы формирования регионального мясного кластера 

//Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономичес

ких и общественных наук. - Душанбе, ТНУ, 2020. - № 10-1. - С. 177-182. (0,8 п.л.) (в 

соавт., автором - 0,6 п.л.).

5. Разработка модели регионального кластера мясомолочной продукции//Вест- 

ник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и 

общественных наук. - Душанбе, ТНУ, 2020. - № 9. - С. 113-118. (0,45 п.л.) (в соавт., 

автором - 0,4 п.л.).

6. Создание мясного кластера региона: формирование и перспективы//Вестник 

Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и об

щественных наук. - Душанбе, ТНУ, 2018. - № 9. - С. 188-192. (0,3 п.л.) (в соавт., ав

тором - 0,2 п.л.).
7. Формирование и развитие регионального мясного кластера: проблемы, тен

денции и пути их решения//Вестник Таджикского национального университета. Се

рия социально-экономических и общественных наук. - Душанбе, ТНУ, 2018. - № 6. - 

С. 92-95. (0,25 п.л.).
8. Формирование и развитие регионального мясного кластера как основа обес

печения продовольственной безопасности//Вестник Таджикского национального 

университета. Серия социально-экономических и общественных наук. - Душанбе, 

ТНУ, 2018. - № 7. - С. 61-65. (0,3 п.л.) (в соавт., автором - 0,2 п.л.).
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9.Роль регионального мясного кластера как фактора самообеспечения продо

вольственной безопасности страны//Вестник университета (Российско-Таджикский 

(Славянский) университет). - Душанбе, РТСУ, 2017. - № 4 (60). - С. 132-137. (0,3 

п.л.) (в соавт., автором - 0,2 п.л.).

Ю.Теоретический подход к формированию и развитию агропромышленных 

кластеров//Вестник Таджикского национального университета. Серия социально- 

экономических и общественных наук. - Душанбе, ТНУ, 2017. - № 2/8. - С. 66-71. (0,3 

п.л.) (в соавт., автором - 0,2 п.л.).

11 .Недостатки кластера агропромышленного комплекса Таджикистана и его ре

гионов/ZB естник Таджикского национального университета. Серия социально-эко

номических и общественных наук. - Душанбе: «СИНО», 2015. - № 2/1(157). - С. 265- 

269. (0, 25 п.л.) (в соавт., автором - 0,2 п.л.).

На автореферат диссертации поступили отзывы от:
1. Винничек Л.Б. - д.э.н., профессора, декана факультета экономики и управ

ления в АПК ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный аграрный уни

верситет» с замечанием о том, что недостаточно исследованными остались пробле

мы формирования интегрированных структур в сельском хозяйстве региона, как 

важная основа развития кластерных образований.

2. Адамановой З.О. - д.э.н., профессора, заведующая кафедрой мировой эконо

мики и экономической теории ГБОУ ВО Республики Крым «Крымский государ

ственный инженерно-педагогический университет» с замечанием о том, что к числу 

недостатков можно отнести ограниченность фактических данных из отчета хозяйств 

региона. Возможно, были объективные причины для получения фактических дан

ных.
3. Ходжаева П.Д. - д.э.н., профессора кафедры мировой экономики и междуна

родных экономических отношений Таджикского государственного университета 

коммерции с замечаниями о том, что: 1) Следовало бы автору при составлении мат

рицы стратегического анализа развития инвестиционной деятельности в региональ

ном мясном скотоводстве учитывать стратегические направления, предусматриваю

щих улучшения ее инвестиционной привлекательности. 2) Работа намного выигры
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вало бы, если автор произвел расчет экономической, бюджетной и коммерческой 

эффективности от предлагаемых мероприятий;

4. Мирсаидова А.Б. - д.э.н., профессора, заместителя директора Института эко

номики и демографии НАН Республики Таджикистан с замечаниями о том, что 1) 

Судья по автореферату, не рассчитан синергетический эффект развития мясопро

дуктового кластера на уровне всего региона. 2) На наш взгляд, в Вахшской зоне бо

лее благоприятные условия для формирования мясопродуктового кластера, хотя ав

тор акцентирует внимания на Кулябскую зону.

5. Холназарова М.Х. - к.э.н., старшего научного сотрудника управления науки 

и инновации Бохтарского государственного университета имени Носира Хусрава с 

замечанием о том, что недостаточно четко прописаны основные факторы, сдержи

вающие развитию регионального мясопродуктового кластера.

Все отзывы положительные. Замечания, в основном, носят рекомендательный 

характер.

Выбор официальных оппонентов обоснован их знаниями и известностью в об

ласти изучения проблем региональной экономики, формирования и развития регио

нального мясопродуктового кластера, наличием публикаций в соответствующей 

сфере исследования и способностью определить научную и практическую значи

мость диссертации, их согласием на представление отзыва. Выбор ведущей органи

зации обоснован тем, что она является ведущим научным учреждением, исследую

щим проблемы развития региональной экономики, аграрных кластеров, направление 

ее научно-исследовательских работ соответствует теме диссертации, наличием со

гласия на представление отзыва.
Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соискателем 

исследований:
разработан концептуальный подход по формированию и развитию регио

нального мясопродуктового кластера с учетом:
- оптимизации процессов цепочки добавленной стоимости мяса как необходи

мое условие формирования кластерных инициатив;
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- активизации инвестиционных процессов в мясном подкомплексе в условиях 

реализации кластерного подхода, направленная на стимулирование субъектов мяс

ного рынка к эффективному взаимодействию;

- обоснования перспективных направлений развития регионального мясопро

дуктового кластера на базе комплексной оценки ее природно-ресурсного потенциа

ла, климатических особенностей и уровня инфраструктурного обеспечения региона;

предложены оригинальные научные суждения о механизме формирования ре

гионального агропродовольственного кластера, учитывающего необходимость обес

печения оптимального взаимодействия базовых элементов государственного регу

лирования процесса создания кластерных структур с акцентом на реализацию прин

ципов приоритетности стратегических программ регионального развития, обеспече

ния внутрисистемной саморегуляции и формирования единого информационного 

пространство регионального кластера, направленных на достижение параметров ус

тойчивости развития региональной экономики, в целом, и с опорой на обобщение 

зарубежного опыта и периодического мониторинга эффективности функционирова

ния кластера;

доказана перспективность использования механизма государственной поддер

жки и усиления государственного вмешательства в процессе ценообразования на 

мясной продукции в условиях реализации кластерного подхода в сфере мясного ско

товодства;

введены уточненные трактовки используемых понятий «регион», «аграрный 

кластер», «мясопродуктовый кластер», позволяющие выделить пути формирования 

и развития регионального мясопродуктового кластера.

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что:
доказано положение о формировании экономических кластеров как способа 

развития определенного уровня предпринимательского сознания, обеспечивающее 

развитие стимулов для объединения предпринимательских структур, функциониру

ющих в однородных сферах экономической деятельности с учетом повышения их 

конкурентоспособности и устойчивости как результат активизации инновационных 

и инвестиционных процессов в определенных административно-территориальных 
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образованиях и создании предпосылок для формирования кластерных инициатив 

посредством инфраструктурного и институционального обеспечения развития ин

новационных и инвестиционных процессов в отраслях региональной экономики, 

имеющих перспективы и необходимый потенциал для образования кластерных 

структур в перспективе;

применительно к проблематике диссертации результативно (эффективно, 

т.е. с получением обладающих новизной результатов) использованы методы сис

темного анализа и синтеза, абстрактно-логический, аналитический, монографичес

кий, статистический, сравнительный, экономико-математический, социальный оп

рос и другие.

изложены факторы и предпосылки оптимизации процессов цепочки добав

ленной стоимости на рынке говядины с акцентом на анализе передача цен от стадии 

скотоводства до стадии купли-продажи, издержки маркетинговой маржи и наличии 

асимметричности передачи цен на рынке говядины с учетом изменения цен на ре

сурсы;

раскрыты причинно-следственные противоречия в системе управления про

странственного развития мясного скотоводства Хатлонской области между отсут

ствием достаточных стимулов для активизации инвестиционных процессов в мяс

ном скотоводстве и высокого уровня спроса на продукции отрасли, с одной сторо

ны, и богатого природно-ресурсного потенциала региона и относительно низких 

темпов структурных сдвигов хозяйствующих субъектов в направлении формирова

ния интегрированных структур по взаимодействию с научными учреждениями и ло

гистическими центрами по продвижению животноводческой продукции, с другой;

изучены тенденции и закономерности развития инвестиционных и инновацион

ных процессов в мясном скотоводстве.

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что:
разработаны и внедрены приоритетные направления совершенствования ме

ханизма формирования и развития регионального мясопродуктового кластера, (под

твержден актом и внедрения). Результаты исследования также внедрены в учебном 
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процессе национальных вузов Республики Таджикистан при чтении курсов «Нацио

нальная экономика», «Региональная экономика» и «Экономика АПК» и др.;

определены пределы и перспективы практического использования теоретиче

ских подходов по реализацию стратегия активизации инвестиционных процессов в 

мясном подкомплексе в условиях реализации кластерного подхода с учетом состав

ления матрицы стратегического анализа развития инвестиционной деятельности в 

региональном мясном скотоводстве, позволяющего выдвинут в качестве приоритет

ной стратегии реализацию оборонительных действий, связанных с развитием инсти

туциональных и инфраструктурных основ функционирования отрасли, направлен

ных на улучшение ее инвестиционной привлекательности;

создана экономико-математическая модель процессов цепочки добавленной 

стоимости на рынке говядины, позволяющая выдвинут в сложившиеся ситуации ги

потезы о необходимости усиления государственного регулирования в процессе це

нообразования на мясной продукции в условиях реализации кластерного подхода в 

сфере мясного скотоводства; невозможности достичь симметричной связи между 

факторами «время», «уровень инфляции», «объем производство» и «доходы населе

ния», пока процесс продвижения продукции до стадии конечного потребления не 

регулируется самыми производителями; наличии существенных признаков низкого 

уровня инвестиционной активности хозяйствующих субъектов;

представлены перспективные направления формирования регионального мя

сопродуктового кластера в Хатлонской области, включающие:

- оптимизацию схем размещения и углублению специализации фермерских хо

зяйств в целях обеспечения приоритетности развития отраслей мясного скотовод

ства;
- формирование благоприятной среды для развития различных форм предпри

нимательской деятельности в мясном скотоводстве;
- совершенствование логистики в региональных цепочках поставок мясной 

продукции.

Оценка достоверности результатов исследования выявила:
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теория построена на общеизвестных положениях экономической науки в обла

сти региональной экономики, экономики сельского хозяйства, которая совпадает с 

научными идеями ученых в данной области исследования;

идея базируется на анализе статистических данных развития региональной 

экономики, национальной экономики, экономики сельского хозяйства, нормативно

правовых актов, регулирующих развития механизма формирования регионального 

мясопродуктового кластера;

установлено, что предложенная автором концепция формирования региональ

ного мясопродуктового кластера в регионе не противоречит достижениям передовой 

практики, содержащимся в других источниках, в т.ч., в работах российских и зару

бежных ученых, исследовавших проблемы пространственной организация нацио

нальной экономики;

использованы методы системного анализа, обработки и передачи информации, 

а также экономико-математические, сравнительный, статистический и монографи

ческие методы исследования при решении проблем совершенствования механизма 

формирования и использования потенциала промышленных предприятий в регионе.

Личный вклад соискателя состоит в:
разработке и апробации основных направлений по формированию региональ

ного мясопродуктового кластера в регионе, сборе и анализе статистических и фак

тических данных, отражающих эффективность регулирования процессов формиро

вания агарных кластеров в регионе (подтвержден актами о внедрении);

подготовке научных работ, общим объемом 13,5 п.л., в т.ч., 8,5 п.л. авторского 

текста, из них 11 статьей в научных журналах и изданиях, включенных в Перечень 

ведущих рецензируемых научных журналов и изданий, рекомендуемых ВАК Мини

стерства науки и высшего образования Российской Федерации;

апробации результатов исследования на международных научно-практических 

конференциях и семинарах различных уровней.

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие критические замеча

ния:
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1.В представленной модели и предложении автора не достаточное внимание 

уделяется развитием интеграционных связей в мясном скотоводстве региона.

2.В недостаточной степени анализирован процесс реализации государственных 

программ по развитию мясного скотоводства в республике и е регионов.

Соискатель Джабборова Заррина Мустафокуловна ответила на эти замечания, 
отметив, что:

1.В работе отмечается важность углубления интеграционных связей в мясном 

скотоводстве региона. В виду недостаточности фактических данных данный аспект 

формирования предпосылок развития кластерных инициатив остался недостаточно 

анализированным.

2.3амечение считаем справедливым и оно будет учтено в дальнейших наших 

исследованиях. Вместе с тем, хочу отметить, что отдельные аспекты реализации го

сударственных программ по развитию мясного скотоводства в регионах Республики 

Таджикистан нами рассмотрены во второй главе диссертации.

На заседании от 15.06.2023 г. объединенный диссертационный совет принял 

решение присудить ученую степень кандидата экономических наук Джабборовой 

Заррине Мустафокуловне.

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 12 

человек, из них 11 докторов наук и 1 кандидат наук по специальности рассматрива

емой диссертации, участвовавших в заседании, из 13 человек, входящих в состав со

вета, проголосовали: за - 12, против - нет, недействительных бюллетеней - нет.

Председатель л
диссертационного

Ученый секретарь 
диссертационного

Х.А. Одинаев

Д.А. Ходиев

15.06.2023 г.
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