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ОТЗЫВ ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА

доктора экономических наук, профессора Силаевой Лидии Павловны
на диссертационную работу,Щжабборовой Заррины Мустафокуловны
На тему: <Формирование и р€lзвитие регион€tльного мясопродуктового

кластера (на материаJIах ХатлонскоЙ области Республики Таджикистан)>>,
представленную на соискание ученой степени кандидата экономических наук

по специ€tльности 5.2.З. Региональная и отраслевая экономика
(региональная экономика)

Акryальность темы диссертационного исследования обусловлена

теМ, что мясопродуктовый подкомплекс является стратегической, многофунк-

цион€lJIьноЙ и системообр*уroщеЙ отраслью в экономике страны, формирова-

ние которой способствует р€lзвитию других сопряженных с ней отраслей.

Научные обоснования и практика функционирования агропромышлен-

ных формированиЙ, различных организационно-правовых форм докulзывают

эффективность и целесообразность а|ропромышленной интеграции. Акту_

€lльность исследования подчеркивается необходимостью внедрениrI на регио_

Н€lпЬном уровне качественно новых моделей интегрированных объединений,

способствующих реализации инновационноЙ составляющей экономической

полиТики и формированию механизмов государственноЙ поддержки агро-

промышленных кластеров. Поэтому диссертация <Формирование и р€ввитие

регионального мясопродуктового кластера (на материалах Хатлонской обла_

сти Республики Таджикистан)> является актуЕtльной, так как ставит своей це-

лью исследование теоретических, методологических и практических вопро_

сов рЕtзвития и повышения эффективности мясопродуктового подкомплекса

на основе инновационно-кластерного подхода. Именно в регион€tльной кла_

стерной политике наблюдается недостаток методических и методологиче-

ских разработок, которые позволили бы ей р€tзвиватъся на глубоко обосно-

ванной теоретико-методологической базе.



исходя из вышеизложенного, тема диссертационной работы З.м.

ЩЖабборовойо посвященная формированию и развитию регионапьного мясо_

ПРОДУктоВого кластера, является актуЕlльной, ее значимость возрастает в свя-

Зи С необходимостью более полного снабжения населения высококачествен_

ной продукцией мясного скотоводства.

ЩеЛЬЮ исследования являлась разработка методологических положе_

НиЙ формирования и р€}звития регион€lJIъных кластеров и наr{ное обоснова_

ние внедрения их перспективных направлений.

Степень обоснованности и достоверности научных положений и ре_

КОМеНДаЦиЙ. Научные положениrI, выводы и практические рекомендации по-

ЛrIены В результате глубокого системного исполъзования трудов отечествен_

НЫХ И ЗарУбежных ученьIх, специulJIистов по вопросам формирования и р€Iзви-

Тия агропромышленных кластеров в АПК и мясопродуктовом подкомплексе в

Частности. В диссертационноЙ работе исследов€tпись материалы Агентства по

СТаТистике при Президенте Республики Таджикистан, Министерства сельско_

го хозяйства Ресгryблики Таджикистан, Комитета продовольственной безопас_

ности при Правительстве Республики Таджикистан, Комитета развития села

при Правительстве Республики Таджикистан, матери€tлы годовых отчетов

СелЬскохозяЙственных предприятий и дехканских (фермерских) хозяйств ре_

гиона, матери€lлов, опубликованных в науrной литературе и периодической

печати, интернет ресурсы, а также наблюдения автора.

На наш взгляд, логически выстроенная цель исследования Iрамотно
подкрепляется рaзличными методЕlIии научных исследований: абстрактно-

логическиЙ, монографическиЙ, экономико-статистическиЙ, расчетно-

конструктивный, экспериментальный.

Основные результаты проведенного исследования апробированы, что

подтверждается представленными соискателем на}чными работами, которые

опубликованы в 20 научных публикациях, общим объемом 12,5 п.л. (в том

числе авторских - 8,3 п.л.), из них 15 статей в
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Результаты исследованиrI обсуждались на международных, наrIных и

научно-практических конференциях.

научная новизна результатов диссертационного исследования за-

ключается в разработке основных направлений формирования и р€ввития ре-

гион€tльного мясопродуктового кластера.

,щостоинством данной работы является обстоятельное исследование

научных основ реапизации кластерного подхода в аграрном секторе регио-
нальной экономики.

в диссертационной работе на высоком научном уровне представлен

концептУальный подхоД к формированию регионЕtльного агропродоволь-

ственного кластера с целью устойчивого развития региональной экономики.

Автором определены функции государства при формировании и регу-
лировании кJIастерных образований и определены базовые принципы оценки

эффективности функционирования кластера.

соискателем разработаны и обоснованы основные направления фор-
мирования И развития регионального мясопродуктового кластера, включаю_

щие схему размещения и углубления специ€tлизации фермерских хозяйств в

хатлонской области, совершенствование логистики в цепочке регион€tлъных
поставок мясной продукции.

следует отметить обоснованную автором стратегию активизации инве-

стиционных процессов в мясном подкомплексе в условиях реализации кла-

стерного подхода.

практическая значимость диссертационной работы подкрепляется

РаЗРабОТКОЙ предложениЙ при формировании мясопродуктовых кластеров с

учетом активизации инвестиционных и инновационных процессов в сель-

ском хозяйстве.

Качественно новым являются предложения по оптимизации цепочки

добавленной стоимости мяса в условиях кластеризации отрасли.

Реализация содержащихся в диссертации методических положений и

практических рекомендаций по формированию и р€lзвитию регион€uIьного



мясопродуктового кластера является основой эффективного производства

продукции мясопродуктового подкомплекса.

Практиче ские рекоменд ации, разработанные автор ом диссертационной

РабОТЫ, ПРеДложены отдельным министерствам и ведомствам с целью ис-

пользования при разработке краткосрочных и среднесрочных программ со-

ци€tльно-экономического рЕrзвития регионов Таджикистана. Материалы дис-

СеРТаЦИи иМеют определенную ценность при чтении специ€Lльных курсов на

экономических факультетах Высших учебных заведений.

ОЦеНКа соДержания диссертационной работы. Щиссертация состоит

ИЗ ВВеДениrI, трех глав, выводов и предложений, списка используемой лите_

РаТУРЫ. Она изложена на 77 б страницах, включает 3 1 таблицу, 17 рисунков.
ВО введении обоснована актуЕlльность темы исследования, определены

цель и задачи, на}чная новизна и практическая значимость.

В ПеРвой главе диссертации <<Теоретико-методологические основы

фОРМИРоВания и развития агропродовольственных кластеров в регионе>>

РаССМОТрены сущностъ и значение формирования агропродовольственных

Кластеров, пок€вана эволюция понятий <<региональный кластер (с. 15_20). В

работе выявлены взгляды отдельных ученых, функции государства по фор-
мированию и регулированию кластерных образований, проведена классифи-

кация факторов, ок€вывающих воздействие на их р€ввитие (c.2t-29).

Можно согласиться с автором диссертации, что наиболее важными и

СУЩеСТВенныМи принципами образования инновационных кластеров являют_

СЯ СиСТеМность, на}чность, экономичность, эффективность, адаптирован_

ность, которые соответствуют целям и задачам формирования кластеров.

Автором дана критическая оценка дискуссии о принципах формирова-
ния аграрных кластеров (с. 31-37). По мнению автора, кластерное образова_

НИе В АПК и сельском хозяйстве выступает гарантом производства высоко-

КаЧественной продукции, обеспечивающей не только спрос на внутреннем

рынке, но и эффективность реализации экспортного потенциала (с. 38-а3).

Соискателем дан всесторонний анапиз формирования и р€lзвития реги-

он€tпьных агропродовольственных кластеров в отдельных странах мира, ко_
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торый пок€lз€tл, что в последние два десятилетия процесс их формирования и

развития имеет высокие темпы. Автор объясняет это значительной поддерж-

кой со стороны государства, и особенно, сельскохозяйственных интеграци_

онных формирований. Используя большую информационную 6*у, в диссер-

тации выявлена специ€шизация кластеров в некоторых странах и показаны

ключевые факторы формирования и успешного функционирования кластер-

ных образований @. аа-57).

Во второй главе <<Современное состояние и тенденции развития мя-

сопродуктового подкомплекса Хатлонской области Республики Таджи-

кистан)> З.М. !жабборовой на высоком научно-методическом уровне пока-

заны современное состояние и тенденции развития мясопродуктового под-

комплекса в Хатлонской области, выявлены проблемы, связанные с недоста-

точной обеспеченностью населения продовольствием (с. 58-6 1).

Используя статистические матери€tлы по р€ввитию экономики в регио-

нах Таджикистана соискателем пок€lзана роль иссJIедуемого региона в наци-

ональной экономике, значение домохозяйств и дехканских хозяйств в произ-

водстве мяса, их качественные и структурные изменения. Отмечен устойчи-

вый рост производства мясной и молочной продукции, яиц и причины роста

цен на них (с. 62-74).

Особую роль в рЕlзвитии мясопродуктового подкомплекса диссертант

отводит кормовой базе и особенно н€tличию пастбищ, площадь которых не-

достаточно обеспечивает мясное и молочное стадо кормами (с. 75-81).

Анализ современного состояния рЕtзвития мясного скотоводства, про-

веденный соискателем, показ€UI, что скот в основном находится в хозяйствах

населениrI, которые содержат низкопродуктивные породы вследствие чего не

моryт воспользоваться из_за отсутствия денежных средств научными и инно-

вационными достижениями (с. 82-83).

С учетом емкости рынка, величины матери€tльно-денежных расходов,

выделяемых субсидий, выручки диссертантом построена модель конкуренто-

способности мясопродуктового подкомплекса.



Полl^rенные результаты пок€lз€tли влияние транспортной инфраструк-

туры на конкурентоспособность анализируемой отрасли (с. 8а-90).

В третьей, заключительной гпаве диссертации <<Основные направле-

НИЯ фОрмирования и развития регионального мясопродуктового кла-

сТера в Хатлонской области Таджикистана) автором даны предпожения

ПО УВеЛиЧению объемов производства мяса за счет мобилизации имеющихся

ВIIутренних резервов сельскохозяйственных предприятий и создания благо-

приятных макроэкономических условий. В первую очередь соискатель дела-

ет акцент на несовершенстве формирования цены, поэтому в диссертацион-

ноЙ работе грамотно представлена модель оптимизации получения добав-

ленной стоимости говядины (с. 91-96).

Высокой оценки заслуживает сформированная автором матрица стра-

тегического анализа р€швития инвестиционной деятельности в мясном ското-

водстве ХатлонскоЙ области, где определены сильные и слабые стороны,

возможности и угрозы деятельности мясного подкомплекса. Отмечается, что

в случае реализации государственной программы мясное скотоводство вый_

дет из состояниrI стагнации и станет самостоятелъной отраслью (с. 100_1 18).

Следует отметить высокопрофессион€lльно построенную модель мясо-

продуктового кJIастера в Хатлонской области, которая предполагает создание

полного цикJIа производства и распределения мясных продуктов, rIастниками
которого выступают сельскохозяйственные организации, хозяйства населения,

дехканские хозяйства, мясоперерабатывающие заводы, информационно-

консультационные службы и другие хозяйствующие субъекты (с. 120-127).

Схема регионального мясопродуктового кластера, предложенного со-

искателем, лежит в основе разработки приоритетных направлений повыше-

ния экономической эффективности производства и переработки мяса и мяс-

ной продукции в исследуемой области (с. 128-1а|.

Разделы диссертации взаимоувязаны, логически выстроены, выводы и

ПРеДЛОЖениrI на)пrно обоснованы и вытекают из текста работы.
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Автореферат и опубликованные соискателем научные работы доста-

точно полно отражают содержание работы.

однако, высоко оценив€uI данную диссертационную работу, в которой

достаточно обоснованы проведенные исследования, можно выск€вать неко-

торые замечания.

1. В диссертации недостаточно Уделено внимания ассортименту мясной

продукции, производимой предприятиями кластера, не рассмотрены затраты

на их производство. В связи с этим непонятно, насколько конкурентной по

цене и качеству является мясная продукция по сравнению с продукцией, вво-

зимой в область.

2. Автору следов€uIо бы более подробно описать организационно-

экономический механизм функционирования мясопродуктового кластера и

какое уIастие в его деятелъности будут принимать научные учреждения, ре-

гион€lпьные и местные органы власти.

3. Во второй главе особое внимание уделяется кормовой базе и, осо-

бенно, наличию пастбищ, площадь которых недостаточно обеспечивает мяс-

НОе И МОЛОчное стадо кормами. Однако, далее для решения этой проблемы

автором не разработаны соответствующие рекомендации и предложения.

вместе с тем отмеченные недостатки скорее имеют характер пожела-

ний соискателю, которые Ее влияют на общую положительную оценку и не

снижают достоинств представленной к защите диссертации.

Заключение. ,ЩиссертационнЕuI работа З.М. Щжабборовой на тему:

<ФОРМИРОВание и р€lзвитие регион€tлъного мясопродуктового кластера (на

МаТеРИ€lлах ХатлонскоЙ области Республики Таджикистан)) является завер_

ШенноЙ, научно-квалификационноЙ, самостоятельно выполненной работой, в

КОТОРОЙ осУществлено решение значимоЙ научноЙ пробпемы формирования
и рulзвития регион€Lлъного мясопродуктового кластера, имеющей важное со_

ци€lльно-экономическое значение. Щиссертация содержит совокупность но_

Вых научных результатов и положений, выдвигаемых автором для публичной

защиты, имеет внутреннее единство и свидетельствует о личном вкладе авто-



ра в аграрную экономическую науку. Предложенные автором рекомендации

арryментированы и критически оценены по сравнению с другими известны_

ми решениями. По акту€tльности избранной темы исследования, степени

обоснованности, достоверности и новизне на)чных положений, выводов и

рекомендаций диссертация соответствует требованиям п. 9-14 <Положения о

ПРиСУЖДении ученых степеней>, утвержденного Постановлением Правитель-

ства Российской Федерации от 24.09.2013 г. J\b 842 (в ред. от 11.09.2021 г.

J\b 1539), ВАК при Минобрнауки России, предъявляемым к диссертациям на

соискание ученой степени кандидата экономических наук, а ее автор -
,Щжабборова Заррина Мустафокуловна - заслуживает присуждения ученой

степени кандидата экономических наук по специ€lльности 5.2,3. Региональ-

ная иотраслевая экономика (регион€tльная экономика).
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главный научный сотрудник отдела
территори€tльно-отраслевого р€lзделения
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