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официального оппонента, к.э.н. Исокова Муроджона Толибджоновича 

на диссертационную работу Джабборовой Заррины Мустафокуловны на 

тему «Формирование и развитие регионального мясопродуктового кла­

стера (на материалах Хатлонской области Республики Таджикистан)», 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (ре­

гиональная экономика)

Актуальность темы диссертационного исследования. Формирова­

ние и развитие агропродовольственных кластеров в Республике Таджикистан 

является объективным требованием пространственного развития регионов 

страны, о чем особо отмечается в Национальной стратегии развития Таджи­

кистана на период до 2030 г. Таджикистан находится на пути перехода от аг­

рарно-индустриального к индустриально-аграрному типу развития. Однако, в 

условиях недостаточных темпов роста ряда отраслей сельского хозяйства и 

низкого уровня инвестиционной активности хозяйствующих субъектов дос­

тижения стратегических целей развития аграрного сектора сталкивается со 

сложностями организационного, управленческого, методического и проце­

дурного характера. Все отчетливее становится необходимость кардинальных 

изменений в структуре управления хозяйствующих субъектов, позволяющих 

обеспечить их конкурентные преимущества на внутренних и внешних рын­

ках. При этом первоочередной задачей становится реализация кластерной 

политики на базе приоритетных отраслей отдельных регионов страны.

Необходимость пересмотра концепции развития мясного скотоводства 

в регионе, тесно связано с оптимизацией схем размещения фермерских хоз­

яйств и их специализацию на базе традиционных форм и видов развития 

мясного скотоводства, в первую очередь, КРС и овцеводства. Дальнейшее

игнорирование сложившиеся ситуации на рынке мяса отрицательно сказыва-
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ется на формирование внутреннего потенциала развития отрасли. Важней­

шим условием формирования и развития кластерных образований выступает 

рост инвестиционных вложений, а также развития инновационных процессов 

в различные структуры определенных отраслей национальной экономики. 

Активизация инвестиционных процессов позволяет наращивать экономиче­

ский потенциал отрасли за счет внедрения новейших технологий и более эф­

фективного использования имеющихся ресурсов. При этом, инвестиционные 

вложения должны носить сбалансированный характер, чтобы обеспечить 

гармоничное функционирование различных структур, потенциально способ­

ных стать участниками кластерного образования. Последнее обусловливает 

системного исследования предпосылок формирования и развития кластерных 

образований в мясном подкомплексе регионов страны, особенно, Хатлонской 

области, где все отчетливее наблюдается предпосылки возникновения клас­

терных образований в мясном скотоводстве. При этом, дальнейшая оптими­

зация размещения хозяйства по производству, переработке и распределение 

мясной продукции требует глубокого анализа природно-климатических, де­

мографических, социально-эконмических и иных характеристик районов 

Хатлонской области.

Таким образом, задача формирования и развития агропродовольствен- 

ных кластеров в Республике Таджикистан, учитывающих современные тен­

денции развития экономики АПК в регионах страны, представляется акту­

альной и востребованной.

Степень обоснованности и достоверности научных положений, 

выводов и рекомендаций.

Обоснованность и достоверность представленных в диссертации ре­

шений обеспечены системным подходом и последовательностью выполнения 

поставленных задач, всесторонним анализом текущего уровня классических 

и современных исследований в данной области, учетом в исследовании су­

ществующей теоретико-методологической и нормативно-правовой базы,
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корректным применением в исследовании комплекса апробированных взаи­

модополняющих статистических и экономических методов анализа, анали­

зом обширного статистического материала, массива данных производствен­

но-экономических показателей, собранного за ряд лет по функционированию 

мясопродуктового подкомплекса Хатлонской области Республики Таджикис­

тан. Теоретические выводы согласуются с результатами проведенного эко­

номического анализа, подтверждающими исходную гипотезу. Предложенные 

автором методические подходы находят эмпирическое подтверждение в ра­

боте, докладывались и одобрены на международных и общереспубликанских 

научных конференциях, что свидетельствует о наличии в представленной ра­

боте научной полемики и научной новизны.

Структура и содержание диссертации. Диссертационная работа сос­

тоит из введения, трех глав, выводов и предложений, списка литературы, 

включающего 171 наименований. Диссертация изложена на 176 страницах 

компьютерного текста, содержит 31 таблицы и 17 рисунков.

Во введении обоснована актуальность темы исследования, выявлена 

степень изученности рассматриваемой проблемы, раскрыты цели и задачи 

исследования, определена научная новизна и практическая ценность работы, 

указаны объекты и методы исследования.

В первой главе - «Теоретико-методологические основы формирования и 

развития агропродовольственных кластеров в регионе» изучены теоретичес­

кие аспекты формирования и развития региональных агропродовольственных 

кластеров, рассмотрены методологические основы и предпосылки формиро­

вания и развития агропродовольственных кластеров в регионе, анализирован 

зарубежный опыт формирования и развития региональных кластеров в АПК.

Во второй главе - «Современное состояние и тенденции развития мясо­

продуктового подкомплекса Хатлонской области Республики Таджикистан» 

анализированы современное состояние и тенденции развития мясопродукто­

вого подкомплекса в Хатлонской области, изучены основные факторы повы­



шения эффективности производства мясо в регионе, дана оценка конкуренто­

способности мясопродуктового подкомплекса в условиях формирования аг- 

ропродовольственных кластеров.

В третьей главе - «Основные направления формирования и развития ре­

гионального мясопродуктового кластера в Хатлонской области Таджикиста­

на» рассмотрены пути оптимизации процессов цепочки добавленной стоимо­

сти мяса в условиях кластеризации отрасли, изучены проблемы активизации 

инвестиционных процессов в мясном подкомплексе в условиях реализации 

кластерного подхода, исследованы перспективные направления развития ре­

гионального мясопродуктового кластера в Хатлонской области.

В заключении автором сформулированы выводы и результаты диссер­

тационного исследования, которые подтверждают достижение поставленной 

цели исследования и являются достаточно убедительными и обоснованными.

Новизна исследования и полученных результатов. Научная новизна 

исследования заключается в обосновании теоретических и методологических 

положений реализации кластерного подхода в аграрном секторе региональ­

ной экономики и разработки практических рекомендаций по созданию пред­

посылок для формирования и развития регионального мясопродуктового 

кластера в условиях Хатлонской области Республики Таджикистан.

Научный интерес представляют предложенные в диссертации теорети­

ческие положения по формированию экономических кластеров как способа 

развития определенного уровня предпринимательского сознания, обеспечи­

вающий достаточных стимулов для объединения предпринимательских 

структур, функционирующих в однородных сферах экономической деятель­

ности в целях повышения их конкурентоспособности и устойчивости как ре­

зультат активизации инновационных и инвестиционных процессов в опреде­

ленных административно-территориальных образованиях (стр.14-23). При 

этом, по мнению автора роль государства заключается в создании предпосы­

лок для формирования кластерных инициатив посредством инфраструктур­



ного и институционального обеспечения развития инновационных и инвес - 

тиционных процессов в отраслях региональной экономики, имеющих перс - 

пективы и необходимый потенциал для образования кластерных структур 

(стр. 20-28).

Значительный научный интерес представляет обоснованный автором 

концептуальный подход к формированию регионального агропродовольст- 

венного кластера, учитывающего необходимость обеспечения оптимального 

взаимодействия базовых элементов государственного регулирования процес­

са создания кластерных структур с акцентом на реализацию принципов при­

оритетности стратегических программ регионального развития, обеспечения 

внутрисистемной саморегуляции и формирования единого информационного 

пространство регионального кластера, направленных на достижение пара­

метров устойчивости развития региональной экономики, в целом, и с опорой 

на обобщение зарубежного опыта и периодического мониторинга эффектив­

ности функционирования кластера (стр. 29-43).

В работе, в результате скрупулезного анализа выделены основные про­

тиворечия в системе управления пространственного развития мясного ското­

водства Хатлонской области между отсутствием достаточных стимулов для 

активизации инвестиционных процессов в мясном скотоводстве и высокого 

уровня спроса на продукции отрасли, с одной стороны, и богатого природно­

ресурсного потенциала региона и относительно низких темпов структурных 

сдвигов хозяйствующих субъектов в направлении формирования интегриро­

ванных структур по взаимодействию с научными учреждениями и логисти­

ческими центрами по продвижению животноводческой продукции, с другой. 

Эти противоречия и выступают в качестве сдерживающих факторов развития 

инновационных и инвестиционных процессов в мясном скотоводстве региона 

(стр. 58-90).

Существенным элементом научной новизны выступает обоснованные 

автором пути оптимизации процессов цепочки добавленной стоимости на



рынке говядины с акцентом на анализе передача цен от стадии скотоводства 

до стадии купли-продажи с учетом издержки маркетинговой маржи и нали­

чии асимметричности передачи цен на рынке говядины с учетом изменения 

цен на ресурсы, позволяющие выдвинут в сложившиеся ситуации гипотезы о 

необходимости усиления государственного вмешательства в процессе цено­

образования на мясной продукции в условиях реализации кластерного под­

хода в сфере мясном скотоводстве; наличии существенных признаков отста­

лости мясного скотоводства с учетом низкого уровня инвестиционной актив­

ности хозяйствующих субъектов (91-108). По мнению автора, региональные 

органы регулирования предпринимательской деятельности должны предпри­

нять всевозможные меры для улучшения предпринимательской среды в ре­

гионе. Параллельное развитие совместной хозяйственной деятельности, в том 

числе арендной, совместной организации сельскохозяйственных ферм, сельс­

кохозяйственных кооперативов, любых других форм полезной деятельности 

с учетом близости к источникам сырья, трудовых ресурсов и, благоприятнос - 

ти природно-климатических условий имеют особое значение. Важно учесть, 

что активизация инновационных процессов в МСП существенным образом 

может способствовать формированию экономических кластеров по эволюци­

онным закономерностям их возникновения. При этом, следует учесть, что в 

настоящее время в регионе проблемы совершенствования логистики в регио­

нальных цепях поставок агропродукции как ключевое условие развития 

предпринимательской деятельности приобретают важное значение.

Имеет высокую научно-практическую значимость предложенная авто­

ром стратегия активизации инвестиционных процессов в мясном подком­

плексе региона в условиях реализации кластерного подхода с учетом состав­

ления матрицы стратегического анализа развития инвестиционной деятель­

ности в региональном мясном скотоводстве, позволяющего выдвинут в каче­

стве приоритетной стратегии реализацию оборонительных действий, связан­

ных с развитием институциональных и инфраструктурных основ функциони-
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рования отрасли, направленных на улучшение ее инвестиционной привлека­

тельности и инновационной активности. Последнее позволили соискателю 

обосновать перспективные направления формирования регионального мясо­

продуктового кластера в Хатлонской области, включающие: оптимизацию 

схем размещения и углублению специализации фермерских хозяйств в целях 

обеспечения приоритетности развития отраслей мясного скотоводства; фор­

мированию благоприятной среды для развития различных форм предприни­

мательской деятельности в мясном скотоводстве; совершенствованию логис­

тики в региональных цепочках поставок мясной продукции (109-147).

В целом, научная обоснованность полученных результатов и их прак­

тическая ценность не вызывают сомнений. В целом содержание диссертации 

соответствует избранной автором цели, а ее структура практически полно­

стью раскрывает основные положения исследования.

Внедрение и апробация полученных результатов. Основные положе­

ния и результаты исследования докладывались автором на научных и науч­

но-практических, международных научно-практических конференциях, сос­

тоявшихся в г. Душанбе и г. Москве. Результаты исследования внедрены на 

практике регулирования интеграционно-кооперационных процессов в АПК 

Хатлонской области Министерством сельского хозяйства Республики Тад­

жикистан и в научно-исследовательской деятельности Таджикской академии 

сельскохозяйственных наук. Основные положения и результаты диссертаци­

онного исследования опубликованы в 21 научных работах автора общим 

объемом 13,5 п.л., в т.ч., 9,1 п.л. авторского текста, из них 14 статьей в науч­

ных журналах и изданиях, включенных в Перечень ведущих рецензируемых 

научных журналов и изданий, рекомендуемых ВАК Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации.

Диссертация оформлена в соответствии с предъявляемыми требовани­

ями. Диссертация снабжена необходимым количеством табличного и иллю­

стративного материала. Автореферат полностью отражает структуру и со­



держание диссертационного исследования. Знакомство с текстом диссерта­

ции и автореферата позволяет сделать вывод, что диссертация выполнена ав­

тором самостоятельно.

В ходе исследования автором использованы результаты актуальных и 

релевантных научных исследований, опубликованных в отечественных, рос­

сийских и зарубежных литературных источниках, на которые корректно сде­

ланы ссылки по тексту диссертации.

В диссертации сформулирована и решена научная задача, заключающа­

яся в разработке методов и экономических механизмов повышения эффек­

тивности регулирования хозяйствующих субъектов АПК региона с целью 

обеспечения конкурентоспособности и устойчивого развития отрасли в усло­

виях реализации кластерного подхода.

Практическая значимость работы. Полученные результаты соответ­

ствуют целям и задачам государственных программ развития мясопродукто­

вого сектора региональной экономики. Разработанные в диссертационной 

работе предложения носят комплексный характер и могут быть использова­

ны при формировании мясопродуктовых кластеров с учетом активизации ин­

вестиционных и инновационных процессов в сельском хозяйстве и АПК в 

регионах страны. Отдельные рекомендации предложены заинтересованным 

министерствам и ведомствам для использования в краткосрочных и средне­

срочных программах социально-экономического развития регионов страны.

Материалы диссертации могут быть также использованы при чтении 

спецкурсов на экономических факультетах и специальностях высших учеб­

ных заведениях.

Замечания и дискуссионные моменты

1.В первой главе практически не исследованным остались закономер­

ности инновационной траектории развития животноводческих хозяйств. Хо­

тя в заключительной главе проблемам внедрения инновационных технологий 

выращивания и откорма скота отводится ключевое значение.



2. Раздел 1.3. «Анализа зарубежного опыта формирования и развития 

региональных кластеров в АПК», где очень четко выделены современные 

тенденции развития мясного рынка за рубежом, не нашел свое должное раз­

витие в последующих параграфов диссертации.

3.Некоторые выводы автора по результатам моделирования оптимиза­

ции процессов цепочки добавленной стоимости на рынке говядины требуют 

конкретизации. Например, автор во втором пункте своих выводов по резуль­

татам данного анализа отмечает, что «Сложившаяся ситуация не выгодно не 

только для производителей..., цена на мясо и доходы населения изменяются 

несбалансированно. Поэтому постоянный рост цен на мясо не всегда сопро­

вождается повышением доходов населения. При этом, независимо от сниже­

ния стоимости ресурсов на поддержание скотоводческой отрасли цена на 

мясную продукцию не снижается. Такое парадоксальное явление объясняется 

недостаточной координированной функционирования элементов структуры 

рынка». Эти утверждения автора требует прояснения с учетом конкретных 

примеров.

4. В 108 стр. диссертации автор приводит цитату из «Концепции созда­

ния и развития агропромышленных кластеров в Республике Таджикистан на 

период до 2020-2040 г.», но далее отсутствует его критическая оценка по 

процессам реализации данной концепции в Хатлонской области. Это позво­

лило бы выделить существующие проблемы и пути их решения в скотовод­

ческой отрасли региона.

Отмеченные замечания не меняют в целом положительной оценки вы­

полненной работы и, в основном, представляют собой рекомендации, кото­

рые должен учесть автор в своей дальнейшей научной деятельности.

Общий вывод

Учитывая вышеизложенное, можно считать рассматриваемую работу 

соответствующей требованиям п. 9 Положения о присуждении ученых сте­

пеней, утвержденного постановлением Правительства Российской Федера­



ции № 842 от 24.09.2013 г., предъявляемым к диссертациям на соискание 

ученой степени кандидата наук, а ее автора - Джабборовой Заррины Муста- 

фокуловны - заслуживающего присуждения ученой степени кандидата эко­

номических наук по специальности 5.2.3 - «Региональная и отраслевая эко- 

номика (региональная экономика).
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