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ведущей организации - Таджикского аграрного университета имени 
Шириншох Шотемур - на диссертационную работу Джабборовой Зарри- 
ны Мустафокуловны на тему «Формирование и развитие регионального 
мясопродуктового кластера (на материалах Хатлонской области Респуб­
лики Таджикистан)», представленной на соискание ученой степени кан­
дидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и от­

раслевая экономика (региональная экономика)

Актуальность темы исследования
Диссертация Джабборовой Заррины Мустафокуловны посвящена весьма 

актуальной темы в условиях регионов Таджикистана. Вопросы повышения 

уровня потребления населением продовольственной продукции, создание 

условий для нормальной деятельности в сфере сельского хозяйства, инвести­

рование, предоставлении льгот со стороны государства сельскохозяйствен­

ным предприятиям являются главной стратегией экономики нашей страны. 

Следовательно, в современных условиях необходимо создание конкуренто­

способного отечественного потребительского рынка продовольственных то­

варов. Причем формирование и развитие продовольственного рынка должно 

идти по двум направлениям: во-первых, путем развития отечественного про­

изводства и переработки продуктов питания на основе широкого внедрения 

инновационных технологий; во-вторых, развития торговли продовольствен­

ными товарами отечественного производства с учетом наращивания ее экс­

портного потенциал. Эти цели вполне достижимы с учетом формирования и 

эффективного функционирования региональных агропродовольственных 

кластеров.

Сложившаяся ситуация в мясной отрасли в условиях жесткой конкурен­

ции в сельском хозяйстве не оправдывает перспективы развития мясного 
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производства в агропромышленном комплексе республики, в целом, и Хат­

лонской области, в частности. В настоящее время необходимо принять кар­

динальные меры для повышения производства продукции сельского хозяй­

ства на предмет обеспечения нормативной потребности населения. Хозяйства 

населения не могут в будущем удовлетворят растущие потребности населе­

ния в мясной продукции, т.к., у них нет достаточных стимулов и возможно­

стей для увеличения количества голов. Единственным решением выступает 

стимулирования фермерских хозяйств к активизации инвестиционной дея­

тельности в мясном скотоводстве с учетом более эффективного использова­

ния инновационных технологии в производственном процессе на базе реали­

зации кластерного подхода в мясном скотоводстве региона.

Формирование и развитие кластерных образований призвано суще­

ственно улучшить производимой продукции с учетом снижения их себесто­

имости. Роль кластерных образований заключается в оптимизации процессов 

создания добавленной стоимости с учетом взаимодействия различных эле­

ментов системы управления производственной цепочки. Синергетический 

эффект создается тогда, когда все элементы системы управления будут за­

действованы одновременно для достижения общей цели. В этом смысле оп­

тимизация процессов цепочки добавленной стоимости мяса в условиях кла­

стеризации отрасли является составной частью общей задачи формирования 

и развития мясопродуктовых кластеров.

Таким образом, тема диссертационного исследования З.М. Джабборо- 

вой, является актуальной, поскольку вызвана необходимостью решения мно­

гоаспектной научной проблемы формирования и развития региональных мя­

сопродуктовых кластеров, выделения характерных особенностей и формиро­

вания механизма регулирования экономических отношений, основанных на 

принципах кластерных образований.

Структура и содержание диссертации.
Диссертационная работа состоит из введения, трех глав, выводов и 

предложений, списка литературы, включающего 171 наименований. Диссер­2



тация изложена на 176 страницах компьютерного текста, содержит 31 табли­

цы и 17 рисунков.

Во введении обоснована актуальность темы исследования, выявлена 

степень изученности рассматриваемой проблемы, раскрыты цели и задачи 

исследования, определена научная новизна и практическая ценность работы, 

указаны объекты и методы исследования (3-13 стр).

В первой главе - «Теоретико-методологические основы формирова­
ния и развития агропродовольственных кластеров в регионе» изучены 

теоретические аспекты формирования и развития региональных агропродо­

вольственных кластеров, рассмотрены методологические основы и предпо­

сылки формирования и развития агропродовольственных кластеров в реги­

оне, анализирован зарубежный опыт формирования и развития региональных 

кластеров в АПК (14-57 стр.). Автор отмечает, что отличительной чертой 

кластера является наличие единой дистрибутивной сети, организующей сбыт 

и продвижение на рынке продукции и интегратора, и других участников кла­

стера, производимую помимо нужд интегратора. Это снижает затраты каждо­

го на выполнение этой функции и повышает конкурентоспособность продук­

ции кластера в целом. Кроме того, вся продукция кластера реализуется под 

единым брендом, что снижает затраты на ее продвижение на рынке, а, зна­

чит, повышает конкурентоспособность. Вся совокупность хозяйствующих 

субъектов, входящих в кластер, - производящих и реализующих продукцию, 

обслуживающих производство и проч., нуждается в материально- 

технических и финансовых ресурсах. Объединение функций снабжения в 

единой структуре и финансово-учетных - в едином центре (при условии их 

автоматизации хотя бы в крупных и средних хозяйствующих субъектах) так­

же снижает затраты на их выполнение. Наличие статуса единого хозяйству­

ющего субъекта некоммерческого объединения и целостного механизма вза­

имодействия внутри этого объединения, предопределяет подход к планиро­

ванию объемов производства в нем.
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Анализ методологических основ и предпосылок формирования и раз­

вития агропродовольственных кластеров в регионе позволили автору отме­

тить многогранность этой проблемы, как с позиции разработки соответству­

ющей стратегии реализации данного подхода, так и с позиции тактики ее 

осуществления. По его мнению, учет основополагающих (системообразую­

щих) принципов управления процессов кластеризации отраслей АПК и сель­

ское хозяйство позволяет обеспечить эффективность их функционирования в 

будущем. Между тем, применение специфических принципов, исходящих от 

специфики функционирования региональной экономики, может способство­

вать обеспечению конкурентоспособности формируемых кластеров в дина­

мичной среде развития региональной экономики.

Во второй главе - «Современное состояние и тенденции развития 

мясопродуктового подкомплекса Хатлонской области Республики Та­
джикистан» анализированы современное состояние и тенденции развития 

мясопродуктового подкомплекса в Хатлонской области, изучены основные 

факторы повышения эффективности производства мясо в регионе, дана 

оценка конкурентоспособности мясопродуктового подкомплекса в условиях 

формирования агропродовольственных кластеров (58-90 стр.). По мнению 

автора, несмотря не значительные достижения отечественного агарного сек­

тора, проблемы обеспечения продовольственной безопасности в Республике 

Таджикистан и ее регионов все еще остро остаются в повестке дня. Ситуация 

усложняется трудностями адаптации сельского хозяйства к турбулентным 

условиям внешней среды, обострении эпидемиологической ситуации, пере­

боями в поставках и повышения цен на минеральные удобрения, а также не­

достаточности опыта отечественных сельскохозяйственных предприятий в 

плане тактического позиционирования в конкурентных условиях. Между 

тем, вызовы внешней среды с учетом обострения конфликтной ситуации в 

регионе обусловливает поиска новых механизмов и рычагов воздействия, 

направленных на повышение эффективности сельскохозяйственного произ­

водства и обеспечение стабильности и устойчивости его функционирования.4



Проведенный автором анализ показал, что в мясопродуктовом подком­

плексе региона постепенно формируется условия взаимосвязанности основ­

ных производственных факторов. Это, в свое очередь, свидетельствует о 

возможности формирования конкурентных преимуществ отрасли с учетом 

изменения некоторых переменных факторов. Результаты анализа указывают 

на необходимости существенного усиления роли и влияния финансовой под­

держки хозяйствующих субъектов в обеспечении конкурентоспособности 

мясопродуктового подкомплекса региона. Конкуренция среди участников 

кластера должна быть обязательной. Внутренняя конкуренция кластера по 

производству и внедрению инноваций является сильным фактором, который, 

в конечном итоге, приводит к успешной работе кластера. При этом, самосто­

ятельность участников кластера подтверждается их добровольным участием 

в совместной деятельности. Для этого необходимо дальнейшее углубление 

интеграционных процессов в сельском хозяйстве региона. В сельском хозяй­

стве региона развиваются формы отраслевой и межотраслевой интеграции, и 

одной из наиболее развитых ее форм является межотраслевая агропромыш­

ленная интеграция, в производственной структуре которой развивается под­

комплекс пищевой промышленности. Однако в сложившихся условиях раз­

вития отечественной экономики в этих отношениях произошли различные 

изменения, такие как формирование новых структур отраслевой и межотрас­

левой интеграции, кластерная модель в структуре которых имеет наибольшие 

преимущества.

В третьей главе - «Основные направления формирования и разви­

тия регионального мясопродуктового кластера в Хатлонской области 
Таджикистана» рассмотрены пути оптимизации процессов цепочки добав­

ленной стоимости мяса в условиях кластеризации отрасли, изучены пробле­

мы активизации инвестиционных процессов в мясном подкомплексе в усло­

виях реализации кластерного подхода, исследованы перспективные направ­

ления развития регионального мясопродуктового кластера в Хатлонской об­

ласти (91-147 стр.). Автор отмечает, что формирование и развитие мясного 5



кластера в Республике Таджикистан и его регионов является объективным 

требованием. Рассчитанная модель по оптимизации цепочки добавленной 

стоимости показала, что дальнейшее игнорирование сложившиеся ситуации 

на рынке говядины отрицательно сказывается на формирование внутреннего 

потенциала развития отрасли. Ключевым фактором, способствующим до­

стижению поставленных целей, выступает степень активизации инвестици­

онных процессов на рынке мясной продукции.

Автор отмечает, что важнейшим условием формирования и развития 

кластерных образований выступает рост инвестиционных вложений в раз­

личные структуры определенных отраслей национальной экономики. Акти­

визация инвестиционных процессов позволяет наращивать экономический 

потенциал отрасли за счет внедрения новейших технологий и более эффек­

тивного использования имеющихся ресурсов. При этом, инвестиционные 

вложения должны носить сбалансированный характер, чтобы обеспечить 

гармоничное функционирование различных структур, потенциально способ­

ных стать участниками кластерного образования.

В выводах и предложениях обобщены основные результаты диссерта­

ционного исследования (148-154 стр.).

Новизна исследования и полученных результатов, выводов и реко­
мендаций, сформированных в диссертации.

Научная новизна исследования заключается в обосновании теоретиче­

ских и методологических положений реализации кластерного подхода в аг­

рарном секторе региональной экономики и разработки практических реко­

мендаций по созданию предпосылок для формирования и развития регио­

нального мясопродуктового кластера в условиях Хатлонской области Рес­

публики Таджикистан. Наиболее значимые результаты исследования, имею­

щие элементов научной новизны, заключаются в следующем.

- обоснованы теоретические положения формирования экономических 

кластеров как способ развития определенного уровня предпринимательского 

сознания, обеспечивающий достаточных стимулов для объединения пред­6



принимательских структур, функционирующих в однородных сферах эконо­

мической деятельности в целях повышения их конкурентоспособности и 

устойчивости как результат активизации инновационных и инвестиционных 

процессов в определенных административно-территориальных образованиях;

- разработан концептуальный подход к формированию регионального 

агропродовольственного кластера, учитывающего необходимость обеспече­

ния оптимального взаимодействия базовых элементов государственного ре­

гулирования процесса создания кластерных структур с акцентом на реализа­

цию принципов приоритетности стратегических программ регионального 

развития, обеспечения внутрисистемной саморегуляции и формирования 

единого информационного пространство регионального кластера;

- определены противоречия в системе управления пространственного 

развития мясного скотоводства Хатлонской области между отсутствием до­

статочных стимулов для активизации инвестиционных процессов в мясном 

скотоводстве и высокого уровня спроса на продукции отрасли, с одной сто­

роны, и богатого природно-ресурсного потенциала региона и относительно 

низких темпов структурных сдвигов хозяйствующих субъектов в направле­

нии формирования интегрированных структур по взаимодействию с научны­

ми учреждениями и логистическими центрами по продвижению животно­

водческой продукции, с другой;

- предложены пути оптимизации процессов цепочки добавленной стои­

мости на рынке говядины с акцентом на анализе передача цен от стадии ско­

товодства до стадии купли-продажи с учетом издержки маркетинговой мар­

жи и наличии асимметричности передачи цен на рынке говядины с учетом 

изменения цен на ресурсы, с учетом активизации инвестиционных процессов 

в мясном подкомплексе в условиях реализации кластерного подхода;

- обоснованы перспективные направления формирования регионального 

мясопродуктового кластера в Хатлонской области, включающие оптимиза­

цию схем размещения и углублению специализации фермерских хозяйств в 

целях обеспечения приоритетности развития отраслей мясного скотоводства; 7



формированию благоприятной среды для развития различных форм пред­

принимательской деятельности в мясном скотоводстве; совершенствованию 

логистики в региональных цепочках поставок мясной продукции.

Степень обоснованности научных положений, выводов и рекомен­

даций, сформулированных в диссертации.
Обоснованность результатов диссертационной работы, выводов и реко­

мендаций, подтверждается научно обоснованной методологией исследова­

ния, квалифицированным применением в рамках инструментарно- 

методического аппарата методических средств и приёмов, обеспечивающих 

надёжность общего метода исследования. В работе использован большой 

объём репрезентативной статистической информации, что позволяет поло­

жительно судить об объективности полученных автором результатов.

Обоснованность сделанных автором выводов и полученных результа­

тов подтверждается значительным перечнем источников, основу которого 

составили диссертационные исследования, монографии и научные статьи. В 

списке источников представлено достаточное количество изданий таджик­

ской, российской и зарубежной литературы, что позволяет сделать заключе­

ние о достаточной глубине исследования.

Значимость диссертационного исследования для науки и практи­

ки.
Теоретическая значимость исследования З.М. Джабборовой заключает­

ся в том, что автором обоснован концептуальный подход к формированию 

регионального агропродовольственного кластера, учитывающего необходи­

мость обеспечения оптимального взаимодействия базовых элементов госу­

дарственного регулирования процесса создания кластерных структур с ак­

центом на реализацию принципов приоритетности стратегических программ 

регионального развития, обеспечения внутрисистемной саморегуляции и 

формирования единого информационного пространство регионального кла­

стера.
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Материалы диссертации могут быть также использованы при чтении 

спецкурсов на экономических факультетах и специальностях высших учеб­

ных заведениях по предметам «Региональная экономика», «Экономика и 

управление АПК», «Экономика животноводства» и др. Реализация методиче­

ских положений и практических рекомендаций, содержащихся в диссерта­

ции, обеспечивают соответствующий экономический и социальный эффекты.

Основные положения и результаты исследования докладывались авто­

ром на научных и научно-практических, международных научно- 

практических конференциях, состоявшихся в г. Душанбе и г. Москве. Ре­

зультаты исследования внедрены на практике регулирования интеграционно­

кооперационных процессов в АПК Хатлонской области Министерством 

сельского хозяйства Республики Таджикистан и в научно-исследовательской 

деятельности Таджикской академии сельскохозяйственных наук.

Основные положения и результаты диссертационного исследования 

опубликованы в 21 научных работах автора общим объемом 13,5 п.л., в т.ч., 

9,1 п.л. авторского текста, из них 14 статьей в научных журналах и изданиях, 

включенных в Перечень ведущих рецензируемых научных журналов и изда­

ний, рекомендуемых ВАК Министерства науки и высшего образования Рос­

сийской Федерации.

Соответствие диссертации и автореферата требованиям ВАК Ми­
нистерства науки и высшего образования и Российской Федерации

Диссертация и автореферат по структуре, логике и оформлению отвеча­

ют основным положениям ВАК Минобрнауки РФ. Новизна и результаты ис­

следования соответствуют следующим пунктам Паспорта специальностей 

ВАК Министерства науки и высшего образования РФ по специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (региональная экономика): 1.2. 

Пространственная организация национальной экономики. Пространственное 

распределение экономических ресурсов; 1.3. Региональное экономическое 

развитие и его факторы. Проблемы сбалансированности регионального раз­

вития. Сбалансированность региональных социально-экономических ком­9



плексов; 1.4. Экономическое районирование; 1.16. Оценка и прогнозирование 

перспектив развития региональных экономических систем.

Диссертация представляет собой законченное научное исследование с 

представленной по теме исследования теоретической базой и обоснованными 

выводами. По структуре и содержанию работа изложена логично и последо­

вательно, имеет элементы научной новизны, важное научное и хозяйственное 

значение для экономики региона. Выводы и предложения полностью выте­

кают из результатов исследования. Автореферат и опубликованные научные 

труды соискателя в полной мере отражают основное содержание диссерта­

ции.

Замечаниии, дискуссионные положения по диссертационной работе
Отмечая положительные стороны изложенных в диссертации теорети­

ческих и методических положений, необходимо обратить внимание на от­

дельные позиции, вызывающие определенные замечания.

1 .Внимательное изучение диссертационной работы позволило сделать 

вывод о том, что в работе в основном обоснованы предпосылки формирова­

ния и развития регионального мясопродуктового кластера. При этом, автор 

об этом четко не заявляет при формулировке цели диссертационного иссле­

дования. Устранение данного упущения сделало бы рекомендации и предло­

жения автора более убедительными и обоснованными.

2. Вторая глава диссертационной работы состоит из двух параграфов. 

Можно было расширить анализ с учетом исследования тенденций развития 

инновационных и инвестиционных процессов в животноводческой отрасли 

региона. Это стала бы соответствующей платформой для обоснования разра­

ботанных автором рекомендаций в заключительной главе диссертации.

3. Большой интерес представляет разработанная автором модель опти­

мизации процессов цепочки добавленной стоимости на рынке говядины. По 

результатам анализа автор твердо убеждает, что «рынок в значительной сте­

пени регулируются спекулянтами». Следует отметить, что правительством 

страны разработаны несколько стратегических программ по регулированию іо



рынка продовольственной продукции (по отраслям) в регионах страны и они 

успешно реализуются. Однако, автор о положительных результатах государ­

ственных программ, в том числе, по вопросам ценового регулирования агро­
продукции, почему-то умалчивает.

4. Некоторые результаты исследования ученых Таджикского аграрного 

университета имени Шириншо Шотемур по вопросам внедрения инноваци­

онных технологий выращивания и откорма скота остались вне поле зрения 

соискателя. Например, труды и результаты исследования преподавателей ка­

федры «Технологии переработки продуктов животноводства и кормления 

сельскохозяйственных животных» доктора сельскохозяйственных наук, про­

фессора Раджабова Ф.М., доктора биологических наук, профессора Амиршо- 

ева Ф.С., кандидата сельскохозяйственных наук, доцента Шамсова Э.С., кан­

дидата сельскохозяйственных наук, доцента Бозорова Ш.Э., кандида­

та сельскохозяйственных наук Соатова С.С. и др. не указаны в работе соис­

кателя.

Приведенные замечания не являются определяющими для общей по­

ложительной оценки работы и не снижают научной и практической значимо­

сти положений, выносимых автором на защиту.

В целом, отмеченные дискуссионные положения и замечания не сни­

жают общей научной ценности проведенного диссертационного исследова­

ния.

Общее заключение. Диссертация Джабборовой Заррины Мустафоку- 

ловны на тему «Формирование и развитие регионального мясопродуктового 

кластера (на материалах Хатлонской области Республики Таджикистан)», 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (региональная 

экономика) является завершенной научно-квалификационной работой, в ко­

торой содержится решение научной задачи, имеющей значение для развития 

агропромышленного комплекса региональной экономики. Она удовлетворяет 

критериям и. 9 - 14 Положения о присуждении ученых степеней, утвержден­11



ным постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 

2013 г. № 842 (в ред. от 26.01.2023 г.), предъявляемым к кандидатским дис­

сертациям, а ее автор, Джабборова Заррина Мустафокуловна, заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специально­

сти 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (региональная экономика).

Отзыв подготовлен кандидатом экономических наук, доцентом кафед­
ры экономики АПК Таджикского аграрного университета имени Шириншох 
Шотемур Мирзоевым Б. Рассмотрен и одобрен на заседании кафедры 
экономики АПК от 22 мая 2023 г., протокол № 9а. Результаты голосования: 
«за» - единогласно; «против» - нет; «воздержавшихся» - нет.
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