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ОТЗЫВ
на автореферат диссертации Кенжаева Икрома Умаркуловича 

«Повышение инвестиционной привлекательности водно-энергетического 
сектора в условиях модернизации региональной экономики (на материа­
лах Хатлонской области Республики Таджикистан)» представленной на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по специально­
сти 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика (региональная экономика)

Современное развитие регионов Республики Таджикистан во многом 
определяется состоянием энергетической и водохозяйственной инфраструкту­
ры. Надежное обеспечение электроэнергией и водой создает основу для роста 
промышленности, сельского хозяйства, предпринимательства и социальной 
сферы. В то же время модернизация данного комплекса требует крупных и дол­
госрочных инвестиций. Ограниченность финансовых ресурсов, высокий износ 
отдельных объектов, сезонный характер водообеспечения и сложность согласо­
вания отраслевых интересов повышают риски инвесторов. В связи с этим дис­
сертация Кенжаева Икрома Умаркуловича посвящена актуальной научной и 
практической проблеме. Выбор Хатлонской области в качестве объекта углуб­
ленного анализа представляется обоснованным. Этот регион обладает значи­
тельным гидроэнергетическим и водохозяйственным потенциалом, а его эко­
номика отличается высокой зависимостью от устойчивой работы оросительных 
систем, насосных станций и энергетических объектов. Вместе с тем поставлен­
ные в диссертации вопросы имеют более широкое значение. Сходные задачи 
модернизации инфраструктуры, рационального использования ресурсов и при­
влечения капитала характерны и для других регионов страны, включая Согдий­
скую область. Поэтому предложенные автором подходы представляют межре­
гиональный практический интерес.

Содержание работы изложено в трех взаимосвязанных главах. В первой 
главе раскрыты теоретические основы инвестиционной привлекательности 
водно-энергетического сектора, сформирован методический подход и рассмот­
рена зарубежная практика. Во второй главе дана оценка ресурсной и инфра­
структурной базы Хатлонской области, исследована динамика инвестиционной 
активности и систематизированы институциональные ограничения. Третья гла­
ва посвящена формированию регионального рынка энергетических ресурсов,



модернизации инфраструктуры и разработке стратегических направлений по­
вышения инвестиционной привлекательности. Такое построение позволило ав­
тору перейти от общих положений к конкретным рекомендациям.

Научный интерес представляет уточнение экономического содержания 
категории «инвестиционная привлекательность водно-энергетического сектора 
региона», приведенное на с. 6 автореферата. Автор рассматривает ее как инте­
гральную характеристику, отражающую способность сектора обеспечивать 
устойчивость инвестиционных потоков, снижение региональных рисков и 
предсказуемость экономического развития.

Заслуживает положительной оценки система принципов исследования 
инвестиционной привлекательности (с. 6-7 автореферата). Ресурсно­
инфраструктурные принципы связаны с эффективным использованием водно­
энергетического потенциала и снижением технологических рисков. Финансово­
инвестиционные принципы учитывают длительность окупаемости проектов, 
необходимость диверсификации источников финансирования и развития госу­
дарственно-частного партнерства.

Стратегические предложения на 2030-2040 гг. отличаются комплексным 
характером (с. 21-23 автореферата). Они включают обновление гидротехниче­
ских сооружений и энергетических объектов, снижение потерь, развитие меха­
низмов государственно-частного партнерства, привлечение долгосрочного ка­
питала и цифровизацию управления. Автор оценивает предполагаемое влияние 
этих мер на агропромышленный и промышленный комплексы, социальную 
сферу, малое и среднее предпринимательство. Тем самым раскрывается муль­
типликативный эффект инвестиций в водно-энергетическую инфраструктуру.

Практическая значимость работы заключается в возможности использо­
вания ее выводов при подготовке региональных программ и инвестиционных 
проектов. Предложенный методический подход может быть адаптирован для 
оценки водно-энергетической инфраструктуры других областей Республики 
Таджикистан.

Вместе с тем можно высказать одно замечание. При анализе Хатлонской 
области основное внимание уделено общерегиональным показателям, тогда как 
территориальные различия между отдельными городами и районами раскрыты 
недостаточно подробно. Более глубокая группировка территорий по состоянию 
водно-энергетической инфраструктуры, уровню инвестиционных рисков и от­
раслевой специализации позволила бы точнее определить очередность проек­
тов и дифференцировать рекомендуемые меры.

В целом диссертация представляет собой самостоятельное и завершенное 
научно-квалификационное исследование. Автором уточнены теоретические по­
ложения, разработаны методические подходы, проведен анализ состояния вод-



но-энергетического сектора региона и предложен комплекс организационных, 
инвестиционных и инфраструктурных мер. Полученные результаты соответ­
ствуют заявленной специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика в 
части региональной экономики.

Диссертация Кенжаева Икрома Умаркуловича «Повышение инвестици­
онной привлекательности водно-энергетического сектора в условиях модерни­
зации региональной экономики (на материалах Хатлонской области Республи­
ки Таджикистан)» соответствует требованиям Положения о присуждении уче­
ных степеней, утвержденного постановлением Правительства Российской Фе­
дерации от 24 сентября 2013 г. № 842, предъявляемым к кандидатским диссер­
тациям, а ее автор заслуживает присуждения ученой степени кандидата эконо­
мических наук по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
(региональная экономика).
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