
1
Объединенному диссертационному совету 

99.2.101.02 на базе Таджикского национального уни­
верситета, Межгосударственного образовательного 
учреждения высшего профессионального образования 
«Российско-Таджикский (Славянский) университет» по 
адресу: 734025, г. Душанбе, пр. Рудаки, 17.

ОТЗЫВ
на автореферат диссертации Кенжаева Икрома Умаркуловича 

«Повышение инвестиционной привлекательности водно-энергетического 
сектора в условиях модернизации региональной экономики (на материа­
лах Хатлонской области Республики Таджикистан)» представленной на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по специально­
сти 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика (региональная экономика)

Современное развитие регионов Республики Таджикистан во многом 
определяется состоянием энергетической и водохозяйственной инфраструкту­
ры. Надежное обеспечение электроэнергией и водой создает основу для роста 
промышленности, сельского хозяйства, предпринимательства и социальной 
сферы. В то же время модернизация данного комплекса требует крупных и дол­
госрочных инвестиций. Ограниченность финансовых ресурсов, высокий износ 
отдельных объектов, сезонный характер водообеспечения и сложность согласо­
вания отраслевых интересов повышают риски инвесторов. В связи с этим дис­
сертация Кенжаева Икрома Умаркуловича посвящена актуальной научной и 
практической проблеме.

Выбор Хатлонской области в качестве объекта углубленного анализа 
представляется обоснованным. Этот регион обладает значительным гидроэнер­
гетическим и водохозяйственным потенциалом, а его экономика отличается 
высокой зависимостью от устойчивой работы оросительных систем, насосных 
станций и энергетических объектов. Вместе с тем поставленные в диссертации 
вопросы имеют более широкое значение. Сходные задачи модернизации ин­
фраструктуры, рационального использования ресурсов и привлечения капитала 
характерны и для других регионов страны, включая Согдийскую область. По­
этому предложенные автором подходы представляют межрегиональный прак­
тический интерес.

Цель исследования состоит в научном обосновании теоретических и ме­
тодических подходов к формированию инвестиционной привлекательности 
водно-энергетического сектора региона и разработке направлений ее повыше­
ния. Для ее достижения автор рассматривает содержание исследуемой катего­
рии, обобщает зарубежный опыт, анализирует современное состояние сектора, 
определяет инфраструктурные и институциональные ограничения, предлагает
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оценочную модель и стратегические меры. Объект и предмет исследования со­
ответствуют теме. Задачи выстроены последовательно и охватывают основные 
стороны поставленной проблемы.

Диссертация опирается на положения региональной экономики, теории 
инвестиций, институциональной экономики и устойчивого развития. В работе 
использованы системный и комплексный подходы, методы экономико­
статистического, сравнительного, факторного и экспертного анализа, инте­
гральной оценки и сценарного прогнозирования. Информационную базу соста­
вили официальные статистические сведения, материалы государственных орга­
нов Республики Таджикистан, отраслевые программы, нормативные правовые 
акты, публикации отечественных и зарубежных исследователей. Примененный 
инструментарий соответствует цели и задачам исследования.

Содержание работы изложено в трех взаимосвязанных главах. В первой 
главе раскрыты теоретические основы инвестиционной привлекательности 
водно-энергетического сектора, сформирован методический подход и рассмот­
рена зарубежная практика. Во второй главе дана оценка ресурсной и инфра­
структурной базы Хатлонской области, исследована динамика инвестиционной 
активности и систематизированы институциональные ограничения. Третья гла­
ва посвящена формированию регионального рынка энергетических ресурсов, 
модернизации инфраструктуры и разработке стратегических направлений по­
вышения инвестиционной привлекательности. Такое построение позволило ав­
тору перейти от общих положений к конкретным рекомендациям.

Научный интерес представляет уточнение экономического содержания 
категории «инвестиционная привлекательность водно-энергетического сектора 
региона», приведенное на с. 6 автореферата. Автор рассматривает ее как инте­
гральную характеристику, отражающую способность сектора обеспечивать 
устойчивость инвестиционных потоков, снижение региональных рисков и 
предсказуемость экономического развития. В содержание категории включены 
надежность инфраструктуры, качество институциональной среды, ресурсная 
обеспеченность и пространственная согласованность. Данный подход позволя­
ет выйти за пределы традиционной оценки доходности отдельных проектов.

Заслуживает положительной оценки система принципов исследования 
инвестиционной привлекательности (с. 6-7 автореферата). Ресурсно­
инфраструктурные принципы связаны с эффективным использованием водно­
энергетического потенциала и снижением технологических рисков. Финансово­
инвестиционные принципы учитывают длительность окупаемости проектов, 
необходимость диверсификации источников финансирования и развития госу­
дарственно-частного партнерства. Институционально-территориальные прин­
ципы ориентированы на повышение качества регулирования и учет простран-
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ственного размещения ресурсов и мощностей. Их совместное применение соот­
ветствует комплексному характеру исследуемого сектора.

В работе предложена многоуровневая модель инвестиционной привлека­
тельности, объединяющая структурно-инвестиционный, институционально­
регуляторный и пространственно-функциональный уровни (с. 7-8 авторефера­
та). Ее достоинство заключается в том, что автор связывает движение инвести­
ций не только с финансовыми условиями, но и с капиталоемкостью объектов, 
тарифным регулированием, организацией рынка, состоянием инфраструктуры и 
территориальными различиями. Такая постановка позволяет выявлять конкрет­
ные причины, сдерживающие инвестиционную активность, и определять меры, 
соответствующие особенностям региона.

В аналитической части обобщена динамика социально-экономического 
развития Хатлонской области за 2019-2024 гг. (с. 13-17 автореферата). Приве­
денные данные свидетельствуют об увеличении валового регионального про­
дукта, промышленного и сельскохозяйственного производства, внешнеторгово­
го оборота и инвестиций. При этом экономический рост усиливает нагрузку на 
энергетическую и водохозяйственную инфраструктуру. Автор справедливо от­
мечает, что рост общего объема инвестиций не всегда сопровождается доста­
точным финансированием долгосрочных инфраструктурных проектов. Это тре­
бует целевого подхода к распределению ресурсов.

Существенное значение имеют результаты анализа инвестиционной ак­
тивности водно-энергетического сектора. В автореферате показано, что при­
родно-ресурсные преимущества региона сами по себе не обеспечивают приток 
частного капитала. Инвестиционные решения зависят от технического состоя­
ния объектов, надежности энергоснабжения, уровня потерь, продолжительно­
сти административных процедур и предсказуемости условий реализации проек­
тов. Тем самым автор раскрывает противоречие между значительным потенци­
алом сектора и ограниченными возможностями его инвестиционного освоения.

Практической направленностью отличается систематизация институцио­
нальных барьеров (с. 17-18 автореферата). К ним отнесены фрагментация пол­
номочий, недостаточная межведомственная координация, отсутствие единого 
механизма согласования инвестиционных решений, тарифная неопределен­
ность и слабое развитие долгосрочных договорных отношений. Такой вывод 
имеет принципиальное значение. Он показывает, что увеличение инвестиций 
требует не только поиска дополнительных финансовых источников, но и со­
вершенствования самой системы управления водными и энергетическими ре­
сурсами.

Одним из центральных предложений диссертации является формирова­
ние регионального рынка энергетических ресурсов (с. 18-20 автореферата). Ав-
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тор обосновывает сочетание государственного регулирования, рыночных меха­
низмов и инвестиционных инструментов. Предусматриваются развитие долго­
срочных контрактов, совершенствование тарифной политики, цифровой учет 
ресурсов и повышение прозрачности взаимодействия участников. Центральным 
элементом модели выступает цифровая платформа, объединяющая производи­
телей, сетевые организации, потребителей и инвесторов. Ее внедрение может 
сократить информационную неопределенность и повысить качество управлен­
ческих решений.

Значимым результатом является разработка интегральной модели оценки 
инвестиционной привлекательности (с. 20 автореферата). Она включает инфра­
структурные, цифровые, институционально-инвестиционные и рисковые пара­
метры. На основе модели рассмотрены три сценария развития сектора. Автор 
приходит к выводу, что наибольший результат обеспечивает инновационно­
инфраструктурный сценарий, объединяющий модернизацию объектов, цифро­
вую трансформацию и институциональные преобразования. Этот вывод под­
тверждает необходимость согласованного проведения отраслевой и региональ­
ной политики.

Стратегические предложения на 2030-2040 гг. отличаются комплексным 
характером (с. 21-23 автореферата). Они включают обновление гидротехниче­
ских сооружений и энергетических объектов, снижение потерь, развитие меха­
низмов государственно-частного партнерства, привлечение долгосрочного ка­
питала и цифровизацию управления. Автор оценивает предполагаемое влияние 
этих мер на агропромышленный и промышленный комплексы, социальную 
сферу, малое и среднее предпринимательство. Тем самым раскрывается муль­
типликативный эффект инвестиций в водно-энергетическую инфраструктуру.

По теме диссертации опубликовано 25 научных работ общим объемом 
12,6 печатного листа, в том числе 10 статей в рецензируемых научных издани­
ях, обозначенных автором как включенные в соответствующий перечень. Пуб­
ликации отражают основные направления проведенного исследования. Пред­
ставленный автореферат позволяет судить о личном вкладе соискателя, науч­
ной новизне, практической значимости и степени апробации полученных ре­
зультатов.

Вместе с тем можно высказать одно замечание. При анализе Хатлонской 
области основное внимание уделено общерегиональным показателям, тогда как 
территориальные различия между отдельными городами и районами раскрыты 
недостаточно подробно. Более глубокая группировка территорий по состоянию 
водно-энергетической инфраструктуры, уровню инвестиционных рисков и от­
раслевой специализации позволила бы точнее определить очередность проек­
тов и дифференцировать рекомендуемые меры. Данное замечание носит реко-



мендательный характер и не снижает общей положительной оценки диссерта­
ции.

В целом диссертация представляет собой самостоятельное и завершенное 
научно-квалификационное исследование. Автором уточнены теоретические по­
ложения, разработаны методические подходы, проведен анализ состояния вод­
но-энергетического сектора региона и предложен комплекс организационных, 
инвестиционных и инфраструктурных мер. Полученные результаты соответ­
ствуют заявленной специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика в 
части региональной экономики.

Диссертация Кенжаева Икрома Умаркуловича «Повышение инвестици­
онной привлекательности водно-энергетического сектора в условиях модерни­
зации региональной экономики (на материалах Хатлонской области Республи­
ки Таджикистан)» соответствует требованиям Положения о присуждении уче­
ных степеней, утвержденного постановлением Правительства Российской Фе­
дерации от 24 сентября 2013 г. № 842, предъявляемым к кандидатским диссер­
тациям, а ее автор заслуживает присуждения ученой степени кандидата эконо­
мических наук по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
(региональная экономика).

Я, Сайдуллаев Умеджон Уктамович, даю согласие на включение моих персо­
нальных данных в документы диссертационного совета, связанные с защитой 
диссертации Кенжаева Икрома Умаркуловича, и их дальнейшую обработку в 
соответствии с Федеральным законом от 27.07.2006 № 152 ФЗ «О персональ­
ных данных».

Заведующий отделом дистанционного образования 
ГОУ “Худжандский государственный университет 
имени академика Бободжон Гафурова’^/кП’/ 
доктор экономических наук, доцент Умеджон Уктамович

Подпись заведующего отделом дистанционного образования ГОУ “Худжандский 
государственный университет имени академика Бободжон Гафурова” доктора 
экономических наук, доцента Сайдуллаева УмсджоиаУктамовича заверяю:
Начальник кадрового департамента и особых дел 
ГОУ «ХГУ имени академика Бободжона Гафурова^

ИКАДр^о
Сайдуллозода З.С.

Контактная информация: Государственное образовательное учреждение «Худжанд­
ский государственный университет имени академика ГюбоДжона Гафурова» 
Адрес: 735730, Республика Таджикистан, г. Худжанд, ул. Мавлонбекова 1.
Телефон: (+992) 342265273, (+992) 93-506-00-61,
Адрес электронной почты: rector@hgu.tj, saidullaev_umed@mail.ru.
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