
отзыв
ведущей организации - Таджикского государственного финансово-эконо- 
мического университета на диссертацию Нажмудинова Манучехра Сафа- 
ралиевича на тему «Обоснование механизма формирования и развития 
регионального рынка лизинговых услуг в сельском хозяйстве (на мате- 
риалах Хатлонской области Республики Таджикистан)», представленную 
на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специаль- 
ностям 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (1. Региональная эко- 
номика; 3 Экономика агропромышленного комплекса (АПК)).

I. Актуальность темы исследования.
Актуальность темы диссертационной работы обусловлено тем, что на 

современном этапе социально-экономического развития регионов Республики 
Таджикистан вопросы финансового и инвестиционного обеспечения развития 
сфер материального производства, в том числе сельского хозяйства остаются 
не решенными. Анализ динамики и тенденции обновления и воспроизводства 
основные производственных фондов в сельском хозяйстве показывает, что до 
сих пор в регионах не сформирована система взаимодействия сельскохозяй- 
ственных предприятий и лизинговых компаний. Причиной тому является от- 
сутствие локального рынка лизинговых услуг, несформированный механизм 
взаимоотношений между лизингодателей и лизингополучателей, а также 
неразвитость информационных и консалтинговых услуг. Все это не позволяет 
региональному сельскому хозяйству переходить на новый уровень развития, в 
частности в условиях актуализации вопросов перехода на цифровую эконо- 
мику и внедрения принципов зеленой экономики.

Новый миропорядок и трансформация мировой экономики, который ха- 
рактеризуются участившими кризисами, конфликтами, беспрецедентным ис- 
пользованием санкций в отношении стратегических партнеров Республики Та- 
джикистан подразумевают поиск новых путей модернизации сельского хозяй- 
ства - как основной сферы, играющий ключевую роль в обеспечении продо- 
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вольственной безопасности страны. В связи с этим развитие рынка лизинго- 
вых услуг позволяет решить обновление технико-технологического потенци- 
ала регионального сельского хозяйства в условиях недостаточности собствен- 
ных финансовых средств и бюджетного финансирования.

Поэтому исследуемые Надмудиновым М.С. вопросы формирования и 
развития регионального рынка лизинговых услуг в сельском хозяйстве весьма 
актуальны для развития теории и практики региональной экономики.
II. Обоснованность и достоверность научных положений, выводов и ре- 

комендаций, сформулированных в диссертации.
Обоснованность научных положений, выводов и рекомендаций диссер- 

тационной работы Нажмудинова М.С. подтверждается корректной постанов- 
кой цели и задачи исследования, широким использованием фундаментальных 
научных трудов в области региональной экономики, локальных рынков услуг 
и лизинговых отношений в сельском хозяйстве, способствующих совершен- 
ствованию механизма формирования и развития регионального рынка лизин- 
говых услуг в сельском хозяйстве Хатлонской области.

Автору диссертации удалось вполне успешно справиться с решением 
указанных в диссертационной работе задач. Основные положения, выводы и 
рекомендации, сформулированные в диссертационном исследовании, явля- 
ются научно обоснованными и достоверными.

Для обоснования научных положений, выводов и рекомендаций, сфор- 
мированных в диссертации, автором использованы абстрактно-логический, 
монографический, экономико-статистический, сравнительный анализ, рас- 
четно-конструктивный, экспериментальный и другие методы исследования.

Выводы и предложения автора подкреплены анализом фундаменталь- 
ных положений в области региональной экономики, локального рынка лизин- 
говых услуг, форм и механизмов государственной поддержки развития лизин- 
говых отношений на региональном уровне, а также исследованием практиче- 
ских подходов формирования и развития механизма эффективного функцио- 
нирования рынка лизинговых услуг.

Структура, логика исследования, выводы и рекомендации, представлен- 
ные в диссертации, не вызывает сомнений. Диссертация состоит из введения, 
трех глав, выводов и предложений, а также списка использованной литера- 
туры (183 источника).

Во введении автором обоснована актуальность темы, поставлена цель и 
определены задачи исследования, сформулированы пункты научной новизны, 
определены предмет и объект исследования, методологическая и теоретиче- 
ская основы, а также показана научно-практическая значимость полученных 
результатов.
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В первой главе - «Теоретико-методологические аспекты формирова- 
ния и развития рынка лизинговых услуг в сельском хозяйстве региона» 
исследованы теоретико-методические основы формирования рынка лизинго- 
вых услуг в сельском хозяйстве региона, выявлены предпосылки формирова- 
ния и принципы развития рынка лизинговых услуг в сельском хозяйстве, a 
также проанализирован зарубежный опыт оказания лизинговых услуг в сель- 
ском хозяйстве региона.

Весьма содержательными по структуре изложения и уровня наблюдений 
представляется теоретико-мётодологическая часть исследования, в котором 
систематизированы подходы к определению локального рынка (стр. 28), про- 
ведена классификация региональных рынков (стр. 31), раскрыта структура 
операций, осуществляемых на рынке лизинговых услуг (стр. 38), а также рас- 
крыто содержание механизма и условий оказания лизинговых услуг (стр. 44- 
47). В данном разделе диссертации также обоснованы структурные проблемы 
развития рынка лизинговых услуг в сельском хозяйстве (стр. 49) и предложена 
авторский подход к структурированию механизма формирования и развития 
регионального рынка лизинговых услуг в сельском хозяйстве (стр. 52). Авто- 
ром на основе исследования зарубежного опыта обоснованы предпосылки и 
перспективы развития лизинговых отношений в сельском хозяйстве Респуб- 
лики Таджикистан.

Во второй главе - «Современное состояние и тенденции развития 
рынка лизинговых услуг в сельском хозяйстве Хатлонской области Рес- 
публики Таджикистан» автором проанализировано современное состояние и 
динамика материально-технической поддержки развития сельского хозяйства 
Хатлонской области Республики Таджикистан, дана оценка развития регио- 
нального рынка лизинговых услуг в сельском хозяйстве, а также выявлены ре- 
гиональные особенности формирования и развития рынка лизинговых услуг в 
сельском хозяйстве регионов Таджикистана.

В данной главе автором проанализированы динамика показателей тех- 
нического парка сельскохозяйственных предприятий, количество отдельных 
сельскохозяйственной техники разрезе регионов Республики Таджикистан 
(стр. 47), степень обновления и наличие техники в некоторых районах Хатлон- 
ской области. Автор справедливо отмечает, что в будущем повышение актив- 
ности рынка лизинговых услуг можно ожидать за счет развития аграрной про- 
мышленности, которая в последнее время демонстрирует устойчивые тенден- 
ции к росту и, соответственно, требует дополнительных инвестиционных ре- 
сурсов (стр. 85).

На основе анализа деятельности ГУП «Таджикагролизинг» автором 
сформулированы научно-обоснованные рекомендации по совершенствованию 
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системы проведения современных сложных лизинговых сделок (стр. 93), про- 
веден расчет экономической эффективности использования техники на основе 
лизинга в сравнение с прямым кредитованием (стр. 107), а также разработаны 
требования к эффективной системе организации лизинговых отношений в 
Хатлонской области (стр. 118-119).

В третьей главе - «Основные направления развития регионального 
рынка лизинговых услуг в сельском хозяйстве Хатлонской области» вы- 
явлены основные стратегические приоритеты развития регионального рынка 
лизинговых услуг в сельском хозяйстве, внедрены механизмы лизинговой 
поддержки сельского хозяйства в регионе, а также предложены меры по со- 
вершенствованию механизма государственного регулирования развития реги- 
онального рынка лизинговых услуг в сельском хозяйстве.

Автор в данном разделе диссертационной работы обосновал формы гос- 
ударственной поддержки сельского хозяйства АПК на основе бюджетного фи- 
нансирования (стр. 123), систему региональных нормативов компенсации при- 
обретения сельскохозяйственной техники (стр. 128), показал прогнозные по- 
казатели удельного веса лизинга по регионам страны (стр.139) и на основе 
применения экономико-математических методов раскрыл взаимосвязь вало- 
вого регионального продукта и рынка лизинговых услуг.

Важный практический интерес представляет проведенный SWOT ана- 
лиз развития лизингового рынка в Хатлонской области (стр. 49), на основе ко- 
торой определены перспективы направления совершенствования экономиче- 
ских отношений в процессе предоставления лизинговых услуг в сельском хо- 
зяйстве Хатлонской области.

В выводах и предложениях обобщены основные результаты диссерта- 
ционного исследования.

III. Научная новизна основных положений и результатов диссертации.
К наиболее важным результатам исследования, обладающим научной 

новизной и отражающий личный вклад автора, относятся следующие:
- по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (регио- 

нальная экономика):
- теоретически обоснованы основные факторы обеспечения единства 

экономического пространства для достижения последовательности, целостно- 
сти и системности реализации региональной экономической политики с уче- 
том повышения качества экономического роста на базе обеспечения связанно- 
сти и эффективности взаимодействия субъектов рынка в едином цикле вос- 
производственного процесса;
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- разработанный механизм формирования и развития регионального 
рынка лизинговых услуг предполагающее ускорение развития инвестицион- 
ной и инновационной активности сельскохозяйственных предприятий; улуч- 
шение технической и технологической оснащенности сельскохозяйственного 
производства; роста объема производству качественной сельхозпродукции 
импортозамещающего и эксгюртоориентированного назначения;

- обоснованы приоритетные направления развития регионального рынка 
лизинговых услуг в сельском хозяйстве Хатлонской области Республики Та- 
джикистан.

- по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 3. Эко- 
номика агропромышленного комплекса (АПК):

- выделены основные проблемы формирования и перспективы развития 
системы лизинговых отношений в сельском хозяйстве региона, связанные с 
низкой активности и неразвитостью отношения между сельскохозяйствен- 
ными предприятиями и лизинговыми компаниями (лизингодателями) на реги- 
ональном уровне, предполагающие реализацию институциональной под- 
держки взаимодействия субъектов рынка, направленной на стимулирование 
реализации инвестиционно-инновационных проектов их взаимовыгодного со- 
трудничества, способствующие росту конкурентоспособности регионального 
АПК;

- предложен концептуальный подход к формированию источников ин- 
вестиционной поддержки развития сельского хозяйства для приобретения тех- 
ники и оборудования на условиях лизинга с учетом особенностей внутриреги- 
онального разнообразия;

- разработана экономико-математическая модель оценки факторов, вли- 
яющих на развитие регионального АПК, доказывающие необходимость даль- 
нейшего совершенствования механизма лизинговых отношений в сельском 
хозяйстве региона.
IV. Теоретическая и практическая значимость результатов диссертаци- 

онного исследования.
Результаты исследования Нажмудинова М.С. обладают теоретической 

значимостью, что подтверждается развитием понятийного агшарата исследо- 
вания экономического содержания локального рынка лизинговых услуг в 
сельском хозяйстве региона, что позволило автору развивать теоретические 
подходы и разработать практические рекомендации для обоснования меха- 
низма формирования и развития регионального рынка лизинговых услуг в 
сельском хозяйстве.

Следует отметить, что полученные результаты обладают также практи- 
ческое значение и могут быть применены для создания региональной схемы 
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инвестирования лизинговых сделок, стать существенной помощью сельским 
лизингополучателям. Материалы, содержащиеся в диссертационной работе, 
представляет интерес для Республиканского государственного унитарного 
предприятия «Таджикагролизинг», руководителям и специалистам сельскохо- 
зяйственных предприятий (лизингополучателей), крупным дехканским (фер- 
мерским) хозяйствам для осуществления эффективных лизинговых сделок. 
Кроме того, они могут быть полезными в процессе подготовки спецкурсов для 
студентов высших учебных заведений по дисциплинам «Основы предприни- 
мательства», «Экономика сельского хозяйства», «Региональная экономика», 
«Основы инвестиций» и др.

Практические рекомендации об экономической эффективности исполь- 
зования восстановленной техники в машинно технических станциях внедрены 
в деятельность РГУП «Таджикагролизинг» (акт о внедрении № 644 от 17 де- 
кабря 2021 г.). Теоретические материалы диссертационного исследования 
были использованы в Таджикском аграрном университете им. Шириншоха 
Шотемура при чтении лекции по курсам «Основы предпринимательства», 
«Экономика сельского хозяйства», «Региональная экономика», «Основы инве- 
стиций» и др.

V. Дискуссионные вопросы и замечания по диссертационной работе.
1. В теоретической части автором на основе использования функцио- 

нального и системного подходов обоснованы преимущества и важность роли 
лизинга в модернизации сельского хозяйства региона. Однако, не понятным 
является отношение автора относительно рисков и степени готовности регио- 
нальные производителей к участию в системе лизинговых отношений;

2. Автором в тексте диссертации неоднократно отмечается о необходи- 
мости создания лизинговых компаний и их активного участия в переоснаще- 
нии сельского хозяйства Хатлонской области. Но, каким образом и за счет ка- 
ких средств будут созданы эти компании и какие направления будут включены 
в их деятельность (производства техники, предоставление в лизинг, обслужи- 
вание, взаимодействие с банковской системой);

3. В диссертационной работе автором разработаны рекомендации для 
совершенствования системы заключения лизинговых (стр. 44-45), однако в ре- 
комендациях автора исключены возможности цифровизации и автоматизации 
процессов проведения некоторых этапов заключения договора;

4. В диссертационной работе автором не исследованы вопросы выбора 
надежного лизингодателя, а также проблем, связанных с информационно-кон- 
сультационным сопровождением заключения лизинговых сделок в условиях 
отсутствия регионального рынка лизинговых услуг;
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5. Автору также следовало бы на примере отдельного сельскохозяй- 
ственного предприятия показать, в чем заключается экономическая выгода ис- 
пользования лизинговых операций и каким образом осуществляется процесс 
начисления амортизации и графика выплат по объекту лизинга.

6. В работе также встречаются отдельные грамматические и технические 
погрешности.

В то же время сделанные по работе замечания и предложения в целом не 
снижают научную и практическую ценность проведённого исследования, по- 
скольку не носят принципиального характера, а некоторые из них в настоящее 
время дискуссируются в научной среде.
VI. Заключение о соответствии диссертации критериям, установленным 

Положением о порядке присуждения ученых степеней.
Автореферат и опубликованные работы автора в достаточной степени 

отражают основное содержание диссертационной работы.
Основные положения диссертации опубликованы в 14 работах, из них 7 

статей в научных изданиях, входящих в перчен ВАК при Министерстве науки 
и высшего образования Российской Федерации.

Новизна и результаты исследования соответствуют следующим пунктам
Паспорта специальностей ВАК Министерства науки и высшего образо- 

вания Российской Федерации: - по специальности 5.2.3. Региональная и от- 
раслевая экономика (региональная экономика): 1.1. Теории простран- 
ственной и региональной экономики. 1.2. Пространственная организация 
национальной экономики. Пространственное распределение экономических 
ресурсов; 1.3. Региональное экономическое развитие и его факторы. Про- 
блемы сбалансированности регионального развития. Сбалансированность ре- 
гиональных социально-экономических комплексов; 1.10. Региональные и ло- 
кальные рынки. Проблема обеспечения единства экономического простран- 
ства.1.16. Оценка и прогнозирование перспектив развития региональных эко- 
номических систем. - по специальности 5.2.3. Региоиальная и отраслевая 
экономика. 3. (Экономика агропромышленного комплекса (АПК)): 3.1. 
Теоретико-методологические основы анализа проблем развития сельского хо- 
зяйства и иных отраслей АПК; 3.2. Вопросы оценки и повышения эффектив- 
ности хозяйственной деятельности на предприятиях и в отраслях АПК; 3.3. 
Ресурсная база развития отраслей АПК. Формирование и функционирование 
ресурсных рынков АПК; 3.7. Бизнес-процессы АПК. Теория и методология 
прогнозирования бизнес процессов в АПК. Инвестиции и инновации в АПК.

Диссертационная работа Нажмудинова М.С. представляет собой закон- 
ченную научно-квалификационную работу, содержит научные результаты, об- 
ладающие научной новизной и оригинальностью, соответствует требованиям 
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Положения о присуждение ученых степеней ВАК при Министерство науки и 
высшего образования Российской Федерации, утвержденным Постановле- 
нием Правительства Российской Федерации от 24.09.2013г. №842, а ее автор 
Наджмуддинов Манучехр Сафаралиевич заслуживает присуждения ученой 
степени кандидата экономических наук по заявленным специальностям.

Отзыв ведущей организации на диссертационную работу Нажмудинова 
Манучехра Сафаралиевича на тему «Обоснование механизма формирования и 
развития регионал^ного рынка лизинговых услуг в сельском хозяйстве (на ма- 
териалах Хатлонской области Республики Таджикистан)», представленную на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальностям 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (1. Региональная экономика; 3 
Экономика агропромышленного комплекса (АПК)) обсужден и утвержден на 
заседании кафедры экономики предприятия и предпринимательства Таджик- 
ского государственного финансово-экономического университета (Протокол 
№5 от 12.12.2023).

Председательствующий, 
декан факультета экономики и бизнеса >
Таджикского государственного финансово- ////
экономического университета к.э.н., доцент Z/' Нуралиев А.Н.

Отзыв подготовил: проректор по международным 
отношениям Таджикского государственного 
финансово-экономического университета, 
доцент кафедры экономики предприятия ( 
и предпринимательства к.э.н., доцент Кодиров Ф.А.

Начальник ОКСР ТГФЭУ
^ОТДЕЛ
КАДРОВ

Адрес: Республика Таджикистан. г. Душспюе, ул. Haxu.viotia 64/14. Телефон: 
+992918955155. E-mail: fkodirov84@,maiL ru.

8


