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В В Е Д Е Н И Е 

Актуальность темы. Необходимость формирования устойчивых меха-

низмов инновационного развития предпринимательских структур в условиях 

трансформации региональной промышленной системы. Современные тенден-

ции мировой и национальной экономики свидетельствуют о том, что устойчи-

вое развитие регионов невозможно без формирования эффективной системы 

предпринимательства, основанной на инновациях и инфраструктурной под-

держке. В условиях ускоряющихся процессов глобализации, цифровизации и 

перехода к экономике знаний возрастают требования к адаптивности и конку-

рентоспособности региональных экономических систем. В этих условиях клю-

чевым фактором становится развитие предпринимательских структур, способ-

ных не только эффективно использовать имеющиеся ресурсы, но и генериро-

вать инновации, обеспечивающие технологическую и производственную мо-

дернизацию промышленности. 

Особое значение приобретает исследование инфраструктурных основ 

инновационного развития предпринимательских структур, которые создают 

институциональные, организационные и ресурсные условия для функциони-

рования бизнеса. Инфраструктура становится не просто элементом хозяй-

ственного механизма, но стратегическим фактором, определяющим простран-

ственную организацию предпринимательства и его инновационную актив-

ность. В регионах с развитой промышленной базой именно инфраструктурная 

обеспеченность определяет способность предприятий адаптироваться к техно-

логическим вызовам и интегрироваться в глобальные производственные це-

почки. 

Для Согдийской области Республики Таджикистан, обладающей значи-

тельным промышленным потенциалом, но сталкивающейся с проблемами тех-

нологического отставания, ограниченного доступа к инвестициям и слабой ин-

новационной инфраструктуры, решение этих задач имеет приоритетное значе-
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ние. Важно не только модернизировать производственные мощности, но и со-

здать благоприятную среду для развития предпринимательства, включающую 

финансовую, транспортную, цифровую и образовательную инфраструктуру. 

Мировой и отечественный опыт показывает, что именно сбалансирован-

ное развитие инфраструктуры становится условием устойчивого роста пред-

принимательской активности, стимулирует инновации и обеспечивает дивер-

сификацию промышленности. В условиях перехода к «умной» индустриали-

зации инфраструктурные системы региона должны обеспечивать не только 

производственные потребности, но и способствовать формированию экоси-

стемы взаимодействия бизнеса, науки и государства. Вышеизложенное опре-

деляет актуальность темы диссертационного исследования.   

Степень научной разработанности проблемы. Теоретические и мето-

дологические аспекты развития предпринимательских структур представлены 

в трудах всемирно известных ученых Д. Рикардо, А. Смита, Р. Кантильона, Ж.-

Б. Сэя, А. Маршалла, Й. Шумпетера, Л.М. Солоу, Ж.Б. Сэя, П. Друкера, Р. Ко-

уза и др. Значительный вклад в развитии теории и практики формирования 

предпринимательских структур на уровне регионов внесли  российские е учен-

ные Л. Абалкин, В.А. Мау, Р.В. Медведев, С. Гуриев,  О.Л. Некрасова, А.С. 

Нурмаганбетов, Л.А. Овчаренко, С.Ю. Глазьев, Ю.Л. Петрушевский, К.В. Пи-

саренко, А.В. Половян, Н.Н. Сарычева, В.Л. Тамбовцев, Е.В. Авдокушин и др. 

Проблемы формировании инфраструктурных основ развития предпри-

нимательских структур широко освещены в работах российских ученых О.В. 

Акулича, К.Ю. Багратуни, В.А. Бичуриной, И.С. Большухиной, В.В. Бородки-

ной, Е.М. Бухвальда, Н.В. Быковой, Т.Л. Безрукова, О.А. Борис, В.Г. Введен-

ский, К.В. Гетманцев, М.О. Гладких, Г.В. Голикова, Е.С. Дашкова, Н.В. Доро-

хова, Д.А. Ендовицкий, Т.В. Ибрагимхалилова, Е.М. Исаева Э.Г. Никифоро-

вой, Ж.Г. Петуховой, М.И. Прыгуновой, Л.Г. Руденко, О.В. Рыжковой, И.Н. 

Санниковой и др.  

Теоретико-методические основы, а также прикладные аспекты форми-

рования инфраструктурных основ развития предпринимательских структур 
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рассмотрены в работах таджикский ученых, таких как Аминджоновой М.И., 

Ахмаджоновой Н.М., Сатторовой М.Р., Рахимова Р.К., Каюмова Н.К., Умарова 

Х., Бабаджанова Р., Ганиева Т.Б., Давлатова К.К., Джураевой А., Исайнова 

Х.Р., Кадырова Д.Б., Каримовой М.Т., Каюмовой Ш.Т., Комилова С.Дж., Мир-

саидова А.Б., Мухаббатова Х.М., Мухсиновой П.А., Низамовой Т.Д., Одинаева 

Х.А., Низомова С.Ф., Пириева Дж.С., Салимовой З.М., Саидмуродова Л.Х., 

Самандарова И.Х., Ходиева Д.А., Кодирова Ф.А. и др. 

  Однако вопросы формирования инфраструктурных основ инновацион-

ного развития предпринимательских структур в промышленной системе реги-

она остаются недостаточно изученными. В частности, более системного изу-

чения требуют вопросы: 

-   обоснования сущности и структуры инфраструктурных основ пред-

принимательской деятельности в контексте региональной промышленной си-

стемы, включая взаимосвязь инфраструктурных, институциональных и инно-

вационных факторов, определяющих динамику развития предприниматель-

ства; 

- выявления региональных особенностей и пространственных механиз-

мов формирования инфраструктуры инновационного развития, что предпола-

гает анализ факторов, влияющих на размещение, специализацию и эффектив-

ность функционирования предпринимательских структур в промышленной 

системе региона и др. 

  - формирования адаптивных организационно-экономических механиз-

мов взаимодействия государства, бизнеса и научно-образовательных структур 

в целях совершенствования инфраструктурной поддержки инновационного 

предпринимательства, повышения его конкурентоспособности и интеграции в 

промышленную систему региона и др. 

Кроме того, недостаточно исследованными остаются вопросы институ-

ционального обеспечения, оценки эффективности и практической адаптации 

инфраструктурных решений к специфике региональных промышленно-пред-

принимательских систем. Отсутствует единый подход к определению границ 
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и содержания инфраструктурной среды инновационного предприниматель-

ства, что затрудняет разработку действенных инструментов государственной 

и региональной политики поддержки бизнеса. Недостаточная согласованность 

между инфраструктурными, промышленными и инновационными компонен-

тами приводит к несбалансированности пространственного развития и сниже-

нию конкурентоспособности регионов. Совокупность обозначенных обстоя-

тельств предопределила теоретическую и прикладную значимость темы дис-

сертационного исследования, обусловила выбор его цели, задач, объекта и 

предмета, а также необходимость формирования научно обоснованных подхо-

дов к созданию инфраструктурных основ инновационного развития предпри-

нимательских структур в промышленной системе региона. 

Целью диссертационной работы является обоснование теоретико-ме-

тодических и организационно-экономических положений формирования ин-

фраструктурных условий инновационного развития предпринимательских 

структур в обрабатывающей промышленности региона и разработка практи-

ческих рекомендаций по совершенствованию инфраструктурного обеспече-

ния их инновационной деятельности. Для достижения поставленной цели ре-

шаются следующие основные задачи: 

 раскрыть сущность и структуру предпринимательских структур в си-

стеме региональной экономики; 

 систематизировать теоретические подходы к формированию инфра-

структурных основ предпринимательской деятельности и определить их роль 

в процессе инновационного развития промышленности; 

 выявить особенности и тенденции развития инфраструктуры предпри-

нимательства в промышленной системе региона; 

 проанализировать состояние и проблемы инновационного потенциала 

предпринимательских структур в обрабатывающей промышленности региона; 

 разработать адаптивную модель инфраструктурного обеспечения ин-

новационного развития предпринимательских структур; 
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 сформулировать предложения по совершенствованию организаци-

онно-экономического механизма взаимодействия государства, бизнеса и 

научно-образовательной среды в рамках региональной промышленной си-

стемы. 

Объектом исследования выступает промышленная система региона 

как совокупность взаимосвязанных производственных, предпринимательских 

и инфраструктурных подсистем. 

Предметом исследования являются организационно-экономические 

отношения, возникающие в процессе формирования и функционирования ин-

фраструктурной базы инновационного развития региональных предпринима-

тельских структур. 

Теоретико-методологическая основа исследования составляют поло-

жения региональной экономики, теории инновационного развития, концепции 

кластеризации и пространственной организации производства. Использованы 

методы системного, сравнительного, структурно-функционального и стати-

стического анализа, а также элементы экономико-математического моделиро-

вания для оценки влияния инфраструктурных факторов на развитие предпри-

нимательских структур. 

Информационную базу составили официальные материалы Агентства 

по статистике при Президенте Республики Таджикистан, данные Министер-

ства промышленности и новых технологий Республики Таджикистан, Мини-

стерства экономического развития и торговли Республики Таджикистан, Гос-

ударственного комитета по инвестициям и управлению государственным иму-

ществом Республики Таджикистан, региональные программы социально-эко-

номического развития, а также материалы научных конференций и семинаров, 

Интернет-ресурсы, личные наблюдении. 

Научная новизна исследования состоит в обосновании теоретико-ме-

тодических положений формирования инфраструктурных условий инноваци-

онного развития предпринимательских структур в обрабатывающей промыш-
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ленности региона, а также в разработке практических рекомендаций по совер-

шенствованию механизмов их инфраструктурного обеспечения в условиях 

Согдийской области Таджикистана. 

Наиболее значимыми результатами исследования, обладающими эле-

ментами научной новизны, являются: 

- уточнено содержание категории «инфраструктурные основы иннова-

ционного развития предпринимательских структур» и развиты теоретические 

положения их формирования в контексте региональной промышленной поли-

тики, что позволило рассматривать инфраструктуру как совокупность инсти-

туциональных, организационно-экономических, финансовых и информаци-

онно-технологических условий, обеспечивающих воспроизводственный про-

цесс инновационного типа и выполняющих системообразующую функцию 

усиления промышленного и инновационного потенциала региона; 

- систематизированы научные подходы к классификации инфраструк-

туры инновационного развития предпринимательства с выделением производ-

ственно-технологической, финансово-кредитной, институционально-органи-

зационной и образовательной подсистемы как взаимосвязанные элементы еди-

ной инфраструктурной поддержки развития региона; 

- обоснованы методические основы оценки эффективности инфраструк-

турного обеспечения предпринимательских с включающие совокупность по-

казателей, характеризующих степень инфраструктурной обеспеченности, ин-

новационную активность и пространственную концентрацию предприятий на 

базе принципов учёта цифровой инклюзивности и экосистемного подхода, от-

ражающих новые методологические ориентиры формирования инфраструк-

турных основ инновационного развития региональной промышленной си-

стемы;  

- выявлены региональные особенности и причинно-следственные зави-

симости развития инфраструктуры предпринимательской деятельности в об-

рабатывающей промышленности Согдийской области, выражающиеся в дис-

балансе между промышленным и финансовым потенциалом, ограниченности 
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инновационных институтов и низкой степени интеграции науки и производ-

ства, что определяет необходимость комплексного  подхода к совершенство-

ванию инфраструктурного механизма поддержки инновационного предприни-

мательства в региональной промышленной системе; 

- разработана адаптивная модель инфраструктурного обеспечения инно-

вационного развития региональных предпринимательских структур, позволя-

ющая: 

 согласовывать интересы и ресурсы субъектов инновационной дея-

тельности -  государства, бизнеса и научно-образовательных институтов - на 

основе принципов партнерства и пространственной сбалансированности; 

 обеспечивать обратную связь между элементами инфраструктуры и 

предпринимательской системой региона, создающей необходимые условия 

для повышения адаптивности предприятий к изменениям внешней среды и 

ускорения инновационных процессов; 

 моделировать сценарии стабильного развития предпринимательских 

структур с учетом влияния инфраструктурных, институциональных и техно-

логических факторов, их синергетического эффекта в рамках региональной 

промышленной системы. 

- предложен организационно-экономический механизм активизации ин-

новационной активности предпринимательских структур региона, основан-

ный на: 

 совершенствовании инструментов государственной и региональной 

поддержки, включая налоговые и кредитные стимулы, развитие институтов 

гарантийного финансирования и механизмов государственно-частного парт-

нёрства; 

 формировании инфраструктурно-цифровой среды взаимодействия 

предпринимательских структур, обеспечивающей сочетание инновационных 

платформ, электронных сервисов и инструментов поддержки малого и сред-

него бизнеса; 
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 усилении роли научно-образовательного и консультационного соп-

ровождения предпринимательской деятельности, направленного на повыше-

ние инновационной компетентности и способности предприятий к внедрению 

современных технологий в производственный процесс; 

- сформулирован комплекс практических рекомендаций по совершен-

ствованию инфраструктурных основ инновационного развития предпринима-

тельства в промышленной системе региона, направленных на повышение ин-

вестиционной привлекательности, развитие технопарков и индустриальных 

зон и интеграции научно-производственного потенциала региона в националь-

ное инновационное пространство. 

 Новизна и результаты исследования соответствуют следующим 

пунктам Паспорта специальностей ВАК Министерства образования и науки 

Российской Федерации по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 

экономика (региональная экономика): 1.2. Пространственная организация 

национальной экономики. Пространственное распределение экономических 

ресурсов; 1.3. Региональное экономическое развитие и его факторы. Про-

блемы сбалансированности регионального развития. Сбалансированность ре-

гиональных социально-экономических комплексов; 1.4. Экономическое райо-

нирование; 1.8. Структура региональной экономики по отраслям и формам 

собственности. Экономическая специализация регионов. 1.16. Оценка и про-

гнозирование перспектив развития региональных экономических систем. 

 Теоретическая значимость диссертационного исследования заключа-

ется в расширении и углублении научных представлений о роли инфраструк-

турной базы инновационного развития предпринимательских структур в реги-

ональной промышленной системе. В работе уточнено содержание базовых ка-

тегорий- «инфраструктурные основы», «инновационное развитие предприни-

мательских структур», «инфраструктурное обеспечение промышленного 

предпринимательства», что позволило конкретизировать их место в системе 

региональной экономики и взаимосвязь с процессами промышленной модер-

низации. 
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  Практическая значимость результатов исследования. Результаты 

исследования могут быть использованы при разработке региональных про-

грамм поддержки предпринимательства, создании технопарков и кластерных 

инициатив, совершенствовании механизмов государственно-частного парт-

нёрства. Предложенные методические подходы могут применяться органами 

государственной власти, исследовательскими центрами и предприятиями для 

повышения эффективности использования инфраструктурного потенциала ре-

гиона. Отдельные положения и выводы диссертации могут быть использованы 

в учебном процессе в высших учебных заведениях - при подготовке и чтении 

курсов по дисциплинам «Региональная экономика», «Инновационный ме-

неджмент», «Экономика предпринимательства», а также при выполнении вы-

пускных квалификационных и научно-исследовательских работ студентов и 

магистрантов. 

Апробация и внедрение результатов диссертационного исследова-

ния. Основные научно-теоретические положения и практические результаты 

исследования докладывались и обсуждались в рамках республиканских, 

межвузовских и общеуниверситетских научно-практических конференций 

2015-2025 годов в городах Воронеже (Российской Федерации), Худжанде и 

Душанбе (Таджикистан). 

 Основные положения и результаты диссертационного исследования 

опубликованы в 21 научных работах общим объемом 5,8 п.л., из них 10 статей 

в научных журналах и изданиях, включенных в перечень ведущих рецензиру-

емых научных журналах и изданиях, рекомендованных ВАК Министерства 

науки и высшего образования Российской Федерации. 

 Структура диссертационного исследования. Материалы исследова-

ния изложены на 202 страницах компьютерного текста и содержат введение, 

три главы, выводы и предложения, 4 рисунка, 33 таблиц, список использован-

ной литературы, включающий 166 наименований. 
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Во введении обоснованы актуальность, цель и задачи исследования, 

научная новизна, предмет и объект исследования, методологическая и теоре-

тическая основа, информационная база, а также выделены положения, харак-

теризующие научную новизну и научно-практическую значимость, апробации 

полученных результатов. 

В первой главе «Теоретические и методические аспекты исследова-

ния формирования инфраструктурных основ развития предприниматель-

ской деятельности в регионе» – рассмотрены теоретические подходы к ис-

следованию сущности и структуры инфраструктурных основ предпринима-

тельской деятельности, исследованы концептуальные позиции их формирова-

ния в системе региональной экономики. Изучены методические основы 

оценки инфраструктурного обеспечения предпринимательских структур. 

Во второй главе «Современное состояние и тенденции развития 

предпринимательской деятельности в обрабатывающей промышленно-

сти региона» анализированы современное состояние и динамика развития 

предпринимательской деятельности в обрабатывающей промышленности 

Согдийской области, изучены особенности и тенденции инфраструктурного 

развития, выявлены причинно-следственные взаимосвязи между уровнем ин-

фраструктурной обеспеченности, инновационной активностью и простран-

ственной организацией предприятий рассмотрены основные диспропорции, 

барьеры и институциональные ограничения, оказывающие влияние на темпы 

инновационного развития предпринимательских структур региона. 

В третьей главе «Основные направления совершенствования инфра-

структурных основ инновационного развития предпринимательских 

структур в обрабатывающей промышленности региона» рассмотрены 

направления совершенствования инфраструктурных основ предприниматель-

ской деятельности, исследованы пути активизации инновационной активно-

сти и расширения взаимодействия субъектов предпринимательства в промыш-

ленной системе региона. Изучены организационно-экономические механизмы 

поддержки малого и среднего бизнеса, формы участия государства и частного 



13 
 

сектора, а также перспективы цифровизации инфраструктуры и интеграции 

научно-образовательных ресурсов в инновационную среду региона. 

В выводах и предложениях обобщены основные результаты диссерта-

ционного исследования. 
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ГЛАВА 1.  ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  

   ФОРМИРОВАНИЯ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ОСНОВ 

 РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 В РЕГИОНЕ 
 

1.1. Теоретические аспекты формирования инфраструктурных  

           основ развития предпринимательской деятельности в регионе 
 

 Устойчивое развитие национальной экономики во многом обусловлено 

степенью научной обоснованности размещения производственных предприя-

тий в соответствующие географические зоны. Последнее требует проведение 

цельных исследований, направленных на изучение специфических особенно-

стей отдельных территориальных образований, оценки развития демографи-

ческих процессов в исследуемой территории, анализа факторов внешней и 

внутренней среды с учетом поиска наиболее оптимальных схем размещения 

тех или иных форм производственной деятельности в структуре региональной 

экономики. При этом, решение задач оптимизации схем размещения произ-

водственных структур на территории конкретных регионов, имея относитель-

ный характер, требует проведение постоянных исследований, обусловленные 

изменением и динамикой социально-экономических процессов. Все это каж-

дый раз обусловливает по-новому осмыслить содержательное значение такой 

сложной и многогранной категории как «регион».  

 Регион   в научной литературе трактуется по-разному исходя из тех за-

дач, который стоит перед отдельными исследователями. При этом, необхо-

димо отметить, что отличия или общность тех или иных определений зависит 

не только от позиции отдельных авторов, но исторические периоды и этапы 

развития тоже оставляют определенные отпечатки на содержание предлагае-

мых определений.  

 В конце XIX века среди ученых различной сферы использовалась по-

нятие «район». Так, по мнению Е.Г. Анимицы «Район - это целостная терри-

тория (пространство, зона и т.п.) , выделенная по совокупности каких-либо 

взаимосвязанных признаков и явлений, обладающая внутренним единством 

(однообразием) составляющих естественно-исторических, общеэкономичес-
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ких, этногеографических и иных элементов, и по этим же признакам отличаю-

щаяся от сопредельных территорий»1. 

Далее автор в трактовке понятия «регион» предлагает: «… регион - это 

относительно целостное территориальное образование, зачастую значитель-

ное по размерам, но не обязательно являющееся таксономической единицей 

административно-территориального деления, внутри которого взаимодей-

ствуют природно-географические, экономические, социальные, этнодемогра-

фические и иные процессы, способствующие саморазвитию территории»2.  

 Сушествует ошибочное мнение о том, что понятие «регион» и понятие 

«территория» однозначные. Эти понятия, хотя имеют родственное значение, 

отличаются друг от друга. По мнению Н.М. Мажевича, «Регион не является 

только экономической или географической категорией, т.е., нельзя отождеств-

лять понятия «регион» и «территория». Территориальная составляющая явля-

ется существенной для любого региона, поскольку является базисом, как его 

формирования, так и его существования. Любой регион представляет собой 

территорию, но одного территориального компонента недостаточно для того, 

чтобы назвать территорию регионом. Необходимой предпосылкой формиро-

вания региона на определенной территории является наличие специфики эко-

номического, этнографического, конфессионального, социально-культурного 

состава, особый характер политической организации общества и властных 

элит»3 

По мнению Л.С. Шеховцевой «Регион - это государственно-территори-

альное образование, имеющее административные границы (иногда и государ-

ственные границы для приграничных или эксклавных территорий) и органы 

управления, в котором обеспечиваются: качество и уровень жизни людей 

                                                           
1Анимица Е.Г. Региональная политика: сущность, основные целы, проблемы //  Эко-

номика региона. - Екатеринбург, 2005. - №1. - С.8.  
2 Там же. - С. 12. 
3Межевич Н.М. Определение категории «Регион» в современном научном дискурсе // 

Псковский регионологический журнал. - Псков, 2006. - №2. - С. 6.  
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(населения); условия ведения и развития предпринимательства; использова-

ние, воспроизводство и обновление территориального потенциала (экономи-

ческого, социального, природно-ресурсного, научно-технического, инноваци-

онного, культурного и других видов потенциала) в интересах живущего и бу-

дущего поколений в рамках единого национального пространства»1. Данная 

трактовка представляется обоснованной, поскольку она рассматривает регион 

как целостную социально-экономическую систему, в рамках которой форми-

руются условия жизнедеятельности населения и развития предприниматель-

ства. Вместе с тем, на наш взгляд, данное определение в большей степени ак-

центирует внимание на административно-управленческом аспекте региона, 

тогда как в условиях современной региональной экономики не менее важным 

является его рассмотрение как экономического пространства формирования 

предпринимательской активности и инфраструктурного обеспечения развития 

хозяйствующих субъектов. 

По мнению Жукова В.В.: «Под регионом понимается территория в адми-

нистративных границах субъекта федерации, характеризующая комплексно-

стью, целостностью, специализацией и управляемостью, т.е. наличием поли-

тико-административных органов управления, предоставляющих собой целост-

ную систему со своими структурой, функциями, связами с внешней средой, 

историей, культурой, условиями жизни населения»2. Данный подход подчёр-

кивает системный характер региона и роль управленческих институтов в его 

развитии. Вместе с тем, в современных условиях регион целесообразно рас-

сматривать также как экономическое пространство формирования предприни-

мательской активности. 

                                                           
1Шеховцева Л. С. Методологические подходы к исследованию региона: формирова-

ние стратегических целей // Вестник Балтийского федерального университета им. И. Канта. 

Серия: Гуманитарные и общественные науки. - Калининград, 2010. - №3. - С. 26-31. 
2 Жукова В.В. Анализ факторов, влияющих на устойчивое развитие региона // Вестник 

ТИУиЭ. - Таганрог, 2011. - №1. - С.15. 



17 
 

Х.А. Хофизов трактует регион « … как часть территории, где под природ-

ным воздействием образуются социально-экономические системы устойчи-

вого типа, с характерными свойствами формирования трудовых ресурсов, эт-

нического состава, идеологией, производственной специализации, в совокуп-

ности требующего оптимального управления с учетом инвестиционной при-

влекательности, связанной с обеспечением эффективного взаимодействия 

природно-климатического и человеческого фактора»1. Автор акцентирует 

внимание на влиянии природно-ресурсных и социально-демографических 

факторов на формирование региональных социально-экономических систем. 

Вместе с тем, на наш взгляд, в современных условиях содержание категории 

«регион» не ограничивается только природно-географическими и этносоци-

альными характеристиками, а должно рассматриваться также через призму 

экономических и инфраструктурных условий развития предпринимательской 

деятельности. 

Анализ существующих определений позволяет выделить два ключевого 

элемента, лежащего в основу определении понятия «регион». Это, в первую 

очередь, географическая общность определенной территории как общий ре-

льеф, единый климат, единый ландшафт и все что исходит из природного воз-

действия на формирования тех признаков, которые в последующем служат в 

качестве административного деления в территориальной структуре нацио-

нальной экономики. При этом, последнему не обязательно формальное закреп-

ление, поскольку в мире насчитывается случаев, когда один и тот же геогра-

фический регион административно делится на разные регионы, причем ино-

гда, а даже часто, в составе разных стран. Ярким примером может служить 

Зеравшанская долина, который тысячелетиями административно просуще-

ствовала в составе одной страны. Однако, в конце XIX -века част ее террито-

                                                           
1Хофизов Х.А. Инвестиции и инвестиционная деятельность в системе факторов реги-

онального развития // Вестник Таджикского национального университета. Серия соци-

ально-экономических и общественных наук. - Душанбе: «СИНО», 2017. - № 2/9. - С.34-38.  
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рии (Верхний Зеравшан, включая город Самарканд) вошло в составе Россий-

ской Империи, а другая часть осталась в составе Бухарского Эмирата. При Со-

ветской власти Верхний Зеравшан, уже без города Самарканд и его районов 

был включен в составе Таджикской ССР, а Нижний Зеравшан передали в со-

ставе Узбекской ССР. Позднее академик Р. Массов назвал такое деление «то-

порным разделением»1.   

Вторым ключевым элементом, лежащим за основу определения понятия 

«регион», служит степень специализации тех или иных видов производства в 

границах определенной территории. При этом, не имеет особого значения то, 

что специализация является результатом целенаправленной действий управ-

ленческого субъекта или она сложилась эволюционным путем без вмешатель-

ства человеческого фактора. Опыт показывает, что эволюционно сформиро-

вавшаяся специализация, как правило, оказывается более эффективной с точки 

зрения затрат, конечных результатов и устойчивости экономического эф-

фекта. Целенаправленная специализация с учетом опыта полученного в годы 

Советской власти показала, что она в плане эффективности и продолжитель-

ности ограничена временем, в рамках которого реализуется определенные 

стратегические цели и задач управленческого субъекта - государства. Измене-

ние политического строя, отмена стратегических направлений развития наци-

ональной экономики, непредвиденные обстоятельства, включая стихийных 

бедствий в корне могут разрушить основу специализации.  Последнее может 

привести к продолжительному социально-экономическому кризису, обуслов-

ливая за собой проведения разных реформ, направленных на преодоление кри-

зисных явлений2.  

                                                           
1 См.: Масов Р.М. История топорного разделения. - Душанбе: «Ирфон», 1991. - 189с. 

 
2 См.: Растворцева С. Н., Куга Я. Т. Региональная специализация и географическая 

концентрация промышленности в России // Научные ведомости Белгородского государ-

ственного университета. Серия: Экономика. Информатика. 2012. №13-1 (132). URL:https:// 

cyberleninka.ru/article/n/regionalnaya-spetsializatsiya-i-geograficheskaya-kontsen-tratsiya -

promyshlennosti-v-rossii-1 (дата обращения: 27.06.2019). 
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В рамках специализации формируется определ-енный образ жизни насе-

ления, происходит кристаллизации менталитета, формируются и развиваются 

обычаи, появляются различные народные ремесло, создается вспомогатель-

ные отрасли, обслуживающие основное производство, а также определяется 

горизонты и направления интеграции с другими регионами. В последующем 

региону присваивается определенное формальное или неформальное назва-

ние, например, аграрный регион, промышленный регион, хлопководческий ре-

гион и т.п.  

Говоря о значении специализации, как структурообразующего фактора 

становления экономических регионов следовало бы обратится к понятийному 

аппарату данной дефиниции. Известно, что «Специализация производства 

есть выражение общественного разделения труда. Размещение и специализа-

ция сельскохозяйственного производства по зонам и районам страны –это две 

стороны одного и того же вопроса. Размещение отражает количественную сто-

рону, т.е. сколько и каких продуктов должно быть произведено в данной зоне, 

области, районе, а специализация отражает качественную сторону, т.е. какие 

главные товарные отрасли должны развиваться в данной области, районе»1. 

Исходя из этого определения наиболее близким понятием к специализации вы-

ступает понятия «размещения» как базового мероприятия, определяющие по-

литику властей к структуре и направленности государственной политики ре-

гулирования региональной экономики. В этой связи, считаем необходим отме-

тить важность и взаимосвязанность этих двух понятий, когда речь идет об 

уточнении содержательной сущности понятия «регион». 

Таким образом, исходя из анализа существующих трактовок, понятие 

«регион» в контексте нашего исследования представляется как территория 

(природно- образовавшийся), имеющая административно-хозяйственной гра-

ницы, в котором образуются народности, ремесло, обычаи, пространство и в 

                                                           
1 Колеснев, С.Г. Об основах специализации сельскохозяйственного производства / 

С.Г. Колеснев // Вопросы размещения и специализации сельского хозяйства СССР / подред. 

Л.М. Зальцмана [и др.]. - М.: Издательство экономической литературы, 1962. - 638 с. - 

С.206-216. 
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котором происходят систематическое управление, различные виды хозяйство-

вания, бизнеса и предпринимательство в результате реализации мер по разме-

щению производительных сил и специализации отраслей экономики.  

Проведенный анализ теоретических подходов к определению сущности и 

структурных характеристик региона позволяет перейти к осмыслению его как 

особого экономического пространства, в пределах которого формируются, 

функционируют и взаимодействуют разнообразные субъекты хозяйствования. 

В современных условиях регион перестает быть исключительно территори-

альной или административной единицей и трансформируется в самоорганизу-

ющуюся систему хозяйственных связей, в которой реализуются интересы гос-

ударства, бизнеса и населения. По этому поводу Б.Х. Краснопольский отмечет, 

что «… отношение к региону только как к месту сосредоточения природных 

ресурсов и населения, производства и потребления различных товаров и услуг, 

отраслей специализации и производственной и социальной инфраструктуры и 

др. в настоящее время изменилось. В настоящее время  все больше регион рас-

сматривается как специфический субъект экономических (производственных) 

отношений, носитель особых экономических интересов, естественная хозяй-

ственно-политическая основа федеративного устройства. В современных тео-

риях регион исследуется как системообразующая, многофункциональная и 

многоаспектная структура, что продиктовало выделение четырех парадигм ре-

гиона: регион-квазигосударство, регион-квазикорпорация, регион-рынок, ре-

гион-социум. Здесь видно, что в региональном развитии все в большей сте-

пени начинают учитываться не только чисто природно-экономические фак-

торы, но и другие социально-экономические и системообразующие пара-

метры, что выводит проблемы регионального развития на другой научный 

уровень»1.  

                                                           
1 Краснопольский, Б. Х. Инфраструктура и пространственная экономика: теоретиче-

ские и прикладные исследования: Монография. К 55-летию научной деятельности и 80-лет-

нему юбилею / Б. Х. Краснопольский. - Хабаровск: Институт экономических исследований 

Дальневосточного отделения РАН, 2023. - С.29. 
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При этом особое значение приобретает предпринимательская деятель-

ность, которая выступает системообразующим фактором трансформации ре-

гионального пространства из ресурсно-потребительской в инновационно-про-

изводственную среду. Предпринимательство обеспечивает включение внут-

ренних резервов территории в хозяйственный оборот, создает новые рабочие 

места, улучшает инвестиционную привлекательность и формирует новые тех-

нологические и организационные решения. Таким образом, экономическое 

пространство региона следует рассматривать не только как совокупность 

предприятий и отраслей, но и как динамичную сеть предпринимательских 

структур, обеспечивающих устойчивое воспроизводство и модернизацию ре-

гиональной экономики1. 

   Вместе с тем, эффективность функционирования предпринимательских 

структур в пределах региона во многом определяется наличием инфраструк-

турных условий, которые обеспечивают их ресурсную, информационную, фи-

нансовую и институциональную поддержку. Именно инфраструктура придает 

предпринимательской деятельности системный характер, превращая локаль-

ные инициативы в устойчивые элементы развития региональной экономики. 

Современные процессы пространственного и экономического развития 

показывают, что традиционное понимание региона как совокупности террито-

риальных, природно-ресурсных и демографических характеристик нуждается 

в существенном уточнении. На смену статичному восприятию региона прихо-

дит представление о нем как о динамичном экономическом пространстве, в 

котором воспроизводственные процессы осуществляются под воздействием 

множества факторов – институциональных, инфраструктурных, инновацион-

ных, предпринимательских и др. В рамках такого подхода регион перестаёт 

быть пассивным элементом территориального деления и становится активным 

                                                           
1 См.:  Колодняя, Г. В. Российское предпринимательство: вклад в устойчивое развитие 

/ Г. В. Колодняя. - Москва: Общество с ограниченной ответственностью "Русайнс", 2025. - 

168 с.  
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субъектом экономических преобразований, обладающим собственной внут-

ренней структурой и механизмами саморазвития1. 

Одним из ключевых элементов этого пространства выступает предприни-

мательская деятельность, формирующая новые центры роста, источники ин-

новаций и занятости. Именно через предпринимательство регион получает 

возможность адаптироваться к изменениям внешней среды, эффективно ис-

пользовать местные ресурсы и формировать конкурентные преимущества. На 

наш взгляд, в современных условиях регион можно рассматривать как эконо-

мическое пространство предпринимательства, в котором формируются и вза-

имодействуют хозяйственные структуры различного масштаба - от индивиду-

альных предпринимателей до крупных промышленных предприятий. 

При этом важно подчеркнуть, что предпринимательское пространство ре-

гиона не является равномерным или однородным. Оно включает зоны концен-

трации деловой активности, где наблюдается высокий уровень инвестицион-

ной привлекательности, развитая инфраструктура и насыщенность инноваци-

онных проектов, а также периферийные территории с ограниченными ресур-

сами и низкой предпринимательской плотностью. Такое пространственное не-

равенство формирует своеобразную экономическую карту региона, где цен-

тры предпринимательства становятся локомотивами развития региона в це-

лом. 

Важной чертой современного предпринимательского пространства явля-

ется его сетевой характер. Бизнес-структуры все чаще объединяются в клас-

теры, ассоциации, производственные кооперации, образуя интегрированные 

системы, в которых усиливаются горизонтальные связи и возрастает роль ин-

фраструктурных посредников - банков, технопарков, бизнес-инкубаторов, ло-

                                                           
1 См.: Солодимова, Т. Ю. Малое предпринимательство в регионах России: теория, 

практика развития и государственного управления / Т. Ю. Солодимова, Т. В. Ибрагимхали-

лова, Ю. И. Трещевский. - Воронеж: Воронежский государственный университет, 2023. - 

233 с. 
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гистических и инновационных центров. Эти институты обеспечивают цирку-

ляцию знаний, технологий и капиталов, превращая регион в сложную, взаимо-

связанную экосистему1. 

Следует отметить, что экономическое пространство предприниматель-

ства не формируется само по себе. Оно требует комплексной институциональ-

ной и инфраструктурной поддержки со стороны государства, региональных 

органов управления и местных сообществ. В отсутствие таких условий пред-

принимательская активность остается часто фрагментарной, а инновационные 

процессы - эпизодическими. Именно поэтому в современной научной литера-

туре активно развивается концепция инфраструктурных основ предпринима-

тельства, отражающая совокупность элементов, которые обеспечивают функ-

ционирование и развитие бизнеса в территориальных рамках. 

В данном контексте понятие «инфраструктурные основы» включает ши-

рокий спектр составляющих - от физической инфраструктуры (транспортной, 

энергетической, коммуникационной) до институционально-финансовой (бан-

ковская система, венчурные фонды, программы поддержки МСП) и информа-

ционно-инновационной (научные центры, консалтинговые структуры, инку-

баторы, цифровые платформы). Их согласованное развитие создаёт благопри-

ятную предпринимательскую среду, где взаимодействие науки, бизнеса и гос-

ударства становится системным и продуктивным2. 

В региональной экономике подобные условия формируют многоуровне-

вое пространство предпринимательства, включающее: 

- макроуровень - институциональные и нормативные рамки, определяе-

мые государственной политикой; 

                                                           
1 См.: Симонин П. В. И др. Предпринимательство и устойчивость экономики: теория, 

методология, практика / П. В. Симонин, С. А. Анохин, А. А. Кузьмина [и др.]. - М : Обще-

ство с ограниченной ответственностью "Русайнс", 2023.-138 с.  
2 Грибов В. Д. Малое инновационное предпринимательство и его роль в реализации 

стратегии инновационного развития России / В. Д. Грибов, Г. В. Камчатников. - М: Обще-

ство с ограниченной ответственностью "Русайнс", 2023. - 188 с.  
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- мезоуровень - региональные институты и инфраструктура поддержки 

бизнеса; 

- микроуровень - индивидуальные предприниматели и предприятия, чья 

активность определяет реальное наполнение этого пространства1. 

В целом, переход от понимания региона как географической территории 

к его осмыслению как экономического пространства предпринимательства 

позволяет глубже раскрыть закономерности развития региональных систем. В 

пределах такого пространства предпринимательство выступает не только фор-

мой экономической активности, но и механизмом саморазвития региона, обес-

печивающим диверсификацию промышленной структуры, рост занятости, по-

вышение инновационной активности и укрепление конкурентных позиций 

территории. 

В условиях трансформации мирового хозяйства и усиления глобальной 

конкуренции предпринимательская деятельность становится не просто фор-

мой экономической активности, а основным источником адаптационных воз-

можностей региональной экономики. Через предпринимательство реализуется 

способность территории к саморазвитию, формированию новых структур хо-

зяйствования, повышению эффективности использования ресурсов и укрепле-

нию конкурентных позиций региона на национальном и международном уров-

нях2. 

                                                           
1 См.: Солодимова Т. Ю. Малое предпринимательство в регионах России: теория, 

практика развития и государственного управления / Т. Ю. Солодимова, Т. В. Ибрагимхали-

лова, Ю. И. Трещевский. - Воронеж: Воронежский государственный университет, 2023. - 

233 с.; Попел А. Е. Предпринимательство в сфере государственно-частного партнерства: 

современные реалии / А. Е. Попел, Н. С. Огурцова. - М.: Российский государственный уни-

верситет им. А.Н. Косыгина (Технологии. Дизайн. Искусство), 2021. - 161 с.; Предприни-

мательство как экономическая система: управление изменениями / Я. П. Силин, А. В. Ми-

сюра, А. Н. Головина [и др.]. - Екатеринбург: Общество с ограниченной ответственностью 

"ИЗДАТЕЛЬСТВО АМБ", 2020. - 300 с.  
2 См.: Скрипник О. Б. Вызовы современной России: рациональное использование 

управленческого потенциала национальной и региональной экономики / О. Б. Скрипник, С. 

А. Лочан, Д. С. Петросян. - М: Общество с ограниченной ответственностью "Издательство 

"КноРус", 2024. - 234 с.  
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В экономической теории предпринимательская деятельность рассматри-

вается как сложный и многоплановый феномен, сочетающий экономические, 

организационные, институциональные и социальные аспекты. Исторически 

представления о предпринимательстве формировались в рамках различных 

научных школ. Ещё Р. Кантильон определял предпринимателя как субъекта, 

берущего на себя риск в условиях неопределённости для получения прибыли1. 

В работах Ж. Б. Сэя предприниматель представлен как координатор производ-

ственных факторов - труда, капитала и земли2. А. Маршалл связывал предпри-

нимательскую функцию с управлением и организацией производства3, а Й. 

Шумпетер придал этой категории принципиально новое содержание, опреде-

лив предпринимателя как новатора, внедряющего новые комбинации факто-

ров производства и, тем самым, осуществляющего «созидательное разруше-

ние» устоявших форм хозяйствования4. 

В работах П. Друкера, И. Кирцнера, Г. Минса, Р. Коуза и других исследо-

вателей предпринимательство рассматривается как процесс выявления и ис-

пользования рыночных возможностей, в результате которого формируются 

новые продукты, технологии и рынки5. В их исследованиях предприниматель-

ство в региональной экономике рассматривается как целенаправленная инно-

вационно-производственная деятельность, направленная на удовлетворение 

общественных потребностей посредством рационального использования 

местных ресурсов и создания добавленной стоимости. 

                                                           
1 Cantillon, R. (1959). Essay on the Nature of Trade in General. London: Frank Cass and 

Co. Ltd. 
2 Say, J.-B. (1964). A Treatise on Political Economy. - New York: Augustus M. Kelley Pub-

lishers. 
3 Marshall, A. (1961). Principles of Economics (9th ed.). - London: Macmillan. 
4 Schumpeter, J. A. (1961). The Theory of Economic Development. - New York: Oxford 

University Press. 
5 Drucker, P. F. (1985). Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles. - New 

York: Harper & Row.; Kirzner, I. M. (1973). Competition and Entrepreneurship. Chicago: Uni-

versity of Chicago Press.; Means, G. (1972). The Corporate Revolution in America: A Study in 

the Development of Managerial Capitalism. - New York: Crowell-Collier Macmillan.; Coase, R. 

H. (1988). The Firm, the Market, and the Law. Chicago: University of Chicago Press. 
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  Следует отметить, что в региональном контексте предпринимательская 

деятельность выполняет не только экономические, но и социально-институци-

ональные функции. Во-первых, она способствует развитию занятости, повы-

шению уровня жизни и формированию среднего класса - основы устойчивости 

общества. Во-вторых, предпринимательство формирует локальные сети дело-

вых взаимодействий, усиливающих внутреннюю связанность регионального 

пространства. В-третьих, оно становится инструментом диверсификации эко-

номики региона, обеспечивая снижение зависимости от монопрофильных от-

раслей и способствуя развитию новых направлений промышленного и инно-

вационного роста1. 

Особенность регионального предпринимательства заключается в тесной 

взаимосвязи с инфраструктурными и институциональными условиями. Пред-

приниматель не может реализовать свой потенциал вне системы поддержки - 

финансовой, логистической, инновационной, образовательной и правовой. 

Чем более развита инфраструктура региона, тем выше плотность и устойчи-

вость предпринимательской активности. При этом, предпринимательская дея-

тельность выступает не только функцией индивидуальной инициативы, но и 

отражением качества институциональной среды, в которой она осуществля-

ется2. 

В этом контексте особое место занимает инновационное предпринима-

тельство, представляющее собой высшую форму реализации предпринима-

тельского потенциала. Оно характеризуется способностью создавать и ком-

мерциализировать новые технологии, внедрять современные формы организа-

ции производства и управления, развивать кооперацию науки и бизнеса. В ре-

                                                           
1 См.: Серкова, А. Е. Социальная и экономическая инфраструктура в контексте реги-

онального развития в Российской Федерации / А. Е. Серкова. - Новосибирск: Общество с 

ограниченной ответственностью "Сибирская академическая книга", 2021. - 94 с.  
2 См.: Бушенева, Ю. И. Стратегическое планирование развития устойчивой региональ-

ной экономики : / Ю. И. Бушенева. - Санкт-Петербург: Ленинградский государственный 

университет им. А.С. Пушкина, 2024. - 192 с.  
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гионах с развитой обрабатывающей промышленностью именно инновацион-

ные предприятия становятся ядром индустриальной модернизации и ключе-

вым элементом технологического обновления1. 

Следует подчеркнуть, что региональная экономика представляет собой 

среду предпринимательских возможностей, где каждый территориальный сег-

мент обладает специфическим набором ресурсов, институциональных пре-

имуществ и ограничений. Здесь предпринимательство выступает как меха-

низм выявления и освоения этих возможностей. В результате формируются 

локальные предпринимательские экосистемы, включающие малые и средние 

предприятия, промышленные компании, образовательные и научные центры, 

финансовые институты и органы власти. Их взаимодействие определяет 

структуру и динамику экономического пространства региона2. 

Вместе с тем, развитие предпринимательства невозможно без организа-

ции согласованных действий государства, бизнеса и общества. Государство 

формирует нормативно-правовые рамки, обеспечивает поддержку инфра-

структурных проектов, создает стимулы для инвестиций и инноваций. Бизнес 

выступает движущей силой экономического роста, а общественные институты 

- фактором легитимации и социальной устойчивости предпринимательской 

деятельности.  

В целом, сущность предпринимательской деятельности в региональной 

экономике заключается в том, что она представляет собой институционально 

оформленный процесс инициативного использования территориальных ресур-

сов для создания общественной ценности и обеспечения устойчивого соци-

ально-экономического и экологического развития региона. Через предприни-

мательства осуществляется взаимосвязь между индивидуальной инициативой 

                                                           
1 См.: Грибов, В. Д. Малое инновационное предпринимательство и его роль в реали-

зации стратегии инновационного развития России / В. Д. Грибов, Г. В. Камчатников. - 

Москва : Общество с ограниченной ответственностью "Русайнс", 2023. - 188 с.  
2 См.: Комилов, С. Дж. Проблемы становления инновационного предпринимательства 

в Республике Таджикистан / С. Дж. Комилов, Х. Б. Рахматзода // Финансово-экономический 

вестник. - Душанбе, 2021. - № 2(26). - С. 7-13.  
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и общественными интересами, а сам регион становится пространством инте-

грации производственных, финансовых, инновационных и других потоков. 

 Предпринимательская деятельность в региональной экономике всегда 

имеет выраженную территориальную специфику, поскольку осуществляется в 

конкретных социально-экономических, институциональных и культурных 

условиях, формирующих особую бизнес-среду. На уровне отдельных регио-

нов складывается собственная модель предпринимательства, отражающая 

особенности ресурсного потенциала, инфраструктуры, кадрового состава, тра-

диций хозяйствования и ментальных установок населения. Следовательно, 

предпринимательство в различных регионах не может развиваться по единым 

стандартам - оно представляет собой уникальное отражение экономической, 

исторической и культурной идентичности территории1. 

 Региональная специфика предпринимательства проявляется, прежде 

всего, в различиях факторов производственной и инновационной активности. 

Одни регионы обладают мощным промышленным или научно-техническим 

потенциалом, что стимулирует развитие технологического бизнеса, инноваци-

онных стартапов, производственных коопераций. Другие - базируются на аг-

рарных, ремесленных или торговых традициях, где преобладают малые формы 

хозяйствования и семейные предприятия. В этом смысле структура предпри-

нимательства тесно связана с типом и уровнем социально-экономического раз-

вития региона, что подтверждает территориально-экономическую детермина-

цию предпринимательской активности2. 

 Важным элементом региональной специфики является инфраструктур-

ное обеспечение предпринимательской деятельности. Именно инфраструк-

тура определяет пространственную доступность ресурсов, капитала, информа-

                                                           
1 См.: Трансформация региональной экономики в условиях внешних ограничений: мо-

нография / А. Д. Бикмаева, К. Е. Гришин, А. Д. Мухаметова [и др.]. - Уфа : Уфимский уни-

верситет науки и технологий, 2024. - 170 с.  
2 См.: Каримова, М. Т. Основы региональной экономики / М. Т. Каримова. - Душанбе: 

Институт экономики и демографии, 2023. - 290 с.  
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ции и технологий, без которых невозможна эффективная реализация предпри-

нимательского потенциала. В регионах с развитой транспортной, энергетиче-

ской и цифровой инфраструктурой наблюдается более высокий уровень дело-

вой активности, диверсификация форм бизнеса и ускоренное развитие инно-

вационного сектора. В то время как в регионах с низкой плотностью инфра-

структуры предпринимательская среда характеризуется фрагментарностью и 

высокой степенью зависимости от внешних факторов1. 

 Особое значение для формирования региональной модели предприни-

мательства имеет человеческий капитал, включающий уровень образования, 

профессиональную подготовку и предпринимательскую культуру населения. 

Исследования показывают, что именно наличие подготовленных кадров, спо-

собных адаптироваться к технологическим изменениям, определяет инноваци-

онную направленность бизнеса. Кроме того, в регионах с сильными образова-

тельными и научными учреждениями наблюдается активное взаимодействие 

между академической и производственной средой, что способствует форми-

рованию инновационно-предпринимательских экосистем. 

 Немаловажную роль играет институциональная среда региона, включа-

ющая качество нормативно-правовой базы, степень бюрократизации, уровень 

доверия к органам власти, развитость механизмов поддержки малого и сред-

него бизнеса. При благоприятной институциональной среде предпринима-

тельство приобретает устойчивый характер, развивается инвестиционная ак-

тивность, повышается уровень кооперации между различными экономиче-

скими субъектами. В противоположных условиях, при неустойчивых или из-

быточных административных барьерах, предпринимательская активность 

ограничивается, а инновационные процессы затормаживаются. 

                                                           
1 Краснопольский, Б. Х. Инфраструктура и пространственная экономика: теоретиче-

ские и прикладные исследования : Монография. К 55-летию научной деятельности и 80-

летнему юбилею / Б. Х. Краснопольский. - Хабаровск: Институт экономических исследова-

ний Дальневосточного отделения РАН, 2023. - 234 с.  
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 Следует отметить, что региональные различия в уровне предпринима-

тельского развития формируются также под воздействием культурных и мен-

тальных факторов. В регионах с традициями ремесленничества, торговли и ко-

операции предпринимательство воспринимается как социально-одобряемой 

формы деятельности, что способствует его массовому распространению. В то 

же время, в регионах, где экономическая активность долгое время регулиро-

валась централизованно, процесс формирования предпринимательской куль-

туры идёт медленнее, требуя целенаправленных мер по усилению мотивации, 

обучению и популяризации предпринимательства среди населения. 

 С позиций пространственной экономики региональная специфика 

предпринимательства проявляется в неравномерности его концентрации. Как 

правило, предпринимательская активность тяготеет к крупным промышлен-

ным центрам, административным и транспортным узлам, где сосредоточены 

финансовые ресурсы, кадры, рынки сбыта и инфраструктура поддержки. Вме-

сте с тем в последние годы отмечается явная тенденция к деконцентрации 

предпринимательской активности, особенно в отраслях, связанных с перера-

боткой сельскохозяйственного сырья, экологическим производством, сервис-

ными и цифровыми услугами и др., о чем отмечают и отечественные исследо-

ватели1. 

 Для развивающихся экономик, включая страны Центральной Азии, 

особую актуальность приобретает проблема сбалансированного развития ре-

гиональных предпринимательских систем, поскольку чрезмерная концентра-

ция бизнеса в отдельных центрах усиливает социально-экономические дис-

пропорции и снижает эффективность использования территориальных ресур-

сов. В связи с этим усиливается значение региональных программ, направлен-

ных на развитие и расширение предпринимательства в малых и средних горо-

                                                           
1 См.: Саидмуродзода, Л. Х. Модели внешнеторговой стратегии развития предприни-

мательства в легкой промышленности Таджикистана / Л. Х. Саидмуродзода, И. С. Субхон-

зода // Экономика Таджикистана. - Душанбе, 2024. - № 3. - С.181-188.  
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дах, сельских и приграничных территориях, где предпринимательства стано-

вится важнейшим фактором роста занятости и диверсификации источников 

доходов населения. 

 В целом, региональная специфика предпринимательства выражается в 

сочетании объективных территориальных факторов (ресурсы, инфраструк-

тура, специализация, кадры) и субъективных институциональных условий (ка-

чество управления, предпринимательская культура, инновационная поли-

тика). Эффективное развитие предпринимательства возможно лишь при гар-

монизации этих двух начал - материального и институционального, обеспечи-

вающих стабильность функционирования региональной экономики как си-

стемы. 

 В современных условиях инфраструктура выступает не только базовым 

элементом хозяйственного механизма, но и стратегическим фактором форми-

рования предпринимательской среды региона. Она обеспечивает простран-

ственное и функциональное единство экономической системы, создаёт усло-

вия для воспроизводства факторов производства, развития инноваций и роста 

конкурентоспособности предприятий. Инфраструктура, таким образом, явля-

ется основой жизнедеятельности предпринимательской системы региона, без 

которой невозможно эффективное функционирование и устойчивое развитие 

производственных, торговых, инновационных и других структур. 

 В экономической науке понятие «инфраструктура» традиционно рас-

сматривается в двух взаимосвязанных аспектах - как совокупность матери-

ально-технических условий (дороги, транспорт, связь, энергетика, логистика) 

и как совокупность институциональных механизмов, обеспечивающих функ-

ционирование рынка. В региональной экономике эти аспекты неразрывно свя-

заны: физическая инфраструктура определяет пространственные границы и 

плотность предпринимательской активности, а институциональная инфра-

структура формирует правила, стимулы и барьеры для её реализации. 
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 В более узком смысле инфраструктура предпринимательства представ-

ляет собой совокупность организаций, институтов и сервисов, обеспечиваю-

щих создание, развитие и функционирование предприятий на всех стадиях их 

жизненного цикла - от старта бизнеса до расширения производства и выхода 

на внешние рынки. Все эти элементы создают целостною систему поддержки 

предпринимательства, обеспечивая тесно взаимосвязь между ресурсами, иде-

ями и рынками. При этом эффективность инфраструктуры определяется не 

только ее наличием, но и качеством взаимодействия между компонентами. С 

точки зрения регионального развития, инфраструктурное обеспечение пред-

принимательской деятельности выполняет несколько ключевых функций: 

- обеспечивающую, связанную с формированием условий для ведения 

бизнеса (доступ к капиталу, логистика, коммуникации, кадры); 

- стимулирующую, проявляющуюся в снижении издержек предприни-

мателей, повышении их инвестиционной активности и вовлечённости в инно-

вационные процессы; 

- регулирующую, обеспечивающую согласование интересов государ-

ства, бизнеса и общества; 

- интеграционную, заключающуюся в объединении локальных эконо-

мических систем в единое региональное предпринимательское пространство1. 

 Следует отметить, что в современной теории региональной экономики 

инфраструктура рассматривается как не только производный, но и формооб-

разующий элемент предпринимательской среды. Её развитие не является след-

ствием предпринимательской активности, а, напротив, создает предпосылки 

для ее роста и пространственного расширения. Чем выше уровень развития 

                                                           
1 См.: Краснопольский, Б. Х. Инфраструктура и пространственная экономика: теоре-

тические и прикладные исследования // Монография. К 55-летию научной деятельности и 

80-летнему юбилею / Б. Х. Краснопольский. - Хабаровск: Институт экономических иссле-

дований Дальневосточного отделения РАН, 2023. - 234 с.; Серкова, А. Е. Социальная и эко-

номическая инфраструктура в контексте регионального развития в Российской Федерации 

/ А. Е. Серкова. - Новосибирск: Общество с ограниченной ответственностью "Сибирская 

академическая книга", 2021. - 94 с.; Каримова, М. Т. Основы региональной экономики / М. 

Т. Каримова. - Душанбе: Институт экономики и демографии, 2023. - 290 с. 
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инфраструктуры, тем выше степень концентрации и инновационной направ-

ленности развития предпринимательства. 

 Особое место занимает инновационная инфраструктура, включающая 

технопарки, инкубаторы, центры трансфера технологий, лаборатории коллек-

тивного пользования и иные элементы, обеспечивающие генерацию и коммер-

циализацию знаний. Именно она определяет способность региона к техноло-

гическим изменениям и формированию кластеров нового типа, где предпри-

нимательская активность приобретает инновационный характер. Для регио-

нов, обладающих значительным промышленным и научно-техническим по-

тенциалом, развитие инновационной инфраструктуры является ключевым 

направлением усиления конкурентоспособности региональной экономики. 

 Наряду с инновационной, все более значимым элементом становится 

цифровая инфраструктура, которая обеспечивает оперативный обмен дан-

ными, онлайн-доступ к услугам и ресурсам, развитие электронной коммерции 

и дистанционных сервисов. Цифровизация предпринимательской инфраструк-

туры позволяет снижать транзакционные издержки, расширять рынки сбыта и 

ускорять процессы принятия решений. Особенно это важно для малых и сред-

них предприятий, которые получают возможность конкурировать с крупными 

структурами, используя цифровые платформы и логистические сети1. 

 Развитие инфраструктурных основ предпринимательства требует ак-

тивного участия государства, которое выполняет роль координатора, инве-

стора и регулятора. Государственные органы определяют приоритеты, разра-

батывают программы поддержки, создают специальные экономические зоны, 

индустриальные парки и кластеры, формируют нормативно-правовую и нало-

говую базу, стимулирующую деловую активность. На региональном уровне 

важна деятельность агентств развития и местных администраций, которые 

                                                           
1 См.: Грибанов Ю. И. Цифровая инфраструктура развития экономики / Ю. И. Гриба-

нов, Н. В. Репин, А. А. Шатров. - М: Общество с ограниченной ответственностью "Изда-

тельство "КноРус", 2018. - 218 с.. 
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адаптируют общенациональные меры к особенностям конкретных террито-

рий. 

 Вместе с тем, формирование эффективной инфраструктуры невоз-

можно без участия частного сектора и общественных институтов. Бизнес, об-

ладающий практическим опытом и ресурсами, способен стать соинвестором 

инфраструктурных проектов, а некоммерческие организации и ассоциации - 

каналом обратной связи между предпринимателями и властью. Более того, ин-

фраструктура предпринимательства должна обладать адаптивностью и инно-

вационностью1. 

 Таким образом, проведенный теоретический анализ позволяет заклю-

чить, что развитие предпринимательской деятельности в региональной эконо-

мике является сложным и многокомпонентным процессом, в основе которого 

лежит взаимосвязь территориальных, институциональных и инфраструктур-

ных факторов. Регион в современных условиях выступает не просто простран-

ственной единицей хозяйствования, а активным экономическим простран-

ством, где предпринимательская инициатива трансформируется в реальный 

экономический рост, способствует формированию новых производственных и 

инновационных центров и обеспечивает устойчивость функция социально-

экономической системы. Ключевым условием становления эффективного 

предпринимательского пространства выступает наличие развитой инфра-

структуры, включающей финансовые, транспортные, информационные, инно-

вационные и образовательные элементы. Именно инфраструктура создаёт 

предпосылки для интеграции предпринимательства в региональные и нацио-

нальные воспроизводственные процессы, снижает трансакционные издержки, 

стимулирует инвестиционную активность и повышает конкурентоспособ-

ность предприятий (рис. 1.1.1.).  

  

                                                           
1 См.: Исследование вопросов инновационного развития экономики Республики Та-

джикистан / Я. П. Довгялло, М. Т. Каримова, Д. Т. Назаров [и др.]. - Душанбе: Институт 

экономики и демографии НАНТ, 2024. - 629 с.  
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Рис. 1.1.1. Структурная схема формирования инфраструктурных основ развития предпринимательской 

 деятельности в регионе 
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Представленная схема отражает системную взаимосвязь факторов, формиру-

ющих инфраструктурные основы развития предпринимательской деятельно-

сти в регионе. Ее логика демонстрирует, что предпринимательская активность 

возникает не изолированно, а в результате взаимодействия ресурсного потен-

циала территории, инфраструктурных условий и механизмов государственной 

поддержки. 

 В данной модели инфраструктура выступает связующим элементом 

между ресурсными возможностями региона и практической реализацией 

предпринимательских инициатив. Именно через развитие транспортной, энер-

гетической, финансовой, инновационной, образовательной и цифровой инфра-

структуры обеспечивается вовлечение территориальных ресурсов в хозяй-

ственный оборот, формируются условия для инвестиционной активности и 

технологического обновления предприятий. При этом важную роль играет ин-

ституциональная среда, формируемая системой нормативно-правового регу-

лирования, финансовых стимулов и механизмов государственной поддержки 

бизнеса.  

Ее устойчивость и предсказуемость определяют степень предпринима-

тельской активности, уровень инвестиционной привлекательности региона и 

возможности формирования новых экономических центров роста. 

Таким образом, развитие предпринимательства в региональной эконо-

мике следует рассматривать как результат согласованного функционирования 

инфраструктурных, ресурсных и институциональных факторов. Их сбаланси-

рованное взаимодействие обеспечивает формирование устойчивой предпри-

нимательской среды, способствует диверсификации экономики региона, росту 

занятости населения и повышению конкурентоспособности территории. 
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1.2. Основные принципы и условия формирования 

 инфраструктурных основ развития предпринимательской 

 деятельности в регионе  

 

Устойчивое развитие предпринимательской деятельности в региональной 

экономической системы тесно связано с системным изучением основных фак-

торов и принципов размещения предпринимательских структур в конкретных 

территориальных образованиях с учетом формования инфраструктурных ос-

нов их стабильного функционирования. Несмотря на широкий пласт научных 

исследований, посвященных проблемам размещения и развития предпринима-

тельских структур в тех или иных экономико-географических условиях, дис-

куссии на тему оптимизации данного процесса, особенно, с учетом более ра-

ционального выбора ресурсных составляющих развития производственной де-

ятельности хозяйствующих субъектов все еще продолжается. Немаловажное 

значение также приобретают такие составляющие и элементы общего меха-

низма развития предпринимательских структур как формирование инфра-

структурных основ их стабильного функционирования, благоприятной инсти-

туциональной среды, инвестиционного климата, более рационального исполь-

зования государственных рычагов воздействия на производственно-сбытовую 

деятельность субъектов и др. 

В контексте настоящего исследования важным представляется уточне-

ние понятия «предпринимательская структура», как особого хозяйственного 

субъекта в структуре экономики региона. Это, прежде всего, связано с тем, что 

понятия «предпринимательство», «предпринимательская деятельность» и 

даже понятия «малый и средний бизнес» не очень вписываются в перечень 

ключевых вопросов региональной экономики по уровню решения возникаю-

щих проблем. Скорее данные понятия более шире и предметно изучаются в 

микроуровне с учетом специфики исследования проблем и путей развития хо-

зяйственных единиц. В отличие от этого, понятия «предпринимательские 

структуры», обусловливая, по своей сущности, необходимость исследования 
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проблем целых отраслей, как совокупность взаимосвязанных единиц произ-

водственно-сбытовой деятельности, более шире вписываются в круг основных 

проблем развития региональной экономики.  

Между тем, в научной литературе, понятие «предпринимательские 

структуры» трактуется не однозначно (табл.1.2.1).  

Если обобщить приведенные определения, можно отметить, что пред-

принимательские структуры - это самостоятельные, самоорганизующиеся эко-

номические единицы, объединяющие субъекты рыночных отношений в юри-

дически оформленные и иерархически организованные системы. Их деятель-

ность направлена на удовлетворение индивидуальных, общественных и госу-

дарственных потребностей через создание благ, внедрение инноваций и эф-

фективное использование ресурсов.  

Важно отметить, что успешное функционирование предприниматель-

ских структур в значительной степени обусловлено уровнем развития терри-

ториальной инфраструктуры. Предпринимательские структуры тесно инте-

грированы в региональную инфраструктуру, которая выступает основой их 

функционирования и развития. Региональная инфраструктура (транспорт, 

энергетика, коммуникации, образование, экосистемы) обеспечивает ресурс-

ную базу, логистические возможности и доступ к рынкам, что критично для 

реализации бизнес-процессов. 

Безусловно, формирование инфраструктурных основ для предпринима-

тельства требует системного подхода, сочетающего технологические, эконо-

мические и социальные аспекты. Успех зависит от синергии между государ-

ством, бизнесом и обществом, а также от способности адаптироваться к гло-

бальным трендам (устойчивое развитие цифровизации). Концептуальные ос-

новы формирования инфраструктурных основ развития предпринимательской 

деятельности в регионе можно представить следующим образом (рис. 1.2.1). 
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Таблица 1.2.1 

Трактовки понятия «предпринимательские структуры» 
 

А В Т О Р Т Р А К Т О В К А 

Халин А. А. Предприниматель-

ские структуры и специфика их 

деятельности в строитель-

стве//Современные исследова-

ния социальных проблем. - СПб, 

2015 - №1. - С. 491.  

   Предпринимательские структуры – это «самостоятельно 

функционирующие экономические единицы, деятельность ко-

торых подчиняется законам предпринимательства и заключа-

ется в постоянном поиске оптимальной формы соответствия 

рыночным требованиям в конкретный момент развития 

рынка. 

Кулакова Л.И. Теоретические и 

методологические основы взаи-

модействия властных и предпри-

нимательских структур // Рос-

сийское предпринимательство. - 

М., 2017. - № 17. - С.2574 

    Под предпринимательской структурой мы предлагаем по-

нимать совокупность независимых хозяйствующих субъек-

тов, активность которых, в условиях ограниченности ресур-

сов, направлена на создание благ с целью удовлетворения ин-

дивидуальных, общественных и государственных потребно-

стей. 

Крыловская, Е. М. Российское 

предпринимательство как глав-

ная движущая сила воспроизвод-

ства национального богат-

ства//Социально-экономические 

явления и процессы. - Тамбов, 

2014. - №2. - С.58. (56-62). 

   Под структурой предпринимательства подразумевают само-

организующуюся систему, которая существует и развивается 

(расширение масштабов, возникновение новых видов деятель-

ности, выход как за региональные, так и за национальные гра-

ницы и т.п.) под влиянием системы внешних и внутренних 

факторов социально-экономического развития страны, си-

стемы социально-экономических интересов государственных, 

предпринимательских и общественных структур. 

Сидунов, И. А. Обеспечение 

конкурентоспособности пред-

принимательских структур на 

основе мотивационно-инноваци-

онного механизма управления 

ими // Диссертация на соискание 

ученой степени кандидата эко-

номических наук. - Волгоград, 

2013. - С. 22. (153 с). 

     Под предпринимательской структуры понимается опреде-

ленный состав субъектов рыночных отношений, к числу кото-

рых можно отнести только те организационно-хозяйственные 

единицы, конечной целью деятельности которых является по-

лучение предпринимательского дохода или прибыль как ко-

нечного результата деятельности использующие нововведе-

ния и являющаяся самоокупаемой и самофинансируемой 

структурой. 

Эрберт Э. Э. Методическое обес-

печение оценки и управления 

конкурентоспособностью пред-

принимательской структуры// 

Диссертация на соискание уче-

ной степени кандидата экономи-

ческих наук. - Волгоград, 2013. - 

С62. (1-197). 

   Под предпринимательской структурой следует понимать 

предпринимательскую организацию как целостный экономи-

ческий субъект рыночных отношений, представляющий со-

бой единство  всех его структурных элементов, осуществляю-

щий свою деятельность самостоятельно, но в тесно взаимо-

действии с другими участниками  рынка. 

Ткачева Л.Е. Основы процессов 

управления предприниматель-

скими структурами / Л.Е. Тка-

чева. - М.: ИНФРА, 2010. - С.230. 

   Предпринимательские структуры - это самостоятельно 

функционирующие экономические  единицы, деятельность 

которых подчиняется законам развития предпринимательства 

и заключается в постоянном поиске оптимальной формы со-

ответствия рыночным требованиям в  конкретный момент раз-

вития рынка. 
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Концепция формирования инфраструктурных основ для развития пред-

принимательства в регионе строится на обеспечении доступности, устойчиво-

сти и адаптивности. Равный доступ к ключевым ресурсам - транспорту, энер-

гии, интернету - позволяет бизнесу любого масштаба эффективно функциони-

ровать, снижая барьеры для малых предприятий. Устойчивость достигается 

через интеграцию экологических стандартов, таких как использование возоб-

новляемых источников энергии и переработка отходов, что не только сокра-

щает экологический след, но и соответствует глобальным трендам ESG.  

Адаптивность инфраструктуры проявляется в её гибкости к технологи-

ческим изменениям, включая внедрение цифровых решений, SMART-техно-

логий и облачных платформ, что помогает бизнесу быстро реагировать на ры-

ночные вызовы1.   

Транспортно-логистические системы, энергетическая стабильность, 

цифровая инфраструктура, образовательно-научная база и финансовая под-

держка образуют комплексный каркас для развития предпринимательства. 

Технопарки и бизнес-инкубаторы стимулируют инновации, а доступ к креди-

там и венчурному капиталу обеспечивают реализацию проектов. Реализация 

этих элементов требует стратегического подхода: государственно-частное 

партнерство помогает совместно финансировать масштабные проекты, такие 

как технополисы, кластерный подход объединяет предприятия одной отрасли 

вокруг общей инфраструктуры, а локализация позволяет учитывать регио-

нальные особенности. 

Роль государства заключается в создании регуляторных и налоговых 

стимулов, бизнес вносит вклад через участие в проектах и внедрение экологи-

ческих стандартов, а общество поддерживает локальные инициативы через по-

требительский спрос и вовлечение в планирование.   

                                                           
1 Тюрин, С. Б. Экономические и организационные основы деятельности малых пред-

приятий / С. Б. Тюрин. - Ярославль: Образовательное учреждение профсоюзов высшего об-

разования "Академия труда и социальных отношений", 2021. - 152 с.  
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ИНФРАСТРУКТУРНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУР В РЕГИОНЕ 

ПРИНЦИПЫ ИНФРАСТРУКТУРНОГО 
 ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

  - доступность: обеспечение равного 
доступа предпринимателей к ключе-
вым ресурсам (транспорт, энергия, ин-
тернет) независимо от масштаба биз-
неса; 
   - устойчивость: интеграция экологи-
ческих стандартов (например, исполь-
зование ВИЭ, переработка отходов) в 
инфраструктурные проекты;   
   - адаптивность: гибкость инфра-
структуры к изменениям рынка и тех-
нологическим инновациям (цифрови-
зация, SMART-технологии и др).   

 

КЛЮЧЕВЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ 
   - транспортно-логистическая система: опти-
мизация дорожной сети, складов, портов;   
   - энергетическая инфраструктура: стабильное 
энергоснабжение для промышленных зон;   
   - цифровая инфраструктура: высокоскорост-
ной интернет, облачные платформы, центры об-
работки данных;   
   - образовательно-научная база: создание тех-
нопарков, бизнес-инкубаторов и программ пе-
реподготовки кадров для стимулирования ин-
новаций;  
   - финансовая инфраструктура: доступ к кре-
дитным ресурсам, венчурному капиталу и гран-
там через региональные банки и фонды.   

  

СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
   - Государственно-частное партнер-
ство (ГЧП): совместное финансирова-
ние инфраструктурных проектов 
(например, строительство технополи-
сов, технопарков, и центров инноваци-
онной деятельности).   
   - кластерный подход: формирование 
отраслевых кластеров (агро-, IT-, ту-
ристических) с единой инфраструк-
турной платформой.   
   - локализация решений: учет специ-
фики региона (например, развитие хо-
лодных цепочек поставок в сельскохо-
зяйственных районах).   

 

РОЛЬ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН: 
   - государство: регулирование, налоговые льготы для инфра-
структурных инвестиций, разработка долгосрочных программ 
(например, «цифровой регион»);   
   - бизнес: участие в проектах ГЧП, внедрение ESG-стандартов, 
создание корпоративных социальных программ (обучение, эколо-
гические инициативы);   
   - общество: поддержка локальных предпринимателей через по-

требительский спрос, участие в общественных советах при пла-

нировании инфраструктуры и др. 

ВЫЗОВЫ И РЕШЕНИЯ: 
 - финансирование: привлечение международных институтов 
(ебрр, всемирный банк) и краудфандинговых платформ;   
 - бюрократия: упрощение процедур согласования проектов че-
рез цифровые платформы («одно окно»);  
   - экология: внедрение «зелёных» стандартов в строительство 
(LEED, BREEAM); 
  - налоговые льготы для компаний, внедряющих ESG-стан-

дарты;  

- реформа контрольно-надзорной деятельности и др. 

 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 В РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 

Рис. 1.2.1 Механизм инфраструктурного обеспечения развития предпринимательской деятельности в регионе 

ВХОД 
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Преодоление вызовов, таких как недостаток финансирования или бюро-

кратия, требует привлечения международных институтов, цифровизации про-

цессов («одно окно») и внедрения «зелёных» стандартов.   

Успех концепции зависит от баланса между системностью подхода и 

учётом локальной специфики, а также от эффективного взаимодействия всех 

сторон - власти, бизнеса и граждан. Важно не только разработать инфраструк-

туру, но и обеспечить её постоянную адаптацию к меняющимся условиям, 

подкрепляя это мониторингом результатов и обратной связью от предприни-

мателей. 

Разработка основных принципов инфраструктурного обеспечения ма-

лого и среднего предпринимательства - критически важная задача для устой-

чивого развития регионов. Малый и средний бизнес сталкивается с множе-

ством барьеров: от неравного доступа к ресурсам до технологического отста-

вания. Без системной поддержки такие предприятия не могут конкурировать с 

крупными игроками, что замедляет экономический рост и инновации. Важно 

отметить, что выбор приоритетных принципов инфраструктурного обеспече-

ния развития бизнеса в каждом регионе зависит от специфики его экономиче-

ской системы. 

Принципы инфраструктурного обеспечения призваны создать равные 

условия для всех. Например, доступ к высокоскоростному интернету в селс-

ких районах позволяет местным предпринимателям выходить на цифровые 

рынки, а стабильное энергоснабжение промышленных зон снижает риски про-

стоев. Устойчивость, как один из ключевых принципов, подразумевает не 

только экологичность (использование возобновляемых источников энергии, 

переработку отходов), но и долгосрочную экономическую выгоду. Для аграр-

ного бизнеса внедрение «зелёных» технологий может стать конкурентным 

преимуществом, а для IT-стартапов - снизить затраты на энергопотребление.   

Гибкость инфраструктуры - еще один важный аспект. Технологии 

быстро меняются, и предприниматели должны успевать адаптироваться. Циф-



43 
 

ровизация процессов, облачные платформи, SMART-решения позволяют ма-

лым предприятиям оптимизировать операции без масштабных вложений. Так, 

внедрение системы электронного документооборота сокращает время на ад-

министративные задачи, а использование данных из IoT-устройств помогает 

прогнозировать спрос.   

Сотрудничество между государством, бизнесом и обществом играет 

ключевую роль. Государственно-частное партнерство помогает реализовы-

вать крупные проекты, такие как строительство технопарков или логистичес-

ких центров, которые становятся точками роста для малого и среднего пред-

принимательство. Локализация инфраструктуры, например, развитие холо-

дильных цепочек в регионах с сильным аграрным сектором, учитывает специ-

фику местного бизнеса и повышает его эффективность.   

Однако без преодоления системных вызовов даже лучшие принципы 

останутся на бумаге. Финансирование инфраструктурных проектов требует 

привлечения международных институтов и коллективного финансирования. 

Бюрократические препоны можно снизить через цифровые сервисы, такие как 

«одно окно», которые упрощают получение разрешений. Экологические стан-

дарты, такие как LEED или BREEAM, не только снижают нагрузку на при-

роду, но и повышают привлекательность региона для инвесторов.   

В работе Е.Ю. Чуракова выделены следующие основополагающе прин-

ципы, действие которых приводит к развитию малых предприятий в интересах 

социально-экономической среды региона: «1. принцип равнодоступности: все 

малые предприятия независимо от вида предпринимательской деятельности и 

сроков функционирования на региональных рынках имеют равные возможно-

сти доступа к инфраструктурному обеспечению любого компонента регио-

нальной инфраструктуры поддержки малых предприятий. 2. Принцип рацио-

нальности: взаимодействие малых предприятий с субъектами региональной 

инфраструктуры поддержки позволяет снизить затраты на производство про-

дукции за счет рационального использования имеющихся ресурсов. 3. Прин-

цип эффективности: комплексная поддержка малых предприятий субъектами 
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региональной инфраструктуры поддержки позволяет получить максимальный 

положительный как экономический, так и технический (производственный) 

результат, т.е. повышает не только внутреннюю, но и внешнюю эффектив-

ность финансово-хозяйственной деятельности малого предприятия»1.  

Однако, как нам представляется, эти принципы должным образом не 

охватывают специфические особенности развития предпринимательских 

культур в современном периоде. Так, принцип равнодоступности, предполага-

ющий доступ к инфраструктуре, не учитывает необходимость цифровых ком-

петенций и технологической грамотности предпринимателей. Так, малые 

предприятия сегодня сталкиваются с вызовами кибербезопасности, необходи-

мостью использования Big Data или искусственного интеллекта для анализа 

рынка. Без интеграции цифровых инструментов в инфраструктурную под-

держку даже равный доступ к ресурсам не гарантирует конкурентоспособ-

ность.  Принцип рациональности фокусируется на снижении затрат через оп-

тимизацию ресурсов, но игнорирует растущий спрос на устойчивое развитие. 

 Современные предприниматели вынуждены внедрять «зелёные» техно-

логии, сокращать углеродный след и учитывать социальное воздействие биз-

неса. Более того, малые предприятия в сфере сельского хозяйства могут стал-

киваться с требованиями сертификации органической продукции, что требует 

дополнительной инфраструктурной и экспертной поддержки. Принцип эффек-

тивности, направленный на максимизацию экономических результатов, не 

учитывает необходимость быстрой адаптации к кризисам, таким как пандемия 

COVID-19 или изменения ситуации в международной политике. Малые пред-

приятия сегодня нуждаются не только в стабильной инфраструктуре, но и в 

механизмах поддержки дистанционной работы, перепрофилирования произ-

водства или выхода на новые рынки. В целом, принципы, предложенные Е.Ю. 

                                                           
1 Чуракова, Е.Ю. Принципы инфраструктурного обеспечения малых предприятий в 

региональной экономике / Е. Ю. Чуракова // Социально-экономическое управление: теория 

и практика. - Ижевск, 2010. - № 1(17). - С. 5-7.  
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Чураковым, остаются важной основой, но требуют дополнения с учетом но-

вых реалий. Развитие предпринимательских культур сегодня невозможно без 

интеграции цифровых решений, ESG-стандартов, адаптивности к кризисам и 

учета локальной специфики. Только тогда инфраструктурная поддержка ста-

нет не просто инструментом снижения затрат, но и драйвером инноваций и 

устойчивого развития регионов. 

Р.В. Ободец и Я. В. Ободец выделяют ряд принципов, которые, на наш 

взгляд, системно отражают специфику обеспечения эффективного функцио-

нирования предпринимательских структур в современных условиях 

(табл.1.2.2). 

Предложенные принципы, такие как системность, научное обоснование 

и гибкость, задают общее направление для управления инфраструктурой, но 

их формулировки остаются слишком абстрактными. Так, принцип «систем-

ность» подчеркивает взаимосвязь подсистем, но не объясняет, как обеспечить 

их устойчивое взаимодействие на практике. Это создаёт риск декларативности 

без конкретных механизмов реализации. Принцип «эффективное использова-

ние ресурсов» мог бы включать переход на возобновляемую энергетику или 

внедрение циркулярной экономики, но эти аспекты остались за рамками. 

Кроме того, отсутствуют метрики для оценки успеха. Ещё одна проблема - по-

тенциальные конфликты между принципами.  

Можно продолжить обсуждение достоинств и недостатков предложен-

ных принципов формирования инфраструктурных основ для развития пред-

принимательства в регионе, которые уже были рассмотрены в работах других 

авторов. Однако важно отметить, что эти и другие принципы отражают реаль-

ную ситуацию в конкретных регионах, являющихся предметом анализа и ис-

следования данного автора. 
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Таблица 1.2.2 

Принципы формирования инфраструктурного обеспечения региона 
 

ПРИНЦИПЫ ХАРАКТЕРИСТИКА 

СИСТЕМНОСТЬ 

    Регион является сложной, динамичной системой, функционирова-

ние и развитие которой зависит от устойчивости ее функциональных 

подсистем и устойчивости связей между ними, то осуществлять про-

цесс управления этой системой необходимо с учетом влияния прио-

ритетного решения. 

НАУЧНОЕ  

ОБОСНОВАНИЕ 

     Этот принцип предусматривает использование в процессе инфра-

структурного обеспечения научно обоснованных и проверенных на 

практике методов и инструментов по обеспечению экономического 

развития региона.  

ЦЕЛЕВАЯ  

НАПРАВЛЕННОСТЬ 

   Действие этого принципа заключается в определении для каждого 

города и района приоритетности развития отдельных отраслей, при-

менения методов рационального построения и увеличения доли жи-

телей, субъектов хозяйствования в доступе к соответствующей ин-

фраструктуре.  

ОБЪЕКТИВНОСТЬ 

   Предусматривает соответствующее исследование по экономиче-

скому развитию региона на основе инфраструктурного обеспечения, 

изучение объективных закономерностей развития городов, районов, 

что требует применять соответствующие методы исследования полу-

ченных результатов в ходе работы.  

ЛОГИЧЕСКОЕ 

ПОСТРОЕНИЕ  

ПРОЦЕССОВ 

     Механизм управления развитием региона на основе эффективного 

инфраструктурного обеспечения на местах должно осуществляться в 

определении определенного количества ключевых задач, формирова-

нии путей и их последовательной реализации. 

КОМПЛЕКСНОСТЬ 

     Предполагает положительный эффект от обобщения принципов 

формирования рыночной, производственной, инновационной, соци-

альной, экологической, финансово-экономической, трансграничной и 

транспортной инфраструктуры для обеспечения экономического раз-

вития региона. 

ГИБКОСТЬ 

    В соответствии с указанным принципом в процессе организаци-

онно-экономического механизма управления развитием региона на 

основе эффективного инфраструктурного обеспечения на местах 

должно предусматриваться учет изменений в системе управления го-

родов и районов региона. 
ПРИНЦИП 

ЭФФЕКТИВНОГО 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ИМЕЮЩИХСЯ  

РЕСУРСОВ 

    Предусматривать эффективное и рациональное использование ре-

сурсов региона и их перераспределение. Названный принцип должен 

обеспечивать рациональное использование ресурсов в регионе с тем, 

чтобы достичь максимально возможного эффекта. 

ОБРАТНАЯ  

СВЯЗЬ 

   Является основой для функционирования любого механизма. В слу-

чае инфраструктурного обеспечения экономического развития реги-

она необходимо действие, основанного на том, что цели и задачи в 

рамках его элементов определяются требованиями субъектов регуля-

торного воздействия, формирующими регуляторную норму. 

Составлено по: Ободец Р. В., Ободец Я. В Принципы формирования инфраструк-

турного обеспечения региона // Экономика строительства и городского хозяйства. - Маке-

евка, 2015. - Т. 11, № 1. - С.39-45.  
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В контексте настоящего исследования важно учесть две аспекты эффек-

тивного управления предпринимательской деятельности в регионе: во-пер-

вых, опережающей модернизации бизнеса с учетом цифровизации всей це-

почки создания стоимости в производстве, во-вторых, создание взаимосвязан-

ной и сбалансированной экосистемы, где инфраструктура, бизнес, природные 

ресурсы и местные сообщества взаимодействуют для обеспечение устойчи-

вого развития региона. Иными словами, речь идет о двух новых принципов: 

принцип цифровой инклюзивности и принцип экосистемного подхода при 

формировании инфраструктурных основ развития предпринимательской дея-

тельности в регионе.  

Принцип цифровой инклюзивности формирования инфраструктурных 

основ развития предпринимательской деятельности в регионе предполагает 

необходимость обеспечения равного доступа к цифровым ресурсам, техноло-

гиям и образованию для всех субъектов предпринимательства, независимо от 

их масштаба, локации или отраслевой принадлежности, с целью преодоления 

технологического неравенства и стимулирования инноваций.  

По мнению З.А. Айларова «Цифровая трансформация сферы малого 

предпринимательства является важнейшей задачей в государственной эконо-

мической политике. На сегодняшний день цифровая трансформация преду-

сматривает изменение текущей практики ведения бизнеса, обеспечивающее 

комплексный подход к применению информационных технологий во всех биз-

неспроцессах, протекающих не только внутри предприятия, но и при взаимо-

действии с внешней средой (заказчиками, партнерами, государством). Новые 

технологии высокопроизводительны, быстро адаптируются в новых условиях. 

Поэтому так важно обеспечить переход от традиционной формы развития МП 

к инновационному»1.  

                                                           
1 Айларова, З. А. Цифровизация бизнеса в целях обеспечения экономически безопас-

ного региона / З. А. Айларова // Экономика и управление: проблемы, решения. - М., 2024. - 

Т. 7. - № 8(149). - С. 81-87.  
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В регионах с низкой плотностью населения или слаборазвитой инфра-

структурой малые предприятия часто лишены доступа к высокоскоростному 

интернету, облачным сервисам и современным инструментам анализа данных. 

Это ограничивает их конкурентоспособность на фоне крупных игроков и гло-

бальных рынков. Так, дехкане/фермеры, не имеющие доступа к онлайн-плат-

формам, теряют возможность выхода на международные рынки сбыта.  Прин-

цип цифровой инклюзивности не только устраняет технологические дисба-

лансы, но и становится драйвером устойчивого роста, особенно в слаборазви-

тых регионах. Его реализация требует системной координации между вла-

стью, бизнесом и обществом, что соответствует глобальным трендам ESG и 

Целям устойчивого развития ООН. Внедрение этого принципа демонстрирует, 

что даже ограниченные ресурсы не являются препятствием для инноваций, 

если цифровые решения адаптированы к локальным условиям и подкреплены 

образованием. Механизмы реализации данного принципа можно обозначить 

следующим образом (табл.1.2.3). 

Реализация принципа цифровой инклюзивности требует комплексного 

подхода, объединяющего инфраструктурные, образовательные и социальные 

меры. На первом этапе ключевое значение имеет развитие базовой цифровой 

инфраструктуры: создание региональных центров с высокоскоростным интер-

нетом и облачными сервисами, а также мобильных IT-лабораторий для обслу-

живания удаленных территорий.  

Однако доступ к технологиям не гарантирует их эффективного исполь-

зования без соответствующего образования. Поэтому параллельно должно 

внедряются программы цифровой грамотности, включая курсы по кибербез-

опасности и работе с искусственным интеллектом, которые можно проводит 

на базе технопарков и бизнес-инкубаторов. Для снижения финансовой 
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нагрузки на малый бизнес должны быть предусмотрены гранты на внедрение 

CRM-систем и электронного документооборота1.   

Таблица 1.2.3 

Механизмы реализации цифровой инклюзивности 

 предпринимательской деятельности в регионе 
 

МЕХАНИЗМЫ ФОРМА РЕАЛИЗАЦИИ 

ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ МЕРЫ 

  - развитие региональных цифровых центров с доступом 

к высокоскоростному интернету и облачным сервисам;   

   - создание мобильных IT-лабораторий для обслужива-

ния удаленных населенных пунктов.   

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ПРОГРАММЫ 

   - курсы по цифровой грамотности, кибербезопасности 

и использованию AI-инструментов на базе технопарков и 

бизнес-инкубаторов;   

   - гранты для малых предприятий на внедрение CRM-си-

стем и электронного документооборота.   

ГОСУДАРСТВЕННО- 

ЧАСТНОЕ  

ПАРТНЕРСТВО 

    - субсидирование затрат на подключение к цифровым 

платформам (например, снижение тарифов для сельского 

бизнеса);  

    - создание открытых баз данных для анализа рынков и 

прогнозирования спроса.   

ФИНАНСОВАЯ 

ПОДДЕРЖКА 

   - предоставление микрокредитов малым предприятиям 

для закупки цифрового оборудования и ПО;  

 - льготное страхование IT-проектов.  

ПРАВОВОЕ 

РЕГУЛИРОВАНИЕ 

    - разработка законов о защите данных и кибербезопас-

ности для малого бизнеса;  

    - упрощение процедур сертификации цифровых реше-

ний.  

СОЦИАЛЬНЫЕ 

ИНИЦИАТИВЫ 

 

    - программы вовлечения местных сообществ в цифро-

вые проекты;  

    - создание цифровых платформ для обратной связи 

между бизнесом и населением.  

МЕЖДУНАРОДНОЕ 

СОТРУДНИЧЕСТВО 

    - партнерство с зарубежными IT-компаниями для 

трансфера технологий;  

    - участие в международных программах цифровиза-

ции. 

Составлено автором. 

Государственно-частное партнерство играет важную роль в масштаби-

ровании решений. Так, субсидирование тарифов на подключение к цифровым 

платформам для сельских предпринимателей и создание открытых баз данных 

                                                           
1 См.: Трунин Г.А. Проблемы проектирования бизнес-моделей социальных пред-

приятий в условиях цифровизации/Г.А. Трунин//Наука-Красноярья. - Красноярск.  2023. - 

Т. 12 - № 4-3. - С. 152-155.  
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для анализа рынков позволяют снизить затраты и повысить прозрачность. Фи-

нансовая поддержка дополняется микрокредитами для закупки оборудования 

и льготным страхованием IT-проектов, что стимулирует инновации даже 

среди малых предприятия1.   

Правовое регулирование создает безопасную среду для осуществления 

цифровых операций. Разработка законов о защите данных и упрощение серти-

фикации цифровых решений минимизируют риски для бизнеса. Международ-

ное сотрудничество, включая партнерство с зарубежными компаниями, может 

ускорять трансфер технологий и адаптацию лучших практик2. 

В целом, сочетание инфраструктурных, образовательных и регулятор-

ных мер формирует экосистему, где технологии становятся инструментом не 

только экономического роста, но и социального развития, сокращая неравен-

ство и повышая устойчивость регионального развития. 

В свое очередь, принцип экосистемного подхода трансформирует инфраструк-

турное развитие из набора разрозненных проектов в целостную стратегию, где 

экономическая эффективность сочетается с социальной справедливостью и 

экологической безопасностью. Его реализация требует не только инвестиций, 

но и изменения мышления всех участников. В условиях глобальных вызовов 

такой подход становится не просто оптимальным, а необходимым для дости-

жения параметров конкурентоспособности региональных экономик.   

«Важнейшим решением на современном этапе может стать расширение 

стратегической цели от формирования инновационного пути развития … до 

создания инновационного общества как основы экономики. Это будет способ-

ствовать как ментально-когнитивному усилению национальной инновацион-

ной экосистемы в целом, так и более комплексному управленческому подходу 

                                                           
1 См.: Комилов С. Дж. Совершенствование управления инновационным развитием 

промышленных предприятий: / С. Дж. Комилов, Ш. Сафар, Б. К. Шарипов. - Душанбе: Рос-

сийско-Таджикский (Славянский) университет, 2024. - 212 с.  
2 См.: Каримова М.Т. Исследование вопросов инновационного развития экономики 

Республики Таджикистан / М. Т. Каримова, Я.П. Довгялло, Д.Т. Назаров [и др.]. - Душанбе: 

Институт экономики и демографии НАНТ, 2024. - 629 с.  
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к ее ключевой составляющей - экосистеме технологического предпринима-

тельства»1. 

Следует учесть, что инфраструктура (транспорт, энергетика, цифровые 

платформы) не развивается изолированно, а интегрируется с потребностями 

бизнеса, экологическими ограничениями и запросами населения. При плани-

ровании инфраструктуры важно учитывать запросы населения. В аграрных 

районах необходимо создать кооперативы, где фермеры совместно могут ис-

пользовать технику и цифровые платформы для сбыта продукции. Это может 

укреплять местные сообщества и снижать миграцию в города2. Основные ха-

рактеристики экосистемного подхода проведены в табл.1.2.4. 

В целом, экосистемный подход обеспечивает разрозненные элементы 

инфраструктуры в «живой» организм, где каждый ресурс усиливает другие, а 

регион становится привлекательной площадкой для создания и масштабиро-

вания бизнеса. Принцип экосистемного подхода превращает инфраструктур-

ное развитие в инструмент устойчивого роста, где экономические выгоды не 

достигаются за счет социальных или экологических потерь. Это требует пере-

осмысления роли каждого участника: государство становится координатором, 

бизнес - драйвером инноваций, а общество - активным партнером. В условиях 

глобальных вызовов такой подход не просто желателен - он крайне необходим 

для выживания регионов, особенно в развивающихся странах, где ресурсы 

ограничены, а запросы на устойчивость растут. 

 Таким образом, формирование инфраструктурных основ развития пред-

принимательской деятельности в регионе представляет собой многоаспектный 

процесс, требующий интеграции ключевых принципов: доступности, устойчи-

вости, адаптивности, цифровой инклюзивности и экосистемного подхода.  

 

                                                           
1 Овчинникова, А. В. Барьеры становления экосистемы технологического предпри-

нимательства в России / А. В. Овчинникова, Т. Н. Тополева // Управленческие науки. - М., 

2023. - Т. 13, № 3. - С.83. (71-85).  
2 Щерб, Л. Экосистема цифрового предпринимательства в странах Центральной и 

Восточной Европы / Л. Щерб, Э. Циглер, Г. З. Хорват // Форсайт. - М., 2024. - Т. 18, № 4. - 

С. 18-32.  
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Таблица 1.2.4 

Принцип экосистемного подхода при формировании  

инфраструктурных основ развития предпринимательской  

деятельности в регионе 
 

ЭЛЕМЕНТЫ ХАРАКТЕРИСТИКА 

СИСТЕМНОСТЬ И 

ВЗАИМОСВЯЗАННОСТЬ 

ЭЛЕМЕНТОВ 

    Создание целостной среды, где инфраструктура 

(транспорт, цифровые платформы), образовательные 

учреждения, финансовые институты, регуляторные 

нормы и предприниматели взаимодействуют как единый 

организм. Так, доступ к кредитам должен сочетаться с 

программами обучения бизнес-навыкам. 

УЧЁТ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

СПЕЦИФИКИ 

   Инфраструктурные решения адаптируются под уни-

кальные условия региона: климат, ресурсы, культурные 

особенности, уровень развития ключевых отраслей. Для 

аграрного региона акцент - на логистику и переработку, 

для IT-кластера - на цифровую инфраструктуру. 

КООРДИНАЦИЯ  

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ  

СТОРОН 

   Вовлечение государства, бизнеса, науки и общества в 

совместные проекты. Пример: создание технопарков при 

участии вузов (кадры), местных властей (земля) и корпо-

раций (инвестиции). 

СТИМУЛИРОВАНИЕ 

ИННОВАЦИЙ 

    Инфраструктура должна поддерживать НИОКР через 

лаборатории, акселераторы и гранты. Важно обеспечить 

«мосты» между наукой и бизнесом, например, через па-

тентные бюро или стартап-студии 

ДОСТУПНОСТЬ РЕСУРСОВ 

   Равный доступ к финансам, информации, технологиям 

и рынкам для всех предпринимателей, включая малый 

бизнес и социальные предприятия. Инструменты: 

краудфандинг, субсидии, shared-офисы. 

УСТОЙЧИВОСТЬ 

 И АДАПТИВНОСТЬ 

    Инфраструктура проектируется с учетом долгосроч-

ных вызовов: экологические стандарты, цифровизация, 

кризисоустойчивость. Гибкость регулирования позво-

ляет быстро реагировать на изменения (например, упро-

щённые правила для зеленых стартапов). 

РАЗВИТИЕ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

КАПИТАЛА 

Образовательные программы (MBA, курсы по цифровым 

навыкам), менторство, популяризация предприниматель-

ской культуры. Важно формировать «среду доверия», где 

допустимы риски и ошибки 

ОЦЕНКА И  

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ 

Мониторинг эффективности инфраструктурных проек-

тов черезтакие показатели как  уровень занятости, объём 

инвестиций). Данные используются для точечной кор-

ректировки стратегий. 

            Составлено автором 
 

Цифровая инклюзивность, обеспечивая равный доступ к технологиям и 

образованию, становится катализатором инноваций, особенно в сельских и 

слаборазвитых районах. Экосистемный подход, в свою очередь, трансформи-
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рует инфраструктурное развитие в стратегию, где экономическая эффектив-

ность дополняется социальной справедливостью и экологической ответствен-

ностью. Примеры мирового опыта демонстрируют, как синергия цифровых ре-

шений, «зеленых» технологий и участия местных сообществ способны повы-

сить экспортный потенциал региональной экономики и сократить ресурсные 

потери. Успех реализации данных принципов зависит от слаженного взаимо-

действия государства, бизнеса и общества. Государство должно выступать ко-

ординатором, создавая регуляторные и финансовые стимулы, бизнес - внед-

рять инновации и ESG-стандарты, а общество - активно участвовать в плани-

ровании и поддержке локальных инициатив. Преодоление вызовов, таких как 

бюрократия или дефицит финансирования, требует цифровизации процессов, 

привлечения международных институтов и адаптации инфраструктуры к ло-

кальным условиям.  В перспективе дальнейшие исследования должны быть 

направлены на разработку метрик оценки эффективности инфраструктурных 

проектов и углубление интеграции принципов устойчивого развития в регио-

нальные стратегии. Только системный подход, учитывающий как глобальные 

тренды, так и уникальные особенности территорий, позволит создать инфра-

структуру, которая станет основой для инклюзивного и устойчивого роста 

предпринимательства в регионе. 

 

 

1.3. Мировой опыт формирования инфраструктуры 

 инновационного предпринимательства в промышленности  

 
 

Изучение мирового опыта формирования инфраструктуры инновацион-

ного развития предпринимательских структур в промышленных системах яв-

ляется важным этапом для выработки эффективных решений, адаптированных 

к условиям конкретных регионов. Глобальная практика демонстрирует, что 

успешное внедрение инноваций в промышленности невозможно без создания 

специализированной инфраструктуры, объединяющей научные, производ-

ственные и финансовые ресурсы. Такие механизмы, как промышленные 
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парки, кластерные инициативы, центры трансфера технологий и R&D-лабора-

тории, доказали свою эффективность в странах с различным уровнем эконо-

мического развития - от технологических лидеров (Германия, Южная Корея, 

Япония) до динамично растущих рынков (Китай, Турция, Индонезия).  Осо-

бый интерес представляют опыт стран, где инфраструктурные решения были 

интегрированы в региональные промышленные системы с учетом их специ-

фики. Анализ таких примеров позволяет выявить общие закономерности и 

уникальные подходы, которые могут быть адаптированы к условиям регионов 

Таджикистана, где промышленность сталкивается с такими вызовами, как 

ограниченный доступ к современным технологиям, дефицит финансирования 

и недостаточная связь между наукой и бизнесом. 

Региональная социально-экономическая политика в современном мире 

представляет собой многоуровневую систему мер, направленных на гармони-

зацию экономического роста, социального благополучия и экологической 

устойчивости территорий на базе инновационных решений. Её ключевой осо-

бенностью становится адаптация к глобальным вызовам - от цифровизации и 

климатических изменений до миграционных кризисов. Политика все чаще фо-

кусируется на инновациях, внедряя «умные специализации» регионов, кото-

рые опираются на уникальные ресурсы и компетенции, будь то развитие вы-

сокотехнологичных кластеров или поддержка традиционных отраслей через 

модернизацию. Устойчивость достигается за счет зеленых технологий, цирку-

лярной экономики и снижения углеродного следа, что особенно актуально в 

условиях растущего давления на экосистемы.   

Социальная инклюзивность остается важным приоритетом: государства 

стремятся сократить разрыв между развитыми и депрессивными территори-

ями через программы доступного образования, здравоохранения и цифровой 

инфраструктуры. При этом, человеческий капитал рассматривается как основа 

прогресса, а потому инвестиции в навыки населения становятся неотъемлемой 
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частью региональных стратегий. При этом значительная роль отводится госу-

дарственно-частному партнерству - от создания индустриальных парков до ре-

ализации инфраструктурных проектов в энергетике и транспорте.   

Цифровые инструменты, такие как Big Data и геоинформационные сис-

темы, трансформируют подходы к управлению, позволяя анализировать тер-

риториальные дисбалансы в режиме реального времени и принимать решения 

на основе данных. Локальная специфика не остается без внимания: стратегии 

разрабатываются с учетом культурных, исторических и географических осо-

бенностей, а малый и средний бизнес получает поддержку как драйвер мест-

ной экономики.   

Примеры реализации таких подходов разнообразны. Важно отметить, 

что современная региональная политика стремится к балансу, превращая тер-

ритории не просто в экономические единицы, а в устойчивые, социально-ори-

ентированные системы, способные активно участвовать в глобальных процес-

сах. 

В США ключевым элементом инновационной инфраструктуры стали 

технологические кластеры, такие как Силиконовая долина в Калифорнии, Бо-

стонский коридор биотехнологий и исследовательские центры в Северной Ка-

ролине. Эти кластеры объединяют университеты, корпорации и венчурные 

фонды, создавая экосистему для быстрого внедрения разработок в производ-

ство. Государственная поддержка проявляется через налоговые льготы, 

гранты на НИОКР и программы типа Small Business Innovation Research 

(SBIR), стимулирующие малые предприятия к участию в инновационных про-

ектах1.   

Особое внимание уделяется региональной специализации. Так, в штате 

Мичиган, исторически ориентированном на автомобилестроение, реализуется 

инициатива Mobility Hub, направленная на переход к автономному транспорту 

                                                           
1 См.: Апатова, Н. В. Инновационное развитие в цифровой экономике / Н. В. Апа-

това. - Симферополь: ООО Издательство Типография «Ариал», 2024. - 222 с.  
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и электромобилям. В Техасе развитие сланцевой энергетики сочетается с ин-

вестициями в «зелёный» водород, что отражает баланс между традиционными 

отраслями и устойчивыми технологиями1. 

Изучая опыт США по поддержке предпринимательской деятельности  

С. Г. Борисова отмечает, что  «Истории системы поддержи малого предприни-

мательства в США более 90 лет. Формирование данной системы началось в 

1920-х годах и продолжает совершенствоваться до сих пор. Переломным мо-

ментом в системе поддержки малого предпринимательства стало создание Ад-

министрации малого бизнеса США (SBA) в 1953 г., подотчетной только пре-

зиденту и конгрессу. На данный момент основные задачи SBA заключаются в: 

помощи в получении кредита и предоставление гарантий по кредитам для биз-

неса; непосредственном субсидировании и кредитовании малого и среднего 

бизнеса за счет средств собственного бюджета; технической и информацион-

ной поддержке бизнеса; сохранении и развитии конкурентной среды»2. 

Государственно-частное партнёрство играет критическую роль в проек-

тах типа Manufacturing USA, где объединены ресурсы федерального прави-

тельства, университетов и промышленности для развития передовых произ-

водственных технологий. Цифровые инструменты, такие как платформы ана-

лиза больших данных в сельском хозяйстве (например, Climate FieldView), 

позволяют оптимизировать ресурсы и снижать экологическую нагрузку. 

В США социальная инклюзивность достигается через программы типа 

Opportunity Zones, стимулирующие инвестиции в депрессивные районы, и 

Broadband Initiative, обеспечивающую доступ к высокоскоростному интернету 

в удаленных регионах. Опыт США демонстрирует, что сочетание кластерного 

подхода, адаптации к локальным условиям и интеграции цифровых решений 

                                                           
1 См.: Максимцев, И. А. Цифровая трансформация на основе современного между-

народного трансфера технологий / И. А. Максимцев, К.Б. Костин, О.А. Онуфриева. - Санкт-

Петербург: Санкт-Петербургский государственный экономический университет, 2023. - 

159 с.  
2 Борисова, С. Г. Зарубежный опыт государственной поддержки малого и среднего 

предпринимательства на примере США / С. Г. Борисова // Вестник Воронежского института 

высоких технологий. - 2020. - № 1(32). - С. 104 (104-109).  
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способствует созданию устойчивой инновационной инфраструктуры, соответ-

ствующей глобальным вызовам1. 

В странах ЕС формирование инфраструктуры инновационного развития 

предпринимательских структур в промышленной системе регионов базиру-

ется на принципах межгосударственной кооперации, устойчивости и цифро-

вой трансформации. Одной из ключевых особенностей является интеграция 

общеевропейских программ, таких как Horizon Europe, финансирующих ис-

следования и инновации, и Европейских структурных и инвестиционных фон-

дов (ESIF), направленных на сокращение региональных дисбалансов. Эти ин-

струменты стимулируют создание трансграничных кластеров, например, 

EUREKA или Digital Innovation Hubs, объединяющих предприятия, универси-

теты и исследовательские центры из разных стран2.   

Особый акцент делается на «зелёной» повестке в рамках Европейского 

зеленого курса (European Green Deal). Промышленные регионы, такие как Рур-

ская область в Германии, трансформируются из угледобывающих центров в 

центры возобновляемой энергетики и циркулярной экономики. В Скандина-

вии фокус смещён на «умные города» (например, Copenhagen Solutions Lab), 

где цифровые технологии интегрируются с экологическими инициативами3. 

Важную роль играет поддержка малого и среднего бизнеса через про-

граммы COSME и Erasmus для молодых предпринимателей, которые обеспе-

чивают доступ к финансированию, обучению и международным рынкам. При-

мером успешной региональной специализации является Каталония (Испания), 

                                                           
1 См.: Конягина, М. Н. Финансовый менеджмент для лидерства социального пред-

принимательства: опыт США / М. Н. Конягина, Е. В. Ивашов // Вестник Академии знаний. 

- Краснодар, 2024. - № 4(63). - С. 458-463.  
2 См.: Горбунов, А. А. Стратегические направления инновационно-кластерного раз-

вития: обобщение международного опыта / А. А. Горбунов // Экономика: вчера, сегодня, 

завтра. - Ногинск, 2020. - Т. 10, № 1-1. - С. 252-257.  
3 См.: Коротаева, Е. Ю. Государственное регулирование инновационного развития в 

условиях цифровой трансформации: (на примере экономической системы АПК) / Е. Ю. Ко-

ротаева. - Воронеж : Автономная некоммерческая организация по оказанию издательских 

и полиграфических услуг "НАУКА-ЮНИПРЕСС", 2022. - 168 с.  
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где сочетаются автомобильный кластер (SEAT), биотехнологические стар-

тапы и туристическая индустрия, усиленные цифровыми платформами. 

Государственно-частное партнерство в ЕС часто реализуется через Ин-

дустриальные симбиозы (например, в Нидерландах), где предприятия обмени-

ваются ресурсами и отходами, снижая экологический след. Цифровизация ин-

фраструктуры, включая внедрение Индустрии 4.0 в Германии и AI-лаборато-

рий во Франции, ускоряет переход к интеллектуальному производству1. 

В целом, опыт ЕС демонстрирует, что сочетание общеевропейской стра-

тегии, адаптации к локальным ресурсам, «зелёных» технологий и цифровых 

инноваций формирует устойчивую экосистему для развития предпринима-

тельских структур, отвечающую глобальным вызовам. Однако эти меры со-

провождаются строгими требованиями: 

- соблюдение экологических норм (например, директив по выбросам 

CO₂); 

- соответствие трудовому законодательству (минимальная зарплата, со-

циальные гарантии); 

- прозрачность налогообложения и отчетности2. 

Таким образом, в ЕС поддержка предпринимательства сочетается с от-

ветственностью за устойчивое развитие. Это создает конкурентные преимуще-

ства для бизнеса, но требует соответствия высоким стандартам. 

В настоящее время Индия демонстрирует стабильный и устойчивый 

рост экономики, что в значительной степени связано с эффективностью госу-

дарственной поддержке экосистем предпринимательской деятельности. Клю-

чевую роль в этом играют системные инициативы, направленные на стимули-

                                                           
1 См.: Пиньковецкая, Ю.С. Предпринимательство в России и за рубежом / Ю. С. 

Пиньковецкая. - Ульяновск: Ульяновский государственный университет, 2022. - 184 с.  
2 См.: Камолов, С. Г. Организационно-правовые механизмы развития частного пред-

принимательства в космической отрасли промышленности: мировой опыт и возможности 

для России / С. Г. Камолов // Экономика и управление в машиностроении. - М.,  2024. - № 

5. - С. 56-60.  
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рование инноваций, упрощение регуляторных процессов и интеграцию циф-

ровых технологий. Основные элементы этой стратегии можно систематизиро-

ваны табл.1.3.1. 

Таблица 1.3.1 

Государственная поддержка развития предпринимательской  

деятельности в Индии 
 

ОСНОВНЫЕ МЕРЫ ХАРАКТЕРИСТИКА 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ 

ПРОГРАММЫ 

ПОДДЕРЖКИ БИЗНЕСА 

   - «Make in India»: нацелена на превращение Индии в гло-

бальный производственный центр, предлагая налоговые 

льготы, упрощённые лицензионные процедуры и привлече-

ние иностранных инвестиций в сектора вроде электроники, 

автомобилестроения и фармацевтики;   

   - «Startup India»: создана для поддержки экономических 

субъектов через гранты, 80% скидку на патентные пошлины 

и трёхлетние налоговые каникулы. Более 90,000 субъектов 

зарегистрировано с 2016 года, включая 108 «единорогов» 

(2023 г.);  

   - Digital India: ускоряет цифровизацию бизнеса, обеспе-

чивая доступ к онлайн-платформам для регистрации компа-

ний, налогообложения (GST Network) и электронных плате-

жей (UPI). 

ДОСТУП К 

ФИНАНСИРОВАНИЮ 

  - государственные фонды, такие как India Aspiration Fund и 

SIDBI Startup Fund, предоставляют венчурный капитал и га-

рантии по кредитам;   

 - рост числа «ангельских инвесторов» и венчурных фондов 

(Sequoia Capital India, Tiger Global), которые вложили $42 

млрд в стартапы за 2021-2023 гг. 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 

ПРОРЫВ 

 - Индия стала мировым лидером в IT-аутсорсинге и финтехе. 

Примеры: Paytm (платёжная система с 500 млн. пользовате-

лей), Flipkart (продана Walmart за $16 млрд), Zomato (лидер в 

сфере доставки еды);   

   - развитие AgriTech (платформа Ninjacart оптимизирует це-

почки поставок сельхозпродукции) и HealthTech (Practo, 

PharmEasy). 

ИНФРАСТРУКТУРА 

И ОБРАЗОВАНИЕ 

   - строительство индустриальных коридоров (например, 

Delhi-Mumbai Industrial Corridor) и умных городов (Smart 

Cities Mission) улучшает логистику и доступ к ресурсам;   

   - программы вроде Skill India готовят 400 млн специалистов 

к 2025 году, фокусируясь на цифровых навыках и предпри-

нимательстве. 

УЛУЧШЕНИЕ 

РЕГУЛЯТОРНОЙ СРЕДЫ 

  - Индия поднялась на 63-е место в рейтинге Doing Business 

(2020) благодаря сокращению сроков регистрации бизнеса 

(до 1 дня в некоторых штатах) и внедрению единого налога 

GST;   

 - создание Insolvency and Bankruptcy Code упростило проце-

дуру банкротства, повысив доверие инвесторов. 

Составлено автором 
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 ВВП Индии растет в среднем на 6-7% в год (2023 г.), а сектор услуг и 

промышленность обеспечивают 55% и 25% ВВП, соответственно.  К 2025 году 

ожидается, что цифровая экономика достигнет $1 трлн, а число интернет-поль-

зователей - 900 млн.  В целом, Индия демонстрирует, что сочетание государ-

ственных инициатив, технологических инноваций и инвестиций в человече-

ский капитал создаю основу для устойчивого роста, превращая страну в од-

ного из ключевых игроков глобальной экономики.  Т.Г. Антропова и ее кол-

леги подчеркивают, что «В индийской экономике предприниматели являются 

основными движущими силами инноваций, создателями рабочих мест и ката-

лизаторами экономического роста. Учитывая тенденции последних лет (вос-

становление после COVID-19), 2023 финансовый год принес значительный 

рост индийской экономике, и считается, что это самая быстрорастущая круп-

ная экономика в мире. Большая заслуга в этом принадлежит буму индийского 

экспорта. После того, как мир вышел из пандемии, был зафиксирован колос-

сальный рост товарного экспорта из Индии»1. 

В целом, Индия стала ярким примером страны, где системные усилия по 

формированию инновационной инфраструктуры привели к устойчивому эко-

номическому росту и технологическим прорывам. Основой этого успеха стала 

комбинация государственных инициатив, направленных на поддержку пред-

принимательства, модернизацию промышленности и интеграцию цифровых 

решений. Однако успехи не отменяют вызовов. Быстрая урбанизация создает 

нагрузку на инфраструктуру, а неравномерное развитие регионов требует уси-

ления инклюзивности. Как отмечают эксперты, опыт Индии особенно ценен 

для стран с аналогичными стартовыми условиями, где ограниченный доступ к 

технологиям и финансированию сдерживает развитие промышленности. Клю-

чевой урок заключается в том, что устойчивый рост достигается не только че-

рез государственную поддержку, но и через адаптацию глобальных практик к 

                                                           
1 Антропова Т. Г. Зарубежный опыт развития предпринимательских экосистем и воз-

можность его применения в России / Т. Г. Антропова, М. В. Шатохин, Н. М. Сурай // Ом-

ский научный вестник. Серия Общество. История. Современность. - Омск, 2024. - Т. 9, № 

3. - С.127.   
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локальным реалиям, будь то модернизация традиционных отраслей или разви-

тие человеческого капитала1. 

В Китае процесс формирования инфраструктуры, способствующей ин-

новационному развитию предпринимательских структур в рамках региональ-

ной промышленной системы, имеет свои уникальные черты. Так, китайская 

модель сочетает масштабные государственные инвестиции с гибкой поддерж-

кой локальных инициатив. Примером служит программа «Сделано в Китае 

2025», направленная на переход от массового производства к высокотехноло-

гичным отраслям, таким как робототехника, искусственный интеллект и био-

медицина. Эта стратегия подкрепляется созданием специальных экономиче-

ских зон, таких как Шэньчжэнь, который превратился в глобальный центр для 

технологических корпораций вроде Huawei и Tencent2.   

Особое внимание уделяется цифровизации промышленности. Проекты в 

рамках «Цифрового Шёлкового пути» и внедрение технологий 5G обеспечи-

вают интеграцию умных фабрик и логистических сетей. Так, в провинции 

Чжэцзян цифровые платформы Alibaba Cloud оптимизируют цепочки поста-

вок для малых предприятий, снижая издержки и повышая конкурентоспособ-

ность. А. А. Кочнев отмечает, что «Опыт современного Китая в области ста-

новления сектора МСП является наглядным примером интеграции культурно-

исторических особенностей с профессиональным подходом к управлению, со-

зданием устойчивых экономических систем при поддержке государства с при-

влечением иностранного капитала и человеческих ресурсов»3. 

                                                           
1 См.: Гагарина Г. Ю. Возможности заимствования Российской Федерацией миро-

вого опыта преференциальных режимов / Г. Ю. Гагарина, Д. А. Антонова // Федерализм. - 

М., 2023. - Т. 28, № 3(111). - С. 29-48.  
2 См.: Бахтуридзе З. З. Стратегия развития компании Huawei в период 2019-2022 гг./ 

З. З. Бахтуридзе, Я. С. Гузей, А. О. Касаткин // Россия в глобальном мире. - СПб, 2024. - Т. 

27, № 4. - С. 104-121.  
3 Кочнев А. А. Малое и среднее предпринимательство в развитых странах: особен-

ности и перспективы развития / А. А. Кочнев // Прогрессивная экономика. - Белгород, 2023. 

- № 1. - С. 5-25.  
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Региональная политика КНР в контексте развития промышленной си-

стемы строится на сочетании централизованного стратегического планирова-

ния и гибкой адаптации к локальным условиям. Основной целью является со-

кращение дисбалансов между прибрежными экономическими центрами и 

внутренними регионами, а также переход от экстенсивного роста к инноваци-

онной модели. Ключевым инструментом остается программа модернизации 

промышленности через развитие робототехники, искусственного интеллекта 

и «зеленых» технологий. Однако ее реализация варьируется в зависимости от 

специфики регионов. Специальные экономические зоны (СЭЗ), такие как 

Шэньчжэнь и Шанхай, стали драйверами инноваций, привлекая иностранные 

инвестиции. Шэньчжэнь, превратившийся в «китайскую Кремниевую до-

лину», демонстрирует, как государственные льготы и инфраструктурные про-

екты  стимулируют рост технологических гигантов вроде Huawei. В то же 

время, внутренние регионы, такие как Синьцзян, получают поддержку через 

проекты в рамках «Один пояс - один путь», направленные на интеграцию в 

глобальные логистические сети. Цифровизация играет ключевую роль в реги-

ональной политике и позволяет малым предприятиям в провинциях сокращать 

издержки и повышать конкурентоспособность. В Ухане, к примеру, сосредо-

точены биотехнологические кластеры, создаются исследовательские центры 

на базе университетов, что усиливает связь между наукой и бизнесом1.   

Тем не менее,  быстрая урбанизация и промышленный рост в провин-

циях Хэбэй или Шаньдун приводят к экологическим проблемам, вынуждая 

власти внедрять жесткие нормы по сокращению выбросов. Конкуренция 

между регионами за ресурсы иногда приводит к дублированию проектов, как 

это случилось с избыточным строительством промышленных парков в Цзянсу 

и т.д. 

                                                           
1 См.: Гао Ц. Научно-техническое и инновационное сотрудничество между Китаем 

и Россией в новую эпоху: переформирование модели и выбор подхода с точки зрения ки-

тайских экспертов / Ц. Гао, Ц. Цзян // Проблемы прогнозирования. - М., 2022. - № 6(195). - 

С. 109-119.  
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Турция демонстрирует уникальный подход к формированию инноваци-

онной инфраструктуры, основанный на синтезе европейских стандартов, 

ближневосточной динамики и собственных историко-культурных особенно-

стей. В отличие от многих стран, где цифровизация стала основным драйве-

ром, Турция делает ставку на гибридную модель, сочетающую традиционные 

отрасли с высокотехнологичными решениями. Например, в текстильном кла-

стере города Бурса, который веками был центром шёлкового производства, се-

годня внедряются AI-алгоритмы для прогнозирования спроса и роботизиро-

ванные линии кроя, сохраняя при этом ручное мастерство в премиальном сег-

менте.   

В своей работе Б. С. Озен и Т. Байджан сравнивают инновационные 

стратегии, разработанные агентствами регионального развития в Турции. Ре-

зультаты сравнительной оценки показывают, что «…региональные инноваци-

онные стратегии различаются с точки зрения приоритетов. Тем не менее стра-

тегии, разработанные агентствами, направлены на развитие культуры иссле-

дований и инноваций; инфраструктуры исследований и инноваций; институ-

циональной структуры; человеческих ресурсов; финансовых ресурсов; эффек-

тивной коммуникации, сотрудничества и координации; предпринимательства 

и инновационной экосистемы; осведомленности об инновационной деятель-

ности; кластеров; приоритетных секторов; социальных инноваций; прав ин-

теллектуальной собственности и коммерциализации»1. 

Ключевые особенности турецкой модели формирования инновационной 

инфраструктуры предпринимательских структур в промышленной системе 

представлены в табл.1.3.2.  

 

 

 

 

 

                                                           
1 Озен Б. С. Сравнение инновационных стратегий, разработанных агентствами реги-

онального развития в Турции / Б. С. Озен, Т. Байджан // Экономические и социальные пе-

ремены: факты, тенденции, прогноз. - Вологда, 2022. - Т. 15, № 3. - С. 236-258.  
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Таблица 1.3.2 

Особенности формирования инновационной инфраструктуры 

 предпринимательских структур в промышленной системе 

 регионов Турции 
 

МЕРЫ  ХАРАКТЕРИСТИКА  

АКЦЕНТ 

НА ЭКСПОРТНО- 

ОРИЕНТИРОВАН-

НЫЕ 

КЛАСТЕРЫ 

   Программа «Турция - глобальный производственный центр» пре-

вратила регионы в специализированные центры:   

   - Стамбул - финтех и логистика (проект İstanbul FinTech Bridge);   

   - Измир - ветроэнергетика и «зеленый» водород;   

   - газиантеп - «умный текстиль» с интеграцией IoT в производ-

ство.   

КУЛЬТУРНЫЙ 

БРЕНДИНГ 

КАК ИНСТРУМЕНТ 

ИННОВАЦИЙ 

    Турецкие компании, такие как LC Waikiki (ритейл) или Beko (бы-

товая техника), используют национальную эстетику и историче-

ские нарративы в маркетинге, что усиливает их конкурентоспособ-

ность на глобальных рынках 
РОЛЬ  

МЕГАПРОЕКТОВ 

В ТРАНСФОРМА-

ЦИИ 

РЕГИОНОВ 

    Строительство аэропорта Стамбул (крупнейшего в мире) и тун-

неля Мармарай не только улучшило логистику, но и создало экоси-

стему в области умной инфраструктуры.   

ВОСТОЧНЫЕ  

РЕГИОНЫ:  

УСТОЙЧИВОЕ 

РАЗВИТИЕ И 

ПРЕОДОЛЕНИЕ 

ДИСБАЛАНСОВ 

   -  Газиантеп - инновации в традиционных отраслях. Текстильные 

фабрики внедряют IoT-датчики для контроля качества, а ремеслен-

ные мастерские используют платформы вроде Etsy для глобальных 

продаж. Программа Gaziantep İnovasyon Merkezi обучает предпри-

нимателей цифровым навыкам. 

   - Ван - агротех-революция. В регионе, где доминирует сельское 

хозяйство, платформа TarımNet объединяет фермеров, используя 

спутниковые данные для оптимизации полива и борьбы с вредите-

лями. Пилотный проект по выращиванию шафрана с блокчейн-тре-

кингом обеспечивает прозрачность цепочек поставок. 

ЮЖНЫЕ 

 РЕГИОНЫ: 

ТУРИЗМ И  

ЛОГИСТИКА 

 

 - анталия - «умный туризм». Отели внедряют AI-системы управле-

ния бронированием, а стартап Tatilsepeti разрабатывает VR-туры 

для привлечения цифровых кочевников. Проект Antalya Teknokent 

фокусируется на решениях для устойчивого туризма, включая сол-

нечные электростанции для отелей; 

  - мерсин - логистика и СЭЗ. Свободная экономическая зона Mersin 

Serbest Bölgesi привлекает иностранные инвестиции в производ-

ство электроники, предлагая налоговые каникулы и доступ к пор-

товой инфраструктуре. 

НЕСТАНДАРТНЫЕ 

РЕШЕНИЯ  

 

   - вместо классических технопарков Турция развивает «кофейные 

кластеры» - коворкинги при университетах (например, Koç 

University Entrepreneurship Center), где студенты, инженеры и биз-

несмены взаимодействуют в неформальной обстановке; 

  - стартап Getir (сервис доставки за 10 минут), возникший в Стам-

буле, стал глобальным брендом благодаря уникальной бизнес-мо-

дели, сочетающей турецкую культуру гостеприимства с алгорит-

мами машинного обучения. Его успех показывает, как локальные 

ценности могут стать основой для прорывных инноваций. 

Составлено автором 
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Опыт Турции показывает, что инновации - это не только технологии, но 

и способность превращать культурный капитал в экономические преимуще-

ства. Вместо того, чтобы слепо копировать западные модели, стоит сосредо-

точиться на развитии уникальных направлений, таких как ремесленные кла-

стеры с использованием блокчейн-технологий. Это позволит использовать 

геополитические вызовы как возможность для создания оригинальных реше-

ний, которые будут действительно полезны для общества. 

Опыт Сингапура в формировании инновационной инфраструктуры 

предпринимательских структур демонстрирует, как даже небольшая террито-

рия с ограниченными ресурсами может стать глобальным центром технологий 

и предпринимательства. Основой успеха стала стратегия, сочетающая госу-

дарственное планирование, цифровизацию и создание экосистемы, где бизнес, 

наука и образование взаимодействуют в едином пространстве. Так, программа 

«Smart Nation» превратила город в лабораторию для тестирования решений в 

области искусственного интеллекта, интернета-вещей и блокчейна, интегри-

руя их в повседневную жизнь - от умного транспорта до здравоохранения1.   

Ключевым элементом стали высокотехнологичные кластеры, такие как 

Jurong Innovation District, где сосредоточены исследовательские центры и про-

изводственные мощности. Здесь компании, от малых до транснациональных, 

работают над проектами в области робототехники, биотехнологий и устойчи-

вой энергетики, используя инфраструктуру, предоставленную государством. 

Сингапур также активно привлекает международные корпорации и таланты 

через налоговые льготы, упрощённые регуляторные процедуры и программы 

вроде Global Innovation Alliance, которая помогает предпринимателям выхо-

дить на зарубежные рынки.   

                                                           
1 См.: Маратова, Х. Б.  Опыт эффективного управления на примере Сингапура / Х. Б. 

Маратова // Научные труды Северо-Западного института управления РАНХиГС. - СПб., 

2023. - Т. 14, № 3(60). - С. 97-104.  
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Особую роль играет государственно-частное партнёрство. Фонд 

SGInnovate инвестирует в глубокие технологии, соединяя учёных с предпри-

нимателями, а инициатива Startup SG предоставляет гранты и менторскую 

поддержку. Университеты, такие как Национальный университет Сингапура, 

стали центрами для трансфера знаний: их выпускники создают компании 

вроде Grab или Sea Group, которые превратились в региональных гигантов. 

При этом Сингапур не забывает о «зеленой» повестке - проекты вроде 

SolarNova стимулируют установку солнечных панелей на крышах небоскрё-

бов, а промышленные зоны внедряют стандарты циркулярной экономики, ми-

нимизируя отходы1.   

В Сингапуре не копируют чужие модели, а создают собственную экоси-

стему, где каждый элемент - от образования до регуляторной среды - работает 

на цель: превратить ограничения в преимущества. Как и в других регионах, 

здесь балансируют между инновациями и устойчивостью, но делают это через 

призму уникальной урбанизированной реальности, доказывая, что даже малая 

территория может задавать тренды в мировой экономике.   

В последние годы в Российской Федерации бурными темпами развива-

ются отдельные отрасли промышленности в контексте эффективного регули-

рования предпринимательской деятельности с учетом формирования надлежа-

щей инфраструктуры. В Российской Федерации формирование инфраструк-

туры инновационного развития предпринимательских структур в промышлен-

ной системе регионов приобретает особую значимость в условиях глобальных 

вызовов, включая санкционное давление и необходимость импортозамеще-

ния. Основой стратегии становится интеграция государственных программ, 

цифровых технологий и региональной специализации. Так, национальный 

проект «Цифровая экономика» стимулирует внедрение искусственного интел-

лекта, блокчейна и интернета вещей в производственные процессы, а проект 

                                                           
1 См.: Медведева Т. В. Пути развития умного города Москвы на примере опыта Син-

гапура / Т. В. Медведева, А. С. Синяева // Вестник Тульского филиала Финуниверситета. - 

Тула, 2022. - № 1. - С. 266-268.  
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«Наука и университеты» усиливает связь между научными центрами и бизне-

сом через создание исследовательских кластеров.   

Особую роль играют особые экономические зоны (ОЭЗ) и инновацион-

ные центры, такие как «Иннополис» в Татарстане и «Сколково» в Московской 

области. Эти площадки объединяют корпорации и научные организации, пред-

лагая налоговые льготы, доступ к финансированию и современной инфра-

структуре. В «Сколково», например, сосредоточены проекты в области биоме-

дицины, энергетики и IT, что демонстрирует успешный симбиоз науки и пред-

принимательства. Государственно-частное партнерство становится ключевым 

инструментом. Так, программа «Цифровые технологии» предусматривает со-

финансирование проектов в области промышленной робототехники и умного 

производства. Компании вроде «Яндекс» и «Росатом» активно участвуют в 

разработке решений для умных городов и зелёной энергетики.    

Региональная специфика также учитывается. В Татарстане, где истори-

чески развита нефтехимия, создан кластер «Химград», ориентированный на 

инновации в переработке сырья. В Новосибирской области акцент сделан на 

IT и биотехнологии: Академгородок стал площадкой в области геномики и 

анализа данных. Программа «Цифровой регион» помогает малым предприя-

тиям внедрять облачные решения, как это реализовано в Тульской области для 

оптимизации логистики1.   

Между тем, санкции ограничивают доступ к иностранным технологиям, 

что требует ускоренного развития собственных R&D-центров. Неравномер-

ность развития регионов, как в случае с отставанием Дальнего Востока, тре-

бует усиления инфраструктурного обеспечения развития предприниматель-

ской деятельности. Экологические риски, связанные с добывающими отрас-

лями, вынуждают внедрять «зеленые» стандарты, аналогичные европейским2.   

                                                           
1 См.: Голованова, Н.Б. Проблематика стратегического управления экономической 

безопасностью малого и среднего предпринимательства // Региональные проблемы преоб-

разования экономики. - М., 2024. - № 3 (161). - С. 269-285. 
2 См.: Няргинен, В.А. Методика оценки экономической безопасности субъектов ма-

лого и среднего предпринимательства Российской Федерации во взаимосвязи с уровнем их 
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В целом, российская модель, вдохновляясь мировыми практиками, ищет 

баланс между импортозамещением, технологическим суверенитетом и инте-

грацией в глобальные цепочки добавленной стоимости. Ключевой задачей 

остается преодоление сырьевой зависимости через развитие высокотехноло-

гичных секторов, что требует не только инвестиций, но и формирования куль-

туры инноваций на всех уровнях. 

В Казахстане формирование инфраструктуры инновационного развития 

предпринимательских структур в промышленной системе регионов стано-

вится ключевым элементом стратегии диверсификации экономики и снижения 

зависимости от сырьевого сектора. Основой этой политики служат государ-

ственные программы, направленные на стимулирование предприниматель-

ства, цифровизацию промышленности и создание специализированных кла-

стеров. Особую роль играют специальные экономические зоны (СЭЗ), такие 

как «Астана Хаб» и «Парк инновационных технологий» в Алматы. В СЭЗ 

«Морпорт Актау» активно развиваются проекты в области логистики и возоб-

новляемой энергетики, что соответствует глобальным трендам устойчивого 

развития. Доступ к финансированию обеспечивается через государственные 

фонды, такие как «Даму», который предоставляет льготные кредиты и гаран-

тии для МСП, а также через привлечение венчурного капитала. За 2021–2023 

годы объём инвестиций в технологические проекты вырос на 40%, при этом 

значительные средства направлены в AgriTech (например, платформа 

«AgroTech Kazakhstan» для оптимизации сельскохозяйственных цепочек) и 

FinTech (разработка Национального банка по цифровому тенге).  В Караган-

динской области внедрены умные системы управления горнодобывающими 

предприятиями, снижающие экологическую нагрузку. В Нур-Султане реали-

зуется проект «Умный город», интегрирующий IoT-решения для транспорта и 

                                                           

конкурентоспособности / В.А. Няргинен// Прикладные экономические исследования. - М., 

2024. - №4. - С.141-151. 
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энергоснабжения. Программа «Болашак» готовит специалистов в области 

цифровых технологий, укрепляя человеческий капитал1.   

Региональная специализация учитывает локальные ресурсы. В Манги-

стауской области, богатой углеводородами, создаются кластеры по перера-

ботке сырья и производству «зелёного» водорода. В Алматинской области раз-

вивается туристическо-логистический центр, усиленный цифровыми платфор-

мами для управления потоками.   

По мнению Г.М. Аубакирова и ее коллег, «Достижению высокого ре-

зультата способствовала системная работа по улучшению взаимодействия гос-

ударства и бизнеса, в частности, корректировке действующего законодатель-

ства, совершенствованию разрешительной системы, облегчению процедуры 

создания бизнеса и повышению результативности государственной кон-

трольно-надзорной деятельности»2. Вызовы включают зависимость от им-

порта технологий, неравномерное развитие между урбанизированным югом и 

индустриальным западом, а также экологические риски, связанные с добыва-

ющими отраслями. Опыт Казахстана демонстрирует, как адаптация мировых 

практик - от китайских СЭЗ до европейских «зелёных» инициатив - помогает 

создавать устойчивые экосистемы. Пример успеха - компания «Kaspi.kz», 

ставшая финтех-гигантом благодаря сочетанию государственной поддержки, 

цифровизации и ориентации на локальные потребности. Казахстанский опыт 

акцентирует важность интеграции традиционных отраслей в инновационные 

цепочки. 

Таким образом, мировой опыт формирования инновационной инфра-

структуры предпринимательских структур в промышленных системах регио-

нов демонстрирует, что успех зависит от умения сочетать глобальные тренды 

                                                           
1 См.: Тажибекова К.Б. К. Б. Исследование приоритетов развития предприниматель-

ства в горнодобывающей промышленности / К. Б. Тажибекова К.Б., А. А. Кочербаева, М. 

Қ. Сүлейменова // Труды университета. - Караганда, 2024. - №. 1(94). - P. 400-405. 
2 См.: Аубакирова, Г. М. Особенности взаимодействия государства и бизнеса: опыт 

Казахстана / Г. М. Аубакирова, Ф. М. Исатаева, А. Е. Томашинова // Central Asian Economic 

Review. - Алматы, 2022. - № 3(144). - С. 56-74.  
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с локальной спецификой. Страны-лидеры, такие как США и ЕС, делают ставку 

на технологические кластеры, устойчивость и цифровизацию, создавая экоси-

стемы, где бизнес, наука и государство взаимодействуют для решения общих 

задач. Так, в США программа Manufacturing USA объединяет ресурсы феде-

ральных властей, университетов и промышленности, а в Германии Рурская об-

ласть трансформируется из угледобывающего центра в центр «зеленой» энер-

гетики. Эти примеры подчёркивают важность адаптации стратегий к истори-

ческим и экономическим особенностям регионов.   

Развивающиеся экономики, такие как Индия и Китай, показывают, как 

масштабные государственные инициативы - от цифровизации (Digital India) до 

создания специальных экономических зон (Шэньчжэнь) - могут стимулиро-

вать рост даже в условиях ограниченных ресурсов. Индия, преодолевая вы-

зовы урбанизации, фокусируется на поддержке субъектов и цифровых плат-

формах, в то время как Китай балансирует между централизованным планиро-

ванием и интеграцией внутренних регионов в глобальные цепочки через про-

екты вроде «Один пояс – один путь».   

Уникальные подходы демонстрируют Турция и Сингапур. Турция, со-

храняя культурное наследие, внедряет AI и IoT в традиционные отрасли, как в 

текстильном кластере Бурсы, и развивает мегапроекты (аэропорт Стамбул), 

сочетая их с поддержкой малого бизнеса. Сингапур, несмотря на скромные 

размеры, стал глобальным технологическим центром благодаря программам 

Smart Nation и Jurong Innovation District, где наука, образование и предприни-

мательство сливаются в единую экосистему.   

Россия и Казахстан, сталкиваясь с санкциями и сырьевой зависимостью, 

адаптируют международный опыт через создание ОЭЗ («Иннополис», «Скол-

ково») и цифровые инициативы («Цифровая экономика», «Умный город» в 

Нур-Султане). Однако их усилия осложняются неравномерным развитием ре-

гионов и необходимостью ускоренного импортозамещения.   
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Устойчивость и экология становятся неотъемлемой частью региональ-

ных стратегий. В Скандинавии «умные города», такие как Копенгаген, инте-

грируют цифровые технологии с экологическими инициативами - от солнеч-

ных электростанций до систем zero-waste. Китайская провинция Чжэцзян 

внедряет «зелёные» стандарты на заводах, снижая выбросы CO₂, а Казахстан 

использует IoT в горнодобывающей отрасли Карагандинской области для ми-

нимизации экологического ущерба. Эти примеры показывают, что экологиче-

ская повестка не противоречит промышленному росту, а дополняет его, созда-

вая новые возможности для бизнеса.   
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ГЛАВА 2. СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В  

ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

СОГДИЙСКОЙ ОБЛАСТИ 
  

 2.1. Анализ состояния и тенденции развития обрабатывающей  

промышленности Согдийской области 
 

В современном мире обеспечение конкурентоспособности националь-

ной экономики в системе мирохозяйственных связей в значительной степени 

определяется условиями развития предпринимательской деятельности в про-

мышленности, в т.ч., обрабатывающей. Обрабатывающая промышленность 

становится центром реализации позитивных тенденций по технологической 

модернизаций отраслей экономики. Основным драйверами и детерминирую-

щими факторами развития обрабатывающей промышленности в современном 

мире выступают человеческий капитал, интеллектуальный потенциал, цифро-

вые технологии, нанотехнологии, достижения в области микробиологии, гене-

тики и другие новейшие направления инновационной экономики. По сути, от-

расли отрабатывающей промышленности, традиционно являющимися локо-

мотивами реализации новейших достижений науки и техники, прогрессивных 

форм взаимодействии основных факторов производства, человека и природы, 

ныне превращаются в ключевом секторе позитивных изменений в современ-

ной экономике. Последнее определяет актуальность исследования особенно-

стей развития предпринимательской деятельности в системе организационно-

экономических механизмов развития обрабатывающей промышленности ре-

гиона. 

Обрабатывающая промышленность охватывает широкий круг производ-

ственных отраслей, связанных с переработкой сырья и выпуском готовой про-

дукции. К ее структуре относятся предприятия машиностроительного ком-

плекса, металлургической отрасли, химической и нефтехимической промыш-

ленности, а также производства машин и оборудования. Кроме того, в состав 

обрабатывающей промышленности входят предприятия деревообработки и 

целлюлозно-бумажной отрасли, производства строительных материалов, 
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включая цемент, а также предприятия легкой и пищевой промышленности. В 

данную сферу также включаются отдельные виды ремонтного производства, 

связанные с обслуживанием промышленной техники и оборудования, и ряд 

других производств, обеспечивающих функционирование промышленной си-

стемы1. Исследование проблем развития МСП в отрабатывающей промыш-

ленности в силу разнонаправленности данной отрасли не может иметь строго 

определенные рамки анализа. Однако вопросы инфраструктурного обеспече-

ния развития МСП в обрабатывающей промышленности может иметь об-

щие/близкие признаки, входящие в определенное поле исследование и ана-

лиза.       

В территориальной структуре национальной экономики Таджикистана, 

провозгласившего ускоренную индустриализацию в качестве стратегической 

цели развития в среднесрочной и долгосрочной перспективе, выбор регионов, 

выступающих в качестве центров и полюсов промышленного развития, стано-

вится важнейшей методологической задачей по достижению параметров ин-

дустриальной экономики. Эффективная реализация основных положений тео-

рии «полюсов и центров экономического роста» обусловливает нахождения и 

выбора регионов в качестве центра промышленного развития в территориаль-

ной структуре национальной экономики. Выбор Северного региона - Согдий-

ской области  в роли локомотива промышленного развития с учетом реализа-

ции эффективных форм управления предпринимательскими структурами в об-

рабатывающей промышленности обосновывается следующими логически вза-

имосвязанными аргументами. 

1. Согдийская область находится в перекрестке шелкового пути и грани-

чить на севере с Узбекистаном и на Севере Юге с Киргизстаном - странами, 

имеющими сравнительно высокие показатели развития отраслей обрабатыва-

                                                           
1 Промышленность [Электронный ресурс]: Википедия. Свободная энциклопедия. – 

Режим доступа: https://ru.wikipedia.org/wiki/ Промышленность (дата обращения: 13 июля 

2024 г.). https://ru.wikipedia.org/wiki/% 
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ющей промышленности. Взаимодействие предпринимательских структур ре-

гиона с предпринимательскими структурами соседних стран может способ-

ствовать созданию синергетического эффекта, превращающегося в конкурент-

ные преимущества отечественных производителей. Отмечается, что «Согдий-

ская область обладает огромным природно-ресурсным потенциалом. По тер-

ритории области проходят все системы жизнеобеспечения Ферганской до-

лины. Это железные дороги, межреспубликанский газопровод, высоковольт-

ные линии электропередачи и дорога межгосударственного значения»1. Тра-

диционно Согдийская область делиться на Центральную, Зеравшанскую и 

Ферганскую агроэкономические зоны (рис. 2.1.1). Однако это деление имеет 

относительный характер, поскольку характер развития сельскохозяйственного 

производства в этих зонах способствовало формированию особых промыш-

ленных территорий. Так, в Зеравшанской части бурными темпами развивается 

добывающая промышленность, в Центральной части с определенными преоб-

ладаниями развивается легкая промышленность (обрабатывающая), а в Фер-

ганской зоне-пищевая промышленность (обрабатывающая). В целом, не-

смотря на относительно слабое развитие транспортной инфраструктуры, в ре-

гионе наблюдается формирование определенной схемы размещения промыш-

ленных предприятий, соответствующей научными принципам оптимизации 

кооперационно-интеграционного взаимодействия.     

2. В территориальной структуре национальной экономики Таджикис-

тана Согдийская область традиционно считается промышленным регионом. В 

последние годы Хатлонская область и РРП постепенно улучшают показатели 

промышленного развития и приближаются к Согдийской области по этому по-

казателю.  

                                                           
1 Хофизов Х.А., Ходиев Д.А. Эффективность использования природно-ресурсного 

потенциала региона: инвестиционные аспекты / Монография. – Душанбе, ТНУ, 2020. – С. 

61. (200 с.). 
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Кроме того, обрабатывающая промышленность Согдийской области бо-

лее развита, чем в других регионах. Ее доля в общем объеме промышленного 

производств региона составила 64,2%, что занимает второе место среди дру-

гих регионов после г. Душанбе. Так, в городе Душанбе доля обрабатывающей 

промышленности составляет 68,3%, РРП - 45,4%, Хатлонской области - 60,5%, 

ГБАО - 26,5%. 

3.Природно-ресурсный потенциал региона позволяет существенно улуч-

шит конкурентные преимущества субъектов обрабатывающей промышлен-

ности. «…Регион имеет большие производственные мощности легкой и пище-

вой промышленности, топлива и энергетики, полезных ископаемых, химиче-

ских веществ, электротехнических, строительных материалов и других отрас-

лей. В особенности наличие больших объемов полезных ископаемых, золота, 

урана, цинка и свинца, строительных материалов, угля, нефти и газа, мине-

ральных удобрений и т.п. является одним из ключевых факторов, обеспечива-

ющих экономическое развитие региона»1. В сельском хозяйстве выращивается 

такие технические культуры как хлопок и табак, лен, сахарная свекла, подсол-

нечник и др. Относительно устойчивым темпами развивается скотоводства, 

рыболовства, птицеводства и др. отрасли животноводства, которые, по сути, 

являются базисными факторами развития обрабатывающей промышленности.  

4. Регион отличается сравнительно высоким уровнем развития челове-

ческого капитала. В Согдийской области функционируют достаточное коли-

чество высших учебных заведений, научно-исследовательских институтов, ла-

боратории, технопарков и др. научных центров. Рост показателя производи-

тельности труда в регионе в период с 2019 по 2024 гг. составил 206,4%, что 

                                                           

1 Выступление Лидера нации, Президента Республики Таджикистан Эмомали Рах-

мона на церемонии открытия металлургического завода в городе Истиклол, 16.11.2017, г. 

Истиклол. URL: https://www.president.tj (дата обращения: 05.03.2025). 
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является наивысшим среды регионов Таджикистана. Для сравнения этот пока-

затель в Российской Федерации в этот же период составил 111,6 %, а в Ирлан-

дии - 170,8 %. Более того, Согдийская область, как и другие регионы Таджи-

кистана, характеризуется положительными показателями демографического 

развития и достаточности трудовых ресурсов. Отмечается также относительно 

высокий уровень проникновения цифровых технологий в экономику региона1. 

Согдийская область занимает 18,2% территории республики, в этом регионе 

проживает 31,2% всего населения страны, более 20% производственных фон-

дов национальной экономики принадлежит данному региону. 

Макроэкономические показатели развития промышленного сектора в 

регионе демонстрируют его возросшую роль в структуре промышленности Та-

джикистана (табл. 2.1.1). Так, в период 2019-2024 гг. в экономике Согдийской 

области наблюдались устойчивые положительные тенденции развития, сопро-

вождавшиеся ростом основных макроэкономических показателей. В частно-

сти, валовой региональный продукт области увеличился с 20537,1 млн. сомони 

в 2019 г. до 42433,3 млн. сомони в 2024 г., что соответствует росту в 2,06 раза. 

При этом темпы роста валового продукта Согдийской области оказались не-

сколько выше среднереспубликанских показателей. Данная тенденция свиде-

тельствует о постепенном усилении экономической роли региона в террито-

риальной структуре национальной экономики. Наиболее значительные изме-

нения наблюдаются в промышленном секторе. Объем промышленной продук-

ции Согдийской области увеличился с 14112,0 млн. сомони в 2019 г. до 30499,0 

млн. сомони в 2024 г., что соответствует росту в 2,16 раза. 

 

 

 

                                                           
1См.: Жураев Ж.Б. Научные основы становления цифровой экономики в регионах / 

Ж.Б. Жураев // Экономика Центральной Азии. – 2023. – Том 7. – № 3. – С. 259-276; 

Rakhmonov A.Kh. The current state of the digital economy in the Republic of Tajikistan// 

В сборнике: Экономика. Общество. Человек /Материалы национальной научно-практиче-

ской конференции с международным участием (г. Белгород, 18-19 мая 2023 года). - Белго-

род, 2023. - С.216-221. 
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Таблица 2.1.1 

Динамика основных макроэкономических показателей развития 

 Согдийской области, за 2019-2024 гг., млн. сомони 
 

Показатели 2019 2020 2021 2023 2024 2024/2019, % 

ВВП/ВРП 

 
I 79109,8 83958,3 101076,3 130791,5 153402,2 193,9 

II 20537,1 21621,9 27465,4 35177,4 42433,3 206,6 

III 26,0 25,7 27,1 26,8 27,7 + 1,7 п.п. 

Численность 

населения, 

тыс. чел. 

I 9313,8 9716,8 9886,8 10288,3 10508,5 112,8 

II 2707,3 2783,0 2823,9 2917,3 2966,1 109,6 

III 29,1 28,6 28,5 28,3 28,2 − 0,9 п.п. 

Объем 

промышленной 

продукции 

I 28567,0 32467,0 39221,0 46857,0 53873,0 188,6 

II 14112,0 16384,1 21282,9 26188,1 30499,0 216,1 

III 49,4 50,4 54,3 55,8 56,6 + 7,2 п.п. 

Валовая продукция 

сельского  

хозяйства 

I 48889,8 42765,6 45633,1 63028,4 73976,6 151,3 

II 14225,6 14152,3 13950,9 18495,5 22387,9 157,4 

III 29,1 33,1 30,6 29,4 30,3 1,2 п.п. 

 

Строительство 

 

I 4859,3 7266,8 5561,3 6860,5 12592,4 259,1 

II 804,4 1093,9 1028,5 1435,2 2341,2 291,1 

III 16,6 15,0 18,5 20,9 18,6 + 2,0 п.п. 

Торговля и 

общественное 

питание 

I 28616,4 31377,3 35456,4 49096,6 55679,2 194,6 

II 12074,5 11488,2 13175,6 15617,2 17238,5 142,8 

III 42,2 36,6 37,2 31,8 31,0 − 11,2 п.п. 

Объем 

инвестиции 
I 12517,7 11775,5 15124,9 20699,8 23042,3 184,1 

II 1736,0 1736,0 1765,6 3728,6 3230,3 186,1 

III 13,9 14,7 11,6 18,4 14,0 + 0,1 п.п. 
 

Платные 

 услуги 

I 16899,3 15040,4 16183,5 23840,1 27120,3 160,5 

II 3603,3 3576,6 3703,2 4311,2 5100,8 141,6 

III 21,3 23,8 25,6 18,0 18,8 − 2,5 п.п. 

Экспорт, 

млн. долл. США 
I 1073,3 1406,9 2149,6 2448,8 1947,4 181,4 

II 471,1 559,7 633,1 756,7 1034,9 219,6 

III 43,9 39,7 21,9 30,9 53,1 + 9,2 п.п. 

Импорт, 

млн. долл. США 
I 3151,0 3150,9 4209,5 5880,1 7007,6 222,4 

II 1571,6 1545,1 1455,9 2037,6 2270,6 144,4 

III 49,9 49,0 34,5 34,6 32,4 − 17,5 п.п. 

Среднемесячная 

з/п одного работ-

ника, в сомони 

I 1335,52 1393,78 1540,84 2013,11 2310,21 173,0 

II 1182,77 1236,26 1418,81 1875,73 2148,17 181,6 

III 88,6 88,6 92,1 93,2 93,0 + 4,4 п.п. 

Доходы гос.-го 

бюджета, 

 

I 24097,2 25065,0 30053,8 43903,4 46614,8 193,4 

II 1887,3 1839,7 2435,2 2872,0 3430,8 181,7 

III 7,8 7,3 8,1 6,5 7,3 − 0,5 п.п. 

Расходы 

гос.-го бюджета,  
I 24187,4 24812,5 29342,7 43034,8 45836,1 189,5 

II 1955,1 1875,9 2379,9 2818,1 3463,2 177,1 

III 8,1 7,6 8,1 6,5 7,5 − 0,6 п.п. 

           Примечание: I - Таджикистан, в целом; II- Согдийская область; III - Согдийская 

область в % к Республике Таджикистан 
Рассчитано по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан// Статистический 

сборник. -  Душанбе, АСПРТ, 2025. - С.12,13.; Статистический ежегодник Согдийской области // 
Статистический сборник. - Худжанд, Главное управление Агентства по статистике при Прези-
денте Республики Таджикистан в Согдийской области, 2025. - С. 8, 9. 
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Усиление промышленной специализации региона связано как с разви-

тием предприятий обрабатывающей промышленности, так и с расширением 

производственных мощностей существующих предприятий. 

В сельском хозяйстве наблюдается сравнительно стабильная динамика 

развития. Валовая продукция сельского хозяйства Согдийской области вы-

росла с 14225,6 млн. сомони до 22387,9 млн. сомони, что соответствует увели-

чению в 1,5 раза. Однако доля региона в сельскохозяйственном производстве 

страны незначительно повысилась с 29,1% до 30,3%.  

Значительный рост наблюдается и в строительном секторе. Объем стро-

ительных работ в Согдийской области увеличился с 804,4 млн. сомони в 2019 

г. до 2341,2 млн. сомони в 2024 г., что соответствует росту почти в 2,9 раза. 

Доля региона в строительстве Республики Таджикистан также увеличилась с 

16,6% до 18,6%. В сфере торговли и общественного питания наблюдается рост 

абсолютных показателей, однако относительная роль региона в данной сфере 

несколько снизилась. Объем торговли увеличился с 12074,5 млн. сомони до 

17238,5 млн. сомони, однако доля региона в структуре торговли страны сокра-

тилась с 42,2% до 31,0%. Данная тенденция может быть связана с более быст-

рым развитием торговой инфраструктуры в столичном регионе и других круп-

ных экономических центрах страны. 

Во внешнеэкономической деятельности региона также отмечаются 

определенные структурные изменения. Объем экспорта Согдийской области 

увеличился с 471,1 млн. долл. США до 1034,9 млн. долл. США, что соответ-

ствует росту более в два раза. Доля региона в экспорте страны возросла с 

43,9% до 53,1 %, что свидетельствует о существенном укреплении экспорт-

ного потенциала области. В то же время доля региона в импорте страны за-

метно снизилась с 49,9% до 32,4 %, что отражает изменение структуры внеш-

неэкономических потоков и развитие импортных операций в других регионах 

республики. Показатели государственных финансов региона также демон-

стрируют положительную динамику. Доходы государственного бюджета Сог-
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дийской области зав рассматриваемый период увеличились с 1887,3 млн. со-

мони до 46614,8 млн. сомони, а расходы - с 1955,1 млн. сомони до 3463,2 млн. 

сомони. Вместе с тем доля региона в структуре доходов и расходов государ-

ственного бюджета страны остается сравнительно невысокой и колеблется в 

пределах 7-8%. 

В целом, результаты анализа макроэкономических показателей свиде-

тельствуют о том, что Согдийская область сохраняет ведущие позиции в про-

мышленном развитии Таджикистана. Наиболее значительный рост доли реги-

она наблюдается в промышленном производстве и экспортной деятельности, 

что подтверждает его роль как одного из ключевых индустриальных центров 

страны. В то же время в ряде сфер, прежде всего в торговле, услугах и импорте, 

наблюдается относительное снижение доли региона, что связано с усилением 

экономической активности других регионов страны. 

Проведенный анализ статистических данных показывает, что промыш-

ленная система Таджикистана в последние годы демонстрирует устойчивую 

тенденцию роста. При этом в территориальной структуре промышленного 

производства ключевую роль играет Согдийская область, которая выступает 

одним из основных индустриальных центров страны (табл.2.1.2). 

Таблица 2.1.2 

Сравнительная характеристика промышленного развития регионов 

 Республики Таджикистан (2019 по 2024 г.) 
 

Регионы Объем промышленной 

продукции, 

 млн. сомони 

Доля в  

промышленности 

 страны, % 

Доля  

обрабатывающей 

 промышленности, % 

2019 2024 2019 2024 2019 2024 

Таджикистан, 

 всего 27613 53873 100 100 57,8 56,2 

Согд 13053,6 30499,4 47,3 56,6 55,4 57,0 

Хатлон 8661,1 12666,0 31,4 23,5 53,6 55,2 

г. Душанбе 2753,4 5259,4 10,0 9,8 63,1 64,2 

РРП 2895,6 5134,5 10,5 9,5 45,8 47,9 

ГБАО 249,3 313,9 0,9 0,6 21,7 22,9 

Рассчитано по: Промышленность Республики Таджикистан // Статистический 

сборник. - Душанбе, АСПРТ, 2025. - С.13,14. 
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Анализ показал, что общий объем промышленной продукции Таджики-

стана в 2024 г. составил 53873 млн. сомони, тогда как в 2023 г. данный пока-

затель находился на уровне 44894 млн. сомони1. Это свидетельствует о значи-

тельном росте промышленного производства в стране и подтверждает тенден-

цию постепенного расширения индустриального сектора экономики.  

Особое место в промышленной системе занимает Согдийская область, 

где объем промышленной продукции достиг 30499 млн. сомони, что состав-

ляет более 56 % промышленного производства страны. Таким образом, более 

половины промышленной продукции республики производится именно в дан-

ном регионе. Это позволяет рассматривать Согдийскую область как ключевой 

индустриальный центр национальной экономики. Структурный анализ про-

мышленности показывает, что в Согдийской области доминирующее положе-

ние занимает обрабатывающая промышленность, доля которой составляет 

57,0 %, тогда как доля добывающей промышленности составляет 36,2 %, а 

производство и распределение электроэнергии, газа и воды - около 6,8 %2. Это 

свидетельствует о сравнительно высоком уровне индустриальной переработки 

сырья и развитии предприятий производственного сектора. 

Для сравнения, в Хатлонской области доля обрабатывающей промыш-

ленности составляет 55,2 %, однако общий объем промышленного производ-

ства региона значительно ниже - 12666 млн. сомони. В городе Душанбе струк-

тура промышленности также характеризуется высокой долей перерабатываю-

щих отраслей, однако абсолютные объемы производства остаются ниже пока-

зателей Согдийской области. В территориальной структуре промышленности 

республики Согдийская область отличается также более высокой динамикой 

роста производства. Индекс промышленного производства в регионе в 2024 г. 

                                                           
1 Регионы Республики Таджикистан // Статистический сборник. – Душанбе, АСПРТ, 

2025. – С.123-132. 
2 Регионы Республики Таджикистан // Статистический сборник. – Душанбе, АСПРТ, 

2025. – С.123-132. 
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составил 118,7 %, что свидетельствует о высоких темпах развития промыш-

ленного сектора. Для сравнения, аналогичный показатель в Хатлонской обла-

сти составил 109,0 %, а в районах республиканского подчинения - 120,4 %1. 

Существенную роль в формировании промышленного потенциала Сог-

дийской области играют отдельные промышленные центры региона. Среди 

них особое значение имеют города Пенджикент, Гулистон, Худжанд, Истарав-

шан и Исфара, где сосредоточены крупные предприятия горнодобывающей, 

металлургической, химической, строительной и пищевой промышленности. 

Так, объем промышленного производства в городе Пенджикент в 2024 г. со-

ставил 6282 млн. сомони, что является одним из наиболее высоких показате-

лей среди городов области. Высокая концентрация промышленного производ-

ства, развитая структура обрабатывающих отраслей и значительные темпы ро-

ста промышленного производства обеспечивают региону ведущие позиции в 

территориальной структуре национальной промышленной системы. В целом 

можно констатировать, что дальнейшее развитие промышленности Согдий-

ской области будет играть важную роль в обеспечении устойчивого экономи-

ческого роста страны, расширении экспортного потенциала и формировании 

новых центров индустриального развития. 

Для более детального анализа динамики развития промышленной си-

стемы региона целесообразно рассмотреть ключевые показатели функциони-

рования промышленного комплекса Согдийской области. Данный регион за-

нимает особое место в территориальной структуре национальной промышлен-

ности Таджикистана, выступая одним из ведущих индустриальных центров 

страны. При этом развитие промышленности сопровождается определенными 

структурными изменениями, связанными с модернизацией производственной 

базы, ростом инвестиционной активности и расширением предприниматель-

ской инициативы в промышленном секторе. Важным аспектом анализа явля-

ется оценка не только абсолютных показателей развития промышленности, но 

                                                           
1 Регионы Республики Таджикистан // Статистический сборник. – Душанбе, АСПРТ, 

2025. – С.123-132. 
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и эффективности использования трудовых ресурсов и производственного по-

тенциала региона. С целью выявления основных тенденций развития промыш-

ленной системы Согдийской области рассмотрим динамику ключевых показа-

телей промышленного производства за период 2019-2024 гг. (табл. 2.1.3). 

Таблица 2.1.3 

Динамика показателей развития промышленности  

в Согдийской области 
 

Показатели 2019 2021 2023 2024 2024/2019, 

% 

Число предприятий, единиц 657 733 1105 1230 187,2 

Объем промышленной продукции  

(в ценах 2023 г.), млн. сомони 

11365,4 17140,6 25272,3 30362,6 267,1 

Среднегодовая численность  

промышленно-производственного 

персонала, тыс. человек 

35,1 32,5 33,3 36,3 103,4 

в том числе рабочих, человек 24771 27776 26974 29207 117,9 

Объем промышленной продукции  

на душу промышленно-производ-

ственного персонала, сомони 

0,44 0,56 0,78 0,82 186,4 

Объем промышленной продукции  

на душу работников, сомони 

0,53 0,68 0,97 0,97 183,0 

Численность промышленно-произ-

водственного персонала  

на одно предприятие 

45 47 30,1 34,2 76,0 

Рассчитано по: Статистический ежегодник Согдийской области // Статистический 

сборник. - Худжанд, Главное управление АСПРТ в Согдийской области, 2025. - С.185. 
 

Данные таблицы свидетельствуют о заметном расширении промышлен-

ного потенциала Согдийской области в рассматриваемый период. Так, число 

промышленных предприятий увеличилось с 657 единиц в 2019 г. до 1230 еди-

ниц в 2024 г., что составляет 187,2 % к уровню базового года. Подобная дина-

мика отражает активизацию предпринимательской деятельности и формиро-

вание благоприятной институциональной среды для развития промышленного 

сектора региона. 

Особенно значительным является рост объема промышленной продук-

ции. Если в 2019 г. данный показатель составлял 11365,4 млн. сомони, то к 

2024 г. он достиг 30362,6 млн. сомони, увеличившись более чем в 2,6 раза. 

Такая динамика свидетельствует о существенном укреплении производствен-

ного потенциала региона и расширении промышленного производства. Вместе 
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с тем среднегодовая численность промышленно-производственного персо-

нала за рассматриваемый период изменилась незначительно. Если в 2019 г. она 

составляла 35,1 тыс. человек, то в 2024 г. - 36,3 тыс. человек. Положительные 

тенденции подтверждаются также ростом показателей выпуска промышлен-

ной продукции в расчете на одного работника и на одного промышленно-про-

изводственного работника. В частности, объем промышленной продукции на 

одного промышленно-производственного работника увеличился с 0,44 млн. 

сомони в 2019 г. до 0,82 млн. сомони в 2024 г., что составляет 186,4 % к уровню 

базового года. В целом, полученные результаты позволяют сделать вывод о 

формировании устойчивой тенденции расширения промышленной деятельно-

сти в Согдийской области, сопровождающейся ростом производственного по-

тенциала, повышением эффективности использования трудовых ресурсов и 

усилением роли региона в промышленной системе Таджикистана. 

Между тем, в условиях трансформации региональной экономики струк-

тура промышленного производства приобретает особое значение, поскольку 

именно она отражает глубинные процессы перераспределения ресурсов между 

различными секторами промышленности, изменения технологической специ-

ализации и адаптацию региональной промышленной системы к внешним эко-

номическим условиям. Согдийская область традиционно выступает одним из 

наиболее индустриально развитых регионов страны. Здесь сосредоточено зна-

чительное число предприятий горнодобывающей, обрабатывающей и энерге-

тической промышленности, формирующих основу регионального промыш-

ленного комплекса. Для выявления структурных изменений и оценки транс-

формации отраслевой структуры промышленности в регионе проведен анализ 

динамики долей основных отраслей промышленности в общем объеме про-

мышленного производства (табл. 2.1.4). 

Анализ представленных данных показывает, что в рассматриваемый пе-

риод в структуре промышленности Согдийской области произошли заметные 

изменения. Наиболее значительным является увеличение доли горнодобыва-

ющей промышленности. Если в 2019 году ее удельный вес составлял 18,4 %, 



85 
 

то к 2024 году данный показатель достиг 36,2 %, что свидетельствует о росте 

на 17,8 процентных пункта. Подобная динамика обусловлена активным разви-

тием добычи цветных и драгоценных металлов, расширением деятельности 

горнодобывающих предприятий и повышением инвестиционной активности в 

сырьевом секторе экономики региона. 

Таблица 2.1.4 

Динамика отраслевой структуры промышленности  

Согдийской области, % 
 

Отрасли 2019 2020 2022 2023 2024 2024/2019, п.п. 

Горнодобывающая промышленность 18,4 18,4 30,0 28,5 36,2 +17,8 

Обрабатывающая промышленность 74,4 64,0 64,1 57,0 57,0 -17,4 

Производство и распределение  

электроэнергии, газа и воды 

7,2 6,0 7,4 6,8 6,8 -0,4 

         Рассчитано по: Статистический ежегодник Согдийской области/Статистический 

сборник. - Худжанд, Главное управление АСПРТ в Согдийской области,  2025. - С.182-193. 

Вместе с тем, несмотря на сохраняющуюся доминирующую роль, доля 

обрабатывающей промышленности в структуре промышленного производства 

региона демонстрирует определенное снижение. В 2019 году данный показа-

тель составлял 74,4 %, тогда как к 2024 году он сократился до 57,0 %, то есть 

уменьшился на 17,4 процентных пункта. Такая динамика может свидетель-

ствовать как о более высоких темпах роста добывающего сектора, так и о 

структурной перестройке промышленного комплекса региона. При этом, доля 

производства и распределения электроэнергии, газа и воды в структуре про-

мышленности региона остается относительно стабильной и колеблется в пре-

делах 6 - 7 %. К 2024 году она составила 6,8 %, что лишь незначительно ниже 

уровня 2019 года. Данный сектор выполняет важную инфраструктурную 

функцию, обеспечивая энергетическую основу функционирования промыш-

ленного комплекса региона. 

В целом, выявленные изменения свидетельствуют о постепенной транс-

формации отраслевой структуры промышленности Согдийской области. При 

сохранении ведущей роли обрабатывающего сектора наблюдается усиление 
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значения горнодобывающей промышленности, что отражает процессы пере-

распределения экономической активности в региональной промышленной си-

стеме и формирование новых направлений индустриального развития. 

Говоря о роли инвестиции в развитии отраслей промышленности, в т.ч., 

обрабатывающей промышленности, следует отметить  недостаточность выде-

ляемых средств, также как и неравномерное их распределение. Анализ пока-

зал, что инвестиционные ресурсы в промышленном секторе, в основном, 

направлены на строительные работы. Недостаточное внимание уделяется ре-

шению вопросов технологической модернизации действующих компаний, 

также как и совершенствованию структурных факторов их развития. 

Неравномерное распределение инвестиционных ресурсов наравне с вли-

янием других факторов привели к недоиспользованию производственных 

мощностей предприятий обрабатывающей промышленности в регионе. Так, 

анализ показал, что в текстильной промышленности региона недоиспользова-

ния производственных мощностей в некоторых случаях составляет более 50 % 

от проектной мощности (табл. 2.1.5).  

Анализ данных о загрузке производственных мощностей предприятий 

Согдийской области, занятых переработкой хлопкового волокна в 2024 году, 

показывает неоднородную картину. Общая проектная мощность всех восьми 

предприятий составляет 41,0 тыс. тонн, однако фактически было переработано 

лишь 21,0 тыс. тонн сырья, что соответствует среднему уровню использования 

мощностей в 53,1%. 

Это свидетельствует о наличии значительного резерва для повышения 

эффективности производства.  Среди предприятий выделяются те, чьи показа-

тели близки к максимальным. Так, АООТ «Нассоджи Худжанд» использует 

85,7% своих мощностей, а АООТ «Олим-текстайл» - 83,3%. Высокая загрузка 

может быть связана с современным оборудованием, доступом к сырью или 

устойчивым рыночным спросом. В то же время некоторые компании демон-

стрируют низкие результаты: ООО «Сугд-текстайл» перерабатывает лишь 

24,1% от проектной мощности, а ООО СП «Джавони» - 35%. Возможными 
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причинами могут быть устаревшие технологии, недостаток финансирования 

или логистические сложности.   

Таблица 2.1.5 

Уровень использования производственных мощностей предприятий по 

переработке хлопкового волокна в Согдийской области, 2024 г., тонн 
 

 

Предприятия  

Проектная  

мощность по  

переработке  

хлопкового  

волокна 

Фактическое  

Использование 

 Переработки 

 хлопкового 

волокна 

Уровень 

 использования 

производствен-

ных мощностей, 

% 

 

ООО “Сугд-текстайл”  12000 2900 24,1 

ООО СП "Джавони"  4000 1400 35,0 

АООТ “Спитамен- 

текстайл”  

3500 1100 31,4 

АООТ “Олим-текстайл” 6000 5000 83,3 

АООТ “Нику-Хуҷанд”  2500 1900 76,0 

АООТ “Нассоджи 

 Худжанд”  

3500 3000 85,7 

АООТ “Сатн”  2000 1000 50,0 

АООТ “Органик Ян”  7500 5500 73,3 

Всего  41000 21800 53,1 

Источник: Управления инвестиций и государственным имуществом испол-

нительного органа государственной власти Согдийской области, 2025 г. 
 

Для улучшения ситуации целесообразно провести детальный аудит 

предприятий с низкой загрузкой, чтобы выявить ключевые проблемы - от со-

стояния оборудования до кадровых вопросов. Оптимизация логистики и пере-

распределение ресурсов между предприятиями могли бы повысить общую 

производительность отрасли.  

Важным элементом формирования индустриального потенциала Сог-

дийской области выступает функционирование специальных экономических 

зон, которые создают благоприятные условия для привлечения инвестиций, 

развития промышленного производства и расширения предпринимательской 

активности. Одной из наиболее значимых таких площадок является свободная 

экономическая зона «Согд», созданная с целью стимулирования индустриаль-

ного развития региона, формирования новых производственных мощностей и 

интеграции региональной экономики в международные экономические связи. 
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Для оценки эффективности функционирования СЭЗ «Согд» и ее вклада в раз-

витие промышленного комплекса региона целесообразно проанализировать 

динамику основных показателей ее деятельности за рассматриваемый период 

(табл. 2.1.6). 

Таблица 2.1.5 

Динамика основных показателей развития СЭЗ «Согд» 
 

Показатели 2013 2017 2021 2023 2024 2024/2011, 

% 

Общие налоговые поступления  

от СЭЗ, тыс. сомони 8313 12755 17146 48000,0 51000,0 613,4 

Средний размер налогов,  

уплаченных субъектами,  

тыс. сомони 

831,3 1155,4 1436,1 516,6 476,6 57,3 

Общий объем инвестиций в  

СЭЗ «Согд», млн. сомони 
9,5 9,5 14,8 32,0 47,3 497,9 

Количество субъектов, ед. 21 23 30 35 41 195,2 

Численность занятых, тыс. чел.  - - 774 910 930 - 

Объем промышленной  

продукции, млн. сомони 
40,0 77,9 295,4 352,9 442,0 1105,0 

Экспорт, млн. сомони - 22,6 33,3 21,4 22,8 - 

Объем строительных  

работ и услуг, тыс. сомони 
92,8 223,0 1837,7 986,8 1182,3 1274,0 

 Рассчитано по: Свободная экономическая зона «Согд»: официальный сайт [Элек-

тронный ресурс]. - URL: http://fezsughd.tj/ (дата обращения: 18.12.2025). 
 

Анализ представленных данных показывает, что в рассматриваемый пе-

риод деятельность СЭЗ «Согд» характеризуется положительной динамикой 

большинства ключевых экономических показателей. В частности, наблюда-

ется устойчивый рост общего объема инвестиций, привлеченных в зону. Если 

в 2013 году данный показатель составлял 9,5 млн. сомони, то к 2024 году он 

увеличился до 47,3 млн. сомони, что свидетельствует о значительном усиле-

нии инвестиционной активности и повышении интереса предприниматель-

ских структур к реализации проектов на территории свободной экономиче-

ской зоны. 

Одновременно отмечается увеличение числа субъектов хозяйствования, 

осуществляющих деятельность в СЭЗ. Если в начале рассматриваемого пери-
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ода их количество составляло 21 предприятие, то к 2024 году данный показа-

тель достиг 41 субъекта. Расширение предпринимательской активности в зоне 

сопровождалось ростом занятости, что подтверждает ее роль как одного из 

центров формирования новых рабочих мест в промышленной системе реги-

она. 

Результаты анализа свидетельствуют о том, что свободная экономиче-

ская зона «Согд» играет важную роль в формировании современной промыш-

ленной системы Согдийской области, выступая одним из ключевых центров 

привлечения инвестиций, развития промышленного производства и активиза-

ции предпринимательской деятельности в регионе. 

Важным индикатором развития промышленной системы региона высту-

пает динамика внешнеэкономических связей, отражающая степень интегра-

ции региональной экономики в международное экономическое пространство. 

Внешняя торговля играет значительную роль в формировании экономиче-

ского потенциала Согдийской области, поскольку значительная часть произ-

водимой промышленной продукции ориентирована как на внутренний, так и 

на внешний рынок. Особое значение при этом имеет структура внешнеторго-

вого оборота по направлениям сотрудничества, включая страны СНГ и госу-

дарства дальнего зарубежья. Анализ данных показателей позволяет выявить 

изменения географии торговых связей, определить тенденции развития экс-

портного потенциала региона и оценить степень зависимости региональной 

экономики от импортных поставок (табл. 2.1.7). 

Анализ представленных данных показывает, что за рассматриваемый пе-

риод внешнеторговый оборот Согдийской области демонстрирует устойчи-

вую тенденцию роста. Если в 2019 году общий объем внешнеторгового обо-

рота составлял 2042,7 млн. долл. США, то к 2024 году он увеличился до 3305,5 

млн. долл. США, что соответствует росту на 61,8 %. Подобная динамика сви-

детельствует о расширении внешнеэкономической активности региона и уси-

лении его роли в международных торгово-экономических связях страны. 
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Таблица 2.1.7 

Динамика развития внешней торговли Согдийской области,  

2019 - 2024 гг., млн. долл. США 
 

Показатели 2019 2021 2022 2023 2024 2024/2019, % 

Внешнеторговый  

Оборот, всего 

2042,7 2262,7 3185,7 2794,3 3305,5 161,8 

в том числе: 

 - со странами СНГ 

1609,9 1689,5 2190,7 1752,3 1986,6 123,4 

- со странами 

 дальнего зарубежья 

432,8 573,2 995,0 1042,0 1318,9 304,8 

Экспорт, всего 471,1 633,1 1086,2 756,7 1034,9 219,7 

в том числе: 

- в страны СНГ 

360,0 451,7 627,1 381,5 358,7 99,6 

- в страны дальнего зарубежья 111,1 181,4 459,1 375,2 676,2 608,6 

Импорт, всего 1571,6 1629,6 2099,4 2037,6 2270,6 144,5 

в том числе: 

 - из стран СНГ 

1249,9 1237,8 1563,6 1370,8 1627,9 130,2 

- из стран дальнего зарубежья 321,7 391,8 535,8 666,8 642,7 199,8 

Рассчитано по: Статистический ежегодник Согдийской области/Статистический 

сборник. - Худжанд, Главное управление АСПРТ в Согдийской области,  2025. - С.292. 

Значительную долю внешнеторгового оборота области продолжают за-

нимать торговые отношения со странами СНГ. В 2024 году объем торговли с 

данными государствами составил 1986,6 млн. долл. США, что на 23,4 % пре-

вышает уровень 2019 года. Вместе с тем наиболее динамичный рост наблюда-

ется во взаимодействии со странами дальнего зарубежья. За анализируемый 

период объем внешней торговли с данной группой государств увеличился бо-

лее чем в три раза, достигнув 1318,9 млн. долл. США. Это свидетельствует о 

постепенной диверсификации внешнеэкономических связей региона и расши-

рении географии торговых партнеров. 

Особого внимания заслуживает динамика экспортных операций. Объем 

экспорта продукции за рассматриваемый период увеличился более чем в два 

раза, достигнув 1034,9 млн. долл. США в 2024 году. При этом наиболее суще-

ственный рост наблюдается в экспорте в страны дальнего зарубежья, который 

увеличился более чем в шесть раз. Данная тенденция свидетельствует о посте-

пенном укреплении экспортного потенциала промышленного комплекса реги-

она и повышении конкурентоспособности продукции местных предприятий 

на международных рынках. 
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Импортные операции также демонстрируют положительную динамику. 

В 2024 году объем импорта составил 2270,6 млн. долл. США, что на 44,5 % 

превышает уровень 2019 года. Основная часть импортных поставок по-преж-

нему приходится на страны СНГ, однако заметное увеличение наблюдается и 

по линии стран дальнего зарубежья, что отражает расширение экономических 

связей региона с глобальными рынками. 

В целом анализ динамики внешней торговли позволяет сделать вывод о 

постепенном укреплении внешнеэкономического потенциала Согдийской об-

ласти. Рост объемов внешнеторгового оборота, расширение экспортной дея-

тельности и диверсификация географии торговых партнеров свидетельствуют 

о повышении уровня интеграции региональной промышленной системы в 

международные экономические процессы. 

Таким образом, проведенный позволяет сделать вывод о том, что про-

мышленная система Согдийской области в рассматриваемый период характе-

ризуется устойчивой положительной динамикой развития и усилением ее роли 

в территориальной структуре экономики Республики Таджикистан. Наблюда-

ется значительное увеличение объемов промышленного производства, расши-

рение числа промышленных предприятий, повышение эффективности исполь-

зования трудовых ресурсов, а также укрепление экспортного потенциала ре-

гиона. Важную роль в формировании индустриального потенциала области 

играют развитие обрабатывающих отраслей, активизация инвестиционной де-

ятельности, функционирование свободной экономической зоны «Согд», а 

также расширение внешнеэкономических связей. В совокупности данные тен-

денции свидетельствуют о формировании в Согдийской области одного из 

ключевых центров промышленного роста страны, что создает предпосылки 

для дальнейшего развития предпринимательской деятельности в обрабатыва-

ющей промышленности и укрепления конкурентоспособности региональной 

экономики. 
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2.2. Оценка состояния и тенденции развития  

предпринимательских структур в системе обрабатывающей  

промышленности региона 
 

 

Решение проблем устойчивого развития отраслей обрабатывающей про-

мышленности региона в значительной степени обусловлено формированием 

благоприятной среды для развития предпринимательских структур. Развитие 

предпринимательских структур в системе обрабатывающей промышленности 

региона может способствовать формированию внутриотраслевой конкурент-

ной среды с учетом укрепления экспортного потенциала отечественных про-

изводителей и усиления их конкретных позиции на внутреннем и внешнем 

рынках. Предпринимательские структуры, особенно МСП, со свойственной 

им гибкостью и инвестиционно-инновационной активностью способны обес-

печить себе конкурентные преимущества на отдельные сегменты рынка. При 

этом, эффективность системы государственной поддержки МСП и инфра-

структурное обеспечение устойчивого их функционирования позволяет сти-

мулировать притока инвестиции в системе обрабатывающей промышленности 

региона. Последнее обуславливает системного изучения и оценки состояния и 

тенденции развития структур МСП в системе обрабатывающей промышлен-

ности региона. 

В своем Послании Президент Республики Таджикистан, Лидер нации, 

уважаемый Эмомали Рахмона в 2023 г., в частности отметил, что «Правитель-

ство страны определило развитие частного сектора, предпринимательства и 

инвестиций в «Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на 

период до 2030 года» в качестве основного средства достижения националь-

ных целей и постоянно принимает меры по созданию благоприятных условий 

для ведения предпринимательской и инвестиционной деятельности для того, 
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чтобы сделать экономику страны привлекательной для инвестиций и ориенти-

ровать ее на экспорт»1.  

Значимость развития МСП в стране и ее регионов возрастает с каждым 

днем, поскольку в последние годы наблюдается замедление темпов экономи-

ческого роста, ухудшение состояния платежного баланса на фоне нестабиль-

ной внешней среды (мировой экономики). В такой ситуации государству необ-

ходимо, прежде всего, обновить механизмы стимулирования внутреннего 

рынка как фактора экономического развития, искать новые формы и средства 

стимулирования деловой активности, в том числе через поддержку малого и 

среднего предпринимательства. С помощью стимулирования субъектов МСП 

можно решать не только экономические, но и социальные проблемы - сниже-

ние уровня безработицы. Кроме того, за счет ускорения развития МСП по-

явится возможность обеспечить внутренний рынок конкурентоспособными 

качественными товарами и услугами, а также придать новый импульс инве-

стиционной деятельности, в частности, за счет увеличения доходов физиче-

ских лиц2.  

Анализ основных тенденций развития экономики Согдийской области в 

целом, и МСП, в частности, показал, что структурные изменения в отраслях 

экономики в основном связаны с геополитической и геоэкономической ситуа-

ции в регионе. Немаловажным фактором развития МСП в регионе выступает 

государственная экономическая политика и поддержка субъектов предприни-

мательства, реформы системы налогообложения, а также таможенные аспекты 

регулирования деятельности МСП. При этом, в период независимости макро-

экономические показатели развития МСП в значительной степени оказались в 

                                                           
1 Об основных направлениях внутренней и внешней политики республики». – Ду-

шанбе// Послание Президента Республики Таджикистан уважаемого Эмомали Рахмона. – 

Душанбе,  28.12.2023 г. [https://www.president.tj/event/speeches/36374]. 
2 Каюмова Ш.Т. Стратегия государственного регулирования и поддержка предпри-

нимательства в условиях экономических реформ в Таджикистане // Известия Академии 

наук Республики Таджикистан.– Душанбе,  2014. - № 4(236). - С. 58-61. 
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зависимости от влияния валютного фактора. Нестабильность на рынке финан-

совых активов сильно повлияли на степень активности предпринимателей. В 

разные годы влияния этого фактора послужило причиной снижения или повы-

шения уровня активности предпринимателей при регистрации и создании про-

изводственных предприятий.  

В настоящее время следует констатировать наличие значительного объ-

ема теневой экономики в регионе, отсутствие сильного доверия внутренних и 

внешних инвесторов в реализации крупных инвестиционных проектов, оттока 

кадров и капитала в другие страны, а также высокую коррумпированность в 

системе производственных, институциональных и административных отноше-

ниях по получению разрешения на создание и функционирование предприни-

мательских субъектов. Объем экспорта в регионе в 2024 г. составил 1034,9 

млн. дол. США, объем импорта - 2270,6 млн. долл. США1. Иным словами 

объем импорта товаров преобладает объем экспорта в 2,2 раза. Однако, наибо-

лее важнейшим фактором, имеющим ключевое влияние на степень эффектив-

ности функционирования субъектов МСП в регионе, выступает инфраструк-

турный фактор. Содержание данного тезиса с разной степени солидарности 

разделяют многие авторы, занимающие исследованием структурных сдвигов 

региональной экономики, в частности с учетом формирования и развития 

МСП в системе обрабатывающей промышленности, в Таджикистане2.  

                                                           
1 Статистический ежегодник Согдийской области // Статистический сборник. – 

Худжанд, АСПРТ, 2025.  – С.12. 

   2См.: Комилов, С. Д. Проблемы становления инновационного предпринимательства в 

Республике Таджикистан / С.Д. Комилов, Х. Б. Рахматзода // Финансово-экономический 

вестник. – Душанбе, 2021. – № 2(26). – С.7-13.; Рахимзода Ш. Модели долгосрочного про-

гнозирования отраслей национальной экономики / Ш. Рахимзода, Л. Х. Саидмуродов, Ф. М. 

Муминова. – Душанбе: Институт экономики и демографии НАНТ, 2024. – 170 с.; Одинаев 

Х.А., Ходиев Д.А. Современные концепции развития региональной экономики // Актуаль-

ные проблемы развития регионов Таджикистана // Коллективная  монография/Под ред. 

д.э.н., профессора Х.А. Одинаева. – Душанбе: «Эр-ГРАФ», 2023. -  340 с.; Саидмуродов 

Л.Х., Сабуров В.Д. Налоговый потенциал региона и региональная система налогового ад-

министрирования: механизмы и инструменты управления / Монография. - Душанбе: «Мат-

буоти Уротеппа», 2020. - 176 с. 
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Анализ показал, что различные инфраструктурные объекты развития 

МСП в регионе функционируют без должной поддержки государства. Иными 

словами, инфраструктурное обеспечение развития МСП в стратегических до-

кументах долгосрочного развития области не определено как стратегическое 

направление развития региональной экономики, что является методически не-

правильное определение региональной политики развития. Изучение ряда ли-

тературных источников1, а также оценка современной ситуации развития 

МСП в регионе позволили выделить ряд основных инфраструктурных про-

блем в Согдийской области Таджикистана (табл. 2.2.1).   

Анализ выявленных инфраструктурных диспропорций позволяет заклю-

чить, что развитие предпринимательских структур в регионе сдерживается не 

отдельными, а системными барьерами, охватывающими как материально-тех-

нические, так и институциональные компоненты инфраструктуры. Наиболее 

существенным остается проявление пространственной неравномерности: в 

пределах области наблюдаются значительные различия в уровне обеспеченно-

сти транспортной, энергетической и цифровой инфраструктурой. Наиболее 

развитые узлы сосредоточены в крупных городах - Худжанде, Бустоне и Ис-

таравшане, в то время как периферийные районы, особенно Айнинский и Пан-

жакентский, характеризуются ограниченным доступом к логистическим и 

коммуникационным сетям. Такая поляризация препятствует формированию 

единого предпринимательского пространства и усиливает территориальные 

различия в уровне деловой активности. 

Серьезную проблему представляет несогласованность инвестиционных 

и инфраструктурных программ. В практике регионального управления не-

                                                           
1 См.: Солехзода, А. А. Оценка конкурентоспособности предприятий малого и сред-

него бизнеса на рынке промышленности строительных материалов / А. А. Солехзода, М. А. 

Мирджамолов // Финансово-экономический вестник. – Душанбе, 2021. – № 2(26). – С. 14-

21.; Ахмадбекова, Н. М. Совершенствование институциональных основ стимулирования 

экспортной деятельности субъектов предпринимательства в регионе / Н. М. Ахмадбекова, 

Ф. Х. Самадзода // Азимут научных исследований: экономика и управление. – Тольятти, 

2020. – Т. 9, № 2(31). – С. 46-50. 
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редко наблюдается фрагментарность в планировании: инфраструктурные про-

екты реализуются без должного учета реальных потребностей бизнеса, что 

снижает их экономическую отдачу. 

Таблица 2.1.1 

Основные инфраструктурные проблемы развития  

предпринимательских структур в регионе 
 

Виды инфра-

структуры 

Существующие проблемы их функционирования 

Транспортно-ло-

гистическая 

Изношенность дорожной сети, слабая связь между промышлен-

ными зонами и сельскими районами, отсутствие современных логи-

стических центров и складских терминалов; высокая себестоимость 

перевозок. 

Энергетическая 

Недостаточная пропускная способность электросетей, перебои в 

энергоснабжении в зимний период, низкий уровень внедрения энер-

госберегающих технологий, ограниченный доступ предприятий к 

альтернативным источникам энергии. 

Информационно-

коммуникацион-

ная (цифровая) 

Низкий уровень цифровизации бизнеса, слабое развитие широко-

полосного интернета в районах, отсутствие единой цифровой плат-

формы обслуживания МСП, низкая квалификация кадров в сфере 

ИКТ. 

Финансово- 

банковская 

Высокие процентные ставки по кредитам, ограниченность долго-

срочного финансирования, низкий уровень доверия между банками 

и предпринимателями, слабое развитие микрофинансовых инстру-

ментов и гарантийных фондов. 

Институцио-

нально-админи-

стративная 

Избыточные бюрократические процедуры при регистрации и ли-

цензировании предприятий, высокая коррупциогенность отдельных 

управленческих процессов, слабая координация между структурами 

поддержки предпринимательства. 

Инновационно- 

кадровая 

Недостаток квалифицированных специалистов, слабая связь 

между вузами и производственными предприятиями, ограниченные 

возможности профессиональной подготовки и переподготовки кад-

ров, низкая инновационная активность предприятий. 
  

Отсутствие межведомственной координации между органами власти, 

банковскими структурами и предпринимательскими объединениями приводит 

к дублированию функций и неэффективному использованию бюджетных 

средств. В результате инфраструктура развивается стихийно, а не стратегиче-

ски, что противоречит принципам сбалансированного регионального разви-

тия. 
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Не менее важным является фактор институциональной несогласованно-

сти, проявляющийся в отсутствии четкой системы ответственности за резуль-

таты инфраструктурной политики. Функции различных ведомств и структур 

поддержки бизнеса пересекаются, а механизмы координации между ними 

остаются слабо развитыми. Это приводит к низкой прозрачности принятия ре-

шений и недостаточной оценке эффективности реализуемых проектов. С 

точки зрения предпринимателей, административные барьеры, бюрократиче-

ские процедуры и неопределенность регуляторной среды по-прежнему вос-

принимаются как значимые ограничения для расширения бизнеса. 

Среди приоритетных проблем выделяется и ограниченность инноваци-

онно-технологической инфраструктуры. В регионе недостаточно развита сеть 

технопарков, бизнес-инкубаторов и центров трансфера технологий; связь 

между вузами, исследовательскими организациями и производственными 

предприятиями носит эпизодический характер. Это препятствует формирова-

нию инновационной экосистемы и снижает уровень коммерциализации науч-

ных разработок. Существующие институты инновационной поддержки в ос-

новном сосредоточены на консультативной деятельности, не располагая до-

статочными финансовыми и кадровыми ресурсами для реализации крупных 

проектов. 

Важным ограничением остаются финансово-инвестиционные барьеры. 

Предпринимательские структуры региона испытывают дефицит долгосроч-

ного капитала: банковское кредитование сохраняет высокую стоимость, а ме-

ханизмов альтернативного финансирования - лизинга, венчурных инвестиций, 

инфраструктурных облигаций - практически нет. Отсутствие развитого рынка 

частно-государственного партнерства сдерживает привлечение инвестиций в 

модернизацию инженерных сетей и коммунальных систем, что, в конечном 

итоге, замедляет темпы развитие производственных мощностей. 

Существенное влияние на состояние инфраструктуры оказывает дефи-

цит квалифицированных кадров и ограниченность управленческих компетен-
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ций. Наблюдается нехватка специалистов по проектному менеджменту, логи-

стике, цифровым технологиям, что особенно заметно в местные органы управ-

ления. В образовательных учреждениях региона программы профессиональ-

ной подготовки зачастую не соответствуют потребностям предприятий, а си-

стема дуального обучения находится на начальной стадии становления. 

Современные условия требуют также перехода к цифровым методам мо-

ниторинга инфраструктурного развития. Однако в регионе отсутствует единая 

аналитическая платформа, позволяющая оценивать использование транспорт-

ных, энергетических и коммуникационных мощностей. Недостаток достовер-

ных данных затрудняет выработку оптимальных управленческих решений. 

Это, в свою очередь, снижает уровень прозрачность и предсказуемость госу-

дарственной инфраструктурной политики. 

Отдельного внимания заслуживают экологические ограничения, обу-

словленные износом инженерных систем и недостаточным внедрением энер-

госберегающих технологий. Низкий уровень «зеленых» стандартов при про-

ектировании и эксплуатации инфраструктурных объектов снижает энергоэф-

фективность и повышает издержки предприятий, что особенно критично для 

обрабатывающих отраслей. 

В целом выявленные проблемы свидетельствуют о том, что инфраструк-

турное обеспечение предпринимательства в Согдийской области имеет слож-

ную многоуровневую структуру, где экономические, институциональные и 

инновационные факторы тесно взаимосвязаны и взаимозависимы. Их преодо-

ление требует системного подхода, включающего пространственную сбалан-

сированность инвестиций, цифровизацию инфраструктурных процессов, раз-

витие кадрового потенциала и повышение эффективности механизмов госу-

дарственного регулирования экономикой. 

 При этом «… долгосрочное моделирование развитие отраслей с акцен-

том на стратегические приоритеты развития страны и целевые установки, … 

подтверждают важность консолидированных действий, учета сочетания раз-

личных политик в рамках экономической доктрины. …, важны акценты как 
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минимум на поддержку развития частного сектора, роста емкости рынка и до-

бавленной стоимости… Сохраняет свою важность задача диверсификации 

национального экспорта со снижением в нем доли цветных металлов, что яв-

ляется важным условием повышения устойчивости национальной эконо-

мики»1. В целом, можно отметить, что речь идет о всемерной поддержке МСП 

в системе обрабатывающей промышленности, преимущественно на уровне ре-

гионов.  

Анализ статистических данных свидетельствует о том, что структура за-

регистрированных юридических лиц по формам собственности и размерам как 

на уровне Республики Таджикистан, так и в Согдийской области характеризу-

ется достаточно устойчивым соотношением между различными категориями 

предприятий (табл. 2.2.2).  

 Согласно представленным данным, в 2024 году в республике зареги-

стрировано 57841 предприятие, из которых фактически функционируют 34242 

предприятия, что составляет около 59,2 % от общего количества. Остальная 

часть предприятий по различным причинам временно не осуществляет хозяй-

ственную деятельность. 

 В Согдийской области наблюдается более благоприятная ситуация. Из 

общего числа 14916 зарегистрированных предприятий 10242 предприятия яв-

ляются действующими, что составляет около 69,5 %. Это свидетельствует о 

сравнительно более высокой степени хозяйственной активности предприятий 

региона по сравнению со среднереспубликанским уровнем. 

уровне страны, так и в Согдийской области преобладают малые предприятия. 

В 2024 году в республике предприятия с численностью работников до 30 че-

ловек составляют 82,3 % от общего числа действующих предприятий. Средние 

предприятия, где численность работников составляет от 31 до 200 человек, за-

нимают около 16,4 %, тогда как доля крупных предприятий с численностью 

                                                           
1 Рахимзода, Ш. Модели долгосрочного прогнозирования отраслей национальной 

экономики / Ш. Рахимзода, Л. Х. Саидмуродов, Ф.М. Муминова. - Душанбе: Институт эко-

номики и демографии, 2024. – С.160. 
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работников свыше 200 человек остается незначительной и составляет лишь 

около 1,3 %. 

 Таблица 2.2.2 

Количество зарегистрированных юридических лиц 

 по формам собственности и размерам, 2024 году 
 

Показатели  Количество, ед. 

Всего предприятий I 57841 

II 14916 

В т.ч. 

Показатели Количество, 

ед. 

До 30 чел. от 31 до 200 

чел. 

Свыше 201 

чел. 

Действующие  

предприятия  
I 34242 28429 5398 415 

II 10242 7778 1552 105 

В т.ч. 

Государственные  I 9769 7018 2103 306 

II 2499 1708 679 76 

Частные и 

 коллективные  
I 23755 21062 475 89 

II 7630 6700 150 22 

Иностранные и  

совместные  
I 718 503 66 26 

II 113 74 19 7 

         Примечание: I  - Таджикистан; II - Согд.  

Рассчитано по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан // Статисти-

ческий сборник. - Душанбе, АСПРТ, 2024. - С. 227. 
 

 Структурный анализ действующих предприятий показывает, что как на  

 

 Аналогичная структура характерна и для Согдийской области. В регионе 

малые предприятия составляют около 82,5 % действующих предприятий (7 

778 единиц из 9 435 предприятий), средние предприятия - 16,5 % (1 552 еди-

ницы), а крупные предприятия занимают лишь около 1,1 % или 105 единиц. 

Это свидетельствует о том, что промышленная система региона, как и в целом 

по стране, базируется преимущественно на малых формах предприниматель-

ства. 

 С точки зрения форм собственности в структуре действующих предпри-

ятий республики значительную долю занимает частный сектор. Его доля со-

ставляет около 67,9 %, тогда как государственный сектор представлен при-

мерно 30,2 % предприятий. Доля иностранных и совместных предприятий от-

носительно невелика и составляет около 1,9 %. 
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 В Согдийской области также наблюдается доминирование частного сек-

тора, особенно среди малых предприятий. Основная часть предприятий с чис-

ленностью занятых до 30 человек функционирует именно в частной форме 

собственности. Вместе с тем среди средних и крупных предприятий заметную 

роль продолжает играть государственный сектор. В частности, среди средних 

предприятий доля государственных предприятий составляет около 43,8 %, то-

гда как частный сектор занимает около 9,7 %, а иностранные и совместные 

предприятия - около 1,2 %. Среди крупных предприятий региона доля госу-

дарственных предприятий достигает 72,3 %, тогда как частные предприятия 

составляют около 22,0 %, а предприятия с иностранным участием - около 7 %. 

 В целом полученные результаты свидетельствуют о том, что промыш-

ленная система Согдийской области характеризуется преобладанием малых 

предприятий и высокой долей частного сектора, что отражает особенности 

формирования региональной предпринимательской среды и структуры про-

мышленного производства.  

 Вышеизложенное позволяет заявить о наличии закономерных тенден-

ции развития предпринимательских структур в регионе. Во-первых, по срав-

нению с общереспубликанскими показателями количества активных промыш-

ленных предприятий существенно больше в регионе. Этим подтверждается 

более благоприятные условия функционирования предпринимательских 

структур в регионе, в т.ч., с учетом обеспечения инфраструктурных основ их 

успешной деятельности. Другое объяснение предпринимательской активно-

сти в регионе заключается в том, что в регионе уровень предпринимательской 

культуры более развита, чем  в другие регионы.  

 Во-вторых, соотношение малых, средних и крупных компаний в регионе 

(в стране тоже) соответствует соотношению аналогичных показателей во мно-

гих развитых странах мира.  Так, в таких странах как Швеция, Япония, Турция, 

Италия и ряда других стран почти такая же ситуация в соотношение между 

малыми, средними и крупными копаниями. Это означает, что в регионе (в 
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стране) формируется благоприятная среда развития малого и среднего пред-

принимательства. Иными словами, развитие предпринимательских структур в 

регионе является объективной необходимостью устойчивого развития нацио-

нальной экономики.  

 Во-третьих, доля государственного сектора в промышленном секторе, 

как это видно по данным табл. 2.2.1, имеет устойчивые тенденции к снижению. 

При этом, частный сектор в основном сконцентрирован на средние предприя-

тия (72,8%). Это означает, что в регионе, как и целом по стране, развиваются 

стабильные рыночные отношения. Государства постепенно снижает уровень 

своего участия в экономике, создавая благоприятные конкурентные условия 

для развития стабильного частного сектора.  

 Между тем, анализ развития индивидуального предпринимательства в 

Согдийской области показывает, что предприниматели все еще недостаточно 

склонны к приобретению свидетельства. Приоритет в основном дается патен-

там, при этом доля дехканских (фермерских) хозяйств в структуре индивиду-

ального предпринимательства остается значительным. С другой стороны, 

субъекты МСП в основном размещены в наиболее крупных и средних городах. 

В сельской местности и в районных центрах МСП не достаточно развито. Это 

означает, что инфраструктура развития субъектов МСП в регионе не имеет 

сбалансированный характер развития. Необходимо в дальнейшем особое вни-

мание уделить улучшению инфраструктурного обеспечения развития МСП в 

сельской местности.  

 Тревожным явлением последних лет в развитии МСП в регионе остается 

высокий уровень ликвидации юридических лиц, особенно предпринимателей, 

действующих по свидетельству (табл. 2.2.3). 

Как видим, доля ликвидированных предприятий, работающих по свиде-

тельству, составляет 55,4 %, или больше половины. Это, в частности, объясня-

ется желанием предпринимателей обходить налоговую нагрузку, поскольку 

путем ликвидации и открытия нового бизнеса на имя другого юридического 

лица они избегают от уплаты определенной суммы возрастающего объема 



103 
 

налога. Тем не менее, приходится констатировать недостаточность инфра-

структурного обеспечения устойчивого роста МСП в регионе.  

Таблица 2.2.3 

Соотношение действующих и ликвидированных предприятий МСП в 

экономике Согдийской области, 2023 г., ед. 
 

Формы 

 предпринимательской 

деятельности 

МСП  В т. ч.:  Удельный вес к общей 

численности (%) 

 I II I II 

Всего  9324 4360 4964 46,7 53,2 

В т. ч.: 

Индивидуальные 

предприниматели   

7843 3647 4196 46,5 53,5 

Юридические 

 лица 

510 280 230 54,9 45,1 

Предприниматели по 

свидетельству  

971 433 538 44,6 55,4 

        Примечание: I - действующие; II - ликвидированные   

Рассчитано по: данным Налогового управления Согдийской области, 2024 г.  
 

По этому поводу М.М. Исмаилова и М.И. Исмаилова отмечают, что 

«Данная ситуация объясняется наличием множества объективных и субъек-

тивных причин, а также внешними и внутренними факторами. Так, уменьше-

ние предпринимательского сектора в основном объясняется налоговым бреме-

нем, высокой ставкой банковского кредита, состоянием внешнего и внутрен-

него рынка, неадекватным обеспечением материально-сырьевыми ресурсами, 

недостаточностью собственных финансовых средств, неотработанными навы-

ками предпринимательства, несостоятельностью структуры управления, 

неразвитостью маркетинговой деятельности и так далее»1. Можно сказать, что 

названные авторы упоминают о неразвитости банковской и финансовой ин-

фраструктуры развития МСП в регионе, как о ключевой проблеме их неста-

бильного функционирования.  

Важным показателем развития системы поддержки МСП является каче-

ственные и количественные характеристики объектов инфраструктурного 

                                                           
1 Исмаилова, М. М. Институциональные преобразования в развитии факторов кон-

курентоспособности малого и среднего бизнеса. (Методологические вопросы) / М. М. Ис-

маилова, М. И. Исмаилова // Ученые записки Худжандского государственного универси-

тета им. академика Б. Гафурова. Серия: Естественные и экономические науки. – Худжанд, 

2022. – Т. 63, № 4. – С. 112-119. 
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назначения. В настоящее время количество инфраструктурных объектов еже-

годно увеличивается (табл.2.2.4), что является положительным фактором раз-

вития МСП. Однако качества функционирования инфраструктурных объектов 

вызывает определенные вопросы.  

Таблица 2.2.4 

Динамика развития малых и инфраструктурных предприятий  

по городам и районам Согдийской области, ед. 
 

                         Годы 

Группы 

2017  

2020 

 

2021 2023 

2024 

всег

о 

в % к 

итогу 

всего  в % к 

итогу 

в % к 

2010 

Малые предприятия 

Города, всего 356 53,0 495 734 751 567 41,0 159 

в т. ч. г. Худжанд 290 43,0 412 600 585 421 31,0 145 

Долинные районы 297 44,0 416 747 825 742 54,0 250 

Горные территории 17 3,0 20 36 52 
 

57 5,0 335 

Всего 670 100 931 1517 1628 1366 100 204 

Инфраструктурные предприятия 

Города, всего 217 52,0 386 500 537 492 45,0 227 

в т. ч. г. Худжанд 144 35,0 332 410 405 374 34,0 260 

Долинные районы 189 46,0 279 567 631 560 51,0 296 

Горные территории 9 2,0 15 30 40 40 4,0 444 

Всего 415 100 680 1097 1208 1092 100 263 

        Рассчитано по: Статистический ежегодник Согдийской области //Статистический 
сборник. - Худжанд, Главное управление АСПРТ в Согдийской области, 2025 .-                                  
С.294-306. 

Анализ данные табл. 2.2.4 свидетельствует о неравномерном размеще-

нии инфраструктурных объектов в городах и районах Согдийской области. 

Наибольшее количества инфраструктурных объектов приходится на город 

Худжанд и другие города области. В горных районах количество инфраструк-

турных объектов наименьшее. Однако в процентном отношении наибольший 

рост наблюдается именно в горных территориях, что является положительной 

тенденцией.   

Если анализировать количества выданных патентов для осуществления 

предпринимательской деятельности, те существенный рост наблюдается в г. 

Худжанд и район Б. Гафуров. Именно в этих административных территориях 
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размещены наибольшие количества инфраструктурных объектов. Далее сле-

дует выделить г. Пенджикент, где инфраструктурное обеспечение развития 

МСП оценивается сравнительно развитой.  

Одним из ключевых ограничений развития предпринимательских струк-

тур региона является пространственная неравномерность инфраструктуры. 

Территориальные различия в уровне транспортной, энергетической, цифровой 

и институциональной обеспеченности формируют устойчивую асимметрию в 

возможностях хозяйствующих субъектов. Наиболее благоприятные условия 

концентрируются в крупных городах и промышленных центрах - Худжанде, 

Бустоне, Истаравшане, где наблюдается высокая плотность транспортных пу-

тей, наличие банковских и логистических услуг, доступ к стабильным источ-

никам энергии и интернет-сетям. В то же время сельские и горные районы об-

ласти, особенно Айнинский, Шахристанский и Панжакентский, характеризу-

ются слабой связью с магистральными коммуникациями и ограниченным до-

ступом к энергетическим и цифровым ресурсам (табл.2.2.5). 

Такая пространственная поляризация инфраструктуры усиливает разли-

чия в уровне предпринимательской активности: доля зарегистрированных 

предприятий в периферийных районах примерно в 3-4 раза ниже, чем в адми-

нистративных центрах. Это приводит к концентрации промышленного произ-

водства и инвестиций в узких территориальных зонах, что сдерживает форми-

рование единого регионального предпринимательского пространства. В ре-

зультате происходит «втягивание» трудовых и инвестиционных ресурсов из 

периферии в центр, усиливается миграция сельского населения и снижается 

эффективность использования потенциала локальных территорий. Причины 

пространственной неравномерности носят комплексный характер. С одной 

стороны, это следствие исторического неравномерного распределения инфра-

структурных инвестиций, с другой - результат институциональной и управ-

ленческой инерции, при которой приоритеты развития определяются исходя 

из краткосрочных интересов и политико-административной целесообразно-

сти.   
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Таблица 2.2.5 

Пространственная неравномерность инфраструктуры Согдийской области 
 

Район 

 (город) 

Транспортно-логистическая  

инфраструктура 

Энергетическая обес-

печенность 

Цифровая и 

 телекоммуникационная  

инфраструктура 

Институциональная 

поддержка  

предприниматель-

ства  

Уровень  

инфраструктурного 

развития  

(оценка 0-1)1 

Худжанд Высокая плотность дорожной 

сети, близость к международ-

ным магистралям, наличие логи-

стических терминалов 

Стабильное энергоснаб-

жение, развитая система 

подстанций 

Почти полное покрытие вы-

сокоскоростным интерне-

том, функционирование 

цифровых сервисов 

Развитая сеть банков и 

центров поддержки 

бизнеса 

0,90 

Бустон Хорошая связь с промышлен-

ными зонами, но ограничены 

складские мощности 

Достаточная обеспечен-

ность, периодические 

перебои зимой 

Средний уровень цифровиза-

ции, ограниченные сервисы 

МСП 

Представлены лишь 

базовые институты 

поддержки 

0,78 

Истаравшан Относительно развитая дорож-

ная сеть, дефицит транспортных 

услуг 

Слабая модернизация 

энергетических сетей 

Умеренное развитие цифро-

вой инфраструктуры 

Слабо развитая кон-

сультационная среда 
0,70 

Панжакент Горный рельеф ограничивает 

транспортную доступность, вы-

сокая себестоимость перевозок 

Низкая стабильность 

энергоснабжения 

Ограниченное интернет-по-

крытие, слабая цифровиза-

ция предприятий 

Слабая институцио-

нальная поддержка, 

неразвитость банков-

ских услуг 

0,58 

Айнинский Отдаленность от магистралей, 

ограниченный общественный 

транспорт 

Недостаточные мощно-

сти трансформаторных 

подстанций 

Низкая доступность интер-

нета, слабое развитие ИКТ 

Почти полное отсут-

ствие инфраструктуры 

поддержки бизнеса 

0,50 

Шахристан Локальные дороги требуют ре-

конструкции 

Энергоснабжение неста-

бильное 

Слабое развитие телекомму-

никаций 

Не хватает координи-

рующих структур 
0,55 

Составлено по: Регионы Таджикистана // Статистический сборник. - Душанбе, АСПРТ, 2025. - 337 с. 

                                                           

1 Уровень инфраструктурного развития рассчитан методом экспертной нормализации показателей по четырем направлениям (транс-

порт, энергетика, цифровизации, институциональная среда). Оценка проводилась по шкале от 0 до 1, где 1 — наивысшее значение обеспечен-

ности инфраструктурой. 
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Отсутствие механизмов межрайонной координации и недостаточная ин-

теграция инфраструктурных проектов в общую стратегию пространственного 

развития региона усиливают диспропорции между центром и периферией. 

Преодоление инфраструктурной асимметрии требует перехода к кластерному 

и сетевому принципу организации пространства, при котором предпринима-

тельские структуры периферийных районов интегрируются в единые произ-

водственные цепочки с промышленными ядрами. Реализация таких подходов 

позволит обеспечить выравнивание инвестиционной активности, повышение 

мобильности факторов производства и более рациональное использование 

территориальных ресурсов. Формирование сбалансированной инфраструктур-

ной сети, охватывающей все районы Согдийской области, должно рассматри-

ваться как приоритетное направление региональной экономической политики 

и основа долгосрочного развития предпринимательского сектора. 

Серьезным барьером для устойчивого развития предпринимательских 

структур региона выступает несогласованность инвестиционных и инфра-

структурных программ. Несмотря на рост объемов капитальных вложений, их 

структура и территориальное распределение не обеспечивают требуемой син-

хронизации с потребностями предпринимательской среды.  

В период 2019-2024 гг. совокупный объем капитальных вложений в ин-

фраструктуру Согдийской области увеличился примерно на 38 %, однако 72 

% инвестиций было направлено в транспортно-дорожный сектор, 16 % - в 

энергетическую инфраструктуру и лишь 12 % - в цифровую и институциональ-

ную среду1. Такая несбалансированность приводит к тому, что развитие про-

изводственного и предпринимательского потенциала не сопровождается фор-

мированием сопутствующей инфраструктуры. При этом в ряде районов, не-

                                                           
1 Статистический ежегодник Согдийской области // Статистический сборник. - 

Худжанд, Главное управление АСПРТ в Согдийской области, 2024 .- С.259-275. 
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смотря на значительные вложения в капитальное строительство, деловая ак-

тивность остается на низком уровне, что свидетельствует о слабой корреляции 

между инвестиционными приоритетами и динамикой развития малого и сред-

него бизнеса (табл. 2.2.6). 

Таблица 2.2.6 

Соотношение инфраструктурных инвестиций и темпов роста 

предпринимательских структур в районах Согдийской области,  

2019-2024 гг. 
 

Районы/ 

города 

Среднегодовой 

объем инвести-

ций в инфра-

структуру,  

млн. сомони 

Доля в об-

щем объеме 

инвестиций, 

% 

Рост числа 

предприя-

тий, % 

Оценка согласованно-

сти инфраструктуры 

и предприниматель-

ства 

Худжанд 954 34,8 + 18,4 Высокая 

Бустон 425 15,4 + 9,7 Средняя 

Истаравшан 386 13,9 + 7,3 Средняя 

Пенжикент 266 9,6 + 5,1 Низкая 

Айнинский 183 6,6 + 2,8 Низкая 

Шахристан 152 5,5 + 3,4 Низкая 

Прочие  

районы 

393 14,2 +4,8 Средняя 

          Примечание: Оценка выполнена на основе коэффициента согласованности 𝐾 𝑠 = ( Δ 
𝐼 / 𝐼o ) / (Δ𝑌 / 𝑌o ), где I - инвестиции в инфраструктуру, Y - количество предпринимательских 
структур. Для Согдийской области Ks  =1,36, что указывает на умеренный дисбаланс между 
инвестиционными вложениями и предпринимательской динамикой. 

Рассчитано по: Статистический ежегодник Согдийской области // Статистический 

сборник. - Худжанд, Главное управление АСПРТ в Согдийской области, 2025. - С. 179-190; 

259-275. 
 

Как видно, концентрация капитальных вложений в административных 

центрах (Худжанд, Бустон) действительно сопровождается ростом предпри-

нимательской активности, тогда как в периферийных районах (Айнинский, 

Пенджикент, Шахристан) эффект от инфраструктурных инвестиций минима-

лен. Это отражает отсутствие согласования инвестиционных решений с реаль-

ными потребностями субъектов бизнеса и пространственной стратегией раз-

вития региона. 

Отдельную проблему для развития предпринимательской деятельности  

представляет отсутствие интегрированной системы управления инфраструк-

турными инвестициями. В существующих региональных программах акцент 

сделан преимущественно на количественные показатели (объем освоенных 
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средств, протяженность дорог, число введенных объектов), в то время как ка-

чественная оценка мультипликативного эффекта от предпринимательской ак-

тивности и занятости практически отсутствует. Отсутствие единого информа-

ционно-аналитического центра по мониторингу инвестиционных проектов 

приводит к тому, что одни и те же направления финансируются параллельно 

различными структурами без оценки итоговой экономической отдачи. 

Кроме того, инфраструктурные проекты часто не интегрированы в реги-

ональные программы поддержки предпринимательства и реализуются вне ло-

гики кластерного и сетевого подходов. Это снижает их способность обеспечи-

вать пространственную связанность и формировать новые точки экономиче-

ского роста. Наблюдается также дисбаланс по срокам реализации: транспорт-

ные и коммунальные проекты реализуются быстрее, чем энергетические или 

цифровые, что создает разрывы в инфраструктурных цепочках. 

Решение данной проблемы требует перехода к интегрированной модели 

планирования инфраструктурных и инвестиционных программ, включающей 

координацию между органами власти, финансовыми институтами и частным 

сектором. Применение механизмов государственно-частного партнерства 

(ГЧП), выпуск инфраструктурных облигаций, развитие региональных инве-

стиционных кластеров позволят повысить эффективность вложений и напра-

вить их в те сферы, где они обеспечивают наибольший экономический эффект. 

В перспективе до 2030 года необходимо создание единой цифровой плат-

формы управления инфраструктурными проектами, обеспечивающей монито-

ринг, оценку эффективности и общественный контроль над расходованием 

средств. 

В целом, несогласованность инвестиционных и инфраструктурных про-

грамм остается системной проблемой регионального развития. Ее преодоле-

ние требует комплексных управленческих решений, направленных на синхро-

низацию пространственных, отраслевых и предпринимательских стратегий, 
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что позволит повысить эффективность инфраструктурных инвестиций и со-

здать благоприятную среду для роста предпринимательской активности в Сог-

дийской области. 

Следует отметить, что предпринимательская среда Согдийской области 

характеризуется многообразием форм экономической активности, включаю-

щих как юридические лица различных масштабов деятельности, так и индиви-

дуальные формы предпринимательства. Такая структура отражает особенно-

сти становления рыночных отношений в регионе и постепенное расширение 

частного сектора экономики.В современных условиях предпринимательские 

структуры региона представлены совокупностью малых, средних и крупных 

предприятий, индивидуальных предпринимателей, а также предприятий с 

иностранным участием. Каждая из указанных форм предпринимательской де-

ятельности выполняет определенную экономическую функцию в системе ре-

гионального хозяйства, обеспечивая развитие производственной, торговой и 

сервисной деятельности. Систематизация основных форм предприниматель-

ских структур региона представлена в табл. 2.2.7. 

Как видно из приведенных данных, основу предпринимательского сек-

тора региона составляют малые предприятия и индивидуальные предприни-

матели. Их доминирование обусловлено сравнительно низким уровнем перво-

начальных инвестиций, высокой адаптивностью к изменяющимся условиям 

рынка и возможностью быстрого реагирования на изменения спроса. Именно 

данные формы предпринимательства обеспечивают значительную часть заня-

тости населения и способствуют развитию конкурентной среды в региональ-

ной экономике. 

Средние предприятия играют важную роль в формировании устойчивых 

производственных цепочек и кооперационных связей между различными 

субъектами хозяйствования.  
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Таблица 2.2.7 

Основные формы предпринимательских структур в экономике Согдийской области, 2024 г. 
 

Форма  

предпринимательской 

деятельности 

Организационно-правовая  

характеристика 

Количество 

 субъектов 

Доля в структуре пред-

принимательства, % 

Экономическая роль 

Малые предприятия 

Юридические лица с 

численностью работников 

до 30 человек 
7 778 82,5 

Формируют основу регио-

нального предприниматель-

ства, обеспечивают занятость 

и гибкость производства 

Средние предприятия 

Предприятия с численностью 

работников 31-200 человек 

1 552 16,5 

Обеспечивают устойчи-

вость промышленного произ-

водства и формируют регио-

нальные производственные 

цепочки 

Крупные предприятия 

Предприятия с численностью 

работников более 200 человек 105 1,1 

Выполняют системообразу-

ющую роль в промышленно-

сти региона 

Индивидуальные 

предприниматели 

Предприниматели без 

образования юридического лица 7 843 
Доминирующая 

форма микробизнеса 

Обеспечивают развитие 

торговли, услуг и мелкого про-

изводства 

Предприниматели 

 по свидетельству 

Зарегистрированные субъекты 

предпринимательства 
971 

Значительная часть 

малого бизнеса 

Участвуют в производстве 

товаров и оказании услуг 

Дехканские 

(фермерские) 

хозяйства 

Семейные 

сельскохозяйственные 

хозяйства 

Значительная 

доля сельского 

предпринима-

тельства 

- 

Формируют сырьевую базу 

для перерабатывающих пред-

приятий 

Совместные и 

иностранные 

предприятия 

предприятия с участием иностран-

ного капитала 113 около 1 % 
Обеспечивают приток инве-

стиций и технологий 

Составлено  по: Статистический ежегодник Согдийской области // Статистический сборник. - Худжанд, Главное 

управление АСПРТ в Согдийской области, 2025 .- 447 с. 
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В свою очередь крупные предприятия, несмотря на относительно не-

большое количество, выполняют системообразующую функцию в промыш-

ленной системе региона, обеспечивая значительную долю промышленного 

производства и выступая центрами концентрации производственных ресур-

сов. В целом сложившаяся структура предпринимательских форм свидетель-

ствует о постепенном укреплении частного сектора и развитии рыночных ме-

ханизмов в экономике региона. Вместе с тем сохраняются определенные ин-

ституциональные и инфраструктурные ограничения, оказывающие влияние на 

устойчивость функционирования предпринимательских структур. В частно-

сти, одним из тревожных явлений последних лет является сравнительно высо-

кий уровень ликвидации отдельных категорий предприятий, что требует более 

детального анализа динамики функционирования субъектов малого и сред-

него бизнеса. 

Таким образом, проведенный анализ показал, что развитие предприни-

мательских структур в системе обрабатывающей промышленности региона 

формируется под воздействием совокупности экономических, институцио-

нальных и инфраструктурных факторов, значительная часть которых носит 

противоречивый характер. Несмотря на положительную динамику роста числа 

субъектов малого и среднего бизнеса, наблюдается структурная неравномер-

ность их распределения и высокая зависимость от внешнеэкономических и ва-

лютных факторов. Сохраняется значительный разрыв между уровнями пред-

принимательской активности в городских и сельских районах, что в первую 

очередь обусловлено пространственной асимметрией инфраструктурного раз-

вития и недостаточной согласованностью инвестиционных программ. 

Установлено, что наиболее благоприятные условия функционирования 

предпринимательских структур сформировались в крупных административно-

промышленных центрах, где сосредоточены транспортные и энергетические 

узлы, банковская и логистическая инфраструктура. В то же время в перифе-

рийных районах отмечается дефицит транспортной доступности, низкий уро-
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вень цифровизации, слабая институциональная поддержка предприниматель-

ства и ограниченные возможности доступа к финансовым ресурсам. Такие раз-

личия усиливают территориальные контрасты и препятствуют формированию 

единого экономического пространства региона. 

Проблемы несогласованности инвестиционных и инфраструктурных 

программ проявляются в отсутствии интеграции проектов развития транс-

портной, энергетической и цифровой инфраструктуры с планами поддержки 

малого и среднего бизнеса. Структура капитальных вложений остается несба-

лансированной, а механизмы межведомственного взаимодействия и монито-

ринга эффективности инвестиций - недостаточно развитыми. В результате 

мультипликативный эффект от инфраструктурных вложений остается ограни-

ченным, а экономический потенциал обрабатывающих отраслей не реализу-

ется в полной мере. При этом позитивным моментом является постепенное 

увеличение доли частного сектора, развития числа малых и средних предпри-

ятий, а также развитие предпринимательской культуры. В совокупности эти 

процессы создают предпосылки для перехода региона к модели устойчивого 

развития на основе синергии промышленного и предпринимательского потен-

циала. 

 

 

2.3. Моделирование основных факторов улучшения  

 инфраструктурного обеспечения развития предпринимательских 

структур в регионе 
 

Современные тенденции развития региональной экономики, усиление 

взаимосвязей между экономическими, институциональными и инфраструк-

турными компонентами требуют перехода от описательного анализа к моде-

лированию факторов, определяющих эффективность инфраструктурного 

обеспечения предпринимательской деятельности. В условиях нарастающей 

сложности социально-экономических процессов именно моделирование поз-
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воляет системно исследовать причинно-следственные связи, оценивать влия-

ние отдельных факторов и разрабатывать научно обоснованные рекомендации 

по совершенствованию инфраструктурной политики региона. 

Необходимость применения моделей обусловлена тем, что инфраструк-

тура региональной экономики представляет собой многоуровневую систему 

взаимосвязанных подсистем, где каждый элемент - транспорт, энергетика, фи-

нансы, цифровизация, образование, наука - оказывает разнонаправленное вли-

яние на предпринимательские структуры. При этом эффекты от взаимодей-

ствия этих элементов не являются линейными: развитие одного вида инфра-

структуры способно ускорить или, напротив, ограничить развитие других под-

систем. Поэтому простое статистическое описание не отражает всей сложно-

сти процессов, тогда как моделирование позволяет выявить структуру взаимо-

действий и относительную значимость отдельных факторов1. 

В экономической литературе моделирование инфраструктурного обес-

печения предпринимательства трактуется как инструмент количественного и 

качественного анализа закономерностей развития региональных предприни-

мательских систем. Оно позволяет не только установить наличие связи между 

инфраструктурными характеристиками и предпринимательской активностью, 

но и определить силу, направленность и устойчивость этих связей. Моделиро-

вание является обязательным этапом диагностики предпринимательской 

среды региона, так как оно переводит категориальные представления в изме-

ряемые зависимости, обеспечивая возможность их практического применения 

в управленческих решениях2. 

                                                           
1 Porter M. The Competitive Advantage of Nations. New York: Free Press, 1990.; Fujita 

M., Krugman P., Venables A. The Spatial Economy: Cities, Regions, and International Trade. MIT 

Press, 1999 
2 Audretsch D. B., Link A. N., Scott J. T. Public/Private Technology Partnerships: Evalu-

ating SBIR-supported Research // Research Policy. 2002. Vol. 31(1). P. 145–158.; Cooke P., 

Uranga M. G., Etxebarria G. Regional Innovation Systems: Institutional and Organisational Di-

mensions // Research Policy. 1997. Vol. 26(4–5). - P. 475–491. 
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Основу концептуального подхода к моделированию составляет принцип 

системности, согласно которому инфраструктура рассматривается как целост-

ная совокупность элементов, взаимодействующих с предпринимательскими 

структурами в рамках региональной экономики. В этой системе инфраструк-

тура выступает не только средой, но и активным фактором, определяющим 

интенсивность предпринимательской активности, инвестиционную привлека-

тельность, инновационную восприимчивость и конкурентоспособность реги-

она. 

При этом системный подход в моделировании требует учета принципов 

комплексности, иерархичности, динамичности, сбалансированности, подразу-

мевающей согласование количественных и качественных характеристик ин-

фраструктуры при формировании модели1. 

Кроме того, концептуальные основы моделирования включают приме-

нение методов количественного анализа, которые позволяют не только описы-

вать, но и прогнозировать развитие предпринимательской инфраструктуры. 

Вместе с тем моделирование в региональной экономике имеет не только коли-

чественный, но и качественный аспект. Оно предполагает выявление институ-

циональных и организационных закономерностей функционирования инфра-

структуры, оценку ее способности адаптироваться к инновационным измене-

ниям, а также определение барьеров, сдерживающих предпринимательскую 

активность. Таким образом, модель должна не просто отражать статистиче-

ские зависимости, но и служить инструментом диагностики устойчивости ре-

гиональной предпринимательской системы. 

Следует отметить, что в современных исследованиях широко применя-

ется интеграционный подход, объединяющий эконометрические методы и 

концепцию предпринимательской экосистемы. В рамках этого подхода инфра-

структура рассматривается как связующее звено между субъектами бизнеса, 

науки, образования и власти. Взаимодействие этих акторов формирует так 

                                                           
1 Borrás S., Edquist C. The Choice of Innovation Policy Instruments // Technological Fore-

casting and Social Change. 2013. Vol. 80. P. 1513–1522 
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называемую инновационно-предпринимательскую экосистему региона, где 

инфраструктурные факторы играют роль катализатора инноваций и производ-

ственных преобразований1. 

Для развивающихся регионов, включая Согдийскую область Респуб-

лики Таджикистан, моделирование инфраструктурных факторов имеет особое 

значение. Здесь процессы предпринимательского роста тесно связаны с модер-

низацией транспортной, энергетической и цифровой инфраструктуры, с раз-

витием механизмов государственной поддержки и институциональной устой-

чивости. Построение модели позволяет определить, какие именно факторы 

оказывают наибольшее воздействие на развитие предпринимательских струк-

тур и какие направления требуют первоочередного усиления. 

Таким образом, концептуальные основы моделирования инфраструк-

турного обеспечения предпринимательства заключаются в системном подходе 

к изучению взаимодействия инфраструктуры и предпринимательских струк-

тур, в использовании количественных методов для выявления закономерно-

стей и в сочетании аналитической и прогностической функций модели. При-

менение этих подходов обеспечивает переход от теоретического осмысления 

инфраструктурных процессов к практическим инструментам оценки и управ-

ления развитием предпринимательской среды региона. 

Эффективность инфраструктурного обеспечения развития предприни-

мательских структур в регионе определяется совокупным влиянием множе-

ства факторов, отражающих состояние экономической, институциональной, 

инновационной и социальной среды. Для научного анализа и построения мо-

дели необходима систематизация этих факторов, их классификация и перевод 

в измеряемые показатели, что позволяет перейти от качественного описания к 

количественной оценке. 

                                                           
1 Isenberg D. J. The Entrepreneurship Ecosystem Strategy as a New Paradigm for Eco-

nomic Policy: Principles for Cultivating Entrepreneurship. Babson College, 2011.); Spigel B. The 

Relational Organization of Entrepreneurial Ecosystems // Entrepreneurship Theory and Practice. 

2017. Vol. 41(1). P. 49–72. 
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В современных исследованиях предпринимательской инфраструктуры 

выделяются три методологических подхода к структурированию факторов: ре-

сурсный, институциональный и системно-комплексный. Ресурсный подход 

концентрируется на обеспеченности региона материальными, финансовыми и 

кадровыми ресурсами, которые служат основой для предпринимательской ак-

тивности. Институциональный подход делает акцент на качестве деловой 

среды, правовом регулировании, уровне доверия к власти и развитости инсти-

тутов поддержки бизнеса. Системно-комплексный подход объединяет оба 

предыдущих, рассматривая инфраструктуру как целостную систему взаимо-

действующих элементов, воздействующих на предпринимательскую актив-

ность в рамках региональной экономики. Исходя из данного подхода, систему 

факторов инфраструктурного обеспечения целесообразно сгруппировать по 

пяти блокам: экономические, институциональные, инновационные, инфра-

структурные и социально-кадровые факторы. Каждый блок характеризуется 

набором показателей, отражающих количественные и качественные пара-

метры регионального развития1. 

1. Экономические факторы 

Экономические факторы определяют общие условия хозяйственной де-

ятельности, уровень инвестиционной активности и способность региона обес-

печивать предпринимательские инициативы ресурсами. К ним относятся: 

 объем валового регионального продукта (ВРП) на душу населения (X₁); 

 объем инвестиций в основной капитал (X₂); 

 доля малых и средних предприятий (МСП) в структуре ВРП (X₃); 

 уровень доходов бюджета на душу населения (X₄); 

 уровень рентабельности предприятий промышленного сектора (X₅). 

Эти показатели отражают экономический потенциал региона и его спо-

собность формировать спрос на предпринимательскую инфраструктуру. 

2. Институциональные факторы 

                                                           
1 Boschma R., Frenken K. The Spatial Evolution of Innovation Networks: A Proximity 

Perspective // Industrial and Corporate Change. 2010. Vol. 19(5). P. 1203–1229 
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Институциональные условия определяют стабильность и предсказуе-

мость предпринимательской среды, эффективность регулирования и качество 

механизмов поддержки. Основными индикаторами являются: 

 индекс качества государственного управления или делового климата 

(X₆); 

 количество государственных программ поддержки МСП (X₇); 

 уровень административных барьеров (X₈); 

 количество организаций инфраструктуры поддержки бизнеса (бизнес-

инкубаторы, агентства развития, палаты и ассоциации) (X₉); 

 доля региональных расходов на развитие предпринимательства в 

структуре бюджета (X₁₀). 

Эти показатели позволяют оценить институциональную среду и степень 

вовлеченности органов власти в развитие предпринимательства. 

3. Инфраструктурные факторы 

Этот блок характеризует непосредственную обеспеченность региона ма-

териальными и технологическими условиями для ведения бизнеса. Ключевые 

показатели: 

- протяженность транспортных коммуникаций (автодорог, железных до-

рог) на 1000 км² территории (X₁₁); 

- энергетическая обеспеченность (мощность электроэнергетических 

объектов на душу населения) (X₁₂); 

- уровень цифровизации и интернет-покрытия (X₁₃); 

- наличие промышленных и индустриальных парков, логистических цен-

тров, свободных экономических зон (X₁₄); 

- индекс доступности производственной и инженерной инфраструктуры 

(X₁₅). 

Именно этот блок имеет наибольшее прямое влияние на предпринима-

тельские структуры, поскольку инфраструктурные ограничения определяют 

скорость и масштаб реализации бизнес-проектов. 

4. Инновационные факторы 
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Развитие инновационной инфраструктуры способствует технологиче-

скому обновлению промышленности и повышению конкурентоспособности 

предпринимательских структур. Для их оценки используются: 

- доля инновационно-активных предприятий в общем числе предприя-

тий (X₁₆); 

- объем затрат на исследования и разработки (НИОКР) (X₁₇); 

- количество патентов, лицензий, заявок на изобретения (X₁₈); 

- число технопарков, бизнес-инкубаторов и центров трансфера техноло-

гий (X₁₉); 

- уровень взаимодействия науки и бизнеса (число совместных проектов, 

договоров, научных кластеров) (X₂₀). 

Именно этот набор индикаторов отражает способность региона превра-

щать знания и инновации в источник учета предпринимательских доходов. 

5. Социально-кадровые факторы 

Человеческий капитал и предпринимательская культура населения фор-

мируют основу для устойчивого развития бизнеса. Показатели включают: 

- уровень занятости и долю самозанятых (X₂₁); 

- число обучающих и переподготавливающих программ в сфере пред-

принимательства (X₂₂); 

- долю молодых специалистов и выпускников вузов, занятых в малом 

бизнесе (X₂₃); 

- индекс предпринимательской активности населения (по данным социо-

логических опросов) (X₂₄); 

- уровень миграционного оттока (X₂₅). 

Данные индикаторы позволяют выявить социально-демографические 

предпосылки формирования предпринимательской среды. 

Сводная таблица системы факторов для моделирования представлено 

ниже (табл.2.3.1). 

В процессе построения модели данные показатели могут быть подверг-

нуты нормализации для устранения размерности и приведения к единой 
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шкале. Далее формируется матрица корреляций, определяются теснота и 

направленность связей между переменными, что позволяет выделить наиболее 

значимые факторы. 

Таблица 2.3.1 

Сводная таблица системы факторов для моделирования 
 

Группа факторов Содержание Показатели  

(обозначения) 

Экономические Потенциал и инвестиционные возможности 

 региона 

X₁-X₅ 

Институциональные Качество управления, поддержка  

предпринимательства 

X₆-X₁₀ 

Инфраструктурные Материально-технические и цифровые условия X₁₁-X₁₅ 

Инновационные Технологические и научные ресурсы X₁₆-X₂₀ 

Социально-кадровые Человеческий капитал и культура 

 предпринимательства 

X₂₁-X₂₅ 

 

Следует подчеркнуть, что система факторов должна быть адаптирована 

к особенностям региона. Для Согдийской области приоритетными являются 

инфраструктурные и инновационные факторы, поскольку именно они обеспе-

чивают развитие обрабатывающих производств, экспортно-ориентирован-ных 

предприятий и малых промышленных кластеров. 

Таким образом, разработанная система факторов и индикаторов служит 

методологической основой для последующего построения модели, позволяю-

щей определить степень влияния инфраструктурных условий на развитие 

предпринимательских структур региона. 

Построение модели факторов, влияющих на инфраструктурное обеспе-

чение развития предпринимательских структур региона, базируется на систем-

ном и количественном подходах, позволяющих выявить и оценить степень 

взаимосвязи между ключевыми параметрами региональной экономики. Мето-

дика включает несколько последовательных этапов: формирование базы дан-

ных, нормализацию показателей, анализ корреляций, выбор значимых факто-

ров и построение экономико-математической модели. 
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В качестве зависимой переменной (Y) принимается уровень развития 

предпринимательских структур региона, который может измеряться количе-

ством субъектов МСП, их долей в ВРП или объемом выпуска продукции об-

рабатывающей промышленности. Независимые переменные (X₁-X₂₅) отра-

жают экономические, институциональные, инновационные, инфраструктур-

ные и социально-кадровые факторы, систематизированные ранее. 

Для выявления тесноты и направленности связей между переменными 

применяется корреляционно-регрессионный анализ, позволяющий опреде-

лить, какие из факторов оказывают наибольшее влияние на развитие предпри-

нимательства. При наличии высокой корреляции между несколькими показа-

телями проводится отбор наиболее репрезентативных через метод главных 

компонент. Общая форма модели имеет вид: 

Y= a0  +a1X1  +a2X2 +a3X3  +…+anXn  + ε, 

где 𝑎𝑖 - коэффициенты эластичности, отражающие силу влияния каждого 

фактора, а  ε - случайная ошибка модели. Для повышения точности анализа 

показатели приводятся к безразмерной форме методом нормализации (z-пре-

образование или относительные индексы). Далее формируется интегральный 

индекс инфраструктурного обеспечения (ИИИО) по формуле: 

ИИИО = ∑ 𝜔𝑖
𝑛
𝑖=1 ∗ 𝑋𝑖, 

где 𝑤𝑖  - весовой коэффициент значимости фактора, определенный по 

результатам корреляционного анализа или экспертной оценки. 

На заключительном этапе проводится оценка статистической значимо-

сти коэффициентов, расчет коэффициента детерминации (R²) и построение 

прогнозных сценариев при изменении отдельных факторов. Такой подход поз-

воляет не только определить степень влияния инфраструктуры на предприни-

мательскую активность, но и моделировать последствия управленческих ре-

шений - например, увеличение инвестиций в транспорт или цифровую инфра-

структуру. Таким образом, предлагаемая методика обеспечивает возможность 

перехода от качественной оценки инфраструктурных условий к их количе-
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ственному измерению и прогнозированию, что делает ее практическим ин-

струментом для региональной экономической политики и разработки про-

грамм поддержки предпринимательства. 

Для обеспечения устойчивости и статистической значимости модели 

проведен предварительный отбор переменных на основе анализа мультикол-

линеарности. Из совокупности 25 потенциальных факторов оставлены 7, об-

ладающих наибольшей корреляцией с уровнем развития предприниматель-

ских структур (Y). Остальные показатели использовались в качестве фоновых 

и не вошли в итоговую модель ввиду дублирования информационного содер-

жания. Для перехода от теоретической схемы факторов к их количественной 

оценке использованы официальные статистические данные за 2018-2023 гг. по 

основным инфраструктурным и институциональным показателям региона 

(табл.2.3.2). 

Анализ представленных данных свидетельствует о положительной ди-

намике большинства показателей: рост ВРП на душу населения сопровожда-

ется увеличением числа субъектов малого и среднего бизнеса, усилением ин-

новационной активности и цифровизации, что создает благоприятные условия 

для предпринимательского развития региона. 

Таблица 2.3.2  

Исходные показатели по основным факторам инфраструктурного 

 обеспечения развития предпринимательской деятельности в регионе 
Показатель X Ед. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

ВРП на душу населения X₁ тыс.  

сомони 

14,5 15,3 16,8 18,1 19,6 21,3 

Инвестиции в основной 

 капитал 

X₂ млн.  

сомони 

4120 4390 4650 4980 5230 5460 

Количество субъектов  

МСП 

Y тыс. ед. 216,0 224,0 232,5 239,0 247,5 256,0 

Доля инновационно- 

активных предприятий 

X₁₆ % 6,8 7,5 8,1 8,6 9,2 9,8 

Индекс цифровизации X₁₃ балл 0,53 0,59 0,63 0,68 0,74 0,79 

Рассчитаны по данным Агентства по статистике при Президенте Республики Та-

джикистан ( https://www.stat.tj/ru/). 
 

https://www.stat.tj/ru/
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Для выявления взаимосвязей между факторами и показателем развития 

предпринимательства проведен корреляционный анализ. Матрица парных ко-

эффициентов корреляции (табл. 2.3.3) позволяет определить, какие показатели 

наиболее тесно связаны с динамикой предпринимательских структур региона. 

Наибольшие значения коэффициентов корреляции наблюдаются у пока-

зателей цифровизации (X₁₃), транспортной инфраструктуры (X₁₁) и ВРП на 

душу населения (X₁), что подтверждает их ключевое влияние на предприни-

мательскую активность. Менее выраженная связь характерна для социальных 

факторов, что объясняется их косвенным воздействием на развитие бизнеса. 

Таблица 2.3.3 

Матрица парных коэффициентов корреляции 
 

Пока-

затели 

Y X₁ X₂ X₆ X 11 X13 X16 X21 

Y 1,0 0,82 0,79 0,68 0,74 0,8 0,71 0,65 

X₁ - 1,0 0,73 0,7 0,66 0,75 0,6 0,55 

X₂ - - 1,0 0,65 0,72 0,69 0,63 0,59 

X₆ - - - 1,0 0,64 0,61 0,67 0,62 

X 11 - - - - 1,0 0,7 0,68 0,64 

X13 - - - - - 1,0 0,74 0,71 

X16 - - - - - - 1,0 0,69 

X21 - - - - - - - 1,0 

 

 Для оценки силы и направленности влияния факторов на развитие пред-

принимательских структур региона использована многофакторная регресси-

онная модель. Результаты расчетов приведены в табл. 2.3.4. 

Таблица 2.3.4.  

Результаты регрессионного моделирования 
 

Переменная Коэффициент aᵢ Стандартная 

ошибка 

t-статистика Уровень 

значимости (p) 

X₁ 0,215 0,047 4,57 0,0 

X 11 0,182 0,051 3,56 0,001 

X13 0,243 0,056 4,32 0,0 

X₆ 0,158 0,06 2,63 0,009 

Константа 0,472 

R² = 0,72; F = 15.8; p <0,001 - модель статистически значима. 

Полученные коэффициенты свидетельствуют о статистически значимом 

положительном влиянии всех включенных переменных. Наибольший эффект 
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оказывает цифровизация (X₁₃) и экономический потенциал региона (X₁), что 

указывает на важность инновационной и технологической составляющих ин-

фраструктуры для устойчивого развития предпринимательства. Высокое зна-

чение R² (0,72) подтверждает надежность модели. 

Для комплексной оценки инфраструктурной обеспеченности региона 

построен интегральный индекс (ИИИО), учитывающий весовую значимость 

ключевых факторов. Расчетные значения приведены в таблице 2.3.5. 

Таблица 2.3.5  

Взвешенные значения факторов для расчета 

интегрального индекса 
 

Фактор Обозначение Весовой ко-

эффициент wᵢ 

Нормализован-

ное значение Xᵢ 

Вклад wᵢ·Xᵢ 

Экономический  

потенциал 

X₁ 0,2 0,85 0,17 

Транспортная  

инфраструктура 

X11 0,18 0,8 0,14 

Цифровизация X13 0,22 0,78 0,17 

Инновационная 

 активность 

X16 0,15 0,7 0,11 

Институциональ-

ная среда 

X₆ 0,15 0,75 0,11 

Кадровый 

 потенциал 

X21 0,1 0,73 0,07 

Итого ИИИО  

 

0,77 - средне-высокий уровень  

инфраструктурного обеспечения региона 

 

Значение интегрального индекса (ИИИО = 0,77) позволяет отнести ре-

гион к категории со средне-высоким уровнем инфраструктурной готовности. 

Это свидетельствует о достаточной сбалансированности между экономиче-

скими, инновационными и институциональными условиями, хотя сохраняется 

потенциал для усиления кадровой и технологической составляющей. 

Дальнейшее развитие модели инфраструктурного обеспечения предпри-

нимательских структур региона представляет собой важное направление ана-

лиза, позволяющее не только количественно оценить текущее состояние, но и 

спрогнозировать динамику изменений до конца стратегического горизонта 

«Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 
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2030 г.». В современных условиях прогнозирование необходимо для опреде-

ления приоритетных направлений государственной поддержки, мобилизации 

инвестиционных ресурсов и формирования условий для устойчивого роста 

предпринимательской активности. 

Исходя из построенной регрессионной зависимости предложена адап-

тивная модель, учитывающая запаздывающее влияние инфраструктурных 

факторов на предпринимательскую активность. В упрощенном виде модель 

может быть представлена следующим образом: 

Y = a₀ + a₁•ИИИОt₋₁ + a₂•X₁₁t₋₁ + a₃•X₁₃t₋₁ + a₄•X₆t₋₁ + εt, 

где Yt - количество предпринимательских структур в текущем году; 

ИИИОt₋₁ - интегральный индекс инфраструктурного обеспечения за предыду-

щий период; X₁₁ - развитие транспортной инфраструктуры; X₁₃ - уровень циф-

ровизации; X₆ - качество государственного управления; εt - случайная ошибка. 

Такое представление отражает инерционный характер воздействия ин-

фраструктуры: изменения, происходящие в инфраструктурных подсистемах, 

влияют на предпринимательскую активность с лагом в 1-2 года. Это особенно 

актуально при планировании региональных программ и распределении инве-

стиционных ресурсов в рамках стратегии до 2030 года. 

Сценарные предпосылки прогнозирования 

Для моделирования динамики инфраструктурного обеспечения и пред-

принимательской активности использованы три сценарных подхода: 

1. Инерционный - сохранение текущих темпов инвестиций и управлен-

ческих практик; 

2. Умеренно-оптимистичный - реализация региональных программ циф-

ровизации, развитие логистических узлов, повышение эффективности инсти-

тутов поддержки предпринимательства; 

3. Инновационно-опережающий - активная модернизация инфраструк-

туры, рост инвестиций в НИОКР, внедрение цифровых платформ взаимодей-

ствия бизнеса и власти. 
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Прогнозные расчеты, представленные в таблице 2.3.6, позволяют оце-

нить вероятную динамику инфраструктурного обеспечения предприниматель-

ской деятельности и численности предпринимательских структур региона на 

период до 2030 года при различных сценариях социально-экономического раз-

вития.  

Таблица 2.3.6 

Прогнозные параметры динамики интегрального индекса  

инфраструктурного обеспечения и численности предпринимательских 

структур региона, 2025-2030 гг. 

 
Год ИИИО 

(инерц.) 

ИИИО 

(ум.-

опт.) 

ИИИО 

(иннов.) 

Y, тыс. 

(инерц.) 

Y, тыс. 

(ум.-

опт.) 

Y, тыс. 

(иннов.) 

Прирост 

Y, % 

(ум.-

опт.) 

Прирост 

Y, % 

(иннов.) 

2025 0,78 0,8 0,82 25,4 26,0 26,6 2,4 4,0 

2026 0,79 0,82 0,84 25,8 26,8 27,6 3,8 5,9 

2027 0,8 0,84 0,86 26,2 27,6 28,7 5,3 8,2 

2028 0,81 0,85 0,88 26,6 28,3 29,8 6,7 10,1 

2029 0,82 0,86 0,89 27,0 29,0 30,9 8,1 12,1 

2030 0,83 0,88 0,9 27,3 30,0 32,1 10,0 15,0 
 

Прежде всего, следует отметить, что во всех рассматриваемых сцена-

риях наблюдается устойчивая положительная динамика интегрального ин-

декса инфраструктурного обеспечения (ИИИО). Даже в рамках инерционного 

сценария, предполагающего сохранение существующих темпов инфраструк-

турных инвестиций и институциональных условий, значение индекса возрас-

тает с 0,78 в 2025 году до 0,83 к 2030 году. Это свидетельствует о постепенном 

улучшении базовых инфраструктурных параметров региона, прежде всего 

транспортной доступности, цифровизации и институциональной поддержки 

предпринимательства. 

Вместе с тем, различия между сценариями становятся более заметными 

по мере приближения к концу прогнозного периода. Так, при реализации уме-

ренно-оптимистического сценария, предполагающего ускоренное развитие 

логистической инфраструктуры, повышение эффективности институтов под-
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держки бизнеса и расширение цифровых сервисов государственного управле-

ния, значение интегрального индекса может достигнуть 0,88. Это означает пе-

реход региона к более высокому уровню инфраструктурной готовности пред-

принимательской среды. 

Наиболее выраженные изменения наблюдаются в инновационно-опере-

жающем сценарии. В этом случае к 2030 году значение ИИИО достигает 0,90, 

что соответствует формированию комплексной предпринимательской инфра-

структуры, включающей развитую транспортно-логистическую сеть, цифро-

вые платформы взаимодействия бизнеса и государства, а также институцио-

нальные механизмы стимулирования инноваций. 

Параллельно с ростом инфраструктурного индекса прогнозируется уве-

личение численности предпринимательских структур региона. В рамках инер-

ционного сценария их количество возрастает с 25,4 тыс. единиц в 2025 году до 

27,3 тыс. к 2030 году, что соответствует умеренному росту предприниматель-

ской активности. Данный сценарий отражает естественную динамику расши-

рения бизнеса в условиях сохранения текущих институциональных и инвести-

ционных параметров. 

В условиях умеренно-оптимистического сценария динамика предприни-

мательских структур становится более интенсивной. К 2030 году их числен-

ность может достигнуть 30,0 тыс. единиц, что означает увеличение примерно 

на 20 % по сравнению с базовым уровнем. Такой результат обусловлен усиле-

нием мультипликативного эффекта инфраструктурных инвестиций, повыше-

нием доступности финансовых ресурсов и улучшением деловой среды. 

Наиболее существенный прирост наблюдается в инновационно-опере-

жающем сценарии. В данном случае количество предпринимательских струк-

тур возрастает до 32,1 тыс. единиц, что соответствует росту на 25-30 % в срав-

нении с текущими параметрами. Этот сценарий предполагает активное разви-

тие инновационной инфраструктуры, индустриальных парков, цифровых 

платформ и механизмов государственно-частного партнерства. 
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Особое значение имеет сопоставление темпов роста предприниматель-

ских структур. Если в умеренно-оптимистическом сценарии прирост дости-

гает 10 % к 2030 году, то в инновационно-опережающем варианте он увеличи-

вается до 15 %. Это подтверждает наличие сильной зависимости между уров-

нем инфраструктурного обеспечения и динамикой предпринимательской ак-

тивности, что соответствует результатам проведенного ранее корреляционно-

регрессионного анализа. 

Таким образом, результаты прогнозного моделирования демонстри-

руют, что повышение уровня инфраструктурного обеспечения является одним 

из ключевых факторов расширения предпринимательского сектора региона. 

Усиление инвестиционной активности, развитие транспортно-логистической 

сети, ускорение процессов цифровизации и совершенствование институцио-

нальной среды способны обеспечить устойчивый рост предпринимательских 

структур и повышение конкурентоспособности региональной экономики. В 

целом проведенное прогнозирование подтверждает, что наиболее благоприят-

ная траектория развития предпринимательской среды региона связана с реа-

лизацией инновационно-опережающего сценария, предполагающего ком-

плексную модернизацию инфраструктуры и активное использование совре-

менных механизмов государственной поддержки бизнеса.  

Продолжая развитие модели, важно подчеркнуть, что ее прикладное зна-

чение заключается не только в количественной оценке взаимосвязей между 

инфраструктурными факторами и предпринимательской активностью, но и в 

формировании практических ориентиров для государственного регулирова-

ния развития предпринимательской деятельности. Повышение уровня инфра-

структурного обеспечения развития предпринимательской деятельности тре-

бует системных мер, направленных на устранение узких мест в транспортно-

логистической, цифровой, институциональной и кадровой среде региона. В 

рамках НСР-2030 эти меры должны быть увязаны с задачами индустриализа-

ции, повышения конкурентоспособности и диверсификации региональной 

экономики. 
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Между тем, развитие транспортно-логистической инфраструктуры оста-

ется ключевым условием пространственной связанности и промышленной ко-

операции. Развитие дорожной сети, модернизация транспортных коридоров, 

формирование индустриально-логистических узлов вблизи промышленных 

зон и создание современных складских терминалов способны значительно 

снизить издержки предпринимателей и обеспечить устойчивость производ-

ственных цепочек. Введение гибких тарифов на транспортные и складские 

услуги, а также использование механизмов государственно-частного партнер-

ства создадут стимулы для привлечения частного капитала в инфраструктур-

ное строительство1. 

Другим стратегическим направлением выступает цифровизация пред-

принимательской среды. Формирование единой цифровой платформы, объ-

единяющей сервисы регистрации, лицензирования и отчетности, позволит 

снизить административную нагрузку на предприятия и повысить их прозрач-

ность. Внедрение электронных инструментов взаимодействия бизнеса и орга-

нов власти, развитие онлайн-бирж и цифровых логистических сервисов соз-

дают предпосылки для появления новой формы предпринимательства, ориен-

тированной на инновации и экспорт. На уровне предприятий необходимо сти-

мулировать внедрение систем управленческого учета и производственного 

контроля (ERP, CRM, IoT), обеспечивающих рост эффективности производ-

ственных процессов2. 

Не менее значимо совершенствование институциональной среды. Речь 

идет о повышении эффективности институтов поддержки бизнеса, создании 

консультационно-аналитических центров при торгово-промышленных пала-

                                                           
1 См.: Раджабов Р. К. Зеленые транспортные коридоры и их роль в развитие эконо-

мики Республики Таджикистан / Р. К. Раджабов, М. Б. Алиев, К. Р. Раджабов // Междуна-

родные отношения и безопасность. – Душанбе, 2024. – № 3(11). – С. 97-110. 
2 Бабаджанов, Р. М. Государственное управление институциональным развитием 

цифровой экономики Республики Таджикистан / Р. М. Бабаджанов // Экономика Таджики-

стана.– Душанбе, 2022. – № 4-1. – С. 92-96.  
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тах, сокращении административных барьеров и переходе к принципу «регуля-

торной гильотины». Развитие механизма инфраструктурных ваучеров и реги-

ональных гарантийных фондов позволит облегчить доступ предприятий к фи-

нансированию и снизить инвестиционные риски. Важно также стимулировать 

деятельность некоммерческих организаций и кластерных союзов, выполняю-

щих роль посредников между предпринимателями, научными структурами и 

государственными институтами. 

Серьезного внимания требует развитие инновационно-технологической 

составляющей. Создание сети технологических инкубаторов и индустриаль-

ных парков, поддержка проектов совместного типа «наука - производство - 

бизнес», развитие грантовых программ по цифровым и ресурсосберегающим 

решениям будут способствовать укреплению инновационного потенциала ре-

гиона. Такая политика должна сочетаться с развитием кадрового обеспечения: 

расширением программ дуального обучения, подготовкой специалистов по 

цифровым технологиям и логистике, а также созданием региональных центров 

повышения квалификации для кадров малого и среднего бизнеса. 

Важную роль играет совершенствование финансово-инвестиционных 

механизмов развития предпринимательской деятельности. Расширение про-

грамм льготного кредитования и лизинга, внедрение механизмов инфраструк-

турных облигаций и развитие ГЧП в сфере промышленной инфраструктуры 

создают основу для притока долгосрочного капитала в реальный сектор. В со-

вокупности эти меры обеспечивают устойчивость инвестиционного цикла и 

способствуют росту предпринимательской активности в обрабатывающей 

промышленности региона. 

Таким образом, реализация обозначенных направлений развития пред-

принимательской деятельности позволит повысить значение интегрального 

индекса инфраструктурного обеспечения региона до 0,90 - 0,92 к 2030 году, а 

численность предпринимательских структур - на 25-30 %. Усиление синергии 

между транспортно-логистическими, цифровыми и институциональными 
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компонентами создает предпосылки для перехода региона к качественно но-

вому уровню пространственного развития. Повышение эффективности инфра-

структурных инвестиций, цифровизация производственных и управленческих 

процессов, укрепление инновационной и кадровой базы станут основой фор-

мирования устойчивой предпринимательской экосистемы, обеспечивающей 

долгосрочную конкурентоспособность региональной экономики и ее промыш-

ленной системы в целом. 
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ГЛАВА 3. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУР В 

 ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕГИОНА 
 

3.1. Развитие инновационной инфраструктуры 

предпринимательских структур в системе обрабатывающей 

промышленности региона 
 

Устойчивое функционирование предпринимательских структур в обра-

батывающей промышленности региона предусматривает формирование инно-

вационной инфраструктуры, способствующей эффективной реализации 

научно-исследовательского потенциала субъектов рынка. Обеспечение конку-

рентоспособности предпринимательских структур в обрабатывающей про-

мышленности региона во многом обусловлено инновационной активностью 

предприятий. Недостаточный уровень развития инновационной инфраструк-

туры малого и среднего предпринимательства не позволяет в полной мере ис-

пользовать имеющийся потенциал для реализации инвестиционных и техно-

логических проектов. Последнее обусловливает необходимость системного 

изучения причинно-следственных факторов развития инновационной инфра-

структуры, способствующих устойчивому функционированию предпринима-

тельских структур в обрабатывающей промышленности региона. 

Характер обрабатывающей промышленности тесно связан с инноваци-

онной деятельностью. Именно в обрабатывающей промышленности исполь-

зуется новейшие достижения науки и техники, а также результатов НИОКР. 

Значение инновационной инфраструктуры развития малого и среднего пред-

принимательства вдвойне возрастает в виду того, что в последние годы инно-

вационные процессы выходят за пределы географических локаций и приобре-

тают сетевой характер в среде мирохозяйственных связей. Соответственно, 

классификация элементов инновационной инфраструктуры в ее традиционной 

форме претерпевает существенные изменения, вовлекая в перечень разновид-

ностей субъектов, поддерживающих инновационную деятельность предприя-
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тий, новых элементов сетевого взаимодействия. Это, в первую очередь, циф-

ровые технологии и поддерживающие их устойчивого функционирования ин-

новационные платформы.  

Рассмотренные теоретические подходы к трактовке инновационной ин-

фраструктуры позволяют определить ее ключевые функциональные элементы 

и механизмы взаимодействия. Вместе с тем практическая реализация данных 

подходов во многом зависит от особенностей конкретной национальной и ре-

гиональной экономики. В этой связи представляется целесообразным рассмот-

реть особенности формирования инновационной инфраструктуры в условиях 

Республики Таджикистан и ее регионов 

В условиях регионов Таджикистана, в т.ч., Согдийской области речь 

пока не может идти об инфраструктурном обеспечении высокотехнологичес-

кого производства в обрабатывающей промышленности. Однако расширение 

инновационных структур с учетом региональных преимуществ обрабатываю-

щей промышленности считается важным и необходимым в обеспечении кон-

курентоспособности отечественных предприятий. Ведущую роль в этой 

сфере, прежде всего, должны играть малые и средние предприятия, которым 

характерна гибкость и адаптивность к изменениям окружающей среде.  

В стратегических документах и программах развития промышленности, 

территориальных образований, предпринимательских структур, также инно-

вационной  деятельности экономических субъектов особо упоминаются важ-

ность инфраструктурного обеспечения инновационной активности послед-

них1. Однако в большинстве случаев в этих документах отсутствует конкрет-

ные источники финансирования инфраструктурных проектов с учетом их роли 

                                                           
1 См.: Закон Республики Таджикистан «Об инновационной деятельности»  от 16 ап-

реля 2012 года // Ахбори Маджлиси Оли Республики Таджикистан. – Душанбе, 2012. - № 

822.; Закон Республики Таджикистан «О государственной защите и поддержке предприни-

мательства в Республике Таджикистан» от 18 марта 2015 года  // Ахбори Маджлиси Оли 

Республики Таджикистан. - Душанбе,  2015. - № 1194; Программа ускоренной индустриа-

лизации Республики Таджикистан на 2020-2025 годы от 27 мая 2020 года, №293; Постанов-

ление Правительства Республики Таджикистан от 30 декабря 2023 года №593 "О Нацио-

нальной стратегии развития производства, переработки хлопка и текстильной промышлен-

ности в Республике Таджикистан на 2024-2040 годы" и др. 

https://www.adlia.tj/show_doc.fwx?Rgn=147259
https://www.adlia.tj/show_doc.fwx?Rgn=147259
https://www.adlia.tj/show_doc.fwx?Rgn=147259
https://www.adlia.tj/show_doc.fwx?Rgn=147259
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в развитии инновационной деятельности предпринимательских структур. При 

этом, несмотря на неоднократное высказывание Президента Республики Та-

джикистан, уважаемого Эмомали Рахмона о важности и актуальности проблем 

развития производственного/промышленного предпринимательства в стране, 

до сих пор непосредственно в этой сфере не принята государственная про-

грамма1. Разработка и принятие соответствующей программы по развитию 

производственного/промышленного предпринимательства в стране могло бы 

привлечь внимания соответствующих органов управления региональной эко-

номики на проблемы и барьеры формирования инфраструктуры развития ма-

лого и среднего предпринимательства.  

Между тем, в настоящее время в состав инновационной инфраструктуры 

включаются разнородные организации, основная функция которых заключа-

ется в содействии развитию инновационных процессов путем создания соот-

ветствующих условий для эффективного взаимодействия между научно-ис-

следовательскими и производственными структурами. При этом, необходи-

мым условием эффективного функционирования инновационной инфраструк-

туры выступает оптимальное взаимодействие ее отдельных элементов.  

Рассмотренные элементы инновационной инфраструктуры формируют 

определенную систему взаимодействия между научной, образовательной и 

производственной сферами. Для более наглядного представления данной си-

стемы целесообразно рассмотреть модель инновационного цикла, отражаю-

щую этапы трансформации научной идеи в промышленный продукт. На рис. 

3.1 представлена модель этапов инновационного цикла с учетом оптимизации 

взаимодействия инфраструктурных объектов инновационной деятельности 

(рис. 3.1.1).  

                                                           
1 См.: Об основных направлениях внутренней и внешней политики республики // 

Послание Президента Республики Таджикистан уважаемого Эмомали Рахмона. – Душанбе, 

28.12.2023 г.[ https://www.president.tj/event/missives/36374]. 
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Рис. 3.1.1. Модель взаимодействия элементов инновационной инфраструктуры  

предпринимательских структур в региональной экономике 
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В современном мире идеальная модель инновационного цикла представ-

ляет собой процесс оптимального взаимодействия инфраструктурных объек-

тов инновационной деятельности. В данной модели, как нам представляется, 

на каждом этапе присутствуют или могут присутствовать объекты инноваци-

онной инфраструктуры. На первом этапе - Национальная академия Таджики-

стана и ее филиалы, ВУЗы и др. научно-исследовательские учреждения, на 

втором этапе - технопарки, бизнес-инкубаторы, информационно-коммуника-

ционные фирмы и  др., на третьем этапе - испытательные лаборатории и цен-

тры, консалтинговые компании и др., на четвертом этапе - промышленные 

предприятия и на пятом этапе - субъекты рынка инновации, коммерциализа-

ции инновационных продуктов. Важнейшим этапом инновационного цикла 

выступает этап коммерциализации результатов инновационной деятельности, 

обеспечивающий инвестиционные вложения для реализации новых идей. Дру-

гие этапы производны от первого этапа, который всецело зависят от послед-

него этапа, т.е., этапа коммерциализации. При этом, отсутствие инфраструк-

турных объектов в одном из этапов инновационного цикла ограничивает эф-

фективность инновационной деятельности в целом. Причина недостаточной 

активности субъектов на инновационном рынке заключается в отсутствие или 

недостаточной эффективности функционирования одной или нескольких объ-

ектов инновационной инфраструктуры.  Именная такая ситуация в настоящее 

время наблюдается на инновационном рынке Согдийской области. Динамика 

развития данной инфраструктуры отражает степень готовности региональной 

экономики к внедрению инноваций и развитию предпринимательства в про-

мышленном секторе. 

Представленная модель отражает теоретическую структуру взаимодей-

ствия элементов инновационной инфраструктуры. Однако для оценки реаль-

ного состояния данной системы в региональной экономике необходимо обра-

титься к статистическим данным, характеризующим динамику развития ос-

новных инфраструктурных элементов. Для оценки институциональных усло-

вий развития предпринимательства в обрабатывающей промышленности была 



137 
 

проанализирована динамика ключевых элементов инновационной и образова-

тельной инфраструктуры Республики Таджикистан и Согдийской области за 

период 2001-2024 гг. Результаты анализа представлены в табл. 3.1.1. 

Таблица 3.1.1 

Динамика количества элементов инфраструктуры развития 

предпринимательства в обрабатывающей промышленности 
 

Организации/Годы  2001 2010 2015 2020 2023 2024 2024/2001, % 

Вузы 
I 31 33 38 40 42 44 142,0 

II 5 6 7 8 9 9 180,0 

Колледжи и училище  
I 50 51 66 78 81 83 166,0 

II 12 14 18 20 21 22 183,0 

НИИ 
I 33 54 54 51 51 52 158,0 

II 4 5 6 6 6 6 150,0 

Технопарки  
I 0 3 12 22 28 30 - 

II 0 1 2 3 4 4 - 

Инновационные центры  
I 0 1 5 9 11 12 - 

II 0 0 1 2 2 3 - 

Бизнес-инкубаторы 
I 0 0 4 6 7 8 - 

II 0 0 1 1 2 2 - 

Консалтинговые компании  
I 12 51 66 93 114 118 9,8 раза 

II 3 8 12 18 22 24 8,0 раза 

Венчурные фонды 
I 0 1 2 3 4 5 - 

II 0 0 0 1 1 1 - 

Библиотеки и базы данных 
I 250 310 350 410 430 440 176,0 

II 60 80 95 110 120 125 208,0 

Интернет провайдеры  
I 5 18 35 52 63 67 13,4 раза 

II 2 5 8 11 14 15 7,5 раза 

Промышленные предприятия  
I 1120 1804 2310 2283 2802 2960 2,6 раза 

II 220 410 580 620 710 740 3,3 раза 

Примечание:  I - Республика Таджикистана; II - Согдийская область. 

 Составлено по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан// Статистиче-

ский сборник. -  Душанбе, АСПРТ, 2025. - 442 с.; Статистический ежегодник Согдийской 

области // Статистический сборник. - Худжанд, Главное управление Агентства по стати-

стике при Президенте Республики Таджикистан в Согдийской области, 2025. - 447 с. 
 

 Как показывают данные таблицы 3.1.1, в рассматриваемый период в Рес-

публике Таджикистан и в Согдийской области наблюдается параллельная ди-

намика расширения инновационной инфраструктуры и роста числа промыш-

ленных предприятий. Так, количество промышленных предприятий в стране 

увеличилось с 1120 единиц в 2001 г. до 2960 единиц в 2024 г., то есть в 2,6 

раза. В Согдийской области за тот же период число предприятий возросло с 
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220 до 740 единиц, что соответствует росту более чем в три раза. Одновре-

менно происходило формирование и развитие элементов инновационной ин-

фраструктуры. В частности, если в начале рассматриваемого периода техно-

парки, инновационные центры и бизнес-инкубаторы практически отсутство-

вали, то к 2024 г. в стране сформирована сеть из 30 технопарков, 12 инноваци-

онных центров и 8 бизнес-инкубаторов. 

Увеличение количества инфраструктурных элементов инновационной 

деятельности способствует расширению возможностей предприятий обраба-

тывающей промышленности по внедрению технологических нововведений. 

Через механизмы взаимодействия с вузами и научно-исследовательскими ин-

ститутами предприятия получают доступ к результатам научных исследова-

ний и разработок. Технопарки и инновационные центры обеспечивают апро-

бацию новых технологических решений, тогда как бизнес-инкубаторы и кон-

салтинговые структуры выполняют функции организационно-экономичес-

кого сопровождения инновационных проектов. В совокупности данные инсти-

туты формируют среду, в которой ускоряется процесс трансфера технологий 

из научной сферы в промышленное производство. 

Особое значение для развития обрабатывающей промышленности имеет 

образовательная и научная инфраструктура региона. Расширение сети высших 

учебных заведений, колледжей и научно-исследовательских институтов спо-

собствует формированию квалифицированного кадрового потенциала, спо-

собного реализовывать инновационные проекты на предприятиях промыш-

ленного сектора. Подготовка специалистов в области инженерии, цифровых 

технологий, экономики и управления создает предпосылки для модернизации 

производственных процессов и внедрения современных методов организации 

производства. 

Важным элементом взаимодействия инновационной инфраструктуры и 

обрабатывающей промышленности выступают также консалтинговые и ин-

формационно-коммуникационные структуры. Рост числа консалтинговых 
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компаний в стране почти в десять раз за рассматриваемый период свидетель-

ствует о формировании рынка интеллектуальных и управленческих услуг, 

ориентированных на поддержку предпринимательских структур. Эти органи-

зации оказывают содействие предприятиям в разработке инвестиционных 

проектов, внедрении инновационных технологий, оптимизации производ-

ственных процессов и выходе на новые рынки. 

Таким образом, развитие инновационной инфраструктуры создает ин-

ституциональные и организационно-экономические условия для технологиче-

ской модернизации обрабатывающей промышленности региона. Наличие 

научных организаций, образовательных учреждений, инновационных цен-

тров, технопарков и консалтинговых структур формирует интегрированную 

систему поддержки инновационной деятельности предприятий. В этой си-

стеме обеспечивается полный инновационный цикл - от генерации научной 

идеи и проведения научно-исследовательских работ до коммерциализации ин-

новационного продукта и его внедрения в промышленное производство. В ре-

зультате инновационная инфраструктура выступает одним из ключевых фак-

торов повышения конкурентоспособности предприятий обрабатывающей про-

мышленности и устойчивого развития региональной экономики.  

Вместе с тем количественный рост элементов инновационной инфра-

структуры еще не означает их эффективного функционирования. Существен-

ное значение имеет способность данной инфраструктуры обеспечивать ком-

мерциализацию результатов научных исследований и их внедрение в промыш-

ленное производство. В работе С. Дж. Комилова и его коллег отмечается о 

низкой активности субъектов инновационной деятельности по части коммер-

циализации результатов инновации в Республике Таджикистан и ее регионов1. 

По мнению авторов, неразвитость маркетингового мышления участников ин-

новационного рынка не позволяет эффективно обеспечить коммерциализацию 

                                                           
1 Комилов С.Дж., Ходиев Д.А., Махмадалиев Н.К. Концептуальные основы развития 

инфраструктуры коммерциализации инноваций//Вестник Таджикского национального уни-

верситета. Серия социально-экономических и общественных наук. - Душанбе, ТНУ, 2024. - 

№. 3. - С.173. (С.173-181). 
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результатов инновационной деятельности. Взаимодействие МСП с научно-ис-

следовательскими центрами не дает желаемых результатов, пока другие ин-

фраструктурные объекты не начинают эффективно функционировать. Много-

численные научные разработки и результаты научно-исследовательских работ 

таджикских ученых остаются в бумаге. При этом, отмечается, что «… в Сог-

дийской области сконцентрирован большой научно-исследовательский потен-

циал республики. Последнее существенно упрощает построение и эффектив-

ную реализацию механизма взаимодействия предпринимательских структур и 

научно-образовательных учреждений в контексте инновационного развития»1. 

В решении указанных проблем особая роль принадлежит научно-обра-

зовательным учреждениям, которые выступают важным элементом инноваци-

онной инфраструктуры. Именно университеты способны обеспечить интегра-

цию научных разработок, подготовки кадров и предпринимательской деятель-

ности. Поскольку законы рыночной экономики отрицают прямого вмешатель-

ства  в эволюцию формирования и развития субъектов рынка, в научной лите-

ратуре зачастую предлагается пилотные проекты, способные детерминировать 

определенные процессы до стадии их органической взаимосвязи с законами 

рынка. Одной из таких пилотных проектов на инновационном рынке Согдий-

ской области Таджикистана может выступить развитие инновационной дея-

тельности субъектов МСП во взаимодействие с наиболее крупным вузом ре-

гиона - Таджикским государственным университетом права, бизнеса и поли-

тики. Целесообразность реализации плитного проекта обосновывается следу-

ющими соображениями:  

  - в современных условиях ВУЗы имеют огромные возможности разви-

тия предпринимательской деятельности с учетом эффективного использова-

ния их финансового и человеческого потенциала. В большинстве инноваци-

онно развитых странах мира, таких как КНР, Сингапур, Индонезия, Швеция, 

                                                           
1 Ходиев, Д.А. Совершенствование организационно-экономического механизма вза-

имодействия предпринимательских структур и научно-образовательных учреждений в кон-

тексте инновационного развития / Д. А. Ходиев, Н.М. Ахмадбекова // Экономика Таджики-

стана. - Душанбе, 2020. - № 1. - С. 131-141.  
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Швейцария и др. ВУЗы представляют сбой крупного инновационного кла-

стера, имеющий широкое сетевое взаимодействие с субъектами предпринима-

тельских структур. Как правила, взаимодействие вузов и предприниматель-

ских структур в значительной степени связано с разработкой новейших образ-

цов продукции обрабатывающей промышленности. Соответственно, в этих 

странах накоплен большой опыт эффективного взаимодействия   вузов и пред-

принимательских структур, который без особой трудности может быть апро-

бирован в условиях регионов Таджикистана; 

- современные университеты представляют собой определенную экоси-

стему инновационной деятельности. Экосистема в упрощенном понимании - 

платформа, на которой осуществляется взаимодействие между клиентами и 

поставщиками услуг, при этом участники экосистемы обладают полной ин-

формацией друг о друге. Соответственно, реализация пилотного проекта по 

эффективному взаимодействию вузов и предпринимательских структур может 

способствовать формированию инновационной экосистемы в регионе преиму-

щественно в сфере обрабатывающей промышленности;  

- Таджикский государственный университет права, бизнеса и политики 

имеет реальные возможности для формирования бизнес экосистемы иннова-

ционной деятельности регионе. Университету 30 лет со дня его основания. За 

этот небольшой период университет смог стать одним из самых престижных 

университетов страны и вошел в десятку лучших университетов. В настоящее 

время в университете 7 факультетов, где в общей численности функциони-

руют 29 кафедр. Численность студентов приближается к 10 тыс., численность 

профессорско-преподавательского состава составляет 350 чел., из них 21 док-

торов наук и 150 кандидат наук. В настоящее время университет имеет согла-

шения о сотрудничестве с 167 предприятиями и организациями. Предметом 

этих соглашений является, в основном, учебные и производственные практики 

студентов, стажировка и обеспечения выпускников постоянными рабочими 

местами. В рамках сотрудничества с зарубежными партнерами подписаны и 
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реализуется соглашения с 86 иностранными учебными заведениями, науч-

ными центрами и организациями.  

Таджикский государственный университет права, бизнеса и политики 

является членом Шанхайской Организации сотрудничества, Университетской 

лиги Организации договора о коллективной безопасности и Евразийской ассо-

циации университетов. Университет готовит специалистов по таким направ-

лениям как  юриспруденция, таможенная служба, внутренняя и внешняя поли-

тика, международные отношения, финансы, экономика и управление, иннова-

ция и телекоммуникация, информационная система, бухгалтерский учет, нало-

гообложение, аудит, статистика, предпринимательство, цифровая экономика, 

языковое обеспечение межкультурных связей, маркетинг и др. университет 

расширяет свою международную деятельность с зарубежными партнерами и 

коллегами, подписаны договоры о сотрудничестве с 86 учебными заведени-

ями, научными центрами и международными организациями.  

- в настоящее время университет практически не занимается предприни-

мательской деятельности. Большой финансовый потенциал развития предпри-

нимательской деятельности университета простаивает. Бюджетная политика 

университета во многом реализуется по устаревшим принципам советских 

времен. Основные принципы предпринимательского университета еще не изу-

чены и не апробированы на практике данного вуза. Такая ситуация характерна 

и другим вузам республики. Д.А. Ходиев и Н.М. Ахмадбекова отмечают, что 

«Административно-директивный метод управления, господствующий почти 

во всех вузах республики, ориентирует их на приоритетность выполнения при-

казов «сверху-вниз». Система стратегического управления вузами, основан-

ного на защиту интересов самих вузов с учетом обеспечения им конкуренто-
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способности в долгосрочной перспективе, все еще не сложилась или нахо-

дится не на должном уровне»1. В целом, реализация принципов  предприни-

мательского университета для вузов Таджикистана и для Таджикского госу-

дарственного университета права, бизнеса и политики является требованием 

времени.  

Сотрудничество университетов с предпринимательскими структурами 

через инвестиционные проекты открывает широкие возможности для обеих 

сторон. Такое партнерство позволяет объединить научный потенциал акаде-

мических учреждений с практическими запросами бизнеса, создавая основу 

для инноваций и устойчивого развития. Взаимодействие между университе-

тами и бизнесом может принимать различные формы, начиная от совместных 

исследований и заканчивая созданием стартапов, что делает такое сотрудни-

чество гибким и адаптивным к потребностям рынка. 

Одним из ключевых направлений сотрудничества университетов с пред-

принимательскими структурами является проведение совместных исследова-

тельских проектов. Университеты обладают значительным научным потенци-

алом, а бизнес-структуры заинтересованы в разработке новых технологий, 

продуктов или услуг. Совместные исследования позволяют решать конкрет-

ные задачи, стоящие перед компаниями, при этом университеты получают до-

ступ к дополнительному финансированию и возможность внедрения своих 

разработок в реальный сектор экономики. Это также способствует повыше-

нию качества образования, так как студенты и аспиранты вовлекаются в акту-

альные проекты, получая практический опыт. 

Еще одним важным аспектом сотрудничества университетов с предпри-

нимательскими структурами является создание образовательных программ, 

ориентированных на потребности бизнеса. Университеты могут разрабаты-

                                                           
1 Ходиев, Д.А. Совершенствование организационно-экономического механизма вза-

имодействия предпринимательских структур и научно-образовательных учреждений в кон-

тексте инновационного развития / Д. А. Ходиев, Н.М. Ахмадбекова // Экономика Таджики-

стана. - Душанбе, 2020. - № 1. - С. 131-141.  
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вать специализированные курсы, которые готовят студентов к работе в кон-

кретных отраслях. Это не только повышает уровень подготовки выпускников, 

но и сокращает затраты компаний на адаптацию новых сотрудников. Кроме 

того, стажировки и практики на предприятиях позволяют студентам получить 

реальный опыт работы, а бизнесу - присмотреться к потенциальным кадрам. 

Инновационные стартапы, создаваемые на базе университетов, также 

являются важным элементом сотрудничества с предпринимательскими струк-

турами. Университеты часто становятся площадками для разработки новых 

технологий, которые могут быть коммерциализированы через создание малых 

инновационных предприятий. Бизнес-структуры, в свою очередь, могут инве-

стировать в такие проекты, получая доступ к перспективным разработкам и 

возможность участвовать в их развитии с самых ранних этапов. 

Финансирование таких проектов может осуществляться за счет различ-

ных источников. Это могут быть прямые инвестиции со стороны бизнеса, 

гранты от государства или международных организаций, а также собственные 

средства университетов. Вместе с тем, важно разработать четкую модель фи-

нансирования, которая учитывает интересы всех сторон и обеспечивает про-

зрачность распределения средств. Так, создание совместных фондов или вен-

чурных компаний может стать эффективным инструментом для поддержки 

инновационных проектов. 

Организационная структура сотрудничества университетов с предпри-

нимательскими структурами также играет ключевую роль. Для успешной реа-

лизации проектов необходимо создать координационный совет, в который 

войдут представители университета и бизнеса. Этот орган будет заниматься 

стратегическим планированием, контролем выполнения проектов и решением 

возникающих вопросов. Кроме того, важно заранее определить права на ин-

теллектуальную собственность, чтобы избежать возможных конфликтов в бу-

дущем. 
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Ожидаемые результаты такого сотрудничества значительны. Для уни-

верситетов это возможность увеличить объем научных исследований, повы-

сить свою репутацию и привлекательность для абитуриентов, а также полу-

чить дополнительные доходы от коммерциализации разработок. Для бизнеса - 

доступ к новым технологиям, снижение затрат на исследования и разработки, 

а также укрепление конкурентных позиций на рынке. 

Однако при реализации таких проектов важно учитывать возможные 

риски. Это могут быть несовпадение интересов сторон, недостаточное финан-

сирование или проблемы с коммерциализацией разработок. Для минимизации 

этих рисков необходимо четко согласовать цели и задачи на начальном этапе, 

разработать детальный бизнес-план и обеспечить постоянный мониторинг 

проекта. 

Примеры успешного сотрудничества университетов с бизнесом уже су-

ществуют в мире. Силиконовая долина в США - яркий пример того, как тесное 

взаимодействие Стэнфордского университета с технологическими компани-

ями привело к созданию одного из самых инновационных регионов мира. В 

России подобным примером может служить инновационный центр «Скол-

ково», который объединяет университеты, исследовательские институты и 

бизнес-структуры. Технопарки при университетах, такие как технопарк МГУ 

или Кембриджский научный парк, также демонстрируют эффективность та-

кого сотрудничества. 

Наряду с университетской инновационной экосистемой важную роль в 

формировании инфраструктуры промышленного развития играют специали-

зированные институциональные механизмы стимулирования предпринима-

тельской активности. К числу таких механизмов относятся свободные эконо-

мические зоны, которые формируют особую инвестиционную и инновацион-

ную среду для развития промышленных предприятий. В Согдийской области 

в плане развития инновационной деятельности предпринимательских струк-

тур особое значение приобретает деятельность свободной экономической 
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зоны «Сугд», которая выступает важным центром формирования промышлен-

ного и инновационного потенциала региона. На территории зоны формиру-

ются новые производственные мощности, создаются рабочие места, а также 

осуществляется внедрение современных технологических решений в различ-

ных отраслях обрабатывающей промышленности. 

Для оценки влияния инновационной инфраструктуры на развитие обра-

батывающей промышленности региона целесообразно рассмотреть динамику 

ключевых экономических показателей функционирования свободной эконо-

мической зоны «Сугд» (табл.3.1.2).  

Таблица 3.1.2 

Влияние инфраструктуры СЭЗ «Сугд» на развитие  

обрабатывающей промышленности региона 
 

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024/2019, 

% 

Объем промыш-

ленной продук-

ции Согдийской  

области, млн. со-

мони 

13827,2 16053,4 20853,3 23835,4 25694,5 30499,4 220,5 

Объем промыш-

ленной продук-

ции СЭЗ «Сугд», 

млн. сомони 

168,0 170,0 301,2 412,5 352,9 442,0 263,1 

Количество 

предприятий 

СЭЗ «Сугд», ед. 

599 668 774 799 910 930 155,3 

Численность ра-

ботников пред-

приятий СЭЗ, 

чел. 

820 845 883 885 889 902 110,0 

Фонд оплаты 

труда работни-

ков СЭЗ, млн. 

сомони 

280,5 254,5 389,1 516,3 387,8 475,2 169,4 

Объем продук-

ции на одного 

работника СЭЗ, 

тыс. сомони 

204,9 201,2 341,1 466,1 397,0 489,0 238,7 

Составлено по: Статистический ежегодник Согдийской области // Статистический 

сборник. - Худжанд, Главное управление Агентства по статистике при Президенте Респуб-

лики Таджикистан в Согдийской области, 2025. - 447 с.; данных о деятельности СЭЗ 

«Сугд». 
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Представленные данные свидетельствуют о том, что развитие свободной 

экономической зоны «Сугд» сопровождается устойчивым ростом предприни-

мательской активности и промышленного производства. За период 2019-2024 

гг. объем промышленной продукции предприятий СЭЗ увеличился более чем 

в 2,6 раза. Одновременно наблюдается увеличение числа предприятий, функ-

ционирующих на территории зоны, а также рост занятости населения. Данные 

тенденции подтверждают, что свободная экономическая зона выполняет важ-

ную роль в формировании промышленного потенциала региона. Наличие спе-

циализированной инфраструктуры, инвестиционных стимулов и благоприят-

ного институционального режима способствует размещению новых произ-

водств, модернизации предприятий и внедрению современных технологий. 

Таким образом, свободная экономическая зона «Сугд» выступает одним из 

ключевых элементов инновационной инфраструктуры региона, обеспечиваю-

щим развитие обрабатывающей промышленности и повышение ее конкурен-

тоспособности. Функционирование свободной экономической зоны способ-

ствует не только росту количества промышленных предприятий, но и форми-

рованию институциональной среды для внедрения инновационных техноло-

гий, модернизации производственных процессов и расширения предпринима-

тельской активности в обрабатывающей промышленности региона. 

Практическое значение функционирования свободной экономической 

зоны «Сугд» можно проследить на примере конкретных предприятий, осу-

ществляющих производственную деятельность на ее территории (табл. 3.1.3). 

Как показывают данные таблицы 3.1.3, предприятия-резиденты свободной 

экономической зоны «Сугд» демонстрируют в целом положительную дина-

мику производства промышленной продукции. Совокупный объем промыш-

ленного производства предприятий СЭЗ в 2024 году достиг 441979,9 тыс. со-

мони, что на 25,2 % превышает показатель предыдущего года. 

Наиболее значительные объемы производства обеспечивают такие пред-

приятия, как ООО СП ТТ «Таджпроф», ООО СП «Силккат Бойя», ОАО 



148 
 

«Афран пластик» и ООО «Азиаполитекс». Эти предприятия специализиру-

ются на производстве текстильной продукции, полимерных материалов и про-

мышленной переработке сырья, что свидетельствует о формировании на тер-

ритории СЭЗ промышленной специализации в сфере обрабатывающей про-

мышленности. 

Таблица 3.1.3  

Объем производства промышленной продукции 

предприятиями СЭЗ «Сугд», тыс. сомони 
 

Наименование  

предприятия 

2023  2024  2024 / 2023 , % 

ООО «Реал» 9476,8 7467,7 78,8 

ООО «Арван пластик» 463,6 1072,8 231,4 

ООО СП «Силккат Бойя» 13236,2 16513,6 124,5 

ООО СП «Лидер» 13135,2 3008,5 22,9 

ООО СП ТТ «Таджпроф» 239119,6 308342,2 127,1 

ООО КФ «Фортуна Ко» 7700,3 8059,9 104,7 

ООО «Точикполитекс» 1001,1 6762,4 6,7 раза 

ООО «Джахон нав ММ» 25,7 56,9 2,2 раза 

ООО СП ТТ «Арча мебель» 9987,3 10996,3 110,1 

ОАО «Афран пластик» 36003,0 50748,0 141,0 

ООО «Азиаполитекс» 4344,1 4723,5 108,7 

ООО «Искандар» 261,6 674,4 2,5 раза 

ООО «Хантана Канада ИНК» 156,0 - - 

ООО «Ахангоронлес» 9476,7 17302,6 182,6 

ООО «Ситораи аср» 652,9 1,5 0,2 

ООО «Ахангорон» 1122,7 0,5 0,5 

ООО «Сайр Сугд» - 10748,3 - 

Составлено по: Sughd Free Economic Zone Administration. Free Economic Zone 

“Sughd” [электронный ресурс]. URL: http://ww.fezsughd.tj (дата обращения: 24.11.2025 г.). 
 

При этом ряд предприятий демонстрирует особенно высокие темпы ро-

ста производства. Так, объем продукции ООО «Ахангоронлес» увеличился на 

82,6 %, ООО «Арван пластик» - более чем в два раза, а предприятия «Точикпо-

литекс» и «Джахон нав ММ» показали многократный рост производства. Дан-

ная тенденция свидетельствует о расширении производственных мощностей 

предприятий и активизации их инновационной и инвестиционной деятельно-

сти. 
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В целом, результаты деятельности предприятий свободной экономиче-

ской зоны «Сугд» подтверждают ее значительную роль в формировании инно-

вационной инфраструктуры развития предпринимательских структур в обра-

батывающей промышленности региона. Наличие льготного инвестиционного 

режима, производственной инфраструктуры и институциональной поддержки 

способствует привлечению инвестиций, внедрению новых технологий и повы-

шению конкурентоспособности промышленной продукции. Таким образом, 

свободная экономическая зона «Сугд» выступает важным элементом регио-

нальной инновационной инфраструктуры, обеспечивающим интеграцию ин-

вестиционных ресурсов, предпринимательской инициативы и производствен-

ного потенциала предприятий обрабатывающей промышленности. 

Важно отметить, что в условиях Согдийской области формирование ин-

новационной инфраструктуры предпринимательских структур в системе обра-

батывающей промышленности происходит под воздействием совокупности 

институциональных, научно-образовательных и производственно-инвестици-

онных факторов. Особую роль в данном процессе играют университеты, 

научно-исследовательские организации, технопарки, инновационные центры, 

бизнес-инкубаторы, а также свободные экономические зоны, формирующие 

благоприятную институциональную и инвестиционную среду для внедрения 

технологических нововведений в промышленном секторе экономики региона. 

Следует отметить, что взаимодействие указанных элементов инноваци-

онной инфраструктуры не носит изолированного характера. Напротив, их 

функционирование представляет собой взаимосвязанную систему, в рамках 

которой научно-образовательные учреждения обеспечивают генерацию зна-

ний и подготовку кадров, технопарки и инновационные центры выполняют 

функции технологической апробации и коммерциализации разработок, а сво-

бодные экономические зоны формируют производственно-инвестиционную 

платформу для практического внедрения инновационных решений в деятель-

ности предприятий обрабатывающей промышленности. 
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При этом предприятия промышленного сектора выступают ключевыми 

субъектами реализации инновационных проектов, обеспечивая внедрение но-

вых технологий, модернизацию производственных процессов и расширение 

ассортимента конкурентоспособной продукции. В результате формируется си-

стема взаимодействия науки, бизнеса и институтов развития, способствующая 

повышению технологического уровня промышленности, росту предпринима-

тельской активности и укреплению инновационного потенциала региональной 

экономики. 

В этой связи механизм развития инновационной инфраструктуры пред-

принимательских структур в системе обрабатывающей промышленности ре-

гиона, с учетом роли университетов, свободных экономических зон и других 

элементов инновационной инфраструктуры, целесообразно представить в 

виде матричной модели взаимодействия основных институциональных эле-

ментов и предприятий промышленного сектора, отражающей направления их 

взаимодействия и получаемые инновационно-экономические эффекты (табл. 

3.1.4). 

Представленная матрица демонстрирует системный характер взаимо-

действия элементов инновационной инфраструктуры с предприятиями обра-

батывающей промышленности региона. Научно-образовательные учреждения 

обеспечивают генерацию знаний, проведение научных исследований и подго-

товку кадрового потенциала для промышленного сектора. Технопарки и инно-

вационные центры выполняют функции технологической апробации разрабо-

ток и их последующей коммерциализации, создавая условия для ускоренного 

внедрения инновационных решений в производственную деятельность пред-

приятий. 

В свою очередь, бизнес-инкубаторы и консалтинговые структуры обес-

печивают организационно-экономическое сопровождение инновационных 

проектов, способствуя формированию предпринимательской среды и разви-

тию малых и средних предприятий в обрабатывающей промышленности.  
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Таблица 3.1.4  

Матрица взаимодействия элементов инновационной инфраструктуры и предприятий обрабатывающей 

 промышленности региона 
ИННОВАЦИОН-

НАЯ ИНФРА-

СТРУКТУРА 

КЛЮЧЕВЫЕ ФУНКЦИИ ФОРМЫ  

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

ОТРАСЛЕВЫЕ 

 НАПРАВЛЕНИЯ ПРИМЕНЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ 

НАУЧНО-ОБРА-

ЗОВАТЕЛЬНЫЕ 

УЧРЕЖДЕНИЯ 

 (УНИВЕРСИ-

ТЕТЫ, НИИ) 

Проведение научных ис-

следований, подготовка кад-

ров, разработка технологи-

ческих решений 

Совместные НИОКР, под-

готовка специалистов, тех-

нологический трансфер, 

консультационная под-

держка 

Текстильная промышлен-

ность, химическая промышлен-

ность, производство строитель-

ных материалов, переработка 

сельскохозяйственного сырья 

Внедрение новых техноло-

гий, повышение квалифика-

ции кадров, рост технологиче-

ского уровня предприятий 

ТЕХНОПАРКИ И 

ИННОВАЦИОН-

НЫЕ ЦЕНТРЫ 

Технологическая апроба-

ция разработок, 

 поддержка инновацион-

ных проектов, инкубация 

стартапов 

Прототипирование про-

дукции, инженерные разра-

ботки, тестирование техно-

логий, 

Производство полимерных 

изделий, мебельная промыш-

ленность, производство строи-

тельных материалов 

Ускорение коммерциализа-

ции инноваций, сокращение 

технологического цикла разра-

ботки продукции 

СВОБОДНЫЕ 

ЭКОНОМИЧЕ-

СКИЕ 

ЗОНЫ 

Формирование инвести-

ционной инфраструктуры, 

создание льготных условий 

для бизнеса 

Размещение  

предприятий, внедрение 

новых технологий, развитие 

экспортно-ориентирован-

ного  

производства 

Предприятия СЭЗ «Сугд»: 

«Таджпроф», «Силккат Бойя», 

«Азиаполитекс»,  

«Афран пластик» и др. 

Привлечение инвестиций, 

расширение промышленного 

производства, развитие пред-

принимательской активности 

ГОСУДАР-

СТВЕННЫЕ ИН-

СТИТУТЫ 

ПОДДЕРЖКИ 

ИННОВАЦИЙ 

Формирование институ-

циональной среды иннова-

ционного развития, стиму-

лирование промышленной 

модернизации 

Субсидии, гранты, нало-

говые льготы, программы 

индустриального развития, 

государственно-частное 

партнерство 

Модернизация предприятий 

промышленного сектора 

Повышение инвестицион-

ной привлекательности про-

мышленности региона 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

ОБРАБАТЫВА-

ЮЩЕЙ ПРО-

МЫШЛЕННО-

СТИ 

Внедрение инноваций, 

модернизация производства, 

разработка новых продуктов 

Внедрение технологиче-

ских решений, сотрудниче-

ство с научными организа-

циями 

Текстильная, химическая, 

строительная, мебельная про-

мышленность 

Рост конкурентоспособно-

сти продукции, расширение 

рынков сбыта, увеличение 

объемов производства 

Составлено автором 
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Особую роль в развитии инновационной инфраструктуры региона иг-

рают свободные экономические зоны, которые формируют инвестиционно-

производственную платформу для размещения промышленных предприятий 

и внедрения современных технологий. На территории СЭЗ создаются благо-

приятные институциональные условия для реализации инновационных проек-

тов, привлечения инвестиций и развития экспортно-ориентированного произ-

водства. 

В результате взаимодействия указанных элементов формируется инте-

грированная система инновационного развития промышленности региона, в 

рамках которой обеспечивается трансфер технологий, модернизация произ-

водственных процессов и расширение предпринимательской активности. Та-

ким образом, инновационная инфраструктура выступает важнейшим факто-

ром повышения технологического уровня предприятий обрабатывающей про-

мышленности и укрепления конкурентоспособности региональной эконо-

мики. 

В целом, можно отметить, что эффективное взаимодействие универси-

тетов, инновационных центров, технопарков, свободных экономических зон и 

предприятий промышленного сектора формирует институциональную основу 

устойчивого развития инновационной экономики региона. Дальнейшее совер-

шенствование данного механизма требует развития интеграционных связей 

между наукой, бизнесом и государственными институтами поддержки пред-

принимательства, что позволит повысить эффективность внедрения иннова-

ций и ускорить технологическую модернизацию промышленного комплекса 

региона. 

Таким образом, проведенный анализ позволяет утверждать, что развитие 

инновационной инфраструктуры выступает одним из ключевых факторов 

формирования устойчивой предпринимательской среды в обрабатывающей 

промышленности региона. В условиях Согдийской области данный процесс 

приобретает системный характер и реализуется через взаимодействие научно-
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образовательных учреждений, инновационных центров, технопарков, свобод-

ных экономических зон, государственных институтов поддержки и непосред-

ственно промышленных предприятий. Именно интеграция указанных элемен-

тов формирует институциональную основу технологической модернизации 

промышленного сектора и обеспечивает переход от фрагментарных иннова-

ционных инициатив к устойчивой инновационной экосистеме региональной 

экономики. 

Особенность функционирования инновационной инфраструктуры за-

ключается в том, что ее элементы выполняют взаимодополняющие функции в 

едином инновационном цикле. Научно-образовательные учреждения обеспе-

чивают генерацию знаний, проведение научных исследований и подготовку 

кадров, формируя интеллектуальную основу инновационного развития про-

мышленности. Технопарки и инновационные центры выполняют роль посред-

нических институтов трансфера технологий, создавая условия для апробации 

научных разработок и их адаптации к производственным потребностям пред-

приятий. В свою очередь свободные экономические зоны выступают инвести-

ционно-производственной платформой, на территории которой формируются 

благоприятные институциональные условия для размещения новых предпри-

ятий, внедрения технологических инноваций и развития экспортно-ориенти-

рованных производств. 

Практическая реализация данного механизма проявляется в расширении 

предпринимательской активности и модернизации производственной струк-

туры промышленности региона. Предприятия, функционирующие в рамках 

инновационной инфраструктуры, получают доступ к научным разработкам, 

современным технологиям, квалифицированным кадрам и институциональ-

ным механизмам поддержки. Это позволяет сокращать технологический раз-

рыв между наукой и производством, ускорять процессы коммерциализации 

инновационных решений и формировать новые конкурентоспособные виды 

промышленной продукции. 
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Вместе с тем, анализ показывает, что ключевым условием повышения 

эффективности инновационной инфраструктуры является усиление интегра-

ционных связей между ее элементами. Отдельные институты инновационной 

поддержки способны обеспечивать лишь частичное воздействие на развитие 

предпринимательских структур. Лишь их системное взаимодействие форми-

рует устойчивый инновационный контур, в рамках которого обеспечивается 

непрерывность инновационного цикла - от генерации научной идеи до ее про-

мышленного внедрения и коммерциализации на рынке. Следовательно, разви-

тие инновационной инфраструктуры предпринимательских структур в си-

стеме обрабатывающей промышленности региона следует рассматривать не 

как совокупность отдельных институтов, а как комплексный организационно-

экономический механизм, обеспечивающий интеграцию науки, образования, 

предпринимательства и инвестиционной деятельности. Формирование такого 

механизма способствует повышению технологического уровня предприятий, 

расширению промышленного производства, росту инновационной активности 

бизнеса и укреплению конкурентоспособности региональной экономики в це-

лом. 

 

3.2. Государственная поддержка развития малого и среднего  

предпринимательства в системе 

 обрабатывающей промышленности региона 
 

 

Малое и среднее предпринимательство играет ключевую роль в эконо-

мике любого региона, являясь основным двигателем роста, создания рабочих 

мест и инноваций. В условиях глобализации и быстро меняющейся экономи-

ческой среды, развитие МСП в обрабатывающей промышленности становится 

особенно актуальным. Обрабатывающая промышленность, как один из основ-

ных секторов национальной экономики, требует гибкости и адаптивности, что 

обеспечивает именно малый и средний бизнес. Современные вызовы, такие 

как цифровизация, экологические изменения и необходимость повышения ка-

чества продукции, ставят перед МСП новые задачи и открывают возможности 
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для их развития. В этом контексте важно выделить основные направления ин-

фраструктурной поддержки, которые могут способствовать эффективному 

развитию малых и средних предприятий в обрабатывающей промышленности. 

Это включает в себя внедрение инновационных технологий, развитие кадро-

вого потенциала, улучшение маркетинговых стратегий и активное участие в 

государственных программах поддержки. 

Современные концепции регионального развития исходят из того, что 

малое и среднее предпринимательство является одним из ключевых факторов 

структурной адаптации промышленности, диверсификации экономики и роста 

занятости населения. Государственная поддержка МСП выступает системооб-

разующим инструментом активизации рыночных механизмов и сглаживания 

институциональных несбалансированностей, особенно в регионах с ограни-

ченным инвестиционным потенциалом. Теоретически необходимость участия 

государства в развитии предпринимательства обосновывается еще в трудах 

Дж. М. Кейнса, Й. Шумпетера и Ф. Перру, которые рассматривали государство 

как субъекта, обеспечивающего условия для инноваций, инвестиций и коопе-

рации между крупным и малым бизнесом1. 

В современных условиях государственная политика поддержки пред-

принимательства базируется на принципах инклюзивного и инновационного 

роста, предполагающих создание инфраструктуры, способной обеспечивать 

не только финансовые субсидии, но и институциональное сопровождение, 

консультационную и образовательную помощь субъектам малого бизнеса. 

При этом важнейшей задачей становится интеграция МСП в производствен-

ные и инновационные цепочки промышленности2. 

                                                           
1 Соловейчик, К. А. Государственное управление экономикой региона в современ-

ных условиях/ К. А. Соловейчик, В. А. Левенцов, П. А. Аркин. – Санкт-Петербург: Феде-

ральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

"Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого", 2023. – 228 с. 
2 Назриева Т. Д. Роль науки в развитии региональной индустриально-инновационной 

экономики Таджикистана / Т. Д. Назриева // Экономика Таджикистана. – Душанбе, 2021. – 

№ 4-2. – С. 225-231.  
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Мировая практика демонстрирует разнообразие подходов к формирова-

нию систем поддержки предпринимательства. Наиболее успешными счита-

ются модели, где государство не вытесняет рыночные механизмы, а усиливает 

их, действуя как стратегический координатор и партнер бизнеса. Основные 

типы таких моделей приведены в табл.3.2.1. 

Таблица 3.2.1  

Сравнительный анализ моделей государственной поддержки 

 предпринимательства в промышленном секторе зарубежных стран 
 

Страна Основные институты 

поддержки 

Ключевые инструменты 

воздействия 

Результаты и осо-

бенности модели 

Герма-

ния 

Банк развития KfW, Фе-

деральное министерство 

экономики 

Льготное кредитование, 

гарантийные фонды, про-

граммы энергоэффектив-

ности 

Высокий уровень 

цифровизации и ин-

новационности МСП, 

устойчивые связи с 

промышленными 

кластерами 

Южная 

Корея 

Small & Medium Busi-

ness Corporation (SBC), 

Министерство МСП и 

стартапов 

Государственные венчур-

ные фонды, субсидирова-

ние НИОКР, экспортные 

гранты 

Быстрая технологи-

ческая модернизация 

и рост экспортной 

ориентации МСП 

Турция Агентство KOSGEB, 

Министерство промыш-

ленности и технологий 

Образовательные и инно-

вационные гранты, льготы 

на сертификацию и обору-

дование 

Рост занятости и про-

изводительности в 

малых обрабатываю-

щих предприятиях 

Россия Корпорация МСП, 

ВЭБ.РФ, Фонд развития 

промышленности, Ми-

нистерство промышлен-

ности и торговли 

Льготное промышленное 

кредитование, субсидиро-

вание процентных ставок, 

СПИК, промышленная 

ипотека, меры импортоза-

мещения 

Усиление импортоза-

мещения, развитие 

промышленных кла-

стеров, рост локали-

зации производства 

Казах-

стан 

«Даму» – фонд под-

держки предпринима-

тельства 

Гарантии по кредитам, со-

финансирование инфра-

структуры, бизнес-инкуба-

торы 

Активное развитие 

кластеров лёгкой и 

пищевой промыш-

ленности 

    

Узбеки-

стан 

Агентство по развитию 

МСП при Минэконо-

мики 

Льготное налогообложе-

ние, цифровые платформы 

поддержки, региональные 

технопарки 

Повышение доступ-

ности финансирова-

ния, рост числа экс-

портных предприя-

тий 

 

Обобщая международный опыт, можно выделить несколько универсаль-

ных закономерностей: 
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- системность - наличие единого координационного центра государ-

ственной поддержки; 

- интеграция с промышленной политикой - поддержка МСП направлена 

не на само выживание бизнеса, а на повышение технологического уровня про-

изводства; 

- многоуровневость - сочетание национальных и региональных инстру-

ментов поддержки; 

- инновационная направленность - приоритет предоставляется предпри-

ятиям, осваивающим новые технологии и выпускающим конкурентоспособ-

ную продукцию и др. 

Эффективность государственной поддержки в промышленном секторе 

целесообразно оценивать не по объему выделенных средств, а по соотноше-

нию полученного экономического эффекта к затратам бюджета. Для этого ис-

пользуется коэффициент эффективности: 

𝐸 =  
∆𝑌

∆𝑆
, 

где: E - эффективность государственной поддержки,∆Y - прирост вы-

пуска продукции МСП или объема добавленной стоимости; ∆S  - объем госу-

дарственных затрат на поддержку. Если E > 1, значит, государственная под-

держка приносит положительный мультипликативный эффект. 

Теоретико-методологический анализ показывает, что успешная система 

государственной поддержки предпринимательства базируется на принципах 

интеграции, цифровизации, адресности и обратной связи с бизнесом. Для ре-

гионов с промышленной специализацией приоритетом становится выстраива-

ние долгосрочных партнерств между государством, банками и производствен-

ными структурами, что особенно важно для обеспечения устойчивости обра-

батывающих отраслей в условиях структурных преобразований экономики1. 

                                                           
1 См.: Мирбобоев Р. М. Формы участия иностранного капитала региональных парт-

неров в экономическом развитии республики Таджикистан / Р. М. Мирбобоев // Вестник 

Академии. – М., 2024. – № 1. – С. 81-92.  
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 Государственная поддержка МСП является важным инструментом сти-

мулирования экономического роста и повышения конкурентоспособности ре-

гионов. В условиях современного рынка, где обрабатывающая промышлен-

ность сталкивается с различными вызовами, от глобализации до технологиче-

ских изменений, роль МСП становится особенно значимой. Они не только со-

здают рабочие места и способствуют инновациям, но и помогают диверсифи-

цировать экономику, улучшая ее устойчивость. Государственная поддержка 

инфраструктура МСП в обрабатывающей промышленности включает в себя 

комплекс мер, направленных на создание благоприятной бизнес-среды, упро-

щение доступа к финансированию, налоговые льготы и субсидии, а также 

предоставление образовательных программ и консультационных услуг. Эти 

меры направлены на снижение барьеров для входа на рынок, повышение ква-

лификации кадров и внедрение современных технологий1. 

Обрабатывающая промышленность Согдийской области Республики 

Таджикистан играет важную роль в экономике региона благодаря своему стра-

тегически выгодному географическому положению и разнообразию при-

родно-ресурсного потенциала. Данный сектор способствует экономическому 

росту, расширению занятости и формированию добавленной стоимости в ре-

гиональной экономике. Структура обрабатывающей промышленности реги-

она представлена рядом ключевых отраслевых направлений. Пищевая про-

мышленность, ориентированная на переработку сельскохозяйственного сы-

рья, включая производство фруктово-овощной, молочной и мясной продук-

ции, занимает важное место в экономике региона. Она обеспечивает не только 

внутренний рынок, но и формирует экспортный потенциал области. 

Текстильная промышленность также играет значительную роль, благо-

даря наличию площадей под хлопчатник. Развитие этой отрасли способствует 

                                                           
1 См.: Рахимзода, Ш. Модели долгосрочного прогнозирования отраслей националь-

ной экономики / Ш. Рахимзода, Л. Х. Саидмуродов, Ф. М. Муминова. – Душанбе: Институт 

экономики и демографии, 2024. – 170 с.  
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созданию рабочих мест и увеличению добавленной стоимости. Металлообра-

ботка, производящая строительные материалы, машины и оборудование, и 

легкая промышленность, включая производство одежды и обуви, также имеют 

высокий потенциал для роста. 

Несмотря на наличие ресурсов, обрабатывающая промышленность Сог-

дийской области сталкивается с рядом проблем. Недостаток инвестиций за-

трудняет модернизацию и расширение производств. Многие предприятия ис-

пользуют устаревшее оборудование, что снижает их конкурентоспособность 

на рынке. Кроме того, существует кадровый дефицит, так как необходимо по-

вышение квалификации работников и развитие образовательных программ, 

соответствующих требованиям отрасли. 

Для стимулирования роста обрабатывающей промышленности в Сог-

дийской области необходимо привлечь инвестиции, создавая благоприятные 

условия для местных и иностранных инвесторов, включая налоговые льготы и 

упрощение административных процедур. Модернизация производств с внед-

рением современных технологий и оборудования повысит производитель-

ность труда и качество продукции. Также важно развивать программы обуче-

ния и повышения квалификации для работников отрасли, а также искать новые 

рынки сбыта и развивать логистическую инфраструктуру для улучшения усло-

вий экспорта. 

Обрабатывающая промышленность Согдийской области имеет значи-

тельный потенциал для развития, что может способствовать экономическому 

росту региона и улучшению уровня жизни населения. Эффективная государ-

ственная поддержка, инвестиции и внедрение инноваций являются ключе-

выми факторами для успешного развития этого сектора. Концептуальные ос-

новы государственной поддержки развития малого и среднего предпринима-

тельства в системе обрабатывающей промышленности региона представлены 

в табл. 3.2.2. 
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Таблица 3.2.2 

Механизм селективной государственной поддержки МСП в системе обрабатывающей промышленности региона 
 

БЛОК МЕХАНИЗМА ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ИНСТРУМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ОЖИДАЕМЫЙ ЭФФЕКТ 

ИНСТИТУЦИО-

НАЛЬНАЯ СРЕДА 
Формирование нормативно-

правовой и организационной 

базы развития предпринима-

тельства 

Государственные программы поддержки МСП, со-

вершенствование законодательства, снижение ад-

министративных барьеров, внедрение принципа 

«одного окна» 

Улучшение предприниматель-

ского климата, снижение инсти-

туциональных барьеров разви-

тия бизнеса 
ФИНАНСОВАЯ 

ПОДДЕРЖКА 
Обеспечение доступа  

субъектов МСП к финансо-

вым ресурсам 

Льготное кредитование, субсидии и гранты, гаран-

тийные фонды, государственные инвестиционные 

программы модернизации 

Рост инвестиционной активно-

сти предприятий, обновление 

производственных мощностей 
ИНФРАСТРУКТУР-

НАЯ ПОДДЕРЖКА 
Формирование системы  

инфраструктуры развития 

промышленного 

предпринимательства 

Создание индустриальных парков, развитие тех-

нопарков и бизнес-инкубаторов, формирование 

логистических центров, развитие цифровых плат-

форм поддержки бизнеса 

Снижение производственных 

издержек, повышение эффек-

тивности производственной де-

ятельности 
ИННОВАЦИОННО-

ТЕХНОЛОГИЧЕ-

СКАЯ 

ПОДДЕРЖКА 

Стимулирование внедрения 

современных технологий и 

научных разработок 

Поддержка ниокр, трансфер технологий, сотруд-

ничество предприятий с университетами и науч-

ными центрами, цифровизация производства 

Повышение технологического 

уровня промышленности, рост 

производительности труда 

ЭКСПОРТНОЕ  

СТИМУЛИРОВА-

НИЕ 

Расширение 

 внешнеэкономической  

активности предприятий 

Поддержка участия в международных выставках, 

экспортные субсидии, сертификация продукции, 

продвижение национальных брендов 

Увеличение экспортного потен-

циала промышленной продук-

ции 
СЕЛЕКТИВНАЯ 

ГОСУДАРСТВЕН-

НАЯ ПОДДЕРЖКА 

Адресное стимулирование 

приоритетных отраслей 

 обрабатывающей  

промышленности 

Поддержка предприятий текстильной промыш-

ленности, переработки сельскохозяйственного сы-

рья, пищевой промышленности 

Ускоренное развитие стратеги-

ческих отраслей, формирование 

промышленной специализации 

региона 
РЕГИОНАЛЬНАЯ 

СПЕЦИФИКА 
Учет конкурентных  

преимуществ региона при 

формировании политики  

поддержки 

Использование сырьевой базы (хлопок, сельхоз-

сырье), развитие трудового потенциала, улучше-

ние транспортно-логистической доступности 

Повышение эффективности ре-

гиональной промышленной по-

литики 

РЕЗУЛЬТАТИВНЫЙ 

БЛОК 
Итоговые эффекты реализа-

ции механизма поддержки 

Рост промышленного производства, увеличение 

занятости, развитие предпринимательства, дивер-

сификация экономики 

Повышение конкурентоспособ-

ности региональной экономики 
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В условиях развивающейся экономики Согдийской области приоритет-

ными представляется селективная государственная поддержки развития ма-

лого и среднего предпринимательства в системе обрабатывающей промыш-

ленности.  

Селективная поддержка малого и среднего предпринимательства пред-

ставляет собой целенаправленный подход, при котором государственные 

меры поддержки направляются на конкретные сектора, отрасли или группы 

предприятий, имеющих стратегическое значение для экономики региона или 

страны. Этот подход позволяет более эффективно использовать ресурсы и до-

стигать поставленные цели.  

Селективная поддержка может включать фокус на приоритетных отрас-

лях, определяя ключевые сектора обрабатывающей промышленности с высо-

ким потенциалом для роста и инноваций, и предоставляя им специализирован-

ные меры поддержки. Это может быть текстильная, пищевая, энергетическая 

или другая отрасль1. 

Также важным элементом являются целевые программы, направленные 

на поддержку определенных групп предпринимателей, таких как инновацион-

ные компании или предприятия, работающие в области экологии и устойчи-

вого развития.  

Географическая селекция позволяет сосредоточить усилия на поддержке 

МСП в определенных регионах, где существуют специфические проблемы 

или потребности, способствуя экономическому развитию менее развитых или 

депрессивных территорий. Индивидуальный подход к оценке потребностей 

отдельных предприятий и предоставление адаптированных мер поддержки, 

включая финансовые инструменты, обучение и консультации, также играют 

важную роль. Сосредоточение на поддержке тех МСП, которые внедряют ин-

                                                           
1 Бобоев Г. Г. Эволюционно-институциональные проблемы рыночной трансформа-

ции и их влияние на экономический рост постсоциалистических стран в глобализирую-

щемся мире / Г. Г. Бобоев. – М: Федеральное государственное бюджетное учреждение 

науки Институт проблем рынка Российской академии наук, 2024. – 244 с.  
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новационные технологии и разработки, способствует повышению конкурен-

тоспособности и модернизации отраслей. Мониторинг и оценка эффективно-

сти селективной поддержки позволяют корректировать программы и направ-

лять ресурсы на наиболее успешные инициативы. Такой подход обеспечивает 

рациональное распределение ресурсов, минимизирует риски и достигает зна-

чительных результатов в развитии МСП, способствуя устойчивому экономи-

ческому и социальному развитию регионов. 

Примером селективной поддержки малого и среднего предприниматель-

ства может служить программа, направленная на развитие инновационных 

центров в области технологий. В этой программе государством может быть 

предложено следующие меры: 

1. Гранты на исследование и разработку: предоставление финансовых 

грантов стартапам, которые работают над новыми технологиями или продук-

тами, что помогает им покрыть расходы на исследования и разработку. 

2. Льготные кредиты: введение специальных кредитных линий с пони-

женными процентными ставками для МСП, занимающихся разработкой инно-

вационных решений, что позволяет снизить финансовую нагрузку. 

3. Инфраструктурная поддержка: создание технопарков или инкубато-

ров, где стартапы могут получить доступ к современному оборудованию, 

офисным помещениям и консультационным услугам, а также находиться в 

окружении других инновационных компаний. 

4. Обучение и менторство: организация образовательных программ и 

менторских сессий, которые помогают предпринимателям развивать навыки в 

управлении, маркетинге и бизнес-планировании. 

5. Участие в выставках и форумах: финансирование участия стартапов в 

международных выставках и бизнес-форумах, что позволяет им продвигать 

свои продукты и находить потенциальных клиентов или инвесторов. 

Система государственной поддержки малого и среднего предпринима-

тельства в Республике Таджикистан формируется в соответствии с приорите-
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тами национальной экономической политики и направлена на развитие част-

ного сектора как ключевого источника занятости и промышленной модерни-

зации. Основу ее правового обеспечения составляют законы «О государствен-

ной поддержке предпринимательства» (редакция от 2021 г.), «О промышлен-

ной политике» (2023 г.), а также положения НСР-2030. Эти документы закреп-

ляют принципы адресности, прозрачности и приоритетности поддержки инно-

вационно активных предприятий, функционирующих в обрабатывающем сек-

торе. Цель государственной политики в данной сфере заключается в создании 

благоприятных условий для ведения предпринимательской деятельности, раз-

вития инфраструктуры поддержки, повышения конкурентоспособности отече-

ственных товаров и интеграции малого бизнеса в производственно-инноваци-

онные цепочки промышленности. Для ее реализации используется широкий 

спектр инструментов, представленных в таблице 3.2.2. 

В условиях развивающейся экономики Согдийской области приоритет-

ными представляется селективная государственная поддержки развития ма-

лого и среднего предпринимательства в системе обрабатывающей промыш-

ленности с учетом развития специализированных производств, ориентирован-

ных на конкурентные преимущества региона. 

Финансово-кредитная поддержка традиционно является одним из клю-

чевых инструментов государственной политики стимулирования развития ма-

лого и среднего предпринимательства в обрабатывающей промышленности. 

Национальный банк Республики Таджикистан совместно с коммерческими 

банками и международными финансовыми институтами (ЕБРР, Азиатский 

банк развития, Исламский банк развития) реализует программы льготного кре-

дитования производственных предприятий, направленные на модернизацию 

производственных мощностей, внедрение современных технологий и расши-

рение экспортного потенциала. В период 2020-2024 гг. общий объем кредитов, 
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предоставленных субъектам малого и среднего предпринимательства, увели-

чился примерно на 42 %, при этом около 60 % кредитных ресурсов было 

направлено в обрабатывающую промышленность и сферу услуг1. 

Практическая реализация финансово-кредитной поддержки прослежи-

вается на примере ряда предприятий текстильной и пищевой промышленности 

Согдийской области. Так, в текстильной отрасли одним из крупнейших произ-

водственных проектов последних лет является модернизация прядильного 

комплекса ООО «Арвис Зелал Текстайл», мощность которого составляет 

около 6,5 тыс. тонн переработки хлопкового волокна в год с выпуском более 

5,4 тыс. тонн пряжи. Реализация проекта стала возможной благодаря привле-

чению инвестиционных и кредитных ресурсов, что позволило предприятию 

возобновить производство после реконструкции и расширить экспортные по-

ставки, в том числе на рынки соседних стран Центральной Азии2. 

Аналогичный пример демонстрирует деятельность предприятия ООО 

«Саноати Ашт», реализующего проекты модернизации текстильного произ-

водства на основе внутренних и привлеченных инвестиционных ресурсов. 

Объем инвестиций в развитие предприятия составил около 64 млн. сомони, 

что позволило обеспечить переработку более 5 тыс. тонн хлопкового волокна 

в год и создать свыше 350 рабочих мест. В 2024 году предприятие осуще-

ствило экспорт партии хлопковой пряжи на внешние рынки, что подтверждает 

рост экспортной ориентации текстильной отрасли региона3. 

Важным направлением развития является и расширение швейного про-

изводства. В городе Худжанде функционирует ряд предприятий, ориентиро-

ванных на выпуск готовой текстильной продукции, среди которых ООО 

                                                           
1 Статистический ежегодник Согдийской области // Статистический сборник. – 

Худжанд, Главное управление Агентства по статистике при Президенте Республики Таджи-

кистан в Согдийской области, 2025. – 447 с. 
2 Данные Министерства промышленности и новых технологий Республики Таджи-

кистан и аналитические материалы предприятий. 
3 Там же. 
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«Ориен Джей Текстайл», где занято около 500 работников, а также предприя-

тия ООО «Ситораи Тодж» и ООО «Лидер», специализирующиеся на произ-

водстве джинсовой продукции экспортного назначения. Реализация инвести-

ционных проектов в данной сфере предполагает дальнейшее увеличение про-

изводственных мощностей и расширение экспортных поставок. 

В пищевой промышленности важную роль играет развитие предприятий 

по переработке сельскохозяйственного сырья и производству экспортно-ори-

ентированной продукции. В частности, предприятия, функционирующие на 

территории свободной экономической зоны «Сугд», ориентированы на выпуск 

переработанной сельскохозяйственной продукции, включая сухофрукты, рас-

тительные масла и напитки, что способствует углублению переработки аграр-

ного сырья и повышению добавленной стоимости продукции. 

Таким образом, анализ практики функционирования предприятий обра-

батывающей промышленности Согдийской области показывает, что финан-

сово-кредитная поддержка является важным фактором модернизации произ-

водственных мощностей, расширения экспортного потенциала и формирова-

ния устойчивых производственных цепочек в регионе. Вместе с тем сохраня-

ются проблемы ограниченного доступа части предприятий к кредитным ре-

сурсам, что обусловливает необходимость дальнейшего развития механизмов 

гарантийных фондов, расширения программ льготного кредитования и совер-

шенствования инструментов государственно-частного партнерства1. 

Особое место в системе стимулирования промышленного предпринима-

тельства занимает налогово-таможенное регулирование. В соответствии с 

Налоговым кодексом Республики Таджикистан для предприятий, реализую-

щих инвестиционные проекты в производственной сфере, предусмотрен ряд 

                                                           
1 Авезов, А. Х. Состояние и перспективы развития региональных инновационных 

систем в Таджикистане / А. Х. Авезов // Эффективное развитие региональных социально-

экономических систем в современных реалиях: инновации, устойчивость и безопасность: 

материалы международной научно-практической конференции, (Владимир, 21 декабря 

2023 года). – Владимир // Владимирский государственный университет им. Александра 

Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых, 2023. – С. 25-35.  
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льготных режимов. В частности, новые производственные предприятия могут 

получать освобождение от налога на прибыль на срок от 2 до 5 лет в зависи-

мости от объема инвестиций, а для предприятий, реализующих проекты пол-

ного цикла переработки хлопкового волокна и аграрного сырья, срок налого-

вых преференций может достигать до 12 лет. Дополнительные льготы предо-

ставляются при ввозе технологического оборудования, включая освобождение 

от таможенных пошлин и отдельных налогов при модернизации производ-

ственных мощностей1¹. 

Практическая реализация данных механизмов особенно заметна в дея-

тельности предприятий, функционирующих на территории свободной эконо-

мической зоны «Сугд», которая выступает одним из ключевых инструментов 

индустриальной политики в Согдийской области. Резиденты данной зоны по-

лучают комплекс налоговых и административных преференций, включая 

освобождение от большинства налогов (за исключением социального налога и 

налога на доход физических лиц), а также применение принципа «единого 

окна» при взаимодействии с государственными органами2. 

В развитие отмеченных тенденций следует привести статистические 

данные, характеризующие масштабы промышленного сектора региона. Так, 

по официальной статистике в 2024 году в Согдийской области функциониро-

вало 1229 промышленных предприятий, что составляет 32,6 % общего числа 

промышленных предприятий страны. Общий объем промышленного произ-

водства региона превысил 30 млрд. сомони, из которых более 17 млрд. сомони 

приходится на обрабатывающую промышленность. 

                                                           
1 Налоговый кодекс Республики Таджикистан: принят Законом Республики Таджи-

кистан от 17 сентября 2012 г. № 901 (в ред. от 11 февраля 2025 г.). – Душанбе, 2025. – 326 

с. 
2 Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. Социально-

экономическое положение Республики Таджикистан за январь–декабрь 2024 года. – Ду-

шанбе, 2025. 
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Показательным примером функционирования механизмов государ-

ственной поддержки являются предприятия - резиденты СЭЗ «Сугд». В част-

ности, предприятие ООО СП ТТ «Таджпроф» в 2025 году обеспечило выпуск 

промышленной продукции на сумму около 365 млн. сомони. Другой пример - 

предприятие ООО «Афранг пластик», специализирующееся на производстве 

пластиковых труб и строительных материалов, объем выпуска которого до-

стиг 82 млн. сомони. В свою очередь предприятие ООО «Азияполитекс» де-

монстрирует устойчивую динамику развития производства, что подтверждает 

эффективность площадочной модели государственной поддержки промыш-

ленности1. 

Важным направлением государственной политики является развитие 

льготного финансирования производственных проектов. Так, по данным госу-

дарственных программ поддержки предпринимательства, было профинанси-

ровано 196 бизнес-проектов на сумму около 298 млн. сомони, значительная 

часть которых относится к предприятиям перерабатывающей промышленно-

сти, включая пищевую промышленность, производство одежды, обуви, ме-

бели и строительных материалов2.  

В целом, в Согдийской области формируется институциональная среда, 

обеспечивающая основу для развития малого и среднего предпринимательства 

в промышленном секторе. Однако для достижения стратегических целей НСР-

2030 необходимо дальнейшее совершенствование финансово-инструменталь-

ной базы поддержки, повышение эффективности инфраструктурных инвести-

ций и развитие механизмов интеграции предпринимательских структур в про-

мышленную политику государства. 

В регионе действует разветвленная сеть институтов поддержки предпри-

нимательства, включающая: 

                                                           
1 Государственная поддержка обрабатывающей промышленности в Согдийской об-

ласти Республики Таджикистан: аналитический отчет. – Душанбе, 2026. – 21 с. 
2 Программа среднесрочного развития Республики Таджикистан на 2021–2025 годы. 

– Душанбе, 2022. – 88 с. 
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- региональное отделение Агентства инвестиций и экспортного потен-

циала; 

- Центр развития предпринимательства при Худжандском государствен-

ном университете; 

- технопарк легкой промышленности в г. Худжанде; 

- бизнес-инкубатор в Гафуровском районе; 

- консультационные и микрофинансовые центры в Бустоне, Истарав-

шане и Пенджикенте и др. 

По данным регионального управления экономики, в 2024 году услугами 

инфраструктуры поддержки воспользовались более 2,3 тыс. субъектов МСП, 

из которых 38 % - промышленные предприятия. Однако география располо-

жения институтов остается ограниченной: свыше 70 % инфраструктурных 

объектов сосредоточено в г. Худжанде и прилегающих районах, в то время как 

отдаленные горные районы (Айнинский, Шахристанский, Панжакентский) ис-

пытывают дефицит консультационных и кредитных услуг. 

Особую роль играет Фонд поддержки предпринимательства при Мини-

стерстве экономического развития и торговли Республики Таджикистан, 

предоставляющий льготные кредиты под 6-10 % годовых. В 2023 году фонд 

профинансировал 184 проекта на сумму 62,4 млн. сомони, из которых 47 про-

ектов реализуются в Согдийской области. Основные направления - производ-

ство строительных материалов, переработка сельхозсырья, швейное дело и 

цифровые услуги. 

Несмотря на позитивные тенденции, в регионе сохраняется ряд систем-

ных проблем, ограничивающих эффективность мер государственной под-

держки. К ним относятся: 

- неравномерное территориальное распределение инфраструктуры, из-за 

чего доступ к государственным услугам затруднен для предпринимателей 

сельских районов; 
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- ограниченность финансовых ресурсов - доля льготных кредитов в об-

щем объеме банковского кредитования предприятий области не превышает 6,5 

%; 

 - низкий уровень цифровизации управления: лишь около 40 % предпри-

ятий используют онлайн-сервисы налоговой и таможенной отчетности; 

 - дефицит квалифицированных кадров в сфере инновационного и про-

изводственного менеджмента; 

- слабая интеграция МСП в промышленные цепочки и низкий уровень 

кооперации с крупными предприятиями. 

Наиболее перспективными формами поддержки в этих условиях высту-

пают кластерные и сетевые механизмы взаимодействия, способствующие объ-

единению предприятий вокруг технологических и логистических центров. Со-

здание в Согдийской области промышленно-предпринимательского кластера, 

ориентированного на переработку сельхозсырья, выпуск текстильной и пище-

вой продукции, позволит значительно усилить синергию между промышлен-

ностью и малым бизнесом. 

Анализ региональных особенностей государственной поддержки МСП 

показывает, что Согдийская область занимает ведущие позиции по уровню 

предпринимательской активности, однако имеющийся потенциал использу-

ется не в полной мере. Эффективность системы повышается в тех районах, где 

налажено взаимодействие между органами власти, бизнесом и институтами 

развития. В дальнейшем приоритетом должно стать территориальное вырав-

нивание инфраструктуры поддержки, расширение механизмов государ-

ственно-частного партнерства, внедрение цифровых инструментов монито-

ринга эффективности и усиление инновационной направленности программ 

поддержки. Реализация этих мер обеспечит устойчивое развитие предприни-

мательских структур, рост занятости и диверсификацию промышленной си-

стемы региона. 
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Развитие специализированных производств, ориентированных на конку-

рентные преимущества Согдийской области, особенно в текстильной про-

мышленности, представляет собой важный шаг для укрепления экономики ре-

гиона. Согдийская область, обладая богатыми природными ресурсами, имеет 

все условия для успешного развития данной отрасли. 

Текстильная промышленность в Согдийской области может быть раз-

вита через следующие направления (табл.3.2.3). 

Развитие текстильной промышленности в Согдийской области с акцен-

том на конкурентные преимущества не только укрепит экономику региона, но 

и создаст новые рабочие места, улучшит уровень жизни населения и повысит 

общий социальный климат. В настоящее время текстильная и швейная про-

мышленность демонстрирует рост числа предприятий, что свидетельствует о 

благоприятных условиях развития отрасли. Так, в 2017 году количество пред-

приятий в этой области составляло 111, и к 2024 году оно увеличилось до 1461. 

Объем производства текстильной продукции также увеличился в течение рас-

сматриваемого периода. Так, в 2022 году объем производства текстильной 

продукции составил 1,409 млн. сомони, а в 2024 году увеличился до 1,542 млн. 

сомони. Это демонстрирует стабильный рост и развитие текстильной промыш-

ленности в регионе. Между тем, темпы роста текстильного и швейного произ-

водства варьировались. Так, в 2018 году рост составил 115,9%, а в 2021 году - 

141,3%. Это динамика свидетельствуют о том, что отрасль реагирует на спрос 

и успешно адаптируется к изменяющимся экономическим условиям. Таким 

образом, анализ показателей текстильной промышленности показывает поло-

жительную динамику развития, увеличение числа предприятий и объема про-

изводства, что говорит о стабильности роста этой отрасли в целом. 

 

 

                                                           
1 Статистический ежегодник Согдийской области Республики Таджикистан//Стати-

стический сборник. – Худжанд, Главное управление Агентства  по статистике при Прези-

денте Республики Таджикистан в Согдийской области, 2024. – С.179-190. 
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Таблица 3.2.3. 

Возможности государственной поддержки развития МСП  

в текстильной промышленности региона 
 

НАПРАВЛЕНИЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 

СЫРЬЕВАЯ БАЗА 

    Согдийская область является одним из ведущих ре-

гионов по производству хлопка. Устойчивое и эффек-

тивное использование местных ресурсов позволит со-

здать прочную сырьевую базу для текстильных пред-

приятий. 

ИННОВАЦИОННЫЕ  

ТЕХНОЛОГИИ 

    Внедрение современных технологий в процесс пере-

работки хлопка и производства текстильных изделий 

повысит качество продукции и снизит затраты. Это мо-

жет включать автоматизацию производственных про-

цессов и использование экологически чистых техноло-

гий 

РАЗВИТИЕ ДИЗАЙНА  

И БРЕНДИНГА 

    Создание уникальных текстильных изделий с учетом 

местных традиций и культуры может помочь привлечь 

потребителей как на внутреннем, так и на внешнем 

рынках. Разработка сильного бренда позволит повы-

сить конкурентоспособность продукции 

ОБУЧЕНИЕ И ПОДГОТОВКА  

КАДРОВ 

    Проведение образовательных программ для подго-

товки квалифицированных специалистов в области тек-

стильного производства и дизайна. Это позволит обес-

печить предприятия квалифицированными кадрами и 

повысить их конкурентоспособность 

ЭКСПОРТНЫЕ  

ВОЗМОЖНОСТИ 

    Установление партнерств с зарубежными компани-

ями и участие в международных выставках поможет 

расширить рынки сбыта для текстильной продукции. 

Это позволит увеличить объемы экспорта и укрепить 

экономическое положение региона 

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ  

ИНИЦИАТИВЫ 

    Внедрение устойчивых практик и технологий, 

направленных на минимизацию негативного воздей-

ствия на окружающую среду, может стать конкурент-

ным преимуществом. Продукция, произведенная с уче-

том экологических стандартов, будет востребована на 

международных рынках 

 

Для более комплексной оценки эффективности государственной под-

держки развития текстильной промышленности Согдийской области целесо-

образно использовать многоуровневую аналитическую модель, позволяющую 
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проследить взаимосвязь между инструментами государственной промышлен-

ной политики, изменениями на уровне предприятий и макроэкономическими 

эффектами для региональной экономики. 

В рамках данной модели предполагается, что применение инструментов 

государственной поддержки - налоговых льгот, льготного кредитования инве-

стиционных проектов, субсидирования технологической модернизации и сти-

мулирования экспортной деятельности - оказывает непосредственное влияние 

на развитие предприятий текстильной промышленности. В качестве эмпири-

ческих объектов анализа рассматриваются предприятия ООО «Саноати Ашт», 

ООО «Арвис Зелал Текстайл» и ООО «Ориен Джей Текстайл», представляю-

щие различные стадии переработки хлопкового сырья и формирования тек-

стильной продукции. 

Проведенное имитационное моделирование показывает, что примене-

ние комплекса инструментов государственной поддержки может обеспечить 

значительный мультипликативный эффект для развития текстильной про-

мышленности Согдийской области.  

Наибольшее влияние оказывают налоговые стимулы и механизмы льгот-

ного кредитования, которые позволяют ускорить модернизацию производ-

ственных мощностей предприятий и повысить эффективность использования 

производственных ресурсов. В свою очередь, меры экспортной поддержки и 

субсидирование технологического обновления способствуют расширению 

рынков сбыта текстильной продукции и увеличению доли продукции с высо-

кой добавленной стоимостью. В совокупности данные меры формируют пред-

посылки для создания в регионе устойчивого текстильного промышленного 

кластера, включающего предприятия различных стадий переработки хлопко-

вого сырья - от производства пряжи до выпуска готовых текстильных изделий. 

В долгосрочной перспективе реализация подобной модели государственной 

поддержки может способствовать увеличению объемов промышленного про-

изводства, росту занятости населения и укреплению экспортного потенциала 

текстильной промышленности Согдийской области.  
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Таблица 3.2.4 

Оценка эффективности государственной поддержки развития текстильной промышленности 

 Согдийской области 
 

Инструменты  

поддержки 

Количественные 

 параметры  

Изменения на уровне 

предприятий 

Макроэкономический  

эффект для региона 

Прогнозируемые  

результаты, 2030-2035 гг. 
НАЛОГОВЫЕ  

ЛЬГОТЫ ДЛЯ 

 ИНВЕСТИЦИОННЫХ 

ПРОЕКТОВ 

Снижение ставки налога 

на прибыль до 10 % на пе-

риод 5-7 лет; освобожде-

ние от таможенных по-

шлин на импорт техноло-

гического оборудования 

Ускорение окупаемости 

инвестиционных проек-

тов предприятий «сано-

ати ашт» и «арвис зелал 

текстайл» 

Рост промышленного  

производства региона 

Увеличение переработки 

хлопкового сырья до 7-8 

тыс. Т в год 

ЛЬГОТНОЕ 

 КРЕДИТОВАНИЕ 

 МОДЕРНИЗАЦИИ  

ПРОИЗВОДСТВА 

Инвестиционные кредиты 

под 5-7 % годовых сроком 

до 10 лет 

Модернизация прядиль-

ного и швейного обору-

дования на предприятиях 

Рост промышленной  

занятости 

Увеличение  

производительности 

 предприятий на 20-25 % 

СУБСИДИРОВАНИЕ 

ТЕХНОЛОГИЧЕ-

СКОГО 

ОБНОВЛЕНИЯ 

Государственные субси-

дии до 30 % стоимости 

оборудования 

Внедрение современных 

технологий переработки 

хлопка и производства 

текстильных изделий 

Увеличение добавленной 

стоимости промышленной 

продукции 

Рост выпуска текстильной 

продукции на 25-30 % 

ЭКСПОРТНАЯ 

ПОДДЕРЖКА 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

Компенсация транспорт-

ных и логистических рас-

ходов до 15 % стоимости 

экспортных поставок 

Расширение рынков 

сбыта продукции пред-

приятий «арвис зелал 

текстайл» и «ориен джей 

текстайл» 

Рост экспортных доходов 

региона 

Увеличение экспортных по-

ставок текстиля на 30-35 % 

РАЗВИТИЕ 

ИНДУСТРИАЛЬНОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ 

Предоставление льготной 

аренды производственных 

площадей (снижение 

арендной платы до 50 %); 

подключение к инфра-

структуре 

Расширение производ-

ственных мощностей 

предприятий 

Диверсификация  

региональной экономики 

Формирование 

регионального  

текстильного кластера 

Источник: имитационная модель разработана автором на основе анализа механизмов государственной поддержки промышленности и 

развития текстильных предприятий Согдийской области. 
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Таким образом, проведенное исследования показали, что государствен-

ная поддержка малого и среднего предпринимательства в системе обрабаты-

вающей промышленности региона выступает ключевым инструментом обес-

печения структурной устойчивости и инновационного роста экономики. Тео-

ретико-методологический анализ подтвердил, что успешные модели под-

держки МСП базируются на сочетании рыночных механизмов и активной 

роли государства, выступающего координатором и партнером предпринима-

тельских структур. 

Мировой и отечественный опыт показывает: эффективность мер госу-

дарственной политики возрастает при интеграции финансовых, инфраструк-

турных и образовательных инструментов, а также при их адресной ориентации 

на приоритетные отрасли промышленности. В Таджикистане формируется 

нормативно-правовая и институциональная база поддержки предпринима-

тельства, охватывающая финансово-кредитные, налоговые, инновационные и 

инфраструктурные меры. Вместе с тем, выявлено, что система остается фраг-

ментарной и требует усиления координации между органами управления, рас-

ширения цифровых сервисов и прозрачных процедур распределения ресурсов. 

Важнейшими направлениями дальнейшего развития становятся переход к ин-

тегрированным формам взаимодействия государства, банковского сектора и 

промышленности, а также формирование единой цифровой платформы мони-

торинга и сопровождения программ поддержки МСП. 

В целом, развитие малого и среднего предпринимательства в системе об-

рабатывающей промышленности Согдийской области должно рассматри-

ваться как приоритетное направление реализации «Национальной стратегии 

развития Республики Таджикистан на период до 2030 года». Комплексное со-

четание финансовых, институциональных и инновационных инструментов, 

усиление территориальной сбалансированности инфраструктуры и внедрение 
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цифровых механизмов управления станут основой устойчивого роста регио-

нальной промышленной системы и повышения ее конкурентоспособности на 

региональном и национальном экономическом пространстве. 
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Проведенные исследования поизвили сформулировать следующие ос-

новные выводы и предложения. 

1.Развитие предпринимательской деятельности в региональной про-

мышленной системе напрямую связано с состоянием и эффективностью функ-

ционирования ее инфраструктурных основ. На современном этапе именно ин-

фраструктурный фактор выступает ключевым элементом, определяющим ди-

намику и устойчивость инновационных процессов в промышленности. Сле-

дует учесть, что формирование инфраструктурной среды предприниматель-

ства является не просто сопутствующим условием, а стратегическим направ-

лением региональной экономической политики, влияющим на конкурентоспо-

собность, инвестиционную привлекательность и технологическую модерниза-

цию производства. Последнее обусловливает необходимость комплексного 

подхода к исследованию инфраструктурных условий инновационного разви-

тия предпринимательских структур с учетом выявления закономерностей и 

направлений совершенствования организационно-экономи-ческих механиз-

мов поддержки предпринимательской деятельности в промышленной системе 

региона. 

2. Инфраструктура представляет собой не только совокупность матери-

ально-технических и институциональных элементов, но и целостную систему 

условий, обеспечивающих устойчивость и воспроизводственный характер 

предпринимательской активности. Развитие инфраструктурных основ пред-

принимательства носит комплексный характер и охватывает экономические, 

организационные, правовые, социальные и инновационные компоненты, вза-

имодействие которых определяет уровень активности и конкурентоспособно-

сти субъектов хозяйствования. При этом инфраструктура выступает системо-

образующим элементом региональной экономики, формирующим основу для 

концентрации производственных ресурсов, активизации деловой среды и рас-

пространения инноваций в промышленности. Эффективность функциониро-

вания предпринимательской инфраструктуры во многом предопределяет 
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темпы пространственного и структурного развития региональной промышлен-

ной системы, а также ее способность адаптироваться к современным вызовам 

экономической трансформации. 

3. Формирование методических основ исследования инфраструктурных 

условий развития предпринимательской деятельности требует системного 

подхода, обеспечивающего взаимосвязь теоретических положений, аналити-

ческих инструментов и практических индикаторов оценки. В данном контек-

сте инфраструктура рассматривается как многокомпонентная система, эффек-

тивность которой определяется сбалансированностью ее структурных элемен-

тов и степенью влияния на предпринимательскую активность в промышлен-

ной среде. Наиболее значимыми методическими ориентирами выступают 

принципы цифровой инклюзивности и экосистемного подхода, позволяющие 

учитывать современные тенденции цифровизации и интеграции субъектов 

экономического взаимодействия. Комплекс показателей, отражающих уро-

вень инфраструктурной обеспеченности, инновационную активность и про-

странственную концентрацию предприятий, создает основу для оценки ре-

зультативности предпринимательской инфраструктуры. Такой подход способ-

ствует формированию объективной картины инфраструктурного потенциала 

региона и позволяет определить направления его дальнейшего совершенство-

вания. 

4. Мировой опыт формирования инфраструктуры инновационного раз-

вития предпринимательских структур в промышленной системе характеризу-

ется приоритетом комплексных решений, сочетающих физические, институ-

циональные, финансовые и цифровые компоненты. В передовых практиках 

прослеживается ориентация на кластерную политику и «тройную спираль» 

взаимодействия государства, бизнеса и науки; широко применяются техно-

парки, инкубаторы, центры трансфера технологий, венчурные и посевные ин-

струменты, инновационные ваучеры, а также механизмы спроса на инновации 

через государственные закупки. В целом практики демонстрируют эффектив-

ность подходов и «умной специализации», когда поддержка концентрируется 
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в точках технологических компетенций и логистической связности. Такой ра-

курс задает ориентиры адаптации международных практик к специфике обра-

батывающей промышленности региона. 

5. Анализ состояния и тенденций развития обрабатывающей промыш-

ленности региона показывает, что именно эта отрасль формирует основу про-

мышленного потенциала и определяет динамику регионального экономиче-

ского роста. В современных условиях обрабатывающая промышленность вы-

ступает основным направлением технологической модернизации, интегрируя 

инновации, человеческий капитал и цифровые решения. В ее развитии прояв-

ляются ключевые глобальные тенденции: переход к высокотехнологичным 

производствам, рост значения наукоемких отраслей, усиление роли интеллек-

туальных ресурсов и диверсификация экспортной структуры. В то же время 

сохраняются внутренние ограничения, связанные с недостаточной инвестици-

онной активностью, ограниченным доступом к современным технологиям и 

слабой инфраструктурной поддержкой предпринимательских структур. Обра-

батывающая промышленность региона нуждается в системной модернизации, 

предполагающей повышение производительности, обновление технологиче-

ского парка и укрепление взаимосвязей между наукой, бизнесом и государ-

ственными институтами, что позволит превратить ее в устойчивый источник 

инновационного роста и повышения конкурентоспособности региональной 

экономики. 

6. Анализ современного состояния и тенденций развития предпринима-

тельских структур в обрабатывающей промышленности региона показывает, 

что их функционирование во многом определяется качеством и сбалансиро-

ванностью инфраструктурной среды. Развитие предпринимательства сопро-

вождается значительным влиянием транспортно-логистических, энергетиче-

ских, финансовых, институциональных и инновационно-кадровых факторов, 

формирующих условия для роста деловой активности. Вместе с тем выявлены 

системные проблемы, включающие пространственную неравномерность ин-
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фраструктуры, слабую согласованность инвестиционных программ и ограни-

ченный доступ субъектов малого и среднего бизнеса к финансовым и инфор-

мационным ресурсам. Наиболее благоприятные условия предприниматель-

ской деятельности сформировались в административно-промышленных цен-

трах области, где сосредоточены транспортные узлы, банковская сеть и циф-

ровая инфраструктура. В периферийных районах сохраняется дефицит инфра-

структурных возможностей, что усиливает территориальные различия в 

уровне деловой активности.  В целом развитие предпринимательских структур 

региона демонстрирует положительную динамику при сохранении значитель-

ного числа институциональных и инфраструктурных ограничений, преодоле-

ние которых требует комплексного подхода, направленного на выравнивание 

пространственного развития, повышение инвестиционной координации и рас-

ширение инструментов поддержки малого и среднего бизнеса. 

7. В процессе моделирования факторов, влияющих на инфраструктурное 

обеспечение развития предпринимательских структур региона, установлено, 

что устойчивость предпринимательской активности определяется совокуп-

ным воздействием экономических, институциональных, инфраструктурных, 

инновационных и кадровых факторов. Системный и количественный подходы 

позволяют не только выявить структуру взаимосвязей, но и определить сте-

пень их влияния на предпринимательскую среду. Анализ показал, что веду-

щими детерминантами выступают уровень цифровизации, транспортно-логи-

стическая обеспеченность, качество государственного управления и иннова-

ционная активность предприятий.  

8. Вычисленный интегральный индекс инфраструктурного обеспечения 

(ИИИО = 0,77) указывает на средне-высокий уровень инфраструктурной го-

товности региона, что свидетельствует о наличии благоприятных условий для 

предпринимательского роста при сохранении отдельных структурных диспро-

порций. Результаты прогнозных сценариев до 2030 года показывают, что при 

реализации умеренно-оптимистического сценария рост ИИИО до 0,88 обеспе-
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чит увеличение числа субъектов предпринимательства на 20 %, а при иннова-

ционно-опережающем сценарии - на 25-30 %. Это подчеркивает стратегиче-

скую значимость инфраструктурных инвестиций как ключевого фактора ин-

дустриализации и пространственного развития Согдийской области. 

10. Развитие инновационной инфраструктуры предпринимательских 

структур в системе обрабатывающей промышленности региона выступает 

ключевым направлением обеспечения их конкурентоспособности и техноло-

гического обновления. В современной экономике инфраструктура инноваци-

онной деятельности охватывает не только материальные объекты - техно-

парки, бизнес-инкубаторы, исследовательские центры, - но и цифровые, ин-

ституциональные и организационные механизмы, формирующие устойчивые 

связи между наукой, бизнесом и государственными институтами.  

11.В Согдийской области количественные показатели развития иннова-

ционной инфраструктуры в целом соответствуют минимально необходимым 

параметрам, однако качественные характеристики функционирования инфра-

структурных объектов остаются низкими. Отмечается слабая коммерциализа-

ция научных разработок, недостаточная координация действий между участ-

никами инновационного процесса и фрагментарность взаимодействия между 

вузами, НИИ и промышленными предприятиями. В сложившихся условиях 

особое значение приобретает развитие университетских экосистем и форми-

рование пилотных проектов партнерства науки и бизнеса, основанных на 

принципах «тройной спирали» и предпринимательского университета. Фор-

мирование такой инновационной экосистемы позволит создать устойчивые 

механизмы коммерциализации знаний, повысить эффективность функциони-

рования объектов инновационной инфраструктуры и обеспечить синергию 

научного и промышленного потенциала региона. 

12. Государственная поддержка развития малого и среднего предприни-

мательства в системе обрабатывающей промышленности региона рассматри-

вается как стратегический инструмент структурной модернизации экономики, 
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повышения занятости и стимулирования инновационной активности. В миро-

вой практике доказана эффективность моделей, основанных на сочетании ры-

ночных механизмов и активной роли государства как координатора и партнера 

бизнеса. Исследование показало, что ключевыми направлениями результатив-

ной поддержки являются финансово-кредитные, налогово-таможенные, инно-

вационно-технологические и инфраструктурные меры, объединенные в еди-

ную систему обратной связи между предпринимательскими структурами и 

государственными институтами. 

 13. В условиях Согдийской области особую актуальность приобретает 

селективная поддержка, ориентированная на приоритетные отрасли - тек-

стильную, пищевую, металлургическую и производство строительных мате-

риалов, где потенциал для импортозамещения и экспорта наиболее значите-

лен. Применение механизмов льготного кредитования, гарантирования, гран-

тов и налоговых преференций способствует оживлению деловой активности, 

однако сохраняются ограничения, связанные с территориальной неравномер-

ностью инфраструктуры, низкой информированностью предпринимателей и 

ограниченностью цифровых сервисов. В этих условиях развитие государ-

ственно-частного партнерства, расширение гарантийных фондов, внедрение 

цифровых платформ поддержки и создание региональных индустриальных 

парков становятся основой для формирования современной системы содей-

ствия МСП, способной обеспечить устойчивое развитие промышленной си-

стемы региона. 

14. Таким образом, проведенное исследование позволило комплексно 

рассмотреть теоретические, методические и прикладные аспекты формирова-

ния инфраструктурных основ инновационного развития предприниматель-

ских структур в промышленной системе региона. Обобщение результатов ана-

лиза показало, что эффективность функционирования предпринимательской 

среды напрямую зависит от состояния и взаимосвязанности ее инфраструктур-

ных элементов, обеспечивающих инновационную, финансовую, институцио-

нальную и кадровую поддержку. Современные тенденции свидетельствуют о 
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необходимости перехода от фрагментарных мер к системной инфраструктур-

ной политике, ориентированной на цифровую трансформацию, развитие ме-

ханизмов партнерства и формирование инновационной экосистемы регио-

нального предпринимательства. Предложенные в диссертации теоретико-ме-

тодические положения и практические рекомендации могут стать основой для 

совершенствования региональных программ промышленной модернизации, 

расширения инструментов государственной поддержки и активизации взаимо-

действия между наукой, бизнесом и властью. Последовательная реализация 

данных подходов создает предпосылки для формирования устойчивой инфра-

структурной среды, обеспечивающей рост конкурентоспособности предприя-

тий и сбалансированное развитие промышленной системы региона. 

  



183 
 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ  

1. Абалкин, Л. И. В поисках самоопределения российской школы эко-

номической мысли / Л. И. Абалкин // Научные труды Вольного экономиче-

ского общества России. - М., 2015. - Т. 195. - № 6. - С.57-78.  

2. Авезов А. Х. Состояние и перспективы развития региональных ин-

новационных систем в Таджикистане / А. Х. Авезов // Эффективное развитие 

региональных социально-экономических систем в современных реалиях: ин-

новации, устойчивость и безопасность / Материалы международной научно-

практической конференции (Владимир, 21 декабря 2023 года) - Владимир, 

Владимирский государственный университет им. Александра Григорьевича и 

Николая Григорьевича Столетовых, 2023. - С.25-35. 

3. Авезов А. Х. Формирование и развитие инновационного потенциала 

на промышленном предприятии / А. Х. Авезов, А. Н. Аюбов, М. А. Ахмедова 

// Вестник ПИТТУ имени академика М.С. Осими. - Худжанд, 2023. - № 1(26). 

- С.59-69. 

4. Айларова З. А. Цифровизация бизнеса в целях обеспечения экономи-

чески безопасного региона / З. А. Айларова // Экономика и управление: про-

блемы, решения. - М., 2024. - Т. 7, № 8(149). - С. 81-87.  

5. Аминов И. Региональные аспекты развития индивидуального пред-

принимательства в Республике Таджикистан / И. Аминов // Таджикистан и со-

временный мир. - Душанбе, ЦСИ, 2023. - № 1(81). - С. 297-307. 

6. Анимица Е.Г. Региональная политика: сущность, основные целы, 

проблемы // Экономика региона. - Екатеринбург, 2005. - №1. - С.7-19. 

7. Антропова  Т. Г. Зарубежный опыт развития предпринимательских 

экосистем и возможность его применения в России / Т. Г. Антропова, М. В. 

Шатохин, Н. М. Сурай // Омский научный вестник. Серия Общество. История. 

Современность. - Омск, 2024. - Т. 9. - № 3. - С.124-134.  

8. Апатова Н. В. Инновационное развитие в цифровой экономике / Н. 

В. Апатова. - Симферополь: ООО Издательство Типография «Ариал», 2024. - 

222 с.  



184 
 

9. Аубакирова Г. М. Особенности взаимодействия государства и биз-

неса: опыт Казахстана / Г. М. Аубакирова, Ф. М. Исатаева, А. Е. Томашинова 

// Central Asian Economic Review. - Almaty, 2022. - № 3(144). - С. 56-74.  

10. Ахмадбекова Н. М. Методика оценки предпринимательской актив-

ности в условиях переходного процесса / Н. М. Ахмадбекова // Вестник Та-

джикского государственного университета права, бизнеса и политики. Серия 

общественных наук. - Худжанд, 2016. - № 3(68). - С. 62-71.  

11. Ахмадбекова Н. М. Совершенствование институциональных основ 

стимулирования экспортной деятельности субъектов предпринимательства в 

регионе / Н. М. Ахмадбекова, Ф. Х. Самадзода // Азимут научных исследова-

ний: экономика и управление. - Душанбе, 2020. - Т. 9. - № 2(31). - С.46-50. 

12. Ахмадбекова Н. М. Формирование и становление малого и среднего 

бизнеса в переходной экономике Республики Таджикистан / Н. М. Ахмадбе-

кова // Фундаментальные исследования. - М., 2016. - № 1-1. - С. 99-103.  

13. Бабаджанов Р. М. Государственное управление институциональным 

развитием цифровой экономики Республики Таджикистан / Р. М. Бабаджанов 

// Экономика Таджикистана. - Душанбе, 2022. - № 4-1. - С.92-96.  

14. Бахтуридзе З. З. Стратегия развития компании Huawei в период 2019-

2022 гг./ З. З. Бахтуридзе, Я. С. Гузей, А. О. Касаткин // Россия в глобальном 

мире. - СПб, 2024. - Т. 27, № 4. - С.104-121.  

15. Бобоев Г. Г. Эволюционно-институциональные проблемы рыночной 

трансформации и их влияние на экономический рост постсоциалистических 

стран в глобализирующемся мире / Г. Г. Бобоев. - Москва: Федеральное госу-

дарственное бюджетное учреждение науки Институт проблем рынка Россий-

ской академии наук, 2024. - 244 с.  

16. Бобоева Ш.Г. Эффективность государственной поддержки промыш-

ленных предприятий в Свободной экономической зоне и состояние ее разви-

тия (на примере СЭЗ "СУГД")// Вестник Бохтарского государственного уни-

верситета имени Носира Хусрава. Серия гуманитарных и экономических наук. 

- Бохтар, 2023. - Том 2. - № 1-3 (113). - С.246-251.  



185 
 

17. Борисова С. Г. Зарубежный опыт государственной поддержки ма-

лого и среднего предпринимательства на примере США / С. Г. Борисова // 

Вестник Воронежского института высоких технологий. - Воронеж, 2020. - № 

1(32). - С.104-109.  

18. Бушенева Ю. И. Стратегическое планирование развития устойчивой 

региональной экономики: / Ю. И. Бушенева. - Санкт-Петербург: Ленинград-

ский государственный университет им. А.С. Пушкина, 2024. - 192 с.  

19. Власова Н. Ю. Региональная институциональная среда функциони-

рования технопарковых структур: проблемы и перспективы развития / Н. Ю. 

Власова, Е. А. Ляшенко. - Екатеринбург: Уральский государственный эконо-

мический университет, 2022. - 294 с. 

20. Выступление Лидера нации, Президента Республики Таджикистан 

Эмомали Рахмона на церемонии открытия металлургического завода в городе 

Истиклол, 16.11.2017, г. Истиклол. 

21. Гагарина Г. Ю. Возможности заимствования Российской Федера-

цией мирового опыта преференциальных режимов / Г. Ю. Гагарина, Д. А. Ан-

тонова // Федерализм. - М., 2023. - Т. 28. - № 3(111). - С.29-48.  

22. Гао Ц. Научно-техническое и инновационное сотрудничество между 

Китаем и Россией в новую эпоху: переформирование модели и выбор подхода 

с точки зрения китайских экспертов / Ц. Гао, Ц. Цзян // Проблемы прогнози-

рования. - М., 2022. - № 6(195). - С.109-119.  

23. Голованова Н.Б. Проблематика стратегического управления эконо-

мической безопасностью малого и среднего предпринимательства // Регио-

нальные проблемы преобразования экономики. - М., 2024. - № 3 (161). - С.269-

285. 

24. Горбунов А. А. Стратегические направления инновационно-кластер-

ного развития: обобщение международного опыта / А. А. Горбунов // Эконо-

мика: вчера, сегодня, завтра. - Тамбов, 2020. - 10, № 1-1. - С.252-257.  



186 
 

25. Грибанов Ю. И. Цифровая инфраструктура развития экономики / Ю. 

И. Грибанов, Н. В. Репин, А. А. Шатров. - М.: Общество с ограниченной от-

ветственностью "Издательство "КноРус", 2018. - 218 с. 

26. Грибов В. Д. Малое инновационное предпринимательство и его роль 

в реализации стратегии инновационного развития России / В. Д. Грибов, Г. В. 

Камчатников. - М.: Общество с ограниченной ответственностью "Русайнс", 

2023. - 188 с.  

27. Дадоджонова З. И. Инновационная подсистема региона: управление 

и ее влияние на социально-экономическое развитие (на примере Согдийской 

области) / З. И. Дадоджонова // Вестник Таджикского национального универ-

ситета. Серия социально-экономических и общественных наук. - Душанбе, 

ТНУ, 2024. - № 11. - С.60-65. 

28. Действующие приоритетные проекты СЭЗ «Сугд». - Электронный 

ресурс. Режим доступа: http://fezsughd.tj/infrastruktura/. 

29. Джураева А. Искусственный интеллект - новый вектор развития 

предпринимательства в Таджикистане //А. Джураева, Ф. Фатуллоев, Ф. Р. Ма-

мадов // Труд и социальные отношения. - М., 2024. - Т. 35, № 6. - С.75-83.  

30. Джураева А. Механизм региональной поддержки инновационных 

услуг в предпринимательской деятельности (на примере Республики Таджи-

кистан) / А. Джураева, З. А. Джуразода // Экономика Таджикистана. - Ду-

шанбе, 2019. - № 2. - С. 205-214.  

31. Дмитриева С.Ю. К вопросу дефиниции понятия «предприниматель-

ская структура» //  Стратегии развития предпринимательства в современных 

условиях/ Сборник научных трудов II международной научно-практической 

конференции. - СПб, 2018. - С.326-328. 

32. Дорждеева В.А. Анализ внешней и внутренней среды образователь-

ного учреждения в условиях цифровой трансформации / В.А. Дорждеева, Е. Г. 

Гущина// Финансовый бизнес. - Москва, 2023. - № 4. - С.12-15. 

33. Жукова В.В. Анализ факторов, влияющих на устойчивое развитие 

региона // Вестник ТИУиЭ. - Таганрог, 2011. - №1. - С.15. 



187 
 

34. Жураев Ж.Б. Научные основы становления цифровой экономики в 

регионах / Ж.Б. Жураев // Экономика Центральной Азии. - М., 2023. - Том 7. - 

№ 3. - С.259-276;  

35. Закон Республики Таджикистан от 16 апреля 2012 года «Об иннова-

ционной деятельности» [текст] // Ахбори Маджлиси Оли Республики Таджи-

кистан. - 2012. - № 822.;  

36. Закон Республики Таджикистан от 18 марта 2015 года «О государ-

ственной защите и поддержке предпринимательства в Республике Таджики-

стан» [Текст] // Ахбори Маджлиси Оли Республики Таджикистан. - 2015. - № 

1194;  

37. Искосков М. О. Развитие организационной инфраструктуры иннова-

ционной экосистемы взаимодействия университетов, бизнеса и власти на ос-

нове цифровых платформенных решений / М. О. Искосков, Я. С. Митрофанова 

// Вектор науки Тольяттинского государственного университета. Серия: Эко-

номика и управление. - Тольятти, 2023. - № 2 (53). - С.34-41.  

38. Исмаилова М. М. Институциональные преобразования в развитии 

факторов конкурентоспособности малого и среднего бизнеса. (Методологиче-

ские вопросы) / М. М. Исмаилова, М. И. Исмаилова // Ученые записки 

Худжандского государственного университета им. академика Б. Гафурова. Се-

рия: Естественные и экономические науки. - Худжанд, 2022. - Т. 63. - № 4. - 

С.112-119. 

39. Исследование вопросов инновационного развития экономики Рес-

публики Таджикистан / Я. П. Довгялло, М. Т. Каримова, Д. Т. Назаров [и др.]. 

- Душанбе: Институт экономики и демографии НАНТ, 2024. - 629 с.  

40. Ишанова С. Свободные экономические зоны в системе центров эко-

номического роста региона / С. Ишанова // Наука и технология XXI века. - 

Душанбе, 2020. - № 4 (4). - С.171-177.  

41. Камолов С. Г. Организационно-правовые механизмы развития част-

ного предпринимательства в космической отрасли промышленности: мировой 



188 
 

опыт и возможности для России / С. Г. Камолов // Экономика и управление в 

машиностроении. - М., 2024. - № 5. - С.56-60.  

42. Каримов О. К. Таджикский государственный университет права, биз-

неса и политики - плод национальной независимости // Вестник Таджикского 

государственного университета права, бизнеса и политики. - Худжанд, 2011. - 

№ 1(45). - С.5-11. 

43. Каримова М. Т. Основы региональной экономики / М. Т. Каримова. 

- Душанбе: Институт экономики и демографии, 2023. - 290 с.  

44. Каримова, М. Т. Теория экономического анализа / М. Т. Каримова. - 

Душанбе: Институт экономики и демографии Академии наук Республики Та-

джикистан, 2025. - 161 с.  

45. Каюмова Ш.Т. Стратегия государственного регулирования и под-

держка предпринимательства в условиях экономических реформ в Таджики-

стане// Известия Академии Наук Республики Таджикистан, - Душанбе - 2014. 

- № 4 (236). - С. 58-61. 

46. Кимсанов У.О. Формирование и развитие “зеленой” экономики в 

условиях стран Центрально-Азиатского региона / У. О. Кимсанов, М. М. Дав-

лятова. - Душанбе: Графика Принт, 2022. - 180 с.  

47. Кодиров Ф. А. Инновационная инфраструктура - основа развития 

промышленного предпринимательства / Ф. А. Кодиров // Финансово-экономи-

ческий вестник. - Душанбе, 2020. - № 4(24). - С. 49-58. 

48. Кодиров Ф. А. Формирование «зеленой» экосистемы как фактор по-

вышения конкурентоспособности промышленных предприятий / Ф. А. Коди-

ров // Национальные экономические системы в контексте трансформации гло-

бального экономического пространства: сборник научных трудов XI междуна-

родной научно-практической конференции, Симферополь, 04 апреля 2025 

года. - Симферополь: ИП Хотеева Лада Валериевна, 2025. - С. 272-275. 

49. Кодиров Ф. А. Циркулярная экономика в системе факторов повыше-

ния конкурентоспособности промышленности Республики Таджикистан / Ф. 



189 
 

А. Кодиров // Финансово-экономический вестник. - Душанбе, 2025. - № 2. - С. 

49-56. 

50. Колеснев С.Г. Об основах специализации сельскохозяйственного 

производства / С.Г. Колеснев // Вопросы размещения и специализации сель-

ского хозяйства СССР / подред. Л.М. Зальцмана [и др.]. - Москва: Издатель-

ство экономической литературы, 1962. - 638 с. - С.206-216. 

51. Колодняя Г. В. Российское предпринимательство: вклад в устойчи-

вое развитие / Г. В. Колодняя. - Москва: Общество с ограниченной ответствен-

ностью "Русайнс", 2025. - 168 с.  

52. Комилов С.Дж., Ходиев Д.А., Махмадалиев Н.К. Концептуальные 

основы развития инфраструктуры коммерциализации инноваций//Вестник Та-

джикского национального университета. Серия социально-экономических и 

общественных наук. - Душанбе, ТНУ, 2024. - №. 3. - С.173-181. 

53. Комилов С. Дж. Проблемы становления инновационного предприни-

мательства в Республике Таджикистан / С. Дж. Комилов, Х. Б. Рахматзода // 

Финансово-экономический вестник. - Душанбе, 2021. - № 2(26). - С.7-13.  

54. Комилов С. Дж. Совершенствование управления инновационным 

развитием промышленных предприятий: / С. Дж. Комилов, Ш. Сафар, Б. К. 

Шарипов. - Душанбе: Российско-Таджикский (Славянский) университет, 

2024. - 212 с.  

55. Комисарук Р.В. Инфраструктура инновационной деятельности // Фи-

нансовые рынки и банки. - М., 2022. - № 5. - С.219-223. 

56. Конягина М. Н. Финансовый менеджмент для лидерства социаль-

ного предпринимательства: опыт США / М. Н. Конягина, Е. В. Ивашов // Вест-

ник Академии знаний. - М., 2024. - № 4(63). - С. 458-463 

57. Коротаева Е. Ю. Государственное регулирование инновационного 

развития в условиях цифровой трансформации: (на примере экономической 

системы АПК) / Е. Ю. Коротаева. - Воронеж: Автономная некоммерческая ор-

ганизация по оказанию издательских и полиграфических услуг "НАУКА-

ЮНИПРЕСС", 2022. - 168 с.  



190 
 

58. Косимов З. А. Импортозамещающая кластерная политика региона: 

теоретические взгляды / З. А. Косимов // Ученые записки Худжандского госу-

дарственного университета им. академика Б. Гафурова. Серия: Естественные 

и экономические науки. - Худжанд, 2024. - № 3(70). - С. 148-155.  

59. Кох Ю. П. Формирование производственно-технологической инно-

вационной инфраструктуры в регионе: автореферат диссертации на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук / Кох Юлия Павловна. - СПб., 

2024. - 26 с. 

60. Кочнев А. А. Малое и среднее предпринимательство в развитых 

странах: особенности и перспективы развития / А. А. Кочнев // Прогрессивная 

экономика. - Белгород, 2023. - № 1. - С.5-25.  

61. Кочубей Р.В. Содержание понятия «предпринимательская струк-

тура»//Маркетинг и менеджмент инноваций. - Сумы, 2012. - №1. С.64-68 

62. Краснопольский Б. Х. Инфраструктура и пространственная эконо-

мика: теоретические и прикладные исследования: Монография. К 55-летию 

научной деятельности и 80-летнему юбилею / Б. Х. Краснопольский. - Хаба-

ровск: Институт экономических исследований Дальневосточного отделения 

РАН, 2023. - 234 

63. Крыловская Е. М. Российское предпринимательство как главная дви-

жущая сила воспроизводства национального богатства//Социально-экономи-

ческие явления и процессы. - Тамбов, 2014. - №2. - С.56-62. 

64. Кулакова Л.И. Теоретические и методологические основы взаимо-

действия властных и предпринимательских структур // Российское предпри-

нимательство. - М., 2017. - № 17. - С2565-2578. 

65. Максимова Т. Г. Исследование изменения роли ведущих универси-

тетов в национальной инновационной экосистеме при переходе к модели 

"Университет 4.0" / Т. Г. Максимова, Е. Л. Богданова, Г. М. Бровка // Наука и 

техника. - М., 2020. - Т. 19, № 3. - С.258-266.  

66. Максимцев И. А. Цифровая трансформация на основе современного 

международного трансфера технологий / И. А. Максимцев, К.Б. Костин, О.А. 



191 
 

Онуфриева. - Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский государственный эко-

номический университет, 2023. - 159 с.  

67. Маратова Х. Б.  Опыт эффективного управления на примере Синга-

пура / Х. Б. Маратова // Научные труды Северо-Западного института управле-

ния РАНХиГС. - СПб., 2023. - Т. 14, № 3(60). - С.97-104.  

68. Масалова Ю. А. Предпринимательский университет как основа фор-

мирования научно-образовательной экосистемы // Экономика, предпринима-

тельство и право. - М., 2024. - Т. 14, № 2. - С.343-356. 

69. Масов Р.М. История топорного разделения / Рахим Масов. - Ду-

шанбе: «Ирфон», 1991. - 189с. 

70. Мау В. А. Экономическая политика в условиях пандемии: опыт 2021-

2022 гг / В. А. Мау // Вопросы экономики. - М., 2022. - № 3. - С. 5-28.  

71. Медведева Т. В. Пути развития умного города Москвы на примере 

опыта Сингапура / Т. В. Медведева, А. С. Синяева // Вестник Тульского фили-

ала Финуниверситета. - Тула, 2022. - № 1. - С.266-268.  

72. Межевич Н.М. Определение категории «Регион» в современном 

научном дискурсе // Псковский регионологический журнал. - Псков, 2006. - 

№2. - С.3-21.  

73. Микрюков А. В. Обеспечение устойчивости предпринимательской 

структуры промышленной сферы, функционирующей в условиях конкурен-

ции: специальность 08.00.05 "Экономика и управление народным хозяй-

ством": диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук / Микрюков Александр Витальевич. - Комсомольск-на-Амуре, 2004. - 

С.22-23.  

74. Мирбобоев Р. М. Формы участия иностранного капитала региональ-

ных партнеров в экономическом развитии республики Таджикистан / Р. М. 

Мирбобоев // Вестник Академии. - М., 2024. - № 1. - С.81-92.  

75. Мирзоева Е. Ш. Опыт развитых стран в формировании инновацион-

ной инфраструктуры промышленных предприятий / Е. Ш. Мирзоева // Финан-

сово-экономический вестник. - Душанбе, 2024. - № 1(40). - С. 48-54.  



192 
 

76. Назриева Т. Д. Роль науки в развитии региональной индустриально-

инновационной экономики Таджикистана / Т. Д. Назриева // Экономика Та-

джикистана. - Душанбе, 2021. - № 4-2. - С.225-231.  

77. Насимова М. А. Некоторые аспекты развития инновационных струк-

тур в предпринимательской деятельности региона / М. А. Насимова // Вестник 

Таджикского государственного университета права, бизнеса и политики. Се-

рия общественных наук. - 2023. - № 3(96). - С.90-98. 

78. Низамова Т. Д. Использование кластерного подхода в развитии им-

портозамещающего промышленного предпринимательства / Т. Д. Низамова, 

Т. М. Рабиева // Вестник Таджикского национального университета. Серия со-

циально-экономических и общественных наук. - Душанбе, 2024. - № 2. - С. 14-

22. 

79. Низамова Т. Д. Социально-экономические приоритеты развития ре-

гионального кластера легкой промышленности / Т. Д. Низамова, П. А. Мухси-

нова // Экономика Таджикистана. - Душанбе, 2023. - № 4. - С. 213-220. 

80. Няргинен В.А. Методика оценки экономической безопасности субъ-

ектов малого и среднего предпринимательства Российской Федерации во вза-

имосвязи с уровнем их конкурентоспособности / В.А. Няргинен// Прикладные 

экономические исследования. - М., 2024. - №4. - С.141-151. 

81. Овчинникова А. В. Барьеры становления экосистемы технологиче-

ского предпринимательства в России / А. В. Овчинникова, Т. Н. Тополева // 

Управленческие науки. - М., 2023. - Т. 13, № 3. - С.71-85.  

82. Одинаев Х.А Таджикистан в контексте устойчивого развития// Меж-

дународные отношения и безопасность. - Душанбе, 2022. - № 2 (2). - С. 111-

128. 

83. Одинаев Х.А., Гулаков У.М. Развитие межрегиональной торговли в 

условиях углубления интеграционных процессов//Монография. - Душанбе: 

«ЭР-граф», 2020. - 176 с. 

84. Одинаев Х.А., Гулаков У.М. Развитие свободных экономических зон 

и проблемы расширения межрегиональной торговли//Вестник Таджикского 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49312375
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49312375
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49312375&selid=49312384


193 
 

национального университета. Серия социально-экономических и обществен-

ных наук. - Душанбе: "СИНО", 2018. - № 10. - С.5-12. 

85. Одинаев Х.А., Ходиев Д.А. Современные концепции развития реги-

ональной экономики//Актуальные проблемы развития регионов Таджики-

стана: Монография/под ред. д.э.н., профессора Х.А. Одинаева. - Душанбе: 

ТНУ, 2023. -  340 с. 

86. Озен Б. С. Сравнение инновационных стратегий, разработанных 

агентствами регионального развития в Турции / Б. С. Озен, Т. Байджан // Эко-

номические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. - Вологда, 

2022. - Т. 15, № 3. - С.236-258.  

87. Пиньковецкая Ю.С. Предпринимательство в России и за рубежом / 

Ю. С. Пиньковецкая. - Ульяновск: Ульяновский государственный универси-

тет, 2022. - 184 с.  

88. Попел А. Е. Предпринимательство в сфере государственно-частного 

партнерства: современные реалии / А. Е. Попел, Н. С. Огурцова. - Москва: Рос-

сийский государственный университет им. А.Н. Косыгина (Технологии. Ди-

зайн. Искусство), 2021. - 161 с.  

89. Послание Президента Республики Таджикистан уважаемого Эмо-

мали Рахмона «Об основных направлениях внутренней и внешней политики 

республики». - Душанбе, 28.12.2023 г. [https://www.president.tj/event/speeches 

/36374]. 

90. Постановление Правительства Республики Таджикистан от 30 де-

кабря 2023 года №593 "О Национальной стратегии развития производства, пе-

реработки хлопка и текстильной промышленности в Республике Таджикистан 

на 2024-2040 годы". 

91. Предпринимательство и устойчивость экономики: теория, методоло-

гия, практика / П. В. Симонин, С. А. Анохин, А. А. Кузьмина [и др.]. - Москва: 

Общество с ограниченной ответственностью "Русайнс", 2023. - 138 с.  

92. Предпринимательство как экономическая система: управление изме-

нениями / Я. П. Силин, А. В. Мисюра, А. Н. Головина [и др.]. - Екатеринбург: 

https://www.adlia.tj/show_doc.fwx?Rgn=147259
https://www.adlia.tj/show_doc.fwx?Rgn=147259
https://www.adlia.tj/show_doc.fwx?Rgn=147259
https://www.adlia.tj/show_doc.fwx?Rgn=147259


194 
 

Общество с ограниченной ответственностью "ИЗДАТЕЛЬСТВО АМБ", 2020. 

- 300 с.  

93. Программа ускоренной индустриализации Республики Таджикистан 

на 2020-2025 годы от 27 мая 2020 года, № 293. 

94. Производственная инфраструктура как условие развития экономики 

Таджикистана / А. Рауфи, О. Бобоев, К. О. Бобоев [и др.]. - Душанбе: Институт 

экономики и демографии Национальной академии наук Таджикистана, 2024. - 

223 с.  

95. Промышленность [Электронный ресурс]: Википедия. Свободная эн-

циклопедия. - Режим доступа: https://ru.wikipedia.org/wiki/ Промышленность 

(дата обращения: 13 июля 2024 г.). https://ru.wikipedia.org/wiki/% 

96. Раджабов Р. К. Зеленые транспортные коридоры и их роль на разви-

тие экономики Республики Таджикистан / Р. К. Раджабов, М. Б. Алиев, К. Р. 

Раджабов // Международные отношения и безопасность. - Душанбе, 2024. - № 

3(11). - С.97-110. 

97. Растворцева С. Н., Куга Я. Т. Региональная специализация и геогра-

фическая концентрация промышленности в России // Научные ведомости Бел-

городского государственного университета. Серия: Экономика. Информатика. 

2012. №13-1 (132). URL:https://cyberleninka.ru/article/n/regionalnaya-

spetsializatsiya-i-geograficheskaya-kontsen-tratsiya -promyshlennosti-v-rossii-1 

(дата обращения: 27.06.2019). 

98. Рахимзода Ш. Модели долгосрочного прогнозирования отраслей 

национальной экономики / Ш. Рахимзода, Л. Х. Саидмуродов, Ф. М. Муми-

нова. - Душанбе: Институт экономики и демографии, 2024. - 170  

99. Ризокулов Т. Р. К вопросу об использовании зарубежного опыта при 

цифровизации экономики региона / Т. Р. Ризокулов, М. И. Хасанова // Научное 

обозрение: теория и практика. - 2024. - Т. 14, № 2(102). - С.225-235. 



195 
 

100. Ризокулов Т. Р. Методические подходы к оценке эффективности ис-

пользования информационных ресурсов в региональной экономике / Т. Р. Ри-

зокулов, А. У. Рахматуллоев // Экономика Таджикистана. - Душанбе, 2023. - 

№ 4. - С.221-228.  

101. Рузиев А. Д. Роль свободных экономических зон в развитии регио-

нов Таджикистана / А. Д. Рузиев // Экономика Таджикистана. - Душанбе, 2023. 

- № 1. - С.184-189.  

102. Савельев А.В. Развитие организаций инновационной инфраструк-

туры на основе их сетевого взаимодействия: автореферат диссертация на со-

искание ученой степени кандидата экономических наук / Савельев Андрей 

Викторович. -Город, 2023. - 26 с. 

103.  Саидмурадов Л.Х., Сабуров В.Д. Налоговый потенциал региона и 

региональная система налогового администрирования: механизмы и инстру-

менты управления / Монография. - Душанбе: «Матбуоти Уротеппа», 2020. - 

176 с. 

104. Саидмуродзода Л. Х. Модели внешнеторговой стратегии развития 

предпринимательства в легкой промышленности Таджикистана / Л. Х. Саид-

муродзода, И. С. Субхонзода // Экономика Таджикистана. - Душанбе, 2024. - 

№ 3. - С.181-188. \ 

105. Сатторова М. Р. Необходимость формирования малого бизнеса и 

его инфраструктуры для развития региона / М. Р. Сатторова // Ученые записки 

Худжандского государственного университета им. академика Б. Гафурова. Се-

рия: Естественные и экономические науки. - Худжанд, 2023. - Т. 67, № 4. - С. 

184-190.  

106. Сатторова М. Р. Формирование и развитие региональной инфра-

структуры малого бизнеса в условиях рыночной трансформации экономики 

(на материалах Согдийской области Республики Таджикистан): специальность 

08.00.05 "Экономика и управление народным хозяйством: диссертация на со-

искание ученой степени кандидата экономических наук / Сатторова Манзура-

хон Рахмоновна, 2018. - 174 с.  



196 
 

107. Сафоев А.К. Анализ государственных инвестиций в промышленно-

сти Республики Таджикистан//Вестник Таджикского государственного уни-

верситета коммерции. - Душанбе, 2018.- № 4 (25). - С.105-111. 

108. Сафоев А.К. Особенности управления региональными инвестици-

онными проектами в промышленности Республики Таджикистан//Экономика 

Таджикистана. - Душанбе, 2021. - № 4-1. - С.74-84. 

109. Серкова А. Е. Социальная и экономическая инфраструктура в кон-

тексте регионального развития в Российской Федерации / А. Е. Серкова. - Но-

восибирск : Общество с ограниченной ответственностью "Сибирская академи-

ческая книга", 2021. - 94  

110. Серкова А. Е. Социальная и экономическая инфраструктура в кон-

тексте регионального развития в Российской Федерации / А. Е. Серкова. - Но-

восибирск: Общество с ограниченной ответственностью "Сибирская академи-

ческая книга", 2021. - 94 с.  

111. Сидунов И. А. Обеспечение конкурентоспособности предпринима-

тельских структур на основе мотивационно-инновационного механизма 

управления ими: специальность 08.00.05 «Экономика и управление народным 

хозяйством": диссертация на соискание ученой степени кандидата экономиче-

ских наук/Сидунов Иван Александрович. - Волгоград, 2013. - С.22. (153 с). 

112. Скобелев В.Л. Феноменологический подход к изучению экономи-

ческих систем // Петер-бургский экономический журнал. 2014. №4. URL: 

https://cyberleninka.ru/  

113. Скрипник О. Б. Вызовы современной России: рациональное исполь-

зование управленческого потенциала национальной и региональной эконо-

мики / О. Б. Скрипник, С. А. Лочан, Д. С. Петросян. - Москва: Общество с 

ограниченной ответственностью "Издательство "КноРус", 2024. - 234 с.  

114. Соколов Д.С., Томилина Н.С.. Инновационная инфраструктура в 

современной России: понятие, содержание, особенности//Инновационная 

наука. -  Уфа, 2015. - № 1-1 (13). - С.172-177.  

https://elibrary.ru/contents.asp?id=44094089
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44094089
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44094089&selid=44094106
https://elibrary.ru/contents.asp?id=48039017
https://elibrary.ru/contents.asp?id=48039017
https://elibrary.ru/contents.asp?id=48039017&selid=48039032


197 
 

115.  Солехзода А. А. Оценка конкурентоспособности предприятий ма-

лого и среднего бизнеса на рынке промышленности строительных материалов 

/ А. А. Солехзода, М. А. Мирджамолов // Финансово-экономический вестник. 

- Душанбе, 2021. - № 2(26). - С.14-21.;  

116. Солиев А.А., Ходиев Д.А., Гуломризо Ф.Б. Человеческий капитал 

как фактор детерминации конкурентных преимуществ региона//Вестник Та-

джикского национального университета. Серия социально-экономических и 

общественных наук. - Душанбе, 2013. - № 2-2 (107). - С.34-38. 

117. Соловейчик К. А. Государственное управление экономикой реги-

она в современных условиях/ К. А. Соловейчик, В. А. Левенцов, П. А. Аркин. 

- Санкт-Петербург: Федеральное государственное автономное образователь-

ное учреждение высшего образования "Санкт-Петербургский политехниче-

ский университет Петра Великого", 2023. - 228 с. 

118. Солодимова Т. Ю. Малое предпринимательство в регионах России: 

теория, практика развития и государственного управления / Т. Ю. Солоди-

мова, Т. В. Ибрагимхалилова, Ю. И. Трещевский. - Воронеж: Воронежский 

государственный университет, 2023. - 233 с. 

119. Сорокина О.А. Роль институциональной среды в развитии регионов 

// Микроэкономика. - М, 2009. - № 6. - С.170-173. 

120. Статистический ежегодник Согдийской области // Статистический 

сборник. - Худжанд, Главное управление АСПРТ в Согдийской области, 2024 

. -  346 с. 

121. Султанов З. Инвестиционный «голод» и инвестиционный климат: 

региональные аспекты / /Вестник Таджикского Национального университета. 

Серия социально-экономических и общественных наук. - Душанбе: «Сино», 

2018. - №6. - С.101-104. 

122. Султонов З., Абулхаева П. Необходимость формирования регио-

нального механизма бюджетного планирования, ориентированного на резуль-

тат, в условиях Республики Таджикистан//Вестник Московского финансово-

юридического университета - Москва, МФЮА, 2016, №4. - С.21-31. 



198 
 

123. Суфизода Ш. Х. Повышение конкурентоспособности пищевой про-

мышленности: анализ глобальной цепочки создания стоимости абрикосовой 

промышленности в Таджикистане / Ш. Х. Суфизода // Ученые записки. - Вла-

димир, 2022. - № 2(42). - С. 80-101. 

124. Тесля А. Б. Развитие малого предпринимательства в условиях циф-

ровизации регионов / А.Б. Тесля, А. А. Иващенко//Развитие малого предпри-

нимательства в Байкальском регионе / Материалы международной научно-

практической конференции, Иркутск, 23 ноября 2021 года/Отв. редактор А.В. 

Самаруха. - Иркутск: Байкальский государственный университет, 2021. - С.89-

94.  

125. Тәжібекова, К. Б. Тау-кен өнеркәсібінде кәсіпкерліктің даму ба-

сымдылықтарын зерттеу / К. Б. Тәжібекова, А. А. Кочербаева, М. Қ. Сүлейме-

нова // Труды университета. - Караганда, 2024. - №. 1(94). - P. 400-405. 

126. Ткачева Л.Е. Основы процессов управления предприниматель-

скими структурами / Л.Е. Ткачева. - М.: ИНФРА, 2010. - С.230. 

127. Тошматов М. Н. Формирование инвестиционной модели ускорен-

ного развития промышленности в Республике Таджикистан в современных 

условиях/ М. Н. Тошматов // Таджикистан и современный мир. - Душанбе, 

2022. - No. 2(78). - С.159-170. 

128. Трансформация региональной экономики в условиях внешних огра-

ничений: монография / А. Д. Бикмаева, К. Е. Гришин, А. Д. Мухаметова [и др.]. 

- Уфа : Уфимский университет науки и технологий, 2024. - 170 с.  

129. Трунин Г.А. Проблемы проектирования бизнес-моделей социаль-

ных предприятий в условиях цифровизации/Г.А. Трунин//Наука Красноярья. - 

2023. - Т. 12, № 4-3. - С.152-155.  

130. Тюрин С. Б. Экономические и организационные основы деятельно-

сти малых предприятий / С. Б. Тюрин. - Ярославль: Образовательное учрежде-

ние профсоюзов высшего образования "Академия труда и социальных отно-

шений", 2021. - 152 с.  



199 
 

131. Федорович В.О. Состав и структура организационно-экономиче-

ского механизма управления собственностью крупных промышленных корпо-

ративных образований // SAFBD.RU: Сибирская академия финансов и банков-

ского дела. 2012. URL: http://www. safbd. ru/magazine/. 

132. Фозилова М. Развитие отраслевого инновационного предпринима-

тельства в АПК Республики Таджикистан//Доклады Таджикской академии 

сельскохозяйственных наук. - Душанбе, 2018. - № 4 (58). - С. 86-92. 

133. Фролова О.А. Формирование и развитие кластеров в региональном 

АПК//Региональная экономика: теория и практика. 2011. №36. URL: https:// 

cyberleninka.ru. 

134. Хабибов С., Джамшедов М. Роль современной потребительской ко-

операции Таджикистана на рынке потребительских товаров и услуг в условиях 

рыночной экономики // Вестник Таджикского государственного университета 

права, бизнеса и политики. Серия общественных наук. - Худжанд, 2017. - № 4. 

-С. 45-54.  

135. Хайитбаева Н.А. Региональная экономика Согдийской области и ее 

место в экономике страны//Вестник ТГУПБП. 2010. №3. URL: https://cyber-

leninka.ru 

136. Халин А. А. Предпринимательские структуры и специфика их дея-

тельности в строительстве//Современные исследования социальных проблем. 

- СПб, 2015 - №1. - С.488-498. 

137. Ходиев Д.А., Самадзода Ф.Х. Эволюция теории региональной эко-

номики в свете развития теории предпринимательской деятельности// Таджи-

кистан и современный мир. - Душанбе, 2020. - № 3 (71). - С.156-164. 

138. Ходиев Д. А. К вопросу о социальной инфраструктуре развития че-

ловеческого капитала регионов / Д. А. Ходиев // Вестник Таджикского нацио-

нального университета. Серия социально-экономических и общественных 

наук. - Душанбе,  2017. - № 2/5-1. - С.15-23.  

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47236898
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47236898
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47236898&selid=47236916


200 
 

139. Ходиев Д.А. Совершенствование организационно-экономического 

механизма взаимодействия предпринимательских структур и научно-образо-

вательных учреждений в контексте инновационного развития / Д. А. Ходиев, 

Н.М. Ахмадбекова // Экономика Таджикистана. - Душанбе, 2020. - № 1. - 

С.131-141. 

140. Хоналиев Н. Теоретико - методические основы развитие теории ре-

гиональной экономики размещения производительных сил / Н. Хоналиев, Х. 

М. Мухаббатов, Д. Н. Гуфранов // Вестник педагогического университета. Се-

рия естественных наук. - Душанбе, 2023. - № 4(20). - С. 7-14.  

141. Хоналиев Н. Ускоренная индустриализация в Республике Таджики-

стан: состояние и перспективы / Н. Хоналиев, Б. Б. Махкамов. - Душанбе: Ин-

ститут экономики и демографии НАНТ, 2024. - 322 с. 

142. Хофизов Х.А. Инвестиции и инвестиционная деятельность в си-

стеме факторов регионального развития // Вестник Таджикского националь-

ного университета. Серия социально-экономических и общественных наук. - 

Душанбе: «СИНО», 2017. - № 2/9. - С.34-38.  

143. Хофизов Х.А., Ходиев Д.А. Эффективность использования при-

родно-ресурсного потенциала региона: Инвестиционные аспекты / Моногра-

фия. - Душанбе: Таджикский национальный университет, 2020. - 200 с. 

144. Чуракова Е.Ю. Принципы инфраструктурного обеспечения малых 

предприятий в региональной экономике / Е. Ю. Чуракова // Социально-эконо-

мическое управление: теория и практика. - Ижевск, 2010. - № 1(17). - С. 5-7.  

145. Шарифзода М. М. Свободная экономическая зона "Согд" и ее роль 

в ускоренной индустриализации страны / М. М. Шарифзода, Х. А. Солиев // 

Вестник таджикского государственного университета права, бизнеса и поли-

тики. серия общественных наук. - 2021. - №. 1(86). - С.82-89.  

146. Шеховцева Л. С. Методологические подходы к исследованию реги-

она: формирование стратегических целей // Вестник Балтийского федераль-

ного университета им. И. Канта. Серия: Гуманитарные и общественные науки. 

- Калининград, 2010. - №3. - С.26-31. 



201 
 

147. Щерб Л. Экосистема цифрового предпринимательства в странах 

Центральной и Восточной Европы / Л. Щерб, Э. Циглер, Г. З. Хорват // Фор-

сайт. - М., 2024. - Т. 18, № 4. - С.18-32.  

148. Эрберт Э. Э. Методическое обеспечение оценки и управления кон-

курентоспособностью предпринимательской структуры: специальность 

08.00.05 "Экономика и управление народным хозяйством": диссертация на со-

искание ученой степени кандидата экономических наук/ Эрберт Эльвира Эду-

ардовна. - Волгоград, 2013. - С.1-197. 

149. Audretsch D. B., Link A. N., Scott J. T. Public/Private Technology Part-

nerships: Evaluating SBIR-supported Research // Research Policy. 2002. Vol. 31(1). 

P. 145-158.;  

150. Borrás S., Edquist C. The Choice of Innovation Policy Instruments // 

Technological Forecasting and Social Change. 2013. Vol. 80. P. 1513-1522 

151. Boschma R., Frenken K. The Spatial Evolution of Innovation Networks: 

A Proximity Perspective // Industrial and Corporate Change. 2010. Vol. 19(5). P. 

1203-1229 

152. Cantillon, R. (1959). Essay on the Nature of Trade in General. London: 

Frank Cass and Co. Ltd. 

153.  Coase, R. H. (1988). The Firm, the Market, and the Law. Chicago: Uni-

versity of Chicago Press. 

154. Cooke P., Uranga M. G., Etxebarria G. Regional Innovation Systems: 

Institutional and Organisational Dimensions // Research Policy. 1997. Vol. 26(4-5). 

- P. 475-491. 

155. Drucker, P. F. (1985). Innovation and Entrepreneurship: Practice and 

Principles. New York: Harper & Row. 

156. Fujita M., Krugman P., Venables A. The Spatial Economy: Cities, Re-

gions, and International Trade. MIT Press, 1999 

157. Isenberg D. J. The Entrepreneurship Ecosystem Strategy as a New Para-

digm for Economic Policy: Principles for Cultivating Entrepreneurship. Babson Col-

lege, 2011.). 



202 
 

158. Kirzner, I. M. (1973). Competition and Entrepreneurship. Chicago: Uni-

versity of Chicago Press.; Means, G. (1972).  

159. Marshall, A. (1961). Principles of Economics (9th ed.). London: Mac-

millan. 

160. Moore J. The Death of Competition: Leadership and Strategy in the Age 

of Business Ecosystems. USA: Harper Business, 1996. 297 р 

161. Porter M. The Competitive Advantage of Nations. New York: Free Press, 

1990. 

162. Rakhmonov A.Kh. The current state of the digital economy in the Repub-

lic of Tajikistan // В сборнике: Экономика. Общество. Человек /Материалы 

национальной научно-практической конференции с международным участием 

(г. Белгород, 18-19 мая 2023 года). - Белгород, 2023. - С.216-221. 

163. Say, J.-B. (1964). A Treatise on Political Economy. New York: Augustus 

M. Kelley Publishers. 

164. Schumpeter, J. A. (1961). The Theory of Economic Development. New 

York: Oxford University Press. 

165. Spigel B. The Relational Organization of Entrepreneurial Ecosystems // 

Entrepreneurship Theory and Practice. 2017. Vol. 41(1). P. 49-72. 

166. The Corporate Revolution in America: A Study in the Development of 

Managerial Capitalism. New York: Crowell-Collier Macmillan. 

 

 

 

 

 

 

 


