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О присуждении Шариповой Шифоатхон Мукимовне, гражданке Республики 

Таджикистан, ученой степени кандидата экономических наук.

Диссертация на тему: «Формирование и эффективное использование мест- 

ных ресурсов в территориальных образованиях региона (на материалах Согдий- 

ской области Республики Таджикистан)», представленной на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук по научной специальности 5.2.3. Регио- 

нальная и отраслевая экономика (региональная экономика), принята к защите 17 

июля 2024 года, протокол № 1 объединенным диссертационным советом 

99.2.101.02 на базе Таджикского национального университета, Межгосудар- 

ственного образовательного учреждения высшего профессионального образова- 

ния «Российско-Таджикский (Славянский) университет»' (734025, г. Душанбе, 

пр. Рудаки, 17), созданным на основании приказа Министерства науки и высше- 

го образования Российской Федерации от 20.12.2022 г., № 1810/нк.

Шарипова Шифоатхон Мукимовна, 1987 г. рождения, в 2009 г. окончила 

Худжанский государственный университет имени Б. Гафурова по специальности 

маркетолог.

В период подготовки диссертации Шарипова Шифоатхон Мукимовна явля- 

лась соискателем кафедры экономики предприятий и региона Таджикского госу- 

дарственного университета права, бизнеса и политики.

Работает старшим преподавателем кафедры менеджмента Таджикского гос- 

ударственного университета права бизнеса и политики, с 2012 г. по настоящее 

время. 1



Диссертация выполнена на кафедре экономики предприятий и региона Тад- 

жикского государственного университета права, бизнеса и политики.

Научный руководитель: Назаров Абдушукур Абдурахимович, Заслу- 

женный деятель науки и техники Республики Таджикистан, доктор экономичес- 

ких наук, профессор кафедры инженерной экономики и менеджмента Политех- 

нического института Таджикского технического университета имени академика 

М. Осими города Худжанда.

Официальные оппоненты:

- Султанов Зубайдулло - доктор экономических наук, профессор, профес- 

сор кафедры финансы и кредита Российско-Таджикского (Славянского) универ- 

ситета;

- Пулодова Хуршеда Шарифджоновна - кандидат экономических наук, 

доцент кафедры управления экономики и маркетинга ГОУ Худжандского госу- 

дарственного университета - дали положительные отзывы на диссертацию.

Ведущая организация - Институт экономики и демографии Националь- 

ной академии наук Таджикистана, в своем положительном заключении, под- 

писанным главным научным сотрудникам данного Института, к.э.н., доцентом 

Обидовым К.Р. (утвержденным директором данного Института, д.э.н., профессо- 

ром Рахимовым Ш.М.), указала, что диссертационная раббта Шариповой Шифо- 

атхон Мукимовны является законченной научно-квалификационной работой, 

посвященной исследованию актуальной проблемы по формированию и эффек- /
тивному использованию местных ресурсов в территориальных образованиях ре- 

гиона.

По своей актуальности, теоретическому уровню, полученным результатам, 

их новизне и практической значимости диссертационноё исследование отвечает 

требованиям ВАК Министерства науки и высшего образования Российской Фе- 

дерации, предъявляемым к кандидатским диссертациям, и ее автор, Шарипова 

Шифоатхон Мукимовна, заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности: 5.2.3. Региональная и отраслевая эконо- 

мика (региональная экономика). 2



Соискатель имеет 18 научных работах, из них 5 статьей в научных журна- 

лах и изданиях, включенных в перечень ведущих рецензируемых журналов и из- 

даний, рекомендованных ВАК Министерства науки и высшего образования Рос- 

сийской Федерации. 
■ *

Наиболее значимые работы по теме диссертации:

КПроблемы и перспективы инвестирования в возобновляемые источни- 

ки электроэнергии: опыт зарубежных стран//Вестник Таджикского государ- 

ственного университета права, бизнеса и политики. Серия общественных 

наук. - Худжанд: «Дабир», 2024. - №1(98). - С.130-140. (0,7 п.л.) (в соавт., 

автором- 0,35 п.л).

2.Особенности использования местных ресурсов в территориальных об- 

разованиях региона//Вестник Таджикского национального университета. 

Серия социально-экономических и общественных наук. - Душанбе, ТНУ, 

2021. - № 5. - С.166-172. (0,4 п.л.) (в соавт., автором - 0-,2 п.л).

З .Системный подход к исследованию местных ресурсов в территориаль- 

ных образованиях региона // Экономика Таджикистана. - Душанбе: «До- 

ниш», 2021. - № 4 (2). - С.232-236. (0,25 п.л.) (в соавт., автором - 0,12 п.л).

4 .К классификации местных ресурсов муниципального образования // 

Ученые записки Худжандского государственного унйверситета им. акаде- 

мика Б. Гафурова. Серия гуманитарно-общественных наук. - Худжанд: «Ну- 

ри маърифат», 2017. - № 3 (42). - С.178-184. (0,4 п.л.)./
5 .К вопросу о местных ресурсах муниципальных образований региона// 

Вестник Таджикского государственного университета права, бизнеса и по- 

литики. Серия общественных наук. - Худжанд: «Дабир», 2017. - №3 (72). - 

С.36-45. (0,7 п.л.).

На автореферат диссертации поступили отзывы от:

1. Дронова Р.В. - доктора экономических наук, доцента, заведующего ка- 

федрой экономической безопасности ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский госу- 

дарственный экономический университета» с замечанием о том, что в авторефе- 

рате недостаточно представлено обоснований, как будут соблюдаться принципы 3



«зеленой экономики» и системного подхода в контексте эффективного исполь- 

зования местных ресурсов в регионе.

2. Пучковой Н.В. - кандидата экономических наук, доцента, заведующая 

кафедрой экономических и учетных дисциплин Сургутского государственного 

университета с замечанием о том, что следовало бы уделить большое внимание 

вопросам создания благоприятных условий развития малого бизнеса в сфере 

сельского хозяйства и сфере услуг.

3. Рахманова Фархада Панах Оглы - доктора экономических наук, про- 

фессора кафедры прикладной экономики Азербайджанского государственного 

экономического университета с замечаниями о том, что автору следовало бы 

больше уделить внимание на вопросы системного изучения эффективности ис- 

пользования местных ресурсов территориальных образований с учетом их спе- 

цифики.

4. Аминова И. - доктора экономических наук, профёссора, профессора ка- 

федры менеджмента Таджикского государственного финансово-экономического 

университета с замечаниями о том, что:1) следовало бы более обширно осветить 

проблемы формирования и ресурсов «зеленой экономики» на уровне региона; 2) 

желательно раскрыть институциональные аспекты эффективного использования 

местных ресурсов.

5. Азимова А. Дж. - доктора экономических наук, профессора, профессора 

кафедры экономической теории Института экономики и торговли Таджикского 

государственного университета коммерции города Худжанда с замечаниями о 

том, что: 1) На странице 13 автором приведена таблица 1 «Динамика макроэко- 

номических показателей развития Республики Таджикистан», однако сравнение 

проводилось только с регионом Согдийской области. Было бы лучше, если автор 

сравнивал с другими регионами Республики Таджикистан; 2) При рассмотрении 

факторов эффективного использования местных ресурсов территориального об- 

разования, автору следовало бы дать сравнительный анализ уровнях их эффек- 

тивности в разных территориальных образованиях Согдийской области.
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6. Гоибназарзода С.М. - доктора экономических наук, доцент, проректора 

по учебной работе Хорогского государственного университета имени Моёншо 

Назаршоева, с замечанием о том, что исследования выиграла бы, если бы автор 

более детально провел анализ наличия материальных и финансовых ресурсов как 

важнейший составляющих уровня развития территориальных образованиях ре- 

гиона.

7. Фатхуллозода А.Ф. - кандидата экономических наук, доцента, декана 

финансово-экономического факультета Кулябского государственного универси- 

тета с замечанием о том, что в работе можно было бы использовать также сис- 

темный подход и определить взаимосвязь территориальных образований по воп- 

росам формирования и эффективности использования местных ресурсов.

Все отзывы положительные. Замечания, в основном, носят рекомендатель- 

ный характер.

Выбор официальных оппонентов обоснован их знаниями и известностью в 

области изучения проблем региональной экономики, рационального использова- 

ния экономических ресурсов территориальных образований, наличием публика- 

ций в соответствующей сфере исследования и способностью определить науч- 

ную и практическую значимость диссертации, их согласием на представление 

отзыва. Выбор ведущей организации обоснован тем, что бна является ведущим 

научным учреждением, исследующим проблемы развития региональной эконо- 

мики, региональных особенностей использования природно-ресурсного потен- /
циала Таджикистана, направление ее научно-исследовательских работ соответ- 

ствует теме диссертации, наличием согласия на представление отзыва.

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соиска- 

телем исследований:

разработан концептуальный подход по обоснованию теоретических положе- 

ний формирования местных ресурсов и разработки практических рекомендаций 

по повышению эффективности их использования в территориальных образова- 

ниях региона, учитывающие:
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- повышение эффективности использования местных ресурсов региона с учетом оп- 

тимизации структуры управления территориальным образованием, позволяющие адап- 

тировать стратегические цели развития с результатами прогнозирования изменения ос- 

новных показателей использования местных ресурсов;

- активизацию малого и среднего предпринимательства в регионе на базе усиления 

государственной поддержки и совершенствования системы менеджмента и маркетинга 

предпринимательских структур;

предложены оригинальные научные суждения об основных принципах и 

условиях формирования и использования местных ресурсов в территориальных обра- 

зованиях с учетом их классификации по отдельным признакам, позволяющие система- 

тизировать приоритетные направления обеспечения их вовлеченности в хозяйственный 

оборот, преимущественно с опорой на вовлеченность в производственный процесс 

местных ресурсов, не требующих высоких затрат при использовании традиционных ви- 

дов возобновляемых энергетических ресурсов;

доказана перспективность использования механизма эффективного использо- 

вания местных ресурсов территориального образования на примере топливно-энерге- 

тических ресурсов домохозяйств, позволяющие методом корреляционно-регрессион- 

ного анализа многомерной математической статистики результатов опроса домохоз- 

яйств джамоатов в районах оценить комплексное влияние ресурсных факторов на него;

введены уточненные трактовки используемых понятий «регион», «местные 

ресурсы», «территориальное образование», «ресурсы территориальных образо- 

ваний», «возобновляемые источники энергии», позволяющие обосновать пути 

повышения эффективности формирования и использования местных ресурсов в 

регионе.

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что:

доказаны теоретические положения устойчивого развития региональной эконо- 

мики с учетом обоснования понятия «регион» на базе интерпретации его ключевой со- 

ставляющей - достаточность экономических (местных) ресурсов территорий, которая 

выступает базисом формирования других составляющих региона и создает условия для 

построения оптимальной системы управления местных ресурсов на основе обеспечения 6



сбалансированности процессов эффективного использования природных, предприни- 

мательских, трудовых и топливно-энергетических ресурсов;

применительно к проблематике диссертации результативно (эффективно, 

т.е. с получением обладающих новизной результатов) использованы методы сис- 
■ - <■

темного анализа и синтеза, абстрактно-логический, аналитический, монографи- 

ческий, статистический, сравнительный, экономико-математический, социологи- 

ческий опрос и другие;

изложены основные тенденции развития территориальных образований в реги- 

оне, характеризуюгцие недостаточность эффективного использования предпринима- 

тельского ресурса в регионе и необходимость активизации инвестиционных и иннова- 

ционных процессов с учетом более широкого освоения возобновляемых источников 

энергии, оптимизации процессов земле-и водопользования и др.;

раскрыты противоречия в системе управления процессами эффективного исполь- 

зования местных ресурсов в регионе, складывающиеся между необходимостью обеспе- 

чения населения доступными видами энергетических ресурсов и недостаточной разви- 

тостью инфраструктурных основ реализации программ по их освоению и эффективно- 

му использованию;

изучены внутренние и внешние противоречия принципов, методов и форм управ- 

ления процессами освоения и эффективного использования местных ресурсов, особен- 

но земельных, и требованиям современной экономики, характеризующейся гибкостью 

и нестандартностью принятия решений на основе принципов стратегического управле- 
/

ния.

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что:

. разработаны и внедрены приоритетные направления формирования и эф- 

фективного использования местных ресурсов в территориальных образованиях 

региона. Результаты исследования также внедрены в учебном процессе Таджик- 

ского государственного университета права, бизнеса и политики при преподава- 

нии курсов «Региональная экономика», «Экономика предпринимательства», 

«Инновационный менеджмент» и др. (подтверждено актами о внедрения);7



определены пределы и перспективы практического использования теоретических 

подходов по формированию и эффективному использованию местных ресурсов с уче- 

том роста эффективности использования трудовых, предпринимательских, земельных и 

топливно-энергетических ресурсов региона на базе улучшения инвестиционного кли- 

мата в регионе;

создана экономико-математическая модель многофакторного анализа 

местных ресурсов территориального образования, позволяющая выявить 

влияние множества факторов на общий показатель использования местных 

ресурсов территориального образования, особенно домохозяйств и количе- 

ственно оценить влияние факторных показателей топливно-энергетического рё- 

сурса домохозяйств территориального образования;

предложены сценарные варианты эффективного использования местных ресур- 

сов региона, основанные на базовых принципах стратегического прогнозирования, 

направленные на повышение эффективности использования местных ресурсов на базе 

развития государственно-частного партнерства с учетом инвестирования в освоение во- 

зобновляемых источников энергии и реализации принципов «зеленой экономики», рос- 

та вовлеченности местных ресурсов в хозяйственный оборот на базе использования 

преимуществ микрофинансирования при разработке и реализации инвестиционных 

проектов по эффективному использованию.

Оценка достоверности результатов исследования выявила:

теория построена на общеизвестных положениях экономической науки в/
области региональной экономики, государственного регулирования экономики и 

отраслей региональной экономики, которая совпадает с научными идеями уче- 

ных в данной области исследования;

. идея базируется на анализе статистических данных 'развития региональной 

экономики, экономики территориальных образований и джамоатов, анализе про- 

блем формирования и эффективного использования местных ресурсов, норма- 

тивно-правовых актов, регулирующих процессов использования местных ресур- 

сов в регионе;

установлено, что предложенная автором концепция формирования и эф- 8



фективного использования местных ресурсов не противоречит достижениям пе- 

редовой практики, содержащимся в других источниках, в т.ч., в работах россий- 

ских и зарубежных ученых, исследовавших проблемы регионального развития, 

факторы эффективного использования местных ресурсов;

исполъзованы методы системного анализа, обработки и передачи информа- 

ции, а также экономико-математические, сравнительный, статистический и мо- 

нографические методы исследования при решении проблем эффективного ис- 

пользования местных ресурсов территориального образования.

Личный вклад соискателя состоит в:

разработке и апробации основных направлений по формированию и эф- 

фективному использованию местных ресурсов территориального образования, 

сборе и анализе статистических и фактических данных, отражающих эффектив- 

ность использования местных ресурсов территориального образования (под- 

твержден актами о внедрении);

подготовке 18 научных работ, из них 5 статьей в научных журналах и изданиях, 

включенных в перечень ведущих рецензируемых журналов и изданий, рекомендован- 

ных ВАК Министерства науки и высшего образования Российской Федерации.

апробации результатов исследования на республиканских, международных 

научно-практических конференциях и семинарах различных уровней.

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие критические заме- 

чания:
!

1.В работе недостаточно освещены решения проблем устойчивого развития тер- 

риториальных образования региона с учетом изучения трудов таджикских ученых. 

Например, профессором Т.Б. Ганиевым издана монография по этой теме еще 1996 г., но 

соискатель его нигде не отмечает.

2.Следовало более углубленного изучить вопросы инновационного обеспе- 

чения развития процессов использования местных ресурсов в регионе.

Соискатель Шарипова Шифоатхон Мукимовна ответила на эти замечания, 

отметив, что:

1.Нами при исследовании вопросов устойчивого развития и эффективного 9



использования местных ресурсов, в основном, изучены труды таджикских уче- 

ных, изданных после 2014 г. В дальнейшем учтем эту замечанию.

2.Нами в работе предложен сценарный вариант эффективного использова- 

ния местных ресурсов с учетом развития ГЧП, где особое внимание уделено ин- 

новационным проектам освоения местных ресурсов.

На заседании от 19.09.2024 г. объединенный диссертационный совет принял 

решение присудить ученую степень кандидата экономических наук Шариповой 

Шифоатхон Мукимовны.

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 

11 человек, из них 10 докторов наук по специальности рассматриваемой диссер- 

тации, участвовавших в заседании, из 13 человек, входящих в состав совета, прг>- 

голосовали: за -10, против - 1, недействительных бюллетеней - нет.

Председатель
диссертационного совета

Ученый секретарь 
диссертационного совета

Х.А. Одинаев

Д.А. Ходиев

19.09.2024 г.
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