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 ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы диссертационного исследования. В последние 

несколько десятилетий концепция управления устойчивым развитием туризма 

приобрела широкую популярность в различных отраслях. Концепция 

устойчивого развития предполагает не только получение финансовой прибыли, 

но и учитываются факторы социального, экологического, а также 

экономического характера. Стоит отметить, что совершенствование управления 

устойчивым развитием позволяет учитывать не только потребности нынешнего 

поколения, но и будущих поколений в том числе. Достижения управления для 

устойчивого развития является основой формирования целостной 

конкурентоспособной национальной экономики, это касается всех отраслей, в 

том числе и туризма. Туристическая отрасль является сложной социально-

экономической системой, которая охватывает такие компоненты, как 

человеческие ресурсы, природно-рекреационные ресурсы, организация 

различных видов деятельности в туристической сфере, экологические факторы 

и множество других факторов, которые необходимо учитывать при 

деятельности в туристической отрасли. Поэтому концепция управления 

устойчивым развитием способна удовлетворить все требования участников 

рынка, так как она учитывает такие аспекты, как социальное и экономическое 

развитие, и предполагает то, что не должен быть нанесён ущерб ресурсам и 

недопустимо их истощение, таким образом, затрагивается экологический 

аспект. 

Переход к устойчивому развитию вызывает необходимость определения 

роли и места туризма в системе факторов устойчивого развития, что 

обусловлено все возрастающей значимостью туризма в мировой экономике.1  

В годы независимости в Республике Таджикистан принимались 

различные составные элементы концепции для устойчивого развития, которые 

были отражены в стратегиях, принятых правительством. Концепция 

устойчивого развития используется в экономическом развитии, и она показала 

свою эффективность на практике. В последние десятилетия Республика 

Таджикистан активно развивает туристическую отрасль, и государство 

оказывает всестороннюю поддержку в развитии данной отрасли путём 

реализации различных программ, стратегий концепции развития туристической 

индустрии. Исследование данной темы, обращённое на обеспечение 

устойчивого развития туристической индустрии, связано с различными 

направлениями туризма в Таджикистане: гостиничной индустрией, санаторно-

курортным назначением, историей развития туризма в Таджикистане, а также 

прогнозированием развития туристической индустрии Республики 

Таджикистан на текущем этапе развития страны, что является актуальным и 

своевременным. 

С этой позиции необходимым является детальное изучение концепции 

управления устойчивым развитием в туризме, её использование в развитии и 

 
1 Усманова Т. Дж., Туризм в системе факторов устойчивого развития / Туризм как важный элемент устойчивого 

развития Таджикистана//Составители: Асророва З.И., Хасанов Р.Х.. – Душанбе: РТСУ. 2021. – С. 201   
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совершенствовании туристической отрасли в Республике Таджикистан, что и 

обусловило данное исследование. 

Степень  разработанности  темы  диссертации. Анализ специальной 

литературы, проведенный автором диссертационного исследования, позволил 

установить, что уже обозначились фундаментальные подходы и накоплен 

значительный практический опыт в области управления устойчивым развитием 

в туризме, которые отражены в трудах исследователей отечественных и 

зарубежных стран. 

В зарубежных странах вопросы, связанные с изучением устойчивого 

развития были исследованы в трудах Айсанова Р. М., Альмухамедовой О.А., 

Бринчук М.М., Водовода А.В., Дурович А. П., Карповой Г.А., Кукушкиной 

А.В., Лапочкиной Л.В., Максаровой Е.М., Миркина Б.М., Писаревского Е.Л., 

Раянова Ф.М., Сергеева И.Б., Фадеевой А.С., Хачмамук Р. В., Шимовой О.С. и 

др. 

В Республике Таджикистан вопросы, связанные  и с устойчивым 

развитием и с туристической индустрией, рассматривались в научных трудах: 

Амоновой Д.С., Асроровой З.И., Бабаджанова Р. М., Диловарова Р.Д., Ғаниева 

Т. Б., Дустбаева Ш., Ёрова Дж.Н., Кадыровой М.И., Кодирова Д.Б., Комилова 

С.Ҷ., Курбонов Ш.Я., Машокиров Дж.Н., Исайнова Х.Р., Мирсаидова А. Б., 

Мухаббатова Х.М., Низомовой Т. Д., Обидова Ф.С., Одинаева Х.А., 

Сайфуллоева Н.Н., Сафарова У.А., Усмановой Т. Дж., Хасанова Р.Х., Шамсова 

И.С. и др. 

Однако, несмотря на значительное количество научных работ по данной 

теме, требуется исследовать вопросы, связанные с совершенствованием 

управления туризма с учетом концепции устойчивого развития в Республике 

Таджикистан. 

Таким образом, разработка системы государственной поддержки 

управления устойчивым развитием туризма в Республике Таджикистан 

определили актуальность темы настоящего исследования. 

Связь исследования с программами (проектами) или научными 

темами. Диссертационное исследование выполнено в рамках Национальной 

стратегии развития Республики Таджикистан на период до 2030 года и 

Стратегии развития туризма в Республике Таджикистан на период до 2030 года. 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Цель исследовании. Целью научного исследования является развитие 

теоретико-методологических основ управления устойчивым развитием туризма 

в условиях углубления рыночных отношений, а также разработка научно-

практических рекомендаций по совершенствованию управления устойчивым 

развитием туризма в Республике Таджикистан. 

Задачи исследования: 

- исследовать и проанализировать теоретико-методические аспекты 

формирования устойчивого развития в современной экономической науке и 

практике, с использованием предварительного анализа литературы и 
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предыдущих исследований. На основе полученных данных, сформулировать 

гипотезу о связи устойчивого развития и туризма; 

-  определить научные основы управления устойчивым развитием 

туризма в современных условиях, а также обосновать роль государства в 

развитии сферы туризма; 

- выявить текущее состояние управления в туристической отрасли в 

контексте реализации программ, направленных на развитие туризма в 

Таджикистане; 

-  оценить возможности туристического потенциала и туристических 

ресурсов по регионам Республики Таджикистан; 

-  обосновать конкретные преимущества развития отрасли туризма с 

целью обеспечения управления устойчивым развитием в Республике 

Таджикистан; 

-  аргументировать приоритетные механизмы управления и 

государственной поддержки устойчивым развитием туризма в Республике 

Таджикистан; 

-  разработать предложения по совершенствованию организационно-

экономических аспектов управления устойчивым развитием туризма в 

Республике Таджикистан. 

Объектом исследования: является экономика Республики Таджикистан 

в том числе и сфера услуг. 

Предмет исследования: социально-экономические отношения, 

возникающие в процессе совершенствования управления устойчивым 

развитием туризма.   

Гипотеза исследования: предположение такого утверждения, что когда 

принципы устойчивого развития активно и целенаправленно применяются в 

туристической индустрии, то это приводит к повышению уровня 

экологической, социокультурной и экономической устойчивости, что в свою 

очередь способствует улучшению экологической ситуации, удовлетворению 

потребностей местного населения, сохранению культурного наследия и 

сбалансированному экономическому росту. 

Методы исследования. В ходе выполнения диссертационного 

исследования применялись методы экономического анализа и синтеза, 

международных сравнительных оценок, динамического и сравнительного 

анализа статистических данных, а также сценарного моделирования. 

Теоретико-методологической основой исследования являлись 

постановления Правительства Республики Таджикистан, нормативно-правовая 

и методическая база в области развития туризма, республиканские и 

региональные целевые программы, статистические и аналитические материалы 

Государственного агентства по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан, аналитические отчеты Комитета по развитию туризма при 

Правительстве Республики Таджикистан, научно-исследовательских 

институтов, предприятий туризма, собственные наблюдения автора и интернет 

ресурсы. 
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База исследования. Диссертационное исследование выполнено на 

кафедре менеджмента и маркетинга Российско-Таджикского (Славянского) 

Университета 

Научная новизна диссертации заключается в дальнейшем развитии 

теории устойчивого развития посредством применения системного подхода, 

разработке научно-обоснованных рекомендаций по совершенствованию 

управления устойчивым развитием туризма на перспективу.  

Основные положения, носящие элементы новизны, заключаются в 

следующем:  

- теоретические концепции «устойчивого развития» структурированы и 

организованы с позиции микро-, макро- и мезоуровней, на основе этого 

предложен авторский подход к раскрытию сущности устойчивого развития 

туризма, согласно которому: «Устойчивое развитие туризма – это трендовый, 

все более с каждым периодом нарастающий рост сферы туризма с сохранением 

и поддержанием природно-рекреационных ресурсов, а также оптимально 

сочетающее сбалансированное взаимодействие экологических, экономических, 

социальных, технологических составляющих в развитии индустрии туризма». 

- обоснована необходимость активного участия государства в разработке 

и реализации принципов управления устойчивым развитием туризма 

обоснована на основе анализа имеющихся исследований. Выделены ключевые 

направления воздействия: разработка интегральной стратегии туризма, 

обеспечивающей сохранение и увеличение ресурсной базы; оптимизация 

инфраструктурных условий для развития туристической отрасли; повышение 

эффективности деятельности местных органов власти и синергия между 

государственными структурами и частным сектором в сфере туризма. 

- на основе исследований и анализа данных подтверждены тенденции 

роста туристического потенциала Таджикистана, определяемые критериями, 

включающими: увеличение численности туристов, уникальные природные 

ресурсы и доходы от туристических услуг. Проанализированы сильные и 

слабые стороны развития туристической отрасли в Таджикистане. Сильные 

аспекты, определяющие преимущества развития туризма в Таджикистане, 

включают разнообразие рекреационных ресурсов, обилие фауны и флоры, 

источники полезных минеральных вод, гостеприимство населения и 

комплексную государственную поддержку. Слабые аспекты, являющиеся 

препятствиями для развития туризма в Таджикистане, включают недостаточное 

качество туристической инфраструктуры, отсутствие эффективного 

маркетинга, ограниченность банковских услуг и дефицит квалифицированных 

специалистов в сфере туризма. 

- обоснованы конкурентные преимущества Таджикистана в аспекте 

устойчивого развития туризма, к которым отнесено: - стабильная политическая 

устойчивость, - древнейшие исторические наследия, включенные в список 

ЮНЕСКО (Саразм, Худжанская крепость, древный город Карои (ГБАО), 

буддийский комплекс, крепость Хулбук, Ямчун, «Муг-теппа», «Тахти сангин», 

«Аджина-теппа», «Гиссарская крепость» и др); - уникальная природа для 



7 
 

  

экологического туризма (озеро «Сарез», родники «Биби - Фатимы», «Гарм-

чашма», «Хаджа-оби гарм», «Чилучорчашма», ботанический сад Хорога, 

долина Чилдухтарон, гора «Ходжа-Мумин», Фанские горы, хребет Музкол и 

другие); 

- доказано, что основой управления устойчивым развитием туризма 

является всесторонняя государственная поддержка, сбалансированное 

динамичное развитие экологического, горного, культурно-исторического, 

курортно-рекреационного туризма. Аргументировано доминирующее среди 

них значение экологического туризма в аспекте сохранения для будущих 

поколений редких составляющих мира  фауны и флоры, в частности: 

популяции горного козла «Морхура», среднеазиатского муфлона, бурого 

медведя, снежного барса, джейрана, горного гуся, памирского архара, 

зеравшанского фазана, фисташкового редколесья, широколиственных лесов, 

арчового лесного массива и др.; 

- предложены наиболее приоритетные механизмы в модернизации 

управления устойчивым развитием туризма на перспективу, в частности: 

организация маркетинговой деятельности по продвижению туристического 

продукта; подготовка квалификационных специалистов, работающих в сфере 

туризма; обеспечение туристической безопасности; обеспечение 

сотрудничества между государством и частным туристическим сектором; 

система государственной поддержки по привлечению туристов (визы, аэропорт, 

транспорт, дорога) и внутреннего туризма; расширение возможностей 

экологического туризма; 

- разработаны меры по совершенствованию управления устойчивым 

развитием туризма в контексте гармонизации потребностей с экологической 

безопасностью территорий, в частности: позиционирование туристических 

продуктов по регионам; формирование туристического имиджа, брендов; 

повышение качества жизни населения туристических территорий  посредством 

специальных социальных мероприятий; повысить качества турпродуктов и 

постоянный мониторинг их состояния. 

Основные положения, выносимые на защиту 

- исследованы теоретические концепции «устойчивого развития» с 

позиции микро, макро и мезо уровнях, на основе чего разработан авторский 

подход к раскрытию сущности устойчивого развития туризма; 

- обоснована необходимость активного участия государства в разработке 

и реализации принципов управления устойчивым развитием туризма и 

определено направление его воздействия; 

- доказаны тенденции роста туристического потенциала Таджикистана, а 

также выявлены сильные и слабые аспекты развития туризма в Таджикистане; 

- обоснованы конкурентные преимущества в аспекте устойчивого 

развития туризма в экономике Таджикистана, имеющие важное значение;  

-  доказаны главные аспекты управления устойчивым развитием туризма, 

и аргументировано доминирующее значение экологического туризма в стране; 
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- предложены наиболее приоритетные механизмы в модернизации 

управления устойчивым развитием туризма на перспективу; 

-  разработаны меры по совершенствованию управления устойчивым 

развитием туризма в контексте гармонизации потребностей экологической 

безопасности территорий. 

Теоретическая значимость исследования заключается в том, что 

изучение вопросов системы государственной поддержки управления 

устойчивым развитием в сфере туризма в условиях рынка, определение 

проблем и их эффективное решение в направлении развития туристической 

индустрии в Республике Таджкистан имеет большое значение. Исследования, 

достигнутые в результате совершенствования основных направлений системы 

государственной поддержки для устойчивого развития туризма в Республике 

Таджикистан, могут быть обсуждены учёными и специалистами в области 

развития туризма. 

Практическая значимость исследования состоит в том, что материалы 

исследований могут  быть использованы при принятии соответствующих 

решений органами государственной власти, связанными с управлением 

устойчивого развития  и туристической сферой, менеджментом всех уровней, 

связанных с деятельностью в туристической отрасли и совершенствование 

управления туристическими объектами с учетом концепции устойчивого 

развития туризма. 

Научные положения и практические выводы, содержащиеся в 

диссертации, также могут быть использованы при разработке учебно-

методических пособий, учебных планов и программ учебных дисциплин, 

связанных с подготовкой специалистов экономических специальностей для 

покрытия дефицита высококвалифицированных кадров, занятых в структурных 

подразделениях индустрии туризма. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности 

(формуле и области исследования). Область исследования соответствует 

следующим пунктам паспорта специальности Высшей аттестационной 

комиссии при Президенте Республики Таджикистан по специальности 08.00.10 

–Менеджмент, маркетинг и ценообразование (менеджмент): 10.29. Развитие 

теоретических и методологических основ туристской науки в экономико-

управленческом аспекте. 10.30. Государственное регулирование и поддержка 

деятельности предприятий, организаций и комплексов в сфере туризма. 10.31. 

Соотношение рыночных и государственных регуляторов в развитии отраслей и 

комплексов туристской сферы. 10.32. Совершенствование организационных 

форм управления в сфере туризма в условиях рынка на национальном и 

региональном уровнях. 

Личный вклад соискателя заключается в общей постановке целей и 

задач исследований: в проведении теоретических исследований, сборе 

информации, её разработки, структурировании, в составлении комментарий, 

анализе и систематизации по периодам исследования данной тематики, в 

разработке практических рекомендаций по совершенствованию 



9 
 

  

организационно-экономических аспектов государственной поддержки в 

формировании модели управления устойчивым развитием туризма в 

Республике Таджикистан. 

Степень достоверности результатов подтверждается целенаправленным 

и корректным использованием официальных статистических данных по 

исследуемой проблеме, значительным объёмом используемой исходной 

информацией, что позволило провести исследование по вопросам 

совершенствования основных направлений системы управления устойчивым 

развитием туризма в Республике Таджикистан. 

Апробация и реализация результатов выполненного исследования. 

Основные теоретические, методологические и практические положения 

диссертации обсуждались и получили положительную оценку в ряде научно- 

практических конференций, включая: Международную научно-практическую 

конференцию «Развитие науки и практики в глобально меняющемся мире в 

условиях рисков» г. Москва (шифр –МКРНП) (10 мая 2021г.), Международную 

научно-практическую конференцию «Современная наука: актуальные вопросы, 

достижения и инновации» г. Пенза (05 сентября 2021 г.), Республиканскую 

научно-практическую конференцию «Туризм как важный элемент устойчивого 

развития Таджикистана» Российско - Таджикский (Славянский) Университет. 

(Душанбе, 26 ноября 2021 г.), Международную научно-практическую 

конференцию «Актуальные научные исследования» (5 декабря 2021 года, г. 

Пенза), XIV Международную научно-практическую конференцию «Туризм и 

рекреация: инновации и ГИС-технологии» (27–28 мая 2022 года, г. Астрахань). 

Результаты диссертационного исследования неоднократно излагались на 

научных семинарах кафедры менеджмента и маркетинга, кафедры туризма и 

сервиса Российско-Таджикского (Славянского) Университета.   Рекомендации 

по совершенствованию управления устойчивым развитием туризма были 

внедрены в практическую деятельность ООО «Центр туризма и оздоровления», 

что подтверждается соответствующим актом внедрения результатов 

диссертационного исследования  

Публикации. Основное содержание диссертации получило освещение в 

15 статьях общим объемом 6,30 п.л., в том числе в 6-х научных статьях, 

опубликованных в журналах, рекомендованных ВАК при Президенте 

Республики Таджикистан. 

Структура и объем. Диссертация состоит из введения, 3 глав, 9 

параграфов, заключения,  списка литературы и приложения. Общий объем 

диссертации составляет 195 страницы компьютерного текста, включающего 14 

таблиц, 15 рисунков, 7 диаграмм и 1 приложения. 

 

ОСНОВНЫЕ ЧАСТИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Во введении дано обоснование актуальности исследуемой темы и степень 

ее изученности, определены цели, задачи, объект и предмет исследования, 

сформулирована научная новизна и практическая значимость полученных 

результатов. 
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В первой главе “Теоретико-методические основы управления 

устойчивым развитием туризма в условиях рынка” рассматривается 

концепция управления “устойчивым развитием” в условиях существования 

рыночных отношений, уточнено определение термина “устойчивое развитие” и 

его отличие от понятия “устойчивость”, как подход с целью эффективного 

использования природных ресурсов для достижения экономического и 

социального развития. Рассмотрены термины и понятия, касающиеся 

концепции устойчивого развития. Проанализированы формирование и роль 

устойчивого развития на протяжении истории в развитии экономики и 

социального общества, а также изменения в его концепции. Рассмотрены 

основные события, которые повлияли на формирование идеи устойчивого 

развития. Изучены материалы деклараций и научных конференций, 

посвящённых исследованию устойчивого развития во взаимосвязи с 

экономическим и социальным прогрессом, ответственности за окружающую 

среду.  Выявлены факторы, влияющие на устойчивое развитие, такие как 

экономическое развитие, социальный прогресс и экологический фактор. 

Анализируются цели и теоретические основы концепции устойчивого развития, 

претендующие на роль ведущей точки зрения для мирового сообщества. 

Сформулированы выводы о влиянии устойчивого развития на различные сферы 

жизнедеятельности и последствия экономических, экологических и социальных 

проблем при принятии управленческих решений (рис. 1). 

 

Рисунок 1. Составные части устойчивого развития* 
*Источник: Мясникова А.С. Цели устойчивого развитии. ИННОВАТИКА 2019 / Cборник 

материалов XV Международной школы-конференции студентов, аспирантов и молодых ученых -

2019 г. С.136 

Отмечается, что по состоянию на 2023 год нет однообразного понятия 

устойчивого развития в туризме, потому как первостепенно само понятие 

«устойчивое развитие» не наделено единым смыслом. Имеющиеся понятия 

обладают крайней степенью разрозненности и вызывают разночтения, однако, 

всецело, концепция управления устойчивым развитием туризма подразумевает, 

что экономическая деятельность может основываться не только на получении 

субъектами предпринимательской деятельности какой-либо прибыли в 
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короткий срок, но основной уклон в данном вопросе должен делаться на 

долгосрочность затрат для социума.  

Полноценный анализ концепции управления устойчивым развитием 

туризма показал, что она придерживается в основе положений о защите 

окружающей среды, качестве жизни и потребностях населения. В глобальном 

смысле, управление  устойчивым развитием туризма  должно решать 

центральные проблемы мира, например, бороться с бедностью, социальным 

неравенством, деградацией окружающей среды, заботиться о росте 

урбанизации, снижении инфляции, безработицы и. т.п. Подход к управлению 

устойчивым развитием туризма дозволительно исследовать с разных сторон и 

на основе различных мнений, а управление устойчивым развитием  допустимо 

оценивать материальными либо духовными способами. 

Из вышесказанного, можно сделать вывод о том, что ключевая цель 

концепции управления устойчивым развитием туризма состоит в достижении 

оптимального взаимодействия между экономико-социальной и эколого-

технологической системами. Достаточный уровень управления устойчивым 

развитием туризма можно достигнуть лишь при беспрепятственном росте 

вышеупомянутых систем (рис. 2). 

 
Рисунок 2. Стратегия “устойчивого развития” в компаниях*  

*Источник: составлен автором на основе анализа научной литературы 

Необходимость управления устойчивым развитием туризма носит 

прозрачный характер.  Достоинства, которые оно приносит государству и 

частным лицам вполне очевидны. Однако, туризм, как сектор, не так прост. 

Государственно-частное партнёрство способно играть значимую роль в разрезе 

управления и развития молодежи, желающей работать в туристической сфере. 

Роль государства в управлении устойчивым развитием туризма можно 

свести к нескольким основным тезисам, а именно: 

 а) помогает реализовать саму концепцию управления устойчивым 

развитием в туризме;  

б) наделяет территориальные органы власти необходимой долей 

ответственности по решению проблем в соответствующей сфере; 

 в) указанные в п. «б» органы становятся способными оказать влияние на 

программы, связанные с устойчивым развитием туризма; 
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 г) государство в тандеме с территориальными органами власти участвует 

в разработке определенных планов и положений, руководствуясь стратегиями, 

касающиеся устойчивого развития туризма в регионах; 

д) государство начинает играть роль в помощи на международном 

развитии рассматриваемого явления;  

е) возрастает роль коренного населения в планировании концепции 

устойчивого развития туризма.  

Основываясь на обзоре научной литературы, дано авторское определение 

«устойчивому развитию в туризме».  

Вторая глава «Современное состояние управления в туристической 

отрасли Республики Таджикистан»: развитие туризма в государстве 

поддерживается рядом нормативных и нормативно-правовых актов, а также 

программами, которые на практике способствуют достижению конечной цели 

устойчивого развития туризма. Данные нормативно-правовые акты были 

перечислены в рамках главы и подробно проанализированы (табл. 1) 

Таблица 1. - Основные индикаторы Стратегии развития туризма 

Республики Таджикистан на период до 2030 года* 
Наименование 2017 

год 
2020 
год 

Рост 
(в %) 

2025 
год 

Рост  
(в %) 

2030 
год 

Рост  
(в %) 

Количество туристов, 
посещающих страны (тыс. чел) 430,9 

1000,
0 132,07 1600,0 60 

2500,
0 56,25 

Вклад туризма в ВВП (в %) 1,2 5,0 316,66 6,5 30 8,0 23,07 
Вклад туризма в экспорт (в %) 6,2 8,0 29,03 12,0 50 15,0 25 
Доля капитала в туристической 
отрасли в комплексе инвестиций 
(в %) 0,07 2,0 2757 5,0 150 10,0 100 
Доля туризма в части дохода 
государственного бюджета (в %) 0,046 1,0 2073,9 1,6 60 3,0 87,5 
Масштаб предоставляемых 
услуг в туристической отрасли 
(млн. сомони) 1906,8 

4425,
0 132,06 7080,0 60 

11862
,6 67,55 

Количество зарегистрированных 
субъектов, предоставляющих 
услуги в области отдыха и 
лечения 230 300 30,43 410 36,66 500 21,95 
Занятость населения в 
туристической отрасли (в %) 0,6 2,0 233,33 5,0 150 10,0 100 

*Источник: Стратегия развития туризма в Республике Таджикистан на период до 2030 года 

от 1 августа 2018 года, №372.URL: http://www.adlia.tj/show_doc.fwx?rgn=132279&conttype=4 (дата 

обращения 27.02.2023) 

Исходя из вышеизложенного, туристическая отрасль для Республики 

Таджикистан крайне востребована и набирает перспективы при активной 

государственной поддержке, распространяющейся на маркетинг, на улучшение 

инфраструктуры, на создание новых рабочих мест и на ряд иных факторов. 

  Отмечается ряд факторов, которые были достигнуты за текущее время в 

сфере туризма Республики Таджикистан. Основными из них можно назвать: 

рост конкурентоспособности, упрощение процесса получения визы с целью 

привлечения туристов, создание более привлекательных и простых условий в 
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части выдачи лицензий для осуществления туристической и гостевой 

деятельности. Стоит отметить системы коммуникаций между государством и 

субъектами предпринимательской деятельности, связанных с туристической 

отраслью. Кроме того, были приняты меры по пиару туристических 

возможностей Таджикистана и осуществлена модернизация стандартов в 

отелях и других организациях, реализующих услуги по размещению туристов. 

(рис. 3). 

 
Рисунок 3. Численность иностранных туристов, въехавших в страну как 

«туристы» (по данным ГУ пограничных войск, тыс. человек, в период с 2018 по 

2022 годы). 
*Источник: Составлено автором по данным: Статистический ежегодник Республики 

Таджикистан.  Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан г. Душанбе, 2022 г. 

С.183 

Исходя из данного рисунка, с 2018 года по 2019 года имелась тенденция к 

росту туристического потока в Республику Таджикистан, но в связи с 

пандемией COVID-19, произошел резкий спад  в 2020 и 2021 году уже в 2022 

году показатели восстановились относительно  допандемийного показателя. 

Исходя из целей и основных индикаторов стратегии развития туризма 

Республики Таджикистан на период до 2030 года (таблица 1), можно сделать 

прогноз международного туристического потока по годам до 2030 г. (рис. 4). 

Прибытия превысят цели индикатора «Количество туристов, 

посещающих страну тыс. чел», в стратегии развития туризма Республики 

Таджикистан на период до 2030 года на более 2,5 миллионов туристов в год 

(рис. 4). 
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Рисунок 4. Прогноз на 2030 год по международному туристическому 

прибытию в Республику Таджикистан (тыс. человек) 

*Источник: Составлено автором. 

Для определения текущего состояния туристической отрасли Республики 

Таджикистан был выбран стратегический метод SWOT – анализ, позволяющий 

провести качественную оценку текущего состояния инфраструктуры 

туристических объектов РТ (табл. 2). 

Таблица 2. - План SWOT – анализ текущего состояния 

инфраструктуры туристических объектов РТ 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 

− богатство ландшафта и рекреационных 

ресурсов; 

− много необычных растений и животных; 

−  лечебные грязи, воды, богатые 

минералами, что позволяет лечить 

людей; 

− разнообразие климата 

− гастрономия, отличающаяся от иных 

государств с уклоном на азиатскую 

кухню; 

− отзывчивость, жизнерадостность, 

доброта, гостеприимность таджикского 

народа; 

− культурно-исторические объекты 

выделяются своей 

непосредственностью, широкогранной 

оригинальностью, самобытностью, 

объединяя в себе не одну и не две, а 

сотни культур; 

− государство поддерживает 

туристическую отрасль путем создания 

условий   для развития частного 

− мало гостиниц среднего класса и 

пансионатов; 

− слабый сервис и малое 

количество услуг, оказываемых в 

банковской сфере; 

− недостаточный маркетинг 

туристических мест;  

− ограничения по доступу в 

интернет;  

− недостаток кадров в сфере 

туризма (мало гидов, егерей, 

проводников); 

− отсутствуют технологии 

сохранения древних 

археологических сооружений; 
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предпринимательства;  

− нормативно – правовые акты 

содействуют развитию сферы туризма в 

Республике Таджикистан;  

− проводятся общественные мероприятия 

с целью развития на международном 

уровне;  

− присутствуют компании и органы, 

которые содействуют развитию 

туристической отрасли в Республике 

Таджикистан;  

− политика в сфере туристической 

отрасли дает успешное развитие 

туризма в Республике Таджикистан;  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Возможности (O) Угрозы (T) 

− в Республике Таджикистан имеются 

условия для удовлетворения туристов 

по различным видам отдыха; 

− одним из важнейших направлений 

развития является горный туризм;  

− в Республике имеются огромные 

территории с горным рельефом и 

водными ресурсами для организации 

особых видов туризма; 

− развитие туристической сферы позволит 

развивать сферы, связанные; 

− напрямую или косвенно с данной 

сферой; 

− иностранные граждане могут быть 

потенциальными инвесторами в 

инфраструктуру Таджикистана;  

− широкий круг лиц может 

заинтересоваться историей и культурой 

республики, а значит, избежит утраты 

особенностей, колорита страны. 

− основные туристические объекты 

расположены в высокогорных 

местностях, в которых 

необходимо развивать 

транспортную инфраструктуру;     

− Республика расположена    в 

сейсмически опасном регионе; 

− имеются риски, связанные с 

воздействием на экологическую 

обстановку при увеличении 

количества туристов   

− есть вероятность воздействия на 

природно-рекреационные 

ресурсы.  

 

 *Источник: Составлено автором. 

В заключении рассматривается природно-ресурсный и туристический 

потенциал Республики Таджикистан, описаны ключевые туристические места 

Республики Таджикистан по Согдийской области, Хатлонской области и 

Горно-Бадахшанской области. Выделены сильные стороны Республики 

Таджикистан в туристической индустрии. Проведена сегментация и 

проанализированы такие основные направления развития туристической 

индустрии Республики Таджикистан, как развитие горного и экстремальных 
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видов туризма, событийно культурно-исторический туризм, курортно-

рекреационный туризм. Описаны ключевые объекты каждого из направлений, и 

представлены возможности межкультурной и межличностной коммуникации. 

Особое внимание уделяется экологическому туризму, ибо он один из самых 

развивающихся направлений в индустрии туризма, и, исходя из природно-

рекреационных ресурсов Республики Таджикистан, следует развивать 

экологический туризм, ибо для него имеются благоприятные условия. 

В третьей главе «Приоритеты в управлении устойчивым развитием 

туризма в Республике Таджикистан».  Были определены основные цели и 

меры, направленные на улучшение туристической инфраструктуры, развитие 

системы въездного и внутреннего туризма, обеспечение качественного 

обслуживания в туристических заведениях и продвижение туристического 

бренда. Также были приняты меры по эффективной рекламной и 

информационной деятельности, государственному финансированию и 

привлечению инвестиций в отрасль туризма, а также координации 

деятельности различных органов власти в сфере туризма в рамках 

национальной стратегии развития туризма до 2030 года. 

В настоящее время существует много различных сценариев, 

направленных на достижение устойчивого развития. Одним из таких планов 

может быть комбинирование различных элементов, необходимых для 

обеспечения устойчивого развития туристической индустрии (рисунок 5). 

 
  Рисунок 5. Сценарии управления устойчивым развитием туризма*  

 *Источник: Cоставлен автором на основе обзора научной литературы.  

  На основе оценки национальных стратегий развития туризма была 

предложена социально экономическая модель управления устойчивым   

развитием туризма. Установлены основные параметры, определяющие степень 

устойчивости социально-экономической модели управления устойчивого 

развития в туристической отрасли (рис. 6). 
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Рисунок 6. Основные параметры, определяющие степень устойчивости 

социально-экономической модели устойчивого развития в туристической отрасли* 
*Источник: Составлено автором на основе обзора научной литературы. 

На основе прогноза основных макроэкономических показателей 

Республики Таджикистан на 2023–2030  года было смоделировано сценарное 

развитие на основе социально экономических показателей развития (табл. 3.) и 

было выявлено, что данная модель развития имеет стабильный рост, тем самым 

является оптимальным для развития туристической индустрии в Республике 

Таджикистан (рис. 7).  Предложен ряд мер по социально-экономической модели 

для управления устойчивым развитием в туристической отрасли. 

  

 

Рисунок 7. Средний показатель роста устойчивого развития в социально-экономической 

модели в туристической индустрии Республики Таджикистан (2023-2030). 
*Источник: Составлено автором на основе таблицы 2. 
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Таблица 3. - Прогнозирование основных макроэкономических показателей и индикаторов в рамках 

социально-экономической модели управления устойчивым развитием туризма в Республике Таджикистан на 

2023–2030  год в соответствующих коэффициентах (рост)*  

Показатели 

2022 год 2023 

год 

2024 год 2025 год 2026год 2027 год 2028 год 2029 год 2030 год 

Оценка 

2023/ 

2022 (в 

%) 

2024/ 

2023 (в 

%) 

2025/ 

2024 (в 

%) 

2026/ 

2025 (в 

%) 

2027/ 

2026 (в 

%) 

2028/ 

2027 (в 

%) 

2029/ 

2028 (в 

%) 

2030/ 

2029 (в 

%) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.Численность постоянного населения 

(среднегодовая) 

1 102 101,5 102,3 102 101,7 102 101,5 101,8 

2.Количество туристов, посещающих страны 

(тыс. чел) 

 130 107,7 107,2 113,33 117,7 110,00 109,1 108,3 

3.ВВП в прогнозных ценах 

соответствующих лет 

1 108,1 108,2 108,1 108,7 109,5 110,7 111,7 112,8 

4.ВВП на душу населения 1 111,2 110,4 111,7 112,5 113 113,3 112,5 112,7 

5.Вклад туризма в ВВП (в %) 1 125,00 114,29 112,50 111,11 130,00 115,4 106,7 106,3 
6.Вклад туризма в экспорте (в %) 1 107,5 109,5 112 112,5 113,1 113 114,3 115 

7.Доля капитала в туристической отрасли в 

комплексе инвестиций (в %) 1 102,8 103,8 105 105,8 106,6 107,8 108,7 110 

8.Доля туризма в части дохода 

государственного бюджета (в %) 1 101,8 101,4 101,6 101,8 103 103,5 103,50 103,0 

9.Масштаб предоставляемых услуг в 

туристической отрасли в (%) 1 

 

    114 

 
116 118 110 110 110 110 110 

10.Грузоперевозки с имеющимися видами 

транспорта 

1 105,7 106,7 105,7 106,6 106,5 107 105,7 106,5 

11.Количество зарегистрированных 

субъектов, предоставляющих услуги в 

области отдыха и лечения 

1 

 

 

106 

 

 

107 108 108,5 107,5 106 107 108 

12.Перевозка пассажиров с имеющимися 

видами транспорта 1 107,1 108,1 107,4 108,2 108,5 108,1 108,2 108 

13.Инвестиции в основной капитал за счет 

разных источников финансирования 
1 110,4 113,1 112,1 111,5 112,5 112,9 112,4 112,5 

14.В т. ч. за счет бюджетных ассигнований 1 104,5 105,9 107,7 107,5 107,2 107,6 107,3 107,8 

15.Иностранные инвестиции 1 117 123,9 112 115 113 117 116 118 
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Продолжение таблицы 3          

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

16.Приём студентов в учреждения ВПО за 

счет разных источников финансирования 
1 101,8 101,8 101 101 101,5 101,5 101,5 102 

17.В т. ч. за счет бюджетных ассигнований 1 102,6 102,1 101 101 101 101 101 101 

18.Приём студентов в учреждения ВПО 

зарубежных стран 
1 126,7 106,7 101,2 102 102 102 102 102 

19.Приём студентов в учреждения среднего 

профессионального образования 
1 105,0 105 103 104,5 105 105,3 105,5 105,7 

20.В т. ч. за счет бюджетных ассигнований 1 103,4 105 104,2 105,5 105,8 105,9 106 106,5 
21.Приём студентов в учреждения НПО 1 106,7 110 103,1 102 101 101 101 101 

22.В т. ч. за счет бюджетных ассигнований 1 108,7 110 102,4 102,5 102,3 102,8 102,6 102,5 

23.Число медицинских учреждений 1 100,6 100,5 102 102 102,5 103 104 104,5 
24.Финансирование для проведения научно-

исследовательских и опытно-

конструкторских работ за счет бюджетных 

ассигнований 

1 

106,6 106,9 106,8 107 106,9 106,8 106,9 107 

25.Трудовые ресурсы 1 101,7 101,7 101,8 101,8 101,9 101,9 102 102 

26.Занятость населения 1 101,1 101,1 101,8 101,8 102 101,8 102 101,9 

27.Занятость населения в туристической 

отрасли (в %) 
1 111,1 112,9 115,3 118,1 121,5 125,6 129,4 134,4 

  *Источник: Составлено автором на основании прогноза Министерства финансов Республики Таджикистан по макроэкономическим показателям. 
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Следует отметить, что показатели прогнозирования для достижения 

устойчивого развития в туристической индустрии являются стабильными с 

точки зрения социально-экономических аспектов. 

Проведенное исследование показало, что концепция "устойчивого 

развития" в туристической отрасли способствует развитию экономики 

Таджикистана, созданию новых рабочих мест и улучшению качества жизни 

населения. Эти вопросы рассматриваются как ключевые при формировании 

стратегии устойчивого развития в туризме. 

На основе исследования был предложен ряд организационных аспектов, 

направленных на совершенствование системы управления государственной 

поддержки устойчивого развития в туризме. 

 

I. ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

A) Основные научные результаты диссертации. 

1. Путем обобщения научных определений, выдвинутой гипотезе и 

анализа научной литературы представлено авторское определение понятия 

«устойчивое развитие» туризма в следующей формулировке: «управление 

устойчивым развитием туризма  с учетом экологических факторов и 

вовлечением местных органов власти в развитии принципов устойчивого 

развития туризма», в   интересах местного сообщества, которое в итоге должно 

обеспечить защиту природных ресурсов и социально-экономические выгоды 

местному населению в условиях пребывания туристов, соответствующего 

«международному стандарту» [1-A, 15-А] 

2. Необходимость помощи в управлении государством с учетом 

концепции «устойчивого развития» в туризме чрезвычайно очевидна: 

преимущества, которые она приносит как отдельным лицам, так и экономике 

государства и целым регионам, не вызывают сомнений. Однако, концепция 

управления устойчивым развитием в развивающихся странах имеет свои плюсы 

и минусы, а также такие уникальные черты, как нахождение баланса между 

экономическим, социальным и экологическими факторами. Стоит отметить, что 

местные органы власти играют важнейшую роль по обеспечению управления и 

реализации концепции управления устойчивым развитием туризма в регионах 

[2-A, 11-А, 12-А] . 

3.  Создавая национальный туристический продукт, был сделан вывод, 

что у Таджикистана есть все ресурсы для продвижения республики как места 

для активного отдыха. Был проведен анализ туристической отрасли и 

туристического потенциала Республики Таджикистан и выявлено, что имеется 

существенный рост по основным показателям за 2018–2022 года, а также 

увеличение количества туристических объектов, связанных с туристическим 

сектором.  Было подчеркнуто, что необходимо активно развивать горный и 

экстремальные виды туризма, событийно и культурно-исторический туризм, 

курортно-рекреационный туризм в Республике Таджикистан. [3-А] 

4. Одним из важнейших направлений управления устойчивым развитием 

является развитие горного и экстремальных, событийных и культурно-



21 
 

  

исторических туров, курортно-рекреационного, а также экологического 

туризма в Республике Таджикистан, как фактор продвижения в массы идей и 

методов по сохранности природы Республики. 

 Следует отметить, что успех в развитии экотуризма в стране связан с 

использованием естественных ресурсов, а также с богатым историческим 

опытом, который поможет стране достичь нынешнего уровня развития. 

Благодаря этому была создана возможность для удовлетворения спроса 

туристов на активный отдых и спортивные мероприятия [5-A, 8-А, 10-A]. 

5. Более значимое влияние в диссертации имеет изучение «Стратегии 

развития туризма в РТ на период до 2030 года». Основным ее посылом служит 

идея о внедрении принципов туристического «УР» в государстве, что 

достижимо за счет ряда факторов, упомянутых и подробно раскрытых в 

исследованиях, так и в самой Стратегии [4-А, 13-А]. 

6. На основе обзора научной литературы были разработаны три модели 

устойчивого развития туризма: социально-экономическая, экологическая и 

экономико-экологическая модель. 

          Определены основные показатели и параметры социально-экономической 

модели. Была предложена социально – экономическая модель управления 

устойчивым развитием на основании прогноза Министерства финансов 

Республики по макроэкономическим показателям;  

-  смоделировано сценарное развитие на основе социально экономических 

показателей развития; 

-  выявлено, что данная модель развития имеет стабильный рост.  

На основании этого, были внесены ряд организационных мер по 

совершенствованию управления устойчивым развитием туризма в нынешних 

условиях. Все эти критерии были предложены для изучения международного 

опыта, позволяющего совершенствовать систему государственной поддержки 

развития туризма в социально-экономическом разрезе [6-А] . 

Б) Рекомендации по практическому использованию результатов 

работы. 

- совершенствование всех форм и видов инфраструктуры, содействующие 

развитию туризма (дорог, транспорт, ресторан, гостиниц, здравоохранение, 

образование, информационное обеспечение и так далее) во всех регионах 

республики; 

- разработать маркетинговую стратегию с указанием конкурентных 

преимуществ Таджикистана в развитие туристической индустрии 

(планирование, реклама, продвижение туристических продуктов); 

- мониторинг и введение инновационных разработок, использование 

качественного оборудования, разработка медикаментов в области 

здравоохранения в предоставлении туристических продуктов; 

- стимулирование деятельности местных субъектов к 

предпринимательской деятельности в области предоставления туристических 

продуктов;  

- рациональное внедрение налоговых и таможенных льгот для развития 
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предпринимательской деятельности в отраслях и сферах туризма, а также в его 

инфраструктурных объектах;  

- расширение сферы развлекательной инфраструктуры в Таджикистане 

(кинотеатров, залов, ресторанов и иных центров развлечения), способствующие 

увеличению туристических посещений в Таджикистан, позволяющей 

размещение туристов в городах и районах республики; 

- развитие культурного значения в туризме, поскольку местный колорит и 

культурно-досуговая программа в Таджикистане способствует привлечение 

внимание субъектов для посещения туристических объектов; 

- создание эффективной рекламы туристических продуктов, адаптируя ее 

под особенности каждого региона, запросы потенциальных туристов; 

- стимулирование развития внутреннего туризма, способствующие 

гостеприимству, изложенные в местных концепциях развития туризма и 

страны; вне зависимости от каких-то социальных факторов. Со стороны 

государственных органов, частных структур организовать программу развития 

внутреннего туризма.  

-  обеспечение льготных перелетов для туристов в Таджикистан, исходя 

из приоритетных направлений и класса туристов, принятие других иных мер. В 

перспективе, национальным организаторам перевозок экономить на 

систематических перелетах, но при этом оказывать услуги без потери качества; 

-  обеспечение сотрудничества между ВУЗами, государством и частным 

туристическим сектором, с целью изучения конкурентоспособности 

туристических направлений, приносящих прибыль в долгосрочной 

перспективе; 

- проведение периодического анализа туристического рынка для внесения 

корректировок в соответствующие Программы и Стратегии; 

- оказание поддержки туристическому бизнесу, который активно 

использует концепцию устойчивого развития. Особое требование для 

долгосрочной экономической устойчивости заключается в том, чтобы избегать 

культуры зависимости от финансовой помощи; 

- введение дополнительных мер по предотвращению экологических 

нарушений, путем повышения штрафов и использование данных средств с 

целью устойчивого развития. 

- качественное обслуживание туристов, что будет способствовать 

увеличению прибыли и рентабельности организаций, ведущих 

предпринимательскую деятельность в области туризма; 

- проведение анализа полученного опыта и сопоставления его с новыми 

результатами по полученным программам в различных «секторах» программ и 

стратегий с конечной целью развития экономики государства. 

В целом туризм для Таджикистана крайне актуален, и реализация выше 

отмеченных рекомендаций в сфере туризма способствует развитию экономики, 

улучшению производственной и социальной инфраструктуры. 
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Муқаддима 

Мубрам будани мавзуи таҳқиқоти диссертатсионӣ. Дар чанд даҳсолаи 

охир консепсияи идоракунии рушди устувори сайёҳӣ дар соҳаҳои гуногун 

маъруфияти васеъ пайдо намудааст. Консепсияи рушди устувор на танҳо ба 

даст овардани фоидаи молиявӣ, балки омилҳои иҷтимоӣ, экологӣ, инчунин 

хусусияти иқтисодиро ба назар мегирад. Бояд қайд кард, ки такмили 

идоракунии рушди устувор имкон медиҳад, ки на танҳо ниёзҳои насли ҳозира, 

балки наслҳои оянда низ ба назар гирифта шавад. Дастовардҳои идоракунӣ 

баҳри рушди устувор асоси ташаккули иқтисодиёти миллии томи рақобатпазир 

мебошад, ин ба ҳама соҳаҳо, аз ҷумла соҳаи сайёҳӣ дахл дорад. Соҳаи сайёҳӣ 

низоми иҷтимоию иқтисодии мураккаб буда, чанд ҷузъеро, аз қабили захираҳои 

инсонӣ, захираҳои табиӣ-рекреатсионӣ, ташкили намудҳои гуногуни фаъолият 

дар соҳаи сайёҳӣ, омилҳои экологӣ ва бисёр омилҳои дигаре, ки ҳангоми 

фаъолият дар соҳаи сайёҳӣ бояд ба назар гирифта шаванд, дар бар мегирад. Аз 

ин рӯ консепсияи идоракунии рушди устувор қодир аст ҳамаи талаботи 

иштирокчиёни бозорро қонеъ гардонад, зеро он бархе ҷанбаҳоро, ба монанди 

рушди иҷтимоӣ ва иқтисодӣ ба назар гирифта пешбинӣ менамояд, ки ба 

захираҳо набояд зарару осебе расад, ҳамин тавр ҷанбаи экологӣ баррасӣ 

мегардад. 

Гузариш ба рушди устувор зарурати муайян кардани нақш ва ҷойгоҳи 

сайёҳӣ дар низоми омилҳои рушди устуворро ба миён меорад, ки ба аҳамияти 

рӯзафзуни сайёҳӣ дар иқтисоди ҷаҳонӣ вобаста аст.2 

Дар солҳои истиқлолият дар Ҷумҳурии Тоҷикистон унсурҳои гуногуни 

таркибии консепсия барои рушди устувори дар стратегияҳои аз ҷониби ҳукумат 

қабулшуда инъикос ёфтааст. Консепсияи рушди устувор дар рушди иқтисодӣ 

ба кор рафта, самаранокии худро дар амал нишон дод. Дар даҳсолаҳои охир 

Ҷумҳурии Тоҷикистон соҳаи сайёҳиро фаъолона рушд медиҳад ва давлат 

дастгирии ҳамаҷонибаро дар рушди ин соҳа тавассути татбиқи барномаҳои 

гуногун, стратегияҳои консепсияи рушди саноати сайёҳӣ фароҳам меорад. 

Омӯзиши ин мавзуъ, ки ба таъмини рушди устувори саноати сайёҳӣ нигаронида 

шуда, ба самтҳои гуногуни сайёҳӣ дар Тоҷикистон, аз ҷумла саноати 

меҳмонхонадорӣ, самти осоишгоҳӣ-истироҳатгоҳӣ, таърихи рушди сайёҳӣ дар 

Тоҷикистон, инчунин ояндабинии рушди саноати сайёҳӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар марҳилаи кунунии рушди кишвар рабт дошта, замонавию 

саривақтӣ арзёбӣ мегардад. 

Бо назардошти чунин вазъ, зарурияти омӯзиши муфассали консепсияи 

идоракунии рушди устувор дар сайёҳӣ, корбурди он дар рушду такмили соҳаи 

сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба миён омад, ки боиси мавриди таҳқиқот 

қарор додани мавзуи мазкур гашт.  

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Таҳлили адабиёти махсуси аз ҷониби 

муаллифи таҳқиқоти диссертатсионӣ гузаронидашуда имкон дод, муқаррар 

 
2Усманова Т. Дж., Туризм в системе факторов устойчивого развития / Туризм как важный элемент устойчивого 

развития Таджикистана//Составители: Асророва З.И., Хасанов Р.Х.. – Душанбе: РТСУ. 2021. – С.201   
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карда шавад, ки равишҳои бунёдӣ арзёбӣ гашта, таҷрибаи назарраси амалӣ дар 

соҳаи идоракунии рушди устувори сайёҳӣ, ки дар асарҳои муҳаққиқони 

кишварҳои ватанию хориҷӣ инъикос ёфтаанд, андухта шавад.  

Дар мамлакатҳои хориҷӣ масъалаҳои марбут ба омӯзиши рушди устувор 

дар асрҳои Айсанов Р.М., Алмухамедова О.А., Бринчук М.М., Водовод А.В., 

Дурович А.П., Карпова Г.А., Кукушкина А.В., Лапочкина Л.В., Максарова 

Е.М., Миркина Б.М., Писаревскиӣ Е.Л., Раянов Ф.М., Сергеев А.С., Фадеева 

А.С., Хачмамук Р.В., Шимова О.С. ва дигарон тадқиқ карда шудаанд. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаҳои марбут ба рушди устувор ва ҳам 

соҳаи сайёҳӣ дар асарҳои илмии: Амонова Д.С. Асророва З.И., Бабаджанов Р. 

М., Диловаров Р.Д., Ғаниев Т. Б., Дустбаев Ш., Ёров Дж.Н., Кадырова М.И., 

Кодиров Д.Б., Комилов С.Ҷ., Курбонов Ш.Я., Машокиров Дж.Н., Исайнов Х.Р., 

Мирсаидов А. Б., Мухаббатов Х.М., Низомова Т. Д., Обидов Ф.С., Одинаев 

Х.А., Сайфуллоев Н.Н., Сафаров У.А., Усманова Т. Дж., Хасанов Р.Х., Шамсов 

И.С. ва дигарон баррасӣ гаштаанд. 

Аммо сарфи назар аз шумораи зиёди корҳои илмӣ дар ин мавзуъ, таҳқиқи 

масъалаҳои такмили идоракунии сайёҳӣ бо назардошти консепсияи рушди 

устувор дар Ҷумҳурии Тоҷикистон зарур аст. 

Ҳамин тариқ, таҳияи низоми дастгирии идоракунии давлатии рушди 

устувори сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мубрамияти мавзуи мазкурро 

муайян менамояд.   

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо) ва ё мавзуъҳои илмӣ. 

Таҳқиқоти диссертатсионӣ дар  доираи Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 ва Стратегияи рушди сайёҳӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 анҷом дода шудааст.  

 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Мақсади таҳқиқот - рушди асосҳои назариявию методологии 

идоракунии рушди устувори сайёҳӣ дар шароити амиқтар шудани 

муносибатҳои бозорӣ, инчунин таҳияи тавсияҳои илмӣ-амалӣ оид ба такмили 

идоракунии рушди устувори сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аст. 

Ҳадафҳои тадқиқот: 

- бо истифода аз таҳлили пешакии адабиёт ва таҳқиқотҳои пештара 

таҳқиқу таҳлил намудани ҷанбаҳои назариявию методологии ташаккули рушди 

устувор дар илму амалияи иқтисодии муосир ва дар асоси маълумоти 

бадастомада ифода намудани фарзия дар бораи робитаи байни рушди устувор 

ва сайёҳӣ; 

- муайян намудани асосҳои илмии идоракунии рушди устувори сайёҳӣ 

дар шароити муосир, инчунин асоснок намудани нақши давлат дар рушди 

соҳаи сайёҳӣ; 

- ошкор намудани вазъи кунунии идоракунӣ дар соҳаи сайёҳӣ дар доираи 

татбиқи барномаҳои, ба рушди сайёҳӣ дар Тоҷикистон нигаронидашуда; 

- баҳодиҳии имкониятҳои иқтидори сайёҳӣ ва захираҳои сайёҳии 

минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон; 
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- асоснок намудани афзалиятҳои мушаххаси рушди соҳаи сайёҳӣ бо 

мақсади таъмини идоракунии рушди устувор дар Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

- далелнок намудани механизмҳои афзалиятноки идоракунӣ ва дастгирии 

давлатии рушди устувори сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

- таҳия пешниҳодҳо оид ба такмили ҷанбаҳои ташкилию иқтисодии 

идоракунии рушди устувори сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Объекти таҳқиқот: иктисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз ҷумла соҳаи 

хизматрасонӣ мебошад. 
Мавзу (предмет) -и таҳқиқот: муносибатҳои иҷтимоию иқтисодие, ки 

дар рафти такмили идоракунии рушди устувори сайёҳӣ ба миён меоянд. 

Фарзияи таҳқиқот: фарзу тахминии чунин нуктае, ки агар дар соҳаи 

сайёҳӣ принсипҳои рушди устувор фаъолона ва мақсаднок татбиқ карда 

шаванд, ин боиси баланд шудани сатҳи устувории экологӣ, иҷтимоӣ-фарҳангӣ 

ва иқтисодӣ мегардад, ки дар навбати худ ба беҳбудии вазъи экологӣ, қонеъ 

гардонидани талаботи аҳолии маҳаллӣ, ҳифзи мероси фарҳангӣ ва рушди 

мутавозини иқтисодӣ мусоидат мекунад. 

Усулҳои таҳқиқот. Дар рафти тадқиқоти диссертатсия усулҳои таҳлилу 

синтези иқтисодӣ, арзёбии муқоисавии байналмилалӣ, таҳлили динамикӣ ва 

муқоисавии маълумотҳои оморӣ, инчунин моделсозии сенариявӣ истифода 

шудаанд. 

Асосҳои назариявию   методологии  таҳқиқотро қарорҳои Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, заминаи меъёрӣ-ҳуқуқӣ ва методӣ дар соҳаи рушди 

сайёҳӣ, барномаҳои мақсадноки ҷумҳуриявӣ ва минтақавӣ, маводи оморӣ ва 

таҳлилии Агентии давлатии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

ҳисоботҳои таҳлилии Кумитаи рушди сайёҳии назди Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, пажӯҳишгоҳҳои илмӣ-тадқиқотӣ, корхонаҳои сайёҳӣ, 

мушоҳидаҳои худи муаллиф ва захираҳои интернетӣ ташкил медиҳанд. 

Пойгоҳи таҳқиқот. Таҳқиқоти диссертатсионӣ дар кафедраи менеҷмент 

ва маркетинги Донишгоҳи (Славянии) Россия ва Тоҷикистон анҷом дода 

шудааст. 

Навоварии илмии рисола инкишофи минбаъдаи назарияи рушди 

устувор бо роҳи татбиқи равиши низомманд, кор карда баромадани тавсияҳои 

илман асоснок оид ба такмил додани идоракунии рушди устувори сайёҳӣ дар 

оянда мебошад. 

Муқаррароти асосие, ки унсурҳои навоварӣ доранд, инҳоянд: 

- мафҳумҳои назариявии «рушди устувор» аз нуқтаи назари сатҳҳои 

микро, макро ва мезо сохторбандӣ ва ташкил карда шудаанд, ки дар асоси онҳо 

муносибати муаллиф ба ошкор намудани моҳияти рушди устувори сайёҳӣ 

пешниҳод шудааст, ки тибқи он: «Рушди устувори сайёҳӣ - ин ривоҷу равнақи 

трендии торафт дар ҳар давра бештару бештар афзояндаи соҳаи сайёҳӣ бо 

ҳифзу бақои захираҳои табию рекреатсионӣ, инчунин ҳамкории мутавозини ба 

таври оптималӣ омезишёбандаи ҷузъҳои таркибии экологӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ 

ва технологӣ дар рушди саноати сайёҳӣ мебошад». 
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- зарурати иштироки фаъолонаи давлат дар таҳия ва татбиқи принсипҳои 

идоракунии рушди устувори сайёҳӣ дар асоси таҳлили таҳқиқотҳои мавҷуда 

асоснок карда шудааст. Самтҳои асосии таъсири давлат муайян карда шуданд, 

инҳо: таҳияи стратегияи ҳамгирошудаи сайёҳӣ, ки нигоҳдорӣ ва афзоиши базаи 

захираҳоро таъмин менамояд; оптималисозии шароити инфрасохторӣ барои 

рушди соҳаи сайёҳӣ; баланд бардоштани самаранокии фаъолияти мақомоти 

маҳаллӣ ва синергия (амали муштарак) байни мақомоти давлатӣ ва бахши 

хусусӣ дар соҳаи сайёҳӣ. 

- дар асоси таҳқиқоту таҳлилҳои маълумот тамоюли афзоиши иқтидори 

сайёҳии Тоҷикистон, ки аз рӯйи меъёрҳо муайян карда мешавад, тасдиқ карда 

мешавад, аз ҷумла: афзоиши шумораи сайёҳон, сарватҳои нодири табиӣ ва 

даромад аз хизматрасониҳои сайёҳӣ. Тарафҳои қавӣ ва заифи рушди соҳаи 

сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳлил карда шудаанд. Ҷанбаҳои устуворе, 

ки манфиатҳои рушди сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистонро муайян мекунанд, аз 

гуногунрангии захираҳои рекреатсионӣ, фаровонии олами набототу ҳайвонот, 

манбаъҳои обҳои фоиданоки маъданӣ, меҳмоннавозии аҳолӣ ва дастгирии 

ҳамаҷонибаи давлат иборатанд. Ҷанбаҳои заиф, ки дар роҳи рушди сайёҳӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон монеа эҷод мекунанд, сифати нокифояи инфрасохтори 

сайёҳӣ, набудани маркетинги муассир, хидматрасонии маҳдуди бонкӣ ва 

нарасидани мутахассисони соҳибихтисос дар соҳаи сайёҳӣ мебошанд. 

- бартариҳои рақобатпазиронаи Тоҷикистон дар робита ба рушди 

устувори сайёҳӣ асоснок карда шуд, ки аз инҳо иборатанд: - суботи устувори 

сиёсӣ, - қадимтарин мероси таърихии ба феҳристи ЮНЕСКО шомилшуда 

(Саразм, қалъаи Хуҷанд, шаҳри бостонии Қароӣ (ВМКБ), маҷмааи буддоӣ). , 

қалъаи Ҳулбук, Ямчун, «Муғ-теппа», «Тахти сангин», «Аҷина-теппа», «Қалъаи 

Ҳисор» ва ғайра); - табиати нотакрор барои сайёҳии экологӣ (кӯли «Сарез», 

чашмаҳои «Биби-Фотима», «Гармчашма», «Хоҷа-оби гарм», «Чилучорчашма», 

Боғи ботаникии Хоруғ, водии Чилдухтарон, кӯҳи Хоҷа-Мӯъмин, кӯҳҳои Фон, 

пуштаи Музкӯл ва ғайра); 

- собит шудааст, ки асоси идоракунии рушди устувори сайёҳӣ дастгирии 

ҳамаҷонибаи давлатӣ, рушди мутавозини динамикии сайёҳии экологӣ, кӯҳӣ, 

фарҳангӣ, таърихӣ, истироҳатгоҳӣ ва рекреатсионӣ зарур мебошад. Аҳамияти 

байни онҳо бартаридоштаи сайёҳии экологӣ аз лиҳози нигоҳ доштани ҷузъҳои 

нодири олами ҳайвонот ва наботот барои наслҳои оянда, аз ҷумла саршумори 

бузи кӯҳии «Морхур», муфлони Осиёи Марказӣ, хирси бӯр  (малла), бабри 

барфӣ, ҷайрон, ғози кӯҳӣ, архари помирӣ, тазарви зарафшонӣ, бешаҳои  

камдарахти писта, бешаҳои паҳнбарг, анбӯҳи дарахтони арча ва ғ.; 

- механизмҳои афзалиятноки навсозии идоракунии рушди устувори 

сайёҳӣ барои оянда пешниҳод шудаанд, аз ҷумла: - ташкили фаъолияти 

маркетингӣ барои пешбурди маҳсулоти сайёҳӣ; – тайёр намудани 

мутахассисони баландихтисос, ки дар сохаи сайёҳӣ кор мекунанд; - таъмини 

амнияти сайёҳон; таъмини ҳамкории давлат ва бахши хусусии;  - низоми 

дастгирии давлатии ҷалби сайёҳон (раводидҳо, фурудгоҳ, нақлиёт, роҳ) ва 

сайёҳии дохилӣ; - васеъ намудани имкониятҳои сайёҳии экологӣ; 
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- тадбирҳо оид ба такмили идоракунии рушди устувори сайёҳӣ дар 

заминаи ҳамоҳангсозии эҳтиёҷот бо бехатарии экологии ҳудудҳо таҳия 

гардиданд, аз ҷумла:  мавқеъгирии маҳсулоти сайёҳӣ аз рӯйи минтақаҳо;  

ташаккули симои сайёҳӣ, брендҳо; баланд бардоштани сифати зиндагии аҳолии 

минтақаҳои сайёҳӣ тавассути чорабиниҳои махсуси иҷтимоӣ; беҳтар намудани 

сифати маҳсулоти сайёҳӣ ва мониторинги доимии ҳолати онҳо. 

Нуктаҳои асосӣ барои ҳимоя пешниҳодшаванда: 

- мафҳумҳои назариявии «рушди устувор» аз нуқтаи назари сатҳҳои 

микро, макро ва мезо омӯхта шуда, дар асоси онҳо бархӯрди муаллиф ба ошкор 

намудани моҳияти рушди устувори сайёҳӣ таҳия гардид; 

- зарурати иштироки фаъолонаи давлат дар таҳия ва татбиқи принсипҳои 

идоракунии рушди устувори сайёҳӣ асоснок карда шуда, самти таъсири он 

муайян карда мешавад; 

- тамоюлҳои афзоиши иқтидори сайёҳии Тоҷикистон, инчунин ҷанбаҳои 

қавӣ ва сусти рушди сайёҳӣ дар Тоҷикистон собит карда шуданд; 

- бартариҳои рақобатӣ дар робита ба рушди устувори сайёҳӣ, ки аҳамияти 

дар иқтисодиёти Тоҷикистон калон доранд, асоснок карда шуданд; 

- ҷанбаҳои асосии идоракунии рушди устувори сайёҳӣ исбот гардида, 

аҳамияти бартаридоштаи сайёҳии экологӣ дар кишвар далелнок карда шудааст; 

- механизмҳои афзалиятноки навсозии идоракунии рушди устувори 

сайёҳӣ барои оянда пешниҳод карда шудаанд; 

- тадбирҳо оид ба такмили идоракунии рушди устувори сайёҳӣ дар 

заминаи ҳамоҳангсозии ниёзҳои амнияти экологии ҳудудҳо таҳия карда 

шудаанд. 

Аҳамияти назариявии таҳқиқот дар он ифода мегардад, ки омӯзиши 

масъалаҳои низоми дастгирии давлатии идоракунии рушди устувор дар соҳаи 

сайёҳӣ дар шароити бозор, муайян намудани мушкилот ва ҳалли самараноки 

онҳо дар самти рушди соҳаи сайёҳӣ, саноати сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

аҳамияти калон дорад. Тадқиқотҳое, ки дар натиҷаи такмили самтҳои асосии 

низоми дастгирии давлатии рушди устувори сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

ба даст оварда шудаанд, метавонанд мавриди муҳокимаи олимону 

мутахассисони соҳаи рушди сайёҳӣ қарор гиранд. 

Аҳамияти амалии таҳқиқот дар он аст, ки маводҳои таҳқиқотӣ 

метавонанд ҳангоми қабули қарорҳои дахлдор аз ҷониби мақомоти давлатӣ 

вобаста ба идоракунии рушди устувор ва бахши сайёҳӣ, менеҷмент дар ҳама 

сатҳҳои марбут ба фаъолият дар соҳаи сайёҳӣ ва такмили идоракунии 

объектҳои сайёҳӣ бо дарназардошти консепсияи рушди устувори сайёҳӣ 

истифода шаванд.  

Муқаррароти илмӣ ва хулосаҳои амалие, ки дар диссертатсия оварда 

шудаанд, метавонанд ҳангоми таҳияи васоити таълимӣ, нақшаҳо ва барномаҳои 

фанҳои таълимии вобаста ба тайёр кардани мутахассисони ихтисосҳои 

иқтисодӣ барои пӯшонидани норасоии кадрҳои баландихтисос дар воҳидҳои 

сохторӣ истифода шаванд.  
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Мутобиқати рисола ба шиносномаи ихтисоси илмӣ (формула ва 

соҳаи таҳсил). Соҳаи таҳқиқ ба бандҳои зерини шиносномаи ихтисоси 

Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

рӯйи ихтисоси 08.00.10 – Менеҷмент, маркетинг ва нархгузорӣ (менеҷмент) 

мувофиқ аст: 10.29. Рушди назариявӣ ва методологии асосҳои бахши сайёҳӣ 

дар самти иқтисодиёт ва идоракунӣ. 10.30. Танзими давлатӣ ва дастгирии 

фаъолияти корхонаҳо, ташкилот ва комплексҳо дар бахши сайёҳӣ. 10.31. 

Таносуби бозорӣ ва танзимнамоии давлатӣ дар рушди соҳаҳо ва комплексҳои 

бахши сайёҳӣ. 10.32. Мукаммалгардонии ташкили шаклҳои идоракунии бахши 

сайёҳии сатҳи миллӣ ва минтақавӣ дар шароити бозор. 

Саҳми шахсии довталаб дар гузориши маҷмуъии ҳадафу вазифаҳои 

таҳқиқот ифода мегардад, аз он ҷумла: дар гузаронидани тадқиқоти назариявӣ, 

ҷамъоварии маълумот, таҳияи он, сохторбандии он, таҳияи шарҳҳо, таҳлил ва 

ба низом даровардани давраҳои таҳқиқот оид ба ин мавзуъ, дар таҳияи 

тавсияҳои амалӣ оид ба такмили ҷанбаҳои ташкилию иқтисодии дастгирии 

давлатӣ дар ташаккули модели идоракунии рушди устувори сайёҳӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳо бо истифодаи мақсаднок ва саҳеҳи 

маълумоти омори расмӣ оид ба масъалаи таҳқиқшаванда, миқдори зиёди 

иттилооти ибтидоии истифодашуда, ки имкон дод, оид ба такмили самтҳои 

асосии низоми идоракунии рушд дар Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳҳиқот 

гузаронида шавад, собит мешавад.   

Тасвиб ва татбиқи амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Муқаррароти 

асосии назариявӣ, методӣ ва амалии диссертатсия дар бархе аз конфронсҳои 

илмӣ-амалӣ баррасӣ гардида, баҳои мусбӣ гирифтанд, аз ҷумла: Конфронси 

байналмилалии илмӣ-амалии «Рушди илм ва амалия дар шароити 

тағӣирёбандаи ҷаҳонӣ Ҷаҳон зери хатарҳо», Москва (код – MKRNP) (10 майи 

соли 2021), конфронси байналмилалии илмию амалии «Илмҳои муосир: 

Масъалаҳои актуалӣ, дастовардҳо ва инноватсияҳо» Пенза (05 сентябри соли 

2021), Конфронси ҷумҳуриявии илмию амалии «Туризм ҳамчун унсури муҳими 

рушди устувори Тоҷикистон» Донишгоҳи (славянӣ) Тоҷикистону Русия. 

(Душанбе, 26 ноябри соли 2021), Конфронси байналмилалии илмӣ-амалии 

«Таҳқиқоти илмии воқеӣ» (5 декабри соли 2021, ш. Пенза), Конфронси XIV 

байналмилалии илмӣ-амалии «Туризм ва рекреатсия: инноватсияҳо ва 

технологияҳои GIS» (27-28 майи соли 2022, ш. Астрахан). 

Натиҷаҳои таҳқиқоти диссертатсионӣ борҳо дар семинарҳои илмии 

кафедраи менеҷмент ва маркетинг, кафедраи сайёҳӣ ва хизматрасонии 

Донишгоҳи (Славянии) Россия ва Тоҷикистон муаррифӣ шудаанд. Тавсияҳо 

оид ба такмили идоракунии рушди устувори сайёҳӣ дар фаъолияти амалии 

ҶДММ «Маркази сайёҳӣ ва саломатӣ» ҷорӣ карда шуданд, ки бо санади 

дахлдори татбиқи натиҷаҳои таҳқиқоти диссертатсия тасдиқ карда шудааст. 

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Мазмуни асосии рисола дар 

15 мақола бо ҳаҷми умумии 6,30 ҷ.ч., аз он ҷумла 6 адад маколаҳои илмии дар 
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маҷаллаҳо, ки Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон тавсия додааст, нашр шудаанд.  

Сохтор ва ҳаҷм. Диссертатсия аз муқаддима, 3 боб, 9 параграф, хулоса, 

рӯйхати адабиёт ва замима иборат аст. Ҳаҷми умумии диссертатсияро 195 

саҳифаи матни компютерӣ ташкил дода, шомили 14 ҷадвал, 15 расм, 7 

диаграмма ва 1 замима мебошад. 

 

 

ҚИСМҲОИ АСОСИИ ТАҲҚИҚОТ 

Дар муқаддима асосноккунии мавзуи мавриди омӯзиш ва дараҷаи 

омӯзиши он, мақсад, вазифаҳо, объект ва предмети таҳқиқот муайян карда 

шуда, навгонии илмӣ ва аҳамияти амалии натиҷаҳои бадастомада ифода карда 

мешавад.  

Боби якум «Асосҳои назариявию методологии идоракунии рушди 

устувори сайёҳӣ дар шароити бозор» ном дошта, дар он консепсияи 

идоракунии «рушди устувор» дар шароити мавҷудияти муносибатҳои бозорӣ 

баррасӣ гашта, таърифи истилоҳи «рушди устувор» ва фарқи он аз мафҳуми 

«устуворӣ» ҳамчун равиши самаранок истифода бурдани захираҳои табиӣ 

барои ноил шудан ба тараққиёти иқтисодию иҷтимоӣ дақиқ карда шудаанд. 

Истилоҳоту мафҳумҳои марбут ба консепсияи рушди устувор баррасӣ 

мешаванд. Ташаккул ва нақши рушди устувор дар тӯли таърихи зимни рушди 

иқтисодиёт ва ҷомеаи иҷтимоӣ, инчунин тағйирот дар консепсияи он таҳлил 

шуданд. Рӯйдодҳои асосие, ки ба ташаккули ғояи рушди устувор таъсир 

расониданд, баррасӣ карда мешаванд. Маводҳои эъломияҳо ва конференсияҳои 

илмӣ, ки ба омӯзиши рушди устувор дар робитаи мутақобил бо пешрафти 

иқтисодӣ ва иҷтимоӣ, масъулият барои муҳити зист бахшида шудаанд, омӯхта 

шуданд. Омилҳое, ки ба рушди устувор таъсир мерасонанд, ба монанди рушди 

иқтисодӣ, пешрафти иҷтимоӣ ва омили экологӣ муайян карда мешаванд. 

Мақсаду асосҳои назариявии консепсияи рушди устувор, ки иддаои нақши 

нуқтаи назари пешбарандаро барои ҷомеаи ҷаҳонӣ доранд, таҳлил мегардад. 

Дар бораи таъсири рушди устувор ба соҳаҳои гуногуни фаъолияти ҳаётӣ ва 

оқибатҳои мушкилоти иқтисодӣ, экологӣ ва иҷтимоӣ ҳангоми қабули қарорҳои 

идоракунӣ хулосаҳо мухтасар ифода карда мешаванд (расми 1). 
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Расми 1. Қисмҳои таркибии рушди устувор* 

*Сарчашма: Мясникова А.С. Цели устойчивого развитии. ИННОВАТИКА 2019/Cборник 

материалов XV Международной школы-конференции студентов, аспирантов и молодых ученых -

2019 г.    С.136   

Қайд карда мешавад, ки то соли 2023 мафҳуми яксони рушди устувор дар 

соҳаи сайёҳӣ вуҷуд надорад, зеро худи мафҳуми «рушди устувор» маънои 

ягона надорад. Мафҳумҳои мавҷуда дараҷаи ниҳоии парокандагӣ доранд ва 

номутобиқатӣ ба вуҷуд меоранд, аммо дар маҷмуъ манзур аз консепсияи 

идоракунии рушди устувори сайёҳӣ он аст, ки фаъолияти иқтисодӣ на танҳо ба 

гирифтани ҳама гуна фоида аз ҷониби субъектҳои соҳибкорӣ дар як муддати 

кӯтоҳ, балки тамоюли асосӣ дар ин масъала бояд ба харочоти дарозмуддати 

ҷамъият намуда шавад.  

Таҳлили пурраи консепсияи идоракунии рушди устувори сайёҳӣ нишон 

дод, ки он ба принсипҳои ҳифзи муҳити зист, сифати ҳаёт ва талаботи аҳолӣ 

риоя мекунад. Ба маънои глобалӣ, идоракунии рушди устувори сайёҳӣ бояд 

мушкилоти марказии ҷаҳонро ҳал кунад, масалан, мубориза бо камбизоатӣ, 

нобаробарии иҷтимоӣ, таназзули муҳити зист, ғамхорӣ дар бораи афзоиши 

урбанизатсия, паст кардани сатҳи таваррум, бекорӣ ва ғаӣра. Муносибат ба 

идоракунии рушди устувори сайёҳӣ метавонад аз паҳлӯҳои гуногун ва дар 

асоси андешаҳои гуногун омӯхта шавад, идоракунии рушди устувор бошад, 

метавонад аз ҷиҳати моддӣ ё маънавӣ арзёбӣ карда шавад.  

Аз гуфтаҳои боло ба хулосае омадан мумкин аст, ки ҳадафи асосии 

консепсияи идоракунии рушди устувори сайёҳӣ ноил шудан ба ҳамкории 

мутақобилаи оптималии низомҳои иқтисодию иҷтимоӣ ва экологӣ-технологӣ 

мебошад. Сатҳи кофии идоракунии рушди устувори сайёҳӣ танҳо бо афзоиши 

бемамонияти низомҳои дар боло зикршуда имконпазир аст (расми 2). 
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Расми 2. Стратегияи «рушди устувор» дар ширкатҳо* 

*Сарчашма: Аз ҷониби муаллиф дар асоси таҳлили адабиёти илмӣ тартиб дода шудааст. 

Зарурати идоракунии рушди устувори сайёҳӣ хусусияти шаффофӣ дорад. 

Афзалиятҳое, ки вай ба давлат ва шахсони алоҳида медиҳад, комилан равшан 

аст. Бо вуҷуди ин, сайёҳӣ ҳамчун як соҳа он қадар сода нест. Шарикии давлат 

ва бахши хусусӣ метавонад дар роҳбарӣ ва рушди ҷавононе, ки мехоҳанд дар 

бахши сайёҳӣ кор кунанд, нақши муҳим бозанд. 

Нақши давлатро дар идоракунии рушди устувори сайёҳӣ метавон дар 

якчанд нуктаҳои асосӣ ҷамъбаст кард, аз ҷумла: 

а) барои амалӣ намудани худи консепсияи идоракунии рушди устувор дар 

сайёҳӣ мусоидат мекунад; 

б) ба мақомоти маҳаллӣ барои халли проблемаҳои соҳаи дахлдор ҳиссаи 

зарурии масъулиятро медиҳад; 

 в) мақомоти дар банди «б» зикргардида қобилияти таъсиррасонӣ ба 

барномаҳои марбут ба рушди устувори сайёҳиро пайдо мекунанд; 

 г) давлат дар якҷоягӣ бо мақомоти маҳаллӣ стратегияҳои марбут ба 

рушди устувори сайёҳӣ дар минтақаҳоро роҳбарӣ намуда, дар таҳияи нақшаҳо 

ва санадҳои меъёрии муайян иштирок мекунад; 

д) давлат дар мусоидат ба рушди байналмиллалии падидаи мавриди назар 

нақш мебозад; 

е) нақши аҳолии бумӣ дар банақшагирии консепсияи рушди устувори 

сайёҳӣ меафзояд. 

Дар асоси баррасии адабиёти илмӣ таърифи муаллифии мафҳуми «рушди 

устувор дар сайёҳӣ» дода шудааст. 

Боби дуюм «Вазъи кунунии идоракунӣ дар соҳаи сайёҳии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон»: рушди сайёҳӣ дар давлат бо як қатор санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ, 

инчунин барномаҳое, ки дар амал ба ноил шудан ба ҳадафҳои сайёҳӣ мусоидат 

мекунанд, дастгирӣ карда мешавад. Ин санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ дар боби 

мазкур номбар ва муфассал таҳлил карда шуданд (ҷадвали 1). 
Ҷадвали 1. - Нишондиҳандаҳои асосии Стратегияи рушди сайёҳии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои давраи то соли 2030* 

Намудҳо Соли Соли Афзоиш Соли Афзоиш Соли Афзоиш 
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2017 2020 (бо %) 2025 (бо %) 2030 (бо %) 

Шумораи сайёҳоне, ки ба кишвар 

меоянд (ҳаз. нафар) 430,9 1000,0 132,07 1600,0 60 2500,0 56,25 

Саҳми сайёҳӣ дар ММД (ба ҳисоби %) 1,2 5,0 316,66 6,5 30 8,0 23,07 

Саҳми сайёҳӣ дар содирот (ба ҳисоби 

%) 6,2 8,0 29,03 12,0 50 15,0 25 

Ҳиссаи сармоя дар соҳаи сайёҳӣ дар 

комплекси сармоягузорӣ (ба ҳисоби %) 0,07 2,0 2757 5,0 150 10,0 100 

Ҳиссаи сайёҳӣ дар даромади буҷети 

давлатӣ (ба ҳисоби %) 0,046 1,0 2073,9 1,6 60 3,0 87,5 

Миқёси хизматрасонӣ дар соҳаи сайёҳӣ 

(млн. сомонӣ) 1906,8 4425,0 132,06 7080,0 60 11862,6 67,55 

Шумораи субъектҳои ба қайд 

гирифташуда дар соҳаи истироҳат ва 

табобат хизматрасонӣ мекунанд 230 300 30,43 410 36,66 500 21,95 

Шуғл дар соҳаи сайёҳӣ (ба ҳисоби %) 0,6 2,0 233,33 5,0 150 10,0 100 
*Сарчашма: Стратегияи рушди сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030. 

Бо қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз «1» августи соли 2018, №372 тасдиқ шудааст. URL: 

https://ctd.tj/sanadho/qonunho (санаи муроҷиат 27.02.2023) 

 

Дар асоси гуфтаҳои боло, соҳаи сайёҳӣ барои Ҷумҳурии Тоҷикистон хеле 

серталаб буда, танҳо бо дастгирии фаъолонаи давлатӣ, ки ба маркетинг, 

беҳбуди инфрасохтор, таъсиси ҷойҳои нави корӣ ва як қатор омилҳои дигар 

дахл дорад, дурнамо пайдо мекунад. 

Дар соҳаи сайёҳии Ҷумҳурии Тоҷикистон як қатор омилҳое мавҷуданд, 

ки дар замони муосир ба даст оварда шудаанд. Дар радифи асоситарини онҳо 

инҳоро метавон ном бурд: афзоиши рақобатпазирӣ, соддагардонии раванди 

гирифтани раводид бо мақсади ҷалби сайёҳон, фароҳам овардани шароити 

ҷолибтар ва сода дар робита ба додани иҷозатномаҳо барои сайёҳӣ ва 

фаъолияти меҳмонон. Низомҳои иртиботҳо байни субъектҳои соҳибкорӣ ва 

давлат, ки ба соҳаи сайёҳӣ алоқаманданд, низ зикр намудан бамаврид аст. 

Илова бар ин, барои пешбурди имкониятҳои сайёҳии Тоҷикистон ва таҷдиди 

стандартҳо дар меҳмонхонаҳо ва дигар ташкилотҳое, ки хадамоти ҷойгиркунии 

сайёҳон пешниҳод мекунанд, тадбирҳо андешида шуданд (расми 3). 

https://ctd.tj/sanadho/qonunho
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Расми 3. Шумораи сайёҳони хориҷӣ ба сифати «сайёҳ» ба Ҷумҳури    

Точикистон воридшуда (тибқи маълумоти Сарраёсати Қӯшунҳои сарҳадӣ, ҳазор 

нафар, дар давраи аз соли 2018 то 2022) *. 

*Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси маълумоти Маҷмуаи омории Ҷумҳурии Тоҷикистон. 
Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, ш. Душанбе, соли 2022, С. 183 

Дар асоси ин нишондод, аз соли 2018 то соли 2019 тамоюли болоравии 

воридшавии сайёҳон ба Ҷумҳурии Тоҷикистон мушоҳида мешуд, вале бинобар 

пандемияи COVID-19 дар солҳои 2020 ва 2021 воридшавии сайёҳон ба Ҷумҳурӣ 

коҳиш ёфт, лекин дар соли 2022 нишондиҳандаи воридшавии сайёҳон ба 

нишондоди пеш аз пандемия баробар шуд. 

Дар асоси ҳадафҳо ва нишондиҳандаҳои асосии стратегияи рушди сайёҳӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 (ҷадвали 1) имкон дорад, 

ки ҷараёни воридшавии сайёҳони байналмилалиро ба Ҷумҳурӣ аз рӯйи солҳо то 

соли 2030 пешбинӣ карда шавад (расми 4). 

Шумораи сайёҳон аз ҳадафҳои нишондиҳандаи «Теъдоди сайёҳони ба 

кишвар ташрифоварда, ҳазор нафар», ки дар Стратегияи рушди сайёҳии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 нишон дода шудаст дар як 

сол зиёда аз 2,5 млн. нафар мебошад (расми 4). 
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Расми 4. Пешгӯии воридшавии сайёҳони байналмилалӣ ба Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои соли 2030 (ҳазор нафар)* 

*Сарчашма: Муаллиф тартиб додаст. 

Барои муайян кардани вазъи кунунии соҳаи сайёҳӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон усули стратегии SWOT – таҳлил интихоб карда шуд. Таҳлили 

SWOT имкон медиҳад, ки вазъи кунунии инфрасохтори иншооти сайёҳӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон босифат баҳо дода шавад. 

 

Ҷадвали 2. – Нақшаи SWOT – таҳлили вазъи кунунии инфрасохтори 

иншооти сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон* 

 

Ҷиҳатҳои қавӣ (S) Ҷиҳатҳои заиф (W) 

- сарватҳои ландшафтӣ ва рекреатсионӣ; 

- бисёр растаниҳо ва ҳайвоноти 

ғаӣриоддӣ; 

-лойи табобатӣ, обҳое, ки аз маъданҳои 

фоиданок бой мебошанд, барои муолиҷаи 

одамон имконият медиҳанд; 

- ҳар як минтақаи Тоҷикистон мавсими 

худро дорад; 

- гастрономия, ки аз дигар кишварҳо бо 

таваҷҷӯҳ ба таомҳои Осиё фарқ мекунад; 

- посухгӯйӣ, хушҳолӣ, меҳрубонӣ, 

меҳмоннавозии мардуми тоҷик; 

- ашёи фарҳанги ва таърихӣ бо наздик 

будан, асолати васеъ, асолати худ, ки на 

як ё ду, балки садхо фарҳангро ба ҳам 

мепаӣвандад, фарк мекунанд; 

- чанд меҳмонхона ва 

пансионатҳои дараҷаи миёна; 

- хизматрасонӣ суст ва шумораи 

ками хизматрасониҳо дар бахши 

бонкӣ; 

- маркетинги нокифояи ҷоӣҳои 

сайёҳӣ; 

- маҳдудиятҳои дастрасӣ ба 

интернет; 

- нарасидани кадрҳо дар соҳаи 

сайёҳӣ (ками роҳбаладон, 

посбонҳо, кондукторҳо); 

- технологияи нигоҳдории 

иншооти бостонии қадим вуҷуд 

надорад; 
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- давлат соҳаи сайёҳиро тавассути 

фароҳам овардани шароит барои рушди 

соҳибкории хусусӣ дастгирӣ менамояд 

-санадхои меъёрии хуқуқӣ ба рушди 

соҳаи сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон  

 мусоидат мекунанд; 

- чорабиниҳои оммавӣ бо мақсади рушд 

дар сатҳи баӣналмилалӣ гузаронида 

мешаванд 

- ширкат ва мақомоте ҳастанд, ки дар 

рушди соҳаи сайёҳӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон саҳмгузорӣ мекунанд 

- сиёсат дар соҳаи сайёҳӣ рушди 

бомуваффақияти сайёҳӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистонро таъмин менамояд.  

 

Имкониятҳо (O) Хатарҳо (T) 

 - дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои қонеъ 

гардонидани сайёҳон дар навъҳои 

гуногуни истироҳат шароит муҳаӣё аст. 

- яке аз самтҳои муҳими рушд сайёҳии 

кӯҳӣ мебошад; 

- дар ҷумҳурӣ барои ташкили намудҳои 

махсуси саӣёҳӣ минтақаҳои васеъи 

релефи куҳӣ ва захираҳои об мавҷуданд; 

- рушди бахши сайёҳӣ имкон медиҳад, ки 

соҳаҳои вобаста ба он бевосита ё 

бавосита бо ин минтақа; 

- шаҳрвандони хориҷӣ метавонанд 

сармоягузорони эҳтимолии 

инфрасохтори Тоҷикистон бошанд; 

- доираи васеи одамон ба таъриху 

маданияти Ҷумҳурӣ шавқу ҳавас паӣдо 

карда, аз гум шудани хислату рангу бори 

кишвар худдорӣ мекунанд. 

 - мавзеъҳои асосии сайёҳӣ дар 

минтақаҳои баландкӯҳ ҷоӣгир 

шудаанд, ки дар онҳо 

инфрасохтори нақлиётиро 

инкишоф додан зарур аст; 

- ҷумҳурӣ дар минтақаи аз ҷиҳати 

сейсмикӣ хавфнок чойгир аст; 

- хатарҳое вуҷуд доранд, ки ба 

вазъи экологӣ таъсир мерасонанд, 

бо афзоиши шумораи сайёҳон 

- имкони таъсир ба захираҳои 

табиӣ ва рекреатсионӣ вуҷуд 

дорад. 

 

*Сарчашма: Аз чониби муаллиф тартиб дода шудааст. 

 

Дар диссертатсия маълумотҳо оид ба рушди иншооти сайёҳӣ: ширкатҳои 

сайёҳӣ, саноати меҳмонхонаҳо, осорхонаҳо, театрҳо барои солҳои 2015-2019 

оварда шудаанд. 

Дар ҷамъбаст, захираҳои табиӣ ва сайёҳии Ҷумҳурии Тоҷикистон баррасӣ 

гардида, мавзеъҳои асосии сайёҳии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар вилояти Суғд, 

вилояти Хатлон ва Вилояти Мухтори Кӯҳистони Бадахшон тавсиф карда 

шудаанд. Ҷиҳатҳои қавии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соҳаи сайёҳӣ таъкид 

шудаанд. Сегментатсия гузаронида шуда, самтҳои асосии рушди соҳаи сайёҳии 
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Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз қабили: рушди турҳои кӯҳӣ ва экстремалии сайёҳӣ, 

сайёҳии фарҳангию таърихӣ дар асоси ҳодиса, сайёҳии истироҳатгоҳӣ ва 

рекреатсионӣ таҳлил карда шуданд. Объектҳои асосии ҳар як самт тавсиф ва 

имкониятҳои муоширати байнифарҳангӣ ва байнишахсӣ нишон дода шудаанд. 

Ба сайёҳии экологӣ таваҷҷуҳи хоса зоҳир карда мешавад, зеро он яке аз соҳаҳои 

тараққикардаи соҳаи сайёҳӣ буда, дар асоси захираҳои табиию рекреатсионии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон рушддиҳии сайёҳии экологӣ зарур аст, зеро барои он 

шароити мусоид мавҷуд аст.  

Боби сеюм «Афзалиятҳо дар идоракунии рушди устувори сайёҳӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон» ном дорад. Дар он ҳадафҳо ва тадбирҳои асосӣ оид ба 

беҳтар намудани вазъи инфрасохтори сайёҳӣ, такмили низоми ташкили сайёҳии 

дохилӣ, таъмини хизматрасонии босифат дар муассисаҳои бевосита ё 

ғайримустақим ба сайёҳӣ муайян карда шуданд. Дар Стратегияи миллии рушди 

сайёҳӣ то соли 2030 тадбирҳо оид ба таъмини фаъолияти самараноки таблиғотӣ 

ва иттилоотӣ, тадбирҳои таъмини маблағгузории давлатӣ ва ҷалби сармоя ба 

соҳаи сайёҳӣ, тадбирҳо оид ба таъмини ҳамоҳангсозии баӣниидоравӣ оид ба 

масъалаҳои сайёҳӣ андешида шуданд. 

Вақтҳои охир моделҳо ва сенарияҳои мухталифи ноил шудан ба рушди 

устувор пайдо шуданд. Чунин сенарияҳои рушд маҷмуи ҷузъҳои рушди 

устувори соҳаи сайёҳиро дар бар мегиранд (расми 5). 

 

 
 

Расми 5. Сенарияҳои идоракунии рушди устувори сайёҳӣ* 
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*Сарчашма: Аз ҷониби муаллиф дар асоси аз назар гузаронии адабиётҳои илмӣ тартиб дода 

шудааст. 

Дар асоси арзёбии стратегияҳои миллии рушди сайёҳӣ модели иҷтимоию 

иқтисодии идоракунии рушди устувори сайёҳӣ пешниҳод гардид. Хусусиятҳои 

асосии муайянкунандаи дараҷаи устувории модели идоракунии иҷтимоию 

иқтисодии рушди устувори соҳаи сайёҳӣ муқаррар карда шуд (расми 6). 
 

 

 
Расми 6. Хусусиятҳои асосие, ки дараҷаи устувории модели иҷтимоию 

иқтисодии рушди устувор дар соҳаи сайёҳиро муайян мекунанд* 
*Сарчашма: Аз ҷониби муаллиф дар асоси таҳлили адабиёти илмӣ тартиб дода шудааст. 

Дар асоси пешгӯйии нишондиҳандаҳои асосии макроиқтисодии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2023-2030 таҳияи модели рушд дар асоси 

нишондиҳандаҳои рушди иҷтимоию иқтисодӣ (ҷадвали 3) тарҳрезӣ шуд, 

маълум гардид, ки ин модели рушд, хосияти устувор дорад ва аз ин рӯ барои 

рушди соҳаи сайёҳӣ  дар Ҷумҳурии Тоҷикистон оптималӣ мебошад (расми 7). 

Барои модели иҷтимоию иқтисодии идоракунии рушди устувор дар соҳаи 

сайёҳӣ як қатор тадбирҳо пешниҳод карда шудааст. 

 

            Расми 7. Суръати миёнаи афзоиши рушди устувор дар модели иҷтимоию 

иқтисодии соҳаи сайёҳии Ҷумҳурии Тоҷикистон (2023-2030)* 
      *Сарчашма: Муаллиф тартиб додаст дар асоси ҷадвали 2. 
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иҷтимоию иқтисодии соҳаи сайёҳии Ҷумҳурии

Тоҷикистон (2023-2030)
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Ҷадвали 3. - Пешгӯии нишондиҳандаҳо ва нишондиҳандаҳои асосии макроиқтисодӣ дар доираи модели 

иҷтимоию иқтисодии   идоракунии рушди устувори сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2023-2030 

аз рӯйи коэффитсиентҳои дахлдор (афзоиш)* 

Нишондиҳандаҳо 

соли 

2022 

соли 

2023 

соли 

2024 

соли 

2025 

соли 

2026 

соли 

2027 

соли 

2028 

соли 

2029 

соли 

2030 

Баҳо 

2023/ 

2022 

(бо %) 

2024/ 

2023 

(бо %) 

2025/ 

2024 

(бо %) 

2026/ 

2025 

(бо %) 

2027/ 

2026 

(бо %) 

2028/ 

2027 

(бо %) 

2029/ 

2028 

(бо %) 

2030/ 

2029 

(бо %) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.Аҳолии доимӣ (миёнаи солона)  1 102 101,5 102,3 102 101,7 102 101,5 101,8 

2.Шумораи сайёҳоне, ки ба кишвар меоянд (ҳазор 

нафар) 
1 130 107,7 107,2 113,33 117,7 110,00 109,1 108,3 

3.ММД бо нархҳои пешбинишудаи солҳои дахлдор 1 108,1 108,2 108,1 108,7 109,5 110,7 111,7 112,8 

4.ММД ба ҳар сари аҳолӣ 1 111,2 110,4 111,7 112,5 113 113,3 112,5 112,7 

5.Саҳми сайёҳӣ дар ММД (бо  %) 1 125,00 114,29 112,50 111,11 130,00 115,4 106,7 106,3 
6.Саҳми сайёҳӣ дар содирот (бо %) 1 107,5 109,5 112 112,5 113,1 113 114,3 115 

7.Ҳиссаи сармоя дар соҳаи сайёҳӣ дар комплекси 

сармоягузорӣ (бо %) 

1 102,8 103,8 105 105,8 106,6 107,8 108,7 110 

8.Ҳиссаи сайёҳӣ дар даромади буҷети давлатӣ (бо %) 1 101,8 101,4 101,6 101,8 103 103,5 103,50 103,0 

9.Миқёси хизматрасонӣ дар соҳаи сайёҳӣ  (бо %) 1 114 116 118 110 110 110 110 110 

10.Интиқоли бор бо намудҳои мавҷудаи нақлиёт 1 105,7 106,7 105,7 106,6 106,5 107 105,7 106,5 

11.Шумораи субъектҳои хизматрасонии ба қайд 

гирифташуда дар соҳаи истироҳат ва табобат 
1 

106 

 

107 108 108,5 107,5 106 107 108 

12.Интиқоли мусофирон бо навъҳои мавҷудаи нақлиёт 1 107,1 108,1 107,4 108,2 108,5 108,1 108,2 108 

13.Сармоягузорӣ ба фондҳои асосӣ аз сарчашмаҳои 

гуногуни маблағгузорӣ 
1 110,4 113,1 112,1 111,5 112,5 112,9 112,4 112,5 

14.Аз он ҷумла аз ҳисоби маблағҳои бюджет 1 104,5 105,9 107,7 107,5 107,2 107,6 107,3 107,8 

15.Сармоягузории хориҷӣ 1 117 123,9 112 115 113 117 116 118 
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Идомаи ҷадвали 3          

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

16.Қабули донишҷуён ба муассисаҳои МОК аз ҳисоби 

манбаъҳои гуногуни маблағгузорӣ 
1 101,8 101,8 101 101 101,5 101,5 101,5 102 

17.Аз ҷумла аз ҳисоби маблағҳои буҷет 1 102,6 102,1 101 101 101 101 101 101 

18.Қабули донишҷӯён ба МОК кишварҳои хориҷӣ 1 126,7 106,7 101,2 102 102 102 102 102 

19.Қабули довталабон ба муассисаҳои маълумоти 

миёнаи касбӣ 
1 105,0 105 103 104,5 105 105,3 105,5 105,7 

20.Аз ҷумла аз ҳисоби маблағҳои буҷет 1 103,4 105 104,2 105,5 105,8 105,9 106 106,5 

21.Қабули донишҷуён ба муассисаҳои ташкилотҳои 

ҷамъиятии ғайридавлатӣ  
1 106,7 110 103,1 102 101 101 101 101 

22.Аз ҷумла аз ҳисоби маблағҳои буҷет 1 108,7 110 102,4 102,5 102,3 102,8 102,6 102,5 

23.Шумораи муассисаҳои тиббӣ 1 100,6 100,5 102 102 102,5 103 104 104,5 
24.Маблағгузории корҳои илмию конструкторӣ аз 

ҳисоби маблағҳои буҷетӣ 
1 106,6 106,9 106,8 107 106,9 106,8 106,9 107 

25.Бахши захираҳои инсонӣ 1 101,7 101,7 101,8 101,8 101,9 101,9 102 102 

26.Шуғли аҳолӣ 1 101,1 101,1 101,8 101,8 102 101,8 102 101,9 

27.Шуғл аҳолӣ дар соҳаи сайёҳӣ (бо %) 1 111,1 112,9 115,3 118,1 121,5 125,6 129,4 134,4 

 

*Сарчашма: Муаллиф дар асоси пешгӯйии Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон оид ба нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ тартиб додааст. 
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Бояд гуфт, ки нишондиҳандаҳои пешбинишаванда аз лиҳози ҷанбаҳои  

иҷтимоию иқтисодӣ барои ноилшавӣ ба рушди устувори соҳаи сайёҳӣ собит 

мебошанд. 

Дар асоси таҳқиқоти анҷомёфта маълум шуд, ки консепсияи "рушди 

устувор" дар соҳаи сайеҳӣ ба рушди иқтисодиёти Тоҷикистон, таъсиси ҷойҳои 

нави корӣ ва беҳтар намудани сифати зиндагии аҳолӣ мусоидат менамояд. Ин 

масъалаҳо зимни ташаккулдиҳии стратегияи рушди устувор дар сайеҳӣ калидӣ 

ба шумор мераванд.  

Дар асоси таҳқиқот як қатор ҷанбаҳои ташкилӣ, ки ба такмили низоми 

идоракунии дастгирии давлатии рушди устувор дар соҳаи сайёҳӣ нигаронида 

шудаанд, пешниҳод карда шуданд. 

 

I. ХУЛОСА ВА ТАКЛИФҲОИ АСОСӢ ДАР ОН 

А) Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия 

1. Тариқи ҷамъбасти таърифҳои илмӣ, фарзияи пешниҳодгашта ва 

таҳлили адабиёти илмӣ таърифи муаллифии мафҳуми «рушди устувори» 

сайёҳӣ дар ифодаи зерин пешниҳод шудаст: «идоракунии рушди устувори 

сайёҳӣ бо назардошти омилҳои экологӣ ва ҷалби мақомоти маҳаллӣ дар таҳияи 

принсипҳои рушди устувори сайёҳӣ», ба манфиати ҷомеаи маҳаллӣ, ки дар 

ниҳоят бояд ҳифзи захираҳои табииро таъмин намояд ва манфиатҳои иҷтимоию 

иқтисодии аҳолии маҳаллӣ зимни воридшавии сайёҳон мутобиқи стандарти 

дахлдори байналмилалӣ [1-М, 15-М]. 

2. Зарурати идоракунии давлатии консепсияи «рушди устувори сайёҳӣ»  

ниҳоят равшан аст. Фоидае, ки он ҳам ба шахсони алоҳида ва ҳам ба 

иқтисодиёти давлат ва тамоми минтақаҳо меорад, бешубҳа аст. Бо вуҷуди ин, 

консепсияи идоракунии рушди устувор дар кишварҳои рӯбатараққӣ ҷанбаҳои 

мусбату манфӣ, инчунин хусусиятҳои беназири худро дорад, аз қабили дарёфти 

мувозинат байни омилҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва экологӣ. Қобили зикр аст, ки 

мақомоти маҳаллӣ дар таъмини идоракунӣ ва татбиқи консепсияи идоракунии 

рушди устувори сайёҳӣ дар минтақаҳо нақши ҳалкунанда доранд [2-М, 11-М, 

12-М] . 

3. Маҳсулоти сайёҳии миллиро ба вуҷуд оварда, муҳаққиқон, аз ҷумла 

муаллиф ба хулосае омаданд, ки Точикистон тамоми захираҳоро дорад, ки 

ҷумҳурӣ ҳамчун макони истироҳати фаъолона тарғиб гардад. Соҳаи сайёҳӣ ва 

иқтидори сайёҳии Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳлил карда шуда, маълум гардид, ки 

афзоиши назарраси нишондиҳандаҳои асосӣ барои солҳои 2018-2022, инчунин 

афзоиши шумораи иншооти сайёҳии вобаста ба бахши сайёҳӣ зиёд ба назар 

мерасад. Аз ин рӯ, таъкид гардид, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон намудҳои 

сайёҳии кӯҳӣ ва экстремалӣ, сайёҳии рӯйдодию фарҳангӣ-таърихӣ, сайёҳии 

истироҳатгоҳию рекреатсионӣ фаъолона инкишоф дода шаванд [3-М]. 

4. Яке аз самтҳои муҳими идоракунии рушди устувор рушди турҳои кӯҳӣ 

ва экстремалии сайёҳӣ, сайёҳии рӯйдодӣ ва фарҳангию таърихӣ, сайёҳии 

курортӣ ва рекреатсионӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, инчунин сайёҳии экологӣ 
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ҳамчун омили рушди тарғиби идеяҳо ва усулҳои муҳофизати табиати Ҷумҳурӣ 

мебошад.  

Бояд гуфт, ки муваффақияти рушди сайёҳии экологӣ бо захираҳои табиӣ 

ва таҷрибаи бойи таърихии кишвар, ки барои ба сатҳи муосири рушд ноил 

гаштани кишар мусоидат менамояд, алоқаманд аст. Ба туфайли ин имконият 

барои қонеъ кардани талаботи сайеҳон ба истироҳати фаъол ва чорабиниҳои 

варзишӣ фароҳам оварда шуд [5-М, 8-М, 10-М] . 

5. Таъсири бештареро дар диссертатсия омӯзиши «Стратегияи рушди 

сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030» дорад. Паёми 

асосии он ғояи ҷорӣ намудани принсипҳои идоракунии рушди устувори сайёҳӣ 

дар давлат мебошад, ки ба туфайли як қатор омилҳое, ки муаллиф дар таҳқиқот 

ба таври муфассал баён кардааст, имконпазир аст  [4-М, 13-М] . 

6. Дар асоси баррасии адабиёти илмӣ се модели рушди устувори сайёҳӣ 

таҳия шудааст: модели иҷтимоӣ-иқтисодӣ, экологӣ ва иқтисодию экологӣ. 

Нишондиҳандаҳо ва хусусиятҳои асосии модели иҷтимоию иқтисодӣ 

муайян карда шудаанд. Дар асоси пешгӯии Вазорати молияи Ҷумҳурӣ аз рӯйи 

нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ модели иҷтимоию иктисодии идоракунии 

рушди устувор пешниҳод гардид; 

- сенарияи намунавӣ дар асоси нишондиҳандаҳои иҷтимоию иқтисодии 

рушд таҳия карда шуд; 

- маълум шуд, ки ин модели мазкури рушд афзоиши босубот дорад. 

Дар асоси ин барои такмил додани идоракунии рушди устувори сайёҳӣ 

дар шароити кунунӣ як қатор тадбирҳои ташкилӣ андешида шуданд. Ҳамаи ин 

меъёрҳо барои омӯзиши таҷрибаи байналмилалӣ пешниҳод шудаанд, ки имкон 

медиҳад низоми дастгирии давлатии рушди сайёҳӣ дар заминаи иҷтимоию 

иқтисодӣ такмил дода шавад [6-М]. 

Б) Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳои кор 

- такмили тамоми шаклу намудҳои инфрасохторе, ки ба рушди сайёҳӣ 

(роҳҳо, наклиёт, тарабхонаҳо, мехмонхонаҳо, тандурустӣ, маориф, таъминоти 

иттилоотӣ ва ғайра) дар ҳамаи минтақаҳои ҷумҳурӣ мусоидат мекунанд; 

- таҳияи стратегияи маркетингӣ, ки бартариҳои рақобатии Тоҷикистонро 

дар рушди соҳаи сайёҳӣ нишон медиҳад (банақшагирӣ, таблиғ, таблиғи 

маҳсулоти сайёҳӣ); 

- мониторинг ва ҷорӣ намудани коркардҳои инноватсионӣ, истифодаи 

таҷҳизоти босифат, доруворӣ дар соҳаи тандурустӣ ва амсоли инҳо ҳангоми 

пешниҳоди маҳсулоти сайёҳӣ; 

- ҳавасмандгардонии фаъолияти субъектҳои маҳаллӣ ба фаъолияти 

соҳибкорӣ дар соҳаи таъмини маҳсулоти сайёҳӣ; 

- ҷорӣ намудани ботадбири имтиёзҳои андоз ва гумрукӣ барои рушди 

фаъолияти соҳибкорӣ дар бахшҳо ва соҳаҳои сайёҳӣ, инчунин дар иншооти 

инфрасохтори он; 

- васеъ намудани доираи инфрасохтори тафреҳӣ дар Тоҷикистон 

(кинотеатрҳо, толорҳо, тарабхонаҳо ва дигар марказҳои фароғатӣ), ки ба 
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афзоиши сафари сайёҳӣ ба Тоҷикистон мусоидат намуда, имкон медиҳад, ки 

сайёҳон дар шаҳру ноҳияҳои ҷумҳурӣ ҷойгир карда шаванд; 

- рушди аҳамияти фарҳангӣ дар сайёҳӣ, зеро барномаи рангини маҳаллию 

фарҳангӣ ва истироҳат дар Тоҷикистон ба ҷалби таваҷҷуҳи субъектҳо ба 

тамошои мавзеъҳои сайёҳӣ мусоидат мекунад; 

- ташкили рекламаи самарабахши маҳсулоти сайёҳӣ, мутобиқ кардани он 

ба хусусиятҳои ҳар як минтақа, ниёзҳои сайёҳони эҳтимолӣ; 

- ҳавасмандгардонии рушди сайёҳии дохилӣ, пешбурди меҳмоннавозӣ, ки 

дар консепсияҳои маҳаллии рушди сайёҳӣ ва кишвар пешбинӣ шудаанд, сарфи 

назар аз ягон омили иҷтимоӣ. Ташкили барномаи рушди сайёҳии дохилӣ аз 

ҷониби мақомоти давлатию сохторҳои хусусӣ; 

- пешниҳоди омадурафти имтиёзнок барои сайёҳон ба Тоҷикистон дар 

асоси самтҳои афзалиятнок ва дараҷаи сайёҳон, андешидани чораҳои дигар. 

Дар дурнамо ташкилотчиёни ҷумҳуриявии боркашонӣ хатсайрҳои муқаррариро 

сарфа намуда, зимнан хизматрасониро бе талафи сифат анҷом диҳанд; 

- таъмини ҳамкории макотиби олӣ, давлат ва бахши хусусии сайёҳӣ бо 

мақсади омӯзиши рақобатпазирии самтҳои сайёҳӣ, ки дар дурнамои 

дарозмуддат фоида меорад; 

- гузаронидани таҳлили даврии бозори сайёҳӣ бо мақсади ворид намудани 

ислоҳот ба Барномаҳо ва Стратегияҳои дахлдор; 

- дастгирии тиҷорати сайёҳӣ, ки консепсияи рушди устуворро фаъолона 

истифода мебарад. Талаботи махсус барои устувории дарозмуддати иқтисодӣ 

пешгирӣ аз фарҳанги вобастагӣ ба кӯмак мебошад; 

- ҷорӣ намудани чораҳои иловагӣ оид ба пешгирии ҳуқуқвайронкунии 

экологӣ тавассути зиёд намудани ҷарима ва истифодаи ин маблағҳо ба мақсади 

рушди устувор; 

- хизматрасонии босифат ба сайёҳон, ки фоида ва даромаднокии 

ташкилотҳои дар соҳаи сайёҳӣ ба соҳибкорӣ машғулбударо зиёд мекунад; 

- таҳлили таҷрибаи ғуншуда ва муқоисаи он бо натиҷаҳои нав аз рӯйи 

барномаҳои дар соҳаҳои гуногуни «бахшҳои» барномаю стратегияҳо 

бадастомада бо мақсади олитарини ноилшавӣ ба рушди иқтисодиёти давлат. 

Дар маҷмуъ, сайёҳӣ барои Тоҷикистон ниҳоят мубрам буда, татбиқи 

тавсияҳои дар боло зикршуда дар соҳаи сайёҳӣ ба рушди иқтисодиёт, беҳбуди 

инфрасохтори истеҳсолӣ ва иҷтимоӣ мусоидат мекунад. 

 

РУЙХАТИ ИНТИШОРОТИ ДОВТАЛАБИ ДАРАҶАИ ИЛМӢ АЗ РӮЙИ 

МАВЗУИ ДИССЕРТАТСИЯ  

Мақолаҳо дар маҷаллаҳои тақризшаванда: 

[1-М]. Сахибов Е.Н. Основные формы и системы государственной поддержки 

устойчивого развития сферы туризма в условиях рынка [Текст] / Е.Н. Сахибов, 

Д.А. Давлатзода // Вестник Таджикского национального университета. Серия 

социально-экономических и общественных наук. – 2021. – № 1. – С. 16-23. 



23 
 

  

[2-М]. Сахибов Е.Н. Современное состояние и развитие туризма в республике 

Таджикистан [Текст] / Е.Н. Сахибов, Д.А. Давлатзода // Журнал «Таджикистан 

и современный мир». –2021. – № 2 (74)- С.181-191. 

[3-М]. Сахибов Е.Н. Теоретические и практические основы формирования 

устойчивого развития туризма в условиях рынка [Текст] / Е.Н. Сахибов, Д.А. 

Давлатзода // Вестник Таджикского национального университета. Серия 

социально-экономических и общественных наук. – 2021. – № 5. – С. 130-137 

[4-М]. Сахибов Е.Н. Формирование механизмов устойчивого развития туризма 

в условиях рынка на основе национальных стратегий Республики Таджикистан 

[Текст] / Е.Н. Сахибов // Вестник Таджикского национального университета. 

Серия социально-экономических и общественных наук. 2021– № 6 –С. 140-149. 

[5-М]. Сахибов Е.Н.  Анализ основных направлений государственной 

поддержки туристической отрасли в Республике Таджикистан [Текст] / Е.Н. 

Сахибов // Журнал “Экономика Таджикистана”. – 2021 – № 4 – С.121-128    

[6-М]. Сахибов Е.Н.  Совершенствование управления социально-

экономической модели устойчивым развитием туризма [Текст] / Е.Н. Сахибов  

// Журнал” Экономика Таджикистана”. 2022 г. – № 4-1 С.111-115 

Дар дигар маҷалаҳо: 

 [7-М]. Сахибов Е.Н. Туристский потенциал Таджикского участка Великого 

Шёлково пути [Текст] / Е.Н. Сахибов, Д.А. Давлатзода // Казахский 

Национальный Педагогический Университет Имени Абая  Университет 

Джорджа Вашингтона  Международный Исследовательский институт Туризма  

Акимат г. Алмата, Управление Туризма г. Алмата  Материалы 1 

Международной научно-практической конференции «Тенденции и 

перспективы развития туризма в Казахстане и центральной Азии» 14-15 марта 

2019 г. ISBN 978-601-298-808-6 г.Алмата  - 2019 г. С.338-341     

[8-М]. Сахибов Е.Н. Становление и развитие теоретико-методологических 

основ устойчивого развития сфер экономики в условиях рынка [Текст] / Е.Н. 

Сахибов // Материалы Международной научно-практической конференции 

“Использование современных методов управления в социально-экономическом 

развитии Республики Таджикистан” Душанбе: РТСУ. — 26 ноября 2020 г. — 

С.305-307 

[9-М]. Сахибов Е.Н. Анализ туристических ресурсов республики Таджикистан 

[Текст] / Е.Н. Сахибов // В сборнике: Современная наука: актуальные вопросы, 

достижения и инновации. Сборник статей XXI Международной научно-

практической конференции. Пенза, 2021. С. 287-293. 

[10-М]. Сахибов Е.Н. Основные направления повышенной привлекательности 

в туристической отрасли Республики Таджикистан [Текст] / Е.Н. Сахибов // 

Cборник материалов IV международной научно-практической конференции 

«Развитие науки и практики в глобально меняющемся мире в условиях рисков» 

(шифр –МКРНП) 10 мая 2021г., г. Москва С.104-112 

[11-М]. Сахибов Е.Н.  Основные формы и системы государственной 

поддержки устойчивого развития в Республики Таджикистан [Текст] / Е.Н. 

Сахибов // Туризм как важный элемент устойчивого развития Таджикистана. 



24 
 

  

Республиканская научно-практическая конференция Российско-таджикский 

(славянский) университет г. Душанбе   – 26 ноября 2021 г. – С. 152-158. 

[12-М]. Сахибов Е.Н.  Основные аспекты устойчивого развития туризма в 

условиях рынка [Текст] / Е.Н. Сахибов // Актуальные научные исследования: 

сборник статей III Международной научно-практической конференции. В 2 

частях, Пенза, 05 декабря 2021 года. – Пенза: Наука и Просвещение (ИП Гуляев 

Г.Ю.), 2021. – С. 59-61. 

[13-М]. Сахибов Е.Н.  Основные аспекты стратегии развития туризма в 

Республике Таджикистан на период до 2030 года [Текст] / Е.Н. Сахибов // 

Избранные вопросы науки XXI века: Сборник научных статей. – Москва: 

Издательство "Перо", 2021. – С. 70-73.  

[14-М]. Сахибов Е.Н. Туризм в мировой и национальной экономике [Текст] / 

Е.Н. Сахибов // Финансово-кредитные и инвестиционные инструменты 

управления экономикой Таджикистана в условиях инновационного развития: 

Сборник научных статей. – г. Душанбе: Российско-Таджикский (Славянский) 

Университет   – 2021 г.  С.252-257 

[15-М]. Сахибов Е.Н. Основные формы и системы совершенствования 

государственного управления устойчивым развитием туризма в условиях рынка 

[Текст] / Е.Н. Сахибов //  Туризм и рекреация: инновации и ГИС-технологии : 

Материалы XIV Международной научно-практической конференции, 

Астрахань, 27–28 мая 2022 года / Составители: И.С. Шарова, Г.В. 

Крыжновская, М.М. Иолин. – Астрахань: Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Астраханский 

государственный университет», 2022. – С. 88-92. – EDN RCULFC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 
 

  

АННОТАЦИЯ 

на автореферат диссертации Сахибова Евгения Нуруллоевича на тему 

«Совершенствование управления устойчивым развитием туризма (на 

материалах Республики Таджикистан)» на соискания ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности   08.00.10 – Менеджмент, маркетинг и 

ценообразование (менеджмент) 

Ключевые слова: управление, туристическая отрасль, устойчивое 

развитие, устойчивое развития туризма, местные органы власти, туристические 

объекты, экотуризм, горный туризм, природно-ресурсный потенциал, 

совершенствование, планирование, социально экономическое развитие.  

Актуальность темы.  В последние десятилетия Республика 

Таджикистан активно развивает туристическую отрасль, и государство 

оказывает всестороннюю поддержку в развитии данной отрасли. 

Цели и задачи исследования. Целью научного исследования является 

разработка научно-практических рекомендаций по совершенствованию 

управления устойчивого развития туризма в Республике Таджикистан. 

Объектом исследования: являются совокупность экономических и 

организационно-управленческих отношений, возникающих в процессе 

управления устойчивым развитием туризма. 

Предметом исследования: система и механизмы совершенствования 

управления устойчивым развитием туризма в современных условиях. 

Методы исследования. В ходе выполнения диссертационного 

исследования применялись методы экономического анализа и синтеза, 

международных сравнительных оценок, динамического и сравнительного 

анализа статистических данных, а также сценарного моделирования 

Научная новизна диссертации:  

1. Cистематизированы теоретические концепции «устойчивого развития» 

с позиции микро, макро и мезо уровня, на основе чего предложен авторский 

подход к раскрытию сущности устойчивого развития туризма. 2. Обоснована 

необходимость активного участия государства в разработке и реализации 

принципов управления устойчивым развитием туризма. 3. Доказаны тенденции 

роста туристического потенциала Таджикистана на базе критериев. 4. 

Обоснованы конкурентные преимущества Таджикистана в аспекте устойчивого 

развития туризма. 5. Доказано, что основой управления устойчивым развитием 

туризма является всесторонняя государственная поддержка. 6. Предложены 

наиболее приоритетные механизмы в модернизации управления устойчивым 

развитием туризма на перспективу.7. Разработаны меры по совершенствованию 

управления устойчивым развитием туризма. 

Степень использования: рекомендации по совершенствованию 

управления устойчивым развитием туризма были внедрены в практическую 

деятельность ООО «Центр туризма и оздоровления». 

Область применения: формирование модели управления устойчивым 

развитием туризма, совершенствование управления туристической отраслью. 
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АННОТАТСИЯ 

ба автореферати диссертатсияи Сахибов Евгений  Нуруллоевич дар мавзуи 

“Такмили идоракунии рушди устувори сайёҳӣ” (дар заминаи маводҳои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон) барои дарёфти дараҷаи илмии номзади илмҳои 

иқтисодӣ аз рӯйи ихтисоси 08.00.10 - Менеҷмент, маркетинг ва нархгузорӣ 

(менеҷмент) 

Калидвожаҳо: идоракунӣ, соҳаи сайёҳӣ, рушди устувор, рушди устувори 

сайёҳӣ, мақомоти ҳокимияти маҳаллӣ, объектҳои сайёҳӣ, экотуризм, сайёҳии 

куҳӣ, иқтидори захираҳои табиӣ, такмилёбӣ, банақшагирӣ, рушди иҷтимоӣ-

иқтисодӣ. 

Мубрамияти мавзуъ. Дар даҳсолаҳои охир дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

соҳаи сайёҳӣ фаъолона рушд ёфта, давлат барои рушди ин соҳа дастгирии 

ҳамаҷониба мерасонад. 

Мақсад ва вазифаҳои таҳқиқот. Мақсади таҳқиқоти илмӣ таҳияи 

тавсияҳои илмӣ ва амалӣ оид ба беҳтар намудани идоракунии рушди устувори 

сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад. 

Объекти таҳқиқот: маҷмуи муносибатҳои иқтисодӣ ва ташкилию 

идоракунӣ мебошанд, ки дар раванди идоракунии рушди устувори сайёҳӣ ба 

вуҷуд меоянд. 

Мавзуъ (предмет)-и таҳқиқот: низом ва механизмҳои такмили 

идоракунии рушди устувори сайёҳӣ дар шароити муосир. 

Усулҳои тадқиқот. Дар рафти таҳқиқоти диссертатсионӣ усулҳои таҳлил 

ва синтези иқтисодӣ, арзёбии муқоисавии байналмилалӣ, таҳлили динамикӣ ва 

муқоисавии маълумотҳои оморӣ, инчунин моделсозии сенариявӣ истифода 

шудаанд. 

Навоварии илмии рисола: 

1. Мафҳумҳои назариявии «рушди устувор» аз нуқтаи назари сатҳҳои 

микро, макро ва мезо ба низом дароварда шудаанд, ки дар асоси онҳо муаллиф 

ба ошкор намудани моҳияти рушди устувори сайёҳӣ таклифҳо пешниҳод 

кардааст. 2. Зарурати иштироки фаъолонаи давлат дар таҳия ва татбиқи 

принсипҳои идоракунии рушди устувори сайёҳӣ асоснок карда мешавад. 3. 

Тамоюли собитшудаи афзоиши иқтидори сайёҳии Тоҷикистон дар асоси 

меъёрҳо тасдиқ карда шуд. 4. Бартариҳои рақобати Тоҷикистон дар соҳаи 

рушди устувори сайёҳӣ асоснок гардид. 5. Исбот шудааст, ки асоси идоракунии 

рушди устувори сайёҳӣ дастгирии ҳамаҷонибаи давлатӣ мебошад. 6. 

Механизмҳои афзалиятноки навсозии идоракунии рушди устувори сайёҳӣ 

барои оянда пешниҳод карда мешаванд. 7. Барои такмил додани идоракунии 

рушди устувори сайёҳӣ тадбирҳо таҳия карда шуданд. 

Дараҷаи истифодаёбӣ: тавсияҳо оид ба беҳтар намудани идоракунии 

рушди устувори сайёҳӣ дар фаъолияти амалии ҶДММ “Маркази сайёҳӣ ва 

барқарорсозӣ” амалӣ карда шуданд. 

Соҳаи татбиқшавӣ: ташаккули модели идоракунии рушди устувори 

сайёҳӣ, такмил додани идоракунии саноати сайёҳӣ. 
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ANNOTATION 

on the dissertation abstract of Sakhibov Evgeniy Nurulloevich on "Improvement of 

the tourism sustainable development (based on the Republic of Tajikistan materials)" 

for a candidate of economic sciences competition on specialty 08.00.10 - 

"Management, marketing and pricing (management)" 

Keywords: management, tourist industry, sustainable development, 

sustainable tourism development, local authorities, tourist objects, ecotourism, 

mountain tourism, natural resource potential, improvement, planning, socio-economic 

development.  

The topic relevance. In recent decades, the Republic of Tajikistan has been 

actively developing the tourism industry, and the government provides 

comprehensive support for the development of this industry. 

Aims and objectives of the research. The purpose of this scientific research is 

to develop scientifically practical recommendations to improve the management of 

sustainable tourism development in the Republic of Tajikistan. 

The object of the research: they are a set of organizational and managerial 

economic relations arising in the process of the sustainable tourism development 

management. 

The subject of research: the system and mechanisms of the sustainable 

tourism development management improvement in modern conditions. 

Research Methods. During the dissertation research methods of economic 

analysis and synthesis, international comparative evaluations, dynamic and 

comparative analysis of statistical data, as well as scenario modeling were used 

The dissertation scientific novelty:  

1. The sustainable development theoretical concepts from the position of 

micro, macro and meso levels are systematized, on the basis of which the author's 

approach for disclosing the essence of sustainable development of tourism is 

proposed. 2. The necessity of active participation of the country's government in 

working out and realization of principles of management of sustainable development 

of tourism is proved. 3. The tendencies of the tourist potential growth of Tajikistan on 

the basis of certain criterias are proved. 4. The competitive advantages of Tajikistan 

in the aspect of sustainable tourism development are substantiated. 5. It is proved that 

the basis for the tourism sustainable development management is a comprehensive 

governmental support. 6. The most priority mechanisms in the modernization of 

sustainable tourism development management for the future were proposed. 7. The 

measures to improve the sustainable tourism development management have been 

developed. 

The results usage degree: The recommendations for improving the 

sustainable tourism development management have been implemented in the 

practical activities of the LLC "Center for Tourism and Recreation".  

The scope of results application: the management model formation for the 

sustainable tourism development. As well as the improvement of tourism industry 

management. 


