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I.ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ
Актуальность темы исследования. Современный этап трансформации 

региональных экономических систем характеризуется усилением структурных 
дисбалансов, ростом климатических и институциональных рисков, а также по­
вышением конкуренции за инвестиционные ресурсы, что объективно актуализи­
рует проблему формирования устойчивых источников экономического роста на 
территориальном уровне. В этих условиях особую значимость приобретает вод­
но-энергетический сектор, который выступает ключевым фактором обеспечения 
энергетической, продовольственной и социально-экономической устойчивости 
территорий. Состояние водных и энергетических ресурсов, уровень развития 
инфраструктуры и эффективность управления данным сектором во многом 
определяют инвестиционный климат региона, возможности промышленного и 
аграрного развития, а также степень адаптивности экономики к внешним шокам 
и долгосрочным вызовам.

В условиях роста дефицита воды, нарастания климатической неопределен­
ности, изменения гидрологического режима рек, сезонной неравномерности во- 
до- и энергоснабжения, а также роста износа энергетической и водохозяйствен­
ной инфраструктуры водно-энергетический сектор все в большей степени стано­
вится зоной повышенных инвестиционных рисков. При этом для регионов с вы­
раженной зависимостью от гидроэнергетического потенциала именно устойчи­
вость водно-энергетических систем определяет предсказуемость экономической 
динамики и способность территории формировать долгосрочные инвестицион­
ные преимущества. Недостаточная модернизация генерирующих мощностей, 
ограниченность финансовых ресурсов, институциональная незрелость рынков 
энергетических ресурсов и слабая ее сочетание системы интеграция инвестици­
онной политики с задачами регионального развития существенно снижают уро­
вень привлекательности сектора для частного капитала и сдерживают реализа­
цию его потенциала.

Между тем, в современных условиях инвестиционная привлекательность 
региональной экономики все в меньшей степени определяется исключительно 
наличием природных ресурсов и, в большей, качеством инфраструктуры, надеж­
ностью энергетического обеспечения, институциональной предсказуемостью и 
способностью ключевых отраслей функционировать в условиях внешних и 
внутренних ограничений. Водно-энергетический сектор в этом контексте приоб­
ретает системообразующее значение, поскольку именно он формирует базовые 
условия для размещения производств, развития агропромышленных цепочек, 
расширения сферы услуг и повышения конкурентоспособности региона в меж­
региональном и международном экономическом пространстве. Отсутствие 
устойчивой инвестиционной модели развития данного сектора приводит к вос­
производству инфраструктурных ограничений, росту издержек хозяйствующих 
субъектов и снижению общей инвестиционной активности.

Анализ практики регионального развития показывает, что в большинстве 
случаев инвестиционная привлекательность водно-энергетического сектора рас­
сматривается либо через призму отдельных проектов, либо в рамках обобщен­
ных оценок инвестиционного климата, без должного учета системной роли энер-
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гетической устойчивости в формировании региональной экономики. Недоста­
точно разработанными остаются вопросы взаимосвязи инвестиционной привле­
кательности региона и состояния водно-энергетической инфраструктуры, влия­
ния институциональной организации рынка энергетических ресурсов на инве­
стиционные решения, а также роли водно-энергетического сектора в снижении 
совокупных региональных рисков и повышении предсказуемости экономическо­
го развития.

Таким образом, актуальность настоящего исследования определяется объ­
ективной потребностью в углубленном научном анализе инвестиционной при­
влекательности водно-энергетического сектора региона, разработке методологи­
ческих подходов к ее оценке и формированию, а также необходимостью обосно­
вания механизмов, обеспечивающих устойчивость инвестиционных процессов и 
повышение роли водно-энергетического комплекса в социально-экономическом 
развитии региональной экономики.

Степень разработанности проблемы. Проблемы инвестиционного раз­
вития и роли энергетического сектора в формировании региональной экономики 
получили широкое отражение в трудах отечественных и зарубежных исследова­
телей. Теоретические основы анализа инвестиционных процессов были заложе­
ны в классических работах А. Смита, Д. Рикардо, К. Маркса, А. Маршалла и Дж. 
М. Кейнса, в которых раскрыты закономерности накопления капитала, про­
странственного распределения ресурсов и влияния институциональных и пове­
денческих факторов на инвестиционные решения. Динамический и институцио­
нальный характер инвестиционного развития получил дальнейшее развитие в 
трудах Р. Харрода, Т. Веблена и Д. Норта. Пространственные аспекты инвести­
ционной привлекательности регионов и роль инфраструктуры в формировании 
конкурентных преимуществ территорий рассмотрены в исследованиях У. Айзар- 
да, П. Кругмана и М. Портера.

В российской экономической науке проблематика инвестиционной при­
влекательности регионов и отраслей получила системное развитие. Существен­
ный вклад внесли Г. А. Александров, И. В. Вякина, Т.А. Шиндина и Г. Г. Сквор­
цова, рассматривающие инвестиционный климат как совокупность институцио­
нальных и управленческих условий. Региональный аспект инвестиционного раз­
вития раскрыт в трудах О. Г. Зубовой, М. С. Санталовой и И. П. Гладилиной. 
Вопросы структуры и факторов инвестиционной привлекательности анализиру­
ются в исследованиях Т.А. Шиндиной, М. А. Хамурадова, Б. Л. Лавровского, С. 
Ю. Шевченко, Ю. И. Булатовой, Т. В. Елисеевой, А. М. Лебедева, Л. И. Розано­
вой и В. И. Локтионова, где подчеркивается связь инвестиционных процессов с 
энергетической безопасностью и пространственными условиями развития реги­
онов.

В таджикской научной литературе значительное внимание уделено вопро­
сам водно-энергетического развития и инвестиционного обеспечения отрасли. В 
работах Х. А. Одинаева водные ресурсы рассматриваются как фактор устойчи­
вости региональной экономики. Х. Р. Исайнов и Х. М. Мухаббатов исследуют 
водно-энергетический потенциал и ресурсную устойчивость стран Центральной 
Азии. Факторы повышения инвестиционной привлекательности энергетического
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сектора отражены в трудах Х. Норова, У. Кимсанова, У. А. Шарипова, С. Р. Чо- 
ршанбиева и К. Н. Бекировой. Вопросы энергетической безопасности, развития 
рынка электроэнергии, тарифного регулирования и институционального обеспе­
чения анализируются в исследованиях Н. К. Каюмова, А.Д. Ахроровой, В.А. 
Разыкова, Б. Х. Асоева, А. Х. Авезова, Д. Х. Джураевой, М. А. Алиназаровой и 
др.

Вместе с тем, несмотря на значительный массив научных публикаций, во­
просы комплексного исследования инвестиционной привлекательности водно - 
энергетического сектора как системообразующего элемента региональной эко­
номики остаются недостаточно разработанными. В существующих работах, как 
правило, отсутствует целостный анализ взаимосвязи инвестиционной привлека­
тельности региона с устойчивостью водно-энергетической инфраструктуры, ин­
ституциональной зрелостью рынка энергетических ресурсов и влиянием клима­
тических факторов, что обусловливает необходимость дальнейшего научного 
исследования в данном направлении.

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования за­
ключается в научном обосновании теоретических и методических подходов по 
формированию инвестиционной привлекательности водно-энергетического сек­
тора региона, а также в разработке направлений ее повышения в условиях мо­
дернизации региональной экономики. Для достижения поставленной цели в дис­
сертационной работе предполагается решение следующих основных задач:

- раскрыть теоретико-методологические основы инвестиционной привле­
кательности в системе факторов развития региональной экономики и уточнить 
роль водно-энергетического сектора как ее базового элемента;

- обобщить зарубежный опыт формирования инвестиционной привлека­
тельности водных и энергетических отраслей, выявив модели и инструменты, 
применимые для регионов с высокой зависимостью от водно-энергетического 
потенциала;

- проанализировать современное состояние, тенденции и структурные осо­
бенности развития водно-энергетического сектора региона, определить ключе­
вые инфраструктурные и институциональные ограничения инвестиционной ак­
тивности;

- оценить инвестиционную привлекательность водно-энергетического сек­
тора региона с учетом рисков, устойчивости инфраструктуры и степени инсти­
туциональной предсказуемости;

- исследовать влияние состояния водно-энергетического сектора на инве­
стиционную активность и социально-экономическое развитие региональной эко­
номики;

- обосновать основные направления и механизмы повышения инвестици­
онной привлекательности водно-энергетического сектора, включая развитие 
рынка энергетических ресурсов, институциональные преобразования и модерни­
зацию инфраструктуры;

- разработать практические рекомендации по совершенствованию инве­
стиционной политики региона в части водно-энергетического сектора, ориенти­
рованные на формирование устойчивой и предсказуемой инвестиционной среды.

5



Объектом диссертационного исследования является водно-энергетичес­
кий сектор региональной экономики как системообразующий комплекс отраслей 
и инфраструктурных элементов, обеспечивающих воспроизводство энергетиче­
ских и водных ресурсов, функционирование производственных и социально­
экономических процессов, а также формирование условий инвестиционной ак­
тивности региона.

Предметом диссертационного исследования выступает совокупность эко­
номических, институциональных и организационно-управленческих отношений, 
формирующих инвестиционную привлекательность водно-энергетического сек­
тора региона, включая механизмы инвестиционного обеспечения, институцио­
нальную структуру рынка энергетических ресурсов, устойчивость инфраструк­
туры и влияние пространственных факторов регионального развития.

Теоретико-методологическую основу диссертационного исследования 
составляют фундаментальные положения теории региональной экономики, тео­
рии инвестиций, институциональной экономики и концепции устойчивого раз­
вития, раскрывающие закономерности формирования инвестиционной привле­
кательности отраслей и территорий в условиях структурной и пространственной 
трансформации. В работе используются теоретические подходы, отражающие 
роль инфраструктурных отраслей в обеспечении устойчивости региональных 
экономических систем, а также положения, обосновывающие взаимосвязь инве­
стиционной активности с институциональной предсказуемостью, ресурсной 
обеспеченностью и качеством экономического пространства.

Методологическую базу исследования формируют системный и ком­
плексный подходы, позволяющие рассматривать водно-энергетический сектор 
как целостный элемент региональной экономики, функционирующий во взаимо­
связи с инвестиционными процессами, институциональной средой и простран­
ственной структурой развития региона. В рамках исследования используются 
положения пространственной экономики, инвестиционного анализа и институ­
ционального подхода, обеспечивающие многоаспектное рассмотрение инвести­
ционной привлекательности водно-энергетического сектора с учетом климатиче­
ских, инфраструктурных и региональных особенностей. Использовались методы 
абстрактно-логического анализа для обобщения теоретических положений и 
формирования научных выводов; экономико-статистические методы - для анали­
за динамики и структуры показателей развития водно-энергетического сектора и 
инвестиционной активности; сравнительный анализ - для сопоставления регио­
нальных и зарубежных подходов к формированию инвестиционной привлека­
тельности.

Информационную базу исследования составляют официальные статисти­
ческие материалы Агентства по статистике при Президенте Республики Таджи­
кистан, данные Министерства энергетики и водных ресурсов Республики Тад­
жикистан, материалы профильных государственных ведомств и региональных 
органов управления, отчеты и аналитические документы государственных про­
грамм и стратегий развития. В работе также использованы нормативно-правовые 
акты Республики Таджикистан, международные аналитические материалы и от­
четы Всемирного банка, МВФ, ОЭСР, МЭА и других международных организа-
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ций, научные публикации отечественных и зарубежных исследователей, а также 
результаты собственных аналитических обобщений автора, выполненных в про­
цессе исследования водно-энергетического сектора и инвестиционных процессов 
в региональной экономике.

Научная новизна диссертационного исследования заключается в разви­
тии теоретико-методологических положений по формированию инвестиционной 
привлекательности водно-энергетического сектора региона как системообразу­
ющего элемента региональной экономики, а также в обосновании механизмов ее 
повышения в условиях инфраструктурных, институциональных и климатических 
ограничений. К основным результатам исследования, характеризующим его 
научную новизну, относятся следующие:

- уточнено экономическое содержание категории «инвестиционная при­
влекательность водно-энергетического сектора региона», которая рассматрива­
ется как интегральная характеристика, отражающая системообразующую роль 
водно-энергетического сектора в формировании инвестиционной привлекатель­
ности региональной экономики и его способность обеспечивать устойчивое вос­
производство инвестиционных потоков, снижение совокупных региональных 
инвестиционных рисков и повышение предсказуемости экономического разви­
тия на основе надежности инфраструктуры, институциональной предсказуемо­
сти, ресурсной обеспеченности и пространственной согласованности развития;

- обоснованы методические подходы к исследованию инвестиционной 
привлекательности водно-энергетического сектора региональной экономики, 
учитывающие его природно-ресурсную специфику, инфраструктурную капита­
лоемкость и стратегическое значение для обеспечения устойчивости региональ­
ного развития, и базирующиеся на следующих взаимосвязанных принципах:

/ ресурсно-инфраструктурных, ориентированных на устойчивое исполь­
зование водно-энергетического потенциала, повышение надежности и адаптив­
ности энергетической инфраструктуры, модернизацию генерирующих мощно­
стей и снижение технологических и климатических рисков;

^ финансово-инвестиционных, отражающих необходимость адаптации 
инвестиционных инструментов к длительному циклу окупаемости водно­
энергетических проектов, диверсификации источников финансирования, расши­
рения портфельных форм вложений и развития механизмов государственно­
частного партнерства;

/ институционально-территориальных, предусматривающих совершен­
ствование нормативно-правовой среды, повышение прозрачности тарифного ре­
гулирования, согласование водной, энергетической и региональной политики, а 
также учет пространственной дифференциации водных ресурсов и энергетиче­
ских мощностей;

- выделены ключевые факторы, определяющие инвестиционную привлека­
тельность водно-энергетического сектора региона и раскрывающие влияние 
природно-ресурсной базы, гидрологических и климатических условий, сезонной 
асимметрии стока, уровня износа гидротехнической и энергетической инфра­
структуры, концентрации генерирующих мощностей и пространственной диф­
ференциации водообеспеченности на инвестиционные риски, устойчивость
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функционирования сектора и параметры социально-экономического развития 
Хатлонской области;

- обоснована многоуровневая модель инвестиционной привлекательности 
водно-энергетического сектора региона, отражающая взаимосвязь инвестицион­
ной активности, институциональной среды и структурных ограничений развития 
сектора и базирующаяся на следующих ключевых положениях:

✓ структурно-инвестиционном, раскрывающем зависимость устойчивости 
и динамики инвестиционных потоков от капиталоемкости проектов, доминиру­
ющей роли государственных и международных источников финансирования, а 
также ограниченного участия частного капитала, обусловленного длительным 
периодом окупаемости и сезонной спецификой выработки электроэнергии;

✓ институционально-регуляторном, характеризующем влияние админи­
стративной модели управления, несформированности рынка энергетических ре­
сурсов, тарифной неопределенности и фрагментации нормативно-правовой базы 
на уровень инвестиционных рисков и предсказуемость условий реализации вод­
но-энергетических проектов;

✓ пространственно-функциональном, отражающем воздействие террито­
риальной дифференциации инфраструктуры, сезонных дисбалансов спроса и 
предложения электроэнергии, а также недостаточной координации между вод­
ным, энергетическим и промышленным секторами на рост инвестиционной от­
дачи и социально-экономическое развитие региона.

- предложена концепция формирования регионального рынка энергетиче­
ских ресурсов, предусматривающая переход к рыночно-регулируемому меха­
низму на основе долгосрочных контрактов, предсказуемой тарифной политики и 
цифрового учета, способствующие снижению инвестиционных рисков, повыше­
нию прозрачности ценообразования и привлечению частного и иностранного ка­
питала в энергетическую инфраструктуру региона;

- разработан комплексный научно-методический подход к повышению ин­
вестиционной привлекательности водно-энергетического сектора региона, ори­
ентированный на переход от фрагментарных инвестиционных решений к си­
стемной модели развития сектора и основанный на согласованном учете следу­
ющих взаимосвязанных направлений:

✓ инфраструктурного, предусматривающего приоритетную модернизацию 
гидротехнических сооружений и энергетических объектов, снижение износа, 
технологических потерь и аварийности как ключевых условий уменьшения ин­
вестиционных рисков и повышения надежности функционирования сектора;

✓ цифрово-технологического, направленного на внедрение автоматизиро­
ванных систем мониторинга, интеллектуального учета и управления водными и 
энергетическими ресурсами, обеспечивающих рост прозрачности, управляемо­
сти и предсказуемости реализации инвестиционных проектов;

✓ институционально-стратегического, предполагающего формирование 
устойчивой и предсказуемой регуляторной среды, развитие механизмов государ­
ственно-частного партнерства и согласование инвестиционных приоритетов
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водно-энергетического сектора с задачами пространственного и социально­
экономического развития региона;

- разработан сценарно-прогнозный подход к развитию водно-энергетичес­
кого сектора до 2040 года, учитывающий инфраструктурную модернизацию, ин­
ституциональные преобразования, цифровизацию и государственно-частное 
партнерство, что позволяет оценить их влияние на инвестиционную активность, 
стабильность энергоснабжения и снижение инфраструктурных рисков;

Новизна и результаты исследования соответствуют следующим пунктам 
Паспорта специальностей ВАК Министерства образования и науки Российской 
Федерации по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (реги­
ональная экономика): 1.2. Пространственная организация национальной эконо­
мики. Пространственное распределение экономических ресурсов; 1.3. Регио­
нальное экономическое развитие и его факторы; 1.6. Мониторинг социально­
экономического развития регионов. Региональная экономическая динамика; 1.7. 
Факторы устойчивости региональных экономических систем; 1.16. Оценка и 
прогнозирование перспектив развития региональных экономических систем.

Теоретическая значимость диссертационного исследования заключает­
ся в развитии положений теории региональной экономики и инвестиционного 
развития инфраструктурных отраслей за счет уточнения представлений о роли 
водно-энергетического сектора как системообразующего элемента региональной 
экономики. Полученные выводы углубляют научные представления о взаимо­
связи инвестиционной привлекательности, инфраструктурной устойчивости и 
институциональной предсказуемости, а также расширяют методологический ин­
струментарий анализа инвестиционных процессов в капиталоемких и ресурсоза­
висимых секторах. Теоретические положения диссертации могут быть использо­
ваны в дальнейших исследованиях проблем инвестиционного развития регионов, 
энергетической экономики и пространственного развития.

Практическая значимость диссертационного исследования определя­
ется возможностью использования полученных результатов при разработке и 
корректировке региональной инвестиционной политики, программ модерниза­
ции водно-энергетического сектора и стратегий социально-экономического раз­
вития территорий. Предложенные подходы, модели и выводы могут быть при­
менены в деятельности органов государственной власти и регионального управ­
ления, профильных министерств и ведомств, а также при обосновании и оценке 
инвестиционных проектов в водно-энергетической сфере. Материалы диссерта­
ции могут использоваться в учебном процессе при преподавании дисциплин, 
связанных с региональной экономикой, инвестиционным анализом и экономи­
кой энергетики.

Апробация и внедрение результатов диссертационного исследования. 
Основные научно-теоретические положения и практические результаты иссле­
дования докладывались и обсуждались на республиканских, межвузовских и 
общеуниверситетских научно-практических конференциях, проходивших в 
2015-2026 гг. в Санкт-Петербурге, Душанбе и Бохтаре.

Основные положения и результаты диссертационного исследования 
опубликованы в 25 научных работах автора общим объемом 12,6 п.л., из них 10
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статей в научных журналах и изданиях, включенных в перечень ведущих рецен­
зируемых научных журналах и изданиях, рекомендованных ВАК Министерства 
науки и высшего образования Российской Федерации.

Структура диссертационного исследования. Материалы исследования 
изложены на 186 страницах компьютерного текста и содержат введение, три гла­
вы, выводы и предложения, 15 рисунка, 24 таблиц, список использованной ли­
тературы, включающий 161 наименований.

Во введении обоснованы актуальность, цель и задачи исследования, науч­
ная новизна, предмет и объект исследования, методологическая и теоретическая 
основа, информационная база, а также выделены положения, характеризующие 
научную новизну и научно-практическую значимость, апробации полученных 
результатов.

В первой главе - «Теоретико-методологические основы развития инве­
стиционной привлекательности водно-энергетического сектора» рассматри­
ваются теоретические основы формирования инвестиционной привлекательно­
сти водно-энергетического сектора региональной экономики, исследуются мето­
дические подходы к исследованию инвестиционной привлекательности водно­
энергетического сектора, изучается международный опыт развития водно­
энергетического сектора и привлечения инвестиций.

Во второй главе - «Анализ инвестиционной привлекательности водно­
энергетического сектора Хатлонской области Республики Таджикистан» 
проводится анализ состояния, факторов и ограничений инвестиционного разви­
тия водно-энергетического сектора региона, рассматриваются инвестиционная 
активность и динамика развития водно-энергетического сектора региона, иссле­
дуются институциональная среда и барьеры инвестиционного развития сектора

В третьей главе - «Основные направления повышения инвестиционной 
привлекательности водно-энергетического сектора региона» изучаются пути 
формирования регионального рынка энергетических ресурсов как ключевой 
фактор повышения инвестиционной привлекательности водно-энергетического 
сектора в регионе, рассматриваются инфраструктурные аспекты развития инве­
стиционной привлекательности сектора, исследуются стратегические направле­
ния модернизации и повышения инвестиционной привлекательности водно - 
энергетического сектора региональной экономики.

В выводах и предложениях обобщены основные результаты диссертаци­
онного исследования.

II. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ
Достижение параметров устойчивого развития региональной экономики в 

значительной степени зависит от инвестиционной привлекательности приори­
тетных отраслей, среди которых особое место занимает водно-энергетический 
сектор. Его развитие определяет надежность энерго- и водообеспечения, воз­
можности расширения производственной деятельности и эффективность исполь­
зования природно-ресурсного потенциала региона. При этом капиталоемкость 
водно-энергетических объектов, длительные сроки реализации и окупаемости
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проектов, а также наличие отраслевых рисков ограничивают приток частного 
капитала. Последнее обусловливает необходимость совершенствования органи­
зационно-экономических механизмов повышения инвестиционной привлека­
тельности водно-энергетического сектора с учетом приоритетов модернизации 
региональной экономики.

В работе отмечается, что инвестиционная привлекательность водно­
энергетического сектора представляет собой сложную экономическую катего­
рию, содержание которой формируется под воздействием институциональных, 
природно-ресурсных, инфраструктурных, технологических и социально­
экономических факторов. Обобщение положений классической, неоклассиче­
ской, институциональной и региональной экономических теорий позволило 
установить, что первоначально инвестиционная привлекательность связывалась 
преимущественно с доходностью вложений, условиями движения капитала и 
уровнем инвестиционных рисков. В дальнейшем ее содержание было дополнено 
такими характеристиками, как качество институтов, устойчивость прав соб­
ственности, состояние инфраструктуры и способность экономической системы 
адаптироваться к внешним изменениям.

При этом в существующих научных подходах инвестиционная привлека­
тельность чаще всего рассматривается либо как совокупность благоприятных 
условий для вложения капитала, либо как результат фактической инвестицион­
ной активности. Подобная трактовка не в полной мере отражает особенности 
водно-энергетического сектора, для которого определяющее значение имеют ка­
питалоемкость проектов, длительные сроки их реализации и высокая зависи­
мость от природно-климатических условий. В связи с этим обосновано, что 
оценка инвестиционной привлекательности данного сектора должна учитывать 
способность отраслевой системы обеспечивать надежность, предсказуемость и 
непрерывность инвестиционного процесса.

На основе критического анализа существующих трактовок автором уточ­
нено содержание понятия «инвестиционная привлекательность региона», под ко­
торой понимается интегральная характеристика устойчивости территориальной 
системы, отражающая ее способность обеспечивать надежность, предсказуе­
мость и долгосрочный характер инвестиционного процесса за счет развития 
энергетической инфраструктуры, модернизации водно-энергетического потен­
циала и сохранения функциональной устойчивости ключевых отраслевых систем 
в условиях внутренних и внешних изменений (рис. 1).

В работе отмечается, что существующие методические подходы к иссле­
дованию инвестиционной привлекательности опираются преимущественно на 
показатели доходности, риска и защищенности вложений. Однако применитель­
но к водно-энергетическому сектору такой подход оказывается недостаточным. 
Исследование инвестиционной привлекательности водно-энергетического сек­
тора должно строиться на сочетании системного, институционального, ресурс­
ного, инфраструктурного и модернизационного подходов. Их совместное при­
менение позволяет рассматривать водно-энергетический сектор как взаимосвя­
занную систему.
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ ВОДНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО СЕКТОРА РЕГИОНА 
(интегральная характеристика способности сектора привлекать и эффективно использовать 

инвестиционные ресурсы при приемлемом уровне рисков и обеспечении долгосрочной устойчивости развития)

*

СТРУКТУРНЫЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ

Ресурсный потенциал

наличие и качество водных 

ресурсов, гидроэнергетических 

мощностей и природных 

условий их использования

/ X
Институциональная среда

система норм, правил и институтов, 

обеспечивающих защиту прав 

инвесторов и стабильность 

регулирования сектора

Инфраструктурная 
обеспеченность

развитие энергетической, 

транспортной, информационной 

и водохозяйственной 

инфраструктуры
ч_____ ______ ______ _____

Экономическая 

эффективность 

финансовая устойчивость проектов, 

уровень тарифной адекватности, 

доходность и срок окупаемости 

инвестиций 
к_______________________________ >

Социально-экологическая 

приемлемость 

учет экологических требований 

и социальных интересов 

региона 
'---------------- - -------------------------- '

С \
Природно-ресурсные

- водный потенциал и его режим;

- гидроэнергетический потенциал;

- природно-климатические условия;

- устойчивость водных экосистем

А---------------------------------------------------->

ФАКТОРЫ, ОПРЕДЕЛЯЮ!

Институционально-правовые

- законодательство и политика;

- стабильность регулирования;

- защита прав собственности;

- прозрачность и предсказуемость 

институтов

ДИЕ ИНВЕСТИЦИОННУЮ

Экономические

- макроэкономическая стабильность;

- инвестиционный климат региона;

- доступность финансовых ресурсов;

- уровень налоговой нагрузки;

- тарифная политика 

. 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ

Инфраструктурные

- состояние гидротехнических сооружений;

- развитие энергетической 

инфраструктуры;

- транспортная доступность;

- цифровая и информационная 

инфраструктура

X

Социально-экологические

- экологические риски и ограничения;

- общественное мнение и поддержка;

- влияние на занятость и качество 

жизни населения

Л V
Привлечение инвестиций 

увеличение объема и качества 

инвестиционных потоков 

в сектор

1'-----------------------------------------------'

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЕ 
- '

Модернизация и развитие 

технологическое обновление, 

расширение мощностей и повышение 

эффективности использования 

ресурсов 
X._______________ _ ________________ /

I ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСГИ1

Устойчивое развитие сектора 

обеспечение долгосрочной надежности 

и конкурентоспособности водно­

энергетического комплекса региона

6___________________________________/

(ИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНО

Межотраслевой н региональный эффект 

стимулирование экономического роста, 

развитие смежных отраслей 

и территорий

\_______________________________________/

СТИ
/ \

Повышение энергетической 

и водной безопасности 

обеспечение устойчивого снабжения 

и снижение уязвимости к внешним 

воздействиям

Рис. 1. Концептуальные основы формирования инвестиционной привлекательности водно-энергетического сектора региона



С учетом отраслевой специфики в работе предложен методический меха­
низм исследования инвестиционной привлекательности водно-энергетического 
сектора региональной экономики. В его основу положена последовательная вза­
имосвязь входных факторов и условий, принципов исследования, системы оце­
ночных показателей, применяемых методов и ожидаемых результатов (рис.2).

Методический механизм предусматривает использование сравнительного, 
факторного, экспертного, интегрального, сценарного и риск-ориентированного 
анализа. Полученные результаты служат основой для определения уровня инве­
стиционной привлекательности водно-энергетического сектора, выявления его 
ограничений и резервов, обоснования приоритетных инвестиционных проектов и 
разработки направлений модернизации инфраструктуры. При этом обратная 
связь обеспечивает корректировку методических решений с учетом эффективно­
сти реализуемых мер и изменений условий функционирования водно­
энергетического сектора.

В работе в результате сравнительного анализа зарубежного опыта выделе­
ны основные модели развития водно-энергетического сектора, различающиеся 
механизмами государственного регулирования, степенью участия частного ка­
питала и организационными формами управления водными и энергетическими 
ресурсами. Несмотря на различия в природно-ресурсных условиях и институци­
ональной организации, наиболее успешные модели основываются на интеграции 
водной и энергетической политики, развитии механизмов государственно - 
частного партнерства, модернизации инфраструктуры, внедрении современных 
технологий управления и использовании инструментов «зеленого» финансиро­
вания. Сравнение зарубежных моделей позволило определить их преимущества, 
существующие ограничения и возможности адаптации к условиям развиваю­
щихся экономик. На основе обобщения международного опыта разработана си­
стема приоритетных направлений повышения инвестиционной привлекательно­
сти водно-энергетического сектора, адаптированная к условиям регионов Та­
джикистана.

В работе отмечается, что природно-ресурсная и инфраструктурная база 
Хатлонской области формирует исходные предпосылки развития водно­
энергетического сектора и во многом определяет уровень его инвестиционной 
привлекательности. Анализ показал, что регион обладает значительным гидро­
энергетическим и водохозяйственным потенциалом, который сочетается с высо­
ким уровнем зависимости сельского хозяйства, промышленности и социальной 
инфраструктуры от устойчивости водо- и энергоснабжения. Эффективность ис­
пользования имеющихся ресурсов сдерживается существенным износом гидро­
технической инфраструктуры, сезонной неравномерностью водообеспечения и 
ограниченными возможностями действующей энергетической системы.

Анализ показал, что за период 2019-2024 гг. Хатлонская область характе­
ризовалась устойчивой динамикой основных макроэкономических показателей, 
увеличением валового регионального продукта, промышленного и сельскохо­
зяйственного производства, расширением внешнеэкономической деятельности и 
ростом инвестиционной активности.



МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ИССЛЕДОВАНИЮ ИНВЕСТИЦИОННОЙ
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ВОДНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО СЕКТОРА РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ

ВХОД (ФАКТОРЫ И УСЛОВИЯ) МЕХАНИЗМ ИССЛЕДОВАНИЯ ВЫХОД (РЕЗУЛЬТАТЫ)

Природно-ресурсный потенциал 
(водные ресурсы, гидроэнергетический 
потенциал, земельные и экологические 

ресурсы)

1. Методологическая основа 
(системный, институциональный, ресурсный, 

инфраструктурный, модернизационный подходы)

Комплексная оценка уровня 
инвестиционной привлекательности 

водно-энергетического сектора 
региона

Инфраструктурный потенциал 
(состояние водохозяйственной и 

энергетической инфраструктуры, 
ее пропускная способность 

и надежность)

2, Принципы исследования

Институциональная среда 
(качество регулирования, тарифная 

политика, защита прав собственности, 
стабильность законодательства)

- комплексность
- системность
- устойчивость
- взаимосвязанность
- эффективность
- сбалансированность
- институциональная 

устойчивость

3, Система показателей 
оценки

- ресурсные
- инфраструктурные
- экономические
- институциональные
- экологические

4. Методы и инструменты 
анализа

- сравнительный анализ
- факторный анализ
- экспертные оценки
- интегральная оценка
— сценарный анализ
- анализ рисков
— SWOT-анализ

Обоснование приоритетных 
инвестиционных проектов 

и направлений их реализации

t

Повышение инвестиционной 
активности и притока капитала 
в водно-энергетический сектор

Экономические условия 
(уровень доходности проектов, доступность 

финансовых ресурсов, налоговая 
политика, макроэкономическая 

стабильность)

5. Комплексная оценка инвестиционной привлекательности 
(расчет интегрального индекса инвестиционной привлекательности 

водно-энергетического сектора) f
 Модернизация инфраструктуры 

и повышение эффек тивное™
использования ресурсов

Социально-экологические условия 
экологические требования, общественная 
поддержка, социальная инфраструктура, 

человеческий капитал)

6, Выявление ограничений и резервов 
(определение ключевых проблем, рисков и возможностей 

повышения инвестиционной привлекательности)

7. Формирование рекомендаций и направлений повышения 
инвестиционной привлекательности

(разработка мер по улучшению институциональной среды, 
развитию инфраструктуры, привлечению инвестиций и управлению рисками

Обеспечение устойчивого развития 
региона и укрепление его 
энергетической и водной 

безопасности

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ
(мониторинг результатов, оценка эффективности реализованных мер, 

корректировка методических подходов и направлений повышения инвестиционной привлекательности)

Рис. 2. Структурная схема исследования инвестиционной привлекательности 
водно-энергетического сектора региона



Увеличение масштабов экономической деятельности сопровождается по­
вышением нагрузки на водно-энергетическую инфраструктуру, что усиливает 
потребность в ее модернизации и повышении эффективности использования 
природно-ресурсного потенциала (табл. 1).

Таблица 1
Динамика макроэкономических показателей развития 

Хатлонской области, 2019-2024 гг., млн. сомони

Рассчитано по: Статистический ежегодник Хатлонской области//Статистический сборник. - 
Бохтар, Главное управление АСПРТ в Хатлонской области, 2025. – С.9, 97, 117, 169, 193.

Показатели 2019 2022 2023 2024 2024/2019, 
раз

ВВП 79109,8 118181,7 132781,9 153402,2 1,9
ВРП 18505,2 27622,1 31832,1 36067,4 1,9
ВВП/ВРП, % 24,9 28,6 27,2 27,9 + 3,0 п.п.
Население, тыс. чел. 3396,0 3560,1 3618,4 3678,0 1,1
Трудовые ресурсы, тыс. чел. 1614 1674 1692 1711 1,1
Экспорт 421,7 602,1 718,9 864,3 2,0
Импорт, 1927,6 2 661,0 2 984,2 3 440,5 1,8
Объем промышленной продукции 9178,3 10583,9 11620,6 12666,4 1,4
ВПСХ 26800,5 33074,4 35731,6 39148,4 1,5
Розничный товарооборот, 
млрд. сомони 6658,7 11346,8 14961,8 18720,1 2,8
Инвестиции 2623,0 3283,1 2978,7 3465,0 1,3

В работе отмечается, что энергетическая инфраструктура Хатлонской об­
ласти является важнейшей составляющей водно-энергетического комплекса ре­
гиона, поскольку от устойчивости производства и подачи электроэнергии непо­
средственно зависит функционирование насосных станций, водозаборных со­
оружений, оросительных систем и распределительных гидротехнических узлов. 
Основу генерирующих мощностей образует Вахшский каскад ГЭС, включаю­
щий Нурекскую, Байпазинскую, Головную, Центральную и Перепадную гидро­
электростанции. Существенную роль в покрытии сезонных и пиковых нагрузок 
выполняют Сангтудинские ГЭС, тогда как малые гидроэлектростанции обеспе­
чивают локальное энергоснабжение отдельных сельских и удаленных террито­
рий (табл. 2).

Анализ показал, что энергетическая система характеризуется высокой кон­
центрацией производства электроэнергии. На объекты, входящие в структуру 
ОАХК «Барки Точик», приходится 81,87 % общей выработки, что свидетель­
ствует о решающем значении крупных гидроэлектростанций Вахшского каскада 
для функционирования водно-энергетического комплекса. Сопоставление про­
ектной и доступной мощности показывает, что фактические технические воз­
можности ряда станций заметно ниже первоначально предусмотренных пара­
метров. Особенно значителен разрыв по Нурекской, Головной и Перепадной 
ГЭС, что указывает на износ оборудования и необходимости дальнейшей их мо­
дернизации.

Сангтудинские ГЭС обеспечивают более 16 % производства электроэнер­
гии и выполняют важную функцию при покрытии пиковых нагрузок, особенно в



летний период, когда возрастает энергопотребление насосных станций и иррига­
ционной инфраструктуры. Роль Рогунской ГЭС в рассматриваемом периоде 
остается сравнительно небольшой, однако по мере ввода новых мощностей ее 
значение в регулировании стока и обеспечении межсезонной устойчивости энер­
гетической системы будет возрастать.

Таблица 2
Основные показатели развития водно-энергетического 

комплекса региона за 2024 г.
Субъект генерации и ос­

новные объекты
Проектная 
мощность, 

МВт

Доступная 
мощность, 

МВт

Выработка 
электроэнергии, 

млн кВт·ч

Доля в 
общем 
объеме, 

%
ОАХК «Барки Точик» 
(Нурекская, Байпазинская, 
Головная, Центральная и 
Перепадная ГЭС)

3909,95 2650,5 17 415,4 81,87

ОАО «Сангтудинская 
ГЭС-1»

670 670 2693,4 12,57

ОАО «Сангтудинская 
ГЭС-2»

220 220 869,5 4,06

ОАО «Рогунская ГЭС» — — 219,7 1,03
ОАО «Памирская энерге­
тическая компания»

— — 214,0 1,00

Малые ГЭС 5-30 каждая Около 38 % 
использования 

мощности

16,4 0,07

Итого — — 21 428,7 100,0
Составлено по данным доклада МЭА «Tajikistan 2022. Energy Sector Review» и отрас­

левой статистики за 2024 г.
Доля малых ГЭС составляет лишь 0,07 % общего объема выработки. Такая 

величина не отражает их локального значения для удаленных и энергодефицит­
ных территорий, где малая генерация может обеспечивать работу насосных 
станций, систем водоснабжения и социальных объектов. Усиливается необходи­
мость модернизации крупных ГЭС, развития распределенной генерации и по­
вышения надежности энергетического обеспечения водохозяйственной инфра­
структуры Хатлонской области, что требует привлечения долгосрочных инве­
стиций.

В работе отмечается, что инвестиционная активность является определя­
ющим фактором модернизации водно-энергетического сектора и во многом ха­
рактеризует его способность обеспечивать устойчивое развитие региональной 
экономики. Анализ показал, что в условиях Таджикистана развитие отрасли 
опирается на значительный гидроэнергетический потенциал страны, последова­
тельную государственную инвестиционную политику и расширение междуна­
родного инвестиционного сотрудничества. Особое значение имеют проекты мо­
дернизации гидроэлектростанций, развития высоковольтной сетевой инфра­
структуры, строительства новых генерирующих объектов и реализации трансре­
гионального проекта CASA-1000, создающие соответствующие предпосылки для
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повышения энергетической безопасности и укрепления экспортного потенциала 
страны.

Анализ динамики инвестиционных процессов за 2008-2025 гг. свидетель­
ствует о стабильном увеличении общего объема инвестиций в водно­
энергетический сектор. Основным источником финансирования остаются госу­
дарственные инвестиции, участие международных финансовых организаций по­
следовательно возрастает, частный сектор же, несмотря на положительную ди­
намику, сохраняет сравнительно ограниченные позиции (табл. 3).

Таблица 3
Динамика ключевых инвестиционных характеристик 

развития водно-энергетического сектора Республики Таджикистан, 
2020-2025 гг.

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 2026 
(прогноз)

Общий объем инвестиций, млн. долл. США 520,1 579,4 639,9 703,2 777,0 931,5
Удельный вес государственных инвестиций, 
%

64,0 61,7 59,8 58,1 56,0 54-55

Удельный вес международного финансиро­
вания, %

28,0 29,0 30,1 31,0 32,0 34,0

Удельный вес частного капитала, % 8,0 9,3 10,1 10,9 12,0 13-14
Объем инвестиции в:
- модернизацию ГЭС, %

42,0 40,9 39,5 38,6 37,9

- ВИЭ, % 8,5 8,9 9,9 10,3 10,8 36,4
- цифровизацию, % 4,8 5,1 5,3 5,6 6,0 12,0
- в ирригацию, % 27,4 27,3 26,8 26,8 26,7 6,8

Составлено по данным статистических материалов Агентства по статистике при Пре­
зиденте Республики Таджикистан, Министерства энергетики и водных ресурсов Республики 
Таджикистан и материалов международных организаций

В работе выявлено, что приоритетными направлениями инвестиционной 
политики выступают модернизация гидроэлектростанций, развитие ирригацион­
ной инфраструктуры, строительство объектов малой гидроэнергетики, внедрение 
возобновляемых источников энергии, цифровизация управления водными ресур­
сами и повышение энергоэффективности. Анализ завершенных инвестиционных 
проектов подтвердил, что модернизация Нурекской и Сарбандской ГЭС, строи­
тельство линии электропередачи «Лолазор-Хатлон», развитие высоковольтной 
инфраструктуры и реализация проекта CASA-1000 существенно повысили 
надежность энергоснабжения региона и создали необходимые предпосылки для 
дальнейшего роста его инвестиционной привлекательности.

В работе отмечается, что институциональная среда является одним из 
ключевых факторов, определяющих инвестиционную привлекательность водно­
энергетического сектора региона. Действующая система управления сохраняет 
преимущественно административный характер регулирования, что ограничивает 
возможности формирования устойчивой инвестиционной среды. Высокая сте­
пень централизации управления, недостаточная координация между водохозяй­
ственными, энергетическими и промышленными структурами, а также отсут­
ствие эффективных механизмов обратной связи с потребителями снижают пред-
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сказуемость принятия инвестиционных решений и осложняют условия реализа­
ции долгосрочных проектов.

В работе проведена систематизация положений «Национальной водной 
стратегии Республики Таджикистан на период до 2040 г.» и действующего энер­
гетического законодательства с позиции их влияния на инвестиционную привле­
кательность отрасли. Анализ показал, что несмотря на наличие стратегических 
документов и достаточно широкой нормативной базы, сохраняются существен­
ные институциональные пробелы, связанные с отсутствием конкретных меха­
низмов привлечения инвестиций, развитием государственно-частного партнер­
ства, совершенствованием тарифного регулирования, формированием конку­
рентной среды и интеграцией водной и энергетической политики.

Анализ системы государственного управления позволил выявить институ­
циональную фрагментацию полномочий между органами управления водными 
ресурсами, энергетикой, промышленностью, мелиорацией и антимонопольным 
регулированием. Показано, что недостаточная согласованность их деятельности, 
длительность административных процедур, отсутствие единого механизма стра­
тегического планирования и координации инвестиционных решений существен­
но увеличивают транзакционные издержки реализации инвестиционных проек­
тов и ограничивают участие частного капитала в развитии отрасли (рис. 3).

В результате проведенного анализа установлено, что главным институцио­
нальным ограничением инвестиционного развития водно-энергетического сек­
тора региона является несформированность полноценного рынка энергетических 
ресурсов, отсутствие прозрачных тарифных механизмов, долгосрочных кон­
трактных инструментов и конкурентной среды. Это не позволяет в полной мере 
реализовать имеющийся природно-ресурсный и инфраструктурный потенциал 
региона и обусловливает необходимость совершенствования институциональной 
модели его управления на основе усиления межведомственной координации, 
развития рыночных механизмов регулирования и формирования благоприятной 
инвестиционной среды для реализации долгосрочных инфраструктурных проек­
тов. действующая система управления водно-энергетическим сектором характе­
ризуется недостаточной межведомственной координацией, административной 
фрагментацией полномочий и отсутствием эффективных механизмов согласова­
ния инвестиционных решений, что снижает уровень инвестиционной привлека­
тельности отрасли.

В работе отмечается, что одним из ключевых условий повышения инве­
стиционной привлекательности водно-энергетического сектора является форми­
рование регионального рынка энергетических ресурсов. Существующая модель 
управления водно-энергетическим сектором, основанная на высокой степени 
централизации, сдерживает инвестиционную активность и ограничивает разви­
тие конкурентной среды. Последнее снижает эффективность долгосрочного ин­
вестиционного планирования.

В работе констатируется, что формирование регионального рынка энерге­
тических ресурсов предусматривает последовательное внедрение экономических 
и цифровых механизмов его регулирования, направленных на повышение про-
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зрачности распределения энергоресурсов, развитие долгосрочных договорных 
отношений, совершенствование тарифной политики и снижение инвестицион­
ных рисков.

Рис. 3. Структура институциональных барьеров инвестиционного 
развития водно-энергетического сектора региона

Интегрированная модель развития регионального рынка энергетических 
ресурсов отражает взаимосвязь государственного регулирования, рыночных ме­
ханизмов и инвестиционной деятельности, объединяя их в единую систему 
управления. Центральным элементом данной модели выступает цифровая плат­
форма, обеспечивающая прозрачность схем взаимодействия участников рынка, 
рациональное распределение рисков, повышение эффективности управления 
энергетическими ресурсами и создание благоприятной институциональной сре­
ды для устойчивого инвестиционного развития водно-энергетического сектора 
региона (рис. 4).
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Предлагаемая модель подчеркивает, что развитие регионального рынка не­
возможно без одновременного совершенствования всех трех уровней. Введение 
долгосрочных тарифных соглашений, цифровизация учета и распределения, 
стандартизация качества энергии и снижение технических потерь создают осно­
ву для расширения инвестиционной активности. Цифровая платформа, являю­
щаяся центральным элементом модели, связывает между собой производителей, 
сетевые компании, потребителей и инвесторов, обеспечивая информационную 
синхронность и прозрачность операций.

В работе отмечается, что повышение инвестиционной привлекательности 
водно-энергетического сектора определяется состоянием инфраструктуры, уров­
нем цифровизации и качеством институциональной среды. Для количественной 
оценки инвестиционной привлекательности автором предложена интегральная 
модель, объединяющая инфраструктурные, цифровые, институциональные и 
рисковые параметры:

IP = aKin+ + ft Kd ig + у Ki nv - 8R,
где: 1. Инфраструктурный индекс K[n= = f (KizKe^, C[0ss), учитывает: Kiz - коэффи­

циент износа; Kef - энергоэффективность; Closs - технологические потери;
2. Индекс цифровой зрелости: К[п= = f (DmonDass, Dtran)), включает: уровень мо­

ниторинга, автоматизацию учета и прозрачность данных;
3. Институционально-инвестиционный индекс: Кту = f(ItarI[eg); Интегральный 

риск: R f (Ra^,Drisk^risk).
Результаты сценарного моделирования свидетельствуют о том, что наибо­

лее высокая инвестиционная привлекательность достигается при реализации ин­
новационно-инфраструктурного сценария, предусматривающего комплексную 
модернизацию гидротехнических сооружений, ускоренную цифровую транс­
формацию и совершенствование институциональной среды. При этом инте­
гральный индекс инвестиционной привлекательности возрастает с 0,42 в базовом 
периоде до 0,83 к 2035 г. (при инерционном сценарии его значение не превышает 
0,51). При инфраструктурно-активном сценарии интегральный индекс достигает 
0,67, что подтверждает определяющее значение комплексной модернизации ин­
фраструктуры для привлечения долгосрочных инвестиций в водно­
энергетический сектор региона.

В работе отмечается, что долгосрочное повышение инвестиционной при­
влекательности водно-энергетического сектора Хатлонской области требует пе­
рехода от реализации отдельных инвестиционных проектов к комплексной стра­
тегии модернизации отрасли. В основу стратегии положено согласование инте­
ресов государства, бизнеса и региональных институтов развития, обеспечиваю­
щее эффективности использования водно-энергетического потенциала региона 
(табл.4).

Сценарная оценка ожидаемых результатов показывает, что повышение ин­
вестиционной привлекательности водно-энергетического сектора сопровождает­
ся ростом инвестиционной активности в аграрно-промышленном и промышлен­
ном комплексах и усилением роли региона в национальном экономическом про­
странстве (табл.5).



Одним из ключевых ожидаемых эффектов реализации стратегии является 
повышение надежности функционирования гидроэнергетических объектов, что 
имеет принципиальное значение в условиях выраженной сезонности водных ре­
сурсов и энергетического спроса. Поэтапная модернизация гидротехнических 
сооружений, турбинного и электротехнического оборудования позволяет сни­
зить вероятность аварийных остановок и обеспечить более стабильную выработ­
ку электроэнергии. Для Хатлонской области это означает снижение рисков пере­
боев в энергоснабжении в осенне-зимний период, которые традиционно нега­
тивно отражаются на инвестиционной активности и производственной загрузке 
предприятий.

Таблица 4 
Стратегические приоритеты повышения инвестиционной

привлекательности водно-энергетического сектора Хатлонской 
области и механизм их реализации (2030-2040 гг.)

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИ­
ОРИТЕТЫ

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
РЕАЛИЗАЦИИ

ЭТАП 
РЕАЛИЗАЦИИ

ВЛИЯНИЕ НА 
ИНВЕСТИЦИОННУЮ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ

ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ

Модернизация гидротехниче­
ских сооружений и энергети­
ческих объектов, снижение 
уровня износа, повышение 
надежности функционирова­
ния

2030-2037 
гг.

Рост инфраструктурного 
индекса (Kinf), сниже­
ние технологических 
рисков (R)

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ

Совершенствование норма­
тивно-правовой базы, повы­
шение предсказуемости регу­
лирования, защита интересов 
инвесторов

2030-2037 
гг.

Рост институционально­
инвестиционного индек­
са (Kinv), снижение 
институциональных 
рисков

ИНВЕСТИЦИОННО­
ФИНАНСОВЫЕ

Развитие механизмов ГЧП, 
диверсификация источников 
финансирования, привлече­
ние долгосрочного капитала

2034-2040 
гг.

Укрепление инвестици­
онной устойчивости, 
повышение значения 
Kinv

ЦИФРОВЫЕ И
УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ

Внедрение цифрового 
мониторинга, автоматизация 
управления, интеграция циф­
ровых платформ

2034-2040 
гг.

Рост цифрового индекса 
(Kdig), снижение 
операционных рисков 
(R)

В работе отм5чается, что устойчивость аграрного производства в регионе в 
решающей степени определяется доступностью водных ресурсов, надежностью 
энергоснабжения и эффективностью функционирования водохозяйственной ин­
фраструктуры, что обусловливает тесную взаимосвязь между состоянием водно­
энергетического сектора и инвестиционной активностью в аграрно­
промышленном комплексе. Усиление взаимосвязи между водно-энергетическим 
сектором и аграрно-промышленным комплексом способствует формированию 
мультипликативного эффекта инвестиций и повышает роль водно­
энергетического сектора как ключевого фактора развития региональной эконо­
мики.
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Таблица 5
Сценарная оценка влияния повышения инвестиционной 

привлекательности водно-энергетического сектора 
на развитие экономики Хатлонской области

Составлено автором

НАПРАВЛЕНИЯ 
ВОЗДЕЙСТВИЯ

БАЗОВОЕ СОСТОЯНИЕ 
(УСЛОВНО 2024 Г.)

УМЕРЕННЫЙ СЦЕНАРИЙ ИНТЕНСИВНЫЙ 
СЦЕНАРИЙ

АГРАРНО­
ПРОМЫШЛЕННЫЙ 

КОМПЛЕКС

- сезонные ограни­
чения водо- и энерго­
снабжения;

- высокие потери 
при орошении;

- нестабильность ра­
боты насосных станций.

- снижение перебоев 
энергоснабжения на 10­
15 %;

- сокращение потерь 
воды на 12-15 %;

- повышение устой­
чивости орошения.

- комплексная мо­
дернизация ГТС и циф­
ровой мониторинг;

- снижение потерь 
воды на 20-25 %;

- устойчивое энерго­
снабжение аграрного 
сектора.

ПРОМЫШЛЕННЫЙ 
СЕКТОР

- ограниченность 
энергоемких произ­
водств;

- сезонная неста­
бильность энергоснаб­
жения;

- снижение техноло­
гических простоев;

- повышение надеж­
ности энергоснабжения 
промышленных объек­
тов.

- формирование 
устойчивой энергетиче­
ской инфраструктуры;

- развитие локаль­
ных энергоузлов.

СОЦИАЛЬНАЯ 
СФЕРА

- перебои в энерго­
снабжении отдельных 
территорий;

- ограниченность 
инфраструктурной 
устойчивости.

- частичная модерни­
зация объектов энерго­
снабжения и водопода- 
чи.

- интеграция цифро­
вого мониторинга;

- повышение устой­
чивости коммунальной 
инфраструктуры.

МАЛЫЙ И 
СРЕДНИЙ БИЗНЕС

- высокие инфра­
структурные риски;

- зависимость от не­
стабильного энерго­
снабжения.

- повышение пред­
сказуемости энерго­
снабжения; снижение 
операционных рисков

- формирование 
устойчивой инфраструк­
турной среды и цифро­
вых сервисов

ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
СРЕДА РЕГИОНА

- высокие инфра­
структурные и институ­
циональные риски;

- ограниченность 
долгосрочных проектов.

- снижение отдель­
ных инвестиционных 
рисков;

- рост интереса к 
инфраструктурным про­
ектам.

- формирование 
устойчивой инвестици­
онной экосистемы;

- развитие гчп и 
цифрового управления.

Таким образом, повышение инвестиционной привлекательности водно­
энергетического сектора Хатлонской области представляет собой комплексный 
процесс, эффективность которого определяется согласованным развитием ин­
ституциональных, инфраструктурных, инвестиционно-финансовых и цифровых 
компонентов региональной экономики. Предложенные в исследовании органи­
зационно-экономические решения, интегральная модель оценки инвестиционной 
привлекательности, сценарный подход к прогнозированию и система стратеги­
ческих приоритетов ориентированы на снижение инвестиционных рисков, по­
вышение устойчивости функционирования водно-энергетического комплекса и 
формирование благоприятной среды для привлечения долгосрочного капитала. 
Их комплексная реализация создает предпосылки для модернизации гидроэнер­
гетической и водохозяйственной инфраструктуры и обеспечения устойчивого
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социально-экономического развития Хатлонской области в долгосрочной пер­
спективе.
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