
На правах рукописи 

 

 

 

 

 

 

ШАРИПОВА ШИФОАТХОН МУКИМОВНА  

 

 

 

ФОРМИРОВАНИЕ И ЭФФЕКТИВНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 

МЕСТНЫХ РЕСУРСОВ В ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ  

ОБРАЗОВАНИЯХ РЕГИОНА 

(на материалах Согдийской области Республики Таджикистан) 

 

 

 

Специальность: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

                 (региональная экономика) 

 

 

 

А В Т О Р Е Ф Е Р А Т 
диссертации на соискание ученой 

 степени кандидата экономических наук  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Д У Ш А Н Б Е – 2024 



2 

 

Работа выполнена на кафедре экономики предприятий и региона Тад-

жикского государственного университета права, бизнеса и политики 
  

Научный руководитель:  Назаров Абдушукур Абдурахимович, 

доктор экономических наук, профессор, 

Заслуженный деятель науки и техники  

Республики Таджикистан 

Официальные оппоненты:  Султанов Зубайдулло,  
доктор экономических наук, профессор, 

профессор кафедры финансы и кредита 

Российско-Таджикского (славянского) 

университета  

Пулодова Хуршеда Шарифджоновна,  

кандидат экономических наук, доцент 

кафедры управления экономики и  

маркетинга ГОУ Худжандского  

государственного университета  

им. академика Б. Гафурова 

Ведущая  организация: Институт экономики и демографии 

Национальной академии наук  

Таджикистана 

 
Защита диссертации состоится «_____» ___________ 2024г. в ____00 ча-

сов на заседании объединённого диссертационного совета 99.2.101.02 по за-

щите диссертаций на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук, ученой степени доктора экономических наук на базе Таджикского 

национального университета, Межгосударственного образовательного учре-

ждения высшего профессионального образования «Российско-Таджикский 

(славянский) университет» по адресу: 734025, г. Душанбе, пр. Рудаки, 17.  

С диссертацией можно ознакомиться в Научной библиотеке и на офици-

альном сайте Таджикского национального университета: http//www.tnu.tj. 

Объявление о защите диссертации и автореферат диссертации размещены на 

официальном сайте Таджикского национального университета и направлены 

для размещения в сети Интернет Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации по адресу: https://vak.minobrnauki.gov.ru 

 
 

Автореферат разослан   «____» _____________ 2024 г.  

 

 

 

Ученый секретарь  

диссертационного совета,  

кандидат экономических наук, доцент                              Д.А. Ходиев 

https://vak/


3 

 

I.ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Устойчивое развитие региональной экономики в значительной степени зависит от 
эффективности использования экономических ресурсов с учетом совершенствования ме-
ханизмов управления этим процессом на базе внедрения современных концепций регули-
рования развития региональных экономических систем. В условиях ограниченности фи-
нансовых ресурсов, относительной неразвитости транспортной инфраструктуры, отда-
ленности от международных магистралей, отсутствия выхода к морю, труднодоступности 
месторождений углеводородных ресурсов и недостаточности развития технологических 
процессов актуальность проблем эффективного использования местных ресурсов значи-
тельно возрастает.  

Поиск способов и методов эффективного использования местных ресурсов террито-
риального образования способствует выбору наиболее эффективных форм экономическо-
го развития территориальных хозяйствующих субъектов, раскрытия экономического по-
тенциала территорий и создания стабильной финансовой базы для их развития. Формиро-
вание и использование местных ресурсов во многих странах постсоветского простран-
ства, в т.ч., в Таджикистане осуществлялось на слабо подготовленной теоретической и 
методической основе, что привело к накоплению экономических диспропорций в струк-
туре национальной экономики.  

В «Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 2030 
года» предусмотрен индустриально-инновационный сценарий развития. «Источниками 
роста экономики по данному сценарию могут стать эффективное использование челове-
ческого капитала, возможностей новой транзитной инфраструктуры и экономических ко-
ридоров, экспортоориентированное и импортозамещающее развитие, наращивание экс-
порта услуг и продуктов с высокой добавленной стоимостью, развитие органического 
земледелия, возобновляемых и экологически чистых источников энергии как базиса «зе-
лёной экономики», расширение механизма интегрированного управления водными ре-

сурсами, а также всемерное развитие туризма»1. 
Анализ экономики территориальных образований Согдийской области Республики 

Таджикистан показывает, что имеющиеся в их распоряжении ресурсы недостаточны для 
покрытия потребностей населения и предпринимательского сектора, что обуславливает 
поиска новых моделей развития с учетом проведения институциональных преобразова-
ний. В настоящее время органами региональной власти ведется активный поискпутей эф-
фективного использования местных ресурсов, что отражается в изменении направления 
вектора развития, разработке и выборе наиболее рациональных инструментов реализации 
региональной политики. 

Необходимость решения проблемы формирования и эффективного использования 
ограниченных местных ресурсов в регионе требует принятия мер с позиции социально-
экономической оценки, поиска оптимальных и стабильных источников привлечения 
местных ресурсов для стабильного сбалансированного развития территориальных обра-
зований. Эффективность использования местных ресурсов направлена на обеспечение 
социально-экономического равенства, создание благоприятной среды для развития мало-
го и среднего предпринимательства, привлечение инвестиций, а также, на этой основе, 
создание новых рабочих мест в территориальных образованиях. Вышеизложенное обу-

                     
1 Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года// 

Утверждено Постановлением Маджлиси намояндагон Маджлиси Оли Республики Таджики-

стан от 1 декабря 2016 года, № 636. - Душанбе, 2016. - С.20. 
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славливает актуальность темы диссертационной работы и подтверждает ее научную цен-
ность и практическую значимость.  

Степень разработанности проблемы.Вопросы эффективного использования име-
ющихся ресурсов были исследованы в трудах таких зарубежных ученых как И. Фишера, 
Д. Белла, А. Хиршмана, Дж. Мида, И. Шумпетера, Н. Китчена, Р. Масгрева и др.  

Проблемам реформирования системы управления местными ресурсами посвящены 
работы российских ученых, в частности: Л.И.Абалкина, А.Г.Аганбегяна, Т.Н. Черепко-
вой, Е.Г. Анимица, И.А. Антипина, Н.В. Капустиной, О.Т. Богомолова, В.Г. Беломестно-
ва, А.Е. Балабанова, Л.А. Велихова, А.Г. Гранберга, Р.С. Гринберга, Р.М. Гусейнова, 
Е.Б.Дворядкина, Э.Ш.Идрисова, Х.С. Пака, А.В.Ситникова, И.В.Стародубровской, Э. 
Маркварта, Р.В. Петухова, Р.В. Бабуна, А.И. Бутаева, А.Г. Воронина, О.М. Рой, Б.Л. Лав-
ровского, А.В. Новокрещенова, А.В. Пикулькина, Е. Андрюшина, Р.С. Совдагарова, А.Е. 
Илларионова и др. 

В Республике Таджикистан вопросы государственного регулирования и развития тер-
риториального образования и эффективного использования местных ресурсов рассматри-
вались в работах А.А. Назарова, Н.К. Каюмова, А.А. Бойматова, С.Дж. Комилова, Х.А. 
Одинаева, З. Султонова, Ф.С. Обидова, Р.К. Раджабова, С.Дж. Пириева, Х.М. Мухаббато-
ва, И.А. Аминова, А.Х. Авезова, Х.Л. Саидмуродова, Т.Б. Ганиева, К.К. Давлатова, Х.Р. 
Исайнова, И.Х. Самандарова, А. Джураевой, Т.Д. Низамовой, М.К .Файзулло, М.Т. Кари-
мовой, А.С. Махмудова, Х.Ш. Пулатовой, Д.А. Ходиева, Х.А. Хофизова, Р.Р. Ахмадова, 
Ф.М. Муминовой, А.А. Сатторова и др. 

Анализ трудов зарубежных и отечественных ученых по вопросам эффективного ис-
пользования местных ресурсов показал, что все еще недостаточно исследованными оста-
ются вопросы: 

- обоснования роли государства и территориальных образований с позицииэффек-
тивного формирования и использования местных ресурсов; 

- разработки стратегических направлений повышения эффективности использования 
местных ресурсов территориального образования; 

- обеспечения эффективного использования ресурсного потенциала территориально-
го образования с учетом развития малого и среднего предпринимательства (МСП), госу-
дарственно-частного партнерства (ГЧП), проектов микрофинансирования и др. 

Между тем, в стране недостаточно системных научных исследований относительно 
эффективности комплексного использования местных ресурсов территориального обра-
зования. Кроме того, в научной литературе анализу особенностей экономического разви-
тия территориального образования на современном этапе реформирования уделяется не-
достаточно внимания и практически отсутствуют разработки, посвященные комплексной 
оценке использования местных ресурсов территорий. Соответственно, социально-эко-
номическое содержание, понятийный аппарат и методические подходы к оценке местных 
ресурсов, необходимых для развития территориальных образований в регионе, требуют 
проведения дополнительных исследований. 

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования заключа-
ется в обосновании теоретических положений по формированию местных ресур-
сов в регионе и разработке практических рекомендаций по повышению эффектив-
ности их использования в территориальных образованиях региона. Сформулиро-
ванная цель обусловила постановку и решение следующих основных задач: 

 обобщение научно-теоретических подходов по формированию и эффективному 
использованию местных ресурсов в различных социально-экономических условиях; 
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 обоснование принципов и методов формирования и эффективного использования 
местных ресурсов территориальных образований; 

 анализ и оценка современного состояния и тенденции использования местных ре-
сурсов территориального образования; 

 оценка основных факторов, влияющих на эффектность использования местных ре-
сурсов в регионе; 

 обоснование приоритетных направлений формирования и эффективного использо-
вания местных ресурсов территориальных образований;  

 разработка сценарных вариантов формирования и эффективного использования 
местных ресурсов территориального образования. 

Объектом исследования выступают формирования и направления эффективного 
использования местных ресурсов территориального образования. 

Предметом исследования выступает совокупность экономических отношений, 
возникающих в процессе формирования и использования местных ресурсов территори-
ального образования.  

Теоретическую и методологическую основу составляют научные подходы, пред-
ставленные в трудах отечественных и зарубежных ученных, посвященных проблемам 
теории и практики формирования и эффективного использования местных ресурсов тер-
риториального образования, а также стратегические программные документы социально-
экономического развития как Таджикистана в целом, так и его регионов и др.  

Информационную базу исследования составили материалы и публикации офици-
альных органов Республики Таджикистан, Министерства сельского хозяйства Республики 
Таджикистан, отчеты органов местного самоуправления, официальные данные Агентства 
по статистике при Президенте Республики Таджикистан, Комитета по местному разви-
тию при Президенте Республики Таджикистан, справочные материалы органов местного 
самоуправления Согдийской области, аналитические материалы, монографические и дис-
сертационные исследования, материалы научно-практических конференций, информаци-
онные ресурсы сети Интернет, авторские результаты экспертного и социологического ис-
следования. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в обосновании 
теоретических положений формирования местных ресурсов и разработке практи-
ческих рекомендаций по повышению эффективности их использования в террито-
риальных образованиях региона. Наиболее значимые результаты диссертационного 
исследования, имеющие элементы научной новизны, могут быть следующие: 

- уточнены теоретические положения устойчивого развития региональной экономи-
ки с учетом обоснования понятия «регион» на базе интерпретации его ключевой состав-
ляющей - достаточность экономических (местных) ресурсов территорий, которая высту-
пает базисом формирования других составляющих региона и создает условия для постро-
ения оптимальной системы управления эффективным использованием местных ресурсов 
на основе обеспечения сбалансированности процессов использования природных, пред-
принимательских, трудовых и топливно-энергетических ресурсов;  

- обоснованы основные принципы и условия формирования и использования мест-
ных ресурсов в территориальных образованиях с учетом их классификации по отдельным 
признакам, позволяющей систематизировать приоритетные направления обеспечения их 
вовлеченности в хозяйственный оборот, преимущественно с опорой на вовлеченность в 
производственный процесс местных ресурсов, не требующих высоких затрат на базе ис-
пользования традиционных видов возобновляемых энергетических ресурсов; 
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- выделены основные противоречия в системе управления процессами эффективного 
использования местных ресурсов в регионе, складывающиеся между:  

 необходимостью обеспечения населения доступными видами энергетических ре-
сурсов и недостаточной развитостью инфраструктурных основ реализации программ по 
их освоению и эффективному использованию; 

 несоответствием принципов, методов и форм управления процессами освоения и 
эффективного использования местных ресурсов, особенно земельных, и требованиям со-
временной экономики, характеризующейся гибкостью и нестандартностью принятия ре-
шений на основе принципов стратегического управления; 

 недостаточностью эффективного использования предпринимательского ресурса в 
регионе и необходимостью активизации инвестиционных и инновационных процессов с 
учетом более широкого освоения возобновляемых источников энергии, оптимизации 
процессов земле-и водопользования и др.; 

- выявлены приоритетные направления эффективного использования местных ре-
сурсов территориального образования на примере топливно-энергетических ресурсов до-
мохозяйств, позволяющие оценить комплексное влияние ресурсных факторов на него ме-
тодом корреляционно-регрессионного анализа многомерной математической статистики 
путем опроса домохозяйств джамоатов в районах; 

- обоснованы перспективные направления повышения эффективности использова-
ния местных ресурсов региона с учетом оптимизации структуры управления территори-
альным образованием, позволяющие адаптировать стратегические цели развития с ре-
зультатами прогнозирования изменения основных показателей использования местных 
ресурсов, и отражающие:  

 интегральную оценку развития трудовых ресурсов территориального образования 
до 2030 г., обосновывающая необходимость разработки новой стратегии формирования и 
использования трудовых ресурсов в регионе; 

 прогнозные показатели анализа предпринимательского ресурса территориального 
образования, свидетельствующие о необходимости развития государственно-частного 
партнерства в сфере возобновляемой энергетики, землепользования, инфраструктуры и 
туризма; 

 рост эффективности использования земельных и топливно-энергетических ресур-
сов региона с учетом улучшения инвестиционного климата в регионе; 

- предложены сценарные варианты эффективного использования местных ресурсов 
региона, основанные на базовых принципах стратегического прогнозирования, направ-
ленные на: 

 активизацию малого и среднего предпринимательства в регионе на базе усиления 
государственной поддержки и совершенствования системы менеджмента и маркетинга 
предпринимательских структур; 

 повышение эффективности использования местных ресурсов на базе развития 
государственно-частного партнерства с учетом инвестирования в освоение возобновляе-
мых источников энергии и принципов «зеленой экономики»; 

 рост вовлеченности местных ресурсов в хозяйственный оборот на базе использо-
вания преимуществ микрофинансирования при разработке и реализации инвестиционных 
проектов по эффективному их использованию. 

Новизна и результаты исследования соответствуют следующим пунктам Паспор-
та номенклатуры специальностей ВAК Министерства науки и высшего образования Рос-
сийской Федерации по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (реги-
ональная экономика): 1.2. Пространственная организация национальной экономики. Про-
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странственное распределение экономических ресурсов; 1.3. Региональное экономическое 
развитие и его факторы. Проблемы сбалансированности регионального развития. Сбалан-
сированность региональных социально-экономических комплексов; 1.7. Факторы устой-
чивости региональных экономических систем; 1.13. Экономические и социальные про-
блемы местного самоуправления; 1.16. Оценка и прогнозирование перспектив развития 
региональных экономических систем. 

Практическая значимость исследования состоит в том, что полученные результа-
ты, научные и методические рекомендации позволяют более эффективно формировать и 
использовать местные ресурсы территориального образования и существенно повысить 
уровень жизни населения. Основные выводы и результаты диссертации могут быть ис-
пользованы при разработке социально-экономических программ развития региона. Реали-
зация разработанных методических положений и практических рекомендаций обеспечи-
вает соответствующий социальный и экономический эффект. Научные подходы раскры-
вают сущность социально-экономической направленности развития и способствуют 
обеспечению эффективной реализации мер социально-экономической политики с учетом 
особенностей развития национальной экономики. Выводы и рекомендации могут быть 
использованы для выбора и обоснования альтернативных вариантов снижения бюджет-
ной нагрузки при формировании и использовании местных ресурсов с учетом привлече-
ния доноров как источника дополнительного финансирования. Отдельные результаты ис-
следования могут быть использованы при преподавании курсов «Региональная экономи-
ка», «Государственное управление», «Национальная экономика» и др. 

Апробация результатов исследования. Основные положения диссертации отра-
жены в научных работах, которые докладывались на внутривузовских, республиканских 
и международных научно-практических конференциях, региональных круглых столах и 
семинарах. Представленные в диссертации выводы и предложения могут быть использо-
ваны органами власти при разработке текущих и долгосрочных программ социально-
экономического развития, а также министерствами и ведомствами, занимающимися про-
блемами эффективного использования местных ресурсов. 

Публикация результатов исследования. Основные положения и результаты дис-
сертационного исследования опубликованы в 18 научных работах общим объемом 8,6 
п.л., из них 5 статей в научных журналах и изданиях, включенных в перечень ведущих 
рецензируемых журналов и изданий, рекомендованных ВАК Министерства науки и выс-
шего образования Российской Федерации. 

Структура работы. Диссертационная работа состоит из введения, трех глав, выво-
ды и предложения, списка использованной литературы, включающего 174 наименований, 
содержит 173 страниц основного текста, 31 таблиц и 6 рисунков. 

Во введении обоснована актуальность темы исследования, сформулирована цель и 
задачи, определены объект, предмет и методы исследования, сформулирована научная 
новизна, теоретическая и методическая основа, показаны научно-практическая значи-
мость полученных результатов. 

В первой главе - «Теоретические аспекты использования местных ресурсов в 
территориальных образованиях региона» рассмотрены теоретические основы исполь-
зования местных ресурсов территориального образования, исследованы принципы и ме-
тоды эффективности использования местных ресурсов территориального образования, 
проанализирован зарубежный опыт управления местными ресурсами. 

Во второй главе - «Анализ современного состояния и тенденции использования 
местных ресурсов в территориальных образованиях Согдийской области» выполнен 
анализ современного состояния и тенденции использования местных ресурсов в террито-
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риальных образованиях Согдийской области, дана оценка эффективности использования 
местных ресурсов, изучены основные факторы и потенциальные возможности роста эф-
фективности использования местных ресурсов территориальных образований в регионе. 

В третьей главе- «Основные направления повышения эффективности исполь-
зования местных ресурсов в территориальных образованиях Согдийской области 
Республики Таджикистан» рассмотрены вопросы совершенствования механизма эф-
фективного использования местных ресурсов территориального образования, оценены 
перспективные направления вовлечения местных ресурсов региона в хозяйственный обо-
рот, выявлены стратегические направления эффективного использования местных ресур-
сов территориальных образований в Согдийской области Республики Таджикистан.  

В выводах и предложениях обобщены основные результаты диссертационного ис-
следования. 

 
II.ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

 

 

Решение проблем обеспечения устойчивости развития региональной экономиче-
ской системы в значительной степени связано с эффективным использованием местных 
ресурсов территориальных образований. Местные ресурсы в настоящее время составляют 
основу стабильного развития любого государства, а эффективность их использования– 
способность извлекать больше выгоды и дохода от их использования становится наиболее 
объективным показателем эффективности государственного регулирования региональной 
экономикой. При этом развитие форм и методов управление региональной экономикой, 
трансформация технологического уклада, а также внедрения новейших достижений науки 
и техники обусловливают необходимость пересмотра основных направлений совершен-
ствования механизма формирования и эффективного использования местных ресурсов. 
Последнее актуализирует проблемы системного изучения местных ресурсов территори-
альных образований с учетом разработки и реализации стратегических программ, направ-
ленных на повышение эффективности их использования.  

В работе отмечается, что несмотря на обширное исследование теоретических и 
прикладных аспектов развития региональных экономических систем, вопросы роли и ме-
ста местных ресурсов (пространственных, экономических, социальных, территориаль-
ных, управленческих, административных и др.) в структуре факторов территориального 
развития не нашли должного отражения в современных концепциях развития регионов. 
Исследование дефиниции «регион» в экономической литературе показало, что многие 
авторы не учитывали наличие местных ресурсов как системообразующего элемента в 
структуре факторов формирования и развития региональной экономической системы. 
Достаточность местных ресурсов территорий, выступая в качестве базиса формирования 
других составляющих устойчивого функционирования региональной экономики, создает 
условия для построения оптимальной системы управления по эффективному использо-
ванию природно-ресурсного потенциала с учетом обеспечения сбалансированности про-
цессов использования трудовых, предпринимательских, топливно-энергетических и др. 
факторов производства. В этой связи целесообразным представляется рассмотреть нали-
чие и доступность местных ресурсов как наиболее важного элемента понятии «регион». 

В работе системному анализу подвергается механизмы оптимизации взаимодей-
ствия основных элементов территориальных образований, направленных на формирова-
ние и эффективное использование местных ресурсов. Включение в определение понятия 
«территориальное образование» взаимообусловленных и взаимосвязанных элементов - 
институт, территория, власть, хозяйство, население - предопределило суть территориаль-
ного образования как управляемого местного территориального хозяйства с расселением 
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населения, что означает методически верное истолкование сути данного понятия в кон-
тексте теории и практики регионального развития (рис.1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 1. Структурная схема территориального образования региона 
 

 

В работе отмечается, что местные ресурсы - это совокупность базовых (природных, 
производственно-предпринимательских, трудовых, топливно-энергетических и др.) эко-
номических ресурсов территории, реализация которых определяет векторы движения по 
одной из возможных траекторий социально-экономического развития территории. При 
этом, местные ресурсы - это также потенциальные возможности социально-экономичес-
кого развития территории, которые требуют эффективного инвестирования. Эффектив-
ное использование местных ресурсов обусловлено разработкой оптимальной стратегии 
инвестирования на региональном уровне, созданием благоприятных условий для разви-
тия малой и средней предпринимательской деятельности, совершенствованием инфра-
структурных основ функционирования сельского хозяйства и перерабатывающей про-
мышленности и др.  

В работе констатируется необходимость нового осмысления основных принципов 
формирования и эффективного использования местных ресурсов территориальных обра-
зований. Не умоляя важность известных принципов (социально-экономическая эффек-
тивность, согласованного и взаимодополняющего взаимодействия, полнота использова-
ния природных ресурсов и др.) формирования и эффективного использования местных 
ресурсов, учитывая специфические особенности объекта исследования, характерных тен-
денций развития интеграционных процессов в современном мире, развитие науки и тех-
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ники и т.п.,отмечается  необходимость соблюдения принципов классификации местных 
ресурсов с учетом цифровизации процессов их учета, оценки и мониторинга, и такие со-
четания эффективности и рациональности использования местных ресурсов. 

Представленные принципы взаимосвязаны и дополняют друг друга. Разнородность 
классификации местных ресурсов, усложняя их выделения по уровню доступности, ин-
вестиционной емкости, важности для решения проблем социально-экономического раз-
вития территорий и инвестиционной привлекательности препятствуют разработке и реа-
лизацию стратегических программ, обеспечивающих оптимального сочетания принци-
пов эффективности и рациональности использования местных ресурсов. При этом, прин-
цип классификации местных ресурсов с учетом цифровизации процессов их учета, оцен-
ки и мониторинга направлен на установление/определение оптимального баланса между 
трудовыми (предпринимательскими) и природными (земельными, топливно-энергетичес-
кими и др.) ресурсами, обеспечивающий доступа к эффективному и рациональному ис-
пользованию последних. В настоящее время потребность в трудовых ресурсах выросла и 
преобразовалась в человеческий капитал - здоровое и высококвалифицированное населе-
ние. При этом, эффективным и многофункциональным ресурсом выступают природные 
ресурсы, производственные назначения которых претерпевают существенные изменения 
под влиянием трансформации технологического уклада. Оптимальный баланс учета и 
проектирование использования этих ресурсов позволяет обеспечить эффективное и раци-
ональное выполнение соответствующих функций, направленных на устойчивое развитие 
территориальных образований с целью повышения уровня жизни населения (рис.2). 

Решение проблем обеспечения стабильного развития экономики территори-

альных образований тесно связано с совокупностью взаимосвязанных условий и 

предпосылок. Эти два фактора, при других равных условиях, могут достаточно по-

ложительно или негативно повлиять на процесс эффективного использования 

местных ресурсов территориального образования в зависимости от схем взаимоот-

ношений между ними. Они могут быть вполне благоприятными, однако, их недо-

статочная оценка может привести к неэффективному их использованию или, 

наоборот, не имея достаточно благоприятных предпосылок, местные ресурсы могут 

быть использованы довольно успешно только в силу оптимальности решений, 

главным образом, административно-правового характера. Поэтому очень важно со-

блюдение принципа группировки местных ресурсов с учетом цифровизации про-

цессов их учета, оценки и мониторинга.  

В работе анализирован зарубежный опыт по формированию и эффективному 

использования местных ресурсов. Главной тенденцией в этом направлении счита-

ется беспрецедентный интерес к повышению эффективности инвестиционных про-

цессов по освоению возобновляемых источников энергии. Энергетические ресурсы 

во всех развитых странах признаны как драйверы экономического роста. Диверси-

фикация источников возобновляемой энергетики в этом направлении считается 

главным условием бесперебойной реализации других проектов и инициатив по 

формированию и эффективному использованию местных ресурсов. Перспективы 

развития возобновляемой энергетики в развивающихся странах ограничиваются 

двумя важными вопросами:  

- обеспечения инвестиционной привлекательности отрасли с учетом привле-

чения частного сектора и иностранных инвесторов на базе разработки и реализации 

комплекса нормативно-правовых документов, гарантирующих эффективность энер-

гетических проектов; 
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Рис. 2. Структурная схема управления местными ресурсами территориального образования  
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- гарантии свободной конкуренции «зеленых» электростанций на энергети-

ческом рынке страны и региона. Принятие этих мер придаст серьезный импульс 

инвестиционному процессу проектов ввода в эксплуатацию электростанций за 

счет возобновляемых источников энергии. 

В работе отмечается, что достижение стратегических задач развития регионов 

страны требует формирования благоприятного инвестиционного климата, улуч-

шения институциональной среды развития предпринимательской деятельности и 

создание условий для продуктивной занятости населения на базе формирования и 

эффективного использования местных ресурсов. При этом, эффективность ис-

пользования местных ресурсов, в т.ч., обусловлена анализом состояния их исполь-

зования, выявлением причин, препятствующих вовлечению местных ресурсов в 

производственный оборот, оценкой динамики развития инвестиционной активно-

сти хозяйствующих субъектов с учетом степени и масштабов освоения местных 

ресурсов и др. Последнее требует системного анализа современного состояния и 

тенденции использования местных ресурсов в территориальных образованиях.   

Анализ показал, что последовательная реализация конкретных экономиче-

ских и управленческих реформ за 2010-2022гг. позволили обеспечить устойчивый 

экономический рост в целом по Таджикистану в среднем на уровне 8,9%. В реги-

ональном разрезе наиболее устойчивые показатели роста демонстрирует именно 

Согдийская область (табл.1). 

Как показывает анализ данных табл. 1, рост ВРП Согдийской области по от-

ношению к республике составил + 3,9 п.п. В структуру ВРП Согдийской области в 

основном входит производственный сектор, доля которого в период с 2015 по 

2022 гг. вырос более чем в 2,6 раза. Численность населения Согдийской области 

по отношению к стране, в целом, имеет тенденции к снижению -0,8 п.п. При этом, 

показателем доминирующего роста Согдийской области по отношению к респуб-

лике, в целом, выступает объем промышленной продукции. По всем остальным 

показателям регион уступает по отношению к стране. Так, отставание области от 

республики по показателю объема инвестиции составил - 6,2 п.п, а экспорт -

29,3п.п. При этом наблюдается тенденция по снижению доли строительства с 2015 

г. по 2022 год на -7,1 п.п, и платных услуг - на-3,6 п.п. 

Анализ современного состояния и тенденции использования местных ресур-

сов Согдийской области показал, что регион обладает достаточным потенциалом 

для достижения стабильных темпов социально-экономического развития. Рост 

численности населения за анализируемый период (2015-2022 гг.) составил 14,3%, 

среднегодовая численность работающих в экономике региона выросла от 402,0 до 

438,0 тыс. человек (8,9 %), производство промышленной продукции выросло от 

6735,4 до 24326,3 млн. сомони или же на 3,6 раза, площадь пашни в регионе уве-

личился на 6,1%, число действующих предприятий – на 143,8%, рост инвестиций 

в среднем по всем отраслям составил 109,2 %. Объем реальных доходов областно-

го бюджета только в период 2017-2022 гг. вырос от 1607,8 млн. сомони до 2650,3 

млн. сомони, или увеличилась на 64,8 %. Однако, имеющийся потенциал исполь-

зуется в недостаточном объеме. Органы регулирования экономики региона все 

еще не уделяют достаточное внимание проблемам эффективного использования 

местных ресурсов территориального образования. С другой стороны, недостаточ-

ный уровень развития предпринимательской культуры в регионе ныне не позво-
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ляет более эффективно использовать инновационные и ресурсосберегающие ме-

тоды вовлечения местных ресурсов в хозяйственный и производственный оборот. 

При этом, объем, уровень доступности, степень освоенности, экономический по-

тенциал и другие количественно-качественные характеристики местных ресурсов 

остаются глубоко не исследованными. 

Таблица 1 

Динамика макроэкономических показателей развития 

 Республики Таджикистан, млн. сомони 
 

Показатели 2015 2018 2020 2021 2022 2022/2015, % 

ВВП/ВРП 
 

I 50977,8 71059,2 83958,3 101076,3 115739,4 227,0 
II 12036,9 18343,8 21621,9 27465,4 31939,2 265,3 

III 23,6 25,8 25,7 27,1 27,5 3,9 п.п. 

Численность 
населения,  
тыс. чел. 

I 8551,2 9126,6 9716,8 9886,8 10078,4 117,8 

II 2511,0 2658,4 2783,0 2823,9 2870,0 114,3 

III 29,3 29,1 28,6 28,5 28,5 -0,8 п.п. 

Объем 
промышленной 

продукции 

I 16939 26362 32467 39221 43025 254,0  

II 6735,4 12690,7 16384,1 21282,9 24326,3 361,2 

III 39,7 48,1 50,4 54,3 56,5 16,3 п.п. 

Валовая продукция 
сельского 
хозяйства  

I 31368,4 36668,9 42765,6 45633,1 49272,5 157,1 
II 10254,9 12166,4 14152,3 13950,9 15618,1 152,2 

III 32,7 33,1 33,1 30,6 31,7 - 1,0 п.п. 

 
Строительство 

 

I 4129,5 4859,3 7266,8 5561,3 5803,4 140,5 

II 1247,3 1118,6 1093,9 1028,5 1343,1 107,6 

III 30,2 23,0 15,0 18,5 23,1 - 7,1 п.п. 

Торговля и 
общественное 

питание 

I 23646,8 28616,4 31377,3 35456,4 39498,4 167,0 

II 9335,0 11695,4 11488,2 13175,6 13381,4 143,3 

III 39,5 40,9 36,6 37,2 33,9 - 5,6 п.п. 

Объем 
 инвестиции 

I 9749,9 13361,0 11775,5 15124,9 16655,2 170,8 

II 1658,9 1925,0  1736,0 1765,6 1812,7 109,2 

III 17,01 14,4 14,7 11,6 10,8 - 6,2 п.п. 

 
Платные услуги 

 

I 16658,9 16616,8 15040,4 16183,5 20358,8 122,2 

II 3966,0 4034,0 3576,6 3703,2 4114,6 103,7 

III 23,8 24,3 23,8 25,6 20,2 -3,6 п.п. 

Экспорт 
I 890,6 1073,3 1406,9 2149,6 2142,0 2,4 раза 

II 468,0 505,0 559,7 471,1 497,3 106,2 

III 52,5 47,0 39,7 21,9 23,2 - 29,3 п.п. 

Импорт 
I 3435,6 3151,0 3150,9 4209,5 5167,5 150,4 

II 1682,8 1424,6 1545,1 1455,9 1571,6 93,4 

III 49,0 45,2 49,0 34,5 30,4 -18,6 п.п. 
       Примечание: I – Таджикистан, в целом; II- Согдийская область; III - Согдийская область в % к    
                              Республике Таджикистан 

 Рассчитано по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан 

                          //Статистический сборник – Душанбе, АСПРТ, 2023. - С.10-14. 
 

В работе системному анализу повергается уровень эффективности использо-

вания трудовых, предпринимательских, земельных и энергетических ресурсов в 

регионе. Результаты анализа свидетельствуют о высоком уровне расхождения 

между распределением и использованием местных ресурсов территории и о не-

равномерности распределения местных ресурсов территориального образования 

(табл.2).  
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Таблица 2 

Структура пространственного распределения и использования местных ресурсов  

в джамоатах Согдийской области, %  
Территориальные 

образования 

(районы и  

джамоаты) 

М Е С Т Н Ы Е   Р Е С У Р С Ы 

Трудовые  Земельные  Предпринимательские  Энергетические  

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV 

СОГД 100 100 100 - 100 100 100 - 100 100 100 - 100 100 100 - 

Гафуров, всего 11,3 9,6 14,0 23,8 11,1 10,9 10,7 96,4 9,6 12,3 16,8 75,0 12,1 13,1 13,7 13,2 

 В т.ч. джамоаты: 

-  Х. Усмон 

 

0,9 

 

1,02 

 

1,6 

 

77,7 

 

0,1 

 

0,1 

 

0,1 

 

100 

 

2,6 

 

4,7 

 

6,9 

 

2,6 р. 

 

5,4 

 

5,4 

 

5,6 

 

3,7 

- Овчи калъача 1,0 1,1 1,3 30,0 0,3 0,3 0,3 100 2,9 3,5 4,7   62,0 3,2 3,1 3,3 3,1 

Ашт, всего 5,4 5,9 6,2 14,8 11,6 11,3 11,1 95,6 0,7 1,4 1,1  57,1 6,0 6,6 7,0 16,6 

В т.ч. джамоаты: 

- Ашт 

 

0,7 

 

0,8 

 

1,0 

 

42,8 

 

1,2 

 

1,2 

 

1,07 

 

89,1 

 

0,2 

 

0,3 

 

0,2 

 

100 

 

1,1 

 

1,2 

 

1,5 

 

36,5 

- Пунук 0,6 0,7 0,9 50,0 1,7 1,7 1,6 94,1 0,1 0,1 0,1 100 1,3 1,4 1,5 15,3 

Деваштич, всего 3,9 5,7 6,4 64,1 6,8 6,5 6,3 92,6 0,5 0,9 3,5 7 р. 2,0 2,1 2,4 20,0 

В т.ч. джамоаты: 

 - И.Сомони 

 

0,6 

 

0,9 

 

0,9 

 

50,0 

 

1,3 

 

1,2 

 

1,2 

 

92,3 

 

0,1 

 

0,2 

 

0,3 

 

3 р. 

 

0,5 

 

0,6 

 

0,7 

 

40,0 

- Яхтан 0,4 0,6 0,7 75,0 2,2 2,3 2,1 95,4 0,1 0,1 0,2 2 р. 0,7 0,7 0,9 28,6 

Айни, всего 5,4 4,9 3,1 57,4 21,6 21,1 20,6 95,4 0,1 0,2 0,9 9 р. 2,0 2,3 2,2 10,0 

В т.ч. джамоаты: 

- Урметан 

 

0,6 

 

0,7 

 

0,6 

 

100 

 

2,7 

 

2,6 

 

2,5 

 

92,6 

 

0,01 

 

0,01 

 

0,1 

 

10 р. 

 

0,8 

 

0,7 

 

0,8 

 

100 

- Айни 0,5 0,6 0,6 20,0 3,2 3,3 3,0 93,7 0,01 0,01 0,1 10 р. 0,5 0,6 0,6 20,0 

Канибадам, всего 8,8 8,4 9,8 11,3 3,6 3,3 3,2 88,8 6,9 7,7 7,8 13,04 4,1 4,5 4,8 17,1 

В т.ч. джамоаты: 

- Э.Шарифов 

 

1,4 

 

1,4 

 

1,6 

 

14,2 

 

0,2 

 

0,2 

 

0,1 

 

50,0 

 

0,2 

 

0,4 

 

0,4 

 

2 р. 

 

1,1 

 

1,0 

 

1,1 

 

100 

- Г.Оритиков 1,1 1,2 1,4 27,2 0,2 0,2 0,1 50,0 0,4 0,5 0,5 25,0 1,0 1,0 0,9 90 

Прочие районы 65,2 65,5 60,5 92,8 45,3 46,9 48,1 6,2 82,2 77,5 67,5 8 р. 73,8 
71,

4 
69,9 94,7 

        Примечание: I -2015 г.; II -2018 г.;  III  - 2022 г.; IV- 2022/2015,% 

       Рассчитано по: Статистический сборник Согдийской области//Статический сборник. – Худжанд, АСПРТ, 2023. –  С.37, 53, 61, 87. 
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Отсутствуют современные цифровые карты природно-ресурсного потенциа-

ла, сравнительные оценки их инвестиционной емкости, соответствия трудовому 

потенциалу области и др. данные в систематизированном виде.  Все это усложня-

ет процесс обеспечения эффективности и рациональности использовании местных 

ресурсов в регионе. 

Анализ показал, что в среднем в отопительный сезон электроэнергия в джа-

моатах используется до 12,8% от общего потенциала топливно-энергетических 

ресурсов. Так, на конец 2022 года в джамоатах Согдийской области было добыто 

2,1 млн. тонн угля. В 2015 году – 804,4 тыс. тонн, что на 723,2 тыс. тонн больше, 

чем в 2010 году. Более 90% потребляемого угля добывается на двух крупнейших 

месторождениях - «Фон-Ягноб» (Айнинский район) и «Шураб» (Исфаринский 

районе). Сельчане используют электричество в основном для освещения, а для 

обогрева и приготовления пищи они употребляют дрова и кизяк. Жители джамоа-

тов в зимнее время предпочитают использовать печки-буржуйки на дровах, углях 

или кизяке, чтобы приготовить пищу и обогреть дом. Анализируемые джамоаты в 

основном используют этот вид энергоресурса, будучи подключенными к государ-

ственной энергетической системе. Уголь используется преимущественно в отопи-

тельный сезон, сжигается в печах для получения тепла, и доля этого вида энерго-

ресурса является высокой в джамоатах (44,4%) после сжиженного газа. Ежегодное 

потребление угля в исследованных семьях в десяти джамоатах составило в сред-

нем 51,4 т от общего объема топливно-энергетических ресурсов. Из приобретае-

мых энерготоваров объем сжиженного газа составил 8,3%. Причиной чему, в ос-

новном, являются высокие цены на электричество и дефицит электроэнергии. 

Удельный вес энергии керосина, солнца и ветра составляет 0,7% от общей стои-

мости потребляемых энергоресурсов. 

В настоящее время используется несколько десятков установок солнечной 

батареи в джамоатах: Х.Усмон, Овчи калъача, Ашт, Айни, Э. Шарифов, Г. Орти-

ков и др.Солнечные коллекторы и солнечные панели используются в школах и 

больницах. Существует достаточный потенциал энергии ветра в регионе. Самые 

сильные ветра наблюдаются в джамоатах Э. Шарифов, Г.Ортиков, Ашт, Пунук, 

Яхтан, И.Сомони, где ландшафт региона позволяет сближение воздушных пото-

ков. Скорость ветра в этих джамоатах составляет около 5-6 м/с. Однако этот вид и 

другие виды возобновляемых источников энергии используется крайне неэффек-

тивно. 

Анализ показал, что наибольшая площадь используемых земель сельскохо-

зяйственного назначения относится к джамоатам Г. Ортиков (43,2 %), Яхтан (22,8 

%), И.Сомони (19,1 %), Э. Шарифов (16,5 %), Овчи калъача (14,3 %), Пунук (13,7 

%). Что касается использования пахотных земель, то в этом плане большая пло-

щадь приходится на долю дехканских хозяйств в Аште (67,6 %) и Овчи калъача 

(46,6 %). В 2022 году активизировались работы по возведению и расширению со-

временных тепличных хозяйств. Однако, удельный вес земель подинновационных 

теплиц и интенсивных садов незначителен по отношению к общей площади зе-

мель аграрного назначения в регионе. 

Анализ динамики основных показателей развития предпринимательства в 

области показал, что выручка от реализации продукции увеличилась на 15217,2 

млн. сомони, рост количество предприятий в этот период составил 143,8 %, чис-
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ленность занятых – 109,1%, что свидетельствует о росте производительности тру-

да в предпринимательском секторе.Наибольшая эффективность использования 

предпринимательского ресурсаприходится на Бободжонгафуровском, Канибадам-

ском, Истаравшанском и Аштском районах. Тем не менее, предпринимательские 

структуры все еще не готовы изменить соотношения экспорта и импорта в реги-

оне в положительную сторону. 

Анализ показал, что в регионе наблюдается характерная тенденция, основан-

ная на повышение роли местных ресурсов в создании соответствующих условий 

для достижения параметров стабильного роста экономики. Формируется институ-

циональная среда регулирования эффективного использования местных ресурсов, 

на правительственном уровне (органов региональной власти) все больше осозна-

ется важность разработки и реализации стратегических программ по эффективно-

му вовлечению местных ресурсов в хозяйственный и производственный оборот. 

При этом, важной становится необходимость поиска альтернативных путей ис-

пользования топливно-энергетических ресурсов в территориальных образованиях. 

В дальнейшем требуется использования более эффективных способов вовлечения 

местных ресурсов в производственный оборот.   

В работе отмечается важность констатации связи между отраслевой структу-

рой экономики и факторами ее формирования. Местные ресурсы территориально-

го образования и динамику показателей использования ресурсов могут быть 

наглядно рассмотрены, как функция из многих переменных: 

Y=f (X1, X2, X3, … Xn), где: Y- показатель местных ресурсов территориального 

образования; X1, X2, X3, … Xn – факторы, влияющие на изменение показателя мест-

ных ресурсов территориального образования. Для разработки многофакторной 

модели формирования и использования топливно-энергетических ресурсов (ТЭР) 

можно использовать результаты проведенного опроса 50 домохозяйств террито-

риальных образований в 5 районах Согдийской области. При моделировании фак-

торов формирования и использования местных ресурсов территориального обра-

зования в расчет можно включить различные типы топливно-энергетического ре-

сурсов, таких как уголь, дрова, кизяк, газ и электроэнергия (табл.3).  
Таблица 3 

Статистические характеристики показателя  
формирования и использования ТЭР 

 

Показатель и факторы I II III IV V VI 

Использование ТЭР, сомони Y 7163 1522 21,2 - - 

Электроэнергия, К.Вт X1 27 16,2 61,0 1 2,45 

Газ, литр X2 119 52,5 44,2 3 0,002 

Дрова, м3 X3 27 9,9 37,1 4 1,73 

Кизяк, мешок X4 26 15,1 57,7 2 2,82 

Уголь, тонн X5 5 1,7 32,0 5 13,3 
       Примечание: I- переменные; II- среднее значение; III- среднее квадратическое  отклоне-                  

                            ние; IV- коэффициент вариации; V-  рейтинг; VI -наблюдаемое значение 
 

Наблюдаемые t-значения для каждой из независимых переменных свиде-

тельствуют о наличии парной корреляции между результирующими показателями 

и факторными признаками. Уравнение многофакторной модели эффективности 

использования топливно-энергетических ресурсов выглядит следующим образом: 
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Y=𝜶𝟎 + 𝜶𝟏
x

𝟏 + 𝜶𝟐
x

𝟐 + 𝜶𝟑
x

𝟑 + 𝜶𝟒
x

𝟒 + 𝛂𝟓
x

𝟓 , 
где: y - показатель топливно-энергетических ресурсов территориального образования; 

𝛼0- показатель топливно-энергетических ресурсов независимо от влияющих факто-ров; x 1- 

электроэнергия; x 2- газ; x 3 - дрова; x 4- кизяк; x 5  - уголь.  

Пятифакторная модель формирования и использования топливно-

энергетических ресурсов, рассчитанная по стандартной программе MS EXCEL, 

имеет следующий вид: 
 

У = 1916,62+14,62X1-0,055X2+16,78X3+16,03X4+769,59X5 
 

Из данных, приведенных в многофакторной модели (табл.4), видно, что при 

изменении Х1 - электроэнергии на 1 К/ват/ч объем топливно-энергетических ре-

сурсов увеличится на 14,62 к/ват, а самое меньшее влияние на результирующий 

показатель оказывает объем использования газа –1 литр приходится на 0, 55 лит-

ра. Анализ показал, что если использование электроэнергии изменить на 1%, то 

результирующий показатель - сумма затрат на ТЭР вырастет до 5,44 %.Самый 

меньший показатель демонстрирует газ (0,09 %), а самым высокий - уголь (55,77 

%).Коэффициент эластичности для угля составляет 55,77%, для дров - 6,26%, для 

электроэнергии - 5,44%, и для газа - 0,09%. Среднее значение использования топ-

ливно-энергетических ресурсов в одном домохозяйстве в 2025 году увеличивается 

в 2 раза и достигнет 1518,55 сомони. 

Таблица 4 

Коэффициент эластичности топливно-энергетических ресурсов  

территориального образования 
 

Показатель и факторы Переменные Коэффициент эластичности, % 

Электроэнергия X1 5,44 

Газ X2 - 0,09 

Дрова X3 6,26 

Кизяк X4 5,86 

Уголь X5 55,77 
 

Значимость критерия 𝐹 составляет 57,02 единиц, множественный R− 0,93, 

нормированный R-квадрат− 0,85, стандартная ошибка− 593,22, что свидетельствует о 

достоверности полученных результатов. Выявленные факторы использования 

топливно-энергетических ресурсов и их оценка обуславливают необходимость 

разработки комплексных мер по предотвращению непредвиденных явлений с уче-

том реализации параметров государственной социально-экономической политики 

по предотвращению дефицита топливно-энергетических ресурсов.  

В работе отмечается, что в процессе управления социально-экономическим 

развитием территориального образования целесообразно выделять основные 

направления повышения эффективности использования местных ресурсов региона 

с учетом разработки алгоритма их управления (рис. 3.). 

Практическое использование алгоритма управления местными ресурсами 

обусловливает интегральную оценку прогнозных показателей развития трудовых, 

предпринимательских, земельных и топливно-энергетических ресурсов на базе 

методики, предложенной Т.Н. Черепковой: 
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Рис. 3. Структурная схема механизма управления местными 

 ресурсами территориального образования 
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𝐼𝑘𝑗 = ∑ 𝑎𝑖 ∗ 𝑥𝑖𝑗  ,   j=1,𝑚,

𝑛

𝑖=1

 

где 𝐼𝑘𝑗- интегральный показатель совокупности местных ресурсов, по  j -му территори-

альному  образованию; 𝑥𝑖𝑗- нормализованное значение -го показателя по j -му территориаль-

ному  образованию; 𝑎𝑖- относительный вес 𝑖-го показателя; 𝑛 - количество показателей 

оценки местных ресурсов; 𝑚 - количество объектов оценки (территориальных образований); 

𝑘- номер группы показателей. 

В качестве показателей, объективно характеризующих возможности эконо-

мического развития территориальных образований, предложены следующие: тру-

довые ресурсы (численность населения); предпринимательский ресурс (занятые 

предпринимательством); земельные ресурсы (общая земельная площадь террито-

риального образования); использование топливно-энергетических ресурсов как 

характеристика эффективного и рационального использование потенциала регио-

на (табл. 5). 

 Таблица 5 

Результаты интегральной оценки прогнозов развития местных 

ресурсов территориального образования 
 

Ресурсы 
Численное изменение Ожидаемый рост 

2022 2030 

Трудовые, тыс. чел. 
I II III I II III 

2870,0 438,0 47,9 3830,0 525,6 40,0 

      Примечание: I - численность населения; II -трудоспособное население; III –безработные 

Предпринимательские, 

чел.  
125086 150549 

Земельные, тыс. га  
I II III IV I II III IV 

2518,8 229,6 748,1 6,1 2709,3 241,3 837,6 7,2 

      Примечание: I - общая земельная площадь; II - пашня; III - пастбища; IV- залежи 

ТЭР, тыс. сомони 
I II III IV V I II III IV V 

4142,9 2705,4 216,4 2164,3 1789,2 5147,9 3395 466,5 32443 2018 

      Примечание: I - электроэнергия; II- газ; III- дрова; IV- уголь; V- кизяк. 

Рассчитано по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан// Статистиче-    

                            ский сборник. – Душанбе, АСПРТ, 2023. – С. 249-269.; Регионы Рес-  

                            публики Таджикистан//Статистический сборник. – Душанбе, АСПР,    

                            2023. -  С.122-132. 
 

Обобщение результатов интегральной оценки тенденции развития местных 

ресурсов территориального образования показывает, что численность населения 

области в 2030 г. увеличивается до 3830,0 тыс. чел. (133,4%), трудоспособное 

население - до 525,6 тыс. чел. (120,0%), численность занятых предприниматель-

ством - на 123,3 %, площадь земельных ресурсов - до 107,5%, а выработка элек-

троэнергии – на 124,2%. Соотношение изменения местных ресурсов складывается 

не в пользу природных, что указывает на принятия соответствующих мер по со-

зданию благоприятных условий по эффективному их использованию. Особенно 

тревожным представляется медленный рост показателей формирования топливно-

энергетических ресурсов по отношению к росту численности населения и занятых 

предпринимательством. Несомненно, в этот период увеличивается количества хо-

зяйствующих субъектов, что пропорционально влияет на рост спроса на топлив-

но-энергетические ресурсы. 
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В работе отмечается, что стратегия развития по формированию и использо-

ванию местных ресурсов территориального образования может способствовать 

обеспечению тесного взаимосвязи стратегического и тактического управления со-

циально-экономическими процессами в регионе. Проведенный SWOT-анализ по-

казал, что, несмотря на слабый уровень процессов эффективного использования 

местных ресурсов, возможности и потенциал Согдийской области позволяют в 

ближайшие сроки кардинально изменить ситуацию.  

В работе по результатам SWOT-анализа в контексте системного подхода к 

разработке стратегических программ по формирования и использования местных 

ресурсов выделены базовые принципы (направления) стратегического развития, 

среди которых: 

- инвестиционная поддержка формирования и использования местных ресур-

сов территориальных образований; 

- целенаправленное внедрение и эффективное использование современных 

технологий и коммуникаций в предоставлении и удовлетворении потребностей в 

формировании и использовании местных ресурсов; 

- комплексное инновационное внедрение современных технологий в разра-

ботку использования местных, в т.ч., возобновляемых энергетических ресурсов и 

др. 

В работе для реализации вышеприведенных принципов предлагается три сце-

нарные варианты эффективного использования местных ресурсов региона. Пер-

вый сценарный вариант связан с необходимостью активизации малого и среднего 

предпринимательства в регионе. Целью стратегического развития и использова-

ния местных ресурсов в территориальных образованиях является своевременное 

определение социально-экономических проблем, а также минимизация угрожаю-

щих факторов. Выработка комплекса мер экономического, правового и админи-

стративно-управленческого характера, направленных на рост эффективности ис-

пользования местных ресурсов и улучшение благосостояние населения, в целом 

будут способствовать ускорению темпов экономического развития территории. 

Разработка и внедрение стратегического плана по использованию местных ресур-

сов в территориальных образованиях играет ключевую роль в развитии экономики 

региона. При этом, важнейшим сектором, способным эффективно использовать 

местные ресурсы, выступают малые и средние предпринимательские структуры, 
механизм активизации инвестиционной деятельности которых в контексте 
эффективного использования местных ресурсов приобретает особое значение 
(рис. 4).  

Вторым сценарным вариантом выступает эффективное использование мест-

ных ресурсов на базе развития государственно-частного партнерства (ГЧП). В со-

временных условиях, в рамках институциональных аспектов развития инфра-

структурных объектов рынка, особенно энергетики, в целях поиска альтернатив-

ных вариантов финансирования все большее внимание уделяется активизацию 

механизмов ГЧП. При этом, в первый план выходят проблемы совершенствования 

организационно-экономического механизма реализации принципов ГЧП в контек-

сте эффективного использования местных ресурсов территориального образова-

ния (рис.5).  
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 АКТИВИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ В КОНТЕКСТЕ 

 ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕСТНЫХ РЕСУРСОВ 

О С Н О В Н Ы Е  С Т Р А Т Е Г И Ч Е С К И Е  Н А П Р А В Л Е Н И Я   

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПАРТНЕРСТВО – ОСНОВНОЙ ПРИНЦИП РАЗВИТИЯ ВНЕШНЕЙ БИЗНЕС-ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:  
ПЕРЕХОД ОТ КОНКУРЕНЦИИ К КОНКУРЕНТНОМУ СОТРУДНИЧЕСТВУ ПО ВСЕМ НАПРАВЛЕНИЯМ 

 

Государственная поддержка  

Совершенствование региональной политики 
развития предпринимательской деятельности  

на основе учета специфики различных 
регионов страны 

Инфраструктурное обеспечение развития  
деловой активности с учетом приоритета  

расширения интеграции на основе 
 принципов кластерного подхода  

Совершенствование внутреннего   
 менеджмента  

 

Рис. 4. Механизм активизации предпринимательской деятельности в контексте  
эффективного использования местных ресурсов в регионе 

 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕСТНЫХ РЕСУРСОВ В РЕГИОНЕ 

Совершенствование маркетинговой  
деятельности  

  - государственная политика  
инновационного развития 
 предпринимательской 
деятельности; 
   - политика по  поддержке 
отечественного производителя; 
  - политика обеспечения 
технической и технологической 
безопасности региональной  
экономики и др. 
 

   - реализация основных принципов 
 инновационного менеджмента; 
   - переход от традиционного 
 управления к стратегическому 
 управлению; 
   - переход от обычной структуры 
 управления к гибким структурам; 
   - ориентация на синергетический эффект 
и сотрудничества с зарубежными 
организациями и др. 

 

  - расширение сетевого маркетинга, 
основанного на использовании цифро-
вых технологий; 
  - бенчмаркинг технологий для 
 изучения зарубежного опыта; 
   - реализация основных принципов 
 клиентского маркетингаи др. 
   - обучение управленческого персонала 
новыками стратегического маркетинга. 



22 

 

Третьим сценарным вариантом выступает вовлечения местных ресурсов 

в хозяйственный оборот на базе использования преимуществ микрофинанси-

рования. Эффективность внедрения микрофинансирования, особенно, в аг-

рарном секторе не вызывает сомнения. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 5. Механизм государственно-частного партнерства в контексте 

эффективного использования местных ресурсов 
 

В работе рассчитан инвестиционный проект по выращиванию помидо-
ров в теплице на базе дехканское хозяйство «Эргашбой Шарифов», располо-
женное в г. Канибадам с учетом привлечения финансовых ресурсов из мест-
ных микрофинансовых организаций. Расчеты показали, что за третьей год 
реализации инвестиционного проекта сумма дохода составляет 20360,2 тыс. 
долл. США, что значительно больше суммы инвестиций.  

Таким образом, эффективное использование местных ресурсов террито-
риального образования обусловлено необходимостью использования систем-
ного подхода к изучению ее теоретических и методологических положений, 
исследованием современных тенденции формирования и эффективного ис-
пользования местных ресурсов в современном мире, проведением анализа и 
оценки состояния использования местных ресурсов, выделением предпосы-
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и медицины; 

- импортозамещения; 

- инновационные. 
 

ФОРМЫ РЕАЛИЗАЦИИ: 

- любые взаимовыгодные 

формы взаимодействия 

государства и бизнеса; 

- государственные контракты; 

арендные отношения; 

- финансовая аренда (лизинг); 

- государственно-частные 

предприятия;  

- соглашения о разделе 

 продукции. 
 

ФУНКЦИИ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ: 

- стратегические; 

-  экономическая; 

- инновационная;  

- инвестиционная;  

- научно-техническая; 

- социальная;  

- интеграционная; 

- маркетинговая; 

- культурные и т.п. 

Возможность: 

реализация на базе 

принципов 

импортозамещения 

 

Приоритетность: 
инвестирования в освоении  

возобновляемых источников 

энергии на базе принципов 

 зеленой экономики 

 

Направленность: 

расширение 

 продуктивной  

занятости населения 

 

П О В Ы Ш Е Н И Е  Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И  И С П О Л Ь З О В А Н И Я  М Е С Т Н Ы Х  

Р Е С У Р С О В  Т Е Р Р И Т О Р И А Л Ь Н Ы Х  О Б Р А З О В А Н И Й 
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лок и факторов реализации принципов устойчивого развития региональной 
политики и разработки стратегических направлений использования местных 
ресурсов с учетом сценарии социально-экономического развития региона.  

 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
 

Проведенные исследования позволили сформулировать следующие ос-
новные выводы и предложения: 

1.В последние годы наука о региональной экономике претерпела суще-
ственные изменения в связи с растущим влиянием эндогенных факторов в 
контексте достижения параметров устойчивого развития. Внимание ученых в 
основном сосредоточились на поиске эффективных форм и способов вовле-
чение местных экономических ресурсов в хозяйственный оборот на базе реа-
лизации основных принципов устойчивого развития, зеленной экономики, 
платного водо - и землепользования, концепции формирования и развития 
человеческого капитала, возобновляемых источников энергии и др.  

2.Местные ресурсы выступают в качестве системообразующего элемен-
та становления и стабильного функционирования региональной экономики. 
Эффективное использование местных ресурсов представляет собой процесс 
реализации основных принципов экономической теории, теории региональ-
ного развития, принципов концентрации, кооперации, интеграции, государ-
ственного частного-партнерства, кластеризации и др. При этом, важным 
представляется учет специфических особенностей социально-экономического 
развития регионов. 

3.Наряду с соблюдением общепринятых принципов эффективного ис-
пользования местных ресурсов ныне особое значение приобретают принци-
пы, производные от развития современных тенденции цифровизации эконо-
мики, расширения инновационных технологий, актуализации экологических 
проблем и др. Не менее важным представляется принцип, основанный на со-
четания эффективности и рациональности использования местных ресурсов с 
учетом оптимизации схем управления этим процессом. При этом, разнообра-
зие форм и механизмов вовлечения местных ресурсов в хозяйственный обо-
рот в отдельных странах свидетельствует о возрастающей роли налоговых и 
финансов-кредитных инструментов стимулирования предпринимательской 
деятельности в территориальных образованиях.   

4.Системный анализ как один из эффективных методов исследования 
местных ресурсов территориального образования позволяет рассматривать 
местные ресурсы как по горизонтали (многофакторность), так и по вертикали 
(по уровню местных ресурсов, сел, джамоатов, районов и городов). Так, на 
всех уровнях – села, джамоата, города и района – на формирование и исполь-
зование местных ресурсов влияет топливно-энергетический, природный, тру-
довые, а также предпринимательские ресурсы. Поэтому, усиливается необхо-
димость разработки конкретных мероприятий по каждому виду местных ре-
сурсов в отдельности, с учетом их полезности и влияния на социально-эко-
номический потенциал территориального образования.  

5.Анализ показал, что действующие программы по использованию мест-
ных ресурсов в регионах, и особенно в территориальных образованиях, нуж-
даются в корректировке. Применение метода многофакторного анализа мест-
ных ресурсов территориального образования позволило выявить влияние 
множества факторов на общий показатель использования местных ресурсов 
территориального образования, особенно домохозяйств. Важно наращивать 
объем инвестиций в использовании местных ресурсов территориального об-
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разования с учетом совершенствования форм и механизмов государственной 
поддержки и стимулирования развития использования местных ресурсов в 
территориальных образованиях региона. 

6.Эффективность использования местных ресурсов территориального 
образования тесно связана с государственной поддержкой. Именно оно уде-
ляет большое внимание человеческому потенциалу джамоатов, предпринима-
тельской среде, земельным ресурсам и, главным образом, топливно-энергети-
ческому ресурсу домохозяйств джамоата. При этом энергетические ресурсы 
дают возможность развитию предпринимательства в территориальных обра-
зованиях, которое создает благоприятные условия для работы и создания но-
вых рабочих мест, повышения благосостояния и продолжительности уровня 
жизни населения. 

7.Анализ использования местных ресурсов в джамотах районов Согдий-
ской области показал, что нехватка энергетических ресурсов создает серьез-
ные препятствия на пути эффективного использования земельных и предпри-
нимательских ресурсов. В регионе, особенно в зимний период, критически не 
хватает электроэнергии, в связи с чем ряд промышленных предприятии про-
таивают. Дефицит электроэнергии также отрицательно сказывается на ис-
пользования человеческих ресурсов.  Последнее указывает на необходимость 
поиска путей инвестиционного обеспечения реализации проектов по разви-
тию возобновляемых источников энергии.  

8.В то же время недостаточно используются все имеющиеся местные 
ресурсы в пределах джамоата и его территориального разреза (район, об-
ласть). Это указывает на необходимость увеличения государственного фи-
нансирования в использовании местных ресурсов, которое в ближайшей пер-
спективе может привести к росту производственного потенциала региона. 
Формирование и использование местных ресурсов территориального образо-
вания обеспечиваются только посредством формирования и развития малого 
и среднего предпринимательства, так как оно является локомотивом развития 
региональной экономики и имеют долгосрочный стратегический характер.  

9.Необходимый уровень инвестиционной привлекательности для фор-
мирования и использования местных ресурсов территориального образования 
достигается путем совершенствования механизмов стимулирования предпри-
нимательской деятельности, учитывающий оптимизацию схем взаимодей-
ствия государственных органов с предпринимательскими структурами. Су-
щественный вклад в развитии производственных процессов может оказать 
доступность местных ресурсов для активизации их вовлечения в производ-
ственный оборот.     

10.Усиливается необходимость разработки и реализации стратегий эф-
фективного использования местных ресурсов территориального образования, 
предусматривающих развитие мероприятий и механизмов по каждому отель-
ному виду ресурсов, в частности, природных, предпринимательских и топ-
ливно-энергетических ресурсов. Все это предполагает пересмотреть и приве-
сти в соответствие с требованиями по приоритетам эффективного использо-
вания ресурсов в соответствии с принятым государственными, региональны-
ми и территориальными стратегиями и программами. 

11.Наиболее приоритетным направлением формирования и эффективно-
го использования местных ресурсов выступает совершенствование инфра-
структурных основ развития предпринимательской деятельности в регионах 
страны. Немаловажное значение приобретает решение проблем повышения 
профессиональных качеств местных предпринимателей. Сценарные варианты 
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реализации стратегических направлений по эффективному использованию 
местных ресурсов в территориальных образованиях связаны с развитием си-
стемы государственной поддержки МСП, более эффективном использовании 
преимуществ ГЧП, а также возможностей микрофинансирования, особенно в 
сельском хозяйстве региона.  
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