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ПРИВЕТСТВЕННОЕ 

СЛОВО РЕКТОРА ТАДЖИКСКОГО НАЦИОНАЛЬНОГО УНИВЕРСИТЕТА 

УЧАСТНИКАМ КОНФЕРЕНЦИИ! 

 

Я рад приветствовать Вас в Таджикском национальном университете! 

От имени ректората Таджикского национального университета тепло и сердечно поздравляю 

Вас с началом работы Международной научно-практической конференции посвященной 80-летию 

Заслуженного деятеля науки и техники Республики Таджикистан, доктора экономических наук, 

профессора Уракова Д.У. на тему “Экономика, финансы, учет, анализ и аудит: стратегические 

приоритеты развитие в условиях цифровой экономики”, которая является важным вкладом в 

развитие экономического потенциала стран СНГ.  

На площадке этой конференции будут обсуждаться актуальные проблемы теории и практики 

экономики, финансов, учета и аудита, которые позволяют обрести новое лицо в условиях 

информационного и трансформационного общества. Глобализация в экономике, сложные 

политические процессы в мире, социокультурная трансформация - таковым предстал перед 

человечеством XXI век у своих истоков. Уже сегодня всем ясно, что развитие бизнеса невозможно 

без существенного продвижения вперед в деле развития новых парадигм экономической мысли. 

Век науки, знаний и высоких технологий немыслим без становления нового качества высшего 

образования в постсоветских странах. Это глубокое доказательство и яркий пример исследований 

вопросов экономики в свете парадигмы мирового развития, его движущую силу по сплочению 

научных школ, утверждению потенциала и значимости экономической науки, ее объединяющей 

мощи.  

Решение актуальных проблем теории и практики экономики, финансов, учета, анализа и аудита 

открывают новые пути и возможности для развития экономики, становление и формирование 

нового общества, основанных на знаниях. Основополагающая цель решения актуальных проблем 

теории и практики экономики - обеспечить более эффективное развитие всего общества.  

Учитывая, что мероприятия такого масштаба и такого уровня в СНГ начинает принимать 

традиционный характер, хочу поблагодарить инициаторов конференции. Хочу отметить, что 

дальнейшее развитие сотрудничества в сфере экономики на пространстве СНГ позволит 

эффективно использовать накопленный опыт, получать весомую отдачу от реализуемых в этой 

области деятельности. 

Уважаемые коллеги! Таджикский национальный университет сегодня это одна из основных 

опор прогресса Республики Таджикистан. Развитие университетской науки и образования всё 

теснее увязывается с приоритетами нашего содружества. Для нас они четко обозначены в 

межгосударственных соглашения по стратегическому партнерству во благо обеспечения мира и 

межнационального согласия, сохранения исторических, национальных и духовных традиций, 

культур, языков народов, защита традиционных ценностей, формирования и накопления 

человеческого капитала. Немаловажное место в реализации этих приоритетов отводится 

экономическому сообществу. 

Желаем участникам конференции интересных дискуссий, научного анализа и обобщения, 

глубокого осознания значимости экономики в свете парадигмы мирового развития! 

Желаем участникам конференции насыщенного профессионального общения, дальнейших 

успехов и творческих достижений, постоянного поиска истины!  

Выражаю благодарность всем участникам конференции и гостям, которые нашли время, чтобы 

принять участие в работе конференции. Желаю плодотворных дискуссий и новых достижений!  

Счастья и благополучия! 

 

 

С уважением, 

Ректор Таджикского национального университета, 

доктор экономических наук,  

профессор                                                                                                                       Хушвахтзода К.Х. 
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БАХШИ I. АСОСҲОИ ИНСТИТУТСИОНАЛИИ РУШДИ ИҚТИСОДИЁТ ДАР 
ШАРОИТИ ИҚТИСОДИ РАҚАМӢ 

МАҚОМИ ПЕШВОИ МИЛЛАТ ДАР РУШДИ РОҲБАРИИ ИҚТИСОДӢ 
 

Ғаниев Т.Б.- д.и.и., профессор, мудири кафедраи идоракунии захираҳои инсонӣ, Донишгоҳи 
милии Тоҷикистон 

 
Лидер калимаи англисӣ «Lеadеr» буда, дар забони тоҷикӣ маънояш пешво мебошад. Асоси 

пешво будан дар илми менеҷмент, ин қобилияти ояндабинии ҳодисаҳо ва дидану дарк кардани 
ҳодисаҳои ҷорӣ (қобили таҳлили ҳолатҳо) мебошад. Соҳибкорон ва менеҷерон медонанд, ки дар 
мавриди ба онҳо муайян гардидани ҳолатҳо, қисми зиёди вазифаҳо ҳалли амалии худро меёбанд. 
Маълум аст, ки самаранокии натиҷаҳо вобаста аз малакаю дониши менеҷерон ва иҷрокунандагон 
аз якдигар фарқ мекунанд, аз тарафи дигар, ин пеш аз ҳама ба «симои психологии роҳбар» ва 
дараҷаи пешвоии менеҷер вобаста мебошад. 

Пешвоӣ – ин сифати шахсияте мебошад, ки бояд «низоми зиндагии ӯ» қисми ҷудонашавандаи 
«симои рӯҳии роҳбарон» гардад. 

Илм дар бораи пешвоён нисбати илми менеҷмент давраи тӯлонии таърихӣ дорад. Шоҳиди ин 
китоби профессори америкоӣ Ҷ. Хейдер, мебошад, ки дар бораи китоби Лао Cизӣ аст, ки дар Хитой 
дар асри V1 то солшумории мо барои хирадмандон ва сиёсатмадорон мураттаб намудааст. 
Китоб дар забони хитоӣ «Дао Да Чинг» ном дорад, ки аз маънии «Дао-чизҳо», «Да-кор» «Чинг-
Китоб» иборат аст. Ҷ. Хейдер баъзе маводҳои китоби Лао Сизиро ба талаботи имрӯзаи роҳбарӣ доир 
ба муайян кардани сифатҳои пешвоӣ гардонидааст. 

Дар ин китоб се мавзӯи асосӣ дида баромада шудааст. 
1. «Қонуни табиӣ», ё «чизҳо чӣ хел ба вуҷуд меоянд»? 
2. Чӣ тавр дар алоқамандии бошуурона бо қонунҳои табиӣ зистан. 
3. Усули идоракунӣ, ё худ чӣ хел идора кардан ва омӯхтани дигарон дар мувофиқати 

қонунҳои табиӣ. 
Чӣ хеле ки дар боло қайд намудем, китоб барои хирадмандон ва сиёсатмадорону пешвоёни 

Хитои Қадим навишта шудааст. Аммо мазмуни аксари навиштаҳо гувоҳӣ он мебошанд, ки онҳоро 
пешвоёни зинаҳои гуногуни идоракунӣ метавонанд истифода баранд. Дар ин гуфтаҳо роҳҳо ва 
усулҳои инкишофи раванди пешвоӣ нишон дода шудааст. 

Мазмуни асосии китоб дар он мебошад, ки пешвоӣ – намунаи рафтори шахсии роҳбар – пешво 
буда, на даъват ба гурӯҳ ва ё тарзи рафтори онҳо мебошад. 

Донишмандони форсу тоҷик А. Фирдавсӣ, Мавлонои Балхӣ, А. Ҷомӣ вка М. Бедил дар асрхои 
миёна Шохномахо, Маснавию Хирадномахову Искандарномаҳо ва Насиҳатномаҳо навишта 
зарурати пешвоиро баён намудаанд. Чуноне, ки Мавлонои бузург дар китоби таърихии Маснавии 
маънави менависанд: 

 Асли лашкар бегумон сарвар бувад, 
Кавми бесарвар тани бесар бувад. 
Пешвоӣ - ин фаҳмиши беҳтарини ҳодисаҳои пайдошуда ҳисобида мешавад. Чунин 

муносибати пешво ба итоаткунандагон ки диққати асосӣ ба ташаккули «кушоду равшанкорӣ»-и 
гурӯҳ барои имконоти нав ва тайёр будан ба омӯзиш ва омӯзандагон мебошад дар китоб ба таври 
зерин омадааст: 

Пешвои хирадманд – роҳбар барои тамоми намуди рафтор диққати зарурӣ медиҳад ва маҳз бо 
шарофати ӯ гурӯҳ «кушоду равшан» бо истифодаи имконоту рафторҳои нав ба нав ба комёбиҳо 
ноил мегардад. 

Одамон дар он маврид бисёр чизҳоро метавонанд омӯзанд, ки онҳо худ барои ҳама чиз 
кушодаанд, на дар он ҳолате, ки пешгӯии онҳо фақат роҳбарро қаноатманд мекунонад. 

Пешвои хирадманд ҳаракати онро намекунад, ки одамонро аз худашон ҳимоя созад. Фаҳмиш 
ба ҳама чиз новобаста аз мақбулӣ ва ғайримақбули таъсирӣ якхела дорад. Ҳар як шахс қадру 
қиммати худро дорад, бинобар ин пешво дар роҳбарӣ якеро нисбати дигаре дар зинаи боло ва ба 
худ наздик намегузорад. 

Дар натиҷаи муносибати беғаразона ва ҳавасмандии ҳақиқӣ барои дигарон, пешво муносибати 
худро ба дигарон нишон медиҳад. 
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Пешвои миллат ба ҳар як шахс - фард барои ташаккули шахсияти ӯ кор мебарад ва новобаста 
аз ҳақмузд дарк созад, ки чӣ гуна ӯ фоида ё зарар меорад. Пешво ҳамеша сӯҳбати оддӣ ва 
рӯирост дошта, баланд ва барои он ба сӯҳбат ҳамроҳ шавад, ки ҳолати ба амал омадаро ба 
назар гирифта, дар мавриди зарурӣ мувозинат ташкил менамояд. 

Хирадмандони хитоӣ чунин ақида доранд, ки пешво бояд монанди об бечунучаро тоза 
буда, озодона ба анбуҳ дохил шуда, бе ҳама гуна маҷбурсозӣ ба одамон таъсир расонида 
тавонад. Дар фаъолияти пешво фаҳмишҳо ва дараҷаҳои зерин мақом доранд: пешво, талабот 
ба он гурӯҳ, «майдони гурӯҳ» ва натиҷаҳои бадастомада. Қувваи алоқамандӣ ва самаранокии 
фаъолияти гурӯҳ нисбати пешво қонунҳои воқеӣ мебошанд. 

Пешво ва миллат ба якдигар дар шакли воқеӣ зарур мебошанд. Пешво ба миллати 
рушдкарда эҳтиёҷ дорад, чунки мувофиқи имкон пешво мехоҳад, ки қувваю имкониятҳои 
худро дар ҷомеа зиёд намояд. Пешвои миллат одамонро бо роҳи нишон додани тарз ва усули 
иҷрои кору фаъолиятҳо дар мисоли рафтори худ меомӯзонад.  

Пешвои миллат якбора ҳам дар нақшаи «ҷанговар» ва ҳам дар нақши «табиб» баромад 
кунад. Илм дар бораи пешвои миллат тасдиқ мекунад, ки маҳз якҷояшавии ин ду хислат 
фаъолияти ӯро самаранок ва пурқувват месозад. Пешвои миллат медонанд, ки кадом вақт ба 
сухани мардум гуш диҳад ва кадом вақт ба ҳуҷум гузарад ва кадом вақт мунтазири ҷавоб 
бошад. Ин имкон медиҳад, ки ӯ на танҳо бо одамони алоҳида, балки бo гурӯҳҳои алоҳида кор 
кунад. 

Пешво миллат медонад, ки омӯзиш ва худмуҳофизатии соҳаҳои иқтисодӣ ва гурӯҳҳо 
дараҷаи дониш ва шуурнокии ҳар яке аз аъзоёни соҳа мебошанд. Шахсияти пешво, ки 
дигаронро дилпурона ва мунтазам пеш мебарад, дар идоракунии давалт дар умум пурра 
инкишоф ёфта, мустаҳкам мегардад. Ба ақидаи аксари мутахассисони бахши менеҷмент 
қувваи пешво аз ҳамкорӣ ба гурӯҳ пайдо мегардад ва мустақилияти он аз хизмати он 
қувваи роҳбарӣ ин натиҷаи хирадмандии пешво мебошад. 

Пешвои миллат дарк менамояд, ки соҳаҳои алоҳидаи иқтисодӣ асосан ба рафтори 
«берунаи» вай диққaт медиҳад ва танҳо вақти оромона сухан кардани пешво, гурӯҳ боварии 
дохили ӯро ҳис менамояд. Пешво ниҳоят кам ба саросемагӣ рoҳ дода, ҳамеша бо боварӣ кор 
мекунад. 

Соҳаҳои иктисодӣ ҳамон вақт нағз кор мекунад ва корашон самаранок мешавад, агар 
дахолати зиёдатиро аз тарафи пешво ҳис накунад. 

Хирадмандии пешво дар он зоҳир мегардад, ки вай ҳолатҳоро хуб дарк карда, таҳлил 
мекунад ва онро ба инобат гирифта, ҳаракат мекунад, ки ҳалли масъалаҳои пешомадаро ва 
стратегии тамаддунсозиро барои соҳаҳои алоҳидаи иқтисодӣ осон бигардонад ва онҳоро 
молиягузории давлатӣ кунад. 

Пешвои хирадманди миллат ягон вақт соҳа ва ё шахсонро маҷбур намесозад, ки системаи 
арзишҳои ӯро иҷро мекунанд, ё аз худ менамояд. Вай нисбати ҳама ҳолатҳои бавуҷудомада 
муносибати кушоду равшан менамояд. 

 Пешвои миллат касеро таъна занад, ё барои одамони «хуб» ва «бад» хизмат намояд, чунки 
аз суханони ростӣ ва тамаддунсозиву ояндаи миллат ба ӯ равонашуда, фаҳмидани инкишофи 
равандҳои алоҳидаи рушди иқтисодии мамалакат , аз ҷумлаи саршавӣ, миёна ва охир мебошад. 
Чунки пешвои миллат дар рафтори роҳбарӣ фарқият ва мувофиқ омадани назария ва таҷрибаи 
стратегиро донад. Назария - барои фаҳмиш ва таҳлили моҳияти ҷараён, хизмат намуда, 
таҷриба - ин танзимдарории кори худ ва фаъолияти гурӯҳ ва ё соҳаҳои алоҳидаи иқтисоди 
мамалакат мебошад. 

Яке аз санъати дигари пешво истифодаи қобилияти мотиватсияи одамон бо роҳи маҷбур 
насохтани онҳо, барои имкониятҳои нави ояндасозии роҳбарӣ мебошад.  

Пешвои хирадманд на танҳо барои дастовардҳо, балки барои дастгирии дигарон фаъолият 
мекунад.  

Фаҳмиши имрӯзаи пешвоӣ дар асоси қонунҳои тамаддунсозии иҷтимоию – иқтисодӣ ва 
адолату ҳақшиносии роҳбарӣ сурат мегиранд. 

 Дар расми 1 механизми таъсиррасонии пешвои миллат ба рушди иқтисоди кишвар дар 
омили вақт дида мебароем. 
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Коркарди боварӣ – таъсиррасонӣ бо роҳи ахбори мақсаднок ба ин, ё он ҳодиса шахсро ва ё 

ҷомеаро бовар мекунонад. Рафторӣ - ҳаракатҳои ҳавасмандкунии фаъолияти соҳаҳоро ёфта, онҳоро 
ба пеш даъват месозанд. Барои пешво гурӯҳе идеалӣ мебошад, ки аллакай тайёрии хуби касбӣ ва 
рӯҳӣ дорад. Дар ин ҳолат пешвои миллат ҳуқуқи худро ба яке аз намояндагони соҳаҳо гузошта, 
худаш боз пеш меравад. Кори мушкил барои пешвои миллат ин фаъолият бо роҳбарони соҳаҳое 
мебошад, ки он қобилияти мустақилонаи қарори роҳбарӣ карданро надорад.  

Вобаста аз сифатҳои шахсии пешвои миллат бо дараҷаи ҳаракати мустақилият ва ҳокимияти 
роҳбарӣ онҳоро ба панҷ гурӯҳ тақсим кардан мумкин мебошад. 

 мутобиқкунонӣ; 
 вобастагӣ; 
 тамаддунсозӣ; 
 демократӣ; 
 стратегӣ. 
Стратегияи давлатсозии асри ХХ1 таҷрибаи чандинсоларо оиди назарияи пешвоӣ давом дода 

истодааст ва вобаста аз дастовардҳои охирин доир ба идоракунии соҳаҳои алоҳидаи иқтисодӣ ва 
стратегияи тамаддунсозии роҳбарӣ талаботҳои аниқи рушдёбандагии давлату давлатдориро 
пешниҳод менамояд. 

Беҳтар шудани техника ва технологияи нав, махсусан таҷрибаи давлатҳои аз ҷиҳати иқтисодӣ 
тараққикарда (Ҷопон, Олмон, Россия ва Амрико), ва сафарҳои ҳамасолаи пешвои миллат Эмомали 
Раҳмон исбот намудаанд, ки дар шароити имрӯза дар идоракунии давлатӣ инкишофи ҳайат ва 
мақоми пешвоӣ моҳияти калонро доро мебошад. Бо назардошти он, ки ҳар як давлат ва соҳаҳои 
алоҳидаи идоравӣ хислати хоси марзиву соҳавию касбиву ҳунарии ва этносотсиалии худро доранд, 
пешвоии миллат маҷбур мебошад, ки стратегияи универсиалии тамаддунсозиро барои Тоҷикистони 
азизи мо барои давраҳои алоҳидаи рушдёбандагӣ пешниҳод намояд. Дар тули зиёда аз 30 соли 
истиқлолияти давлатии Тоҷикистон мо шоҳиди чандин ҷашнгириву гиромидошти давлатдории 
таърихии миллати тоҷик ва донишмандони фарҳангсозу тамаддунсози худ ва инчунин 
масъалагузориҳои байналмилалии иқтисодии пешвоӣ миллатро аз минбари баланди ТММ, аз 
ҷумлаи соли «оби тоза» соли 2003 юм, «10 солаи Об барои рушди босубот (соли 2018 -2028)» будем. 

Ҷашнвораи 1100 солагии давлати Сомониён соли 1999, 2700 солагии шаҳри Кулоб, 3000 
солагии шаҳри Ҳисор, 5500 солагии Саразми бостонӣ, соли бузургдошти донишмандони таърихии 
миллати тоҷик, аз ҷумла; Абуабдуллои Рудакӣ, Мавлонои Балхӣ, Камоли Хуҷандӣ, Эмоми Аъзам, 
Мир Саиди Ҳамадонӣ ва чандин ҷашнвораҳои дигари давлатсозиву миллатсозии пешвои миллатро 
бояд қайд кард.  

Инчунин пеш гирифтани сохтмонҳои азим, аз қабили роҳи оҳани Қурғонтеппа - Кулоб, 
шоҳроҳи автомобилгарди Кӯлоб - Хоруғ - Кулма - Қароқорум, сохтмони неругоҳи барқии Сангтуда 

Қувва 

Вақ 

Стратегияи 
тамаддунсозии роњбарї 
ва рушди соњањо 

 

Рафтори гуруњи 
рохбарон ва муносибат 
ба пешво 

Масъалгузории  

пешво ва соњањо  

 

Хоњиши 
љомеа  
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1 ва 2.,сохтмони азими неругоҳи Роғун, туннелҳои Анзоб, Шаҳистон, Нақби Хатлон ва Шар – Шар, 
Қасрҳои зебои миллӣ, аз қабили қасрҳои Миллат, Наврӯзгоҳ, боғхои Ирам, боғи Айнӣ, боғи Куруши 
Кабир ва дигар иншоотҳоеҳоеро метавон ном бурд, ки дар он рафтори стратегии созандагии пешвои 
миллат - Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон баръало эҳсос мешавад. 

Маҳз барои ҳамин ҳам дар идоракунии стратегии давлату давлатдорӣ мақоми пешвои миллат 
хеле бузургу арзанда буда, эҳтироми хосаи шоистасолории таърихиву худро на танҳо дар 
Тоҷикистон, балки дар тамоми ҷаҳон пайдо кардааст. 

Сифатҳои пешвои миллат оиди рушдёбандагии иқтисоди миллиро аз нигоҳи сарварӣ, ба 
гурӯҳҳои зерин ҷудо намудан мувофиқи мақсад мебошад: 

1. Қобилияти асосноккунии мусбии созандагии образи «миллати тоҷик дар саҳифаи 
таърих ва имрӯзу фардои давлатсозии ҷаҳонӣ дар арвишҳои зайли роҳбарӣ: 

 нақши мусбат, дар шакли тарҳи консептуалӣ - таърихӣ; 
 исбот карда тавонистани мақсаднокии нуқтаи назари пешниҳодшуда ва имкони иҷрои он 

дар шароити ҷаҳони глобалӣ; 
 қобилияти пешниҳоди роҳҳои аниқи ба мақсадрасии давлатсозиву фарҳангсозӣ дар асри 

ХХ1. 
  Боварӣ ба рушди созандагии давлату миллат дар замони муосири бозори глобалии ҷаҳонӣ. 
 Боварӣ ба одамон, халқу миллат ва ояндаи неки давлатдориву созандагӣ; 
 Ҷонфидои пешвои миллат дар роҳҳои стратегии рушдёбандагии Тоҷикистони азиз. 
2. Мақсаднокӣ ва қобилияти баланди сарварӣ: 
 боварӣ ба сухан, ба меъёрҳои умумиинсонӣ такя кардан; 
 ягонагии арзишҳо дар шакли мақсад ва воситаҳои ба он расидан. 
  хизмат ба одамон ва ҷомеа,  
 фикрронии созандагӣ ва ҷустуҷӯи роҳу равиши навин; 
 фаъолона ҷорӣ намудани навоварие, ки ба хуб шудани кори корхона меорад. 
  Қобилияти баланди хушмуомилагӣ ва муомилаи касбии корӣ; 
 қобилияти сӯҳбатӣ аз сидқи дилро ба ҷомеа ташкил карда тавонистан; 
 доимо истифодаи усулҳои хосаи хабардор намудани аъзоён доир ба ҳолатҳои давлату 

давлатдорӣ. 
3. Устуворӣ ва қобилияти баланди пешвоии сарварӣ: 
 талаботи баланд аз худ ва тамоми роҳбарону ҷомеа; 
 мавҷуд будани ҳокимияти воқеӣ дар шакли мукофот ва ҷазо; 
 муносибати мусбӣ ба яккасардорӣ ва такя карда тавонистан ба арзишҳои он. 
  Қобилияти таваккалкорӣ ва тайёр будан ба таваккал: 
 тайёр будан ва хоҳиши дар ҷомеа одамон пайдо кардани навоварӣ; 
 тайёр будани дастгирии навоварон ва эҷоду кашфиётҳои бузурги созандагӣ дар 

Тоҷикистони азиз. 
4. Қобилияти «дар вақти талабшуда дар ҷои зарурӣ будан» ва «доимо дар дар сафи 

пеш назар будан»: 
 Доимо бо халқаш буда, дар ҳолатҳои зарурии мушкили ҳолатҳо дар сафи пешвоӣ қарор 

доранд; 
 Аз «мушкиливу мухолифин» натарсидан, қобилияти дар чашми мухолифи руирост сухан 

гуфтан ва пешниҳоди сулҳҷуёнаи доимӣ доштан; 
 қобилияти ба обрӯи ҷамъиятӣ такя карда, талаботи ҷомеа ва арзишҳои миллиро дар навбати 

аввал гузоштан; 
 . Эҳтироми шахсиятҳои бузург ва арзишҳои баланди адолат ва ҳақшиносӣ дар роҳбарӣ. 
5. Пайваста тарафдори Консепсияи созандагии пешвоӣ дар ҳолатҳоро дошта, дар мавриди 

пайдо кардан ва истифода намудани сифатҳои пешвоӣ вобаста аз ҳолати ба миён омада дида 
мешавад. 

Андешаи хирадмандона ва рафтори сулҳҷуёнаи пешвои миллат: 
Эмомалӣ Раҳмонов 16-ноябри соли 1992 ҳанӯз дар синни 40 солагӣ дар шароити хеле вазнини 

иқтисодию сиёсии То¿икистон ба арсаи пешвоӣ қадам ниҳоданд. Эмомалӣ Раҳмонов иқтисодшинос 
буда, як қатор хислатҳои хирадмандонаи пешвоиро доро мебошанд, ки аз нигоҳи мо чунинанд:  

1. Симои зебои хирадмандона ва ҳусни сухану қабули хотираи бузурги иллоҳӣ дорад. 
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Ба арсаи пешвоӣ Эмомалӣ Раҳмоновро тақдир - қисмат ва худододии мардуми тоҷик даъват 
намудааст.  

2. Аз рӯзи аввали фаъолияташ шиори “Ман ба Шумо Сулҳ- меорам», «Сулҳ асоси 
давлатдориву муваффақиятҳои мо мебошад”- ро сармашқи кори худ намуда, дар як муддати 
кутоҳи таърихӣ, соли 1997 миллати тоҷикро муттаҳид намуданд. 

3. Чунин як сиёсати сулҳҷуёнаро нисбат ба тамоми давлатҳои дунё пеш гирифта тавонистанд, 
ки Тоҷикистонро ҳамчун як мамлакати сулҳпарвар дар ҷаҳон муаррифӣ намоянд. 

4. Дар ҳама ҷабҳаҳои фаъолияташон ба илм ва фарҳанг такя карда, бо эҳтироми гузаштагони 
бузург ва хирадмандон хазинаи илмию фарҳангӣ ва тамаддунсози навини иқтисодиву иҷтимоии 
миллати тоҷикро дар асри ХХ1эҳё намуданд. 

5. Дар интихобу ҷобаҷогузории роҳбарони касбиву ҳунарӣ ва мақсадгузорӣ ба аҳли зиё якдил 
буда, ноқобилонро намепарастанд. 

Рафтори тамаддунсозии стратегӣ ва адолатпарастиву ҳақшиносӣ дошта, ба ояндаи дур назари 
некбинона дорад. 

Бояд қайд кард, ки чунин хислатҳои хирадмандонаи ин марди пешвои тамаддунсози таърихии 
миллат Эмомали Раҳмон хело муҳиму созандагии ҷаҳонӣ дошта, бояд мавриди тадқиқоту омӯзиши 
аҳли илми иқтисоду сиёсатмадорӣ қарор гашта, барои ҷаҳониён ҳамчун намунаи пешвоии 
тамаддунсозу адолатхоҳу ҳақшиносӣ ҷаҳонӣ дар асри ХХ1 муаррифӣ карда шавад. 
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МАҚОМИ ПЕШВОИ МИЛЛАТ ДАР РУШДИ РОҲБАРИИ ИҚТИСОДӢ 

Аннотатсия: Муаллиф дар мақолаи худ қайд менамоянд, ки пешво будан дар илми менеҷмент, 
ин қобилияти ояндабинии ҳодисаҳо ва дидану дарк кардани ҳодисаҳои ҷорӣ (қобили таҳлили 
ҳолатҳо) мебошад. Соҳибкорон ва менеҷерон медонанд, ки дар мавриди ба онҳо муайян гардидани 
ҳолатҳо, қисми зиёди вазифаҳо ҳалли амалии худро меёбанд. Маълум аст, ки самаранокии натиҷаҳо 
вобаста аз малакаю дониши менеҷерон ва иҷрокунандагон аз якдигар фарқ мекунанд, аз тарафи 
дигар, ин пеш аз ҳама ба «симои равонии роҳбар» ва дараҷаи пешвоии менеҷер вобаста мебошад. 

Муаллиф дар мақолаи худ оид ба андешаҳои хирадмандона ва рафтори сулҳҷуёнаи пешвои 
миллат суханрони намуда, қайд мекунад, ки чунин хислатҳои хирадмандонаи ин марди пешвои 
тамаддунсози таърихии миллат Эмомали Раҳмон хело муҳиму созандагии ҷаҳонӣ дошта, бояд 
мавриди тадқиқоту омӯзиши аҳли илми иқтисоду сиёсатмадорӣ қарор гашта, барои ҷаҳониён 
ҳамчун намунаи пешвоии тамаддунсозу адолатхоҳу ҳақшиносӣ ҷаҳонӣ дар асри XXI муаррифӣ 
карда шавад. 

Калидвожаҳо: пешвоӣ, идоранамоӣ, қобилиятнокӣ, дарки масъулият, самаранокии 
фаъолиятҳо, менеҷер. 
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РОЛЬ ЛИДЕРА НАЦИИ В РАЗВИТИИ УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИКИ 
Аннотация: Автор в своей статье подчеркивает, что быть лидером в науке управления - это 

способность предвидеть, видеть и понимать текущие события (аналитические). Предприниматели 
и менеджеры знают, что большинство задач будут решены, как только для них будет определена 
ситуация. Понятно, что эффективность результатов зависит от навыков и знаний руководителей и 
исполнителей, с другой стороны, она зависит в первую очередь от «ментального образа 
руководителя» и уровня лидерства руководителя. 

В своей статье автор говорит о мудрых мыслях и миролюбивом поведении лидера нации, 
отмечая, что такие качества Эмомали Рахмона в исторической цивилизации нации очень важны и 
созидательны в мире, а также должны быть изучены, исследованы и представлены как пример 
мировой цивилизации и справедливости в XXI веке.  

Ключевые слова: лидерство, управление, способность, ответственность, эффективность, 
менеджер. 

 
THE ROLE OF THE LEADER OF THE NATION IN THE DEVELOPMENT OF 

ECONOMIC MANAGEMENT. 
Abstract: The author emphasizes in his article that being a leader in management science is the ability 

to foresee, see and understand current events (analytical). Entrepreneurs and managers know that most 
problems will be solved once the situation is set for them. It is clear that the effectiveness of the results 
depends on the skills and knowledge of managers and performers, on the other hand, it depends primarily 
on the "mental image of the leader" and the level of leadership of the leader. 

In his article, the author speaks about the wise thoughts and peaceful behavior of the leader of the nation, 
noting that such qualities of Emomali Rahmon in the historical civilization of the nation are very important 
and creative in the world, and should also be studied, researched and presented as an example of world 
civilization and justice in the 21st century. 

Key words: leadership, management, ability, responsibility, efficiency, manager. 
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НАҚШИ ПЕШВОИ МИЛЛАТ ДАР ТАШАККУЛИ ДАВЛАТДОРӢ ВА РУШДИ 

ИҚТИСОДИЁТИ МИЛЛӢ 
Ҳусейнов Б.А., н.и.п., дотсент, мудири шӯъбаи таҷрибаомӯзӣ ва рушди касбияти ДДТТ  
 
Миллати тоҷик ҳамчун як узви мардуми ориёи, яке аз халқҳои қадимтарини ҷаҳон ба ҳисо 

маҳсуб меравад. Аз ин рӯ халқи тоҷик таърихи бисёрҳазорсоларо дорост, ки он аз саҳифаҳои дар 
таърих дурахшони қаҳрамонию мардонагии фарзандони равшанфикраш дар қатори 25 чеҳраҳои 
мондагор фарзанди фарзонаи миллат Эмомалӣ Раҳмон мебошад. Таҳаввулоти сиёсиву иҷтимоии 
ибтидои солҳои 90 – уми асри гузашта халқи тоҷик баъди ҳазор сол аз нав ба эҳё намудани давлати 
миллии худ шурӯъ намуд. Истиқлолият дар таърихи ҳазорсолаи халқи тоҷик воқеаи хеле бузурги 
таърихи аст. Мутаассифона, Тоҷикистон аз нахустин рӯзҳои Истиқлолият дар раванди барқарорсозӣ 
ва ташаккули пояҳои давлату давлатдории навини худ, таъмини амнияту оромии ҷомеа, суботи 
сиёсиву иҷтимоии кишвар бо мушкилоту монеаҳои вазнин рӯ ба рӯ гардид. Танҳо бо кӯшиш ва 
талоши халқи тоҷик ин мушкилиҳо бартараф ва роҳ ба сӯи фардои дурахшон оғоз гардид. Гузаштаи 
таърихии тоҷик борҳо нишон додааст, ки халқи тоҷикро хатари парокандашавию нести дар 
пайраҳаҳои зиндагӣ доим домангир буданд. Барои исботи ин таърих гувоҳ аст, ки ҳуҷуми 
душманони аҷнабӣ ба ин сарзамин ба монандӣ: юриши юнону мақдуниҳо (а. IV п.м.), арабҳо (а. VII 
– VIII п.м), қабилаҳои туркнажоди қарахонӣ, ғазнавӣ, салҷуқӣ (а. X – XII), муғулҳо (а. XIII), ва 
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аштархонӣ (а. XVI – XVIII), манғитҳо (а. XVIII – ибтидои асри XX), ҳамзамон мустамликадории 
Россияи подшоҳӣ (нимаи дуюми асри XIX – то ибтидои асри XX) – ро пеши назар  овард. Аммо дар 
ҳамаи ин марҳилаҳои ҳассосу ҷонгудоз миллати мо, бо хиради баланду хислати созандаи хеш ва бо 
фарзандони далеру шуҷоъи худ тавонистаанд аз худу ҳувияти миллии худ дифоъ намоянд. Тавре, 
ки кишваршиноси рус Н.Г.Павлов дар китоби «История Туркестана» менависад: «Мо акнун шоҳиди 
эҳёи ин миллати ҷонсахт, боистеъдод, яъне тоҷик ҳастем.  Аз рӯи ақлу дониш  бояд гуфт, ки тоҷикон 
то кунун халқи аз ҳама азияткашидаанд: миллатҳои хело кам мисли тоҷикон ба ин зарбаҳои сахт 
дучор омадаанд, аммо қадре  вақт кифоя буд, ки онҳо боз ҷон бигиранд». Дар ин росто зикри номи 
як зумра симоҳои барҷастаи равшанфикрони халқи тоҷик, ки барои давлату давлатдори ва  
нигоҳдории забони тоҷик мубориза бурдаанд аз қабили Куруши Кабир, Спитамен, Ардашери 
Бобакон, Анушервони Одил, Абӯмуслим, Яъқуби Саффорӣ, Исмоили Сомонӣ, Темурмалик, Восеъ, 
С.Айнӣ, Ҷ. Зокиров, Нусратулло Махсум, Шириншоҳ Шоҳтемур, Абдуқодир Муҳиддинов, 
Бобоҷон Ғафуров, аз солҳои 90 ум Эмомалӣ Раҳмон ва дигарон ба маврид аст.  Тоҷикистони мо дар 
остонаи солҳои 90-ум истиқлолияти нави хешро ба даст овард. Нуҳуми сентябри соли 1991 аз 
ҷониби Шӯрои Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон Истиқлолияти давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон эълон 
гардид, ки аз пайдоиши давлати нави соҳибихтиёр дар арсаи ҷаҳонӣ дар саҳифаи нави таърих гувоҳи 
дод. Барои ҳамин ҳам, сарфи назар аз вазъи мураккаби дохилии кишвар, бо кӯшиш ва ҷаҳду 
талошҳои пайвастаи Пешвои миллат, Эмомалӣ Раҳмон Тоҷикистон манфиатҳои миллии худ ва 
самтҳои асосии сиёсати хориҷиашро пурра муайян намуд.  

Барои ҳифзи миллат аз хатари парокандашавӣ ва бо мақсади аз байн бурдани ҳар гуна зуҳуроти 
номатлуб дар дохили кишвар, аз қабили маҳалгароӣ ва бегонапарастӣ, ки омилҳои бевоситаи 
заифкунандаи пояҳои Истиқлолияти давлатӣ мебошанд, Пешвои миллат, Президенти кишвар 
Эмомалӣ Раҳмон ҳалли масъалаҳои зеринро ҳамчун омил ва заминаҳои пойдор намудани давлати 
соҳибистиқлол таъкид кардаанд: «якум, муттаҳидшавии миллат, пойдор намудани ягонагӣ, 
тамомияти арзӣ ва таҳкими иқтидори давлати миллии соҳибистиқлол, сулҳпарвар, ҳуқуқбунёд, 
дунявӣ ва демократӣ; дуюм дар заминаи ваҳдати миллат, муҳаббат ба Ватан, забон, илму адабиёту 
фарҳанг ва тафаккури миллӣ бедор намудани ҳисси худшиносию ифтихори миллӣ; сеюм, таҳти 
парчами Ватан ва ғояҳои ваҳдати миллӣ ва эҳёи Тоҷикистон сарҷамъ омадани ҳамаи ҳизбу 
созмонҳо ва ташкилотҳои сиёсиву ҷамъиятӣ, дар доираи қонун бо роҳи мусолиҳа ва гуфтушунид 
ҳал намудани ҳамаи ихтилофоти бамиёномада; чорум, ҳифз намудани бойигариҳои моддӣ ва 
маънавии миллат, бузургдошт ва қадршиносии ашхосе, ки дар ҷодаи ваҳдати миллат, худшиносию 
ифтихори миллӣ, муттаҳидии мардуми Тоҷикистон хизматҳои арзанда кардаанд» 

Расидан ба ин неъмати пурарзиш таърихан халқи тоҷик ҷафоҳои зиёдеро пушти сар намуд, 
аммо дар он замон зоҳиран хело осон ба даст омад.  Агар дар он айём ба даст овардани истиқлолият 
осон ба даст оварда шуда бошад, пас ҳифзу нигоҳдошти он дар солҳои минбаъда дар дохили кишвар 
мушкилиҳои вазнинеро пеш овард. Дар паи талоши бемантиқонаи афроди алоҳида барои ба даст 
овардани молу мансаб ҷомеаи шаҳрвандии Тоҷикистон мубталои ҷанги шаҳрвандӣ гардид. Хатари 
парокандашавии миллат, забон ва суқути давлатдории он баръало дар ҷомеа эҳсос мегардид. 
Неруҳои марказгурезу манфиатхоҳ таҳти шиорҳои авомфиребонаи хеш бо мақсади амалӣ сохтани 
ниятҳои нопоки худ бо ҳам дар муқовимат буданд. Ҳатто бархе аз чунин гуруҳҳо дар иртибот бо 
қувваҳои хориҷии манфиатхоҳ дар паи тақсиму нобудкунии давлати навини Тоҷикистони 
соҳибистиқлол буданд. Махсусан ҳодисаҳое, ки дар соли 1992 ба вуҷуд омаданд, ифшогари 
муаммоҳои дар боло зикршуда мебошанд. 

Иҷлосияи XVI Шӯрои Олӣ сатҳи худшиносӣ, асолати ватандорӣ ва ифтихори миллии 
шаҳрвандонро хеле боло бурда раиятро оиди масъалаи мазкур ҳушдор намуд. 

Рӯзи 6-уми ноябри соли 1994 барои мардуми тоҷик, санаи тақдирсози миллат мебошад, зеро 
маҳз дар ҳамин рӯз бо роҳи райпурсии умумираият Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон қабул 
гардид. 

Меъёрҳои Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 6 ноябри соли 1994 ба талаботҳои 
байналмилалии ҷаҳонӣ ҷавобгӯ буда, аз меъёрҳои Эъломияи ҳуқуқи башар сарчашма гирифтааст. 
Зеро дар моддаи якуми боби аввали Конститутсияи кишвар Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун давлати 
иҷтимоӣ муаррифӣ карда шудааст. Давлат ба тамоми табақаҳои ниёзманди аҳолӣ, аз ҷумла 
кӯдакону наврасони ятиму бепарастор, оилаҳои камбизоат, пирони дастнигару бемор, маъюбон ва 
ғайраро зери парасторӣ ва ғамхории махсус гирифтааст. 

Инчунин, Президенти мамлакат дар яке аз баромадҳои худ қайд карданд, ки Конститутсия ба 
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сифати Қонуни Олӣ заминаҳои ҳуқуқии пешрафти ҷомеаро аз тариқи қабули қонунҳои нав гузошта, 
муносибатҳои ҷамъиятии мухталифро таҳти танзим қарор медиҳад. 

Ин санад дар таърих ба унвони Конститутсия эҷод гардид ва то имрӯз ҳамчун санади асосӣ 
шинохта мешавад. Чи хеле дар боло қайд карда шуд, ҳарчанд қаблан мо дорои чунин санад будем, 
аммо он ҷавобгӯи ҳадафҳои давлату миллат набуд ва соҳибистиқлол шудани Тоҷикистон зарурати 
ба низом даровардани самтҳои асоси сиёсати дохилӣ ва хориҷии давлати тоҷиконро ба миён овард. 
Масалан, забони тоҷикӣ чун забони давлатӣ расман эълон гардид ва рамзҳои давлатӣ ҳамчун 
муқаддасот шинохта шуданд. Мутобиқи ин талаботи Конститутсия коргузорӣ, ҳуҷҷатнигорӣ, 
таҳияи санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ, сабти асноди шаҳрвандӣ ва дигар муносибатҳои меҳнатӣ бо 
забони давлатӣ сурат мегиранд. 

Афзалияти дигари ин санад таҳияи боби алоҳида оид ба ҳуқуқу озодиҳои инсон аст ва бори 
аввал мафҳуми инсон дар чаҳорчӯбаи қонуни асосии давлат баррасӣ ва эътироф гардид. Мутобиқи 
конститутсия ҳуқуқу озодиҳои инсон ҳаматарафа ҳимоя карда мешаванд ва давлат ба ин кафолат 
медиҳад. 

Аз ҷониби дигар, Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон шаҳрвандонро вазифадор менамояд, 
ки риояи ҳама талаботи ин санад ҳатмӣ аст, яъне шаҳрвандон дар ҳама ҳолат бояд талаботи 
конститутсияро риоя кунанд. Дар вақти риоя накардани талаботи конститутсия мутобиқи қонун ва 
дигар санадҳои ҳуқуқӣ ҷавобгарӣ муайян мешавад. Дар Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон 
эътирофу эҳтироми арзишҳои миллӣ, расму оинҳо дар раванди пуртаззоди ҷаҳонишавӣ омили 
воқеии пойдорӣ ва таҳкими истиқлолият арзёбӣ шуд. 

Воқеан, дар ҷомеаи суннатӣ, ки асрҳо бо анъаноти вижа шакл гирифтааст, таъмини низоми 
одилона ва устувор дар пояи меъёрҳои ҳуқуқӣ татбиқ мешаванд. Чунини низомро маҳз 
Конистутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳукми як санади асосӣ бо шинохт ва риояи меъёрҳои 
байналмилалӣ рисолати воқеии худ қарор додааст. Он ба ҳукми Қонуни асосӣ тамоми самтҳои 
фаъолияти дав¬лату давлатдориро танзим наму¬да, ҳуқуқу озодиҳо ва манфиатҳои шаҳрвандонро 
зери ҳимоя гирифтааст. Муҳимтар аз ҳама, роҳнамоест барои имрӯзу фардои давлату миллат. Чун 
бахтно¬маи сарнавиштсоз моро ҳифз мекунад ва мебарад сӯйи оян¬даи неку дурахшони 
Тоҷикистони соҳибистиқлол. Бо эътимод метавон изҳор намуд, ки 22 - солагии Конститутсияи 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун ҷашни мубораки миллӣ ба густариши бештари худогоҳиву 
худшиносӣ, ваҳдати миллӣ, ҳисси ватандӯстиву ватанпарастӣ ва ифтихори ватандории ҳар фарди 
бонангу номуси Тоҷикистони соҳибистиқлол нерӯи тоза мебахшад. 

Низомнома дар бораи Парчами давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон пешниҳод  ва қабул када шуд. 
Низомнома дар бораи Нишони давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба муҳокима гузошта шуд, ки 

якдилона қабул шуд. 
Дар ин анҷумани таърихӣ хушбахтона ақли закию хиради воло ғалаба намуд, ки фарзанди 

фарзонаи миллат Эмомалӣ Раҳмон ба ҳайси раиси Шӯрои Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз тарафи 
намояндагони мардумии кишвар  интихоб шуд. Ба қавли устоди шодравон Лоиқ «Раҳми 
парвардигори мо омад, нури ҳақ бар диёри мо омад», ки чунин шахсият дар он солҳои пурдаҳшат 
сарварии миллату давлати моро ба ӯҳда гирифтанд, ки  хело душвор буд Пас аз ин маҷрои 
давлатдории навини тоҷикон роҳи навро пеш гирифт, ки ин роҳ роҳи ҳаёти дурахшон, роҳи саодат, 
роҳи адолат, роҳи созандагӣ, роҳи ваҳдат ва роҳи худшиносию меҳанпарастӣ буд. Аз ин рӯ ин 
иҷлосияро дар таърихи навини Тоҷикистони соҳибистиқлол пурра дар ҳақиқат нуқтаи таҳаввул ва 
омили сарнавиштсозу тақдирсоз ҳисобидан мумкин аст. 

Аз ибтидо дар суханронию фаъолияти фарзанди фарзонаи тоҷик маълум буд, ки ин шахс 
инсони меҳанпарасте, ки сухану корашон якест. 

Эмомалӣ Раҳмон ҳанӯз аз рӯзҳои нахустин бо суҳбатҳою мулоқотҳояш бо мардум онҳоро аз 
дилшикастагию озурдахотирӣ яъне аз торикию зулмот ба нуру равшанӣ,  созандагӣ ҳидоят 
менамуд. Мулоқотҳои Сарвари давлат дар он солҳо як умеде ё як шуълае аз ояндаи нек дар замири 
мардум ба вуҷуд меовард. 

Таваҷҷуҳ намоед, ки дар он солҳои пурдаҳшат, кӣ аз нангу номуси миллат ҳарф мезад, кӣ ёди 
ҳазор сол баъдро мекард ва билохира, ки ояндаи ҳазор сол баъди давлати тоҷиконро мекард? 
Албатта касеро аз роҳбарони он вақта ёфтан душвор аст, ки дар чунин фикрҳо бошанд. 

Ҳамзамон дар аввалин муроҷиатномаи худ Эмомалӣ Раҳмон ба мардуми кишвар гуфта буд, ки 
«Ман қасам ёд мекунам, ки тамоми донишу таҷрибаамро барои дар ҳар хона ва ҳар оила барқарор 
шудани сулҳ равона карда, барои гул-гулшукуфии Ватани азизам садоқатмандона хизмат мекунам. 

http://www.president.tj/taxonomy/term/5/147
http://www.president.tj/taxonomy/term/5/145
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Барои ноил шудан ба ин нияти муқаддас агар лозим шавад, ҷоннисорӣ мекунам, чунки ман ба 
ояндаи неки Ватанам боварӣ дорам». Аввалин вохӯриашон дар шаҳри Душанбе дар кули комсамол 
бо ҷавонони кишвар шуд, ки чунин гуфтанд;  ” Ман такя ба ҷавонон дорам ва ба онҳо чун қувваи 
пешбарандаи ҷомеа, ояндаи ҷомеа ҷавонон мебошанд бовари дорам” 

Аз ин гуфтаҳо ба таври возеҳу равшан бармеояд, ки ӯ аз рӯзҳои аввал ба хуби ин масъулиятро 
яъне масъулияти роҳбариро хуб дарк намуда, хизмат барои миллату давлатро қарзи виҷдонии худ 
мешумориданд. Дар ин радиф файласуфи Чини қадим Конфутсий дуруст мефармояд, ки «Некон ба 
ҳукми виҷдон анҷоми вазифа мекунанд ва бадон ба хотири рутба ва мақом». 

Аз он рӯзгор инак 30 сол сипарӣ шуд. Таҷрибаи солҳои минбаъда нишон дод, ки ин марди 
шариф бо талошҳои созандаи хеш тавонист ҷанги хонумонсӯзи шаҳрвандиро бо Ваҳдати миллӣ 
мубаддал созад. 27 июни соли 1997 баъди талошҳои ҳадафмандонаи Пешвои миллат мо ба шароити 
сулҳу ваҳдат расидем. Ҳар фарди соҳибхирад имрӯз хуб дарк мекунад, ки Тоҷикистони мо таи ин 
муддат бо роҳбарии Эмомалӣ Раҳмон дар тараққиёти ҳама соҳаҳо муваффақ гаштааст. Аввалан, 
нурафшонии хуршеди оромиву осоиш ва баргардонидани гурезаҳои иҷборӣ ба Ватан ва парвози 
кабутари сулҳу ваҳдат дар фазои хонадони ҳар як сокини кишвар хизмати арзандае ба ҳисоб 
меравад. Аксари муҳаққиқони илми таъриху ҷомеашиносӣ ба ин назаранд, ки таъмини сулҳу ваҳдат 
дар кишвар бузургтарин ва бебаҳотарин хизмати Эмомалӣ Раҳмон мебошад. Таъмини ваҳдату 
оромӣ дар мамлакат тақдири ояндаи давлатдории тоҷиконро мустаҳкам намуд. Агарчанде дар роҳи 
ба даст овардани он мушкилиҳои зиёде пеш омада буданд, аммо ин марди бузурги таърих тавонист 
чун сиёсатмадори хирадманду фурӯтан онро бо як усули беназир ба даст орад. Ин ҳодисаи таърихӣ 
ва симои Эмомалӣ Раҳмон ҳамчун меъмори аслии сулҳ дар Тоҷикистон аз ҷониби бисёр 
сиёсатмадорону коршиносони байналмилалӣ баҳои арзандаю мувофиқ гирифтаанд. Тавре, ки 
Президенти Федератсияи Россия В.В.Путин мегӯяд: «Эмомалӣ Раҳмон яке аз симоҳои барҷаста 
буда, дар байни сиёсатмадорони ИДМ мавқеи намоёнро ишғол мекунад.  Тамоми ҷидду ҷаҳди ӯ аз 
он шаҳодат медиҳад, ки дар Тоҷикистон раванди сулҳ тавре пойдор аст, ки мислаш дар ҳеҷ 
мамлакате, ки чунин вазъияти мутташаниҷ дошт, дида намешуд. Ҳар он чӣ оиди ин масъала дар 
Тоҷикистон амалӣ гардидааст, мисоли хубест барои бисёр халқҳову мамлакатҳои дигар». Дар ҳамин 
радиф собиқ раиси Ҷумҳурии Халқии Чин Сзян Сзэмин чунин мегӯяд: «Мардуми Тоҷикистон бо 
роҳбарии Эмомалӣ Раҳмон ба ҳазораи сеюм бо боварӣ қадам мезананд. Ба ҳама маълум аст, ки 
саҳми Сарвари давлати Тоҷикистон баҳри ҳаракати мустаҳкамкунии робитаҳои дӯстии халқҳои 
Осиё назаррас аст. Мо ҳама ҷонибдори сулҳ ва якдигарфаҳмию тараққиёти ояндаи Тоҷикистонем». 

Боиси ифтихору сарфарозист, ки имрӯзҳо таҷрибаи сулҳи тоҷиконро ҷомеаи ҷаҳонӣ ҳамчун як 
мактаби бузурги сулҳпарварӣ ва барои ҳалли низоъҳои дохилию байни давлати эътироф намуда, 
мавриди омӯзиши ҳамаҷониба қарор медиҳанд. Дар замони муосир ҷомеае метавонад пояҳои 
давлатдории хешро қавӣ созад, ки сатҳи дониш ва ҳисси худогоҳию ватанпарварӣ, худшиносии 
миллиаш баланд бошад. Табиист, ки омили асосии баланд бардоштани худшиносии миллӣ мактаб 
буда, он аз сатҳи донишу ҷаҳонбинии мардуми кишвар вобаста аст. Бо дарки ин нукта муҳтарам 
Эмомалӣ Раҳмон давоми солҳои роҳбарии худ диққати аввалиндараҷаро ба соҳаи маориф дода онро 
соҳаи афзалиятноки давлату ҳукумат эълон намуда, пайваста барои рушди соҳа ғамхориҳо зоҳир 
менамоянд. 

Қабули қонуни нави Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи маориф» аз 4 – уми июли соли 2013 
№537 чун қонуни замони истиқлол ва солҳои минбаъда, таҳия ва қабули дигар санадҳои меъёрию 
ҳуқуқӣ, ташкили таълимгоҳҳои типи нав, зиёд намудани муассисаҳои таълимӣ, афзудани бинои 
кӯдакистону марказҳои донишандӯзӣ ва касб азхудкунӣ, ташкили даҳҳо донишгоҳу донишкадаҳо 
дар минтақаҳои гуногуни ҷумҳурӣ, давра ба давра афзудани сатҳи маоши кормандони соҳа ва ғайра 
гувоҳи гуфтаҳои болоянд. 

Дар қатори ин, баҳри баланд бардоштани дараҷаи худогоҳии миллии ҷомеа бо фармони 
Пешвои миллат мӯҳтарам Эмомалӣ Раҳмон чандин ҷашнҳои таърихию фарҳангӣ ба монандӣ: 1000 
солагии «Шоҳнома»-и А.Фирдавсӣ (с.1994), 1100 солагии давлати Сомониён (с.1999), 2700 солагии 
китоби муқаддаси «Авесто» (с.2001), 2500 солагии Истаравшан, Тамаддуни ориёи, Симпозиуми 
байналхалқӣ доир ба «Саҳми тоҷикон дар тамаддуни ҷаҳонӣ» (с.2002), соли тамаддуни ориёӣ, 2700 
солагии шаҳри Кӯлоб (с.2006), 1150 солагии А.Рӯдакӣ (с.2007), 1310 солагии Имоми Аъзам (с.2009), 
1200 солагии Имом Бухорӣ (с.2010), 100 солагии М.Турсунзода (с.2011), 3000 солагии Ҳисори 
бостон, 5500 солагии Саразми бостон ( соли 2020) ва ғайра дар сатҳи ҷумҳурӣ ва байналмилалӣ бо 
шукуҳи хосае т ҷашн гирифта шуд. Зимни ин ҷашнҳо як қатор чорабиниҳои фарҳангӣ ва корҳои 
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тадқиқотӣ аз тарафи олимону коршиносон ба анҷом расонида шуд, ки дар афкори ҷомеа бе таъсир 
нахоҳад монд. Фақат ҳаминро иброз доштан ба маврид аст, ки имрӯз моро мебояд ба қадри ин 
навгониҳои бузурги даврони истиқлол ва ин пешравиҳои бемайлон расида хидмати нафаронеро, ки 
дар ин самт равона шудааст абади гиромӣ дорем. 

Як нуктаро таъкид намудан ба маврид аст, ки муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар таърихи тоҷикон 
яке аз роҳбароне мебошад, ки нақши беҳтарин хислатҳои роҳбариро чун; ҳақиқатпарастӣ, 
адолатпарастӣ, боварӣ дар вуҷуди худ парваридааст. Ӯ дар воқеъ Пешвои миллат мебошад, зеро дар 
ҳама ҳолат чӣ дар рӯзҳои ғаму дарднокӣ ва чӣ дар рӯзҳои шодию нишот ӯ бо мардум буданд ва 
ҳастанд. Ӯ яке аз роҳбароне мебошад, ки ғамхору мушфиқи бенавоёну муҳтоҷон ва ятимону 
маъюбон дар маҷмӯ раият мебошанд.  

 Мардуми Тоҷикистон хушбахтона ҳақиқатро худ давоми солҳои соҳибистиқлолӣ хело хуб 
фаҳмидааст ва роҳи зиндагии осоиштаро акнун пурра ба даст овардааст.  Агар мо ба таърих 
дақиқтар назари илмӣ намоем ин гуна амалкардҳоро нисбати бисёр шахсиятҳои варзида ба монанди 
сиёсатмадорон, олимон, шоирон ва ҳатто паёмбарон баръало мушоҳида намудан мумкин аст. 
Сарвари кишвари мо низ чун абармардони дунёи ҳикмату сиёсат амал намуда ақлу заковат 
созандагию бунёдкорӣ инсонгарию раиятпарвариро дар фаъолияти хеш нишон доданд. Кору амали 
ӯ як мактаби бузурги ватанпарварӣ, ҷавонмардӣ, таҳаммулгароӣ, далерӣ, ватандорӣ мебошад. Бо 
итминони комил метавон гуфт, ки бо чунин хислату хӯй дар таърихи халқи тоҷик номи ин 
абармарди миллат бо неки абадӣ хоҳад монд. Вуҷуди чунин абармард дар таърихи ҳар қавму миллат 
боиси ифтихори халқи тоҷик аст. Муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар ҳақиқат яке аз нафарони 
намоёнтарини таърихи тоҷикон мебошанд.  

Хулоса гуфтаҳои боло шабоҳат медиҳанд, ки Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои 
миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ягона шахсияте  мебошанд, 
ки баъди асосгузори аввалин давлати тоҷикон Исмоили Сомонӣ дар таърих ҳамчун сарвари 
раиятпарвар ба даст овардани Истиқлолияти давлатӣ ва ба имзо расонидани Созишномаи умумии 
истиқрори сулҳ ва ризояти миллӣ дар Тоҷикистон баъд аз эҳё намудани давлати бузурги тоҷикон 
баъди солҳои 90 -ум, Ҷумҳурии Тоҷикистонро дар Созмони Милали Муттаҳид ҳамчун субъекти 
комилҳуқуқи муносибатҳои байналмилалӣ муаррифӣ намуда, дар мувофиқасозии санадҳои 
байналмилалие, ки сарчашмаи ҳамкориҳои Тоҷикистон гаштаанд, саҳми беандоза гузоштанд ва дар 
таҳким ва рушди чунин ҳамкориҳо то имрӯз бо 179 давлати ҷаҳон ҷаҳду талош намуданд.   

Ислоҳоти иқтисодӣ, сиёсӣ, иҷтимоӣ, байналмилаӣ, фарҳангӣ ва тандурустӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар замони Истиқлолият таҳавуллоти бузургро ба миён овард. 

Олимони соҳаи иқтисодӣ ва сиёсатшиносӣ, инчунин олимони соҳаи таърих маълум намуданд, 
ки ҷанги шаҳрвандӣ ба иқтисодиёти кишварамон зиёда аз 10 миллиард доллари амрикоӣ зарари 
моддӣ расонд. Аз ҷониби дигар, гусасташавии риштаҳои ҳамкории шарикӣ байни давлатҳои собиқ 
Иттиҳоди Шӯравӣ Тоҷикистонро ба бунбасти коммуникатсионӣ рӯ ба рӯ намуд. Сатҳи бекорӣ дар 
ин давра ба ҳадди ниҳоии худ расида сатҳи камбизоатӣ 80%-ро ташкил дод. Мавриди зикр аст, ки 
татбиқи барномаҳои миёнамӯҳлат ва дарозмӯҳлат имконият фароҳам овард, ки  дараҷаи сатҳи 
камбизоатиро бошиддат паст намуд яъне ба 26% расид, ки натиҷаи ислоҳоти иқтисодию иҷтимои 
буд. Натиҷаи ислоҳоти тандурусти он аст, ки ҳоло дар соҳаи тандурустии кишвар  68 фоиз 
табибонро бонувон -  занон ташкил медиҳанд. 

Ҳадафҳои стратегии Тоҷикистон: Таъмини истиқлолияти энергетикӣ, раҳои аз бунбасти 
коммуникатсионӣ, таъмини амнияти озуқаворӣ ва саноатикунонии босуръати кишвар ба ҳисоб 
меравад. Яъне ин ҳадафҳо ҳамчун таъминкунандаи рушди устувори иқтисоди милли ба ҳисоб 
мераванд. 

Дар баробари ин, баъд аз пош хӯрдани Иттиҳоди Шуравӣ низоми ягонаи иқтисодии он кишвар 
низ аз байн рафт, ки мушкилиҳои зиёди иқтисодиву иҷтимоиро барои Тоҷикистони тозаистиқлол 
ба бор овард. Чунин мушкилиҳо тамоми соҳаҳои иқтисодии кишвар, хосатан соҳаҳои энергетика, 
саноат, нақлиёт, кишоварзӣ ва ғайраро фаро гирифт. Баъд аз он, ки дар кишвар сулҳу субот пойдор 
гардид, дар назди Ҳукумати Тоҷикистон масъалаи таъмини рушди устувори иқтисодии кишвар 
ислоҳоти иқтисодӣ, сиёсӣ, иҷтимоӣ, байналмилаӣ, фарҳангӣ ва тандурустӣ ба миён омад. 

Таъмини истиқлолияти энергетикӣ. Роҳбари давлат борҳо таъкид намудаанд, ки рушди 
мунтазами иқтисодиёти кишвар бе истиқлолияти энергетикӣ ва таъмини пурраи ҳамаи соҳаҳо бо 
нерӯи барқғайриимкон аст. Аз ин лиҳоз барои истифодаи имкониятҳои берунӣ барои рушди 



17 
 

энергетика, ки чун яке аз заминаҳои асосии рушди иқтисодии кишвар дониста мешавад, бояд саъй 
кард. 

Роҳбари давлат дар Паёми худ ба парлумони кишвар зикр намуд, ки таъмини иҷрои барномаҳои 
мухталифи соҳаҳои иқтисодиву иҷтимоӣ ва дар сатҳи устувор нигоҳ доштани рушди иқтисодӣ, ки 
аз Стратегияи миллии рушди иқтисодиёт то соли 2030 бармеоянд, ба ҳалли мушкилоти энергетикии 
кишвар вобаста буда, дар ин самт бояд вазифаҳои зерин амалӣ карда шаванд: 

1. Бунёди нерӯгоҳҳои хурду миёна ва бузург, хатҳои интиқоли қувваи барқ ва таъсиси системаи 
ягонаи энергетикии мамлакат; 

2. Бо роҳи таъмиру таҷдиди иншооти гидроэнергетикӣ ва барқарорсозии иқтидори онҳо, 
инчунин шабакаҳои интиқоли барқу газ, гузаштан ба истифодаи технологияҳои каммасрафи 
энергия ва таъмин кардани рушди бонизоми соҳаи энергетика; 

3. Бо истифода аз тамоми захираву имкониятҳо ва ҷалби сармоягузории дохиливу хориҷӣ дар 
давоми се соли оянда пурра бо гази табиии истеҳсоли худӣ ва дар чор соли оянда бо нерӯи барқ 
таъмин кардани эҳтиёҷоти мамлакат ва дар ҳамин асос таъмин намудани истиқлолияти энергетикии 
Тоҷикистон. 

Баромадан аз бунбасти коммуникатсионӣ. Баромадан аз бунбасти коммуникатсионӣ дар 
қатори ҳадафҳои стратегие мебошад, ки ҳамчун вазифаи умумимиллӣ ва омили муҳими пешрафти 
кишвар шуморида шудааст. Ин ҳадаф сохтмону таҷдиди роҳҳои автомобилгард, оҳан, пулҳо, 
нақбҳо, фурӯдгоҳҳо ва дигар инфрасохтори нақлиётиро мутобиқ бо стандартҳои байналмилалӣ дар 
бар мегирад, ки амалишавии он тадриҷан бояд ҷумҳуриро аз бунбасти коммуникатсионӣ берун 
оварда, онро ба минтақаи транзитӣ табдил диҳад. Натиҷаҳо аз он гувоҳи медиҳанд, ки 10000 км. 
роҳҳо, зиёда аз 18 ва таъмири ҳазорҳо километр роҳҳои аҳамияти миллӣ ва байналмилалӣ дошта ба 
анҷом расонида шуд.  

Самтҳои дигари муҳими стратегии таъмини рушди иқтисодиёти миллиро Пешвои миллат аз 
рӯзҳои аввали фаъолияти хеш баромадан аз бунбасти коммуникатсионӣ арзёбӣ намуда буданд, ки 
дар ин самт низ дар ҷумҳурӣ ба дастовардҳоинамоёни назаррас ноил гаштем. Бунёд ва азнавсозии 
роҳҳои Душанбе - Кӯлоб - Хоруғ - Кулма – Қарақурум, Душанбе – Қурғонтеппа – Кӯлоб, нақбҳои 
Истиқлол, Озодӣ, Шаҳристон, Чормағзак, роҳҳои Душанбе - Нуробод - Ҷиргатол – Саритош, Айнӣ 
–Панҷакент, Душанбе –Турсунзода аз ҷумлаи тадбирҳои анҷомдода дар ин самт мебошанд. Тавре 
аз таҳлили мутахассисон бармеояд, дар соҳаи нақлиёти кишвар 45 лоиҳаи давлатии сармоягузорӣ 
ба маблағи умумии зиёда аз 12 миллиард сомонӣ татбиқ шуда, беш аз 2000 километр роҳҳои 
мошингард таҷдиду бунёд ва ба истифода супорида шудаанд.  

Таъмини амнияти озуқаворӣ. Таъмини амнияти озуқаворӣ аз ҷумлаи ҳадафҳои афзалиятноки 
стратегии Давлат ва Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон маҳсуб меёбад. Дар ин бобат баҳри расидан 
ба аҳдофе, ки ба беҳтаршавии зиндагии сокинони кишвар мусоидат мекунанд, тадбирҳои зиёде 
андешида мешавад. Пешрафти истеҳсолоти кишоварзӣ омили муҳимтарини таъмини амнияти 
озуқавории кишвар муайян шудааст. 

Саноатикунонии босуръати кишвар. Барои расидан ба ин мақсад, Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон амалишавии барномаҳои соҳавии қабулгардида ва татбиқи лоиҳаҳои сармоягузориро, 
таҳти назорати қатъӣ қарор додааст, ки дар Паёми соли 2020 Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, 
Пешвои миллат Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, мӯҳтарам Эмомалӣ Раҳмон пешниҳод намудан, 
ки Тоҷикистон давра ба давра аз давлати аграри ба саноати гузаронида шавад . 

Бо мақсади ноил шудан ба рушди иқтисодӣ миллӣ ва таъмини аҳолии кишвар бо маҳсулоти 
озуқаворӣ Пешвои миллат сиёсати “дарҳои кушод” ва рушди ҳамгироии иқтисодии Ҷумҳурии 
Тоҷикистонро бо созмону ташкилотҳои бонуфузи байналмилалӣ, аз ҷумла Созмони умумиҷаҳонии 
савдо, ки Тоҷикистон 157 давлат аст, ки дохил шудааст. Созмони ҳамкории Шанхай ба роҳ монданд, 
миёни Ҷумҳурии Тоҷикистон ва зиёда аз 144 кишвари дунё робитаҳои иқтисодиву тиҷоратӣ 
барқарор карда шуданд, ки барқарор намудани ин ҳамкориҳо ба дастёбии соҳибкорони кишвар ба 
бозорҳои берунӣ, зиёд шудани ҳаҷми сармоягузории хориҷӣ дар кишвар мусоидат намуд. 

Яке аз самтҳои дигари муҳими таъмини рушди иқтисодиёти миллӣ ин истиқлолияти 
энергетикӣ ба ҳисоб меравад. Бо истифода аз мавҷуд будани иқтидори бузурги истеҳсоли қувваи 
барқ дар ҷумҳурӣ Пешвои миллат ба амалисозии тарҳҳои муҳим дар соҳаи энергетика шуруъ 
намуданд, ки муҳимтарини онҳо нерӯгоҳҳои барқии обии Сангтӯда-1 ва Сангтӯда-2, нерӯгоҳи 
Роғун ва садҳо нерӯгоҳҳои хурди барқӣ мебошанд. 

Дар Паёми соли 2021 Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат Президенти Ҷумҳурии 
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Тоҷикистон, мӯҳтарам Эмомалӣ Раҳмон оид ба натиҷаҳои ислоҳоти иқтисодӣ, сиёсӣ, иҷтимоӣ, 
байналмилаӣ, фарҳангӣ ва тандурустӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон диққати хоса доданд, ки яке аз 
тӯҳфаҳои мо ба ҷашни 30 солагии Истиқлолияти давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад. 

Таҳлили бахшҳои алоҳидаи Стратегияи миллии рушди иқтисодиёт то соли 2030, ки ба 
фаъолияти 30 солаи  Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, мӯҳтарам Эмомалӣ Раҳмон  алоқамандӣ дорад, бори дигар собит менамояд, ки маҳз бо 
кӯшиш ва талошҳои ватандӯстонаи Сарвари давлат дар як муддати кӯтоҳи таърихӣ  Ватани мо ба 
қатори кишварҳои дорои иқтисодиёти рӯ ба инкишоф шомил ва хушбахтона, дар ҷомеа ваҳдати 
миллӣ, суботу амнияти сиёсӣ ва сулҳи сартосарӣ комилан пойдор гардидааст. 
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Абдуллаев А.А. – докторанти МДТ “ДДХ ба номи академик Б.Ғафуров” 

 
Маориф яке аз системаҳои афзалиятноки ҷомеаи муосир ба ҳисоб меравад. Дараҷаи инкишофи 

маориф сол то сол баланд шуда, шумораи ихтисосу касбу кор, муассисаҳои таълимие, ки хизмати 
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худро пешкаш мекунанд, меафзояд. Дар баробари ин шумораи хоҳишмандони соҳиби маълумот ва 
ихтисосҳои нав меафзояд. 

Бояд гуфт, ки «донишҳои азхудшуда зуд кӯҳна мешаванд. Агар 20 сол пеш як касбро барои ҳаёт 
интихоб карда бошад, ҳоло дар давоми 5 сол шахс касбашро такмил надиҳад, дониши соҳавии худро 
нокофи мешуморад. Сарфи назар аз он, ки нақшаҳои нави таълимӣ босуръат тартиб дода мешаванд, 
онҳо ҳануз ҳам ақиб монда, аҳамияти худро гум мекунанд. Маводҳои таълимию методӣ пеш аз чоп 
муҳокима карда мешаванд, вале онҳо маҳкуманд, ки аз инкишофи дониш дар ин ё он самт ақиб 
монанд. Технологияи таълими классикӣ аллакай ғайри қобили истифода маҳсуб мешавад, зеро он 
дастовардҳои соҳаи коммуникатсия ва технологияҳои иттилоотиро пурра истифода бурда 
наметавонад»[4]. 

Сифат ва дастрасии таълим бештар аз ҷойгиршавии ҷуғрофии фан вобаста аст. Масалан, 
афроде, ки аз муассисаҳои таълимӣ дур зиндагӣ мекунанд, на ҳамеша имкони молии гирифтани 
таҳсилро доранд. Вобаста ба ин, заминаҳои рушди таҳсилоти фосилавӣ (ТФ) ҳамчун шакли нави 
таҳсилоти прогрессивӣ ташаккул ёфтаанд, ки имкон медиҳанд, ки барои тайёр кардани 
мутахассисони рақобатпазир усулҳои нав ва технологияи муосир истифода шаванд. Дар таълими 
фосилавӣ технологияи таълим, пеш аз ҳама, ба ҳамкории байни донишҷӯ ва омӯзгор тавассути 
технологияҳои иттилоотӣ мувофиқат мекунад [6]. 

Истифодаи технологияи муосир дар раванди таълими фосилавӣ муайян кардани моҳияти 
мундариҷаи системаи таълими фосилавиро талаб мекунад. Мутобиқи сарчашма [3] ин «маҷмӯи 
усулҳо ва воситаҳои таълим ва идоракунии расмиёти таълим мебошад, ки дар масофа дар асоси 
истифодаи технологияҳои муосири иттилоотӣ ва телекоммуникатсионӣ пеш бурдани раванди 
таълимро таъмин менамояд». 

Муаллиф [7] даъво мекунад, ки системаи ягонаи ТФ метавон ба чунин зерсистемаҳо тақсим 
кард: зерсистемаҳои глобалии таҳсилоти фосилавӣ, ки барои таъмини таҳсилоти ба истилоҳ 
заминавӣ масъуланд, ки барои аҳолӣ дастрасанд. Ин шакли оммавии таълим аз воситаҳои ахбори 
оммавӣ, монанди радио ва телевизион фаъолона истифода мебарад; зерсистемаҳои минтақавӣ ва 
соҳавии таълими фосилавӣ, ки барои таъмини сатҳи дурусти таҳсилот дар минтақа бо назардошти 
хусусиятҳои ҷуғрофӣ, соҳавӣ ва дигар хусусиятҳои он пешбинӣ шудаанд; зерсистемаҳои маҳаллии 
ТФ, ки барои кор дар як шаҳр ё донишгоҳ пешбинӣ шудаанд. Онҳо барои таъмини муттасилии 
раванди таълим, татбиқи нерӯи интеллектуалӣ ва маънавии ҷамъшуда масъуланд. 

Инкишофи минбаъдаи системаи ТФ барои паст кардани сатҳи бекорӣ тавассути ташкили 
ҷойҳои иловагии корӣ мусоидат мекунад. Коргарон ва мутахассисон метавонанд дар як вақт аз ҷои 
корашон набаромада, таҳсилро давом дода, кор кунанд. Тартиб додани моделҳо ва алгоритмҳои 
ташкили системаи автоматикунонии таълими фосилавӣ яке аз вазифаҳои асосии раванди таълим 
мебошад.  

Барои ноил шудан ба ин максад ба масъалаҳои зерин диққат додан лозим аст: ба расмият 
даровардани омӯзиши системаи автоматии таълим вобаста ба татбиқи идоракунии таълим ва 
стандартҳои ташаккулёфтаи омӯзиши мазмун ва сенарияҳо; таҳияи усулҳои хос ва сенарияҳои 
таълимро барои таъмини фаъолияти муштарак ва истифодаи он дар раванди таълими автоматӣ ба 
расмият меоранд; таҳияи модели консептуалии раванди таълимро бо истифода аз равандҳои 
барномасозии таълимӣ, системаҳои таълими технологияи меъморӣ, талаботи идоракунии 
самаранок, сатҳҳои гуногуни таълим роҳнамоӣ мекунад; таҳияи алгоритми автоматикунонии 
идоракунии раванди таълим аз рӯи барномаи технологияи таълими фосилавӣ барои намудҳои 
гуногуни ташкилотҳо ва раванди таълим оғоз карда шавад; таҳияи маҷмӯи моделҳои математикии 
эҳтимолияти баҳодиҳӣ дар раванди таълим барои банақшагирӣ ва танзими он, усули ҷамъоварӣ ва 
коркарди маълумоти оморӣ барои ҳисобкунӣ бо истифода аз моделҳо ба назар гирифта шаванд. 

Истифодаи стандартҳо барои тавсифи мундариҷаи омӯзиши барнома имкон медиҳад, ки 
расмиятнокии тавсиф ва фаъолияти муштараки сенарияҳо ва маънои онҳо дар раванди таълим 
таъмин карда шавад. Арзёбии афзалиятҳои истифодаи стандартҳо ва мушаххас, ки аз ҷониби 
Вазорати мудофиаи ИМА гузаронида шудааст, “ба 30-60% кам кардани хароҷоти таълим ва 20-40% 
кам кардани вақти таълим нишон дод, ки баланд бардоштани самаранокии таълим 30% ва баланд 
бардоштани самаранокии амалиёт 10% -30% зиёд шуд” [3, с.55]. 

Айни замон кор оид ба стандартизатсияи технологияҳои таълими фосилавӣ идома дорад. 
Стандарт лоиҳаи технологии миллӣ ё байналмилалӣ оид ба ташаккул ё методология ва таҳияи 
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ҳуҷҷатҳо барои ташкили таҳсилоти фосилавие мебошад, ки аз ҷониби мақомоти салоҳиятдор тасдиқ 
шудааст [5].  

Стандартҳо дар доираи технологияи таълими фосилавӣ бо истифодаи васеъи автоматизатсияи 
системаҳои идоракунии таълим (Learning Management Systems - LMS) васеъ паҳн шудаанд 
ташаккул ёфт. Талаботи зерин барои таминоти барномавии системаи омӯзиши мошинсозӣ заруранд 
ва аз ҳуҷҷати дар боло овардашуда [5] гирифта шудаанд: фаъолияти муштарак - хусусияти маҳсулот 
ё система барои амалан дастрас кардани он; истифодаи чандкарата - имконияти истифодаи такрории 
комплекси таълимӣ, ки ба баланд бардоштани самаранокии таълим ва кам кардани хароҷоти он 
нигаронида шудааст; мутобиқшавӣ - қобилияти илова кардан ва истифодаи технологияҳои нави 
таълим; давомнокӣ - имкони тағйир бе шабакаҳои локалӣ мутобиқи меъёрҳои стандартӣ; дастрасӣ 
-қобилияти кор тавассути шабакаи маҳаллӣ бо одамони таҳсилоти маҳаллӣ ё фосилавии дорои 
сатҳи таҳсилоти гуногун, хусусиятҳои ҷисмонӣ ва фарҳангҳои гуногун; дастрасии иқтисодӣ - 
нармафзори таҳияшуда бояд аз ҷиҳати иқтисодӣ дастрас бошад 

Барои ташаккул ва идоракунии системаи таълими фосилавӣ модели нави модули таълимӣ зарур 
аст, ки масъалаҳои назария ва амалияи таълимро дар робитаи зич бо унсурҳои назорат гурӯҳбандӣ 
мекунад. Кори пешниҳодшуда талаботи идоракунии самарабахшро амалӣ менамояд. Татбиқи 
аввалин талаботи самараноки идоракунии раванди таълим нишондиҳандаи татбиқи мақсади 
идоракунӣ дар марҳилаи ташаккул ва ташаккули таълим мебошад.  

 Раванди таълим аз имтиҳони дохилшавӣ дар марҳилаи ибтидоӣ барои муайян кардани сатҳи 
омодагии донишҷӯён оғоз мешавад, ки ба таъини марҳилаи якуми азхудкунии донишҷӯён бидуни 
назорати кредитӣ баробар аст. Дар робита ба ин, ба донишҷӯён роҳи мувофиқи таълим таъин карда 
мешавад. Раванди таълим ҳамчун далели муайяншуда анҷоми омӯзишро низ ифода мекунад. 
Вобаста ба хусусиятҳои асосии ҷараёни таълим ба хонандагон аввал миқдори муайяни кӯшишҳои 
аз як сатҳи назорат гузаштан ба сатҳи дигар пешниҳод карда мешавад. 

Баъди таҳлили вазифаҳо муайян кардан мумкин аст, ки проблемаҳое, ки дар системаи таълим 
ба миён омадаанд, аз кадом нуқтаи назар бояд ҳал карда шаванд: аз нуқтаи назари хонанда 
(волидон); аз рӯи системаи маориф; аз нуқтаи назари омӯзгорон; аз нуқтаи назари истифодабаранда 
(корфармо); аз нуқтаи назари давлат. 

Ба ҳар як иштирокчии раванди таълим вазифаҳои мақсаднок гузошта шуда, бо роҳҳои гуногун 
ҳал карда мешаванд. Системаи моделҳо ва масъалаҳои методологӣ ба мавқеъе вобаста аст, ки аз он 
раванди омӯзиши донишҷӯён (раванди таълим) омӯхта мешавад. Барои ҳар як иштирокчии раванди 
таълим ченаки мушаххас ва гуногунии омӯзиши сифати хуб муқаррар карда мешавад.  

Барои низоми маориф сифати таълим бо ёрии нишондиҳандаҳои меъёрии мушаххаси 
аккредитатсияи давлатии муассисаҳои таҳсилоти олии касби муқаррар карда мешавад. Барои 
роҳбарони муассисаҳои таҳсилоти олӣ нишондиҳандаҳои таълимӣ ва фаъолияти илмӣ дар соҳаи 
маориф меъёри асосӣ шуда метавонанд. Барои падару модарон ва худи студентон баъди ҳатми 
мактаби олӣ ба кор қабул кардан комилан маъқул аст.  

Ин меъёр бо талаботи сатҳи омодаги, рейтинги муассисаи таҳсилоти олӣ, омодагии касбии 
донишҷӯён алоқаманд аст. Охирин ба меъёри сифат бевосита алоқаманд буда, ба рушди системаи 
маориф мусоидат мекунад. Барои корфармо, дар ҷомеаи муосир, меъёрҳои дигар вуҷуд доранд. Ба 
ғайр аз тайёрии умумии касбӣ ва махсус дараҷаи тайёрӣ ба иҷрои кори мустақилона, майлу 
фаъолият дар азхудкунии дониш ва сифатҳои коммуникативӣ баҳо дода мешавад. Вазифаи асосии 
омӯзгор ва системаи маориф бевосита бо сифати баланд пешкаш намудани таълим мебошад. 

Ба гурӯҳи системаҳои маориф иштирокчиёни бевоситаи раванди таълим (омӯзгорон, 
хонандагон) дохил мешаванд. Мо метавонем муҳити таълимро аз рӯи муносибат ва муносибати 
донишҷӯён ба системаи хуби таълими дохилӣ тафтиш кунем. Вазорати маориф ва илми Ҷумҳурии 
Тоҷикистон ҳамчун мақомоти роҳбарикунанда дар муассисаи таълимӣ ҳамчун унсури роҳнамо 
баромад мекунад. Корфармо ҳамчун унсури танзимкунанда эътироф карда мешавад. Ташкили 
таълими фосилавӣ таҳияи бисёр моделҳои математикиро барои баҳодиҳӣ дар раванди 
банақшагирифта ва ҳамгирошудаи таълим ва меъмории таълим бо истифода аз як қатор вазифаҳои 
умумии системаи автоматӣ барои татбиқи талаботи стандартӣ дар доираи таълими фосилавӣ талаб 
мекунад. 

Раванди асосии таълими иттилоотӣ мазмуни таълим, таҳияи курсҳои таълимӣ мебошад, ки ба 
таҳияи мувофиқи ҳадафи таълим нигаронида шудааст. Ҳангоми таҳияи маводи таълимӣ, 
технологияи таълими фосилавӣ ба инҳои умумӣ риоя кардан лозим аст: мураккабии мантиқӣ - аз 
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содда ба мураккаб; мушкилот - аз фаҳмиши душвор то муаррифии равшан; ченак - тағйирёбии давра 
ба давра дар ягон ченаки мушаххас. 

Дар марҳилаи ҳозира “маҷмӯаи барномаҳои Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning 
Environment) - муҳити динамикии таълимии ба объект нигаронидашуда, ки системаи идоракунии 
ройгони таълим аст, асосан ба ташкили ҳамкории байни муаллим ва донишҷӯён нигаронида 
шудааст, ҳарчанд қобили қабултар аст”[2]. 

Сарфи назар аз он, ки системаи Moodle аз ибтидо ба таълими донишгоҳҳо нигаронида шуда 
буд, баъдтар он барои ташкили таҳсилоти пеш аз донишгоҳ, олӣ, мактабӣ ва пас аз донишгоҳ 
(корпоративӣ) бомуваффақият қабул карда шуд. Тибқи маълумот “дар 215 кишвари ҷаҳон зиёда аз 
65796 насби барномаи амали Moodle ба қайд гирифта шудааст, ки ба 78 забон тарҷума шудааст” [2]. 
Тақрибан 2 миллион омӯзгор дар саросари ҷаҳон аз Moodle истифода мебаранд, то беш аз 26 
миллион донишҷӯро таълим диҳанд. Ҳоло тавассути ин система тақрибан 2,5 миллион курсҳо бо 
истифода аз тақрибан 20 миллион захираҳои электронӣ таълим дода мешаванд. 

Таминоти барномавии Moodle: мутақобила аст, яъне имкони таъсири мутақобилаи системаҳои 
гуногунро таъмин мекунад; такроран истифода мешавад, зеро он барои истифодаи такрории 
ҷузъҳои система шароити мусоид фароҳам меорад, ки сатҳи самаранокии онро баланд мекунад; 
мутобиқ карда шудааст, яъне технологияҳои прогрессивии иттилоотиро бидуни тарҳрезии система 
фаро мегирад, роҳҳои нави ба ҳам пайвастаи таълими инфиродиро дар бар мегирад; устувор, яъне 
ба меъёрҳои таҳияшуда мутобиқ карда шуда, барои ворид намудани тағйирот бидуни барномасозии 
аз нав пурра шароити мусоид фароҳам меорад; дастрас, зеро он имкон медиҳад, ки бо система аз 
ҷойҳои гуногун кор карда шавад (аз макон ва дур, аз синф, аз ҷои кор ё будан дар хона); интерфейси 
нармафзор имкон медиҳад, ки барои одамони дорои сатҳҳои таҳсилот, қобилиятҳои ҷисмонӣ, сатҳи 
фарҳангӣ кор кунанд; аз нуқтаи назари иқтисодӣ дастрас аст, зеро Moodle ройгон паҳн карда 
мешавад.  

Системаи таълими фосилавии Moodle як муҳити муосир, пешрафта ва доимо инкишофёбанда 
мебошад. Он барои тартиб додани коллективҳои таълимию методӣ шароити мусоид фароҳам 
меоварад, ки аз тамоми захираю назорат истифода баранд. Moodle ҳамчун маҷмӯи модулҳои 
тарроҳӣ илова ё хориҷ кардани қисмҳоро осон мекунад. Муҳити Moodle, ки мувофиқи идеяи 
омӯзиши фаъол таҳия шудааст, ҳамкории фаъоли ҳамаи иштирокчиёни раванди таълимро таъмин 
мекунад.  

Moodle як системаест, ки ба модели ғарбии таълим нигаронида шудааст: омӯзиши ҳамзамон аз 
ҷониби якчанд гурӯҳи донишҷӯён, вақте ки барои ташкил ва идоракунии раванди таълим дар 
мактаби олии ватанӣ системаи таълими фосилавӣ бояд ба истифодаи афзалиятноки гуруҳҳои 
таълимӣ. Яке аз бартариҳои системаи Moodle, ки аз номаш бармеояд, модулӣ аст, вақте ки 
камбудиҳои дар боло зикршуда бартараф карда мешаванд, зеро он имкон медиҳад, ки тамоми 
мушкилот (модулҳо) таҳия ва пайваст карда шаванд, ки шумораи зиёди донишҷӯёнро идора кардан 
мумкин аст, аз рӯи якчанд ихтисосҳо. 
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ИНКИШОФИ ВОСИТАҲОИ ТАЪЛИМИ ФОСИЛАВӢ 
 

Калидвожаҳо: таҳсилоти фосилавӣ, маориф, автоматикунонии идоракунии раванди таълим, 
системаи Moodl. 

Аннотатсия. Дар мақола рушди таҳсилоти фосилавӣ чун шакли нави таҳсилоти прогрессивӣ 
ба шумор меравад. Вобаста ба ин моҳияту мундариҷаи системаи таълими фосилавӣ муайян 
гардидааст. Тартиб додани моделҳо ва алгоритмҳои ташкили системаҳои автоматикунонии 
таълими фосилавӣ яке аз вазифаҳои асосии раванди таълим мебошад. Барои ноил шудан ба ин 
мақсад масъалаҳое, ки бояд дар мадди назар буда, мавриди коркард қарор дода шаванд, оварда 
шудааст. 

 
РАЗРАБОТКА СРЕДСТВ ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 
Ключевые слова: дистанционное обучение, автоматизация управления учебным процессом, 

система Moodle. 
Аннотация. В статье рассматривается развитие дистанционного образования как новой формы 

прогрессивного образования. В связи с этим определены сущность и содержание системы 
дистанционного образования. Организация системы автоматизации дистанционного обучения, 
разработки моделей и алгоритмов является одной из основных задач образовательного процесса. 
Для достижения этой цели приведены задачи, которые требуют заострение внимания и подлежащие 
решению.  

 
 
 
 

DEVELOPMENT OF DISTANCE LEARNING TOOLS 
 
Key words: microcrediting, borrower, bankruptcies, microfinance, credit organizations, scoring. 
Annotation.The article discusses the development of distance education as a new form of progressive 

education. In this regard, the essence and content of the distance education system are determined. 
Organization of a distance learning automation system, development of models and algorithms is one of the 
main tasks of the educational process. To achieve this goal, the tasks that require sharpening of attention and 
to be solved are given. 

 
БОЗОРИ МАҲСУЛОТИ ОЗУҚАВОРӢ ВА РОҲҲОИ ТАЪМИНИ УСТУВОРИИ ОН 

 
Абдуллоев А.Х., унвонҷӯи институти иқтисодиёт ва таҳқиқи системавии рушди кишоварзии 

Академияи илмҳои кишоварзии Тоҷикистон 
 
Вазъияти бозори маҳсулоти озуқаворӣ роҳҳои таъмини устувории он бо маҳсулоти озуқаворӣ 

дар тамоми самтҳои сиёсати иқтисодии таърихи давлатдории аксарияти кишварҳо аз ҷумла дар 
Ҷумҳури Тоҷикистон ва минтақаҳои он муҳим арзёби мегардад. Ҳолати имрӯзаи бозори маҳсулоти 
озуқаворӣ имрӯз бояд чунин бошад, ки кафолати доимии дастрасии маҳсулоти кишоварзӣ ва 
озуқавориро барои нигоҳдории сифати баланди ҳаётии аҳолии минтақаҳои ҷумҳуриро дода ва 
пурра таъмин карда тавонад. 

Рушди бозори маҳсулоти озуқаворӣ дар шароити ташаккули иқтисодиёти бозор ва таъмини 
аҳолии ҷумҳурӣ бо маҳсулоти озуқаворӣ муққарар мегардад.  

Барои иҷрои вазифаҳо оид ба таҳлил ва таҳияи пешниҳод оид ба бозори маҳсулоти озуқаворӣ 
дар Ҷумҳурии Тоҷикистон чунин тадбирҳоро андешидан зарур аст: 

- таҳияи нақшаи тақсимоти маҳсулоти соҳаи бозори маҳсулоти озуқаворӣ, кишоварзӣ ва 
инчунин ташкили омодагии лоиҳаҳо доир ба ташаккули бозори маҳдудшуда; 

- ҷамъоварӣ ва тавасути иттилоот, ояндабиниҳои сохтори бозори маҳсулоти озуқаворӣ, 
ҷараёни талабот ва пешниҳод; 

- маълумоти ҳаҷми фурӯш, зарфияти бозори маводи озуқаворӣ; 
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- таҳияи системаи меъёрҳо оид ба ҳавасмандии фурӯши маҳсулот дар бозори маҳдуди 
озуқаворӣ; 

- муайян намудани усулҳои танзими давлатии бозори маҳсулоти озуқаворӣ; 
- ташкили омодагӣ, баландбардории тахассуси кадрҳо оид ба маркетинг, кӯмаки методӣ дар 

фаъолияти хизмати маркетинги тақсимоти маъмурӣ, ҳудуди корхонаҳо, гузаронидани корҳои 
машваратӣ.  

   Барои таҳлили пурраи маҳсулоти озуқаворӣ дар системаи нишондиҳандаҳои бозори 
минтақавӣ, дар бораи ғунҷоиши бозор аз рӯи гурӯҳҳои алоҳидаи маҳсулот, инчунин тағйиротҳо оид 
ба ҳиссаи бозор зарур аст. Албатта, рушди самараноки бозори маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқаворӣ 
бе фаъолияти ташкилотҳои қарздиҳию сармоягузорӣ аз имкон дур аст. Инчунин, рушди бозори 
маҳсулоти озуқаворӣ аз рушди инфрасохтори мусоид ва ҳавасмандгардонии талабот вобастагии 
калон дорад. 

   Вазъи бозори маҳсулоти озуқаворӣ дар шароити имрӯза яке аз масъалаҳои муҳими иқтисодӣ 
ба шумор рафта, ҷиҳати рушди он ҳалли масъалаҳои зерин: ҷорӣ намудани технологияи истеҳсол 
ва коркарди маҳсулот дар КАС, баланд бардоштани нишондиҳандаҳои иқтисодии корхонаҳои 
кишоварзӣ, рушди инфрасохтори мусоид (беҳтарсозии муасиссаҳои савдо, амалиётҳои нигоҳдорию 
тиҷоритӣ, ҳамлу нақл ба нақлиёти махсус, хизматрасонии иттилоотӣ, маркетинг, амалиёти пулӣ) 
оид ба ҳавасмандии талабот, рақобатпазирии бозори маҳсулоти озуқаворӣ ва ғайраҳо метавонанд 
мусоидат намоянд. 

Паҳлӯҳои гуногуни масъалаҳои рушди бозори маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқаворӣ дар асарҳои 
олимони ватанию хориҷӣ дарҷ гардидааст. Бояд қайд кард, ки то ҳоло масъалаи идоракунии бозори 
истеъмолии маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқавории минтақавӣ пурра таҳқиқ нагаштааст. Истеҳсоли 
маҳсулот чӣ қадар ҳам зиёд гардад, бе низоми муайяни бозори хариду фурӯши маҳсулот мунтазам 
бо сифати хуб ба истеъмолкунанда дастрас намегардад. Аз ин лиҳоз, омӯзиши ин раванд ва таҳияи 
пешниҳодҳои илман асоснок саривақти буда, ба яке аз масъалаҳои рузмара табдил ёфтааст. 

Масъалаи рушд ва афзоиши ҳаҷми маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқаворӣ ва таъмини он ба 
бозорҳои шаҳрҳо ва ноҳияҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон, зарурати беҳтар намудани ҳамоҳангсозии 
саноат, истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқаворӣ ва савдо, такмили идоракунии истеҳсолоти 
маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқаворӣ ва татбиқи маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқаворӣ тавассути 
пайваст будан ба технологияҳои истеҳсолӣ, фурӯш ва истеъмоли маҳсулоти кишоварзӣ ва 
озуқаворӣ, барои он ки танҳо бо иҳотаи тамоми раванди истеҳсолӣ имкон медиҳад, ки идоракунии 
воқеии ҳамаҷонибаи истеҳсолот ва фурӯши мол таъмин карда шавад, яъне барои такмил додани 
бозори маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқавории шаҳру ноҳияҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон. Ҳамзамон, дар 
рафти тақсими иҷтимоии меҳнат, дараҷаи ҳамбастагӣ ва вобастагии мутахассисони соҳаҳои 
алоҳидаи истеҳсолоти кишоварзӣ ва хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ) дар раванд ва робитаҳои 
иқтисодӣна танҳо дар истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқаворӣ, балки фурӯш ва истеъмоли он 
ҳам шаклҳои гуногуни тағйирёбии ҳамоҳангиро талаб менамояд. Сиёсати озуқаворӣ яке аз ҷузъи 
муҳимитанзими давлатӣ мебошад, зеро ки ба сатҳ ва сифати ҳаёт бевосита таъсир мерасонад. Ба 
ғайр аз ин, чунин сиёсат ҳам ба дигар нишондиҳандаҳо ба мисли индекси нархҳои истеъмолӣ 
(ИНИ), меъёри амонат ва ғ.  

Бовуҷуди ин сиёсати озуқаворӣ ба он соҳаи идоракунӣ дахл дорад, ки фаъолияти давлат бояд 
ба қарорҳои ҷиддӣ ва санҷидашуда асос ёбад, ки ба комёбии мувозинаи манфиатҳои ҳамаи 
табақаҳои ҷомеа ва офаридани шароит барои пешрафти иқтисодӣ оварда расонад. 

Баррасӣ намудани ҷараёни тағйироти бозори маводи озуқа, бешубҳа, бояд комплексӣ буда, 
шомили якчанд категорияи таҳлил бошад, ба мисли:  

-таҳлили бозор аз мавқеи талабот; 
-таҳлили бозор аз мавқеи пешниҳод; 
-таҳлили умумии хосияти таъсири амалии талабот ва пешниҳод дар бозор. 
Вазифаи асосии ҳамгироии обектҳои ҷумҳуриявии бозорҳои маҳсулоти озуқаворӣ бояд 

мустақилият ва мавқеи рақобатпазирии онҳо аз ҳисоби васеъшавии бозорҳои фурӯши маҳсулот 
бошад, ки дар асоси омӯзиши ҷузъи доираи харидорони нерӯӣ ба даст меояд. 

Ҳамгироӣ аз бозори молҳо, миёнаравҳое, ки қисми асосии фоидаро аз худ менамоянд дур 
намуда хароҷотҳои борхалтагиро аз ҳисоби ихтисори зинаҳои ҳаракати молҳо аз 
истеҳсолкунандагон ва истеъмолкунандагони ниҳоӣ таъмин менамоянд. Аз ин лиҳоз ин як қатор 
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муаммоҳоро алоқамандии бозори байни корхонаҳои ҳамгироӣ ва монанди напардохтан, гардиши 
бартерӣ ва риоя накардани шартҳои муомиларо аз байн мебарад. 

Стратегияи инкишофи бозори маҳсулоти озуқаворӣ, муттаҳид намудан ва ба як мараз гирд 
овардани захираҳои ихтиёрдоршаванда ба монанди истифодабарии оқилонаи пураи неруи 
мутаҳидгардида нигаронида шудааст. Чуноне, ки таҷрибаи таърихии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 
рафти ислоҳоти аграрӣ нишон медиҳад асоси бозори маҳсулоти озуқавориро корхонаҳои калони 
кишоварзӣ ташкил медиҳанд, ки аз байн бурдани онҳо ҳамавақт ба паҳншавии истеҳсолот ва ба 
ногувории ҳолати таъминоти маҳсулоти озуқаворӣ оварда мерасонад. Бартараф намудани ҳолати 
буҳронии бозори маҳсулоти озуқаворӣ тавассути ташкили сохторҳои нави қобили тадбиқи 
бартариятҳои истеҳсолоти калон таъмин карда мешуд. 

Дар шароити муносибатҳои бозорӣ муҳим он нест, ки тағйиротҳо дар иқтисодиёт қувваҳои 
коргарии иловагиро барои дигар соҳаҳои иқтисод ва бахши хизматрасонӣ озод намоянд, муҳим он 
аст, ки аҳолии ҷумҳурӣ бо маҳсулоти озуқавории арзон истеҳсоли ватанӣ таъмин карда шаванд. Бо 
ҳамин роҳ усули нави қувваи кори ташаккул дода шавад, ки ба сатҳи баланди таъминот (озуқаворӣ, 
молҳои истеъмолӣ, манзил, дигар неъматҳои иҷтимоӣ) фарқ кунанд ва дар ҳалли вазифаҳо ширкат 
варзанд. 

Дар шароити узвият ба СТҶ (созмони тиҷоратии ҷаҳонӣ) ҳиссаи баланди воридоти маводи 
озуқаро бояд, қайд намуд, ки ба амнияти озуқавории мамлакат таҳдид мекунад. Фарсудашавии 
фондҳои асосӣ дар аксарияти корхонаҳои кишоварзӣ ва коркард барои бо истеҳсолкунандагони 
хориҷӣ дар бозор рақобат намудан имконият намедиҳад. Имконияти истифодаи захираҳои қарзиро 
аксарияти корхонаҳои кишоварзӣ аз сабаби андозаи ками онҳо надоранд. Нақши калонро 
миёнаравони савдоӣ мебозанд, ки нархро нисбати маҳсулот бо ихтиёри худ баланд мекунанд. 

Фаъолияти муътадили бозори маҳсулоти озуқавории ҷумҳурӣ дар айни замон дар натиҷаи 
камчинии мутахасисони бо тахассус дар соҳаи маркетинг мушкил шудааст. 

Барои омӯзиш ва тавсеаи таҷрибаи пешқадами истифодаи самараноки усулҳои маркетинг, ки 
дар асоси худ ба манфиатҳои молистеҳсол- кунандагони деҳот ҷавобгӯ мебошанд, беҳтар намудани 
таъминнокии онҳо бо воситаҳои моддию техникӣ ва паст шудани хароҷот барои ба даст овардани 
захираҳо мусоидат менамоянд. Гузаронидани курсҳои омӯзишӣ, тренингҳо ва семинарҳо барои 
баланд бардоштани тахассуси мутахасисон зарур мебошад. 

Дар натиҷаи пешниҳод ва иҷро намудани лоиҳаи мазкур бояд чиро донист: 
Таҳия ва татбиқи системаи муфассал коркардашудаи танзими муносибатҳо дар ин соҳа 

имконият медиҳад, ки барои фаъолияти дигар соҳаҳои иқтисодиёти ҷумҳурӣ асос (базис) ба 
вуҷуд оваранд. 

Бе таъсиси чунин «таҳкурсӣ» амаликунии стратегия ва барномаи рушд имконнопазир аст. Пас, 
зарурият дар ташаккули сиёсати озуқаворӣ боназардошти хусусиятҳои минтақавии истеҳсол ва 
истеъмоли маводи ғизоӣ вуҷуд дорад, ки барои таъмини комплекси озуқавории амалкунанда дар 
ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон равона карда шудааст. Барои иҷрои вазифаҳо оид ба таҳлил ва таҳияи 
пешниҳод оид ба бозори маҳсулоти озуқаворӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон чунин тадбирҳоро 
андешидан зарур аст: 

 таҳияи нақшаи тақсимоти маҳсулоти соҳаи бозори озуқаворӣ, кишоварзӣ ва инчунин 
ташкили омодагии лоиҳаҳо доир ба ташаккули бозори маҳдудшуда; 

  ҷамъоварӣ ва тавасути иттилоот, ояндабиниҳои сохтори бозори озуқаворӣ, ҷараёни 
талабот ва пешниҳод;  

  маълумоти ҳаҷми фурӯш, зарфияти бозори маводи озуқаворӣ; 
  таҳияи системаи меъёрҳо оид ба ҳавасмандии фурӯши маҳсулот дар бозори маҳдуди 

озуқаворӣ; 
 муайян намудани усулҳои танзими давлатии бозори озуқаворӣ.  
 ташкили омодагӣ, баландбардории тахассуси кадрҳо оид ба маркетинг, кӯмаки методӣ дар 

фаъолияти хизмати маркетинги тақсимоти маъмурӣ, ҳудуди корхонаҳо, гузаронидани корҳои 
машваратӣ. 

Кишоварзӣ ҳамчун маҷмӯи пурраи системаи иқтисодӣ ва истеҳсолот мебошад, ки дар он 
тақсимоти иҷтимоии меҳнат аз як тараф дифференсиатсияи мавҷуда ва ташаккули соҳаҳои нави 
иқтисоди миллӣ мегардад. Аз тарафи дигар бошад, инкишофи роҳҳои байнисоҳавӣ, ки дар асоси он 
системаи соҳаҳо ташаккул меёбад, ки онҳо органикӣ алоқаманданд ва барои фаъолияти истеҳсоли 
мақсади умумӣ доранд. Дар асоси таъсири рушди самаранок ва фаъолияти бахши аграрӣ, 



25 
 

ташвиқоти мубодилаи маҳсулоти меҳнат байни соҳаҳои КАС мегардад, ки дорои таъсири бевосита 
ба интихоби беҳтарини таносуб бо тавассути бозори истеъмолии мамлакат мебошад. 

Татбиқи механизмҳои воситаҳои иқтисодӣ - бозоргонӣ дар натиҷа ба тағйироти куллӣ дар соҳаи 
муомилоти мол оварда расонд. Бо вуҷуди ин, ташаккули бозорҳои озуқаворӣ хислатҳои 
худбахудрӯйдиҳӣ доранд, ва сифати хоси бозорҳои кишварҳои тараққикардаро надоранд. Байни 
иштирокчиёни бозор ҳанӯз робитаҳои иқтисодӣ устувор нест, инфрасохтори муосири бозоргонӣ 
ташаккул наёфтааст, равандҳои ташаккули рушди бозори кишоварзӣ дар таҳти назорати паст 
ҳастанд. Ислоҳоти институтсионалии КАС дар Тоҷикистон бо хусусигардонӣ ва саҳҳомигардонии 
корпоратсияҳои савдо ва корхонаҳои истеҳсолии давлатӣ ва пойгоҳҳои меваю сабзавот, корхонаҳои 
коркарди давлатӣ бо ҳамдигар алоқаманданд.  

Ташаккули бозорҳои маҳсулоти кишоварзӣ хусусиятҳои хосро дар бар мегиранд: 
- мувофиқ наомадани давраи истеҳсолӣ бо давраи корӣ, ки шароити мавсимнокиашро аз ҷиҳати 

таъминот, талабот, нархгузорӣ ва ғайрамуайян месозад; 
- парокандагии ҷуғрофӣ барои пешниҳодимаҳсулотикишоварзӣ, ки дурии роҳ вақти бисёрро 

талаб менамояд ва гардиши маҳсулот боиси хароҷотҳои зиёди нақлиётӣ мегардад; 
-номуайянии натиҷаҳои истеҳсолии маҳсулоти кишоварзӣ; 
- давраи дарозмуддати истеҳсолӣ, махсусан дар истеҳсоли маҳсулоти растанипарварӣ; 
- нархи максималии мол, новобаста аз он, ки дорои кадом талабот мебошад, мизоҷони ӯ ҳамеша 

аз имконияти молиявӣ маҳдуд буда ва омодагии онҳобароипардохти нархи талабкардашуда 
мебошад. 

Харидорони асосии бозори маҳсулоти озуқаворӣ – ин намудҳои гуногуни 
маҳсулотайёркунандагон- ба монанди харидорони яклухт ва корхонаҳои коркарди маҳсулоти 
кишоварзӣ мебошанд. Фурӯши маҳсулоти кишоварзӣ дар бозор ба воситаи мағозаҳои шахсии 
молистеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ имконият медиҳад, ки маблағи нақд гиранд ва онро 
барои эҳтиёҷоти фаврии истеҳсоли маҳсулоти худ хароҷот намоянд. Бо вуҷуди ин, фурӯши 
маҳсулоти чорво (гӯшт ва шир) тавассути роҳҳои фурӯш ва аввалан коркардро талаб менамояд. 

Ба ақидаи мо, идоракунии монополияи соҳавӣ хеле самараноктар аст, вақте, ки дар асоси он, ин 
гуна принсипҳо бошанд: 

-мустақилияти шахсии танзимкунанда (зарур аст, барои ба даст овардани тавозуни манфиатҳо); 
-принсипи ҳамоҳангсозӣ (зарур аст, бо танзими як субъекти монополия, ки манфиати дигар 

шахсон ҳам ба инобат гирифта шавад); 
-ошкоро будани раванди идоракунӣ (шаффоф будани қонунҳои давлат, методикаи 

баҳисобгирии идораи нарх); 
-мусоидат барои соддагардонии батартибандозии ҳуҷҷатнигорӣ (равона карда мешавад барои 

камхарҷшавии мавод ва вақти истеъмолӣ) тақсимоти боадолатона ва самараноки супориши 
хароҷотҳо ба тарофаҳо ва ғайра. 

Таҳқиқотҳо нишон медиҳанд, ки маҷмӯи омилҳо ба рақобатпазирии корхонаҳои кишоварзӣ 
таъсири бештар мерасонанд, ки ин омилҳои сармоягузорӣ, инноватсионӣ ва молиявӣ мебошад. 
Барои он, ки истеҳсол ва фурӯши маҳсулоти кишоварзии баландсифат бо нархи арзонтар танҳо бо 
истифода аз технологияи муосир ва дастовардҳои нави илмии муосир имконпазир аст. 

Раванди ташаккули рақобатпазирӣ дар худ як қатор чораҳои ташкилию иқтисодиро дарбар 
мегирад, ки ин барномаҳои истеҳсоли маҳсулот бо ҳаҷми муайяни сифат, намуд, ки бо иқтидори 
истеҳсолӣ дастрас бошад. Яке аз омилҳои асосии ташаккули рақобатпазирӣ ин истифодаи пурраи 
афзалиятҳои рақобатпазирӣ аст. 
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БОЗОРИ МАҲСУЛОТИ ОЗУҚАВОРӢ ВА РОҲҲОИ ТАЪМИНИ УСТУВОРИИ ОН 

 
Дар маколаи зерин сухан дар бораи роҳҳои таъмини устувори дар бозори озуқаворӣ меравад. 

Масъалаи рушд ва афзоиши ҳаҷми маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқаворӣ ва таъмини он ба бозорҳои 
шаҳрҳо ва ноҳияҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон, зарурати беҳтар намудани ҳамоҳангсозии саноат, 
истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқаворӣ ва савдо, такмили идоракунии истеҳсолоти 
маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқаворӣ ва татбиқи маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқаворӣ тавассути 
пайваст будан ба технологияҳои истеҳсолӣ, фурӯш ва истеъмоли маҳсулоти кишоварзӣ ва 
озуқаворӣ, барои он ки танҳо бо иҳотаи тамоми раванди истеҳсолӣ имкон медиҳад, ки идоракунии 
воқеии ҳамаҷонибаи истеҳсолот ва фурӯши мол таъмин карда шавад, яъне барои такмил додани 
бозори маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқавории шаҳру ноҳияҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон. Ҳамзамон, дар 
рафти тақсими иҷтимоии меҳнат, дараҷаи ҳамбастагӣ ва вобастагии мутахассисони соҳаҳои 
алоҳидаи истеҳсолоти кишоварзӣ ва хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ) дар раванд ва робитаҳои 
иқтисодӣна танҳо дар истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ ва озуқаворӣ, балки фурӯш ва истеъмоли он 
ҳам шаклҳои гуногуни тағйирёбии ҳамоҳангиро талаб менамояд.  

Сиёсати озуқаворӣ яке аз ҷузъи муҳимитанзими давлатӣ мебошад, зеро ки ба сатҳ ва сифати 
ҳаёт бевосита таъсир мерасонад. Ба ғайр аз ин, чунин сиёсат ҳам ба дигар нишондиҳандаҳо ба мисли 
индекси нархҳои истеъмолӣ (ИНИ), меъёри амонат ва ғ. Фаъолияти муътадили бозори маҳсулоти 
озуқавории ҷумҳурӣ дар айни замон дар натиҷаи камчинии мутахасисони бо тахассус дар соҳаи 
маркетинг мушкил шудааст. 

Барои омӯзиш ва тавсеаи таҷрибаи пешқадами истифодаи самараноки усулҳои маркетинг, ки 
дар асоси худ ба манфиатҳои молистеҳсол- кунандагони деҳот ҷавобгӯ мебошанд, беҳтар намудани 
таъминнокии онҳо бо воситаҳои моддию техникӣ ва паст шудани хароҷот барои ба даст овардани 
захираҳо мусоидат менамоянд. Гузаронидани курсҳои омӯзишӣ, тренингҳо ва семинарҳо барои 
баланд бардоштани тахассуси мутахасисон зарур мебошад. 
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Калидвожаҳо: Бозори маҳсулоти озуқаворӣ, маҳсулоти озуқаворӣ, намудҳои маҳсулот, бозори 
маҳсулоти кишоварзӣ,сиёсати озуқворӣ,нархҳои истеъмолӣ, такмили бозори озуқаворӣ, сиёсати 
кишоварзӣ. 

 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫЙ РЫНОК И СПОСОБЫ ЕГО ПОДДЕРЖКИ 

 
В следующей статье рассматриваются способы обеспечения устойчивости на рынке продуктов 

питания. Развитие и рост производства сельскохозяйственной и продовольственной продукции и ее 
поставки на рынки городов и районов Республики Таджикистан, необходимость улучшения 
координации промышленности, сельскохозяйственного и продовольственного производства и 
торговли, совершенствования управления сельскохозяйственным производством и 
продовольствием через продовольствие и питания к технологиям производства, реализации и 
потребления сельскохозяйственной и пищевой продукции, так что только при полном охвате всего 
производственного процесса можно будет обеспечить реальное и комплексное управление 
производством и реализацией товаров; то есть улучшить рынок сельскохозяйственной продукции 
и продуктов питания в городах и районах Республики Таджикистан.  

При этом в процессе общественного разделения труда степень кооперации и 
взаимозависимости специалистов отдельных отраслей сельскохозяйственного производства и 
дехканского (фермерского) хозяйства в процессе и экономических отношениях не только в 
производстве сельскохозяйственной и пищевой продукции, но и различные формы торговли и 
потребления. 

Продовольственная политика является важной частью государственного регулирования, так 
как напрямую влияет на уровень и качество жизни. Кроме того, такая политика распространяется и 
на другие показатели, такие как индекс потребительских цен (ИПЦ), депозитная ставка и так далее. 
Стабильному функционированию продовольственного рынка страны в настоящее время 
препятствует нехватка квалифицированных специалистов в области маркетинга. 

Изучение и распространение передового опыта эффективного использования маркетинговых 
методов, основанных на интересах сельских товаропроизводителей, будет способствовать 
улучшению их обеспеченности материально-техническими ресурсами и снижению затрат на 
получение ресурсов. Необходимо проводить обучающие курсы, тренинги и семинары для 
повышения квалификации специалистов. 

Ключевые слова: продовольственный рынок, продовольственные товары, виды продукции, 
аграрный рынок, продовольственная политика, потребительские цены, оздоровление 
продовольственного рынка, аграрная политика. 

 
FOOD MARKET AND WAYS TO SUPPORT IT 

 
The following article explores ways to ensure sustainability in the food market. Development and 

growth of agricultural and food production and its supply to the markets of cities and regions of the Republic 
of Tajikistan, the need to improve the coordination of industry, agricultural and food production and trade, 
improve the management of agricultural production and food through food and nutrition to production 
technologies, sales and consumption of agricultural and food products, so that only with full coverage of the 
entire production process can real and comprehensive management of the production and sale of goods be 
ensured; that is, to improve the market for agricultural products and food products in the cities and regions 
of the Republic of Tajikistan. 

At the same time, in the process of social division of labor, the degree of cooperation and 
interdependence of specialists in individual branches of agricultural production and dekhkan (farming) 
economy in the process and economic relations not only in the production of agricultural and food products, 
but also various forms of trade and consumption. 

Food policy is an important part of state regulation, as it directly affects the level and quality of life. In 
addition, this policy also applies to other indicators, such as the consumer price index (CPI), the deposit rate, 
and so on. The stable functioning of the country's food market is currently hampered by the lack of qualified 
marketing specialists. 

The study and dissemination of best practices for the effective use of marketing methods based on the 
interests of rural producers will help improve their provision with material and technical resources and 
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reduce the cost of obtaining resources. It is necessary to conduct training courses, trainings and seminars to 
improve the skills of specialists. 

Key words: food market, food products, types of products, agricultural market, food policy, consumer 
prices, food market improvement, agricultural policy. 
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НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ИЗМЕНЕНИЯ РОЖДАЕМОСТИ В ПЕРСПЕКТИВЕ 

 
Азимов А.Дж. – д.э.н., профессор кафедры экономической теории ИЭТ ТГУК г. Худжанд 

Одинаев М.А. –к.э.н. Таджикский Национальный Университет 
 
Перспективы изменения рождаемости населения Главная задача демографического прогноза 

заключается в том, чтобы на основе уже сложившейся демографической ситуации, с учетом гипотез 
изменений демографических процессов достигнуть максимального сближения прогнозных 
расчетов с действительностью и избежать больших ошибок. Сущность определения перспектив 
рождаемости заключается в умении предвидеть поведение людей с учетом изменения будущего 
уровня жизни, условий труда и быта, развития личности. Однако, с развитием личности меняется 
психология людей, увеличивается расхождение между потенциальными возможностями женщин 
иметь детей и их фактическими потребностями в детях[5].  

Для прогноза показателей рождаемости необходимо указать гипотезы перспективного 
изменения рождаемости. При разработке гипотез следует учесть, что уровень брутто коэффициента 
воспроизводства населения в последние годы в республике имеет тенденцию снижения. Кроме 
того, в возрастном распределении рождаемости наблюдается такая форма, когда вершина кривой 
рождаемости приходится на группу 20-24 лет, т.е. на этот возраст, приходится пик числа 
рождений[6].  

Важно учесть, что в Таджикистане наблюдается тенденция снижения повозрастного 
коэффициента рождаемости во всех возрастных группах как в сельской, так и в городской 
местности. Расчет перспективного уровня рождаемости требует также учесть перспективы 
социально-экономического развития страны, уровень жизни населения, бедность и безработицу. 
Следовало бы полагать, что усиление миграционных процессов изменит уровень рождаемости из-
за перемещения больших масс молодежи в города и за пределы страны. Постоянное повышение 
образовательного уровня всех женщин снизит дифференциацию их рождаемости по 
образовательному уровню, т.е. произойдет сближение рождаемости женщин с разным уровнем 
образования. Высокий образовательный уровень женщин, дальнейший рост вовлечения их в сферу 
различных форм труда понизит дифференциацию рождаемости по социальным группам. Усиление 
охраны материнства и детства, осуществление мероприятий, направленных на снижение 
материнской и детской смертности, будет способствовать дальнейшему снижению числа рождений 
в возрастных группах до и старше 30 лет. Также важно учесть влияние на рождаемость новых 
факторов, порожденных рыночной экономикой. Таковы основные гипотезы изменений 
рождаемости в перспективе. В целом рождаемость населения в перспективе будет снижаться. 
Общее число детей, которые родятся в будущем году, можно определить при наличии данных о 
возрастной структуре женщин, родивших детей, применяя для каждой возрастной группы 
определенный коэффициент рождаемости женщин.  

Для прогноза показателей рождаемости необходимо изучить динамику одногодичных 
коэффициентов рождаемости за большой промежуток времени, тем самым определить ее 
предположительную тенденцию на последующие годы[7]. Рождаемость на прогнозируемый 
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период может повышаться или снижаться в зависимости от сложившейся демографической 
ситуации и принимаемых повозрастных коэффициентов рождаемости. Важно подчеркнуть, что 
интенсификация промышленного производства, дальнейшее развитие урбанизации (абсолютный и 
относительный рост городского населения) приводит к снижению рождаемости. Это 
обстоятельство подтверждает опыт индустриально развитых экономических районов страны[8]. 

 Следует учесть, что формирование нового типа воспроизводства населения в перспективе в 
условиях развития рыночных отношений должно сопровождаться интенсивной территориальной 
подвижностью населения, повышением его социальной мобильности, изменением социально-
демографической и экономической функции семьи.  

Формирование нового стиля поведения, морально-психологических установок, новых 
потребностей у молодежи будет способствовать снижению рождаемости в республике. Во второй 
главе диссертационной работы охарактеризована динамика рождаемости в городской и сельской 
местности, где было замечено значительное его снижение. Заметное снижение рождаемости в 
городах республики до установления мира в стране и постепенный его рост происходил в 
результате замещения, выбывших из городов лиц некоренных национальностей, ориентированных 
на малодетность, лицами из села, ориентированных на многодетность. Кроме этого, было 
вступление в брачный возраст родившихся в годы самого высокого уровня рождаемости (1986-1990 
годы). В городах различной величины по числу жителей демографические процессы формируются 
по- разному. Небольшие города с числом жителей до 10 тыс. человек характеризуются повышенной 
рождаемостью, более высоким естественным приростом. В городах с населением 100-150 тыс. 
жителей отмечается средний уровень рождаемости. Крупные города с населением свыше 500 тысяч 
жителей характеризуются низкой рождаемостью. Общий коэффициент рождаемости в крупнейших 
городах на 20-25% ниже, чем в средних и малых городах. В Таджикистане удельный вес городских 
поселений до 10 тысяч человек населения высок, а с населением 100-150 тысяч человек низок. 
Крупными городами республики считаются столица Таджикистана Душанбе и Худжанд. Крупные 
города, выполняющие многообразную сложную функцию, предъявляют более высокие требования 
к образовательному, культурному, профессиональному составу своего населения и предъявляют 
иную структуру занятости населения, что, в свою очередь, сказывается на интенсивность 
рождаемости. Городские женщины, имеющие более высокую профессиональную подготовку, 
стремятся ограничить число детей в семье, с целью, чтобы не покинуть свою работу, не снизить 
квалификацию. Здесь сказывается не только материальная заинтересованность, но и социальный 
престиж высококвалифицированного работника. Как материалы статистики, так и материалы 
проведенных социологических опросов, совершенно ясно, свидетельствуют о том, что условия 
городской жизни влияют на уровень рождаемости.  

В будущем, в связи с переселением части населения из села в город, произойдут определенные 
изменения в уровне рождаемости, особенно в городских местностях республики. Предполагается, 
что в перспективе снижение рождаемости, как закономерный процесс развития общества, будет 
происходить неравномерно: от крупнейших городов к средним и небольшим, т.е. чем крупнее 
город, тем выше темп падения рождаемости. В республике имеются города областных центров, 
такие как Куляб, Бохтар, которые будут в числе средних городов республики. В г.Турсунзаде 
успешно работает крупный алюминиевый завод. В этой связи г.Турсунзаде в перспективе будет 
одним из промышленных центров республики.  

Таким образом, следовало бы подчеркнуть, что в перспективе сравнительно широкое 
распространение получит городской образ жизни, однако, условия городского образа жизни, 
особенно, условия больших городов, неблагоприятны для роста рождаемости. В этой связи 
традиции многодетности, ранних браков в городах уходят в прошлое и не имеют будущего. Отсюда 
сокращение высокой рождаемости коренных народов республики предопределено всем 
объективным ходом социально-экономического развития.  

В перспективе (2020-2030г.) будет происходить наиболее интенсивный процесс урбанизации, 
особенно на территории Южно-Таджикского территориально-производственного комплекса. 
Среди зон ЮТ ТПК Вахшская зона будет иметь наибольший удельный вес городского населения. 
Незначительный рост городского населения предвидится в Кулябской и Раштской зоне республики. 
Однако, появление новых поселков городского типа в ГБАО и Зеравшанской зоне, также будет 
влиять на уровень рождаемости в сторону снижения. 
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Сокращение рождаемости с высокого до среднего уровня вполне закономерно. Оно 
определяется не только изменением потребности семьи в детях, но в значительной степени 
сокращением смертности, особенно детской. Ведь для семьи и общества, в конечном счете, имеет 
значение не число рождений само по себе, а число детей, которые вырастут взрослыми и сами 
станут родителями. В процессе изучения рождаемости выявлено, что основным направлением 
является познание комплекса социально-экономических факторов, влияющих на этот процесс.  
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НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ИЗМЕНЕНИЯ РОЖДАЕМОСТИ НАСЕЛЕНИЯ В 

ПЕРСПЕКТИВЕ 
 
Вопросы рождаемости и ее изменения всегда затрагивают интересы ученных, политиков. В 

статье рассмотрены вопросы связанные с рождаемости населения Республики Таджикистан, ее 
особенности и перспективы. Авторы на основе анализа теоретических и практических источников 
определили особенность рождаемости населения Таджикистана и ее изменения в перспективе. В 
статье показано, что урбанизация может способствовать к снижению рождаемости. Репродуктивное 
поведения городского и сельского населения отличаются друг от друга. В сельской местности 
уровень рождаемости значительно выше чем в городах.  

Ключевые слова: рождаемость, населения, репродуктивное поведения, урбанизация, 
закономерность, особенности рождаемости.  

 
БАЪЗЕ ҶАНБАҲОИ ТАҒЙИРЁБИИ ТАВАЛЛУДИ АҲОЛӢ ДАР ОЯНДА 
 
Масъалахои таваллуд ва тагйироти он ҳамеша таваҷҷуҳи олимон ва сиёсатмадоронро ба худ 

ҷалб мекунанд. Дар мақола масъалаҳои марбут ба сатҳи таваллуди аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
хусусиятҳо ва дурнамои он баррасӣ карда мешаванд. Муаллифон дар асоси тахлили маъхазхои 
назариявию амалӣ хусусияти таваллуди аҳолии Тоҷикистон ва тағйироти онро дар оянда муайян 
кардаанд. Дар мақола нишон дода шудааст, ки урбанизатсия метавонад ба паст шудани сатҳи 
таваллуд мусоидат кунад. Рафтори репродуктивии аҳолии шаҳр ва деҳот аз ҳамдигар фарк мекунад. 
Дар деҳот сатҳи таваллуд назар ба шаҳрҳо хеле зиёд аст. 

Калидвожаҳо: таваллуд, аҳолӣ, рафтори репродуктивӣ, урбанизатсия, қонуният, хусусияти 
таваллуд.  
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SOME ASPECTS OF CHANGES IN THE FERTILITY OF THE POPULATION IN THE 
PERSPECTIVE 

 
Issues of fertility and its changes always affect the interests of scientists and politicians. The article 

deals with issues related to the birth rate of the population of the Republic of Tajikistan, its features and 
prospects. Based on the analysis of theoretical and practical sources, the authors determined the peculiarity 
of the birth rate of the population of Tajikistan and its changes in the future. The article shows that 
urbanization can contribute to a decrease in the birth rate. The reproductive behavior of the urban and rural 
populations differ from each other. In rural areas, the birth rate is much higher than in cities. 

Key words: birth rate, population, reproductive behavior, urbanization, regularity, features of birth rate. 
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НАҚШИ ТАКМИЛДИҲИИ НИЗОМИ ИДОРАКУНӢ ДАР ТАЪМИНИ 

САМАРАНОКИИ ФАЪОЛИЯТИ КОРХОНАҲО 

 

Бадалов Ш.Қ., Шарифов М.М., Муҳиддинов Ш.Ш. – Донишгоҳи милии Тоҷикисмтон 
 
Дар шароити муосири рушди тамоюлҳои бозор дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз ҳисоби системаи 

сифатан нави муносибатҳои иқтисодӣ ва механизмҳои муносибатҳои рақобатӣ, яке аз вазифаҳои 
таъхирнопазири мутобиқсозии соҳибкорӣ ба шароити номуайянӣ такмил додани стратегия ва 
сохтори ташкилии идоракунии истеҳсолот мебошад. Дар шароити нав тамоюлҳо ва консепсияҳои 
асосии идоракунӣ ба вуҷуд омада талаботҳои навро ба ташкили идоракунии корхонаҳо пешниҳод 
мекунанд, ки асосан аз такмил додани системаи идоракунӣ иборатанд. 

Идоракунии самарабахши корхонаҳои тиҷоратӣ ташкили хизмати самарабахши идоракуниро 
талаб мекунад, ки вазифаҳои он аз инҳо иборатанд:  

 ҷамъ кардан, коркард ва нав кардани ахбороти техникӣ, иқтисодӣ ва банақшагирии ҷорию 
стратегии фаъолияти амалиётӣ, сармоягузорию молиявии ташкилот ва воҳидҳои сохтории он;  

 умумисозии иттилооти ҷорӣ дар бораи макромуҳити корхонаҳои тиҷоратӣ, аз ҷумла 
иттилооти дорои хусусияти маркетингӣ, техникӣ, технологӣ ва молиявӣ буда, бо мақсади 
баҳодиҳии самаранокии фаъолияти субъекти хоҷагидорӣ ва воҳидҳои сохтории он; 

 ташкили хизмати самарабахши мониторинги дохилихоҷагӣ барои таъмини назорати 
самарабахш аз болои иҷрои нақшаҳои таҳия ва тасдиқшудаи стратегӣ ва фаврии корхона ва 
вохидҳои сохтории он;  

mailto:Mehrubon.01@mail.ru
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 бо мақсади баланд бардоштани қобилияти идоракунӣ аз ҷиҳати таҳлилӣ асосноккунии 
қарорҳои амалии ба ислоҳи фаъолияти воҳидҳои сохтории корхона нигаронидашуда. 

Бояд қайд намуд, ки яке аз роҳҳои баландбардории самаранокии фаъолият амалӣ намудани 
раванди таҳлили идоракунӣ дар корхонаҳо маҳсуб меёбад. Таҳлили идоракунӣ барои табдил 
додани иттилооти иқтисодӣ ва ғайрииқтисодӣ ба иттилооти қабули қарорҳо пешбинӣ шудааст. 
Коркарди мантиқӣ, омӯхтан, ҷамъбаст намудани фактҳо, ба низом даровардани онҳо, хулосаҳо, 
таклифҳо, ҷустуҷӯи захираҳо, ҳамаи ин вазифаҳои таҳлили идоракунӣ мебошанд, ки барои таъмини 
асоснокии қарори идоракунӣ ва баланд бардоштани самаранокии он нигаронида шудаанд. Таҳлили 
идоракунӣ баҳодиҳии омилҳои дохилӣ ва берунии вазъи кунунӣ, тамоюлҳои умумии рушди 
равандҳои иқтисодӣ, захираҳои имконпазири баланд бардоштани самаранокии истеҳсолотро 
таъмин мекунад.Таҳлили дараҷаи шиддатнокӣ ва иҷрои нақша аз рӯи ҳамаи намудҳои 
нишондиҳандаҳо, омӯзиши рафти иҷрои оперативии нақша, сабабҳои манфии ба он таъсиркунанда 
ва роҳҳои бартараф намудани онҳоро пешбинӣ менамояд [2, с. .9] 

Таҳлили идоракунӣ ба мо имкон медиҳад, ки стратегияи функсионалӣ ва модели ташкилию 
иқтисодии рушди воҳидҳои сохторӣ ва умуман корхона мутобиқи талаботи модели иқтисоди 
бозорӣ таҳия карда шавад. 

Ба гуфтаи профессор Хушвахтзода Қ.Х. “Таҳлили идоракунӣ – ин асоси раванди идоракунӣ 
мебошад: 

1) Раванди идоракунӣ яке аз вазифаҳои менеҷмент ба шумор меравад 
2) Бо рафторҳои худ барои пешрафти фаъолияти ширкат ва самаранокии он 

асоснокшуда назорат мебарад ва оид ба натиҷаҳои он қарор қабул менамояд[6, с. .8] 
Дар аксари мавридҳо, роҳбарият бо корхонаҳои гуногун сарукор дорад. Аввалан, он дар худи 

корхона (саноатӣ, кредитӣ,молиявӣ, савдо, илмӣ ва таълимӣ) амалӣ карда мешавад. Сониян, вай 
метавонад ба бисёр корхонаҳои якхела, масалан, ба корхонаҳои бинокорӣ ё савдо таъсири худро 
расонад, пас дар пеши назари мо падидаи идоракунии соҳа меистад. Вай метавонад ба мадори худ 
ба бисёр корхонаҳое дохил карда шавад, ки бо мақсад, мазмун ва усулҳои фаъолият, моҳияти 
вазифаҳои ҳалшаванда, мавқеи ишғолкардаи ҷамъият ва ғайра аз ҳамдигар хеле фарқ мекунанд. 
Дар ин маврид сухан дар бораи байнисоҳавӣ, аз ҷумла давлатӣ ва идоракунӣ меравад. Аммо, дар 
ҳар сурат, объекти идоракунӣ аксар вақт корхонаи муайяни иҷтимоӣ ё маҷмӯи корхонаҳо мебошад. 

Ташкили фаъолияти идоракунӣ ин муқаррар намудани муносибатҳои доимӣ ва муваққатии 
байни ҳамаи шӯъбаҳо ва вазифаҳои алоҳида, муайян намудани тартиби фаъолияти онҳо, инчунин 
маҷмӯи тадбирҳое мебошад, ки ба танзими амали кормандони роҳбарикунанда барои саривақт ва 
босифат ба роҳ мондани фаъолияти кормандони роҳбарикунанда вобастаанд. 

Такмили корхона бояд аз рӯи принсипи мутобиқшавӣ ба муҳити берунӣ ба амал бароварда 
шавад. Дар хоҳиши доимии нигоҳ доштани мутобиқати корхона ба шароити муҳити беруна усули 
идоракунии мутобиқшавӣ татбиқ мешавад. Вай дар тараққиёти динамикии маҳсулоти нав, техника 
ва технологияи ҳозиразамон, татбиқи шаклҳои прогрессивии ташкили меҳнат, истеҳсолот ва 
идоракунӣ, мунтазам такмил додани кадрҳо зоҳир мегардад. [2, с.124] 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон фаъолияти самарабахши идоракунӣ дар асоси принсипҳои илмӣ 
воситаи асосии ба амал баровардани ислоҳоти иктисодӣ мегардад. Фаъолияти идоракунӣ нисбат ба 
маҳорати касбии менеҷер талаботи бениҳоят баланд мегузорад, истифодаи васеи арсенали усулҳои 
идоракунӣ ва соҳибкориро талаб мекунад. Дар айни замон намуди нави дастгоҳи идоракунӣ, ки ба 
маҳорати баланди касбӣ асос ёфтааст, бетаъхир зарур аст. Раванди ташаккул ва инкишоф додани 
кадрҳои идоракунии иқтисодиёт бо зиёд кардани самараи тараққиёти он зич алоқаманд аст. 

Дар шароити муосир, менеҷерҳо бояд услуб ва усулҳои корро такмил диҳанд, ба шароити 
тағйирёбандаи бозор зуд ва ба таври кофӣ ҷавоб диҳанд. Маҳз кӯшиши доимӣ ба навоварӣ 
фаъолияти идоракуниро воситаи муҳими нигоҳ доштани мавқеъҳои бозорӣ месозад. [4, с.3] 

Дар ҳама гуна корхонаҳо фаъолияти асосиро дастаҳои коргарон, ки аз ҷониби менеҷерҳо идора 
мешаванд, анҷом медиҳанд. Захираҳои инсонӣ асоси ҳар як корхона мебошанд, зеро одамон барои 
амалӣ намудани фаъолияти меҳнатӣ дар муассисаю ташкилотҳо ҷамъ меоянд. Ин ба мо имкон 
медиҳад, ки нисбат ба кори инфиродӣ афзалиятҳои назаррас ба даст орем, зеро он ҳосилнокӣ ва 
самаранокии кори иҷрошударо таъмин мекунад. Бо усулҳои муосири идоракунӣ, шахс як воҳиди 
ташкилӣ мебошад, зеро маҳз ҳамин равиш ҳосилнокии баландро таъмин мекунад. [5, с.12] 

Объекти фаъолияти идоракунӣ системаҳои иҷтимоӣ ва системаҳои идоракунӣ мебошанд, ки 
дар болои онҳо истодаанд. Фаъолияти идоракунӣ ба принсипи маъмурият асос ёфтааст, ки он ба мо 
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имкон медихад сиёсати ҳар як системаро дар кори коллективӣ муайян кунем. Он мафҳумҳои 
идоракунӣ ва роҳбариро дар бар мегирад, зеро маҳз ҳамин ду ҷанба имкон медиҳанд, ки ба сифати 
баланди кори корхона ноил гардида, шукуфоии он таъмин карда шавад. [1, с.213] 

Барои он ки тамоми равандҳои корхонаро идора карда тавонанд, бояд пирамидаи иерархивии 
кормандонро дуруст ташкил кард, ки дар он ҳама метавонанд ҳамчун тобеъ ва зертобеъ амал 
кунанд, ба истиснои роҳбар ва звенои поёнии пирамида.  

Ҳамаи ин гуфтаҳоро аз назар гузаронида профессор Низомов С.Ф. қайд мекунад, ки “ 
Роҳбарияти сатҳи болоӣ иттилооти пешниҳодшударо омухта, вобаста ба мавқеъ ва муҳимияти он 
метавонад ба ҷараёни истеҳсолот тағйирот ворид созад ё маҳакҳо ва нишондиҳандаҳоро дигаргун 
созад ва барои иҷро ба сатҳи поёнӣ ирсол намояд. [8, с.308] 

Дар баробари ин бояд ба назар гирифт, ки объекти асосии назорат на унсури сохтор, балки шахс 
мебошад. Аз ин рӯ, дониши психология дар идоракунӣ нақши муҳим мебозад, ки ба роҳбар имкон 
медиҳад, ки ба тобеон ба осонӣ таъсир расонад, то сатҳи истеҳсолот ба ҳадди аксар расонида шавад, 
ба ҳадафҳо ва вазифаҳои дар назди корхона гузошташуда ноил гардад ва дар айни замон, кормандон 
аҳамияти худро ҳис карда, ба ҳамкории минбаъда тайёранд. Ҳамаи намудҳои фаъолияти идоракунӣ 
бояд ба дониши техникаи психологӣ ва дар амал татбиқ намудани онҳо тобеъ бошад. 

Барои татбиқи чунин сенария дар як корхонаи калон бо пирамидаи бисёрсатҳи идоракунӣ, ки 
дар он ҳар як доираи поёнӣ ба доираи боло тобеъ аст, бояд дар ҳар як сатҳ менеҷерони соҳибихтисос 
омода карда шаванд. Агар ба менеҷер лозим ояд, ки шакли муносиби дарки кормандонро ба даст 
орад, ки дар он ғояҳо ва ҳадафҳои ӯ ҳамчун андешаи худи кормандон қабул карда шаванд, вай бояд 
барои баланд бардоштани қобилияти идоракунии худ дар соҳаи психология дониш омӯзад. Яке аз 
марҳилаҳои муҳимтарини фаъолияти идоракунӣ муайян кардан ва пешгирии рушди ҳолатҳои 
бӯҳронӣ дар ташкилот мебошад. [5,с 18] 

Ҳолатҳои бӯҳронӣ дар ташкилот ҳамеша бо ташаннуҷ дар байни кормандон ҳамроҳ мешаванд. 
Ин дар коллектив ҳис карда мешавад ва баъзан диққатро ба кор душвор мегардонад, ки умуман 
вазъияти корхонаро боз ҳам тезу тунд мегардонад. Агар ширкат ба шароити рақобати бозор тоб 
наоварад, масъалаи навсозии он тезу тунд мешавад. Дар ҳоле, ки ширкат пардохтпазир боқӣ 
мемонад, барои беҳтар кардани сифати маҳсулот ё хидмат чораҳо андешидан ва барномаи 
оптимизатсияро таҳия кардан лозим аст. 

Фаъолияти идоракунӣ дар шароити бӯҳрон бояд ба рафъи норозигии кормандон ва қобилияти 
ташкили онҳо барои раванди кор равона карда шавад. Дар баробари ин, тамоми масъалаҳои вобаста 
ба интихоби самтҳои нави фаъолияти ташкилот бояд ҳарчи зудтар ҳал карда шаванд, то вазъи он 
дар натиҷаи бӯҳрони тӯлонӣ бадтар нашавад. Ин аз он сабаб аст, ки дар сурати набудани додани 
музди меҳнат хавфи корпартоию митингҳои байни коргарон зиёд мешавад, ки ин раванди корро 
номумкин мегардонад ва вазъияти ҳозираро боз ҳам тезу тунд мегардонад. Дар баробари ин, бояд 
ба назар гирифт, ки пайдоиши менеҷери беруна метавонад боиси шиддати боз ҳам бештари 
иҷтимоӣ гардад. [5, с 21] 

Барои суст кардани раванди бӯҳрон ва пешгирӣ кардани вайроншавии ташкилот фаъолияти 
коллективро ба манфиати корхона равона кардан лозим аст. Барои ин сабабҳоеро, ки боиси 
шиддати иҷтимоӣ мегарданд, бартараф кардан зарур аст: 

- огаҳии сусти кормандон ва номуайянӣ дар вазифаҳо, ҳадафҳо ва самтҳои ташкилот; 
- надонистани коркунон аз хуқуқи худ ва тарс аз таъмини иҷтимоӣ; 
- тарс аз тағйирот, ки аз хавфи аз даст додани кор, маош, вазифа ба вуҷуд меояд. 
Дар ин ҳолат, менеҷер бояд фаъолияти идоракунии кадрҳоро, ки ба рафъи шиддати иҷтимоӣ 

нигаронида шудааст, татбиқ намояд. Барои ин як қатор мушкилотро ҳал кардан лозим аст: 
1. Таъмини ҳифзи иҷтимоии кормандон, ки ба онҳо имкон медиҳад, дар нигоҳ доштани 

ҷои кори худ дилпур бошанд. 
2. Паст кардани шиддати психологии коллектив бо роҳи бартараф намудани 

камбудиҳо. Агар коргарон сари вақт огоҳ карда шаванд, ин дараҷаи бовариро ба системаи 
идоракунӣ баланд мебардорад ва барои кори муътадил имконият медиҳад. 

Дар марҳалаҳои гуногуни тараққиёт дар ҳар як мамлакат масъалаи нав кардани системаи 
идоракунии корхонаҳо бо роҳи такмил додани функсияҳои идоракунӣ тезу тунд аст. Имрӯз дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ин масъала хеле шадид аст. Асоси консепсияи системаи идоракунии 
корхонаро танҳо ангезаҳои истеҳсолӣ ташкил медиҳанд, ки хусусиятҳои шахсии шахсро ба инобат 
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намегиранд ва ҳар як кормандро механизме меҳисобанд, ки бо вазифаҳои муайяни таъмини 
раванди кори ба даст овардани фоида нигаронида шудааст. [3, с.24-25] 

Аз нуқтаи назари Коротков Э.М. “ Системаи идоракунии корхона - ин маҷмӯи ҳамаи унсурҳо, 
зернизом ва алоқа байни онҳо, инчунин равандҳои таъминкунандаи иҷроиши функсияҳои дар 
назди ташкилот гузошта шуда”. 

Ҳамин тариқ, бидуни донистани қоидаҳои муносибатҳои ҳавасмандкунӣ ва бе дониши 
ибтидоии психология, ташкили ҷараёни кори босифат қариб ғайриимкон аст. Ин боиси иҷро 
нашудани нақша мегардад, ки онро чун қоида бо сабабҳои гуногун, вале на ба системаи бади 
хоҷагидорӣ вобаста мекунанд, фақат баъзе ташкилотҳо ин фактро ислоҳ карда тавонистанд. 

Дар Ҷумҳурии Ҷумҳурии Тоҷикистон имрӯз тақрибан чоряки корхонаҳо фаъолияти 
самараноки идоракуниро ба роҳ мондаанд, ки ин имкон дод, ки корхонаҳо ба бозори ҷаҳонӣ 
бароварда шаванд ва сармоягузорон ҷалб карда шаванд. Агар ин консепсия ба дигар ташкилотҳо 
низ паҳн карда шавад, пас аз чанд сол бозсозии куллии системаҳои идоракунӣ ба амал меояд, ки ба 
иқтисодиёти давлат таъсири судманд мерасонад ва ракобатпазирии молҳои ватаниро дар бозори 
байналхалқӣ баланд мебардорад. Ин раванд бидуни ҷорӣ намудани равишҳои муосир ва 
бознигарии роҳҳои таъсиррасонӣ ба кормандон ғайриимкон аст. Танҳо дар сурати ба мақсад 
мувофик ба амал омадани раванди муътадили дигаргунсозии ташкилотҳо метавон аз пешгӯиҳои 
мусоид барои иқтисодиёти мамлакат сухан ронд. [3, с.27] 

Таҳлили фаъолияти идоракунӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон дод, ки сарфи назар аз 
таҳқиқоти ҷолиб ва муҳим, то ҳол тасаввуроти ҳамаҷонибаи хусусиятҳои фаъолияти идоракунӣ дар 
шароити навсозӣ ва гузариш ба муносибатҳои бозорӣ вуҷуд надорад. То ҳол дар бораи моҳияти 
муносибатҳои идоракунӣ, вазифаҳои фаъолияти идоракунӣ ягонагии акидаҳо мавчуд нест. Бисёр 
масъалаҳои назариявии фаъолияти роҳбарӣ на хамеша бо амалия дуруст алокаманд карда 
мешаванд. Ҳамаи гуфтаҳои дар боло зикршуда ахамиятнок будани тахлили фаъолияти идоракунии 
корхонаҳо ва ҷустуҷӯи роҳҳои такмили онро нишон медиҳанд. 
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НАҚШИ ТАКМИЛДИҲИИ НИЗОМИ ИДОРАКУНӢ ДАР ТАЪМИНИ 
САМАРАНОКИИ ФАЪОЛИЯТИ КОРХОНАҲО 

 
Аннататсия: Дар мақола усул ва шаклҳои фаъолияти идоракунӣ, самтҳои имконпазири кор 

оид ба баланд бардоштани самаранокии идоракунии равандҳои фаъолияти хоҷагидории корхонаҳо 
баррасӣ мешавад. Инчунин, нақши таҳлили идоракунӣ ва идоракунии кадрҳо дар таъмини 
самаранокии фаъолияти корхонаҳо мавриди омӯзиш қарор гирифтааст. Самтҳои идоракунии 
кадрҳо дар ҳолатҳои буҳронӣ яке аз қисматҳои мақолаи мазкур маҳсуб меёбад.  
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Калидвожаҳо: таҳлили идоракунӣ, назорати мутобиқшавӣ, ташкили низоми самаранок, 
марҳилаҳои идоракунӣ, идоракунии кадрҳо, ҳолатҳои бӯҳронӣ. 

 
РОЛЬ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ В ОБЕСПЕЧЕНИИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
Аннотация: В статье рассматриваются методы и формы управленческой деятельности, 

возможные направления работы по повышению эффективности управления бизнес-процессами 
предприятий. Также изучается роль управленческого анализа и управления персоналом в 
обеспечении эффективности деятельности предприятий. Направления управления персоналом в 
кризисных ситуациях являются одной из частей данной статьи. 

Ключевые слова: управленческий анализ, адаптивное управление, организация эффективной 
системы, этапы управления, управление персоналом, кризисные ситуации. 

 
THE ROLE OF IMPROVING THE MANAGEMENT SYSTEM IN ENSURING THE 

EFFICIENCY OF ENTERPRISES 
Аnnotation: The article discusses the methods and forms of management activities, possible areas of 

work to improve the efficiency of business process management of enterprises. The role of managerial 
analysis and personnel management in ensuring the efficiency of enterprises is also being studied. Directions 
of personnel management in crisis situations are one of the parts of this article. 

Key words: managerial analysis, adaptive management, organization of an effective system, 
management stages, personnel management, crisis situations. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА НАУЧНО-ИЗЫСКАТЕЛЬСКИХ 

РАБОТ 
 

Байматова М.М., Абдуганиев А.М., Таджикский технический университет имени М.С.Осими 
 

Оплата труда научно-исследовательских работ в проектных деятельности строительного 
производства является до сих пор нерешенным, на сегодняшний день актуальным вопросом для 
строительной отрасли РТ. 

mailto:samaridin@mail.ru
mailto:Muhiddinov@gmail.сom
mailto:samaridin@mail.ru
mailto:sharifovmirzobedil@gmail.сom
mailto:Muhiddinov@gmail.сom
mailto:samaridin@mail.ru
mailto:sharifovmirzobedil@gmail.сom
mailto:Muhiddinov@gmail.сom


36 
 

Научная и научно-техническая деятельность в строительной отрасли осуществляется 
преимущественно в государственных проектных организациях, численность которых по данным 
Комитета архитектуры и строительства РТ в 2021 году составляла 76 единиц. 

Для формирования системы оплаты труда в научно-исследовательских организациях нужно 
определить суть научных работ, что оно из себя представляет.  

Аккумулируя мнения различных ученых, можно определить, что научно-исследовательский 
труд - это целесообразная деятельность, направленная на получение и применение новых знаний, 
создание научных и научно-технических результатов. Он представляет собой один из видов 
творческого нестандартного умственного труда, который имеет инновационный характер, 
предполагает постоянный поиск новых решений, постановку новых задач, генерирование новых идей 
и изобретение новых методов, направленных на создание новых (или совершенствование уже 
имеющихся), оригинальных материальных, интеллектуальных и духовных благ.1 

Основой для определения ставки окладов постоянной части заработной платы является 
нормирование труда. В отличии от производственных норм труда исследовательские работы 
определенным тарифными ставками, нормами или же стандартами неопределенна. Поскольку 
научно-исследовательские работы имеет творческую характеристику нормировать такой труд очень 
сложно.  

Творческое начало научно-исследовательского труда предопределяет непредсказуемость его 
результатов и слабую формализуемость трудовых процессов. «Обдумывание проблемы» и 
«умственный поиск решения задач» - это неконтролируемый умственный процесс. Его нельзя 
увидеть, поскольку мы не можем увидеть, что происходит в голове мыслителя. Мы можем только 
наблюдать, как мыслитель излагает результаты своего труда. 

Научные исследования вопросов нормирования именно научно-исследовательского труда стали 
появляться примерно в 70-80 годы прошлого столетия и были представлены теоретическими и 
практическими разработками таких ученых, как В.И. Белоцерковский, В.К. Беклешов, А.А. Звягин, 
П.Н. Завлин, К.Ф. Пузыня, В.К.Чернявский, В.Н. Мосии, А.П. Павленко, Г.Э. Слезингер. Их работы 
внесли значительный научный и практический вклад в развитие методов измерения трудоемкости 
прикладных научно-исследовательских и опытноконструкторских работ. Учеными был предложен 
ряд оригинальных решений и методов (более 40 методов) изучения трудоемкости научного труда, 
многие из которых используются и в настоящее время. Однако представленные ими подходы и 
методы разработаны для нормирования трудоемкости опытно-конструкторских работ, выполняемых 
в НИИ и КБ – то есть тех работ, которые связаны с техническими, инженерными и лабораторными 
разработками, созданием опытного образца изделия и рабочей документации, необходимой для 
производства созданных изделий, нормативы которых близки к производственным нормативам. 

Все выше сказанное приводит нас к мысли о том, что нормирование труда научного работника 
должно носить индивидуальный характер и осуществляться в рамках каждого конкретного проекта 
научного исследования, т.е. с использованием проектного подхода к планированию и управлению 
научными исследованиями. 

Для общего представления структурируем нормирование труда по видам. 
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Рисунок 1. Структура методов нормирования труда.  
Источник: составлено автором на основе исследованных работ. 
На основе вышеизложенных работ и разъяснений составим структуру для определения системы 

заработной платы. 

 
 Рисунок 2. Принципы создания системы оплаты труда по методам нормирования труда. 
Источник: составлено автором на основе изученных материалов и исследованных работ. 
Чтобы правильно определить виды и результаты работ для установления норм труда, 

необходимо понимать структуру научно-исследовательского труда и структуру научно-
исследовательского проекта. Существуют различные классификации структуры научно-
исследовательского труда, главной составляющей в которых выделятся творческий труд научного 
работника.  
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Однако, в рамках оценки видов работ прикладного научно-исследовательского проекта 
теоретического характера нам близка структура научно-исследовательского труда, предложенная 
А.Г. Чернявским:  

Познавательный труд (20%) - заключается в поиске, чтении и усвоении необходимой (научной, 
технической, статистической, аналитической и пр.) информации. Целью познавательного труда 
является получение знания, необходимого для решения поставленных в научно-исследовательском 
проекте задач и достижения результатов.  

Творческий труд (32%) - заключается в анализе, переработке, отборе и оценке полученной 
информации, а также в определении зависимостей, факторов, в создании моделей, алгоритмов, 
методик, методов и пр. в рамках, поставленных в научно-исследовательском проекте, целей и задач.  

Формальный труд (28%) — это процесс, в котором формализуются результаты познавательного 
и творческого труда (описания, расчеты, регистрация, и т.д.). Технический труд (12%) - заключается 
в различных физических действиях, направленных на вычерчивание, копирование и размножение 
элементов, изготовление макетов, образцов и их элементов. Он, также, как и формальный труд, 
является сопутствующим познавательному и творческому труду.  

Управляющий труд – заключается в управленческих действиях по организации и управлению 
проектом или его отдельными структурными компонентами (этапами, задачами, видами работ).  

Из описания компонентов структуры научно-исследовательского труда не сложно заметить, что 
они достаточно тесно переплетаются с видами работ по структуре научно-исследовательского 
проекта. Представим сравнение в таблице 1 ниже.  

Примерное сравнение этапов и видов работ по научно-исследовательскому проекту и видов 
научно-исследовательского труда (таблица 1) иллюстрирует данное утверждение. 

Таблица1. Сравнение структуры научно-исследовательского труда и структуры научно-
исследовательского проекта теоретического характера 
 

Этапы и виды работ НИР Вид научно-
исследовательского труда 

Этап 1. Подготовительный этап реализации НИР, целью которого является подготовка к проведению 
непосредственно исследования: 

Административные (постановка конкретных целей и задач по 
реализации проекта НИР, планирование конкретных работ, распределение 
специалистов и ответственных по работам и задачам, пр.) 

Управляющий труд 

Поисковые (сбор, поиск, чтение и усвоение необходимой (научной, 
технической, статистической, аналитической и пр.) информации. 
Проведение социологических исследований, опросов и пр.) 

Познавательный труд 
Управляющий труд 
Формальный труд 
Технический труд 

Систематизация и предварительный анализ полученной информации Познавательный труд 
Управляющий труд 

Этап 2. Теоретическая разработка проблематики НИР. 

2.1. Анализ собранной информации по проблематике НИР, 
теоретические исследования проблематики НИР 

Творческий труд 
Управляющий труд 
Формальный труд 
Технический труд 

2.2. Разработка предварительных предложений, рекомендаций, в том 
числе: Разработка нормативной правовой базы, регламентов, стандартов, 
методик, методических документов 

 

Подготовка прогнозов (развития отрасли, направления, экономики и пр.)  
Подготовка стратегических документов (стратегий, концепций, 

программ, планов и пр.) развития 
 

Разработка моделей объектов, процессов (управленческие, 
экономические, психологические, педагогические, географические, 
экологические, геологические, и др.) 

 

Разработка концепции, методов, свойств, показателей и критериев 
объектов и процессов 

 

Разработка системы показателей  
Разработка системы мониторинга и (или) оценки процесса  
Разработка методики обследований (исследований)  
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Разработка методики опроса  
Разработка рекомендаций, научнообоснованных предложений  
Разработка алгоритмов  

Разработка учебных материалов, учебников, программ и т.п.   
Этап 3. Практическая апробация (экспериментальные исследования по результатам 2 этапа). 
Организация и проведение практической апробации и проверки 

разработанных на втором этапе предложений и рекомендаций, 
систематизация и предварительная оценка полученных результатов 
апробации, в том числе: 

Творческий труд 
Познавательный труд 
Управляющий труд 
Формальный труд 
Технический труд 

Проведение мониторинга и (или) оценки  
Статистические базы данных и пр.  

Проведение опроса  
Организация и проведение обучающих семинаров, конференций, 

круглых столов, рабочих групп и пр. 
 

Проведение апробации предложений, подготовленных на втором этапе 
НИР 

 

Научно-методическое сопровождение Заказчика в процессе апробации 
предложений, подготовленных на втором этапе НИР 

 

Научно-методическое сопровождение Заказчика в процессе внедрения 
предложений, подготовленных на втором этапе НИР 

 

Консультирование Заказчика в рамках проблематики НИР  
Работы по систематизации информации и созданию баз и банков данных  

Работы по информационно-аналитическому обеспечению Заказчика  

Этап 4. Обобщение и оценка результатов исследования 
Разработка научно-обоснованных предложений и рекомендаций, 

аналитических и (или) методических материалов по итогам апробации в 
соответствии с техническим заданием по проекту 

Творческий труд 
Управляющий труд 
Формальный труд 
Технический труд 

Подготовка аналитических отчетов и сопутствующих материалов в 
соответствии с техническим заданием (например, презентации, аннотации, 
аналитические записки и т.п.) по проекту 

Формальный труд 
Технический труд 
Творческий труд 

Обсуждение полученных результатов с Заказчиком Формальный труд 

Организация и проведение мероприятий (по презентации результатов 
проекта, распространению опыта, подготовка к внедрению, внедрение 

Формальный труд 
Творческий труд 

 
Источник: Интернет-журнал «НАУКОВЕДЕНИЕ» http://naukovedenie.ru Выпуск 5 (24), 

сентябрь – октябрь 2014 publishing@naukovedenie.ru 13 http://naukovedenie.ru 109EVN514 
 
Теперь переходим к экономическим вопросам. Уточняем. Выручка за НИР приравниваем её к 

100%. Например: выручка составляет 1000000 сомони. 
Сначала разделяем виды работ и операции НИР по видам научно-исследовательского труда( 

таблицу 2).  
 

Таблица 2. Пример разделения видов работ и операции НИР по видам научно-исследовательского 
труда. 

Наименование 
объекта 

Познавательный труд 
(20%) 

Творческий труд 
(32%) 

Формальный  
труд (28%) 

Технический  
Труд (12%) 

 Управляющий 
труд (8%) 

Разработка и 
исследование 
научного…. 

1. Поисковые (сбор, 
поиск, чтение и 
усвоение 
необходимой 
(научной, 
технической, 
статистической, 
аналитической и пр.) 
информации. 
2…. 

1.Анализ 
собранной 
информации по 
проблематике 
НИР, 
теоретические 
исследования 
проблематики 
НИР 
2….. 

1. Подготовка 
аналитических 
отчетов и 
сопутствующих 
материалов в 
соответствии с 
техническим 
заданием 
2…. 
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Суммарное 
распределение в 
сомони 
(1млн.сомони) 

200000 320000 280000 120000 80000 

 Источник: составлено автором. 
После разбивки работ и операций по видам на научно-исследовательском труде определяем 

состав специалистов участвовавших в разработке НИР. Специалисты участвующие повторно в 
творческом, формальном, техническом, управляющем и других работ начисленная сумма для 
каждой по отдельности работ суммируется и вводится в табель для определения заработной платы. 
Распределением работ занимается руководитель проекта или старший научный сотрудник, а 
нормы работ осуществляется экспертным методом. 

По выработанным работам за месяц составляется табель. 
Таблица 3. Табель распределения оплаты труда. 
 Ф.И.О. 
участника 

Должность, 
квали 

фикация 

Познаватель
ный труд 

Творчески
й труд 

Формаль 
ный  
труд  

Техниче
ский  
Труд  

 Управляю 
щий труд  

Общая 
сумма 

Болтаев А Старший 
научный 
сотрудник  

15000 25000 - - 5000 45000 

Анварова П Инженер 1  10000  5000 5000  20000 

……        

Итого       65000 

 
Источник: составлено автором. 
Для эффективного создания системы оплаты труда и формирования фонда оплаты труда мы 

считаем целесообразным симбиоз двух методов. Экспертный метод (который доказал свою 
состоятельность при анализе сложных неформализуемых проблем) и статистический метод 
«нормирования по аналогии» по видам работ и видам результатов работ (нормирование основе 
учета аналогичного опыта проведения видов работ/получения результатов работ в предыдущих 
научно-исследовательских проектах научной организации).  

Представляется, что эксперты на основе имеющихся знаний и опыта выполнения аналогичных 
видов работ/результатов работ в научно-исследовательских проектах смогут достаточно точно 
оценить объем работы, ее сложность, необходимое время для проведения работ, возможные затраты 
труда на выполнение конкретных видов работ, объективные и субъективные 
психофизиологические факторы, оказывающие влияние на ее выполнение и в конечном итоге на 
получение определенного количественного уровня результатов труда и качественного уровня 
результатов.  
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ТАШАККУЛИ НИЗОМИ ПОДОШИ МЕҲНАТИ КОРҲОИ ИЛМӢ-ҲҚИҚОТӢ 
Аннотатсия. Дар ин макола масъалахои ташаккули системаи музди мехнат дар ташкилотхои 

илмй мухокима карда мешаванд. Асосҳои назариявии меъёри корҳои илмӣ омӯхта шудаанд. Усули 
ташаккули системаи музди кори пажуишгоҳи илмй-тадқиқоти пешниход карда шудааст. 

Калидвожаҳо: амалиётҳои КИТ, таснифоти сохтор, корҳои илми-тадқиқотӣ, меъёргузории 
меҳнат, симбиоз.  

 
ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА НАУЧНО-ИЗЫСКАТЕЛЬСКИХ РАБОТ 

Аннотация. В настоящей статье рассмотрены вопросы по формированию системы оплаты 
труда в научно-исследовательских организациях. Изучены теоретические основы нормирования 
научно-исследовательских работ. Предложено метод по формированию системы оплаты труда для 
научно-исследовательских институтов. 

Ключевые слова: операции НИР, классификации структуры, научно-исследовательский труд, 
нормирование труда, симбиоз. 
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НАҚШИ КЛАСТЕРҲОИ САНОАТӢ ДАР РУШДИ БОЗОРИ МЕҲНАТ 
 

Бахтиёри Р.- ассистенти кафедраи менеҷмент ва маркетинги ДМТ 
Дар шароити вусъатёбии муносибатҳои иқтиосдию иҷтимоии хоҷагии ҷаҳон бозори мехнат яке 

аз ҷанбаҳои муҳим шуморида мешавад. Бозори меҳнат барои муайян намудани рейтинги ҷаҳонии 
фаъолияти иқтисодию иҷтимоии кишвар нишондиҳандаи муҳим ба ҳисоб меравад. 

Бо ташабуси Ҳукумати ҶТ эълон гаштани ҳадафи чоруми миллӣ саноатикунонии босуръати 
кишвар, яке аз барномаҳои страегии рушди соҳаҳои асосии саноати кишвар ба ҳисоб рафта, 
ҳамчунин барои лоиҳаҳои сармоягузорӣ, таъмини самаранокӣ ва сифати онҳо, ҷалби сармояи 
мустақим, бунёди корхонаҳои нави истеҳҳсолӣ ва ташкили ҷойҳои кории нав зарур шуморида 
мешавад. 

Бояд қайд намуд, ки дар соҳаи саноати кишвар айни замон «Стратегияи рушди саноат дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030» амал менамояд, ки ба таъмини ҷанбаҳои 
рақобатпазирии саҳаҳои саноат, ташкилшавии корхонаҳои нави истеҳсолӣ, таъсисёбии ҷойҳони 
нави корӣ, талабот ба касбҳои нав ва гузариши иқтисодиёти кишвар аз шакли тавлидкунандаи ашёи 
хом ба истеҳсолкунандаи маҳсулоти ниҳоӣ замина мегузорад. 

Дар барбари ин бояд қайд кард, ки ташаккулёбӣ ва рушди кластерҳои саноатӣ яке аз падидаҳои 
инноватсионӣ ба шумор рафта дар рушд ва таъмини бозори меҳнат нақши калидӣ дорад.  

Таҷрибаи давлатҳои тарақикарда исбот намудаанд, ки бо ташаккулёбии кластерҳои саноатӣ, 
бозори меҳнат рушд намуда бо ташкилшавии ҷойҳои нави корӣ, талабот ба касбҳои нав, парешон 
нашудани кадрҳо, ва айраҳо мусоидат менамояд.  

Тағиротҳои глобалии ҷаҳонӣ имрӯза ва босуръат авҷ гирифтани прогреси илмию техникӣ дар 
Ҷумҳумҳурии Тоҷикистон барои ташаккул ва инкишофи иқтисодиёт ва иҷтимоиёти минтақавӣ 
коркард ва дар амал ҷорисозии консепсияҳои навро талаб менеамояд, ки ба ҷараёни стратегии 
рушди босуръати корхонаҳои саноатӣ мусоидат менамояд.  

Инкишоф ва рушди кластерҳои саноатӣ дар ҷумҳурӣ метавонанд ба таъсисёбии ҷойҳои нави 
корӣ мусоддат намянд.  

Ин раванд дар ҷумҳурии мо падидаи нав буда дар ҳоли таъсисёбӣ қарор дорад. Бо таъсиёбии 
кластерҳои саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон метавонад иқтидори истеҳсолии маҳсулотҳои КАС, 
саноати истеҳсолии хӯрокворӣ, саноати коркардро зиёд намуда, ҷанбаҳои рақобатпазирии 
ҷумҳуриявӣ, минтақавӣ, таъмини талаботи бозори дохилӣ ва содироти маҳсулотҳоро зиёд намояд, 
ки ин метавонад ҷиҳати бавуҷудомадани ҷойҳои нави корӣ мусоиддат намояд. Махсусан ҳангоми 
бавуҷудомадани занҷираи ҳамбастагии кластерӣ шумораи зиёди корхонаҳо ташкил мешавад, сатҳ 
ва сифати хидматрасониҳо афзун гардида, боиси пайдошавии касб ва ихтисосҳои нав дар бозори 
меҳнат мегардад, ки ба рушди он замина мегузорад. Дар шароити ҷаҳонишавии иқтисодӣ ва 
пурзуршавии рақобати байналхалқӣ пешрфта ва ташаккули иқтисодиёти имрӯзаи ҶТ аз 
қобилиятҳои рақобатнокии иқтисодиёти соҳавии ҳар як манотиқҳои алоҳидаи худ аз бозори 
байналхалқӣ вобаста мебошад.  

Кластерҳо метавонанд ба таври табиӣ ва сунъӣ сохта шаванд. А. Мигранян механизми 
ташкилшавии кластерҳои табииро чунин тавсиф медиҳад: 

 «… Як ё якчанд ширкатҳое, ки дар бозори ҷаҳонӣ рақобатпазироиро соҳиб шудаанд, 
таъсиррасонии худро ба муҳити наздик паҳн менамояд: таъминкунандагон, рақибон. Дар навбати 
худ мувафақиятҳои муҳит ба рушди рақобатпазирии ширкати мазкур таъсир мерасонад. Дар 
маҷмӯъ шӯрои кластерии ширкатҳо, соҳаҳои бо ҳам наздики алоқаманд, ки дар натиҷа 
рақобатпазирии пурраи якдигарро таъмин мекунад [1, с.10]. Ӯ қайд мекунад, ки барои иқтисодиёти 
давлат кластер нақши нуқтаи рушди бозори дохилӣ ва байналхалқиро мебозад» . 

Нақши муассирро дар соҳаи саноати хӯрокворӣ саноат маҳсулотҳои хоҷагии қишлоқ ишғол 
менамоянд, ки дар шароити имрӯза падидаи асосии таъминоти некуаҳволии мардум баромад 
менамояд. Раванди ташаккулёбӣ ва рушди кластерҳо ба инкишофи соҳаи соҳибкорӣ, ташкилшавии 
корхонаҳои хурду миёна, ҷалби сармояҳои мустақими хориҷӣ, рушди инфрасохтори инноватсионӣ, 
рушди истеҳсолот ва содирот, инкишофи соҳҳаҳои саноати кишвар, хизматрасониҳо ва ғайра 
мусоидат мекунад. 
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Ташаккулёбии кластерҳои саноатӣ дар минтақаҳои ҶТ аз марҳилаҳои зерин иборат мебошад: 
1.  Таъсисдиҳии шӯрои фаъоли ҳамоҳангсозии кластери саноатӣ. 
2. Таъсиси агенти шабакавӣ (маркази идоракунӣ); 
3. Муассисаҳои илмию таълимӣ; 
4. Таъминкунандагон. 
5. Истеҳсолкунандагони маҳсулотҳои саноатӣ. 
6. Марказҳои стандартизатсиякунонӣ, метрологӣ ва сертификатсиякунонӣ, 

ташхисгоҳҳо. 
7. Истеъмолкунандагон. 
8. Хизматрасониҳо. 
9. Дастгириҳои молиявӣ (бонкҳо). 
10. Логистика. 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои ташаккул ва рушди ин соҳа пеш аз ҳама бояд системаи мушаххаси 
стртатегӣ ҷорӣ намояд, ки маблағгузорӣ, ҳавасандгардонӣ ва функсияи назорату танзимро иҷро 
карда тавонад. Бо таъсисбии занҷраи кластерӣ дар минтақа ҷанбаи рақобатпазирӣ ва сифтӣ 
маҳсулоти саноати хӯрокворӣ таъмин гашта содирот зиёд мешавад ва метавонад сатҳи даромаднокӣ 
ба пуррагӣ тағир ёбад. Ба ин васила ҷараёни кластеризатсияи корхонаҳои саноати истеҳсолиӣ барои 
Ҷумҳурии Тоҷикистон яке аз омилҳои басо муҳим ба шумор меравад, ки метавонад бо имкониятҳои 
иқтидори маҷуда дар муддати кутоҳ тамоми ҷанбаҳои рақобатпазириро таъмин намояд.  

Бояд тазаккур дод, ки кластери санотиро ҳамчун шакли ҳамҷояшавии муосири корхонаҳо, 
ташкилотҳо дар сатҳи минтақаҳо баррасӣ намуда, қайд намудан мумкин аст, ки ба рушди 
иқтисодиву иҷтимоии минтақа мусоддат намуда, метавонад ҳамчун ҷанбаи афзалиятнок ва 
рақобатнок дар сатҳи бозори ҷаҳонӣ ҳисобида шавад ва ба ташкилшавии корхонаҳои нави 
истеҳсолӣ, таъсисёбии ҷойҳои навӣ корӣ, ҷалби сармояҳо, таъмини бозори дохилии кишвар бо 
маҳсулотҳои асосии ниёзи мардум мусоиддат менамояд.   
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НАҚШИ КЛАСТЕРҲОИ САНОАТӢ ДАР РУШДИ БОЗОРИ МЕҲНАТ 
Аннотатсия. Дар мақолаи мазкур раванди ташаккулёбии кластерҳои саноатӣ ва нақши он дар 

рушди бозори меҳнат мавриди омӯзиш ва тадқиқот қарор гирифтааст. Бояд қайд кард, ки кластер 
ҳамчун падидаи нав дар иқтисодиёт бо ҳамҷояшавии корхонаҳои истеҳсолӣ вобастагӣ дорад, ки 
маблағгузорииро талаб менамояд. Дар ин асос кластер дорои хусусияти фаъолияти инноватсионии 
истеҳсолӣ мебошад, ки метавонад рақобатпазирии корхонаҳоро дар сатҳи минтақавӣ таъмин 
намояд.  

Калидвожа: кластери саноатӣ, бозори меҳнат, қувваи корӣ, рақобатпазирии минтақавӣ, 
принсипи устувории ҳамкории иқтисодӣ, ҳавасмандгардонии рушди кластер, сиёсати кластерӣ, 
ҷанбаҳои ташаккулёбии кластер.  

 
РОЛЬ ПРОМЫШЛЕННЫХ КЛАСТЕРОВ В РАЗВИТИЕ РЫНКА ТРУДА 

Аннотация. В статье исследуется процесс формирования промышленных кластеров и их роль 
в развитии рынка труда. Следует отметить, что кластер как новое явление в экономике связан с 
интеграцией производственных предприятий, что требует финансирования. Исходя из этого, 
кластер имеет характер инновационной производственной деятельности, которая может обеспечить 
конкурентоспособность предприятий на региональном уровне. 
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конкурентоспособность, принцип устойчивого экономического сотрудничества, стимулирование 
развития кластера, кластерная политика, аспекты формирования кластера. 

 
ROLE OF INDUSTRIAL CLUSTERS IN LABOR MARKET DEVELOPMENT 

Annotation. The article examines the process of formation of industrial clusters and their role in the 
development of the labor market. It should be noted that the cluster as a new phenomenon in the economy 
is associated with the integration of manufacturing enterprises, which requires funding. Based on this, the 
cluster has the character of innovative production activities that can ensure the competitiveness of enterprises 
at the regional level. 
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СОХТОР ВА ХУСУСИЯТҲОИ АМАЛКУНИИ БОЗОРИ ХИЗМАТРАСОНИҲОИ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКӢ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 
Бобохонова Ш.Х. -Донишгоҳи давлатии Кӯлоб ба номи Абӯабдуллоҳи Рӯдакӣ 

 
Дар шароити муосир, ки бо зуҳуроти ҷаҳонишавӣ ва рақамикунонии иқтисодиёт алоқаманд аст, 

рушди намуди махсуси бозор – бозори хизматрасониҳо мушоҳида мешавад. Хусусиятҳои 
хизматрасониҳо тафовути бозори хизматрасониҳоро аз бозорҳои молӣ ва дигар намудҳои бозор 
(сармоя, меҳнат ва ғ.) муайян менамоянд.  

Бозори хизматрасониҳо дар ягонагӣ бо бозори молҳо чун яке аз намудҳои он, ки ба қонунҳои 
умумии иқтисоди бозорӣ тобеъ аст, баррасӣ мешавад. Дар ин маврид бозори хизматрасониҳо як 
қатор хусусиятҳоро дорад, чун: сатҳи баланди муҳаррикӣ, вобаста ба минтақаҳо ба бахшҳои 
алоҳида ҷудо шудан ва доштани хосияти маҳаллӣ; суръати баланди гардиши сармоя дар паёмади 
даври истеҳсолии нисбатан кӯтоҳ доштани хизматрасониҳо; нуфузи бештари корхонаҳои хурд ва 
миёна дар хизматрасониҳо, ҳассосият ва мутобиқшавии баланди онҳо ба вазъи бозор; фардият ва 
ғайристандартӣ будани хизматрасониҳо ва технологияҳои таҳвили онҳо дар соҳаҳои гуногун; 
робитаи бевоситаи истеҳсолкунанда ва истеъмолкунанда дар равандҳои хизматрасонӣ; номуайянии 
натиҷаҳо ҳангоми хизматрасониҳо, хосияти фарқкунандагии иттилоот дар истеҳсолкунанда ва 
истеъмолкунанда [4, с. 71]. 

Ҳоло дар таркиби бозори хизматрасониҳо яке аз бахшҳои асосӣ ва дорои нуфузи баланд бозори 
хизматрасониҳои электроэнергетикӣ мебошад. 

Бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ сохтори муносибатҳои байни 
истеҳсолкунандагони энергияи электрикӣ ва истеъмолкунандагони онро ифода менамояд, ки дар он 
раванди хариду фурӯши моли асосии бозори мазкур – энергияи электрикӣ амалӣ мешавад. Яъне, 
бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ макони савдое мебошад, ки дар он харид ва фурӯши 
энергияи электрикӣ, ба ҷо овардани хизматрасониҳои бо тақсимкунӣ ва интиқоли электроэнергия, 
таъмини амалкунии босамари шабакаҳои электрикӣ ва нигоҳдории аломатҳои меъёрии таъмини 
электроэнергия, баланд бардоштани самаранокии энергияи ба истеъмолкунандагон 
пешниҳодшаванда алоқаманд, ба амал меояд [3, с. 42]. 
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Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон чун дар дигар мамлакатҳо электроэнергетика соҳаи появии 
иқтисодиёт ба шумор меравад. Фаъолияти боэътимод ва босамари соҳаи электроэнергетика дар 
мамлакат, таъмини беисти истеъмолкунандагон бо энергияи электрикӣ асоси рушди иқтисодиёти 
миллӣ ва омили ҷудонопазири таъмини зиндагии муътадили аҳолӣ мебошад.  

Мутобиқи қонунгузории амалкунанда ҳамаи субъектҳои бозори хизматрасониҳои 
электроэнергетикӣ ба корхонаҳои комплекси сӯзишворию энергетикӣ (КСЭ) - маҷмуи бо ҳам 
алоқаманди соҳаҳои иқтисодиёт, ки дар низомҳои энергияи обӣ ва гармиистеҳсолкунанда, ангишт, 
нафт, истихроҷи газ, интиқол ва коркардкунанда, барқтаъминкунанда ва барқистифодабаранда, 
инчунин зернизомҳои минтақавӣ ва дигар объектҳои энергетикӣ, ки сарфи назар аз шакли моликият 
фаъолият менамоянд, мансуб мебошанд [5]. Зимнан, фаъолият дар соҳаи электроэнергетика ё худ 
хизматрасониҳои электроэнергетикӣ – истеҳсол, интиқол, расонидан, тақсимот, нигоҳдорӣ, 
коркард, таҷдид, фурӯши энергияи электрикӣ, захираҳо ва маҳсулоти электроэнергетикӣ мебошад. 
Истеъмолкунандагони маҳсулоти электроэнергетикӣ – ҳама шахсони воқеӣ ва ҳуқуқӣ мебошанд, 
ки электроэнергия ва захираҳои электроэнергетикиро мехаранд ва бе мақсади аз нав фурӯхтан 
онҳоро истифода мебаранд. Истеҳсолкунандагони маҳсулоти электроэнергетикӣ – шахсони воқеӣ 
ва ҳуқуқӣ қатъи назар аз шакли моликияташон мебошанд, ки барои онҳо ҳамаи захираҳои 
электроэнергетикӣ ва энергияи электрикӣ маҳсулоти молӣ маҳсуб мешавад. 

Моҳияти бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ дар вазифаҳои аз ҷониби он 
иҷрошаванда зоҳир меёбад, ки инҳо мебошанд: 

1. Селаҳои бузурги иттилоот, ки аз ҳар як субъекти бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ 
ва берун аз он ворид мешаванд, якчанд нишондиҳандаҳои худ (нарх, сифат ва ғ.)-ро тағйир 
медиҳанд ва оид ба ҳолати бозор иттилоот медиҳанд. Бо истифода аз итилооти мазкур 
иштирокчиёни бозор қарорҳои идоракунии заруриро қабул мекунанд. 

2. Истифодаи механизми дархостҳо ба истеҳсолкунандагон ва харидорони электроэнергия 
имкон медиҳад, ки онҳо ҳамдигарро дарёфт кунанд. Ҳангоми сатҳи баланди рақобат имконияти 
таъмини мувофиқати талаботи якдигарии онҳо таъмин мегардад. 

3. Электроэнергияи ба бозор воридшуда бо хароҷоти гуногун истеҳсол шуда, арзиши гуногун 
дорад. Бозор танҳо хароҷоти зарурии ҷамъиятиро эътироф намуда, алоқаи арзиш ва нархи 
электроэнергияро муқаррар карда, нархи мутавозии онро муайян мекунад. 

4. Рақобати дохилисоҳавӣ таҳвилгаронро водор менамояд, ки хароҷоти истеҳсоли 
электроэнергия ва талафоти онро кам кунанд, дастовардҳои илму техникаро истифода баранд. 

5. Бозор субъектҳои суст ва аз ҷиҳати иқтисодӣ ноустуворро зуд ошкор намуда, сатҳи 
рақобатпазирии онҳоро нишон медиҳад ва онҳоро барои қабули қарорҳо оид ба баландбардории 
рақобатпазирии худ водор мекунад. 

Аз сабабе, ки электроэнергия чун мол дорои хусусиятҳои хос мебошад, бозори 
хизматрасониҳои электроэнергетикӣ аз дигар бозорҳои молӣ ва соҳаҳои хизматрасонӣ тафовут 
дорад. Хосиятҳои ҷисмонӣ-техникии электроэнергия, аломатҳои техникии истеҳсол, тақсимкунӣ ва 
истеъмоли он, инчунин нақши вазифавие, ки соҳаи электроэнергетика дар рушди иҷтимоӣ-
иқтисодии мамлакат мебозад, омилҳое мебошанд, ки ба механизми амалкунии бозори 
хизматрасониҳои электроэнергетикӣ таъсир мерасонанд. 

Электроэнергетика чун мол дорои хусусиятҳое мебошад, ки ба ташкили бозори 
хизматрасониҳои электроэнергетикӣ таъсири худро мерасонанд, аз ҷумла: 

- беистии равандҳои истеҳсол, интиқол ва истеъмоли электроэнергия (энергияи истеҳсолшуда 
ҳамзамон ба истеъмолкунанд интиқол дода мешавад ва истеъмолкунанда бетаъхир онро истеъмол 
мекунад); 

- электроэнергия моли ғайриҷисмонӣ мебошад, ки дар натиҷа онро наметавон дар анборҳо ё 
зарфҳои махсус нигоҳ дошт, инчунин ғун кардани он бо андозаҳои калон ғайриимкон аст (гарчанде 
таҷҳизоти махсус – акумуляторҳои муосир ҳоло онро ба андозаҳои назаррас ғун карда метавонанд); 

- миқдори ба истеъмолкунанда фурӯхташуда ва истеъмолшудаи электроэнергия тибқи 
маълумоти ҳисобкунаки махсус ва истеъмоли ҳақиқии он ченшаванда аст (бо кВт/соат), бино бар 
ин, миқдори талафоти электроэнергияи ба истеъмолкунанда таҳвилшударо бо муқоиса намудани 
нишондоди ҳисобкунакҳо дар нуктаҳои аввал ва охири интиқол метавон аниқ чен кард; 

- хусусияти бозпасгарданда набудани электроэнергия - харидор онро наметавонад бо сабаби 
мувофиқат накардани аломатҳои сифатӣ ва дигар аломатҳои истеъмолӣ ба таҳвилкунанда бозпас 
гардонад, чунки он ҳамзамон бо интиқол додан истеъмол карда шуда, маҳв мешавад; 
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- ба харидор интиқол додан ва истеъмоли энергияи электрикӣ танҳо бо истифода аз таҷҳизоти 
техникии махсус – хатҳои интиқол (сим), дастгоҳҳои қабулкунанда ва табдилдиҳанда 
(трансформатор), воситаҳои таъмини бехатарӣ, асбобҳои назоратӣ-ченкунанда имкон дорад. 

Бар асари омилҳо ва хусусиятҳои дар боло зикргардида ва бо баҳисобгирии аҳамияти иҷтимоӣ-
иқтисодии электроэнергетика амалияи ҷаҳонии раванди ташаккули бозори хизматрасониҳои 
электроэнергетикӣ аз равандҳои ташаккули бозорҳои дигар тафовут дорад. Дар аксари ҳолатҳо 
бозорҳои дорои хусусияти рақибона дар иқтисодиёти бозорӣ бо асосҳои объективӣ дар таҳти 
таъсири қонунҳои истеҳсолоти молӣ пайдо мешаванд. Нақши давлат, чун қоида дар таъмини 
муҳити рақибонаи мусоид тавассути қонунгузории зиддиинҳисорӣ, дастгирии намудҳои муайяни 
соҳибкорӣ ва соҳаҳои муайяни фаъолият ба воситаи низоми андозбандии имтиёзнок ва кӯмаки 
давлатии суроғавӣ ифода меёбад. Дар бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ дар бештари 
мамлакатҳо бозори рақибона дар таҳти назорати давлат тавассути роҳандозӣ намудани ислоҳот дар 
соҳа бунё карда мешавад. Илова бар ин, бештар маҳз давлат чун ташаббускори бунёд намудани 
бозори мазкур баромад мекунад ва иштирокчии бевоситаи раванди ташаккули он мебошад. Бино 
бар ин, аксаран, бахусус дар давраи рушди муносибатҳои бозорӣ ин гуна бозор ва механизми 
амалкунии он бештар сунъӣ мебошад ва аз ин сабаб самаранокии он басанда нест. 

Унсурҳои муҳимтарини бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ ҷузъҳои низоми ягонаи 
электроэнергетикӣ мебошанд, ки маҷмуи муттаҳидгардидаи объектҳо ва субъектҳои бозори 
мазкурро, ки бо занҷираи ягонаи равандҳои истеҳсол, интиқол ва тақсимкунии энергияи электрикӣ 
ҳангоми идоракунии марказонидашуда-танзимгарӣ пайваста мебошанд, ифода менамоянд. 
Зарурати таъмини тавозуни доимӣ ва беисти истеҳсол ва истеъмоли энергияи электрикӣ хусусияти 
амалкунии низоми электроэнергетикии Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад. 

Объектҳои бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ биноҳо, иншоот ва таҷҳизоте 
мебошанд, ки дар раванди истеҳсол, интиқол, тақсимкунӣ ва фурӯши энергияи электирикӣ 
истифода мешаванд. Объектҳои бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ инҳо мебошанд: 

- нерӯгоҳҳои барқӣ – маҷмуи амволии биноҳо, иншоот, ки чун манбаи истеҳсол ва интиқоли 
энергияи электрикӣ истифода мешаванд; 

- шабакаҳо ва зеристгоҳҳои барқӣ, ки барои интиқол ва тақсимкунии энергияи электрикӣ 
хизмат менамоянд. 

Субъектҳои бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ шахсоне мебошанд, ки фаъолиятро 
дар соҳаи электроэнергетика, аз ҷумла истеҳсоли энергияи электрикӣ, харидкунӣ ва фурӯши 
энергияи электрикӣ, бо энергияи электрикӣ таъмин намудани истеъмолкунандагон, иҷрои 
хизматрасониҳо оид ба интиқоли энергияи электрикӣ, идоракунии фаврӣ-танзимкунандагӣ дар 
электроэнергетика, ташкили хариду фурӯши энергияи электрикӣ анҷом медиҳанд. Субъектҳои 
бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ вобаста аз намуди фаъолияти анҷомедодаашон ба 
чунин гурӯҳҳо ҷудо мешаванд: 

- истеҳсолкунандагони энергияи электрикӣ; 
- ташкилотҳои танзимгари низоми шабакавии хизматрасонӣ оид ба интиқоли энергияи 

электрикӣ; 
- ташкилоти таъминкунанда, ки хизматрасониҳо оид ба истеҳсол, тақсимот ва фурӯши энергияи 

электрикиро анҷом медиҳад; 
- танзимгари бозори яклухти энергияи электрикӣ; 
- ташкилоти идоракунанда, ки хизматрасониҳоро оид ба таъмини амалкунии боэътимод ва 

рушди электроэнергетика анҷом медиҳад. 
Тавре мебинем, дар бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ асосан корхона ва 

ташкилотҳои соҳаи электроэнергетика фаъолият менамоянд, ки вазифаҳои ба худ мансуббударо 
иҷро менамоянд. Муаллифон дар асарҳои илмии худ ба гурӯҳҳои асосии корхона ва ташкилотҳои 
дар бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ фаъолияткунанда инҳоро мансуб медонанд: 
ширкатҳое, ки энергияи электрикиро дар бозори яклухт таҳвил менамоянд, аз ҷумла «корхонаҳои 
бузурге, ки ба дар таркиби дороиҳои худ нерӯгоҳҳои барқии намудҳои гуногунро доранд; 
ширкатҳои шабакаҳои барқӣ, ки аз ширкатҳои бузурге иборат мебошанд, ки ба онҳо хатҳои 
интиқоли барқи ҷараёни баланд мансуб мебошанд; ширкатҳои фурӯши барқ ва дигарҳо» [2, с. 58]. 
Ҳамчунин ширкатҳои шабакаҳои барқӣ корхонаҳои бузурги минтақавии тақсимкунандаи барқ 
мебошанд, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ширкати холдингии ШСХК (Ширкати саҳомии 
холдингии кушодаи) «Барқи Тоҷик» муттаҳид гардидаанд. 
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Бо сабаби афзалият доштани нерӯгоҳҳои электроэнергетикӣ дар мавзеъҳои калони ҷуғрофӣ 
сатҳи рақобат дар бозори хизматрасониҳои энергетикӣ нисбатан паст аст. Инчунин ба бозор ворид 
шудани истеҳсолкунандагони нави энергияи электрикӣ ҳамеша бо раванди тӯлонӣ ва сармояталаби 
сохтмони нерӯгоҳҳои электрикӣ алоқаманд аст. Нархи энергияи электрикӣ дар нерӯгоҳи 
навсохташуда ҳамеша нисбат ба нарх дар нерӯгоҳҳои амалкунанда баландтар аст, чунки дар ин 
маврид зарурати тавассути нархи энергияи электрикии фурӯхташаванда бозпас гирифтани сармояи 
ба сохтмони нерӯгоҳ сафарбаршуда ба миён меояд. Дар бозор ҳамеша ҳамоне бурд мекунад, ки 
“воситаҳоро ба сохтмони нав сафарбар накарда, иқтидорҳои аллакай мавҷудбударо ҳарчӣ бештар 
истифода мебарад” [6, с. 8]. 

Бояд қайд кард, ки корхонаҳо – субъектҳои бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ, ки дар 
соҳаи таъмини энергияи электрикӣ фаъолият мекунанд, ба истеъмолкунандагон моли худро бо 
шароити пешпардохт ё паспардохт пешниҳод менамоянд, ки замони истеъмоли он бо муҳлатҳои 
пардохти дахлдор рост намеояд. Вобаста ба ин дар раванди ташаккули нарх дар бозори 
хизматрасониҳои электроэнергетикӣ бояд сатҳи пардохттавонии аҳолӣ ва таҳдиди хавфи пардохт 
нашудани маблағҳои назаррас аз ҷониби корхонаҳо баҳисоб гирифта шавад. 

Яке аз хусусиятҳои муҳими бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ ин аст, ки он бо тинати 
худ бештар технологӣ аст, на молиявӣ. Дар ҳар як лаҳзаи вақт, ки дастгоҳҳои нерӯгоҳҳо энергияи 
электрикӣ истеҳсол мекунанд ва истеъмолкунандагон онро истифода мебаранд, ҳаҷми 
истеҳсолшудаи энергияи электрикӣ бояд ба ҳаҷми истеъмоли он аниқ баробар бошад. Оид ба 
номутаносибӣ дар байни пешниҳод ва талабот қиматҳои басомад ва шиддат дар нуқтаҳои гиреҳии 
низоми элепктроэнергетикӣ шаҳодат медиҳанд. Вақте ки нишондиҳандаҳои мазкур аз қиматҳои 
меъёрӣ паст мебошанд, талабот аз пешниҳодот зиёд аст ва баръакс – ҳангоми баланд будани 
қиматҳои мазкур талабот паст мешавад. 

Дар ҳамагуна дигар бозори молҳо номутаносибии байни истеҳсол ва истеъмол ба талафи 
устувории он намеоварад, дар ин маврид номутаносибӣ аз ҳисоби захираҳои анбории мол ё 
ивазкунандаҳои он бартараф карда мешавад. Вале фаврияти раванди истеҳсол ва истеъмоли 
энергияи электрикӣ кори мувофиқашудаи тамоми иштирокчиёни муносибатҳои бозориро тақозо 
менамояд, гарчанде манфиатҳои онҳо мухталиф мебошанд. Роҳбарии реҷаи истеҳсол ва истеъмоли 
энергияи электрикиро танзимгари низом ба ҷо меорад. Бино бар ин, бозори хизматрасониҳои 
электроэнергетикӣ бештар хосияти технологӣ дорад, на молиявӣ. Набояд роҳбарии раванди 
мураккаби истеҳсол ва истеъмоли энергияи электрикиро ба зиммаи танзимгари тиҷоратӣ вогузор 
намуд, ин равандро бояд танзимгари технологӣ идора намояд. 

Бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ ягона бозоре мебошад, ки дар он ноустувори 
низоми энергетикӣ метавонад ниҳоят тез – дар мудати аз як сония ҳам камтар авҷ мегирад ва 
метавонад садҳо иштирокчиёни истифодабарандаи ҳамон як мол, ҳамон як инфрасохтори дар як 
бозор муттаҳидшударо фаро гирад. Дар ин маврид агар барои бартараф намудани сабабҳои рух 
додани садама чораҳои зарурӣ дида нашаванд, бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ 
метавонад хароб шавад. Масъулияти танзимгари низом барои таъмини боэътимодӣ ва сифати 
таъмини энергияи электрикӣ ниҳоят баланд аст ва вай наметавонад ба иштирокчиёни тиҷоратии 
бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ вогузор карда шавад. 

Танзимгари низом бояд тарҳи тиҷоратии аз ҷониби маъмури низоми тиҷоратӣ (танзимгари 
тиҷоратӣ) тартибдодашударо иҷро намояд, вале дар ин маврид вазифаи асосии танзимгари низом 
таъмин намудани сифати баланди энергияи электрикӣ ва боэътимодии кори низоми энергетикӣ 
мебошад. Агар таъмини боэътимодӣ ва сифати таҳвили энергияи электрикӣ бо тарҳи тиҷоратӣ 
мувофиқ наояд, танзимгари низом ҳамеша боэътимодиро интихоб менамояд. 

Хусусиятҳои баррасишудаи бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ ва шароити рушди 
соҳаи электроэнергия аз ҷониби ҳукуматҳои давлатҳо дар мавриди ташкили бозори 
хизматрасониҳои электроэнергетикӣ баҳисоб гирифта мешаванд. Дар натиҷа дар аксари давлатҳои 
мутаррақӣ дар соҳаи бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ муносибатҳои бозории маҳдуд 
татбиқ шуда, мамлакатҳои дигар пас аз роҳандозӣ намудани баъзе ислоҳот дар соҳа умуман аз 
бунёди бозори мукаммали хизматрасониҳои электоэнергетикӣ даст кашида, дар шароити танзими 
давлатии таъмини энергияи электрикӣ қарор гирифтаанд, ки Ҷумҳурии Тоҷикистон намунаи 
ҳамингуна давлатҳо мебошад. 

Аз оғози ташаккули худ дар охири асри XIX то имрӯз дар бозори хизматрасониҳои 
электроэнергетикӣ воситаҳои танзимкунии давлатӣ ба таври васеъ истифода мешаванд. Бар асари 
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омилҳои зиёд, бо вуҷуди аз ибтидо хосияти рақибона доштан, ин соҳаи соҳибкорӣ то охири асри 
XX ҳамчун соҳаи фаъолияти соҳибкории ба қавле “барои ҷамъият муҳим”, ё монополӣ баррасӣ 
мешуд. Дар ин соҳаи фаъолият дахолати танзимкунандаи мақомоти давлатӣ алайҳи механизми 
рақобати озод муфид ва босамара эътироф мешуд. Дар натиҷаи ин раванди ҳамкории рақибонаи 
таҳвилкунандагон ва харидорони энергияи электрикӣ таҳриф шуда, тавассути амалҳои мақомоти 
давлатии танзимкунанда бо иштироки бевоситаи субъектҳои монополия, ки ҳуқуқи таҳвили 
энергияро дар минтақаи хизматрасонии худ ба даст овардаанд, танзим карда мешавад. Ҳамин тавр, 
рушди муносибатҳо дар бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ намунаи возеҳи таърихи 
“сиёсати иқтисодии ба маҳдудкунии рақобат нигаронидашуда” мебошад. Ҳадафи возеҳи чунин 
тадбирҳои маҳдудкунандаи рақобат, бешак ба гурӯҳҳои муайяни субъектҳои бозор пешкаш 
намудани афзалиятҳо тавассути ҳимояи онҳо аз амалҳои рақибони дигар мебошад. Дар бисёр 
ҳолатҳо чунин танзимкунӣ барои пайдо шудани нархҳои инҳисорӣ шароит фароҳам меоварад. Дар 
ҳолатҳои дигар ин рух намедиҳад ва дар натиҷа “вазъе ба миён меояд, ки аксари сармоядорон, 
соҳибкорон, фермерҳо ва коргарон ба он соҳаҳои саноат, ки он ҷо онҳо нафъи бештар оварда 
метавонистанд, роҳ дода намешаванд” [7, с. 263]. 

Арзёбии интиқодии самаранокии бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ, ки дар шароити 
низоми барои он замон маъмул ва анъанавии танзимкунии давлатӣ амал мекард, инчунин ангеза 
барои баланд бардоштани самаранокии бозори мазкур ба он оварданд, ки бо гузашти қариб 100 сол 
пас аз аҳдҳои бозории босубот оид ба хариду фурӯши энергияи электрикӣ тасаввурот оид ба мақбул 
будани истифодабарии шароити рақобати бозории озод дар соҳаи электроэнергетика ташаккул 
меёбад. Тибқи тасаввуроти мазкур рақобати озод барои беҳгардонии раванди таъмин намудани 
истеъмолкунандагон бо энергияи электрикӣ ва баланд бардоштани самаранокии хизматрасониҳо 
дар соҳаи мазкур мусоидат мекунад. Зимнан бояд қайд кард, ки то он замон дар аксари соҳаҳои 
фаъолияти инсонӣ аллакай муносибатҳои рақибона ба ҳукми анъана даромада буда, дар амалия 
босамарии хуро собит менамуданд [1, с. 20]. 

Танзими давлатии нарх (тариф)-ҳои энергияи электрикӣ ба ҳукумати мамлакат имкон медиҳад, 
ки ба ин васила ба равандҳои иқтисодӣ ва иҷтимоӣ таъсир расонад. Сиёсати нарх дар 
электроэнергетика аз ҷониби ҳукумат ба сифати таъмини рушди иҷтимоӣ-иқтисодии мамлакат, 
механизми рушди соҳаҳои гуногуни иқтисодиёти миллӣ ва иқтисодиёти минтақаҳо ба кор бурда 
мешавад. 
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СОХТОР ВА ХУСУСИЯТҲОИ АМАЛКУНИИ БОЗОРИ ХИЗМАТРАСОНИҲОИ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКӢ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 
 
Дар доираи мақолаи мазкур сохтор ва механизми амалкунии бозори хизматрасониҳои 

электроэнергетикӣ чун як намуди махсуси бозори хизматрасониҳо дар шароити муосир мавриди 

http://https/www.parlament.tj/news/515--onuni-um-urii-to-ikiston-600-dar-borai-energetika%20/
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таҳқиқ фаро гирифта шудааст. Хусусиятҳои энергияи электрикӣ чун мол ва таъсири онҳо ба 
ташаккули бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ баррасӣ шудааст. Хусусиятҳои энергияи 
электрикӣ чун мол, ки дар натиҷаи таҳқиқот ошкор шудаанд, метавонанд ҳангоми ташкил намудани 
сохтори бозори хизматрасониҳои электроэнергетикӣ дар мамлакат ба кор бурда шаванд. 

Калидвожаҳо: бозори хизматрасониҳо, хизматрасониҳои электроэнергетикӣ, энергияи 
электрикӣ, комплекси сӯзишворию энергетикӣ, электроэнергия чун мол, субъектҳои бозори 
хизматрасониҳои электроэнергетикӣ. 

 
СТРУКТУРА И МЕХАНИЗМ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЫНКА 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ УСЛУГ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
 
В рамках данной статьи исследуются вопросы структуры и механизма функционирования 

рынка электроэнергетических услуг как особого вида рынка услуг. Рассматриваются особенности 
электрической энергии как товара и их влияние на формирование рынка электроэнергетических 
услуг. Особенности электроэнергии как товара, выявленные в результате исследования, могут быть 
использованы при организации структуры рынка электроэнергетических услуг в стране. 

Ключевые слова: рынок услуг, электроэнергетические услуги, электрическая энергия, 
топливно-энергетический комплекс, электроэнергия как товар, субъекты рынка 
электроэнергетических услуг. 

 
STRUCTURE AND MECHANISM OF THE MARKET OF ELECTRICITY SERVICES IN 

THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
 
Within the framework of this article, questions of the structure and mechanism of functioning of the 

electric power services market as a special type of services market are investigated. The features of electric 
energy as a commodity and their influence on the formation of the electric power services market are 
considered. Features of electricity as a commodity, identified as a result of the study, can be used to organize 
the structure of the electricity services market in the country. 

Keywords: services market, electric power services, electric energy, fuel and energy complex, electric 
power as a commodity, subjects of the electric power services market. 
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АНАЛИЗ МЕР ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ РАЗВИТИЯ ЛЕГКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РЕГИОНЕ 

 
Бобосадыкова Г.Б., Файзуллоев А.Х. Таджикский национальный Универститет 

 
Государственная поддержка отраслей региональной экономики призвана способствовать 

реализацию стратегических целей развития национальной экономики с учетом приоритетности тех 
и или иных секторов экономики в специфических условиях конкретных территориальных 
образованиях. Анализ показал, что легкая промышленность является приоритетной отраслью 
промышленного развития Согдийской области. Теперь предстоит анализировать мер 
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государственной поддержки отрасли, выявить упущение и недостатки и выработать пути их 
устранения.  

За годы независимости промышленность в Согдийской области развивалось бурными темпами. 
Так, «В конце 1980-х годов 37% промышленных предприятий страны располагались в Согдийской 
области, где производилось 36,4% промышленной продукции страны. В настоящее время в области 
действует 700 промышленных предприятий, производится почти 50% промышленной продукции 
страны. В последние годы 70% доходов бюджета области приходится на промышленность....» [1, 
С.45]. 

За период государственной независимости Республика Таджикистан добилась значительных 
успехов в развитии производительных сил страны. Так, в период с 2011 по 2020 год ВВП вырос 
более чем в два раза при среднем темпе роста 7,1%. ВВП на душу населения увеличился более чем 
в четыре раза. За этот период валовой внутренний продукт Согдийской области увеличился более 
чем в два раза. Рост ВВП в Согдийской области совпал с ростом промышленного производства.  

Важным направлением государственной поддержки выступает эффективное 
институциональное регулирование. В виду этого правительством страны принимаются и 
реализуются конкретные стратегические программы развития отрасли с учетом преодоления 
барьеров и трудностей, обусловленных периодами экономического кризиса, как в стране, так и в 
целом в мире. Так, в 2019 г. на основании положений Закона Республики Таджикистан «О 
государственных прогнозах, концепциях, стратегиях и программах социально-экономического 
развития Республики Таджикистан», «Национальной стратегии развития Республики Таджикистан 
на период до 2030 года», «Стратегии развития промышленности в Республике Таджикистан на 
период до 2030 года», «Среднесрочной программы развития Республики Таджикистан на 2016-2020 
годы», «Государственной программы содействия экспорту и импортозамещению в Республике 
Таджикистан на 2016-2020 годы», а также в соответствии с долгосрочными целями и приоритетами 
развития страны, изложенными в ежегодных посланиях Президента Республики Таджикистан, 
Лидера нации, уважаемого Эмомали Рахмона была принята Программа развития легкой 
промышленности в Республике Таджикистан на период до 2022 года. До этого была реализована 
два Концепции развития легкой промышленности (2003 до 2015 и 2015м до 2019 гг.).  

В настоящее время важнейшим документом, отражающим комплекса мер государственной 
поддержки отраслей промышленности, является «Стратегия развития промышленности в 
Республике Таджикистан на период до 2030 года» (Утверждена постановлением Правительства 
Республики Таджикистан от 27 марта 2018 года, №159) (далее Стратегия). Стратегия принята на 
основе НСР-2030 г. и других программах развития национальной экономки на долгосрочной 
перспективе. В ней предлагается конкретные меры по восстановлению и дальнейшему укреплению 
отдельных отраслей промышленности с учетом специфики регионов страны [2, С.13]. 

К большому сожалению в Стратегии не учитывается экономический потенциал 
промышленных предприятий с позиции ее формирования и эффективного использования. В этой 
связи, многие цели, сформулированные для достижения параметров устойчивости отраслей 
промышленности, выглядят труднодоступными. Нам представляется, что для достижения 
сформулированных целей развития промышленного сектора необходимо, в первую очередь, 
обеспечить соответствующий сформированный потенциал развития предприятий с учетом его 
эффективной реализации. Однако, в данном документе в части целей достижения высокого уровня 
развития отрасли этот аспект не учитывается. В этой связи считаем необходимым внести 
определенные корректировки в содержании названной Стратегии. 

Другим важным упущением, на наш взгляд, выступает недостаточное внимание проблемам 
кластеризации отраслей промышленности. В настоящее время устойчивое развитие отраслей 
промышленного сектора и обеспечения их конкурентоспособности в значительной степени 
связывается с проблемами концентрации и интеграции их субъектов в рамках эффективной 
реализации кластерной политики. Последнее, в свою очередь, выступает в качестве надежной 
опорой эффективного использования экономического потенциала промышленных предприятий. 
Пожалуй, этот пробел исправлен в другом, не менее важном документе – «Программа ускоренной 
индустриализации Республики Таджикистан на 2020-2025 годы». В этом документе, в частности, 
отмечается, о необходимости разработки комплекса мер по формированию и развитию 
промышленных кластеров в легкой промышленности, пищевой промышленности, цветной 
металлургии, горнодобывающей, химической промышленности, промышленности строительных 
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материалов и других отраслей. Однако, далее не уточняется и не указывается на столь важном 
факторе формирования региональных промышленных кластеров как экономический потенциал 
субъектов отдельных отраслей.  

Согласно Стратегии, в период 2018-2030 гг. показатели производства продукции легкой 
промышленности увеличиваются следующим образом (табл. 1). 
 

Таблица 1  
Прогноз показателей производства продукции  

легкой промышленности 
 

Наименование продукции 2018 2020 2030 2030 
/2018, % 

Хлопковая пряжа, тонн 20634,2 21257 34383 166,6 
Хлопчатобумажные ткани, млн. 

м2 

4,0 40 100 25 раз 

Швейная продукция, тыс. 
сомони 

233525 269394 758030 3,2 раз 

Ковры, тыс. квадратных метров 3253 5000 6850 2,1 раз 
Носки, тыс. пар 3311 4141 16026 484,0 
Трикотажные изделия, тыс. 

сомони 
1140 1540 3500 307,0 

Переработка шкур, штук 607300 861427 2000000 329,3 
Обувь, тыс. пар 917 1000 1700 185,3 
Мебель, тыс. сомони 30540 32595 36334 118,9 

Адрас и атлас, тыс. м2  67,8 72 612 9,0 раз 

 Источник: [2, С.30]. 
 Достижения столь высоких показателей требует консолидации усилий органов 

государственной власти и субъектов промышленного сектора с учетом значительной активизации 
инвестиционных процессов в легкой промышленности регионов страны, поскольку 
«…запланированные в Программе развития легкой промышленности в Республике Таджикистан на 
период до 2022 года прогнозные показатели производства выполнены лишь частично. Произведено 
больше прогнозных значений продукции: чулочно-носочные изделия на 3666 тысяч пар; обувь - на 
33,1 тысяч пар; швейная продукция на 23,3 млн. сомони, мебель - на 11,5 млн. сомони. В тоже время 
произведено меньше прогнозных значений: хлопчатобумажная пряжа - на 3,3 тысяч тонн; 
хлопчатобумажные ткани - на 32,6 млн. м2, переработка шкур - на 241,1 тысяч штук» [3, С.109].
  

М.К. Файзуллоев и Д.А. Розиев к проблемам легкой промышленности относят следующие: 
“неожиданный рост цен на сырье, высокий стоимость электроэнергии, последствия экономических 
и финансовых кризисов, высокие налоговые ставки, несовершенство кредитной системы, высокие 
процентные ставки по банковским кредитам, нерегулируемый импорт, неконкурентоспособность 
производимой продукции, вывоз местного сырья и недостаточность оборотных средств 
предприятий, что удерживает роста производства легкой промышленности” [4, С.251]. 

Следует отметить, что отмеченные проблемы во многом имеют корни на неэффективном 
использовании экономического потенциала субъектов промышленного сектора в регионах страны. 
Совершенствование механизма формирования и эффективного использования экономического 
потенциала отраслей промышленности, в частности легкой промышленности Согдийской области, 
существенным образом может способствовать решению указанных проблем.  

Как выше отметили, в Программе ускоренной индустриализации Республики Таджикистан на 
2020-2025 г. уделяется не достаточное внимание проблемам формирования и эффективного 
использования экономического потенциала предприятий легкой промышленности в регионах 
страны. Соответственно, при определении основных направлений деятельности и действия для 
достижения приоритетов, столь важный фактор как формирования и эффективного использования 
экономического потенциала предприятий легкой промышленности не учитывается, что, на наш 
взгляд, является существенным упущением.  

Другим немаловажным направлением государственной поддержки выступает формирование 
инфраструктурных основ развития отрасли. В Республике Таджикистан государственная 
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поддержка отраслей промышленности, в том числе, легкой промышленности, осуществляется в 
виде крупных капиталовложений в производственную инфраструктуру регионов страны. В 
последние годы правительством страны выделяется значительные средства для формирования 
инфраструктуры развития малого и среднего предпринимательства, создания условий стабильного 
функционирования промышленных предприятий. Особенно бурным темпами развивается 
инфраструктура развития промышленных предприятий в таких районах и городов области как 
Бабоджон Гафуровский, Пенджикентский, Истаравшанский, г. Исфаринский, Канибадамский, 
Аштский районы и др.  

Громадные средства направлены на транспортную инфраструктуру. В республике за годы 
независимости «для обеспечения беспрепятственного передвижения пассажиров и грузоперевозок 
во все времена года между регионами страны, а также для вывода республики из 
коммуникационного тупика и превращения ее в транзитную страну осуществлены 59 
государственных инвестиционных проектов на сумму 24 млрд. сомони, построены и сданы в 
эксплуатацию 2400 км дорог, 326 мостов, 6 автомобильных тоннелей и 219 км железной дороги» 
[5]. В результате улучшения транспортной инфраструктуры Согдийская область получила 
возможность круглогодичного земного сообщения с Южной и Юго-Восточной части республики. 
Это давала существенный импульс развитию промышленных предприятий в регионе.  

Правительство республики уделило особое внимание привлечению зарубежных инвестиций. 
«За последние 20 лет в страну было привлечено более 150 млрд. сомони зарубежных инвестиций, в 
том числе 59 млрд. сомони прямых. Только для развития сферы промышленности в страну было 
привлечено более 35 млрд. сомони прямых зарубежных инвестиций. В этот период Правительство 
страны в сферах энергетики, транспорта, сельского хозяйства, образования, здравоохранения, 
социальной защиты, коммунально-жилищного хозяйства и других реализовало государственные 
инвестиционные проекты на сумму 91 млрд. сомони» [5]. Значительная часть зарубежных 
инвестиций была потрачена на возрождение инфраструктурных основ развития экономики 
регионов страны.  

Анализ показал, что в период с 2012 по 2020 гг. почти 30 % налогового потенциала области 
остался нереализованным. Упущенные средства могли бы быть направлены на улучшение 
инвестиционного климата в регионе, в частности, в целях более эффективного использования 
экономического потенциала предприятий легкой промышленности. Для сравнения следует 
отметить, что этот показатель в развитых странах мира составляет от 5 до 10 %. Сложившиеся 
ситуация свидетельствует о том, что в регионе имеется достаточный потенциал для существенного 
роста объемов производства. Как отмечают С.Л. Саидмурадов и В.Д. Сабуров: «К числу достаточно 
эффективных механизмов реализации экономического потенциала, по мнению ряда ученых, 
принято относить полноту и логическую стройность налоговой системы, которая являясь 
саморазвивающейся и саморегулирующейся целостностью, может способствовать интенсивному 
росту экономики, а последняя в свою очередь, к увеличению налогового потенциала региона. Таким 
образом, выявление налогового потенциала экономики Согдийской области Республики 
Таджикистан должно базироваться на анализе и прогнозировании экономического потенциала и 
состояния ведущих производственных отраслей экономики региона» [6, С.141]. 

Далее, названные авторы в целях дальнейшего совершенствования налоговой политики, 
акцентируют внимания на «гармонизационной парадигмы развития налогового потенциала, что 
предполагает согласование, гармонизацию интересов страны и регионов и, соответственно, 
реализации единой налоговой политики в регионах страны. Гармонизация должна быть направлена, 
с одной стороны, на достижение максимальной результативности единой налоговой политики в 
стране, с другой стороны, на сбалансированность интересов регионов и налогоплательщиков» [6, 
С.45]. 

Таким образом, в настоящее время в плане государственной поддержки легкой 
промышленности региона, наряду с определенными преимуществами, имеется и существенные 
недостатки, и пробелы. Устранение этих пробелов может способствовать устойчивому развитию 
отрасли и более эффективного использования, имеющегося потенциал.  
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АНАЛИЗ МЕР ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ РАЗВИТИЯ ЛЕГКОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РЕГИОНЕ 
 
Аннотация. В статье рассматривается эффективность государственной поддержки легкой 

промышленности в регионах республики Таджикистан. Анализировано состояние легкой 
промышленности Согдийской области, выделены основные тенденции развития отрасли в регионе. 
Дана оценка государственными мерам поддержки отрасли, учитывающий более эффективного 
использования экономического потенциала предприятий легкой промышленности.  

Ключевые слова: регион, промышленность, легкая промышленность, анализ, стратегия, 
государственная поддержка.  

 
ANALYSIS OF MEASURES OF STATE SUPPORT FOR DEVELOPMENT 

LIGHT INDUSTRY IN THE REGION 
ANNOTATION 

The article discusses the effectiveness of state support for light industry in the regions of the Republic 
of Tajikistan. The state of light industry in the Sughd region is analyzed, the main trends in the development 
of the industry in the region are identified. An assessment is given of state measures to support the industry, 
taking into account the more efficient use of the economic potential of light industry enterprises. 

Key words: region, industry, light industry, analysis, strategy, government support. 
 

ТАҲЛИЛИ ДАСТГИРИИ ДАВЛАТИИ РУШД САНОАТИ САБУК ДАР МИНТАҚА 
 

Аннотатсия. Дар мақола самаранокии дастгирии давлатии саноати сабук дар минтақаҳои 
Ҷумҳурии Тоҷикистон баррасӣ шудааст. Вазъи саноати сабуки вилояти Суғд таҳлил гардида, 
тамоюлҳои асосии рушди саноат дар вилоят муайян карда шудаанд. Ба тадбирҳои давлатии 
дастгирии саноат бо назардошти самараноктар истифода бурдани потенциали иктисодии 
корхонахои саноати сабук бахо дода шудааст. 

Калидвожаҳо: минтақа, саноат, саноати сабук, таҳлил, стратегия, дастгирии давлатӣ. 
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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ И МЕХАНИЗМЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

МЕЖОТРАСЛЕВОГО ОБМЕНА В АПК 
 

Джураев Ф.М., к.э.н., доцент кафедры экономики предприятия и региона Таджикского 
государственного университета права, бизнеса и политики, республика Таджикистан, г. 

Худжанд. 
Исоков М.Т., к.э.н., доцент кафедры экономики предприятия и региона Таджикского 

государственного университета права, бизнеса и политики, республика Таджикистан, г. 
Худжанд. 

 
В последнее время проблема межотраслевого обмена приобретает особое значение. Это одна 

из самых острых проблем ценового паритета на продукцию сельского хозяйства и промышленную 
продукцию сельскохозяйственного назначения. Механизм регулирования межотраслевого обмена 
является одним из составных элементов экономического механизма хозяйствования в АПК страны. 

Другой немаловажный момент заключается в том, что за счет рациональное ведение 
деятельности сферы сельского хозяйства можно повысить уровня национальной экономики 
государства, который свидетельствует практика аграрного сектора Германии. По мнению 
Ашенкампфа Н.Н. станет ли деревня оплотом социальной и политической стабильности или будет 
существовать как резервуар потенциального социального катаклизма. Кроме того, проведение 
реформы должно было существенно укрепить армию и улучшить ситуацию с наполнением казны 
за счет крестьянского населения» [2, с. 48]. 

Следовательно, об уровне государственного ценового регулирования сельскохозяйственного 
производства свидетельствует, также состояние эквивалентности обмена между сельским 
хозяйством и отраслями промышленности, производящими и поставляющими селу средства 
производства, который паритетности цен между ними заключаются в следующем: 

 индексы роста цен на продукцию сельского хозяйства и цен на продукцию 
промышленности для села; 

 количество основных видов сельскохозяйственной продукции, необходимое для 
приобретения основных видов материально-технических ресурсов, потребляемых сельским 
хозяйством. 
Реализация конкретных мероприятий по совершенствованию механизма регулирования 

межотраслевого обмена и обеспечению паритетности экономических отношений в 
агропромышленных комплексах должна базироваться на соответствующих законах, являющихся 
составной частью аграрной политики РТ. 

Исходным принципом для реализации вышеперечисленных является оптимизация 
соотношения между саморегулированием цен, в том числе и самими товаропроизводителями, 
обусловленным требованиями рынка, и государственным регулированием. Государство 
содействует становлению и развитию агропромышленного рынка, создает предпосылки для 
самостоятельной адаптации товаропроизводителей к условиям рынка, т.е. для их 
саморегулирования. 

В этом контексте, задачи государственного регулирования – стабилизация и повышения 
эффективности агропромышленного производства, обеспечение продовольственной безопасности, 
улучшение обеспечения населения продуктами питания, поддержание экономического паритета 
между сельским хозяйствам и другими отраслями, сближение уровня дохода работников сельского 
хозяйства и промышленности, защита отечественных товаропроизводителей [3, с. 29]. 

Германский опыт показывает, что государство тоже далеко не всегда в этом случае справлялось 
с ролью социального балансира. Но следует признать, что аграрные реформы в этой стране 
оказались весьма результативными, так как была обеспечена возможность наиболее эффективного 
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для аграрной сферы с ее социальным и хозяйственным консерватизмом постепенного социального 
переворота [2, с. 76]. 

Следует отметить, что опыт любой развитой страны мира свидетельствует о бесспорной 
необходимости бюджетной поддержки сельского хозяйства. Проблему потребности сельского 
хозяйства в бюджетном финансировании следует рассматривать с перспективой минимум на 10 лет. 
Отправной точкой при этом должны служить не только реальные возможности экономики любой 
страны, но и научно обоснованная потребность села в этой поддержке, направления эффективного 
ее использования. 

Далее, другая важная категория выступает обмен – как сфера эквивалентного обмена между 
сельского хозяйства и промышленности. Обмен представляет собой фаза в движении 
общественного продукта от производства в потреблении, на котором производители обменивают 
продукты, произведёнными ими, денежно-кредитным доходом для других продуктов и услуг, 
необходимых для удовлетворения их требований. Согласно классической парадигмы обмен следует 
за распределением. Потому что общественное воспроизводство выполнено на основе разделения 
труда и специализации. Обмен является уникальным способом предоставление результаты 
деятельности в одной форме в другой форме. В обменной фазе продукт работы превращается в 
товары. Потребление является заключительная фаза в движении общественного продукта, который 
отражает состояние использовании созданных продуктов для удовлетворения общественных 
требований. Эти четыре фаза общественного продукта существуют в единстве и противоречий и 
имеет прямые и обратные связи. Производство - распределение - обмен - потребление никогда не 
прерывает, кроме того, все четыре фазы выполнены в то же самое время. 

Производство как непрерывный процесс, доступное постоянно должны быть все его факторы, 
которые формируют производственные силы общества. Воспроизводство производительных сил, 
прежде всего, принимает воспроизводство труда людей, то есть личный фактор. Оно охватывает 
такие процессы как:  

- воспроизводства или восстановление работоспособности рабочей силы; 
- постоянный рост образование и квалификации работников: повышение научно-технического, 

общекультурного уровня рабочей силы; 
- демографического воспроизводство: воспроизводства новых поколений людей, их 

воспитания и профессионально подготовки к трудовой деятельности; 
- воспроизводства новых поколений работников, которые придут на смену выбывающим 

работникам. 
Воспроизводство производительных сил предполагает, также воспроизводство средств 

производства, которые включает в себя: 
 - капитальный ремонт и замену средства труда (зданий, сооружений, станков, машин и др), 

которые постепенно изнашивающихся в производственных процессах; 
 - восстановление производственных запасов или оборотных средств, полностью потребляемых 

при создании новых продуктов (сырья, материалов и т.д.)1F1 .  
Как было отмечено, что проблемы оптимальное функционирование и эквивалентного обмена 

между отраслями и секторами экономики зависит, прежде всего от сферы обмена. Поэтому более 
подробно остановимся на исследование отношение обмена в системе общественного 
воспроизводства.  

Необходимо отметит, что теоретические аспекты сферы обмена и товарного обращения 
достойно представлены в научных работах различных периодов. На целесообразность разделения 
труда и выделения в экономике такой отрасли, как торговля указывали еще древнегреческие 
философы Ксенофонт, Платон, Аристотель. Видные ученые-экономисты XVI-XVII вв. развивали 
взгляд на торговлю как на главный источник прибыли и основной вид капитала, денежного 
обращения. Известный английский экономист Т. Мен оценивал торговый капитал как базу для 
развития экономики, а А. де Монкретьен считал его накопление главной целью различных ремесел 
и источником прибыли. Теоретико-методологический фундамент изучения сферы обмена был 
сформирован классиками политической экономии в лице У.Петти, Д.Рикардо, А.Смита. Они 
впервые указали на тесную взаимосвязь естественных и экономических факторов этого процесса, 

                                                           
1 Ушев И.А. Теория потребительского поведения и спроса: Учебное пособие. - М.: Спб, 2011. - С. 

163.. 
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развили экономическую теорию по вопросам рыночного саморегулирования, денежного 
обращения, товарного производства и торговли, пересмотрели роль государства в регулировании 
рыночных отношений. Сущность сферы обращения, ее влияние на воспроизводственные процессы 
раскрыл марксизм. Торговля рассматривалась марксистами как сфера деятельности, а торговый 
капитал - как средство получения прибыли и развития расширенного воспроизводства. 

Несмотря на это, в настоящее время в связи с убыточностью и постепенным снижением числа 
сельскохозяйственных предприятий, отсутствием сферы первичного приложения труда удаленные 
от городов территории постепенно опустошаются [5, с. 179]. 

По нашему мнению, к механизмам совершенствовании системы межотраслевого обмена в 
АПК является следующие: 

 государственное регулирование цен и доходов сельхозпроизводителей, 
перерабатывающих отраслей и населения; 

 бюджетное финансирование; 
 кредитование; 
 налогообложение; 
 протекционистская поддержка и стабилизация отечественного агропромышленного 

рынка. 
Другими словами, для социально-экономического развития страны особое значение имеет 

внешняя торговля продовольственными товарами и сельскохозяйственным сырьем, поскольку от 
них доступности, как физический, так и экономической, зависит уровень жизни населения. 
Профессор Г.А. Петранёва свовременно отмечает, что сельское хозяйство по большинству товаров 
оказалось не в состоянии конкурировать не только на внешнем рынке, но и на внутреннем [4, с. 277]. 

В целом, необходимость углубленной разработки комплексной научной проблемы 
совершенствования системы межотраслевого обмена обусловлена рядом взаимосвязанных 
обстоятельств. 

Во-первых, перспективы развития воспроизводственных процессов в АПК сопряжены с 
уровнем эквивалентности межотраслевого обмена, занимающего одно из центральных мест в 
системе организационно-экономических отношений хозяйствующих субъектов. Вместе с тем, 
неэквивалентность межотраслевого обмена влечет за собой структурные диспропорции в уровне 
развития участников производственно-стоимостной цепи, деградацию ресурсного потенциала 
субъектов АПК. 

Во-вторых, вертикальная интеграция обладает мощным модернизационным потенциалом, 
заключающимся в возможности обеспечения эквивалентного внутри, межотраслевого обмена и 
распределения, росте управляемости движения капитала и ресурсов, сокращении стоимости 
межхозяйственных трансакций, а также инновационно-инвестиционной модернизации АПК. 
Переводя межхозяйственное взаимодействие на качественно новый уровень, вертикальная 
интеграция открывает возможности для эффективного управления товарно-сырьевыми, 
финансовыми, информационными потоками, освоения инвестиций и инноваций, создает основу 
конкурентоспособности хозяйствующих субъектов АПК. Структурная реорганизация АПК на 
основе вертикальной интеграции способствует трансформации системы межотраслевого обмена за 
счет формирования внутригруппового пространства, применения механизмов консолидации 
фиктивного капитала, централизации функций стратегического управления интеграционным 
взаимодействием. 
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БАЪЗЕ МАСЪАЛАҲО ВА МЕХАНИЗМИ ТАКМИЛДИҲИИ СИСТЕМАИ 
МУБОДИЛАИ БАЙНИСОҲАВӢ ДАР КАС 

 
Аннотатсия. Дар мақола нақш ва аҳамияти мубодилаи байнисоҳавӣ дар соҳаи кишоварзӣ ва 

саноат баррасӣ шудааст. Ғайр аз ин, вазъияти эквивалентии мубодилаи байни хоҷагии қишлоқ ва 
соҳаҳои саноате, ки деҳотро бо воситаҳои истеҳсолот таъмин мекунанд, таҳлил карда шудааст. 

Калидвожаҳо: кишоварзӣ, маҳсулоти кишоварзӣ, молҳои саноатӣ, эквиваленти мубодилавӣ. 
 

НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ И МЕХАНИЗМЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ 
МЕЖОТРАСЛЕВОГО ОБМЕНА В АПК 

 
Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы роли и значения межотраслевого 

обмена в сельском хозяйстве и промышленности. Кроме того, анализируются состояние 
эквивалентности обмена между сельским хозяйством и отраслями промышленности, 
производящими и поставляющими селу средства производства. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, сельскохозяйственная продукция, промышленные 
товары, эквивалентность обмена. 

 
SEVERAL QUESTIONS AND MECHANISMS OF IMPROVEMENT OF INTER-

TRANSLESS SYSTEMS IN APC 
 

Annotation. In this article discusses the role and importance essence of intersectoral exchange in 
agriculture and industry. In addition, analyzed state of equivalence of exchange between agriculture and 
industries that produce and supply the village with means of production. 

Kew words: agriculture, agricultural products, industrial goods, exchange equivalence. 
 
 

РАЗВИТИЕ ФОРМ И ИНСТРУМЕНТОВ ЭКОЛОГО – ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ ЗЕМЛЕПОЛЬЗОВАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 
Джоналоев М.С. -старший преподаватель кафедры экономической теории Таджикского 

национального университета 
 
  Земельные ресурс как наиболее дефицитной и в то же время более активной части 

природного капитала в силу своей ограниченности всегда подлежат государственному 
регулированию. В условиях роста численности населения и обострения продовольственной 
проблемы подобное регулирование приобретает особое значение.  

Для Республики Таджикистан как преимущественно горной страны с аридным климатом, 
обостренности экологических проблем и серьезным влиянием климатических изменений вопрос 
государственного регулирования землепользования выступают как важнейшее направление 
государственной аграрно-экономической политики. 

  В 90-е годы с началом перехода к рыночной экономике в Республики Таджикистан начался 
активный процесс разработки основ национального земельного законодательства.  

Последние были направлены преимущественно на формирование и развитие элементов рынка 
в сельском хозяйстве, становление многообразия форм и методов хозяйствования, создание 
механизма управления аграрной экономикой, в т.ч. механизма использования (регулирования) 
земельных ресурсов в стране.  

Одним из первых в этом контексте был Закон Республики Таджикистан «О земельной 
реформе» (Постановление Верховного Совета Республики Таджикистан от 14 марта 1992 г., № 604), 
согласно которой основными задачами земельной реформы в Республики Таджикистан являлись 
создание условий для равноправного развития различных форм хозяйствования на земле, 
формирование многоукладной экономики, рациональное использование и охрана земель в целях 
роста объема производства сельскохозяйственной продукции.  
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При этом проведение земельной реформы было направлено на то, чтобы «… обеспечивать 
право каждого гражданина и коллектива на добровольность в выборе форм землевладения, 
землепользования и хозяйственной деятельности на земле.». 

Основными направлениями земельной реформы, согласно этому закону, являлись следующие: 
- проведение инвентаризации всех земель по категориям, землевладениям, землепользованиям 

и видам угодий; 
- выявление неиспользуемых и нерационально используемых земель для создания 

специального земельного фонда местных исполнительных органов государственной власти с целью 
последующего его перераспределения для более эффективного использования земель; 

- предоставление земель в пожизненно наследуемое использование гражданам Республики 
Таджикистан для организации дехканских (фермерских) хозяйств и традиционных народных 
ремесел, а также приусадебного участка. 

- перераспределение земель в случаях преобразования структуры сельскохозяйственных 
организаций и предприятий; 

- установление и уточнение границ административно-территориальных образований, 
населенных пунктов и их земельно-хозяйственное устройство; 

-  оформление и перерегистрация документов на право пользования и владения земельными 
участками.». 

Вместе с тем, основу земельного законодательства Республики Таджикистан составляет 
Земельный кодекс Республики Таджикистан, который был принят Постановлением Маджлиси 
намояндагон Маджлиси Оли (Парламентом) Республики Таджикистан от ___ ______ ______г. и 
подписан Президентом Республики Таджикистан от 13 декабря 1996 г., № 326. Земельный кодекс 
Республики Таджикистан позволяет регулировать земельные отношения и создает необходимые 
условия для решения задачи рационального использования и охраны земель, воспроизводства 
плодородия почв, сохранения и улучшения природной среды, обеспечения равноправного и 
широкого развития всех форм хозяйствования в стране. 

В структуре земельного законодательства также включены Водный кодекс Республики 
Таджикистан, Лесной кодекс Республики Таджикистан, законы и другие нормативно-правовые 
акты Республики Таджикистан. Земельные отношения также могут быть урегулированы указами 
Президента Республики Таджикистан, которые не должны противоречить Земельному кодексу 
Республики Таджикистан и другим законам. 

Земля в Республике Таджикистан является исключительной государственной собственностью 
и предоставляется только в пользование в установленном порядке. В связи с этим, независимо от 
вида собственности на этих землях земельные отношения регулируются национальным 
законодательством о земле. 

Согласно требованиям Земельного Кодекса, земельные участки представляются в срочное, 
бессрочное, пожизненно наследуемое пользование и в аренду. Основным документом на право 
пользования землей является Сертификат на право пользования и договор на аренду земель. В 
соответствии с требованиями статьи 27 Земельного кодекса Республики Таджикистан в случае 
приватизации зданий и сооружений прилегающий земельный участок закрепляется за гражданами. 
В переизданном Земельном кодексе статья 27 звучит так: "В случае передачи другому лицу 
имущественного права на строительство зданий, наряду с этими объектами также переходит право 
пользования земельным участком, на котором расположены здания и сооружения.". Земельный 
участок, выделенный ранее в соответствии с установленным порядком, закрепляется органом по 
землеустройству за лицом, которому перешло право пользования землёй. (Концепция, С. 19) 

В начальный период создания в стране дехканских (фермерских) хозяйств Постановлением 
Правительства Республики Таджикистан (4 февраля 1999 года, № 29) был утвержден упрощенный 
порядок образования и регистрации прав землепользования. 

Не менее важными являются положения о порядке проведения инвентаризации земель, 
создания специального земельного фонда органов исполнительной власти на местах, порядок 
перераспределения земель колхозов, совхозов и сельскохозяйственных предприятий в случаях их 
преобразования, разгосударствления и приватизации, порядок установления административно-
территориальных преобразований, населенных пунктов и их земельно-хозяйственное устройство, а 
также процедуры оформления и переоформления документов на право владения (пользования) 
земельными участками. 
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В целях увеличения объема производства сельскохозяйственной продукции были изданы 
Указы Президента Республики Таджикистан «О выделении 50 тыс. гектаров земель для личного 
подсобного хозяйства граждан» от 9 октября 1995 года, № 342 и «О выделении 25 тыс. гектаров 
земель для личного подсобного хозяйства граждан» от 1 декабря 1997 года, № 874. Выделение этих 
земель осуществлялось за счет орошаемых и богарных пахотных земель для личного подсобного 
хозяйства без права строительства на них жилья и других объектов хозяйственно-бытового 
назначения и рубки лесохозяйственных культур. Данная мера во многом способствовал росту 
объема производства сельскохозяйственной продукции, снижению остроты продовольственного 
кризиса в стране и более рациональному использованию пахотных земель в стране. 

В соответствии с этими указами сельскому населению было передано в целом около 66,8 тыс. 
га пахотных земель, в т. ч. 37,3 тыс. га орошаемых пахотных земель. При этом земли для личных 
подсобных хозяйств закреплены за сельскими джамоатами и освобождены от уплаты всех видов 
налога, за исключением налога на землю. Важно также и то, что эти участки земли не планируются, 
и граждане могут свободно распоряжаться произведенной продукцией. Следует отметить, что 
граждане, имеющие такие земли, должны заключать двусторонние договора с джамоатами и в 
соответствии с условиями обеспечить полное и рациональное использование этих земель и 
своевременно оплатить земельный налог. 

В целях полной реализации целей земельной реформ важное значение приобретало 
организационно-правовое оформление прав землепользователей. Для этого Указом Президента 
Республики Таджикистан «О реализации права пользования землей» от 22 июня 1998 г., № 1021 
было установлено, что Сертификат (Свидетельство) на право пользования землей и Свидетельство 
на земельный пай являются основными документами, удостоверяющими право пользования 
землей. Последнее имело огромное значение для обеспечения более эффективного использования 
земли в интересах всех землепользователей, обеспечения прав и защиты интересов населения, 
создания наиболее благоприятных условий для стабильного и эффективного развития сельского 
хозяйства в стране. Важно отметить, что этим указом гражданам, име-ющим приусадебные участи, 
земельные участки для коллективного садоводства, огородничества, личного подсобного хозяйства 
и дехканского (фермерского) хозяйства предоставлено право реализовать Сертификат 
(Свидетельство) на право пользования землей, осуществляемый через Комитет по земельным 
ресурсам и землеустройству при Правительстве Республики Таджикистан и уполномоченные им 
органы на местах. 

С целью подготовки землеустроительных материалов по созданию дехканских (фермерских) 
хозяйств и уточнении правил государственной регистрации прав пользования землей, 
осуществляемых Комитетом по земельным ресурсам и землеустройству при Правительстве 
Республики Таджикистан и его органами на местах, в соответствии со статьей 15 Земельного 
Кодекса Республики Таджикистан, Постановлением Правительства Республики Таджикистан от 4 
февраля 1999 г, № 29 был утвержден «Упрощенный порядок образования и регистрации прав 
землепользования». Выданный после оформления всех указанных в «Порядке…» земельных дел 
Сертификат на право пользования землей Госкомземом Республики Таджикистан вступает в силу 
после его государственной регистрации в соответствующем органе. 

Между тем, в течение 90-х годов в стране участились факты грубого нарушения земельного 
законодательства, выражающиеся в нерациональном использовании особо ценных земель и их 
отводе для несельскохозяйственных целей, сокращении орошаемого фонда страны. В условиях 
крайней ограниченности равнинных земель, быстрорастущего населения и обостренности 
продовольственной проблемы это могло привести к деградации (истощении) земельного фонда 
страны. Необходимость предотвращения сокращения орошаемых земель сельскохозяйственного 
назначения и обеспечения их рационального и эффективного использования потребовала принятие 
срочных и неотложных мер в этой области. В связи с этим был издан Указ Президента Республики 
Таджикистан «Об охране и рациональном использовании орошаемых земель» (от 25 июля 2000 г., 
№ 335), согласно которому было запрещено выделение за счет орошаемых земель приусадебных 
участков, участков под строительство жилья и непроизводственных объектов. Более того, 
руководителям всех областей, городов и районов в стране было поручено отменить свои решения о 
выделении орошаемых земель под приусадебные участки, строительство жилья и 
непроизводственных объектов, принятые до издания настоящего Указа. 
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С позиции оптимизации отношений между органами государственной власти, органами 
местного самоуправления, органами по управлению земель-ными ресурсами, а также физическими 
и юридическими лицами по поводу обеспечения рационального использования и охраны 
земельных ресурсов важное значение имело принятие Закона Республики Таджикистан «О 
землеустройстве». В ст. 21 данного закона отмечается необходимость реализации комплекса мер по 
«… формированию устойчивого землепользования и обоснованию размещения в соответствии с 
экологическими и экономическими требованиями, компактных и оптимальны по площади 
землевладений и землепользований, созданию благоприятных территориальных условий для 
эффективного ведения сельскохозяйственной и иной деятельности, устойчивому развитию городов 
и других поселений в соответствии с градостроительной документацией, разработке комплекса мер 
по охране земель.». 

Согласно Закону Республики Таджикистан «Об оценке земли» 12 мая 2001 года, № 18 (в 
соответствии с изменениями от 2007 г.), оценка земли в Таджикистане, устанавливая правовые 
основы оценки земли с учетом комплексности их проведения, «…осуществляется для установления 
нормативной цены земли в целях объективного налогообложения и арендной платы, создания 
условий для рационального использования земель, их охране и освоения, повышения плодородия 
почв.». При этом, кадастровая оценка земли в Республике Таджикистан проводится методами 
массовой (по всей территории) и индивидуальной кадастровой оценки (по отдельному участку 
(участков)).  

Проведение земельно-оценочных работ позволяет определить принадлежность конкретной 
территории к кадастровым зонам. 

В целях обеспечения устойчивого развития сельского хозяйства, прежде всего, формирования 
механизма регулирования использования земельных ресурсов крайне важным представляется 
применение программного подхода. Последний позволяет наряду с широким применением 
рыночных инструментов регулирования землепользования создать необходимые организационно-
экономические, социальные, финансовые, инвестиционные, экспортно-им-портные и другие 
условия (аспекты) для обеспечения более эффективного использования природно-экономического 
потенциала регионов и страны в целом, наметить перспективы для достижения параметров 
устойчивого развития соответствующи комплексов и отраслей национальной экономики. Так, 
Правительством Республики Таджикистан в 2000 году была одобрена «Среднесрочная программа 
вывода из кризиса агропромышленного комплекса Республики Таджикистан на период до 2005 
года». 

В целях создания условий для ускоренного социально-справедливого экономического роста, 
необходимого для увеличения реальных доходов и улучшения качества жизни населения и 
продовольственной безопасности. Маджлиси Оли Республики Таджикистан 19 июня 2002 года № 
666 утвердил «Документ Стратегии Сокращения Бедности». 

К числу основных правительственных программ по развитию сельского хозяйства и 
регулирования использования земельных ресурсов в контексте снижения бедности, охраны 
окружающей среды и обеспечения продовольственной безопасности, могут быть отнесены 
следующие: 

- Программа по мелиоративному улучшению орошаемых земель на 1998-2003 годы; 
- Программа повышения урожайности зерновых культур и увеличение производства зерна в 

Республики Таджикистан в 2001-2005 годах; 
- Среднесрочная программа вывода из кризиса агропромышленного комплекса Республики 

Таджикистан и приоритетных направлений стратегии развития его отраслей на период до 2005 года; 
- Концепция использования земель в Республике Таджикистан и др. (КУР, РТ, С.51). 
Приказом Председателя Государственного Комитета по землеустройству Республики 

Таджикистан от 25.02.2003 г. №7 была утверждена «Инструкция по определению размера ущерба 
пахотных земель при нарушении земельного законодательства Республики Таджикистан со 
стороны физических и юридических лиц». Согласно этой инструкции, размер ущерба пахотных 
земель определяется государственным органом по землеустройству с учетом положений 
Постановления Правительства Республики Таджикистан "О государственном контроле за 
использованием и охраной земель в Республике Таджикистан.". При этом, причиненный пахотным 
землям ущерб при нарушении земельногозаконодательства Республики Таджикистан физическими 
и юридическими лицами определяется в следующих случаях: 
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 - при неполном и нерациональном использовании пахотных земель (пустующие, уничтожение 
плодородного слоя почвы); 

- при гибели посевных площадей (затопление, заболачивание, или превращение пахотных 
земель в пастбища и кустарники) неправильном использовании земель и несоблюдением 
агротехнических методов выращивания сельскохозяйственных культур; 

- потеря сельскохозяйственных культур при пожаре; 
- при самовольно занятых, незаконно выделенных земельных участков сельскохозяйственного 

назначения под строительство зданий и объектов со стороны физических и юридических лиц. 
При этом были установлены следующие варианты определения ущерба в отношении пахотных 

земель: 
- порядок определения размера ущерба по вине руководителей при неиспользовании пахотных 

земель или незаконной выдачи земли или при самовольном занятии земли для производства 
продуктов сельскохозяйственных культур; 

- порядок определения размера ущерба, уничтожение и гибель сельскохозяйственных культур 
в результате халатного отношения ответственных лиц; 

- порядок определения размеров ущерба в случае самовольного занятия и незаконного решения 
по отводу со стороны руководителей, участка пахотной земли и для строительства зданий и других 
объектов; 

-порядок взимания установленного ущерба при нарушении законодательства Республики 
Таджикистан о земле. 

Важно также учесть, что если нанесенный ущерб приводит к возникновению экологического 
бедствия или станет причиной полной непригодности земельного участка, то в этом случае 
представитель государственного уполномоченного органа на основании Уголовного Кодекса 
составляют соответствующие материалы и передают в прокуратуру страны. 

В Законе Республики Таджикистан «О государственном регулировании обеспечения 
плодородия земель сельскохозяйственного назначения» от 15 июля 2004 г., № 56 (с изменениями от 
30.07.2007 г., № 327, от 26.07.2014 г., № 1119 и от 23.07.2016 г., № 1344) определены следующие 
основные нап-равления государственного регулирования деятельности в области обеспечения 
плодородия земель сельскохозяйственного назначения: 

- разработка и принятие нормативных правовых актов в области плодородия земель 
сельскохозяйственного назначения и контроль за их соблюдением; 

- осуществление инвестиционной политики в области обеспечения плодородия земель 
сельскохозяйственного назначения; 

- государственное управление в области обеспечения плодородия земель 
сельскохозяйственного назначения. 

В Законе также определены основные направления обеспечения плодородия земель 
сельскохозяйственного назначения: 

- разработка и реализация государственных целевых программ обеспечения воспроизводства 
плодородия земель сельскохозяйственного назначения; 

- учет состояния плодородия земель сельскохозяйственного назначения; 
- разработка стандартов, правил, норм, регламентов обеспечения плодородия земель 

сельскохозяйственного назначения; 
- разработка планов выполнения агротехнических, агрохимических, экологических и 

биологических, мелиоративных, фитосанитарных и противоэрозионных мероприятий; 
- разработка планов мероприятий по реабилитации земель сельскохозяйственного назначения, 

загрязненных радионуклидами, тяжелыми металлами и другими вредными веществами; 
- финансирование мероприятий по обеспечению плодородия земель сельскохозяйственного 

назначения; 
- финансирование научно-исследовательских работ; 
- государственный контроль над воспроизводством земель сельскохозяйственного назначения; 
- учет эталонных участков земель сельскохозяйственного назначения. 
Сохранение и пополнение состава почвы питательными веществами осуществляется в целях 

повышения плодородия земель сельскохозяйственного назначения и обеспечения устойчивого 
развития сельского хозяйства 
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РУШДИ ШАКЛ ВА ВОСИТАҲОИ ТАНЗИМИ ЭКОЛОГӢ-ИҚТИСОДИИ 
ИСТИФОДАБАРИИ ЗАМИН ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 
Аннотатсия: Дар маколаи мазкур масъалахои рушд ва воситахои танзими экологию иктисодии 

истифодаи замин дар Чумхурии Точикистон мавриди барраси карор дода шудааст. Таъкид 
гардидаст, ки дар Чумхурии Точикистон замин моликияти истисноии давлат махсуб ёфта танхо 
барои истифода аз руи меъёрхои муайяншуда пешниход карда мешавад. Муаллиф пешниход 
менамояд, ки барои танзими экологию иктисодии истифодаи замин ислохоти иктисоди ва ислохоти 
замин бояд идома дода шавад. 

Калидвожаҳо: танзими иктисодию экологии истифодабарии замин, механизми танзими 
иктисоди, хусусиятхои хоси захирахои замин, ислохоти замин, хосилнокии замин, танзими давлати, 
баландбардории хосилнокии замин, заминхои корам. 

 
РАЗВИТИЕ ФОРМ И ИНСТРУМЕНТОВ ЭКОЛОГО – ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ ЗЕМЛЕПОЛЬЗОВАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
 
Аннотация: В статье рассматривается вопросы развитие форм и инструментов эколого-

экономического регулирования землепользования в Республике Таджикистан. Отмечается, что в 
Республике Таджикистан Земля является исключительной государственной собственностью и 
предоставляется только в пользование в установленном порядке. Автор предлагает, что для 
эффективного эколого-экономического регулирования земляпользования необходимо продолжать 
земельные и экономические реформы. 

Ключевые слова: Эколого – экономического регулирования землепользования, 
экономического механизма регулирования, особенности земельных ресурсов, плодородие земли, 
земельной реформы, государственный контроль, повышение плодородия земель, пахотных земель. 

 
DEVELOPMENT OF FORMS AND INSTRUMENTS OF ENVIRONMENTAL AND 

ECONOMIC REGULATION OF LAND USE IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
 
Annotation: The article deals with the development of forms and tools for environmental and economic 

regulation of land use in the Republic of Tajikistan. It is noted that in the Republic of Tajikistan, land is the 
exclusive state property and is provided only for use in the prescribed manner. The author suggests that for 
effective environmental and economic regulation it is necessary to continue land and economic reforms. 

Key words: ecological - economic regulation of land use, economic mechanism of regulation, features 
of land resources, land fertility, land reform, state control, increasing land fertility, arable land 
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СТРАТЕГИЯИ ИДОРАКУНИИ ФАЪОЛИЯТИ НАВОВАРИҲОИ КОРХОНАҲО ДАР 

ДАВРАИ САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ МАМЛАКАТ 
 

Дустов Б.Т., муаллими калони кафедраи менеҷмент ва маркетинги ДМТ, 
Бахтиёри Р., ассистенти кафедраи менеҷмент ва маркетинги ДМТ 

 
Дар шароити имрӯза навовариҳо, яке аз омилҳои асосии ташаккулдиҳанда ва тақвиятдиҳандаи 

низоми сохторҳои иқтисодии мамлакат ба ҳисоб меравад. Дар шароити ворид шудани Ҷумҳурии 
Тоҷикистон ба СУС ва пайдошавии шакли нави хоҷагидорӣ фаъолияти инноватсионӣ дар 
пешбурди тамоми ҷанбаҳои фаъолияти корхонаҳо нақши асосиро мебозад. Стратегияи навоварӣ 
имрӯзҳо дар ташаккули раванди идоракунии маҳсулот, хадамот, фурӯш ва афзоиши даромаднокии 
корхона дар тамоми шаклҳои фаъолият нақши асосиро мебозад. Дар шароити муосири 
ҷаҳонишавии иқтисодиёти миллӣ идоракунии хар як давлат аз истифодаи ҳачм ва сохтори низоми 
фаъолияти инноватсионӣ вобастагӣ дорад. Рушди оянда ва низоми иқтисоди бозорӣ талаб 
менамояд, ки барои инкишофи ҷараёнҳои навоварӣ ва таъмини роҳҳои навгонӣ дар тамоми 
секторҳои иҷтимоиву иқтисодӣ-хоҷагидорӣ бояд нишондиҳандаҳои хусусияти навгонӣ дошта ҷорӣ 
карда шавад. 

Бо мақсади ташаккул ва инкишофи соҳаи саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон хадафи чоруми 
мамлакат “Саноатикунонии босуръати кишвар” эълон шуда, ки заминаи асосӣ барои таъсисёбии 
корхонаҳои хурду миёнаи саноатӣ мебошад. Мақсади асосии ин стратегияи мамлакат пеш аз ҳама 
рушд ва таъмини истеҳсолоти босифат, дастгирии соҳибкории истехсолӣ, ҳаҷман зиёд намудани 
иқтидори истеҳсолӣ, таъмини аҳолӣ бо молу масолеҳҳои аввалиндараҷа ва ғайра мебошад.  

Бояд қайд кард, ки маҳз бо ташаббус ва дастгириҳои бевоситаи Асосгузори сулҳу ваҳдати 
миллӣ-Пешвои миллат, Президенти ҶТ, мӯҳтарам Эмомалии Раҳмон соҳаи саноат яке аз соҳаҳои 
муҳими рушди иқтисодиву иҷтимоии кишвар ҳисобида шуда, барои рушду инкишофи соҳаҳои 
алоҳидаи он имтиёзҳо ва механизмҳои ҳавасмандкунанда амалӣ шуда истодааст. 

Қайд кардан ҷоиз аст, ки дар шароити муносибатҳои иқтисоди бозорӣ баландбардорӣ ва таҳқиқ 
намудани роҳҳои актуалӣ будани навоварӣ дар миёни субъектҳои хоҷагидорӣ, яке аз 
таъминкунандаи низоми асоси рақобатнокӣ дар бозори ҷаҳонӣ ба ҳисоб меравад. Низоми рушди 
иқтисодиву иҷтимоӣ ва масъалаҳои мубрами рушди стратегии Ҷумҳурии Точикистонро метавон 
ҷоринамоии хусусиятҳои навоварӣ дар миёни ширкату, ташкилотҳо ва дигар корхонахои давлативу 
хусусӣ таъмин намояд.  

 Ба ҳамагон маълум аст, ки вазифаи ҳар як давлат дар муҳити иқтисодӣ таъмин ва густариш 
додани низоми истеҳсолӣ ва рушди равандҳои илми- техникӣ мебошад. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон стратегияи фаъолияти навоварӣ дар давраи ташаккулёби қарор 
дошта, на ҳамаи ширкаҳои ватанӣ аз принсипҳои асосии корбурди он истифода мебаранд. 
Мушкилоти асосии самаранок истифода нагаштани ин гуна фаъолият дар он асос меёбад, ки на 
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ҳамаи роҳбарон ва менеҷерони ширкатҳои ватанӣ оиди фаъолияти навоварӣ ва қисматҳои 
самарабахши он маълумоти кофӣ доранд.  

Бояд қайд кард, ки сиёсати саноатии Ҷумҳурии Тоҷикистон бевосита ба инноватсия ва 
коркардҳои нав дар соҳаҳои мухталиф нигаронида шудааст, ки иқтисодиёти инноватсиониро 
ташкил медиҳад. Бо мақсади дастгирии давлатии фаъолияти инноватсионӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барнома, стратегияҳо, қонунҳои давлатӣ ва гайраҳо қабул шудааст, ки бевосита 
мақсадашон дастгирӣ ва ҳавасманл намудани инноваторҳо дар соҳаҳои гуногуни иқтисодиву 
иҷтимоиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад.  

Сиёсати фаъолияти инноватсионии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соҳаи саноат бевосита бо 
ташаккулёбии падидаҳои нави инноватсионӣ, ки дар рушду инкишофи иқтисодиёти ҷумҳурӣ 
ҳиссагузор мебошанд равона шуда, дар тамоми миқёси кишвар ба пуррагӣ рушди истеҳсолоти 
инноватсионӣ, иқтидори кадрӣ дар соҳаҳои техника ва технологя, таъминоти молиявии 
инноватсияҳо, баҳогузории ҷараёнии навоварӣ ва ғайраҳо пешбинӣ менамояд.  

Бо мақсади дастгирии давлатии фаъолияти инноватсионӣ ҳамчун омили асосии таъминкунадаи 
рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ дар кишвар механизмҳои махсуси идоракунии давлатӣ дар 
соҳаи инноватсия мавҷуд аст, ки бевосита фаъолияти эҷодкорона ва навоваронаро танзим ва таҳқиқ 
менамояд. 

Дар баробари ин бояд қайд кард, ки роҳҳои асосии ташаккул ва инкишофи соҳаи саноати ҶТ 
бо усулҳои инноватсионӣ инҳо мебошанд: 

 ташкили кластерҳои инноватсионӣ дар соҳаи саноати мамлакат; 
 маблағзорӣ ва додани имтиёзҳо ба соҳибкории хурду миёнаи инноватсионӣ; 
 дар амал истифодаи таҷрибаи корхонаҳои саноатии мамлакатҳои тараққикарда; 
 ташкил ва коркардаи барномаҳои стратегӣ оид ба рушди фаъолияти истеҳсолоти 

инноватсионӣ ва маркетингӣ; 
 истифодаи коркардҳои илмӣ технникӣ ва ихтироотҳо дар соҳаҳои гуногуни саноат; 
 тайёр намудани кадрҳо дар соҳаи инноватсионӣ ва ихтирооткорӣ; 
 тарҳезии системаи мушаххаси азнавсозӣ ё навовариҳои молӣ дар корхона. 
 Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бо мақсади инкишофи соҳаи саноат бо талаботҳои инноватсионии 

хоҷагии ҷаҳонӣ санадҳои меъёрию ҳуқуқӣ қабул шудааст, ки мақсад бевосита дастгирӣ ва инкишоф 
додани ин соҳа мебошад. 

Маҳз ба ҳамин васила дар Ҷумҳурии Тоҷикистон солҳои 2022 то 2026-ро солҳои рушди саноат 
дар қаламрави кишвар эълон шудааст, ки ин ба рушди соҳаи саноати истеҳсолӣ инноватсионӣ 
такони асосӣ шуда метавонад. Инчунин дар Паёми навбатии худ Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ–
Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон оид ба ташкили 
мақомоти махсус оид ба назорати соҳаи фаъолияти инноватсионӣ дар ҷумҳурӣ Ҳукумати мамлакат 
муаззаф карда шуд, ки Агентии инноватсионӣ ва технологияҳои рақамии назди Президенти ҶТ 
таъсис дода шавад. 2  

Дар баробари ин бояд қайд кард, ки иқтисодиёти кишвар дар соли 2020-ум 4,5 фоиз афзоиш 
ёфта, ҳаҷми маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ ба 82,5 миллиард сомонӣ баробар гардид. Дар ин давра 9,7 
фоиз афзоиш ёфтани ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ, кишоварзӣ 8,8 фоиз ва гардиши савдои 
хориҷӣ 0,8 фоиз, аз ҷумла содирот дар ҳаҷми 19,8 фоиз заминаи рушди иқтисоди кишварро ба вуҷуд 
овард. 

Ҳамин тавр, инноватсия ҳамчун омили асосии таъминкунандаи рақобатпазирии соҳаи саноати 
мамлакат баромад намуда, системаи асосии фаъолияти истеҳсолӣ, илмӣ, илмӣ-техникӣ, коркардҳо, 
ихтироотҳоро бо мақсади дигаргуниҳо ва азнавсозиҳоро дар соҳаҳои иқтисодиёт ба миён меорад.  
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иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ 2019. №5 саҳ. 57. 

3. Барномаи саноатикунонии босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025. 
4. Барномаи рушди инноватсионии Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

 
Стратегияи идоракунии фаъолияти навовариҳои корхонаҳо дар давраи саноатикунонии 

босуръати мамлакат 
Аннотатсия. Дар мақолаи мазкур падидаҳои фаъолияти инноватсионӣ ҳамчун омили асосии 

рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ дар шароити имрӯза мариди омӯзиш қарор дода шудааст. Аз 
ин рӯ таҷрибаи идоракунии соҳҳаҳои мухталифи саноати мамлакатҳои тарақикарда исбот 
намудааст, ки рушд ва инкшофи равандҳои иқтисодии малакат маҳз аз системаи ташаккулёфтаи 
саноати инноватсионӣ вобастагӣ дорад.  

Калидвожа: инноватсия, идоракунӣ, саноат, кластер, иқтисодтиёт, истеҳсолот. 
 

Стратегия управления инновационной деятельностью предприятий в период 
ускоренной индустриализации страны 

Аннотация. В данной статье инновационная деятельность рассматривается как явление и как 
основной фактор конкурентоспособности промышленных предприятий в современных условиях. 
Поэтому, опыт управления различных отраслей промышленности развитых стран доказал, что рост 
и развитие экономических процессов страны зависит от сформированной ситемы инновационной 
промышленности.  

 Ключевые слова: инновация, управление, промышленность, кластер, экономика, 
производство.  

Strategy for managing the innovative activities of enterprises in the period of rapid 
industrialization of the country 

Annotation. In this article, innovation activity is considered as a phenomenon and as the main factor 
in the competitiveness of industrial enterprises in modern conditions. Therefore, the experience of managing 
various industries in developed countries has proved that the growth and development of the country's 
economic processes depends on the formed system of innovative industry. 

 Key words: innovation, management, industry, cluster, economy, production. 
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Возникшие связи с текущей ситуацией санкции оказывают значительное влияние на 

жизненный цикл предприятий. Жизненный цикл организации (далее – ЖЦО) включает основные 
фазы ее существования. На каждой стадии ЖЦО менеджмент компании сталкивается с 
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необходимостью отслеживания определенного набора параметров, так или иначе влияющих на 
процессы роста бизнеса и формирования тренда значения его стоимости для владельцев [1]. 

На стадии зарождения основная управленческая задача – доказать состоятельность бизнес-
идеи. На этапе зарождения выделяются два типа финансовых кризисов: кризис ликвидности 
бизнеса и кризис ликвидности капитала собственника.  

Первый тип кризиса выражается в нехватке денежного оборотного капитала для обеспечения 
текущей деятельности бизнеса.  

Второй тип кризиса означает отрицательный поток денежных средств (далее – ДС) для 
собственника и как следствие – снижение капитала предпринимателя. На стадии младенчества, 
чаще всего, считается невозможным достичь устойчивости потоков ДС и выйти из полосы кризисов 
ликвидности, хотя для этой стадии характерно завершение полосы убыточности. Однако этот 
перелом еще может быть недостаточен для превращения потока ДС от операционной деятельности 
в положительную величину: отток ДС в операционной деятельности может продолжаться из-за 
проблем, по-прежнему возникающих в движении оборотного капитала. Для выхода из этого типа 
кризиса ликвидности нужны дополнительные усилия в управлении оборотным капиталом, 
нацеленные на синхронизацию приростов оборотных активов и приростов по обязательствам, 
снижение приростов некоторых категорий оборотных активов за счет увеличения эффективности 
их использования и оптимизации их объемов. Таким образом, основная задача бизнеса в течение 
всего периода предпринимательского зарождения и развития – сформировать модель бизнеса как 
устойчивого генератора денежного потока.  

Воплощение этой задачи в реальную жизнь должно состояться на начальной стадии этапа роста 
– «давай-давай». Как отмечалось выше, появление прибыли вместо убытков произойдет раньше, 
чем денежный поток от основной деятельности станет устойчиво положительным. Достижение 
порога рентабельности здесь действует как положительный сигнал для потенциальных кредиторов. 
Поэтому в денежном потоке от деятельности по финансированию появится новый источник – 
кредитные деньги. Поступления от кредиторов станут средством смягчения как кризиса 
ликвидности бизнеса, так и кризиса ликвидности капитала собственника: совокупный денежный 
поток для собственника организации может стать положительным. 

Далее компания переходит на вторую стадию этапа роста – юность, где основной процесс 
состоит в трансформации денежного потока в сформированную рыночную долю. Этап роста 
насыщен управленческими кризисами компании: первая их серия приводит к отделению функции 
менеджмента от предпринимательской функции, а вторая серия кризисов сосредоточена на 
столкновении предпринимательской и собственнической ролей в бизнесе. Предприниматель встает 
перед дилеммой: сохранить компанию в собственности или привлечь новых инвесторов. Этот 
вопросы решается по мере прохождения этапа роста. На этапе роста недостаточно измерять успех 
в категориях удержания рыночной доли: надо быстро расти как на бурно растущем, так и на 
стабильном, «остывающем» рынке. Речь идет о достижении стабильно высокого темпа роста, то 
есть темпа выше рыночного. Так как, лишь для сохранения собственных позиций необходимо 
удерживать среднерыночный темп рост, а для обеспечения развития на растущем рынке требуется 
новый, дополнительный капитал. Перед предпринимателем встает проблема привлечения новых 
участников в капитал и в процесс принятия решений. Для выполнения задач роста необходимо 
поделиться контролем над компанией. Баланс темпа роста и контроля над компанией является 
одним из основных объектов внимания при прохождении данной сферы [2]. 

К стадиям расцвета и стабильности компания преодолевает серию управленческих кризисов, и 
при нормальном развитии событий на этих стадиях она получает более многоэлементную структуру 
Зрелая компания наконец становится, по меткому определению специалистов «Бостон консалтинг 
групп», «дойной коровой» [3]. Тем не менее причины для возобновления финансовых кризисов в 
плоскости структуры капитала могут сохраняться. 

Если менеджеры предприятия не справляются с перечисленными типами кризисов, то в ЖЦО 
наступает стадия упадка, для которой характерно снижение объемов деятельности из-за потери 
конкурентных позиций на рынке, что может потребовать дополнительных вложений в предприятие. 
Снижение уровня деятельности, показателей прибыли, не достижение порога рентабельности 
приводит к завершению ЖЦО.2F3 

                                                           
3 Семенов А., Набоков В. Теория организации. – Litres, 2021. 
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Из изложенного выше, можно выделить, что на всех стадиях ЖЦО от зарождения и до спада 
организации основными показателями, характеризующими жизненную стадию предприятия, 
являются: величина денежного потока или оттока, наличие прибыли и её объемы, структура 
капитала организации. На отдельных этапах жизнедеятельности организации для его 
характеристики могут применятся прочие показатели, такие как дебиторская задолженность, 
объемы инвестиций и вложений в инновационную деятельность. 
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АНАЛИТИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ЖИЗНЕННЫМ ЦИКЛОМ 

ОРГАНИЗАЦИИ 
 
Аннотация: Жизненный цикл организации подразделяется на несколько этапов, с которыми 

связаны кризисы различного характера и причин их возникновения. Нынешняя ситуация вносит 
существенные изменений в общий экономический цикл рынка, что напрямую влияет на развитие 
отдельного предприятия. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, исследование, финансовая отчетность, жизненный 
цикл организации, стадии жизненного цикла, экономический цикл. 

 
 
ANALYTICAL SUPPORT OF ORGANIZATION LIFE CYCLE MANAGEMENT 
 
Abstract: The life cycle of an organization is divided into several stages, which are associated with 

crises of various nature and causes of their occurrence. The current situation brings significant changes to 
the overall economic cycle of the market, which directly affects the development of an individual enterprise. 

Keywords: accounting, research, financial reporting, organization life cycle, life cycle stages, 
economic cycle. 

 
ДАСТГИРИИ ТАХЛИЛИИ ИДОРАИ СИКЛИ ХАЁТИ ТАШКИЛОТ 
 
Аннотатсия: Давраи ҳаёти ташкилот ба якчанд марҳила тақсим мешавад, ки бо бӯҳронҳои 

дорои хусусияти гуногун ва сабабҳои пайдоиши онҳо алоқаманданд. Вазъияти хозира дар давраи 
умумии иктисодии бозор тагйироти калон ба амал меоварад, ки ба инкишофи корхонаи алохида 
бевосита таъсир мерасонад. 

Калидвожаҳо: баҳисобгирии муҳосибӣ, тадқиқот, ҳисоботи молиявӣ, давраи ҳаёти ташкилот, 
марҳилаҳои давраи ҳаёт, давраи иқтисодӣ. 

 
ИҚТИСОДИЁТИ ПАСОКОРОНАВИРУСИИ ТОҶИКИСТОН: ВАЗЪИ МОЛИЯВИИ 

ИМРӮЗА ВА ДУРНАМОИ ПЕШРАФТ  
 

Исайнов Ҳ.Р. - д.и.и., профессор, декани факултети иқтисод ва идора, Донишгоҳи миллии 
Тоҷикистон 

  
Таъсири буҳрони молиявии COVID-19 (коронавирус), ки оҳиста-оҳиста ба буҳрони иқтисодӣ 

мубаддал гаштааст, ба иқтисоди ҷаҳонӣ, аз он ҷумла ба рушди соҳаҳои иқтисоди миллии ҷумҳурии 
мо низ таъсири худро расонида истодааст. Новобаста аз оне, ки баъзе муҳақиқон ба он ақидаанд, ки 
гӯё таъсири буҳрони молиявии COVID-19 (коронавирус) ба иқтисоди ҷумҳурии мо на он қадар 
назаррас аст. Пеш аз оне, ки ба ин рақаму далелҳо назар андозем, хубтару беҳтар мебуд, аввалан 
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вазъи ҳо-зираи иқтисоди ҷаҳонӣ ва таъсири буҳрони молиявии COVID-19 (коро-навирус)-ро ба 
рушди баъзе аз кишварҳои тараққикарда ва рӯбатараққӣ мавриди таҳлил қарор диҳем.  

Тибқи нишондиҳандаҳои ояндабании Созмони умумиҷаҳони савдо (СУС), дар натиҷаи 
буҳрони глобалии COVID-19 (коронавирус) ҳаҷми ММД-и ҷаҳонӣ дар маҷмӯъ ба андозаи 1,5 % 
коҳиш ёфтааст, ки он ҳатто нисбати буҳрони молиявии соли 2008 низ мудҳиштар мебошад. Барои 
муқоиса қайд менамоем, ки мувофиқи нишондиҳандаҳои Фонди байнал-милалии асъор (МВФ) дар 
давраи буҳрони молиявии соли 2008 ин нишондиҳанда ҳамагӣ 0,1 %-ро ташкил медоду халос [9, 
с.42]. Чи тавре, ки роҳбари ин ташкилоти бонуфузи ҷаҳонӣ Роберто Авезедо қайд мена-мояд: 
«Пандемия, бе ягон шакҳу шубҳа ба таври ҷиддӣ ба савдои ҷаҳонӣ, ба ҷойҳои корӣ ва дар маҷмӯъ 
ба сатҳи зиндагии аҳолии кишварҳо таъсири манфии худро расонида истодааст. Ҳисобҳои 
ояндабинӣ боз ҳам пастравии мудҳиши иқтисодӣ ва дар маҷмуъ аз даст додани ҷойҳои кориро дар 
муқоиса нисбати 12-соли пешин (яъне буҳрони молиявии соли 2008) пешбинӣ менамоянд…» [9, 
с.48]. Чунин баҳодиҳиро ҳамзамон мутаххасиси Фонди байналмилалии асъор (МВФ) Кристалина 
Георгиева низ тасдиқ намудааст. Ба ақидаи ӯ аз оғози паҳншавии пандемия сармоя-гузорони хориҷӣ 
аз кишварҳои рӯбатараққӣ зиёда аз $83 млрд. маблағ-ҳои худро аз гардиши молиявӣ пас 
баргардонданд, ки чунин пасгашти маблағ яке аз нишондиҳандаи аз ҳама бузург дар ду даҳсолаи 
охир мебошад. Ҳамчунин ӯ қайд намудааст, ки ҳатто дар сад соли охир, иқти-содиёти ҷаҳонӣ ба 
чунин буҳрон дучор нашудааст ва чунин пастравии иқтисодиётро ҷаҳон аз замони депрессияи 
бузурги соли 1930-юм инҷониб боз надидааст.  

Пандемия ва бастани сарҳади бештари байниякдигарии кишварҳо, ки маҳз бо воситаи онҳо 
интиқоли молу амвол ба амал меояд, бо таври назаррас фаъолияти кори бисёре аз ширкатҳои 
ҷаҳониро маҳдуд ва дар баъзан ҳолатҳо ҳатто онро пурра қатъ намудааст. Талафи умумии моли-явӣ 
ба ақидаи баъзе аз коршиносон дар натиҷаи пандемия дар ҳаҷми зиёда аз $5 трлн. арзёбӣ мегардад 
(аз он ҷумла ҳаҷми савдои ҷаҳонӣ ба андозаи ду маротиба коҳиш ёфта, бекорӣ ба 30-50 % зиёд 
гардидааст), ки таҳдиди чунин буҳронро ҳатто яке аз давлатҳои абарқудрати дунё яъне ИМА низ 
эътироф намудааст [10, с.312].  

Як нуктаро низ ҳамзамон бояд қайд намуд, ки мувофиқи оянда-бинии баъзе коршиносон, то 
охири соли 2020 сатҳи рушди ММД-и киш-варҳои рӯбатараққӣ метавонад тақрибан аз 3,8 % то 1,1 
% коҳиш ёфта, рушди иқтисодиёти давлатҳои тараққикарда ба андозаи 3,3 % низ кам гардад 
(ҷадв.1).  

                         
 

  Ҷадвали 1 
Сатҳи рушди маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ (ММД) дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (январ-

октябри соли 2020) 
Нишондиҳанда  (январ-октябри 

соли 2019) 
(январ-октябри 
соли 2020) 

Фарқият бо % 

ММД,  
млн. сомонӣ 

 
52878,0 

 
56579,5 

 
107 

Ҳаҷми истеҳсоли 
маҳсулоти саноатӣ, млн. 

сомонӣ 

 
21992,7 

 
24345,9 

 
110,7 

Маҳсулоти умумии 
кишоварзӣ, 

 млн. сомонӣ 

 
26596.8 

 
27767,1 

 
104,4 

Ҳаҷми умумии 
хизматрасонии пулакӣ дар 

ҳамаи соҳаҳои 
хизматрасонӣ, 

 млн. сомонӣ 

 
 
 

10777,2 

 
 
 

10313,8 

 
 
 

95,7 

Алоқа  
млн. сомонӣ 

1924,8 1970,9 102,4 

 
Сарчашма: Данные Министерство экономики и торговли Республики Таджи-кистан за 2020 

год; Тоҷикистон: 30-соли истиқлолияти давлатӣ. Маҷмӯаи оморӣ. Агентии омори назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2021. -С.345.  
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Барои мисол коршиносони байналмилалӣ паст гаридани ММД-и ИМА-ро ба андозаи 3,4 % ва 

кишварҳои Аврупоиро ба миқдори 4,7 % ояндабинӣ намудаанд. Ба ақидаи муҳаққиқон фарқияти 
асосии буҳрони молиявии COVID-19 (коронавирус) аз буҳрони соли 2008 дар он аст, ки буҳрони 
қаблии имрӯза пеш аз ҳама ба таназзули занҷираи технологӣ ва логистикӣ (нақли молу амвол) дар 
тамоми дунё оварда расонид, ки ба бастани сарҳадҳои байни давлатҳо ва дар маҷмуъ паст гардидани 
истеҳ-солот ва дар баъзе ҳолатҳо ҳатто пурра қатъ гардидани он оварда расо-нид. Болои ин ҳаҷми 
қарзи ҷаҳонӣ дар соли 2008 ба чунин миқдор калон набуд, ки он дар шароити имрӯза қариб ба 
андозаи се маротиба нисбати 12-соли қаблӣ баланд мебошад [5, с.8].  

Агар дар бораи таъсири ногувори буҳрони молиявии COVID-19 (коронавирус) ба иқтисодиёти 
ҷаҳонӣ сухан ронем, ин ҷараён дар бисёре аз соҳаҳои иқтисоди миллии кишварҳои дунё ба чашм 
мерасад. Аммо чунин савол низ ба миён меояд, ки оё иқтисоди ҷаҳонӣ метавонад роҳи чунин 
буҳронро гирад ва ё аққалан дар муқобили он истодагирӣ намояд. Албатта дар ин хусус, фикру 
андешаҳои гуногун арзи вуҷуд доранд, ки баъзеи онҳоро мавриди таҳлил қарор медиҳем. Масалан, 
мувофиқи ақи-даи директори департаменти стратегӣ, сиёсат ва таҳлили Фонди байнал-милалии 
асъор (МВФ) Мартин Мюлейзен буҳрон дар ҳолате ба миён омад, ки иқтисодиёт ба чунин нокомӣ 
тайёр буд. Яъне ба андешаи ӯ васеънамоии идомаёбандаи иқтисоди ҷаҳонӣ ва сатҳи баланди шуғл 
бояд як «сатҳи муҳофизатӣ (буфер)»-ро дар муқобили сустшавии фаъолияти иқтисодӣ дар натиҷаи 
пандемия ба амал меовард, ки чунин сатҳ ба амал оварда нашуд. Моҳияти мубориза бар зидди 
буҳрон пеш аз ҳама дар он ифода меёбад, ки сатҳи паҳншавии вирус лоаққал маҳдуд карда шавад, 
ки як роҳи он дар шакли муттаҳид ва ба таври якҷоя амал намудани бонкҳои марказӣ ва давлатҳои 
дунё мебошад» [11, с.114]. Ҳамзамон чунин андешаҳоро яке аз ояндабин (пешбин) ва таҳлилгари 
иқтисодӣ Ҷесси Коломбо, ки дар он замон эҳтимолияти сар задани буҳрони соли 2008-ро ояндабинӣ 
намуда буд, низ тасдиқ менамояд. Ба ақидаи ӯ иқти-содиёт хело вақт аст, ки ба чунин таназзул тайёр 
шуда истодааст ва эҳти-молияти сар задани боз як буҳрони глобалии аз буҳрони 12-сол қаблӣ 
мудҳиштарро ба бор оварда буд, ки дар чунин шароит короновирус боз як омили асосии ба тезу 
тунд гардидани буҳрони нав мусоидаткунанда ба ҳисоб меравад.   

Бояд қайд намуд, ки буҳрони молиявии COVID-19 (коронавирус) низ ба устувории 
нишондиҳандаҳои макроиқтисодии кишвари мо таъ-сири бевосита ва ғайримустақими худро низ 
расонидааст. Чи тавре, ки ба ҳамагон маълум аст, Ҷумҳурии Тоҷикистон асосан ба се соҳаи асосӣ, 
ки онҳоро баъзан вақт иқтисоддонҳо «китҳои иқтисодӣ» меноманд бештар такя менамояд, ки онҳо 
а) интиқоли маблағҳо; б) содироти алюминӣ ва б) соҳаи кишоварзӣ мебошанд. Дар маҷмӯъ бӯҳрони 
глобалии пандемия ба ҷумҳурии мо аз рӯи чандин омилҳои берунӣ таъсир расонидааст, ки баъ-зеи 
онҳоро мавриди таҳлил қарор медиҳем. 

Якум, ин ки новобаста аз баъзе муаммоҳои ҷойдошта, нишонди-ҳандаи содироти молу 
маҳсулотҳо нисбати солҳои бебуҳронӣ на он қадар рӯ ба пастравӣ ниҳодааст (ҷадв.2).  

Ҷадвали 2 Нишондиҳандаҳои содироти молу маҳсулотҳо дар моҳҳои январ-октябри 
солҳои 2019-2020 

 Январ октябри соли 2020 Бо фоиз нисбат ба январ 
октябри соли 2019 

Таносуб 
бо фоиз 

нисбат ба 
ҷамъбаст 

миқдор 
тонна 

ҳазор 
доллар 

аз рӯи 
вазн 

аз рӯи 
арзиш 

Содирот - 1253113,5  130,4 100 

Аз ҷумла: 
пахта 

 
69603,4 

 
92568,8 

 
110,6 

 
97,0 

 
7,4 

Воридот  2531869,2  93,7 100 

Аз ҷумла: 
Маҳсулоти нафтӣ  

 
488505,4 

 
231600,2 

 
115,6 

 
152,2 

 
9,1 

орд 73322,3 18779,2 144,2 152,2 0,7 

гандум 760305,4 185545,4 92,8 113,7 7,3 

Сарчашма: Тоҷикистон: 30-соли истиқлолияти давлатӣ. Маҷмӯаи оморӣ. Агентии омори 
назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2021. - С. 543-545.  

 



70 
 

Масалан нишондиҳандаи содирот дар 4-моҳ (январ-апрел)-и соли 2020 $558 млн.-ро ташкил 
додааст. Шарикони асосии савдо дар Ҷумҳу-рии Тоҷикистон дар ин давра Россия (гирдгардиши 
дутарафаи мол $350 млн.), Қазоқистон ($338 млн.), Швейтсария ($306 млн.), Ҷумҳурии марду-мии 
Чин ($157 млн.), Туркиё ($120 млн.) ва Узбекистан ($102 млн.) ба ҳисоб мераванд. Мувофиқи 
сарчашмаҳои илмию оморӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз аввали соли ҷорӣ ҳаҷми интиқоли 
боркашонӣ зиёд гар-дидааст. Дар моҳҳои январ-феврал 12,8 млн. тонна борҳо тавассути ҳама 
намудҳои нақлиёт бароварда шуд, ки он ба миқдори 9,0 % нисбати давраи соли гузашта зиёд 
мебошад. Дар давраи таҳлилшаванда танҳо бо воситаи нақлиёти роҳи оҳан 955 ҳазор тонна борҳо 
интиқол дода шуд, ки ба миқдори 13,6 % низ нисбати ҳамин давраи соли гузашта зиёд мебошад [6, 
с.542].   

Вале мутаасифона содироти баъзе молҳои алоҳидаи содиротӣ низ рӯ ба пастравӣ ниҳодааст. 
Гап сари маҳсулотҳои содиротии алюминӣ, фулузоти арзон ва маснуоти он, нахи пахта, баъзе 
маҳсулотҳои хӯрок-ворӣ (дар шакли меваҷот) ва ғайраҳо меравад. Сабаби онро муҳаққиқон дар кам 
будани маҳсулотҳо ва паст гардидаи нархи онҳо дар бозорӣ ҷаҳонӣ ва минтақавӣ, ки аз кишвари мо 
ба хориҷи кишвар содир карда мешавад, мебинанд. Барои муқоиса қайд менамоем, ки бо сабаби 
бемо-рии COVID-19 (коронавирус) ва қатъ гардидани баъзе соҳаҳои саноат дар Ҷумҳурии 
Мардумии Чин нархи алюминӣ яку якбора аз миёнаҳои моҳи январ сар карда, паст фуромада 
арзиши он аз $ 1827 дар моҳи январ ба $1490 дар моҳи апрел баҳогузорӣ мешавад. Ҳамзамон 
коршиносон низ ба он ақидаанд, ки дар квартали сеюм ин нишондиҳанда аз ин ҳам паст мегардад 
[6, с.543].   

Дуюм, ин ки ҳаҷми воридот дар 4 моҳи соли ҷорӣ $1 млрд. 78 млн.-ро ташкил дод, ки 
нишондиҳандаҳои воридот нисбати содирот ду баро-бар зиёд мебошад. Ин тамоюл дар ҳолате 
арзёбӣ мегардад, ки соли қаблӣ воридоти кишвар низ ба ин миқдор рӯ ба афзоиш наёфта буд. 
Масалан, дар семоҳаи аввали соли 2020 дар муқоиса нисбати семоҳаи соли 2019 ҳаҷми воридот ба 
миқдори $111,5 млн. (яъне аз $719, 9 то $ 831,4 млн.) зиёд гардидааст. Нишондиҳандаҳои воридоти 
молҳо аз 80 кишвари дунё нисбати содирот бартарӣ дошта, танҳо ба 6 давлати дигар нишондиҳан-
даҳои содирот нисбати воридот бо як миқдори кам бартарӣ дорад (яъне зиёд мебошад). Ҳамин тавр, 
дар давраи таҳлилшаванда Ҷумҳурии Тоҷи-кистон бо 105 кишвари дунё муносибати савдоӣ ба роҳ 
мондааст. Ново-баста аз оне, ки аз рӯи маълумотҳои Вазорати рушди иқтисод ва савдо, тавозуни 
савдо манфӣ буда он $2 млрд. 174,9 млн.-ро ташкил дода бошад ҳам, вале аз аввали соли 2020 савдои 
берунӣ ба миқдори 15 % ва миқдори гирдгардиши савдои чакана ва яклухт ба андозаи 11% 
афзудааст. Ҳам-чунин дар моҳҳои январ-феврали соли ҷорӣ ҳаҷми умумии гирдгардиши молҳо 
$514 миллионро ташкил додааст [6, с.545].   

Сеюм, ин, ки буҳрони молиявии COVID-19 (коронавирус) яку якбо-ра боиси кам гардидани 
даромадҳои муҳоҷирони меҳнатӣ, ки аз 20 то 50 %-и ММД-ро ташкил медиҳаду қариб 70 %-аҳолии 
ҷумҳурӣ аз ҳисоби он зиндагӣ менамоянд, гаштааст. Масалан, агар бо нишондиҳандаҳои соли 2014 
ҳаҷми интиқоли маблағҳои муҳоҷирони мо $ 3,8 млрд.-ро таш-кил дода бошад, пас он дар соли 
ҳисоботии 2019 ба $2,7 млрд. паст фуро-мадааст, ки назар ба соли 2014 ба миқдори $ 1,1 млрд. ё ин 
ки 71,1 % кам мебошад (барои муқоиса қайд менамоем, ки дар нимсолаи соли 2020 маблағи 
интиқолнамудаи муҳоҷирон ҳамагӣ 15 %-и давраи соли гузаш-таро ташкил медиҳаду халос). 
Сабаби асосии ба чунин ҳолат гирифтор шудан пеш аз ҳама дар он аст, ки дар натиҷаи бастани 
сарҳадҳо, аз он ҷумла ба Федератсияи Россия баъди оғози пандемия дар он ҷой миқдори зиёди 
муҳоҷирони мо бекор мондаанд. Ғайр аз ин, бисёре аз тоҷикис-тониён барои ҷустуҷӯи кор ба Россия 
рафта натавонистанд, ки «пики» рафтани муҳоҷирон асосан ба моҳҳои март ва апрел рост меомад. 
Агар болои ҳамаи ин, таъсири нооромиҳои сиёсии дар кишварҳои ИДМ ба монанди Ҷумҳурии 
Украина (амалиёти махсуси Россия)-ро ба яку якбора болоравии нархҳо аз он ҷумла ба маводҳои 
озуқа дар ҷумҳурии мо дар соли ҷорӣ (яъне соли 2022) ба назари эътибор гирем, пас худ тасаввур 
намоед, масъалаи мазкур дар солҳои оянда низ яке аз муаммои муҳим ва ҳалталаб боқӣ мемонад.  

Аммо новобаста аз ҳамаи муаммоҳои ҷойдошта, ММД-и ҷумҳу-рии мо дар солҳои охир рӯ ба 
афзоиш ниҳода, аз он ҷумла дар муқоиса нисбати кишварҳои ИДМ, ки бо назардошти сабабҳои 
объективӣ ва таъ-сири омилҳои берунӣ он рӯ ба афзоиш мебошад. Масалан, дар соли 2019 дар 
руйхати сегонаи пешвоҳо аз рӯи индекс (шохис)-и ММД-и кишвар-ҳои ИДМ дар қатори 
Арманистон (7,6%) ва Туркманистон (6,3%), инчу-нин Тоҷикистон (7,5 %), низ шомил шудааст. 
Мувофиқи маълумотҳои Бонки умумиҷаҳонӣ дар соли 2019 дар Ҷумҳурии Тоҷикистон «…соҳаи 
саноат ва хизматрасонӣ ба сифати омилҳои асосии ба рушди иқтисодӣ мусоидатканда ба ҳисоб 
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мерафтанд, ки рушди иқтисодӣ маҳз аз ҳисоби ин соҳаҳо фаъолгардонии талаботро дар бозори 
дохилӣ таъмин намуда-анд» [6, с.334]. Аммо мутаасифона дар соли 2021-ум дар бораи саҳми ин 
соҳаҳо дар рушди иқтисодӣ - ҳамчун омили асосӣ сухан гуфтан шояд барвақтар бошад, зеро ки то 
охири соли ҷорӣ ин нишондиҳандаҳо метавонанд ба таври куллӣ тағйир ёбанд.   

Чи тавре, ки аз баромади Сарвазири мамлакат муҳтарам Қоҳир Расулзода дар чорабинии сатҳи 
нисбатан баланд оиди молиякунонии рушд дар давра ва баъди COVID-19 (коронавирус) аз 28 майи 
соли 2020 бармеояд дар назар дошта мешавад, ки суръати рушди иқтисодиёти кишвар ба андозаи 
2,5 % дар муқоиса нисбати соли 2019 паст фуромада, даромади буҷети давлатӣ ба миқдории 400 
млн. долл. ИМА кам мегар-дад. Дефитсит (камчинӣ)-и буҷети давлатӣ метавонад аз 2,1 %-и ба нақ-
шагирифташуда ба 6,0 % аз ММД баланд гардад (ҷадв.3).  

 
Ҷадвали 3. Нишондиҳандаҳои даромади буҷети ҷумҳурӣ дар давраи солҳои 2019 ва 

нуҳмоҳаи соли 2020 
 Ҳамагӣ ворид шуд то  

1 октябр, млн сомонӣ 
Бо хисоби фоиз  

нисбат ба ҷамъбаст 
Соли 

2020 
нисбати 

соли 2019 
Бо фоиз 

2019 2020 
 

2019 2020 

Ҳаҷми умумии 
буҷети давлатӣ 

16756,6 16505,9 100 100 98,5 

аз ҷумла:  
даромадҳои ҷорӣ 
ва грантҳо 

12955,8 12850,0 77,3 77,8 99,1 

воридоти андозҳо 11364,8 10949,9 67,8 66,3 96,3 
воридоти 

ғайриандозӣ 
1584,1 1377,9 9,5 8,3 86 

ИҶРОИ ХАРОҶОТҲОИ БУҶЕТИ ДАВЛАТӢ 

 нақшаи нуҳмоҳа ҳамагӣ иҷро шуд Фоизи 
иҷро соли 

2020 2019 2020 2019 2020 

Ҷамъи хароҷотҳо 20318,9 19700,4 17110,6 16174,7 82,1 
аз ҷумла: 

ҳокимият ва 
идоракунии давлатӣ 

 
 

1334,4 

 
 

1316,6 

 
 

964,7 

 
 

854,4 

 
 

64,9 

маориф 3593,6 3562,2 2992,2 2880,2 80,9 
нақлиёт ва 

коммуникатсия 
 

941,2 
 

774,7 
 

753,4 
 

720,6 
 

93,0 

Сарчашма: Тоҷикистон: 30-соли истиқлолияти давлатӣ. Маҷмӯаи оморӣ. Агентии омори 
назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2021. - С.258, 652.  

 
Мувофиқи баҳодиҳии пешакӣ аз таъсири манфии омилҳои беруниқтисодӣ зарари умумӣ ба 

иқтисодиёти ҷумҳурии мо дар ҳаҷми 1,6 млрд. долл. ИМА арзёбӣ мегардад.  
Аммо новобаста аз вазъияти бамаломада, дар муқоиса нисбати кишварҳои минтақаи Осиёи 

Марказӣ дар ҷумҳурии мо нишондиҳанда-ҳои рушди иқтисодӣ хуб аст: яъне рушди иқтисодӣ дар 
муқоисаи солҳои пешин ба андозаи 2% кам гардида бошад ҳам, аммо 5,5 %-ро дар муқоиса нисбати 
1,2 % кишварҳои ҳамсояи минтақа ташкил медиҳад. Дар ин ҷо нақши муҳимро чораҳои карантинӣ 
ва талафи бизнес дар ҷумҳурӣ бозид, ки ба мисли кишварҳои ҳамсоя ба монанди Казоқистон, 
Узбекистон ва Қирғизистон на он қадар сахт ва назаррас мебошанд [3, с.12]. 

Саволе ба миён меояд, ки кадом роҳҳои пешгирӣ аз чунин буҳрони хусусияти глобалӣ дошта 
мавҷуд аст ва кадом усулҳо ва роҳҳои паст кардани таъсири манфии онро ба иқтисодиёт айни ҳол 
ва дар ояндаи наздик истифода бурдан мумкин аст. Аз ин ҷост, ки дар ин радиф таҷ-рибаи 
кишварҳои аврупоиро оиди роҳҳои паст кардани таъсири манфии он ба соҳаҳои гуногуни 
иқтисодиёт мавриди таҳлил қарор медиҳем.  

Давлати Фаронса, ки яке аз давлатҳои пешрафтаи аврупоӣ ҳисо-бида мешавад ният дорад, ки 
бизнесро дар ҳолати эпидемия ҳаматарафа дастгирӣ намояд ва тайёр аст, ки ёрии иқтисодиро ба 
таври оҷилӣ ба корхонаҳо ва кормандони кироя дар ҳаҷми 45 млрд. евро расонад. Чора-биниҳои 
ҳукумати Фаронса ба дароз намудани муҳлати пардохтҳои андоз ва дигар пардотҳои иҷтимоӣ 
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равона гардидааст ва ҳатто дар оянда он пардохтҳо аз корхонаҳо ва ширкатҳое, ки онҳоро 
муфлисшавӣ таҳдид менамояд бардошта мешаванд. Инчунин давлати Фаронса тайёр аст, ки 
кафолати давлатиро ба қарзҳо (кредитҳо) ба корхонаҳои хурд ва миёна ба миқдори 300 млрд. евро 
пешниҳод намояд [12, с.124].  

Австрия ёрмандии иқтисодӣ дар ҳаҷми 4,4 млрд. евро эълон наму-да, тайёр ҳаст, ки фаъолияти 
ширкатҳоро кафолат диҳад ва таъмини ҷой-ҳои кориро нигоҳ дорад. Маблағи ҷудошуда ба 
муътадил нигоҳ доштани соҳаи тиб, ҳавасмандии бозори меҳнат, нигоҳдории тартиботи ҷамъиятӣ 
ва кам гардидани ҷойҳои корӣ, ки дар натиҷаи эпидемия дар ҳолати мураккаб қарор доранд равона 
мегардад. Ҳамзамон чорабиниҳои ало-ҳида барои нигоҳдории соҳаи саёҳӣ коркард шуда, аз он 
ҷумла бонки меҳмонхонавӣ-саёҳии Австриягӣ ба ширкатҳои туристӣ ба миқдори 100 млн. евро 
қарзҳои дарозмӯҳлатро бо фоизи паст пешниҳод намудааст [8, с.68].  

Дар давлати Италия, ки аз коронавирус аз ҳама бештар дар миқёси кишварҳои аврупоӣ зарар 
дидааст, давлат бештар аз 25 млрд. евро барои пӯшонидани зарарҳои аз пандемия ва раҳоии 
иқтисодиёт ҷудо намуда-аст, ки ба молиягузории соҳаи тандурустӣ бештар аз 3,5 млрд. евро рост 
меояд. Барои баъзе италиягиҳо, ки бо сабаби эпидемия кор ва фаъолият карда наметавонанд, 
пардохти махсус ҷудо шуда, ба ҳар як волидайни фаъолияти корӣ дошта ваучери махсус дар ҳаҷми 
600 евро барои ҷуб-рони нигоҳдори кӯдак пешниҳод шудааст. Онҳо ба оилаҳое, ки кӯдакони то 12 
сола доранд, дастрас мебошанд [9, с.72].  

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон низ нақшаи чорабиниҳо оиди пешгирии таъсири ба амал 
омадани таваккалҳоро ба иқтисоди миллӣ дар натиҷаи буҳрони молиявии COVID-19 (коронавирус), 
коркард ва тасдиқ намудааст. Нақшаи зиддибуҳронии мазкур таъмини ба эътидол овардани вазъи 
макроиқтисодӣ, беҳдошти низоми хизматрасониҳои бон-кӣ, истифодаи мақсадноки маблағҳои 
буҷети давлатӣ, иҷрои саривақтии уҳдадориҳои иҷтимоии давлат, аз он ҷумла ёрмандиҳои қисмати 
муҳ-тоҷбудаи аҳолӣ, рушди истеҳсолот ва захираҳои намудҳои асосии маҳ-сулотҳои хӯрокӣ ва 
молҳои ниёзи аввали мардумро дар бар мегирад.   

Барои сабукӣ овардан ва кам кардани тавакалҳои эҳтимолӣ ҳатто то давраи ба таври расмӣ 
эълон нагардидани паҳншави пандемия дар ҷумҳурии мо Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон муҳта-рам Эмомалӣ Раҳмон ба ташкилотҳои байналмилалӣ ва кишварҳои 
тараққикарда барои ёрмандиҳои молиявӣ, тиббӣ ва техникӣ муроҷиат намуд, ки он дастгирии 
ҳамаҷонибаро пайдо намуд. Масалан Фонди байналмилалии асъор (МВФ) бо мақсади нигоҳдори 
соҳаҳои иқтисоди миллии ҷумҳурии мо ба миқдори $189 млн. аз рӯи механизми имтиёзноки 
бошиддати қарздиҳӣ ба муҳлати то10 сол, Бонки умумиҷаҳонӣ грант ба миқдори $11,3 млн., Бонки 
рушди Осиёгӣ $100 ҳазор аз рӯи нигоҳдори комплексӣ барои саломатии модар ва кӯдак, Иттиҳоди 
Аврупо 78 млн. евро, аз он ҷумла 48 млн. евраи он грант, давлати Олмон бо воситаи Бонки рушди 
Олмонӣ барои хариди таҷҳизотҳои тиббӣ ва молиягузории тайёрнамоии духтурон 1 млн. евро ҷудо 
намуд. Ҳамзамон Ҳукумати ИМА бо воситаи Агенти ИМА оиди рушди байналмилалӣ (USAID), 
Маркази ИМА оиди назорат ва профилактикаи беморӣ (CDC), Фонди Оғо Хон (AKF) дар маҷмуъ 
ба миқдори $5 млн. барои ҷоннок намудани мубориза бар зидди пандемия, ёрмандиҳои озуқаворӣ, 
ташкили ҷойҳои нави корӣ равонагардида низ ҷудо намудааст.  

Бонки миллии Тоҷикистон низ як қатор чорабиниҳоро оиди боз ҳам пурзур намудани 
фаъолияти молиявӣ дар бозори асъор, истифодаи самараноки фишангҳои пулӣ-қарздиҳӣ ва 
нигоҳдории боъэтидоли вазъи тавварум дар доираи Барномаи нақшаи чорабиниҳои Ҳукумати 
Ҷумҳу-рии Тоҷикистон оиди пешгирӣ ва кам кардани сатҳи имконияти тава-кали COVID-19 ба 
иқтисоди миллӣ амалӣ намуда истодааст. Аз он ҷум-ла, барои нигоҳдории иқтисодиёти кишвар ва 
амалигардонии сиёсати ҳавасмандиҳои монитарӣ Бонки миллӣ аз 1 майи соли 2020 дараҷаи 
бозтамдидро ба як қисми фоизӣ паст намуда онро дар сатҳи 11,7 %-и солона муқаррар намудааст. 
Ҳамзамон Бонки миллӣ меъёри ҳатмии захираҳои ташкилотҳои молиявиро аз рӯи депозитҳо ва 
дигар уҳдадо-риҳои ба ин монанд аз 1 апрели соли 2020 бо асъори миллӣ аз 3 то 1 % (2 қисми фоизӣ) 
ва бо асъори хориҷӣ аз 9 то 5 % (4 қисми фоизӣ) паст фаро-вардааст. Албатта, чунин иқдом 
метавонад имконияти молиявии ташки-лотҳои молиявиро дар давраи буҳрони пандемия беҳтар 
намуда, пар-дохтпазирии иловагиро барои низоми бонкӣ пешниҳод намояд.  

Саволе ба миён меояд, ки то кадом лаҳза, боз пандемия идома ёфта таъсири молиявии он ба 
иқтисодиёти пасокаронавирусӣ ба назар мерасад, ки дар ин бораи ташкилотҳо ва коршиносон 
ояндабиниҳо ва фикру андешаҳои гуногуни худро пешниҳод менамоянд. Масалан муво-фиқи 
ояндабиниҳои Донишгоҳи технология ва дизайни Сингапур (SUTD) дар Федератсияи Россия 

https://www.repubblica.it/economia/2020/03/16/news/cdm_decreto_coronavirus_cura_italia-251437177/
https://www.repubblica.it/economia/2020/03/16/news/cdm_decreto_coronavirus_cura_italia-251437177/
https://www.repubblica.it/economia/2020/03/16/news/cdm_decreto_coronavirus_cura_italia-251437177/
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эпидемияи коронавирус бояд 24 августи соли ҷорӣ ба итмом расад. Ҳамзамон олимон низ муҳлати 
ба охиррасии пандемияро дар дигар кишварҳои дунё низ ояндабинӣ намудаанд. Маса-лан, 
мувофиқи ояндабиниҳо дар ИМА, ки то ҳоло зиёде аз 1,2 млн. ҳолатҳои чунин беморӣ ба қайд 
гирифта шудааст мӯҳлати ба итмом-расии пандемия то 10-уми октябри соли ҷорӣ, Дар Италия -15 
сентябр, дар Фаронса ва Олмон 17 август пешниҳод шудааст. Дар маҷмӯъ муҳлати ба охирасии 
пандемия дар дунё то 20-уми декабри соли ҷорӣ пешбинӣ (ояндабинӣ) шудааст [11, с.214].  

Ҳамин тавр, мо низ умед ба он дорем, ки ин вабои аср, ки тамоми дунё ва башариятро ба 
ташвиш андохтааст, дар ояндаи наздик, дар нати-ҷаи фаъолияти дастҷамъонаи тамоми 
тоҷикистониён бо роҳбари хирад-мандонаи Пешвои миллат, Президенти кишвар муҳтарам 
Эмомалӣ Раҳ-мон бартараф мешавад. Зеро, ки мардуми тоҷик ва тоҷикистониён аз ин ҳам давраи 
аҳсос ва душворро дида буд, бахусус дар замони барқарор-шавии давлати соҳибистиқлол ва боварӣ 
дорем, ки ин ваборо низ пушти сар менамояд. Вале дар ҳама ҳолат риояи гигиенаи шахсӣ, 
эҳтиёткорӣ, сарфакорӣ, нигоҳдории масофаи иҷтимоӣ, истифода аз маводҳои зидди-септикӣ, тозаю 
озода гаштан низ нақши калидии худро мебозад. Зеро ки чи тавре маълум аст, саломатии ҳар як 
инсон дар дасти худаш мебошад. Фақат барои ин боз як давраи муайян, ақли солим, муттаҳидӣ, 
амали дастҷамъона, ба таҳлука наафтоданд ва аз ҳама асос иродаи мустаҳкам зарур аст.  
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ИҚТИСОДИЁТИ ПАСОКОРОНАВИРУСИИ ТОҶИКИСТОН: ВАЗЪИ МОЛИЯВИИ 

ИМРӮЗА ВА ДУРНАМОИ ПЕШРАФТ 
 

Аннотатсия. Дар мақола вазъи иқтисодиёти пасокаронавирусии Тоҷикистон ва таъсири 
буҳрони молиявии COVID-19 (коронавирус) ба иқтисоди ҷаҳонӣ мавриди омӯзиш ва баррасӣ қарор 
гирифтааст. Тағйирёбӣ ва тамоюли нишондиҳандаҳои макроиқтисо-дии кишвар дар давраи 
буҳронӣ мавриди таҳлил қарор гирифтааст. Таҷрибаи киш-варҳои пешрафтаи дунё оиди пешгирӣ 
ва паст кардани сатҳи таъсири буҳрони моли-явии COVID-19 (коронавирус) ба иқтисодиёти 
пасокаронавирусӣ оварда шудааст. Маҷмӯи чорабиниҳо оиди паст намудани сатҳи буҳрон дар 
ҷумҳурӣ, аз қабили: боз ҳам пурзӯр намудани фаъолияти молиявӣ дар бозори асъор, истифодаи 
самараноки фишангҳои пулӣ-қарздиҳӣ ва нигоҳдории боъэтидоли вазъи тавварум ва кам кардани 
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сатҳи имконияти тавакали COVID-19 ба иқтисодиёти пасокаронавируси асоснок ва пешниҳод 
гардидааст.  

Калидвожаҳо: буҳрон, буҳрони молиявӣ, иқтисодиёт, иқтисоди ҷаҳонӣ, Тоҷи-кистон, вазъи 
ҳозираи Тоҷикистон, COVID-19 (коронавирус), иқтисодиёти пасокаро-навирусӣ, дурнамои 
пешрафт, таъсири буҳрони молиявии COVID-19 (коронавирус) ба иқтисодиёти пасокаронавирусии 
ҷумҳурӣ.  

  
 

ПОСЛЕКОРОНОВИРУСНАЯ ЭКОНОМИКА ТАДЖИКИСТАНА: НЫНЕШНОЕ 
ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 
Аннотация. В статье рассмотрены состояние послекороновирусной экономики Таджикис-тана 

и влияния финансового кризиса COVID-19 (коронавируса) на мировой эконо-мики. 
Проанализированы динамика и тенденции макроэкономических показателей республики в 
условиях кризисной ситуации. Изучены опыт развитых стран мира по минимизацию и снижению 
уровень влияния финансового кризиса COVID-19 (коро-навирус) на послекороновирусной 
экономики. Обоснованы и предложены комплекс мероприятий по снижению степень кризиса в 
республики и в том числе: еще более активизации финансовой активности на валюном рынке, 
эффективности использо-вания финансово-экономических рычагов и сохранение отимального 
уровня инфлят-сия, а также снижению возможности риска COVID-19 на послекороновирусной эко-
номики Таджикистана.  

Кючевые слова: кризис, финансовый кризис, экономика, мировая экономика, Таджикистан, 
нынешное состояние Таджикистана, COVID-19 (коронавирус), после-короновирусная экономика, 
перспективы развития, влияние финансового кризиса COVID-19 (коронавирус) на 
послекороновирусной экономики республики.  

 
POST-CORONAVIRUS ECONOMY OF TAJIKISTAN: CURRENT FINANCIAL 

SITUATION AND DEVELOPMENT PROSPECTS 
 

Аnnotation. The article discusses the state of the post-coronavirus economy of Tajikistan and the 
impact of the financial crisis COVID-19 (coronavirus) on the global economy. The dynamics and trends of 
macroeconomic indicators of the republic in a crisis situation are analyzed. The experience of the developed 
countries of the world in minimizing and reducing the impact of the financial crisis COVID-19 (coronavirus) 
on the post-coronavirus economy has been studied. A set of measures has been substantiated and proposed 
to reduce the degree of crisis in the republic, including: even more intensification of financial activity in the 
foreign exchange market, the efficiency of using financial and economic levers and maintaining an optimal 
level of inflation, as well as reducing the risk of COVID-19 on post-coronavirus economy of Tajikistan. 

Keywords: crisis, financial crisis, economy, world economy, Tajikistan, current state of Tajikistan, 
COVID-19 (coronavirus), post-coronavirus economy, development prospects, impact of the financial crisis 
COVID-19 (coronavirus) on the post-coronavirus economy of the republic. 
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РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА РЕГИОНА И ПРЕОДОЛЕНИЕ 
ДИСПАРИТЕТА ЦЕН В АПК: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  

 
Каримова И.И. - к.э.н., старший преподаватель кафедры финансы и кредит Института 

Экономики и торговли Таджикский Государственный университет коммерции. г. Худжанд.  
 
Категории пространство и время - фундаментальные философские понятия, о смысле которых 

ещё с древних времен величайшие мыслители задумывались всегда. Ещё И. Кант в своем трактате 
«К критике чистого разума» отмечал, что «вне себя мы не можем наглядно представить времени, 
точно так же как пространство нельзя представить находящимся внутри нас. Что же такое 
пространство и время?». 

Обобщая различные философские представления, пространство можно определить как 
порядок существования, а время - как порядок следования событий и последовательность. Вместе с 
тем необходимо отметить, что пространство и время взаимосвязаны. Пространство изменяется во 
времени, так как изменяются условия, в которых оно функционирует. Тем самым взаимодействие 
пространства и времени с точки зрения воспроизводства отражается в процессах развития мировой, 
национальной и региональной экономик [2,37]. 

В работах многих современных ученых экономистов все чаще пространство рассматривается в 
экономической плоскости и в тоже время единый понятийный аппарат категории «экономическое 
пространство» не сформировался.  

 Категорию «экономическое пространство» большинство экономистов трактуют, как всю 
совокупность экономических отношений на данной территории, которые возникают под 
воздействием управленческих решений или существуют независимо от них, обозначенных общими 
законами экономики [ 3, 4]. 

Оценив различные подходы к трактовке категории «экономическое пространство», считаем, 
что экономическое пространство - это совокупность территорий, на которой возникают и 
развиваются общие по форме и содержанию экономические отношения. Последнее означает, что 
существует общая система экономических отношений; общие институциональные основы, 
регулирующие хозяйственную деятельность субъектов экономики и др. национальная валюта, 
общий рынок, единые органы государственного управления. На основе данного определения 
строится экономический анализ межрегиональных экономических отношений.  

Экономическое пространство может формироваться на различных территориальных уровнях: 
всемирном, межнациональном, национальном, региональном. Считаем, что национальное 
экономическое пространство формируется по принципу «снизу - вверх», объединяя в единое целые 
региональные системы. Региональное экономическое прост-ранство формируется по такому же 
принципу и объединяет в единое целое системы региональных субъектов. Целесообразно отметить, 
что тем самым проявляется еще одно свойство экономического пространства - целостность или 
единство. 

Формирование и развитие единого мирового экономического пространства состоит из четырех 
уровней экономического пространства. Не смотря на то, что каждый уровень экономического 
пространства обладает отличительными признаками (природно-географические, исторические, 
уровень развития и т.п.), все уровни взаимообусловлены и взаимосвязаны между собой. 

Фундамент экономическому пространству создает первый уровень, который охватывает 
исторически обусловленное территориальное размещение всех отраслей деятельности в пределах 
района.  

Второй уровень экономического пространства включает области, регионы, отличающиеся 
природно-климатическими условиями, географичес-ким расположением и имеющим общие 
условия хозяйственной деятельности, единый рынок и конкурентную среду и правила их 
регулирующие.  

Третий уровень охватывает национальную экономику и включает все характерные свойства 
первого и второго уровня.  

Четвертый уровень экономического пространства - мировое хозяйство, объединение стран с 
целью углубления многостороннего экономического сотрудничества 

Свойства, характеризующие экономическое пространство можно разделить на две группы 
(таб.1): 
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1 группа - свойства физического базиса для размещения объектов; 
2 группа - свойства среды, в которой осуществляется взаимодействие хозяйствующих субъектов 

(табл.1). 
Таблица 1. 1 

Свойства – характеристики экономического пространства 
 

Экономическое    
пространство, как базис для 
размещения объекта 

Экономическое пространство, как среда, в которой  
осуществляется взаимодействие хозяйствующих субъектов 

Статические свойства 
(структурные свойства) 

Динамические свойства 
(системные свойства) 

Площадь территории  
размещения Иерархичность Самоорганизация 

Плотность размещения Неоднородность Саморазвитие 

Конфигурация    
размещения 

Поляризованность 
Воспроизводство 

Целостность, 
единство 

Взаимодействие 
Подсистем 
Цикличность развития 
(сжатие – расширение) 

Составлено автором 
Следует отметить, что экономическое пространство по мере развития постепенно наполняется 

различными объектами - населенными пунктами, промышленными предприятиями, 
транспортными и инженерными сооружениями, усиливаются связи между ними. В экономическом 
пространстве, как системе, все элементы находятся постоянно в количественном и качественном 
изменении во времени Насыщение пространства взаимосвязанными объектами разного рода и 
углубление их взаимодействия обусловлено объективными факторами - природными, 
технологическими, экономическими, социальными, среди которых определяющими, являются 
экономические факторы. 

Уровень насыщения экономического пространства - основополагающая характеристика, 
которая отражает достаточность объектов или ресурсов на определенной территории, избыток или 
дефицит которых вызывают качественные трансформации, влияющие как на внутрисистемные 
порядки, и на отношения, складывающиеся с внесистемными факторами. 

Уровень насыщения связан с такими важными характеристиками экономического 
пространства, как однородность/неоднородность. Повышение степени пространственной 
однородности национальной экономики приводит к сближению отдельных регионов страны по 
уровню социального и экономического развития и создает более благоприятные условия для 
эффективного развития экономики, повышает конкурентоспособность общенациональной 
экономики и укрепляет международные позиции государства. Усиление пространственной 
неоднородности приводит к снижению эффективности национальной политики социально-
экономических преобразований, несет опасность воз-никновения региональных кризисов и 
межрегиональных конфликтов, ускоряет процесс дезинтеграции национальной экономики, 
увеличивает вероятность нарушения целостности общества и ослабления позиции государства.  

Следует отметить, что неоднородность экономического пространства свойственна всем 
странам независимо от уровня из развития. Это связано с тем, что неравномерное размещение есть 
свойство любого организованного экономического пространства (следствие территориального 
разделения труда, концентрации и специализации производства, урбанизации, расселения и т. д.) [1, 
26].  

Проблема неоднородности социально-экономического развития территориальных субъектов 
национальных экономик становится актуальной, решение которой возможно при повышении 
эффективности управления региональным пространственным развитием на основе применения 
существующих научных концепций в региональной экономике, особое место среди которых 
занимает концепция «центр - периферия» - модель взаимодействия центральных и периферийных 
районов в процессе их развития. 

В рамках исторического подхода влияние центра на характер развития периферии 
сформулировано в теории «центр - периферия» одним из основных представителей англо-
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американской школы геополитики Х. Маккиндером. Используя понятиями «центр» и «периферия», 
Маккиндер провел анализ мировой геополитической ситуации [5,162] Теория «центр-периферия» 
получила свое развитие в теории мировых систем, созданной И. Валлерстайном. Он ввел в теорию 
«центр-периферия» промежуточное звено между центром и периферией, которое сочетает черты и 
того, и другой, и назвал его полупериферией. Согласно теории Валлерстайна, полупериферия 
эксплуатируется центром и, в то же время, эксплуатирует периферию, тем самым является 
связывающим звеном и стабилизирующей базой функционирования системы. 

Концепция «центр - периферия» в региональной экономике разработана Дж. Фридманом, 
который на базе существующих геополитических моделей «центр - периферия» сформулировал 
теорию регионального развития [7,17]. По мнению Фридмана, неравномерность экономического 
роста региональной системы и процесс пространственной поляризации неизбежно порождают 
диспропорции между ядром и периферией. Фридман считает, что периферия не является неким 
однородным полем и делит её на два вида: 

- внутреннюю или ближнюю периферию, тесно связанную с ядром и получающую от него 
толчки к развитию; 

- внешнюю, или дальнюю периферию, не связанную с ядром и не получающую от него толчки 
к развитию.  

Связь между центром и периферией, не зависимо от уровня экономического пространства, 
осуществляется через потоки капитала, информации, товаров или рабочей силы. По мнению 
Фридмана, постоянное развитие и воспроизводство системы отношений «центр - периферия» 
происходит под воздействием постоянной качественной транс-формации центра, который 
генерирует и внедряет новшества. Фридман и другие иссле-дователи, считают, что понятия «центр» 
и «периферия» относительны, потому что одна и та же территория может выступать центром и 
периферией в зависимости от уровня иерархии экономического пространства. 

Теория диспаритета – это неравенство, нарушение принципа эквивалентности, равной выгоды 
в финансовых, экономических взаимоотношениях (валютный диспаритет, ценовой диспаритет). 

 Валютный диспаритет означает нарушение равновесия, равноценности валют различных 
стран. Валютный диспаритет выражается в принудительном, несоответствующем реальной 
ценности денег валютном курсе. Примером валютного диспаритета может служить установление в 
дореформенный период в СССР цены американского доллара в размере 60 коп. за 1долл., тогда как 
паритетное соотношение было во много раз выше. 

Ценовой диспаритет-нарушение равного соотношения цены на различные товары, не 
соответствующего действительному соотношению затрат общественно-необходимого труда. 
Диспаритет цен в АПК явился основной причиной снижения рентабельности и роста убыточности 
сельского хозяйства, неплатежеспособности большинства предприятий, банкротства многих из них.  

Таким образом, теория «центр - периферия» - это научный подход, который рассматривает 
процессы формирования и развития региональной системы через призму взаимоотношений 
региональных центра, полупери-ферии и периферии и применение которого дает возможность 
решения проблем управления развитием региональной системы и может быть использована при 
формировании экономического пространства. Важнейшая задача стабилизации и дальнейшего 
подъема сельского хозяйства это преодоление диспаритета цен в АПК. 
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РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА РЕГИОНА И ПРЕОДОЛЕНИЕ 
ДИСПАРИТЕТА ЦЕН В АПК:  ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  

 
Аннотация: В статье рассматриваются теоретические основы формирования экономического 

пространства и диспаритета. Проанализирован понятийный аппарат категории «экономическое 
пространство», «диспаритета», выделены уровни формирования и свойства экономического 
пространства. Рассмотрена концепция «центр – периферия», разработанная Дж. Фридманом, 
которая может быть использована при формировании экономического пространства в условиях 
диспаритета. 

Ключевые слова: пространство, диспаритет, уровни экономического пространства, регион, 
насыщение, «центр-периферия». 

 
ТАРАҚҚИЁТИ ФАЗОИ ИҚТИСОДИИ МИНТАҚА ВА БАРТАРАФ НАМУДАНИ 

НАРХҲО ДАР КАС: ҶАНБҲОИ НАЗАРИЯВӢ  
 
Аннотатсия: Дар мақола асосҳои назариявии ташаккули фазои иқтисодӣ ва нобаробарӣ, 

аппарати консептуалии категорияи «фазои иктисодӣ», «нобаробарӣ» таҳлил карда, сатҳи ташаккул 
ва хосиятҳои фазои иқтисодӣ нишон дода шудаанд. Мафҳуми «марказ – периферия», ки 
Дж.Фридман таҳия кардааст, метавонад дар ташаккули фазои иқтисодӣ дар шароити нобаробарӣ 
истифода шавад. 

Калидвожаҳо: фазо, нобаробарӣ, сатҳҳои фазои иқтисодӣ, минтақа, сершавӣ, «марказ-
периферия». 

 
  DEVELOPMENT OF THE REGIONAL ECONOMIC SPACE AND OVERCOMING 

PRICE DISPARITY IN AIC: THEORETICAL ASPECTS 
 
 Annotation. The article deals with the theoretical foundations of the formation of economic space 

and disparity. The conceptual apparatus of the category "economic space", "disparity" is analyzed, the levels 
of formation and properties of the economic space are highlighted. The concept of "center - periphery", 
developed by J. Friedman, which can be used in the formation of economic space in conditions of disparity, 
is considered. 

Key words: space, disparity, levels of economic space, region, saturation, "center-periphery". 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ БЛАГОСОСТОЯНИЯ 

НАСЕЛЕНИЯ 
 
Кодирзода Д.Б., д.э.н., профессор кафедры экономической теории, ТНУ 
 
Благосостояние населения, как социально-экономическое явление, известно с момента 

появления первых государственных образований и зарождения различных форм участия 
государства в хозяйственной деятельности. Все попытки раскрыть глубинную сущность 
благосостояния общества, выявить механизм его формирования, построить его теорию 
определялись на основе конкретных социально-экономических условий общественного развития. 
Генезис категории благосостояния формировался исходя из данного способа производства 
материальных благ и соответствующих ему общественных условий. При этом определение основ 
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данной категории происходило, как под влиянием конкретного общественно-исторического этапа, 
так и являлось результатом предшествующего развития, ибо рыночные преобразования в стране 
коренным образом изменили отношения собственности и привели к существенным переменам в 
области формирования доходов и богатства, характере потребления, социальной защите населения 
и в предоставлении услуг социально-культурными структурами.  

Исследование вопросов благосостояния в современных условиях возрастает в связи с тем, что 
социальные проблемы характерны для многих стран мира независимо от уровня их социально-
экономического развития. Выявление основных путей формирования благосостояния и повышения 
жизненного уровня невозможно без выяснения закономерностей и особенностей формирования 
общественного благосостояния. 

Исследование благосостояния населения за период независимости Республики Таджикистан 
является весьма актуальным, так как процесс становления и развития рыночных отношений за 
последнее десятилетие сопровождался появлением ряда негативных тенденций, препятствующих 
дальнейшему позитивному экономическому развитию страны и решению социальных задач 
общества. К числу факторов, усугубляющих экономические трудности переходного периода, 
относятся значительное снижение уровня благосостояния населения, растущая имущественная 
дифференциация общества, рост безработицы, углубление инфляционных процессов и, как 
следствие, масштабное распространение бедности. 

В условиях рыночных отношений решение социально-экономических вопросов общества во 
многом зависит от финансовой базы реализации экономической политики, так как конечные 
результаты экономических преобразований оцениваются не только по критериям макро- или 
микроэкономической стабилизации, но и по тем реальным результатам и изменениям, которые 
непосредственно произойдут в уровне благосостояния населения и в положении индивидов в 
системе социальных отношений. Поэтому государство уделяет большое внимание повышению 
уровня и качества жизни населения. 

Благосостояние населения является не только важной характеристикой состояния экономики, 
но и объективно-необходимым условием его развития, поэтому в условиях коренного 
реформирования экономики вопросам изучения уровня и условий формирования благосостояния 
уделяется большое внимание. В конвенциях МОТ вопросы обеспечения благосостояния населения 
также занимают важную роль. Согласно ст. 1 Конвенции 117 «Об основных целях и нормах 
социальной политики», принятой в 1962 году благосостояние населения определяется как основная 
задача государственной социальной политики, «всякая политика должна, прежде всего, 
направляться на достижение благосостояния и развитие населения, а также на поощрение его 
стремления к социальному прогрессу»3F4. 

Исследование экономической природы благосостояния населения показывает, что пока нет 
общепризнанного понимания категории «благосостояние», хотя данному вопросу во все времена 
уделялось большое внимание. Благосостояние как социально-экономическое явление, известно с 
момента появления первых государственных образований и зарождения различных форм участия 
государства в хозяйственной деятельности. Проведенные исследования по раскрытию сущности 
благосостояния населения, выявлению механизма формирования и повышения, построение его 
теории определялись на основе конкретных социально-экономических условий развития общества. 
Рассмотрение сущности и содержания благосостояния и способы их раскрытия можно встретить в 
таких работах экономических мыслителей древности, как «Поучение гераклеопольского царя 
своему сыну» (22 век до н.э.), Кодекс законов царя Хаммурапи (1792-1750 до н.э.), трактат Древнего 
Китая «Гуань цзы» и Древней Индии «Артхашастра» (в переводе «Учение о доходах»), где 
приводятся правила государственного управления и руководства хозяйством, необходимые для 
роста благосостояния государства и его граждан. Эти работы являются истоками древних знаний о 
справедливости, равенстве, благосостоянии. 

Здесь также можно отметить идеи средневековой экономической мысли Востока, где Ибн-
Хальдуином выдвигается концепция «социальной физики», согласно которой приумножение 
национального богатства, и, следовательно, увеличение благосостояния города и общества 

                                                           
4 См.: Конвенции и рекомендации, принятые международной конференцией труда. 1919-1966 / 

Международное бюро труда. – Женева: 1983. - С. 1320.  
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возможно при избыточном производстве материальных благ, снижении размеров налогов, включая 
пошлины и поборы правительства4F5. 

Отдельные попытки определения источника происхождения богатства и способов его 
увеличения предпринимались еще меркантилистами. Т. Ман, Дж. Локк, Р. Кантильон и другие 
полагали, что богатство государства и благосостояние нации определяются количеством денег и 
сокровищ, а основой процветания государства является внешняя торговля. С. Фортрей считал, что 
благосостояние Англии заключается главным образом в увеличении запасов товаров и расширении 
торговли. Под запасами понимались все те товары, какие может произвести либо почва, либо 
население страны, которые либо полезны для населения, либо представляют ценность за 
границей5F6. 

В противовес меркантилистам физиократы, обратились к сельскому хозяйству как 
действительной основе богатства нации. Тем самым они перенесли анализ богатства государства из 
сферы обращения в сферу производства. Так, А. Тюрго в сочинении «Размышления о создании и 
распределении богатств» утверждал, что источником благосостояния является «чистый доход», 
получаемый от земли. Отрицая особую роль денег в хозяйственной жизни, У. Петти считал, что 
богатство создается, прежде всего, трудом и его результатами. «Труд есть отец и активный принцип 
богатства, а земля его мать». По его мнению, богатство образуют не только драгоценные металлы и 
камни, включая деньги, но и земли страны, дома, корабли, товары и даже домашняя обстановка. 

Теоретическим основам создания идеального общества были посвящены работы социалистов 
- утопистов. В идеях раннего утопического социализма уничтожение частной собственности, 
уравнительное распределение и полная регламентация общественной жизни рассматривались как 
условие достижения максимизации благосостояния общества. Вместе с тем, следует отметить, что 
достижение одинаковости людей, предполагающее полное отсутствие у них какой бы то ни было 
собственности, уничтожает механизм социального сравнения, который является основой 
прогрессивного развития общественной жизни. 

В ходе эволюции экономической мысли интересны идеи представителей классической 
буржуазной политической экономии и маржинализма по определению сущности и содержания 
благосостояния, справедливости и равенства. Базой для их возникновения послужили работы А. 
Смита, Д. Рикардо, А. Маршалла, Л. Вальраса, В. Парето, А.Пигу и других, посвященные 
проблемам ценности благ, образования богатства, его распределения и условий возникновения 
состояния рыночного равновесия. 

Большой вклад в развитие теории благосостояния внесла работа А.Пигу «Экономическая 
теория благосостояния». Так, как для А. Пигу исследование доходов является важнейшей 
проблемой и рассматривается как основа определения уровня благосостояния, то свое исследование 
он начинает с определения благосостояния: «Благосостояние понятие чрезвычайно многоплановое, 
и вполне достаточно сформулировать два в большей или меньшей степени не вызывающих 
возражений положения. Во-первых, понятие «благосостояние» отражает элементы нашего 
сознания и, возможно, взаимозависимость этих элементов; во-вторых, благосостояние может быть 
описано понятием «больше – меньше»6F7. Процесс определения уровня благосостояния автор 
связывает с субъективным восприятием индивида, то есть только человек сам может определить, 
хорошо живется ему или плохо, что, на наш взгляд, не всегда хорошо, так как у каждого человека 
свое субъективное восприятие условий жизни и совокупности потребностей. Даже в рамках 
теоретических подходов к исследованию экономических потребностей считается, что потребности 
людей безграничны и любой индивид хочет иметь очень высокий уровень обеспеченности 
материальными благами. 

В качестве основного инструмента оценки состояния общества А.Пигу использует деньги и 
потому ту сферу жизнедеятельности, которая измерима ими считает экономическим 
благосостоянием. «Сфера благосостояния, где можно прямо или косвенно применить шкалу 

                                                           
5 См.: Бациева С.М. Историко-социологический трактат Ибн Халдуна «Мукаддима». - М.: Наука, 1965. 

– С. 56. 
6 См.: Фортрей С. Выгода и благосостояние Англии, заключающиеся в увеличении запасов и 

расширении торговли этого королевства. – Англия: 1663. – С. 75. 
7 Пигу А. Экономическая теория благосостояния. - М.: Прогресс, 1985. Том 1. – С. 73. 
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измерения с помощью денег может быть названа «экономическое благосостояние»»7F8. Здесь автор, 
по нашему мнению, под экономическим благосостоянием рассматривает общую полезность, то есть 
богатство общества, что методологически является правильным подходом.  

Экономическое благосостояние не рассматривается как основное мерило общего 
благосостояния, хотя посредством дохода (национального дивиденда) осуществляется воздействие 
на общее благосостояние: «Экономическое благосостояние не может служить показателем уровня 
общего благосостояния, но это не означает, что изучение экономического благосостояния не 
позволяет судить об общем благосостоянии»8F9. Мы согласны с автором, что экономическое 
благосостояние не всегда может наиболее полно отражать общее благосостояние, но воздействие 
экономических факторов на «неэкономическое» благосостояние может оказаться намного сильнее, 
чем их воздействие на экономическое благосостояние, то есть общее благосостояние кроме 
экономического благосостояния включает также неэкономическое благосостояние, т.е. сферу, 
которую невозможно выразить через деньги.  

Кроме того, А. Пигу были рассмотрены случаи нерыночного взаимодействия. Он считал, что 
нерыночные связи глубоко проникают в экономику и представляют большой практический 
интерес, так как экономика достигнет максимума благосостояния при значительном вмешательстве 
государства в экономику, при растущих налогах и субсидиях. Экономика благосостояния А. Пигу 
связана с практическими применениями и поэтому выглядит нормативной. Он указал, что 
положение, когда нельзя улучшить жизненные условия одних людей за счет ухудшения жизненного 
уровня других, соответствует максимуму благосостояния, если этот результат согласуется с 
распределительной этикой общества. 

А. Пигу впервые показал, что общее благосостояние можно увеличить путем 
перераспределения доходов, так как любое значительное увеличение реальных доходов неимущих 
слоев за счет соответствующего снижения реальных доходов сравнительно богатых слоев … 
приводит к росту экономического благосостояния9F10. На наш взгляд, возможность количественного 
измерения благосостояния позволило Пигу проводить межличностные сравнения, которое он 
использовал для обоснования перераспределения доходов. Так как, предельная полезность с ростом 
дохода снижается, то богатый получает меньшее удовлетворение от дополнительной единицы 
дохода, чем бедный, поэтому для повышения общего благосостояния необходимо передать часть 
доходов богатых бедным.  

Утверждение А. Пигу, что государственное вмешательство в форме налогов и субсидий 
требуется всякий раз, когда частный и общественный продукт расходятся, оспаривалось Р. Коузом, 
по мнению которого рыночный механизм может привести к оптимуму по Парето, несмотря на 
побочные эффекты в производстве и потреблении. Если права собственности на все ресурсы четко 
определены и если все экономические агенты могут собраться вместе для того, чтобы договориться, 
друг с другом, то сами агенты будут иметь мотивы вступать в добровольные соглашения для того, 
чтобы переложить издержки с жертв на виновников. При этих обстоятельствах величина 
национального дохода не зависит от того, кто и как будет отвечать за загрязнение в соответствии с 
результатом частных переговоров. Это положение известно, как теорема Коуза. Даже если 
издержки заключения сделки настолько высоки, что теорема Коуза неприменима, все же нет 
оснований предполагать, что государственное вмешательство поправит дела; «несостоятельность 
правительства» следует сопоставить с «несостоятельностью рынка». 

Свой определенный вклад в развитие теории благосостояния внесла концепция предельных 
условий максимизации благосостояния, представителями которой были сформулированы условия, 
обеспечивающие совместимость общего равновесия по Вальрасу с оптимумом по Парето. На 
основе этого О. Ланге, К. Эрроу и А. Лернер разработали две основные положения благосостояния, 
доказывающего, что рынок не только при определенных ситуациях приводит экономику к 
оптимальному состоянию, но и достижение оптимума возможно только при обеспечении общего 
равновесия. Именно достижение общего равновесия на всех рынках, то есть соответствие спроса и 
предложения на все товары и услуги, обеспечивает достижение общего благосостояния.  

                                                           
8 Там же. – С. 74. 
9 Там же. – С. 75. 
10 См.: Пигу А. Экономическая теория благосостояния. - М.: Прогресс, 1985. Том 1. – С. 161. 
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Не всегда с точки зрения теории благосостояния достижение Парето оптимальности 
обеспечивает общее благосостояние, то есть она является необходимым условием, но не 
достаточным. Так как рыночный механизм безразличен к сравнениям благосостояния отдельных 
индивидов, а общество - нет, то для выбора из различных оптимальных состояний лучшего варианта 
необходимо использовать не только критерий эффективности, но и руководствоваться 
распределительной справедливостью. Это упущение концепции Парето дополняют целая группа 
концепций, которые объединены под названием теория общественного благосостояния. 

В наиболее общем виде функцию общественного благосостояния, позволяющего из различных 
вариантов выбрать наилучшее, которое являлось бы общественным оптимумом предложил А. 
Бергсон. Эта концепция показала, что при выборе из различных вариантов, необходимо наряду с 
критерием эффективности использовать принцип распределительной справедливости, которое 
положило начало появлению теории государства благоденствия (Дж. Гэлбрейт, Г. Мюрдаль и др.). 
Эта концепция исходила из того, что вся деятельность государства направлено на повышение 
общественного благосостояния, примером которого являются государственные программы 
бесплатного образования, здравоохранения и т.д. 

Решение методологических вопросов изучения благосостояния в значительной мере зависит от 
правильного понимания и определения сущности и содержания этой сложной социально-
экономической категории. В то же время понятие «благосостояние населения» относится к числу 
тех социально-экономических объектов, при рассмотрении которых трудно выделить лишь 
научный аспект. Люди привыкли воспринимать все стороны этого далеко не простого объекта с 
позиций своего опыта и практики, близких им людей, потому, что в своей малой группе (семье) 
каждый человек ежедневно решает социально-экономические проблемы собственного 
благосостояния.  

Между тем благосостояние как социально-экономическая категория отличается трудностью 
определения в связи с исключительной сложностью своего внутреннего строения, множеством 
взаимосвязей, различной природой отдельных компонентов, где переплетаются экономические, 
социально-демографические, экологические и многие другие факторы. Такая разнохарактерность 
явления становится главным препятствием соизмерения единой оценки или группы показателей, 
сводимых к единой характеристике. 

Анализ отечественной литературы по вопросу определения сущности и содержания 
благосостояния населения позволило условно выделить два основных подхода: потребительский и 
ресурсный. 

В рамках потребительского подхода благосостояние определяется как степень удовлетворения 
основных потребностей людей и связывается с общественным производством. Представителями 
этого направления являются Л.Я. Баранова, А.И. Левин, В.Ф. Майер, Н.М. Римашевская, Г.С. 
Саркисян и др. 

Ресурсный подход основан на рассмотрении благосостояния как функции, зависящей от 
ресурсов общества, прежде всего, от размера валового продукта и национального дохода страны, 
которые составляют базу удовлетворения основных потребностей людей. Данный подход 
представляют Э.М. Агабабьян, С.С. Шаталин, Е.Н. Яковлева и др. 

В литературе советского периода основное внимание уделялось анализу уровня жизни 
населения, при этом не наблюдается достаточно четкого теоретического представления о 
разграничении категорий «уровень жизни» и «благосостояние». Зачастую эти понятия употребляют 
как синонимы друг друга, либо игнорируют значение одного из них как показателя жизненного 
уровня населения. Это можно объяснить в некоторой степени разностью существовавших подходов 
к категории благосостояния на макро- и микроуровне. 

При макроэкономическом подходе государство рассматривается как действительность в себе, 
стоящая выше относительно индивидов, составляющих общественную группу, и совершенно 
отдельная от них. Общее благосостояние зависит только от функций предпочтения государства. В 
теории индивидуализма (микроуровень) государственный институт лишь инструмент, которым 
индивиды пользуются в своих личных интересах внерыночными путями. Потребитель независим 
по отношению ко всем тем благам, что он потребляет - будь то товар, поставляемый рынком или 
государством. Значит, общественное благосостояние напрямую зависит лишь от функции 
полезности индивидов. 
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Научные трактовки, встречающиеся в литературе конца советского периода, исходят из 
микроэкономического подхода к определению категории благосостояния. Так В.Ф. Майер 
отождествляет категории «благосостояние» и «уровень жизни», при этом определяя их как 
обеспеченность населения необходимыми материальными и духовными благами, достигнутый 
уровень их потребления и степень удовлетворения потребностей людей в этих благах. Н.М. 
Римашевская, в своих исследованиях проводит разграничение между понятиями «народное 
благосостояние» и «уровень жизни». При этом благосостояние населения рассматривается как 
«сфера жизнедеятельности людей, связанная с удовлетворением их материальных и духовных 
потребностей на основе общественного производства», а уровень жизни в свою очередь, 
определяется как «комплекс условий функционирования человека в сфере потребления, 
проявляющийся в масштабе развития потребностей людей и характере их удовлетворения. 
Системообразующей основой при этом выступают разнообразные человеческие потребности и 
нужды, возникающие и реализующиеся в сфере потребления»1 0F11. Благосостояние, на наш взгляд, 
автором рассматривается как взаимосвязь удовлетворения основных потребностей с уровнем 
развития общественного производства, в то время как уровень жизни включает реализацию 
потребностей в сфере потребления. Но с другой стороны, кроме общественного производства в 
удовлетворении основных потребностей людей определенную роль играет и личное производство, 
поэтому определение уровня жизни только на основе общественного производства, по нашему 
мнению, является неправильным подходом.  

В другой работе благосостояние понимается как результирующее по отношению к уровню, 
образу и качеству жизни и представляется как «совокупность основных условий и характеристик 
всей жизнедеятельности человека, проявляющихся в масштабе самих потребностей, а также в 
объеме, форме, способах их удовлетворения»1 1F12. По нашему мнению, в данном определении 
рассматриваются не все составные элементы категории благосостояния. Вне рамок исследования 
остаются такие аспекты благосостояния, как действующая в обществе система социальной защиты 
и социального страхования и др.  

Г.С. Саркисян рассматривает благосостояние как обеспечение общественно необходимого 
уровня, последовательности и пропорций удовлетворения разумных потребностей членов общества 
в соответствии с интересами всестороннего развития личности посредством оптимального 
сочетания путей и методов повышения благосостояния народа12F13. Здесь благосостояние, на наш 
взгляд, увязывается с достигнутым уровнем личного и общественного потребления, как степень 
удовлетворения потребностей, что приводит к рассмотрению благосостояния в узком смысле и 
охватывает только одно из направлений, входящих в его состав. 

Различную трактовку понятий «благосостояние» и «уровень жизни» дают в своей работе Л.Я. 
Баранова и А.И. Левин: «Благосостояние – обеспеченность населения разнообразными благами и 
услугами, служащими удовлетворению материальных и духовных потребностей, характеризуется 
степенью развития благ и пользования ими отдельной личностью, … обществом в целом», а 
уровень жизни, по их мнению, это «социально-экономическая категория, выражающая 
совокупность условий жизни, труда и быта людей, достигнутого в данном обществе, степень 
удовлетворения разнообразных потребностей - физических, социальных, интеллектуальных»1 3F14. 
Подход авторов при определении сущности благосостояния, по нашему мнению, является 
узконаправленным, так как основу благосостояния людей составляют не только степень 
удовлетворения потребностей, но и условия жизнедеятельности (состояние окружающей среды, 
общественная безопасность, бытовые условия, условия труда и т.д.). 

Исходя из данных определений, можно прийти к выводу, что авторы рассматривают 
благосостояние и уровень жизни как категории тождественные, характеризующие состояние 

                                                           
11 Римашевская Н.М., Римашевский А.А. Равенство или справедливость. - М.: Финансы и статистика, 

1991. - С. 15-16. 
12 Можина М.А., Рабкина Н.Е., Римашевская Н.М. Благосостояние, распределительные отношения и 

проблемы оптимального развития экономики социалистического общества // Экономика и мат. 

методы. 1980. Т. 16. Вып. 3. – С. 220. 
13 См.: Саркисян Г.С. Народное благосостояние в СССР. – М.: Экономика, 1983. – С. 22. 
14 Баранова Л., Левин А. Потребности. Доходы. Потребление: Экономический словарь-справочник. – 

М.: Экономика, 1988. – С. 68, 302. 
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развития общества с разных сторон, но мы считаем, что эти понятия не являются синонимами. 
Благосостояние рассматривается нами как более широкое понятие, включающее уровень жизни как 
составную часть. 

Определение содержания понятия «благосостояние» у современных отечественных авторов 
исходит из восприятия благосостояния как некой абстрактной категории, представляющей собой 
условную среду существования индивида или совокупности индивидов. При этом критерием 
благосостояния выступает уровень жизни, а в качестве основных показателей выдвигаются доходы, 
получаемые населением, и, как следствие, обеспеченность населения жизненными благами и 
степень удовлетворения потребностей людей в них14F15; полезность, получаемая контрагентами от 
производства в результате потребления; благополучие индивидов15F16.  

Необходимо отметить, что правомерность определения благосостояния населения через 
соизмерение потребностей и потребления вызывает сомнение, так как не всегда высокая степень 
удовлетворения потребностей характеризует и более высокий уровень благосостояния. Решающим 
фактором здесь оказываются сами потребности, уровень и масштабы их развития, что, прежде 
всего, и в большей мере отражает рост благосостояния. Вполне возможно, что высокая степень 
удовлетворения потребностей складывается именно при низком уровне их развития и 
соответственно низком уровне благосостояния населения.  

Следовательно, степень удовлетворения различных потребностей людей рассматривается нами 
как основа исследования категории благосостояния, который опирается на развитии производства 
товаров и услуг: с одной стороны, удовлетворяющая основные потребности населения, а, с другой, 
обеспечивающая рост их доходов. Именно исходя из такого методологического подхода нами 
сущность благосостояния определяется следующим образом. Благосостояние населения есть 
совокупность экономических отношений между государством и членами общества по поводу 
удовлетворения материальных, духовных и других потребностей людей, обеспечение 
соответствующего образа, уровня и качества жизни, основывающейся на производстве товаров, 
выполнение работ и оказание услуг и получении доходов населением. 

Благосостояние населения, на наш взгляд, зависит от уровня развития производительных сил и 
характера, господствующих в обществе производственных отношений, которые определяют 
уровень, образ и качество жизни населения. Так как этот уровень существенно зависит от 
производства и распределения, создаваемых в обществе материальных и духовных благ, а главное 
в производственных отношениях - это характер собственности на средства производства и условия 
распределения. Поэтому рост уровня благосостояния зависит не только от степени удовлетворения 
основных потребностей людей, но и от создания условий для нормальной жизнедеятельности. 

«Благосостояние», по нашему мнению, представляет собой широкое социально-экономическое 
понятие, включающее «уровень жизни», «образ жизни» и «качество жизни», как составные части.  

Благосостояние населения, на наш взгляд, включает, во-первых, достижение полной 
обеспеченности материальных и духовных потребностей; во-вторых, развитие физических, 
духовных и социальных потребностей и степени их удовлетворения, достижение все большего 
комфорта в труде и быту; в-третьих, улучшение условий самовыражения личности в сфере труда и 
в сфере личного потребления.  

Благосостояние имеет свою количественную определенность, которая проявляется через 
систему показателей. В эту систему, в первую очередь, входят все элементы уровня жизни. В нашем 
понимании, благосостояние не противопоставляется уровню жизни. Показатели благосостояния 
дополняют количественную и качественную определенность уровня жизни, а через понятие образа 
жизни отражается его социальные аспекты, но система показателей благосостояния более обширна, 
многопланова, отражает и те стороны жизнедеятельности населения, которые не отражаются 
показателями уровня жизни и образа жизни. 

В первую очередь, для характеристики благосостояния населения, с точки зрения их 
обеспеченности первичными условиями жизнедеятельности, вполне приемлема вся система 
показателей уровня жизни и образа жизни. Своей системы показателей требует та сторона 

                                                           
15 См.: Ослунд А. Шоковая терапия в Восточной Европе и России: Пер. с англ. – М.: 1997. – С. 221. 
16 См.: Гайдар Е. Государство и эволюция: как отделить собственность от власти и повысить 

благосостояние россиян. – СПб.: 1997. – С. 53. 



85 
 

благосостояния, которая связана с уровнем комфорта в труде, окружающей среде и быту, которые 
отражены в системе показателей категории качества жизни.  

Следовательно, уровень жизни, образ жизни и качество жизни, по нашему мнению, это 
характеристики общественного организма, которые лежат на одной плоскости, частично 
пересекаются, но не покрывают и не подменяют друг друга. Более того, следует признать, что 
их нельзя рассматривать в качестве исчерпывающих для системы категорий, призванных 
описать различные аспекты жизнедеятельности людей. Однако в совокупности они все же 
представляют некоторый комплекс, который объединяется понятием благосостояние 
населения. 

Таким образом, исследование теоретических концепций формирования благосостояния 
населения определяют методологические подходы к исследованию данной экономической 
категории. Основываясь на степени удовлетворения потребностей людей и обеспечении 
нормальных условий жизнедеятельности, мы пришли к выводу, что благосостояние как 
экономическая категория выражает систему отношений между государством и членами 
общества по удовлетворению основных потребностей людей, обеспечение качества жизни, 
достигаемой с помощью организации производства товаров, услуг и получения доходов 
населением. Составными частями благосостояния являются совокупность элементов, которые 
отражают уровень жизни, образ жизни и качество жизни людей. При этом важным фактором 
роста благосостояния индивидов являются их доходы, выступающие основой удовлетворения 
потребностей людей в товарах и услугах.  

 
АСОСҲОИ КОНСЕПТУАЛИИ ТАДҚИҚОТИ НЕКУАҲВОЛИИ АҲОЛӢ 
 
Аннотация: Дар мақола моҳияти иқтисодии некӯаҳволии аҳолӣ аз нуқтаи назари 

мактабҳои иқтисодии гуногун баррасӣ гардида, мазмуни он вобаста ба хусусиятҳои давраи 
муосири рушди иқтисоди миллӣ кушода шудааст. Унсурҳои сохтории некӯаҳволии аҳолӣ ҷудо 
карда шуда, алоқамандии онҳо ҳангоми баҳодиҳии самтҳои гуногуни беҳбудии иҷтимоӣ 
оварда шудаанд. 

Вожаҳои калидӣ: некӯаҳволӣ, сатҳи зиндагӣ, тарзи зиндагӣ, сифати зиндагӣ, даромадҳои 
аҳолӣ, баробарӣ, талаботҳои одамон, неъматҳои моддӣ, ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ, камбизоатӣ. 

 
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ БЛАГОСОСТОЯНИЯ 

НАСЕЛЕНИЯ 
 
Аннотация: В статье рассмотрена экономическая природа благосостояния населения с 

позиции различных экономических школ и раскрыта его содержание применительно к 
современным условиям развития национальной экономики. Выделены структурные элементы 
благосостояния населения и рассмотрена их взаимосвязь при характеристике различных 
сторон общественного оптимума. 

Ключевые слова: благосостояние, уровень жизни, образ жизни, качество жизни, доходы 
населения, равенство, потребности людей, материальные блага, социальная защита населения, 
бедность. 

 
CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF RESEARCH OF WELFARE OF THE 

POPULATION 
 
Resume: The article considers the economic nature of the welfare of the population from the 

standpoint of various economic schools and reveals its content in relation to modern conditions for 
the development of the national economy. Structural elements of the welfare of the population are 
singled out and their interrelation is considered when characterizing various aspects of the social 
optimum. 

Key words: welfare, standard of living, lifestyle, quality of life, incomes of the population, 
equality, people's needs, material benefits, social protection of the population, poverty. 
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СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ 
МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СФЕРЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 
Кодирова М.Д., к.э.н., доцент кафедры финансы и кредит, РТСУ 

 
В условиях глобализации социально-экономических отношений развитие экономики 

Республики Таджикистан направлено на повышение уровня благосостояния населения, где 
ключевое место занимает сфера здравоохранения, так как именно в этой сфере оказываются 
медицинские услуги, напрямую направленные на улучшение состояния здоровья людей. С 
переходом к рыночной экономике сфера здравоохранения все более активно вовлекается в 
экономический оборот общества. Однако устойчивое развитие данной сферы все больше 
зависит от темпов экономического роста в стране, уровня доходов населения, эффективности 
медицинского социального страхования и реализации целевых социальных программ, 
финансируемых государством. 

Большую роль в развитии системы здравоохранения Таджикистана играет организация 
различных форм предпринимательской деятельности. Неотъемлемый элемент развития 
рыночного хозяйства в сфере здравоохранения является организация малых форм 
предпринимательской деятельности. Они в системе здравоохранения имеют мощный 
нереализованный потенциал, результативность которых сильно зависит от эффективности 
организационно-экономического механизма управления предпринимательством. Благодаря 
своей гибкости и мобильности малые формы предпринимательской деятельности 
способствуют развитию конкуренции, внедрению инновационных технологий в 
здравоохранение и обеспечения трудоустройства выпускников медицинских учреждений. 

Важность развития малых форм предпринимательской деятельности в сфере 
здравоохранения обусловливает актуальность проблемы совершенствования содержания 
механизма их управления. Оно позволяет возрастанию роли малого предпринимательства в 
увеличении объема ВВП страны, добавленной стоимости и роста численности занятых. Все 
это свидетельствует о необходимости совершенствования механизма управления развитием 
малых форм предпринимательской деятельности в сфере здравоохранения. 

Для определения значимости механизма управления развитием малых форм 
предпринимательской деятельности в сфере здравоохранения необходимо сначала раскрыть 
экономическую природу понятия «механизм». Поэтому, на наш взгляд, «механизм» 
необходимо рассмотреть, как систему, которая включает совокупность взаимосвязанных и 
взаимодополняющих элементов, являющихся самостоятельными его звеньями. 

Важным элементом любого механизма являются субъекты, так как от их работы зависит 
эффективность функционирования системы. Основными субъектами механизма управления 
развитием малых форм предпринимательской деятельности в сфере здравоохранения 
являются государство и предприниматели. Государство, выступая главным элементом 
механизма, обеспечивает взаимосвязь между элементами системы, определяя методы, формы, 
принципы и инструменты воздействия. В свою очередь, в условиях рынка при многообразии 
форм собственности государство также может выступать, как отдельный хозяйствующий 
субъект, особенно в сфере здравоохранения, где велика доля государственной собственности. 

Для раскрытия экономической природы и содержания механизма управления развитием 
малых форм предпринимательской деятельности в сфере здравоохранения рассмотрим 
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отдельные определения, характеризующие категорию «механизм» в различных сферах 
экономической деятельности.  

Например, по мнению российского экономиста Г.Х. Попова «Экономический механизм 
управления включает централизованные плановые задания и нормативы, систему 
финансирования и кредитования, ценообразования, фондирования по линии материально-
технического снабжения, систему хозрасчета и хозрасчетного стимулирования, систему 
оплаты труда»1 6F17. По нашему мнению, в этом определении механизма управления показаны 
экономические отношения, которые характерны административно-командной системе и 
данный механизм может быть использован при управлении отдельным предприятием, но 
важно отметить, что эти инструменты управления без основных участников, т.е. менеджеров 
неэффективны. 

В свою очередь Я.В. Михайлов пишет, что: «механизм управления это конкретный способ 
взаимодействия субъекта и объекта управления»17F18. Автор, выделяя субъекты и объекты 
управления, не рассматривает методы, инструменты и цели механизма управления.  

В рамках любого механизма важным моментом является целеполагание, направленное на 
учете интересов членов общества, так как интересы людей первичны по сравнению с целями 
и имеют объективный характер. Механизм может состоят не только из форм и методов 
воздействия на предпринимательскую деятельность, но и реализует поставленные цели. Так, 
например, по мнению Ю. М. Осипова: «механизм – это не только содержание и форма, не 
только явление как совокупность явлений, но и сущность, а сущность механизма – это цель 
плюс достижение цели»18F19. По нашему мнению, Ю.М. Осипов прав, так как конечным 
результатом работы любого механизма должно быть достижение определенной цели. При 
этом целью механизма управления развитием малых форм предпринимательской 
деятельности в сфере здравоохранения должно быть создание эффективных организационных 
структур, обеспечивающих потребителей медицинских услуг качественными услугами, 
направленные на улучшение их здоровья. 

В определении данное Д.Б. Кадыровым отмечается, что: «механизм рассматривается как 
система, состоящая из различных элементов, поэтому при его описании необходимо эти 
относительно самостоятельные элементы рассмотреть во взаимосвязи. … К основным 
элементам механизма регулирования относятся субъекты, объект, формы, методы и 
инструменты регулирования»19F20. В данном определении механизм автором рассматривается, 
как система, состоящая из совокупности элементов, взаимодействующих для достижения 
определенной цели. Естественно, главным элементов в данной ситуации является субъект 
управления или регулирования, который использует различные инструменты для достижения 
конечной цели. 

В современной экономической литературе относительно сферы здравоохранения понятие 
«механизм» применяется в различных сочетаниях: «механизм регулирования», «механизм 
государственного участия», «механизм управления».  

В научной литературе понятие «механизм» трактуется по-разному. Большинство ученых 
под хозяйственным механизмом управления медицинскими учреждениями понимают систему 
взаимосвязанных, взаимообусловленных форм и методов управления медицинскими 
учреждениями и его составными частями. При этом механизм выступает и как специфическая 
объективная форма проявления производственных отношений (планирование, нормативы, 
стандарты, цена и т. п.), и как метод хозяйствования 20F21. 

Относительно определения механизма управления в сфере здравоохранения в научной 

литературе нет единого мнения. Механизм часто рассматривается, как совокупность связей и 

                                                           
17 Попов Г.Х Эффективное управление (перспективы развития). – М.: 1976. – С. 40. 
18 Михайлов Я.В. Эффективный менеджмент. – М.: Гелан, 2001. - С. 36. 
19 Осипов Ю.М. Основы теории хозяйственного механизма. – М.: МГУ, 1994. - С. 24. 
20 Кадыров Д.Б. Доходы населения как фактор роста благосостояния. – Воронеж: ВГУ, 2004. – С. 130; 

141. 
21 См.: Хозяйственный механизм / Экономический словарь [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http: // abc.informbureau.com / html / oicssenoaaiiue_ iaoaieci. html. 
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отношений между подразделениями медицинских учреждений, крупными отделами, 

службами, должностями и т.п., возникающих в процессе управления его деятельности. 

На наш взгляд, под механизмом управления развитием малых форм предпринимательской 

деятельности в сфере здравоохранения необходимо рассмотреть сложную систему 

инструментов и процессов воздействия на деятельности малых форм медицинских 

учреждений, которые способствуют повышению эффективности их деятельности и 

доступности предлагаемых услуг населением. 

В сфере здравоохранения механизм управления основывается на специальных структурах, 

которые имеют ресурсы, технологии и используют новые методы управления. Этот механизм 

должен иметь конкретные инструменты для достижения определенных задач и цели. С 

помощью такого механизма можно координировать виды деятельности отдельных субъектов, 

использовать методы стимулирования либо регулирования для повышения эффективности 

деятельности.  

Необходимо отметить, что нельзя рассматривать механизм только, как совокупность 

связей в процессе управления деятельности медицинских учреждений, так как 

предпринимательская деятельность в сфере здравоохранения направлена на объединение 

трудовых, финансовых, материальных и технологических ресурсов для решения конкретных 

задач, стоящих перед медицинскими учреждениями. 

Ю.М. Осипов, рассматривает организационный механизм «как комплекс 

организационных форм, обеспечивающих формирование, развитие и совершенствование 

производственной системы»2 1F22.  

Таким образом, на основе анализа вышеприведённых определений механизма управления 

хозяйствующего субъекта можно дать следующую собственную трактовку механизма 

управления малых форм предпринимательской деятельности в сфере здравоохранения, как 

систему отношений между субъектами и объектом регулирования, прямых и обратных связей, 

возникающих между малыми формами медицинских учреждений и другими органами власти 

или институциональными структурами по поводу формирования и использования форм, 

методов и инструментов воздействия на условия хозяйствования предпринимателей в 

процессе предоставления таких медицинских услуг, как профилактика, диагностика и лечение 

заболеваний, а также медицинская реабилитация, которые направлены на удовлетворение 

потребностей пациентов (нуждающихся). 

В данном определении нами выделены объект, субъект, формы взаимосвязей, целевые 

установки и решаемые задачи. В этом контексте субъектами управления выступают 

государство (его представительные институты), различные ассоциации или другие 

регулирующие органы. Объектом регулирования выступает деятельность медицинских 

учреждений по оказанию различных услуг пациентам.  

В сфере здравоохранения механизм управления позволяет создать целостную 

инновационную инфраструктуру отрасли, коммерциализацию медицинских услуг, защиту 

прав медицинских работников, запатентовать результаты исследования и разработок, 

застраховать от медицинских рисков и всестороннюю (финансовую, консалтинговую, 

маркетинговую, информационную) поддержку деятельности субъектов предпринимательства. 

Важная роль в этой системе должна принадлежать механизму государственно-частного 

партнерства. 

В самом общем понимании экономический механизм определяет основное условие 

функционирования учреждений сферы здравоохранения независимо от формы собственности 

и хозяйствования, от размеров и направлений деятельности. Экономический механизм 

раскрывает методы и инструменты планирования, организация, управления и контроль 

деятельности медицинских учреждений, ценообразование, кредитование, финансирование и 

налогообложение медицинских услуг (см.: рис. 1). 
 

 
                                                           
22 Осипов Ю.М. Принципы хозяйственной самоорганизации. – М.: Изд-во МГУ, 1993. – С. 41. 
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Рис. 1. Основные элементы механизма управления малого предпринимательства в 
сфере здравоохранения 

 
Развитие механизма хозяйствования малых форм предпринимательской деятельности в сфере 

здравоохранения способствует совершенствованию системы управления предприятиями сферы 
здравоохранения, созданию эффективных систем предоставления медицинских услуг, активизацию 
инвестиционных и инновационных процессов в сфере здравоохранения, модернизации 
материально-технической базы медицинских учреждений, внедрение современных 
информационных систем, стандартов оказания медицинской помощи, росту производительности 
труда и улучшению качества жизни медицинских работников.  

Содержание механизма управления малых форм предпринимательской деятельности в сфере 
здравоохранения охватывает два блока:  

1. Организационный механизм включает институциональные формы регулирования, которые 
охватывают нормативно-правовое регулирование сферы здравоохранения, установление порядка и 
правил ведения предпринимательства; влияние традиций и обрядов на предпринимательскую 
деятельность и пр.;  

2. Экономический механизм, который охватывает финансовые формы регулирования, 
имущественные формы поддержки, формы предоставления инфраструктурных услуг и др. 

Эффективный механизм позволяет преодолевать негативное влияние рисков и угроз на 
деятельность медицинских учреждений и предотвращению кризисных ситуаций. 

Следовательно, для создания условий эффективного функционирования малых форм 
предпринимательской деятельности в сфере здравоохранения необходимо разрабатывать 
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эффективный механизм, который позволяет успешному функционированию медицинских 
учреждений. 

Раскрываем основные элементы механизма управления малых форм предпринимательской 
деятельности в сфере здравоохранения. 

1. Институциональные формы регулирования в сфере здравоохранения. 
В Республике Таджикистан основными нормативно-правовыми актами регулирующие 

деятельность малых форм предпринимательской деятельности является Закон Республики 
Таджикистан «Об акционерных обществах» от 23 декабря 1991г., Закон Республики Таджикистан 
«О предприятиях» от 25 июня 1993г., Закон Республики Таджикистан «Об ограничении 
монополистической деятельности и развитии конкуренции» от 27 декабря 1993г., Закон Республики 
Таджикистан «О валютном регулировании и валютном контроле» от 4 ноября 1995г., Закон 
Республики Таджикистан «О приватизации государственной собственности» от 16 мая 1997, Закон 
Республики Таджикистан «О государственной регистрации предприятий в Республике 
Таджикистан» от 12 декабря 1997г., Закон Республики Таджикистан «О естественных монополиях» 
от 13 декабря 1997г., и др. 

Наряду с этими нормативно-правовыми актами в стране также приняты законы, 
непосредственно регулирующие деятельность медицинских учреждений или процесс 
предоставления медицинских услуг. К таким законом относятся закон Республики Таджикистан 
«Об охране здоровья населения» от 15 мая 1997 г., Закон Республики Таджикистан «О семейной 
медицине», Закон РТ «О лекарственных средствах и фармацевтической деятельности», Закон 
Республики Таджикистан «О государственном санитарном надзоре» от 2007 г., Закон Республики 
Таджикистан «О лекарственных средствах и фармацевтической деятельности» от 6.08.2001 г., Закон 
Республики Таджикистан «О частной медицинской деятельности» от 02.12.2002 г., Закон 
Республики Таджикистан «О медицинском страховании» от 18 июля 2008 г., Концепция реформы 
медицинского фармацевтического образования Республики Таджикистан, утвержденной 
постановлением Правительства Республики Таджикистан от 31 октября 2008 г. и др. 

Важнейшее место в вопросах регулировании малых форм предпринимательской деятельности 
занимает установлении порядка и правил ведения предпринимательской деятельности. 
Установление фискальной политики к процессу оказания возмездных для населения услуг 
здравоохранения является функцией государственного регулирования данной деятельности в 
бюджетных медицинских учреждениях и коммерческих медицинских институтах.  

Следует отметить, что налогообложение услуг здравоохранения, повышая стоимость 
медицинских услуг, негативно влияет на покупательную способность населения. Исходя из этого, 
весьма актуальной задачей при организации малых форм предпринимательской деятельности в 
сферы здравоохранении становится поиск решений по оптимизации налогообложения платных 
медицинских услуг. Такая оптимизация может оказывать существенное влияние на конечные 
результаты предпринимательской деятельности в сферы здравоохранения и достижение 
экономической эффективности работы учреждения и организации здравоохранения. 

В Республике Таджикистан поддержку субъектов малых форм предпринимательства в сфере 
здравоохранения реализуют на основе республиканских программ развития предпринимательской 
деятельности, которые утверждены Постановлениями Правительства Республики Таджикистан. 

Развитие правового механизма регулирования предпринимательской деятельности в стране 
позволило придать ощутимый импульс роста количество частных медицинских учреждений и 
улучшение качества предоставляемых медицинских услуг. 

Независимо от достигнутых успехов в данной сфере с нашей точки зрения для улучшения 
условий функционирования малых предприятий в медицинской сфере нужно модернизировать 
нормативно-правовые документы на основе международных правовых актов, что позволить 
устранить проблемы развития малого и среднего предпринимательства в Республике Таджикистан.  

Кроме этого, необходимо использовать единые принципы управления на всех направлениях 
развития малых форм предпринимательской деятельности, чтобы обеспечить высокую 
эффективность использования финансовых средств, для поддержки малого предпринимательства в 
стране. 

2. Финансовые формы регулирования деятельности медицинских учреждений. 
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Государственная финансовая поддержка малых форм предпринимательской деятельности в 
сфере здравоохранения осуществляется в виде бюджетных кредитов, субсидий, займов, 
государственных гарантий и особого режима налогообложения. 

Государственная поддержка развития малых форм предпринимательства является важным 
средством достижения общедоступности медицинских услуг всем слоям населения и решение, 
имеющиеся социально-экономических задач в обществе. Кроме того, она способствует 
достижению устойчивого экономического роста в стране. 

В Законе РТ «О государственной защите и поддержке предпринимательства в Республике 
Таджикистан», сформулированы общие принципы, формы и направления политики на 
государственном уровне22F23. 

Проведенный анализ показал, что в настоящее время реализуются следующие виды 
финансовой поддержки малого и среднего бизнеса: предоставление льготных кредитов, 
безвозмездных грантов, бюджетное финансирование деятельности некоторых медицинских 
учреждений и др. 

3. Имущественные формы поддержки малого предпринимательства в здравоохранении. 
Имущественная поддержка субъектам малых форм предпринимательской деятельности 

оказывается местными исполнительными органами путем передачи государственной 
собственности на пользование. Сюда можно отнести отдельные земельные участки, необходимые 
здания и сооружения, медицинские оборудования, а также транспортные средства и т.д. 

В настоящее время развитие лизинговых отношений в Республике Таджикистан дали 
возможность субъектом малых форм предпринимательской деятельности иметь доступ к 
современным медицинским оборудованиям после выплаты определенной суммы первоначального 
взноса по лизинговому договору.  

Государственная поддержка малых форм предпринимательской деятельности в сфере 
здравоохранения также может быть осуществлено в виде субсидирования части лизинговых 
платежей субъектов малого и среднего предпринимательства 

4. Формы предоставления инфраструктурных услуг малому бизнесу в здравоохранении. 
В настоящее время для развития предпринимательства в сфере здравоохранения большое 

значение имеет состояние и качество социальной и медицинской инфраструктуры. Многообразие 
сфер деятельности системы здравоохранения зависит от бесперебойного функционирования 
инфраструктурной системы. Независимо от перехода к рыночной экономике функционирования 
большинства инфраструктурных систем как комплексный процесс зависит от эффективного 
механизма предоставления инфраструктурных услуг системы здравоохранения. 

На современном этапе развития малых форм предпринимательской деятельности вопросы 
использования механизмов воздействия на формирование элементов инфраструктуры развития 
здравоохранения, разработка механизма развития инфраструктурных условий как элемент 
финансовой поддержки системы здравоохранения приобретают особую актуальность. 

Механизм государственной поддержки предоставления инфраструктурных услуг субъектам 
малых форм предпринимательства в сфере здравоохранения требуют проведению ряда 
мероприятий по формированию системы частных медицинских учреждений, которые 
осуществляют свою деятельность в качестве поставщиков медицинских услуг для общественных 
нужд и создание центров по развитию медицинского предпринимательства, подготовке и 
переподготовке медицинских кадров, созданию фондов содействия кредитованию для субъектов 
малого предпринимательства. 

Следовательно, развитый механизм поддержки малых форм предпринимательской 
деятельности в сфере здравоохранения позволяет решить существующие проблемы и преодолеть 
имеющиеся институциональные недостатки, которые мешают эффективному использованию 
возможностей предпринимателей в Республике Таджикистан. Все это позволяет повышению 
степени участия малых форм предпринимательской деятельности в сферы здравоохранения в 
улучшении социальной обстановки, решение проблемы обеспечения здоровой нации, повышении 
конкурентоспособности предоставляемых медицинских услуг, активизации инновационной 
деятельности в сферы здравоохранения и т.д.  

                                                           
23 Закон Республики Таджикистан «О государственной защите и поддержке предпринимательства в 

Республике Таджикистан». – Душанбе: № 46 от 19 мая 2002. 
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Активизация развитие малых форм предпринимательской деятельности в сферы 
здравоохранении невозможна без его поддержки в различных формах. Для решения имеющихся 
проблем, характерных для экономики переходного периода необходимо совершенствовать, как 
организационный, так и экономические механизмы развития малого и среднего 
предпринимательства в сфере здравоохранения, а также поиск новых воздействия.  

Таким образом, роль эффективной системы государственной поддержки особенно заметна в 
условиях кризиса, нехватки необходимых финансовых ресурсов для покупки современных 
медицинских оборудований. Совершенствование финансово-кредитного механизма поддержки 
развития малого предпринимательства в Республике Таджикистан позволит решить проблемы 
недостатки инвестиционных ресурсов, нехватки оборотных средств посредством расширения 
доступа и упрощения процедур кредитного финансирования малого предпринимательства. 
Система государственной поддержки малых форм предпринимательской деятельности если, с 
одной стороны, должно содействовать малому бизнесу в целом, с другой стороны, должно помогать 
медицинским учреждениям непосредственно занимающихся научно- инновационной 
деятельностью.  

 
МОҲИЯТ ВА МУНДПРИҶАИ МЕХАНИЗМИ ИДОРАКУНИИ РУШДИ 

СОҲИБКОРИИ ХУРД ДАР СОҲАИ НИГАҲДОРИИ ТАНДУРУСТӢ 
 
Аннотация: дар мақола моҳияти иқтисодии механизми идоракунии шаклҳои хурди фаъолияти 

соҳибкорӣ дар соҳаи тандурустӣ баррасӣ гардида, қисматҳои таркибии он, шакл ва усулҳои 
таъсиррасонӣ ба субъектҳои хоҷагидорӣ таҳлил гардидаанд. Ҳамчунин хусусиятҳои 
истифодабарии шакл, усулҳо ва фишангҳои гуногуни таъсиррасонӣ ба муассисаҳои тандурустӣ бо 
мақсади беҳтар намудани сифати хизматрасониҳои тиббии пешниҳодшаванда таҳлил гардидаанд. 

Вожаҳои калидӣ: тандурустӣ, механизми идоракунӣ, соҳибкории хурд, шаклу усулҳои 
таъсиррасонӣ, хизматрасониҳои тиббӣ, муассисаҳои тандурустӣ, дастгирӣ ва танзими давлатӣ, 
маблағгузорӣ. 

 
СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ 
МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СФЕРЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 
Аннотация: в статье рассмотрена сущность механизма управления развитием малых форм 

предпринимательской деятельности в сфере здравоохранения и раскрыты его составные части, 
формы и методы воздействия на хозяйствующие субъекты. Рассмотрены особенности 
использования различных форм, методов и инструментов воздействия на медицинские учреждения 
с целью улучшения качества предоставляемых медицинских услуг. 

Ключевые слова: здравоохранение, механизм управления, малое предпринимательство, 
формы и методы воздействия, медицинские услуги, медицинские учреждения, государственная 
поддержка и регулирование, финансирование. 

 
ESSENCE AND CONTENT OF THE MANAGEMENT MECHANISM FOR THE 

DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS IN THE SPHERE OF HEALTH CARE 
 
Annotation: the article considers the essence of the mechanism for managing the development of small 

forms of entrepreneurial activity in the healthcare sector and reveals its components, forms and methods of 
influencing business entities. The features of the use of various forms, methods and tools of influence on 
medical institutions in order to improve the quality of medical services provided are considered. 

Key words: health care, management mechanism, small business, forms and methods of influence, 
medical services, medical institutions, state support and regulation, financing. 
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СОЦИАЛЬНО-ДЕМОГРАФИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ВЫСОКОГО ПРИРОСТА 

НАСЕЛЕНИЯ 
 
Комилов А.К. – заведующей кафедрой экономической теории ТНУ. 
 
Анализ воздействия воспроизводства населения на состояние демографической безопасности 

показывает, что угрозы демографической безопасности имеют свою специфику. Во-первых, 
различные факторы экономического, технического и экологического характера могут выступит в 
качестве угрозы демографической безопасности. Также сами демографические показатели и 
одновременно процессы, когда отрицательно влияют на качественные и количественные 
характеристики населения становятся угрозой демографической безопасности.  

Во-вторых, потенциальные угрозы демографической безопасности вытекают не только из 
отдаленных последствий сильно суженного воспроизводства населения, то есть депопуляции, но и 
быстрого прироста населения, что приводит к чрезмерному увеличению населения страны. Однако, 
следует отметить, что в Республике Таджикистан в отличие от стран, где наблюдается 
систематическое сокращение населения в результате снижения уровня рождаемости 
демографическая опасность проявляется наоборот в расширенном типе воспроизводства населения 
и быстром росте населения.  

В этой связи, на наш взгляд, угрозы демографической безопасности можно разделить на: 
экономические, социально-демографические и организационно-политические.  

В современных условиях главными угрозами демографической безопасности Республики 
Таджикистан являются: безработица, внешняя трудовая миграция и доходы населения[7].  

Безработица является не только социально-экономической проблемой современного 
Таджикистана, но и экономической угрозой демографической безопасности. Безработица 
отрицательно сказывается на рождаемость, тем более понижая ее уровень, чем выше процент 
безработицы. Особенно отрицательно сказывается на рождаемость населения женская безработица. 
Безработица женщин, как правило, не выливается в массовые акции протеста, но разрушительно 
влияет на морально-психологическую атмосферу в семье. Безработица и как следствие низкий 
уровень материальной обеспеченности приводит к ухудшению здоровья, ускорению 
деквалификации и депрофессионализации. Материальные условия существования, имеющих 
несовершеннолетних детей семей безработных на фоне деградировавших систем дошкольного и 
внешкольного воспитания, оздоровительного отдыха, коммерциализации образования, разрушения 
социальной инфраструктуры приводят к деградации жизнедеятельности и определяют стратегию 
поведения большинства из них, как стремление к выживанию. Семьи с большим числом детей часто 
становятся социально неприспособленными, обеспечивают детям худшие условия питания, 
воспитания, образования, страдают от многочисленных стрессов. Бедные родители воспроизводят 
потенциально бедных детей, что задается их здоровьем (вероятность рождения детей-инвалидов в 
семьях алкоголиков чрезвычайно большая), образованием, квалификацией. Выходцы из 
многодетных семей чаще характеризуются девиантным поведением. Однако, при всех 
обстоятельствах затраты на стимулирование рождений в бедных семьях являются более 
целесообразными, чем затраты на восстановлении населения. 

На наш взгляд, последствие и угрозы, исходящие от типов воспроизводства населения можно 
рассматривать и с позиции увеличения численности населения, и с позиции сокращения 
рождаемости населения в разных странах. Последствия от высокого роста населения отличаются по 
характеру и проявлению от последствий сокращения рождаемости населения (см.: Рис. 1).  

По рисунку можно сделать вывод, что последствия высокой рождаемости можно разделить на 
демографические и социально-экономические.  
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 К демографическим последствиям высокой рождаемости относятся увеличение населения до 
трудоспособного возраста, вероятность высокой младенческой и материнской смертности 
населения. На данном этапе развития национальной экономики численность населения в возрасте 
0-15 составляет 34-35% от общей численности населения страны. Высокая доля населения до 
трудоспособного возраста является залогом повышения уровня рождаемости в перспективе, 
увеличивается доля трудоспособного населения. Однако, расходы государства на строительство 
школь, больниц и других социальных инфраструктур увеличивается. В Таджикистане уровень 
младенческой смертности сокращается. Однако, остаётся на высоком уровне по сравнению с 
развитыми странами мира.  

 

 
 
Рис. 1. - Демографические и социально-экономические последствия высокой 

рождаемости в развивающихся стран 
В последние годы с в стране стали уделят особое внимание вопросам материнства и детства. 

Стали строить медицинские учреждения в районах и медпункты в сельской местности, что повысил 
доступ населения к услугам здравоохранения. Научно доказано, что при высоком уровне 
рождаемости населения снижается качество населения, увеличиваются случаи материнской 
смертности от анемии, кровотечения, и сепсиса во время родов, других осложнений беременности 
и родов. Согласно статистическим данным коэффициент материнской смертности по причинам 
смерти сокращается. Если, в 1995году данный коэффициент составил 50,2 на 100 000 
живорождённых, то в 2019 году он сократился до уровня 15,4 на 100000 живорождённых. Данная 
ситуация в городах и сельской местности имеет свои различия. В городе она в 2019 году составила 
19,0 случаев на 100000 живорожденных, а в сельской местности 14,2 на 100000 живорожденных.  

К социально-экономическим последствиям высокой рождаемости можно отнести такие 
явления, как распространение бедности, нехватка продовольствия или продовольственной 
безопасности и конечно снижение уровня грамотности населения из-за недостаточного доступа к 
образовательным услугам [8].  

Вследствии высокой рождаемости и быстрого роста населения в Республике Таджикистан 
наблюдается распространение бедности населения[9]. В стране было принято несколько программ 
по сокращению уровня бедности и повышению уровня жизни. В результате уровень бедности 
населения сократилась до 26%. Однако, международные организации считают основную причину 
бедности населения страны в высоком уровне рождаемости населения. Уровень бедности в 
сельской местности намного больше, чем в городах страны. Таджикистан является аграрной 
страной и одним из стратегических целей государства является обеспечение продовольственной 
безопасности. Прирост населения и сокращение пахотных земель на душу населения затрудняет 
достижение поставленной цели. На данном этапе страна не в состоянии обеспечить население 
продовольственными товарами. Республика Таджикистан сильно зависит от импортных товаров 
продовольственного и непродовольственного назначения. По данным выборочного обследования 
домохозяйств в 2020 году на одного человека расходы составили 631,05 сомони в месяц. В 
процентном отношении 62,1% этих расходов идут на продовольственные товары, 26,9% 
непродовольственные товары, 10,8 расходы на оплату услуг и 0,2% расходы на алкогольные товары. 

Последствия быстрого роста населения в развивающихся странах 

Демографические Социально-экономические 

У
в
ел

и
ч

ен
и

е 

ч
и

сл
ен

н
о

ст
и

 

н
ас

ел
ен

и
я
 д

о
 

тр
у
д

о
сп

о
со

б
н

о
го

 

в
о
зр

ас
та

 

В
ы

со
к
ая

 

м
л
ад

ен
ч
ес

к
ая

 

см
ер

тн
о

ст
ь 

В
ы

со
к
ая

 

м
ат

ер
и

н
ск

ая
 

см
ер

тн
о

ст
ь 

С
н

и
ж

ен
и

я
 у

р
о

в
н

я 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

н
ас

ел
ен

и
я
 и

 

н
ед

о
ст

ат
о

ч
н

ы
й

 

д
о
ст

у
п

 к
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
ю

 

б
ед

н
о

ст
ь 

П
р
о
д

о
в
о
л
ь
ст

в
ен

н
а

я
 б

ез
о
п

ас
н

о
ст

ь 



95 
 

На наш взгляд, необходимо обратить внимание на пропорции расходов домохозяйств на одного 
члена семьи. Повышение расходов на потребительские товары и снижение расходов на оплату 
услуг свидетельствуют о падении уровня жизни населения. Также можно определить уровень 
жизни населения по количеству иждивенцев в семье. Потребление продуктов питания на душу 
населения также свидетельствует о падении уровня жизни населения страны. Потребление мяса и 
мясных продуктов на человека в течение года, также свидетельствует о недоедании населения 
мясных продуктов. Согласно Постановлению Правительства Республики Таджикистан, 
рекомендуемая норма потребления мяса и мясных продуктов составляет 42 кг в год. Однако, 
уровень реального потребления мяса со и мясных продуктов на 2014г составляла 14,9 кг, а на 2020 
год составила 28,1 кг на одного человека, что составляет 66,9 % от рекомендуемой нормы 
потребления23F24. Вопросы бедности населения тесно связанны с увеличением численности 
населения, особенно в сельской местности, где преимущественно аграрное производство, так как 
наблюдается нехватка рабочих мест, сезонная работа, отдаленность от административных центров 
и т.д.  
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ОҚИБАТҲОИ ИҶТИМОӢ-ДЕМОГРАФИИ АФЗОИШИ БАЛАНДИ АҲОЛӢ  
 
Дар мақолаи мазкур масъалаҳои бо оқибатҳои иҷтимоӣ-демографии афзоиши зиёди аҳолӣ дар 

шароити муосир баррасӣ шудаанд. Кушиш карда шудаст, ки оқибатҳои таваллуди зиёд ва камшавии 
он муайян карда шавад. Инчунин, тамоюли бозтавлиди аҳолӣ муайян карда шуда, оқибатҳои 
демографии бозтавлиди аҳолӣ нишон дода шудааст. Дар мақола ҷиҳати кам кардани оқибатҳои 
манфии таваллуди азҳадзиёд таклифу пешниҳодҳо карда шудааст.  

Калидвожаҳо: таваллуд, афзоиши аҳолӣ, фавт, бозтавлиди аҳолӣ, оила, хонавода, сатҳи 
зиндагӣ, бекорӣ.  

 

  

                                                           
24 Статистический ежегодник Республики Таджикистан. Агентство по статистике при Президенте 

Республики Таджикистан, -Душанбе: - 2021г. С.199. 
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СОЦИАЛЬНО-ДЕМОГРАФИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ВЫСОКОГО ПРИРОСТА 
НАСЕЛЕНИЯ 

 
В настоящей статье рассмотрены вопросы, связанные с социально-демографическими 

последствиями высокого прироста населения в современных условиях. Сделано попытка выявления 
последствии высокой рождаемости и ее сокращения. Также в работе было определены тенденции 
воспроизводства населения, выявлены демографические последствия воспроизводства населения. 
Сделаны выводи и предложения по сокращению негативных последствий высокой рождаемости.  

Ключевые слова: рождаемость, прирост населения, смертность, воспроизводства населения, 
семья, домохозяйства, уровень жизни, безработица.  

 
SOCIO-DEMOGRAPHIC CONSEQUENCES OF HIGH POPULATION GROWTH 

This article discusses issues related to the socio-demographic consequences of high population growth in 
modern conditions. An attempt was made to identify the consequences of a high birth rate and its reduction. Also 
in the work, trends in population reproduction were identified, and the demographic consequences of population 
reproduction were identified. Conclusions and proposals are made to reduce the negative consequences of high 
birth rates. 

Key words: birth rate, population growth, mortality, population reproduction, family, households, 
standard of living, unemployment. 

 
Сведение об авторе: Комилов Абубакр Косимович- Таджикский национальный университет, 

кандидат экономических наук, доцент общеуниверситетской кафедры экономической теории. Адрес: 
734025, Республика Таджикистан, г. Душанбе п Буни Хисорак, студгородок. Е-mail: Komilov82@list.ru. 
Телефон: 935270770 

Маълумот дар бораи муаллиф: Комилов Абубакр Қосимович – Донишгоҳи миллии Тоҷикистон, 
номзади илмҳои иқтисодӣ, дотсенти кафедраи назарияи иқтисодӣ дар донишгоҳ. Суроға: 734025, 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, ш. Почтаи электронӣ: Komilov82@list.ru. Телефон: 935270770 

Information about the author: Komilov Abubakr Kosimovich - Tajik National University, Candidate of 
Economic Sciences, Associate Professor of the University-wide Department of Economic Theory. Address: 
734025, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Buni Khisorak, campus. E-mail: Komilov82@list.ru. Phone: 
935270770 
 

АМАЛИСОЗИИ ИСЛОҲОТИ СОҲАИ КИШОВАРЗӢ ВА РАВАНДИ БАҚАЙДГИРИИ 
ДАВЛАТИИ ХОҶАГИҲОИ ДЕҲҚОНӢ 

 
Ҷӯраева М.Н. - муаллими калони кафедраи андоз ва андозбандии ДМТ 

 
Ҳадафи асосии сиёсати андоз дар соҳаи кишоварзӣ дар марҳилаи кунунӣ фароҳам овардани 

шароити мусоид барои рушди иқтисодии соҳа актуалӣ ва асосӣ боқӣ мемонад. Ҳамзамон, самти асосӣ 
бояд коҳиш додани номуайянии тағирот дар низоми андозбандии истеҳсолкунандагони маҳсулоти 
кишоварзӣ, инчунин мувофиқат кардани принсипҳои асосии сиёсати андоз дар соҳаи кишоварзӣ бо 
Барномаи давлатии рушди кишоварзӣ ва танзими бозорҳо барои маҳсулоти кишоварзӣ, ашёи хом ва 
хӯрокворӣ.  

Ҳукумати мамлакат дар солҳои соҳибистиқлолӣ, дар баробари татбиқи амалии ислоҳоти соҳаи 
кишоварзӣ, ҷиҳати дастгириву пешрафти бахшҳои мухталифи соҳа як қатор барномаҳоро қабул ва 
амалӣ намуд. Барои рушди соҳа дар ин давра аз ҳамаи манбаъҳои маблағгузории давлатӣ беш аз 18 
миллиард сомонӣ, аз ҷумла дар доираи татбиқи 29 лоиҳаи сармоягузории давлатӣ 9,4 миллиард сомонӣ 
равона карда шуд”, - иброз намуданд Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон 
дар Паём ба Маҷлиси Олии мамлакат, ки 21 декабри соли 2021 ироа гардид. Воқеан, дар қонунгузории 
андози Ҷумҳурии Тоҷикистон бо мақсади дастгирии соҳаи кишоварзӣ, афзоиш додани истеҳсоли 
маҳсулоти хушсифату аз ҷиҳати экологӣ тозаи кишоварзӣ ва дар ин замина баланд бардоштани сатҳи 
некӯаҳволии мардум, низоми содакардашудаи андозбандӣ барои истеҳсолкунандагони маҳсулоти 
кишоварзӣ муқаррар гардидааст. Низоми содакардашудаи андозбандӣ барои истеҳсолкунандагони 
маҳсулоти кишоварзӣ (андози ягона) низоми махсус барои андозбандии субъектҳое мебошад, ки 
истеҳсоли маҳсулоти кишоварзиро бе коркарди минбаъда амалӣ менамоянд. Андози ягона аз ҷониби 
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хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ) ва дигар истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзие пардохт карда 
мешавад, ки барои онҳо замин - воситаи асосии фаъолияти соҳибкорӣ маҳсуб мешавад.  

Бояд хотирнишон сохт, ки маҳз ба шарофати ғамхориҳои Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ 
Раҳмон дар давоми 20 сол шумораи корхонаҳои парандапарварӣ аз 21 ба 200 адад расонида шуда, 
истеҳсоли гӯшти паранда 9 баробар афзоиш ёфт. Яъне воридоти гӯшти паранда аз 65 ҳазор тонна ба 
маблағи 50 миллион доллар дар соли 2014 то 3 ҳазор тонна ба маблағи 9 миллион доллар дар соли 2021 
кам гардид, яъне аз рӯи ҳаҷм беш аз 21 баробар коҳиш ёфт. Ҳамчунин, дастгирию имтиёзҳои аз ҷониби 
давлат пешниҳодшуда ба рушду нумӯи соҳаҳои боғу токпарварӣ, чорводориву парандапарварӣ, 
моҳипарварӣ ва занбуриасалпарварӣ мусоидат намуд. Дар баробари дар амал татбиқ намудани 
барномаҳои рушди соҳа дар замони истиқлол майдони боғу токзор дар мамлакат 3,6 баробар ва 
истеҳсоли меваю ангур 4,3 баробар афзоиш ёфт. Агар майдони умумии боғу токзорҳо соли 1991-ум 56 
ҳазор гектарро ташкил дода бошад, пас дар соли 2021 ин нишондиҳанда ба 202 ҳазор гектар расонида 
шуд. Бояд қайд кард, ки иқдоми хайрхоҳонаи Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон боиси 6 фоиз афзоиш ёфтани истеҳсоли 
маҳсулоти кишоварзӣ дар соли 2021 нисбат ба соли 2020 гардид. Дар ин радиф фаровонии бозори 
истеъмолии кишвар бо молу маҳсулоти асосии ниёзи мардум таъмин карда шуд. Ғамхориҳои 
пайгиронаи Ҳукумати кишвар ва Сарвари давлат нисбати кишоварзон ҳамеша натиҷаҳои назаррас дода, 
дар рушди соҳаи кишоварзӣ, таъмини бозори истеъмолии мамлакат ва ташкили ҳазорҳо ҷойҳои нави 
кор мусоидат мекунад. Ба касе пӯшида нест, ки то замони истиқлол талаботи аҳолӣ ба гӯшт ва картошка, 
асосан, аз ҳисоби воридот таъмин мегардид. Масалан, агар соли 1991 ба Тоҷикистон 150 ҳазор тонна 
гӯшти чорво ва 325 ҳазор тонна картошка бо мақсади истеъмолӣ ворид шуда бошад, пас ҳоло бо ин 
мақсад ба кишвар гӯшти чорво ва картошка умуман ворид намешавад. Ҳамзамон бо ин, дар соли 2021 
беш аз 200 ҳазор тонна меваю сабзавот содирот шудааст, ки ин нисбат ба соли 2020-ум 70 ҳазор тонна 
зиёд аст.  

Ёдовар мешавем, ки дар шароити иқтисоди бозорӣ мутобиқ намудани қонунгузории андоз яке аз 
омилҳои рушди иқтисоди миллӣ ба ҳисоб меравад. Кодекси андоз дар таҳрири нав низ мутобиқ ба 
дастуру супоришҳои Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон бо мақсади беҳтар 
намудани маъмурикунонии андоз, таъмини рушди устувори иқтисодиёти кишвар, ҳавасмандгардонӣ ва 
мусоидат ба рушди фаъолияти соҳибкорӣ, ташкили ҷойҳои нави корӣ ва таъмини воридоти устувори 
маблағи андозҳо, аз ҷумла додани як қатор сабукиҳо ба кишоварзону татбиқи амалии рушди кишоварзӣ 
таҳия гардидааст.  

Баҳисобгирӣ ва пурра ба қайди давлатӣ гирифтани хоҷагиҳои деҳқонӣ ва ба андозбандӣ ҷалб 
намудани онҳо бо дарназардошти сершумор будани хоҷагиҳо ва ба миён омадани хоҷагиҳои зиёди нав 
дар заминаи барҳамхӯрии хоҷагиҳои калон ба яке аз масъалаҳои рӯзмарраи фаъолияти мақомоти андоз 
табдил ёфтааст. Доир ба бартараф намудани камбудиҳои ҷойдошта дар ин самт аз ҷониби мақомоти 
андоз дар ҳамкорӣ бо мақомоти ҳифзи ҳуқуқ ва мақомоти маҳаллии идораи заминсозӣ дар шаҳру 
ноҳияҳо як қатор корҳо ба анҷом расонида шуда бошанд ҳам, масъала ҳалли ниҳоии худро пайдо 
накардааст. 

Мутобиқи маълумоти Кумитаи давлатии идораи замин ва геодезӣ ба ҳолати 1 январи соли 2022 дар 
миқёси ҷумҳурӣ шумораи хоҷагиҳои деҳқоние, ки соҳиби Шаҳодатномаи ҳуқуқи истифодаи замин 
гаштаанд, дар умум, 189933 ададро ташкил медиҳад. Тибқи маълумоти мақомоти андози назди 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон шумораи субъектҳои бақайдгирифташуда ба сифати супорандаи 
андози ягона дар ин давра дар сатҳи ҷумҳурӣ 171427 адад (аз ҷумла, хоҷагиҳои деҳқонии бе таъсиси 
шахси ҳуқуқӣ фаъолияткунанда 166937 адад ва кооперативи тиҷоратӣ 4490 адад)-ро ташкил медиҳад, 
ки аз ин шумора 1639 адад ба Вилояти Мухтори Кӯҳистони Бадахшон, 68345 адад ба вилояти Хатлон, 
66867 адад ба вилояти Суғд, 705 адад ба шаҳри Душанбе ва 33871 адад ба шаҳру ноҳияҳои тобеи 
ҷумҳурӣ рост меояд. Аммо, мувофиқи маълумоти Кумитаи замин ва мақомоти андоз ба ҳолати 1 январи 
соли 2022, дар маҷмӯъ, 18506 адад ё 9,7 фоизи хоҷагии деҳқонӣ дар қайди баҳисобгирии мақомоти андоз 
гузошта нашудаанд: дар Вилояти Мухтори Кӯҳистони Бадахшон 14695 адад, вилояти Хатлон 1271 адад 
ва дар вилояти Суғд 2854 адад. Бояд қайд намуд, ки яке аз сабабҳои ба вуҷуд омадани фарқи миёни 
маълумоти мақомоти андоз ва мақоми ваколатдор дар соҳаи заминсозӣ, агар аз як тараф, ба таври фаврӣ 
ворид намудани маълумот ба тавозуни замин ё сари вақт аз он хориҷ намудани хоҷагиҳои барҳамхӯрда 
ба ҳисоб равад, сабаби дигар, беаҳамиятӣ ва дар сатҳи дахлдор назорат нашудани фаъолияти хоҷагиҳои 
навтаъсис аз ҷониби кормандони масъули мақомоти ҳудудии андоз ба ҳисоб меравад.  



98 
 

Тавре Кумитаи андози назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон иттилоъ дод, мутобиқи маълумоти 
Феҳристи ягонаи давлатӣ дар миқёси ҷумҳурӣ, ба ҳолати 1 январи соли 2022, дар маҷмӯъ, 171427 адад 
хоҷагии деҳқонӣ (аз ҷумла 166937 адад хоҷагии деҳқонии бе таъсиси шахси ҳуқуқӣ фаъолияткунанда 
ва 4490 адад кооперативи тиҷоратӣ) ба қайди давлатӣ гирифта шуда, дар ин давра ба буҷети давлатӣ ба 
маблағи 30,2 млн сомонӣ андозҳои ягона ворид гардидааст. Қайд кардан бамаврид аст, ки тибқи 
супориши паёмии Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ки санаи 26 январи соли 2021 ба Маҷлиси Олии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ироа гардид, ҷиҳати дастгирии давлатии кишоварзон ва таъмини фаровонии 
бозори истеъмолӣ, дар соли 2021 истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ аз пардохти андози ягона 
озод карда шуданд.  

Вобаста ба супориши мазкур мактуби дастурӣ аз санаи 19 феврали соли 2021 №3073/4.2.2 ба 
мақомоти ҳудудии андоз ирсол гардида буд. Тибқи мактуби супоришӣ мақомоти ҳудудии андоз 
вазифадор карда шуда буданд, ки дар ин самт миёни роҳбарон ва аъзои хоҷагиҳои кишоварзӣ корҳои 
фаҳмондадиҳиро ба роҳ монанд. Озод намудан аз пардохти маблағи андозҳо (хусусан андози ягона), 
андозсупорандагонро аз пешниҳоди эъломияи андоз озод наменамояд. Тибқи муқаррароти моддаи 385 
Кодекси андоз супорандагони андози ягона уҳдадоранд, ки эъломияи андози мазкурро бо манбаи аз 
андозбандӣ озод ба мақомоти андози маҳалли қайди худ пешниҳод намоянд [1-372]. Аммо, тавре 
натиҷаи баррасии фаъолияти мақомоти ҳудудии андоз дар ин самт нишон дод, рафти пешниҳоди 
эъломияҳои андоз аз ҷониби супорандагони андози ягона ба талабот ҷавобгӯ набуда, аз ҷониби на ҳамаи 
супорандагони андози ягона эъломияҳои андози мазкур барои соли 2021 пешниҳод карда шудааст. 
Мутобиқи муқаррароти моддаи 388 Кодекси андоз истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ 
уҳдадоранд, ки ҳар сол то 1 марти соли ҳисоботӣ эъломияи андози ягонаро ба мақомоти андози маҳалли 
ҷойгиршавии замини худ пешниҳод намуда, пардохти маблағи андозро тибқи тартиб ва андозаи 
муқарраргардида ба буҷет таъмин намоянд. Мувофиқи маълумот, дар ҷумҳурӣ ба ҳолати 1 январи соли 
2022 аз 166937 адад супорандагони андози ягона хоҷагиҳои деҳқонии бе таъсиси шахси ҳуқуқӣ 
фаъолияткунанда, 131501 адад (78,8 фоиз)-и хоҷагиҳои деҳқонӣ эъломияи андози ягонаи худро барои 
соли 2021 ба мақомоти андоз пешниҳод намудаанд. Тафовути шумораи хоҷагиҳои деҳқоние, ки 
эъломияҳои худро пешниҳод накардаанд, барои соли 2021 35433 адад ё 21,2 фоизро ташкил медиҳад. 
Аз шумораи умумии хоҷагиҳои деҳқоние, ки барои соли 2021 эъломияи андози ягонаи худро ба 
мақомоти андоз пешниҳод накардаанд, 28 фоиз ба вилояти Суғд, 17,3 фоиз ба вилояти Хатлон, 75 фоиз 
ба ноҳияҳои шаҳри Душанбе, 48,1 фоиз ба Вилояти Мухтори Кӯҳистони Бадахшон ва дар маҷмӯъ, 13,3 
фоиз ба шаҳру ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ рост меояд.  

Хотирнишон мекунем, ки тибки супориши паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки 21 
декабри соли 2021 ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Маҷлиси намояндагон ироа гардид, аз 
соли 2022 сар карда замини тутзорҳо ба муҳлати 10 сол аз пардохти андози ягона озод гардида, дигар 
кишоварзони мамлакат уҳдадоранд, ки андози худро сари вақт ба буҷет пардохт намоянд. Мутобиқи 
маълумот, ба ҳолати 1 январи соли 2022 супорандагони андози ягона барои истеҳсолкунандагони 
маҳсулоти кишоварзӣ дар назди буҷет ба маблағи 63,0 млн сомонӣ (аз ҷумла аз ҳисоби кооперативҳои 
тиҷоратӣ 50,2 млн сомонӣ ва аз ҳисоби хоҷагиҳои деҳқонии бе таъсиси шахси ҳуқуқӣ фаъолияткунанда 
12,8 млн сомонӣ) қарзи андозӣ доранд. Бахусус, манбаи бақияи қарзи андози мазкур нисбат ба соли 2020 
ба маблағи -27,1 млн сомонӣ кам гардида бошад ҳам, бақияпулиҳои андози мазкур дар мақомоти 
ҳудудии андоз ташвишовар боқӣ мондааст. Ҳаҷми бақияпулиҳои андози ягона аз ҳисоби кооперативҳои 
тиҷоратӣ ба ҳолати 1 январи соли 2022 дар Вилояти Мухтори Кӯҳистони Бадахшон 209,2 ҳазор сомонӣ, 
вилояти Суғд 16,6 млн сомонӣ, вилояти Хатлон 27,5 млн сомонӣ ва дар нозиротҳои андоз дар шаҳру 
ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ, дар маҷмӯъ, 5,9 млн сомониро ташкил медиҳад. Маблағи бақияи қарзи 
андозҳо аз ҳисоби хоҷагиҳои деҳқонии бе таъсиси шахси ҳуқуқӣ фаъолияткунанда дар Вилояти 
Мухтори Кӯҳистони Бадахшон ба 57,2 ҳазор сомонӣ, вилояти Суғд 5,6 млн сомонӣ, вилояти Хатлон 3,6 
млн сомонӣ, шаҳри Душанбе 44,5 ҳазор сомонӣ ва дар шаҳру ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ, дар маҷмӯъ, ба 
3,4 млн сомонӣ баробар мебошад. Бо мақсади бақайдгирии пурраи хоҷагиҳои деҳқонӣ, ташкили 
дурусти кор дар ин самт инчунин, барои аз байн бурдани фарқияти ҷойдошта мақомоти ҳудудии 
андозҳо чунин вазифадор намудааст: 

 - бо мақсади бақайдгирии пурраи хоҷагиҳои деҳқонӣ ва ҷиҳати аз байн бурдани фарқият дар 
ҳамкорӣ бо мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатӣ дар шаҳру ноҳияҳо барои бақайдгирӣ ва ба 
андозбандӣ ҷалб намудани хоҷагиҳои деҳконии дар қайди мақомоти андоз мавҷуднабуда, дар доираи 
талаботи қонунгузорӣ чораҷӯӣ намоянд; 



99 
 

 - ҷиҳати рӯёнидани маблағи бақияи қарзи андозҳо аз ҳисоби хоҷагиҳои деҳқонӣ бо роҳи ирсоли 
огоҳиномаҳо ва татбиқи чораҳои пешбининамудаи Кодекси андоз чораҳои иловагӣ андешанд;  

- бо дарназардошти имтиёзҳои пешбинишуда дар ин самт миёни кишоварзон корҳои 
фаҳмондадиҳӣ гузаронида, барои таъмини пурраи эъломияи андози ягона барои соли 2022 тадбирҳои 
судманд андешанд; 

 - барои дуруст нишон додани шумораи саҳмдорони хоҷагиҳои деҳқонии бе таъсиси шахси ҳуқуқӣ 
фаъолияткунанда, шумора ва фонди музди меҳнати ба кормандони кироя пардохтшаванда чораҳои 
иловагӣ андешида дар ин самт корҳои фаҳмондадиҳиро миёни хоҷагиҳои деҳқонӣ тақвият бахшанд; 

 - тибқи муқаррароти Кодекси андоз дар таҳрири нав, барои ба андозбандӣ ҷалб намудани 
даромадҳои ғайрикишоварзии хоҷагиҳои деҳқонӣ ҳангоми коркард, ба иҷора додани қитъаҳои замини 
кишоварзӣ ва ё ҳангоми гирифтани дигар даромадҳо, ки ба фаъолияти кишоварзӣ алоқаманд 
намебошад, аҳамияти ҷиддӣ дода, барои бартараф кардани камбудиҳо дар ин самт ҷойдошта чораҷӯӣ 
намоянд.  

Андозбандӣ метавонад ва бояд на танҳо ҳамчун манбаи бартарияти ташаккули захираҳои 
мутамаркази молиявии давлат, балки ҳамчун яке аз воситаҳои танзими давлатии иқтисодиёт барои 
ҳавасмандгардонӣ ва дастгирии фаъолияти соҳаҳои алоҳида баррасӣ карда шавад. 

Хусусиятҳои андозбандӣ дар соҳаи кишоварзӣ инҳоянд: [3, с.79-81.] 
- имтиёзҳои андоз барои ҷалби сармоя; 
- зарурати андозбандии муҳити зист; 
- тартиби имтиёзноки ситонидани андозҳо ва пардохтҳо;  
-тартиби махсуси андозбандии замин; истифодаи андози ягона. 
Бояд гуфт, ки пурра ба қайди давлатӣ гирифтани хоҷагиҳои деҳқонӣ ва ба андозбандӣ ҷалб 

намудани онҳо, инчунин, дар заминаи хоҷагиҳои калони барҳамхӯрда таъсис ёфтани хоҷагиҳои нав яке 
аз самтҳои муҳими фаъолияти мақомоти андоз ба шумор меравад. Чуноне Кумитаи андози назди 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар такя ба маълумоти Феҳристи ягонаи давлатӣ иттилоъ дод, дар 
миқёси ҷумҳурӣ ба ҳолати 1 марти соли 2022, дар маҷмӯъ, 172518 адад хоҷагии деҳқонӣ (аз ҷумла 
168105 адад хоҷагии деҳқонии бе таъсиси шахси ҳуқуқӣ фаъолияткунанда ва 4413 адад кооперативи 
тиҷоратӣ) ба қайди давлатӣ гирифта шуда, ба буҷети давлатӣ 16,5 млн сомонӣ андози ягона ворид 
гардидааст. Мутобиқи муқаррароти моддаи 388 Кодекси андоз истеҳсолкунандагони маҳсулоти 
кишоварзӣ уҳдадоранд, ки ҳар сол то 1 марти соли ҷорӣ эъломияи андози ягонаро ба мақомоти андози 
маҳалли ҷойгиршавии қитъаҳои замини худ пешниҳод кунанд ва пардохти маблағи андозро тибқи 
тартиб ва андозаи муқарраргардида ба буҷет таъмин намоянд. Вале новобаста аз фаро расидани муҳлати 
пешниҳоди эъломияи андози ягона барои истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ барои соли 2022 
рафти пешниҳод ва қабули эъломияи андози мазкур дар мақомоти ҳудудии андоз ҳанӯз ҳам нокифоя 
аст.  

Мутобиқи махзани маълумот, дар ҷумҳурӣ ба ҳолати 1 марти соли 2022 шумораи супорандагони 
андози ягона аз 167368 адад хоҷагии деҳқонии бе таъсиси шахси ҳуқуқӣ фаъолияткунанда, дар ин давра 
85588 адади онҳо эъломияи андози ягонаи худро барои соли 2022 ба мақомоти андоз пешниҳод 
кардаанд ва тафовути шумораи хоҷагиҳои деҳқоние, эъломияҳои худро пешниҳод накардаанд, 81780 
ададро ташкил медиҳад. Аз шумораи умумии хоҷагиҳои деҳқоние, ки барои соли 2022 эъломияи андози 
ягонаи худро ба мақомоти андоз пешниҳод накардаанд (81780 адад), 31354 адад ба вилояти Суғд, 30620 
адад ба вилояти Хатлон, 473 адад ба ноҳияҳои шаҳри Душанбе, 1394 адад ба ВМКБ ва 17932 адад ба 
шаҳру ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ рост меояд [4. c.11].  

Ман фикр мекунам,ки сабабҳои дигари мавҷуд будани тафовут оид ба шумораи хоҷагиҳои деҳқонӣ 
байни маълумоти мақомотҳои андоз ва замин ин ба таври фаврӣ ворид карда нашудани маълумот ба 
тавозуни замин ё сари вақт аз он хориҷ карда нашудани хоҷагиҳои барҳамхӯрда ба ҳисоб меравад. 
Мувофиқи нишондоди натиҷаи корҳои таҳлилию назоратии мақомоти андоз, бо дарназардошти зиёд 
будани шумораи хоҷагиҳои деҳқонии бе таъсиси шахси ҳуқуқӣ фаъолияткунанда масъалаи пурра ба 
андозбандӣ ҷалб кардани хоҷагиҳои деҳқонӣ аз мадди назари мақомоти ҳудудии андоз дур мондаанд ва 
аксаран, хоҷагиҳои деҳқонӣ даромадҳои андозбандишавандаи худро ҳангоми коркард, ба иҷора додани 
қитъаҳои замини кишоварзӣ ва ё гирифтани дигар даромадҳо манбаъҳои андозбандишавандаро дар 
эъломияҳои андозӣ пурра нишон намедиҳанд ва дар ин хусус ба мақомоти андоз эъломияҳои андозии 
худро пешниҳод намекунанд. Вобаста ба ин, бо мақсади бақайдгирии пурраи хоҷагиҳои деҳқонӣ, 
ташкили дурусти кор дар ин самт, ҳамзамон, ҷиҳати аз байн бурдани фарқият Кумитаи андози назди 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон мақомоти ҳудудии андозро вазифадор кардааст, ки корро дар ин 
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самти фаъолият ҷоннок намуда, камбудиҳову норасоиҳои ҷойдоштаро бартараф намоянд, миёни 
субъектҳои дар соҳаи кишоварзӣ фаъолияткунанда шумораи корҳои фаҳмондадиҳиро бештар ба роҳ 
монанд, ҳамчунин, барои кам кардани бақияи қарзи андозҳо чораҳои зарурӣ андешанд. 
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АМАЛИСОЗИИ ИСЛОҲОТИ СОҲАИ КИШОВАРЗӢ ВА РАВАНДИ БАҚАЙДГИРИИ 
ДАВЛАТИИ ХОҶАГИҲОИ ДЕҲҚОНӢ 

 
Аннотатсия. Ҳадафи асосии сиёсати андоз дар соҳаи кишоварзӣ дар марҳилаи кунунӣ фароҳам 

овардани шароити мусоид барои рушди иқтисодии соҳа актуалӣ ва асосӣ боқӣ мемонад. Ҳамзамон, 
самти асосӣ бояд коҳиш додани номуайянии тағирот дар низоми андозбандии истеҳсолкунандагони 
маҳсулоти кишоварзӣ, инчунин мувофиқат кардани принсипҳои асосии сиёсати андоз дар соҳаи 
кишоварзӣ бо Барномаи давлатии рушди кишоварзӣ ва танзими бозорҳо барои маҳсулоти кишоварзӣ, 
ашёи хом ва хӯрокворӣ. 

Калидвожаҳо: андоз, кишоварзӣ, иқтисодӣ, истеҳсолӣ, сиёсати андозбандӣ. 
 

РЕАЛИЗАЦИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ РЕФОРМЫ И ПРОЦЕСС 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГИСТРАЦИИ ДЕХКАНСКИХ ХОЗЯЙСТВ 

 
Анотация. Основной целью налоговой политики в агропромышленном комплексе на 

современном этапе остается создание благоприятных условий для экономического развития отрасли. 
При этом основным направлением должно стать снижение неопределенности изменений в системе 
налогообложения сельхозпроизводителей, а также гармонизация основных принципов налоговой 
политики в сельском хозяйстве с Государственной программой развития сельского хозяйства и 
регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия. 

Ключевые слова: налог, сельское хозяйство, экономика, производство, налоговая политика. 
 

IMPLEMENTATION OF AGRICULTURAL REFORM AND THE PROCESS OF STATE 
REGISTRATION OF DEKHKAN FARMS 

 
Annotation. The main goal of tax policy in the agro-industrial complex at the present stage is the creation 

of favorable conditions for the economic development of the industry. At the same time, the main direction 
should be to reduce the uncertainty of changes in the system of taxation of agricultural producers, as well as to 

harmonize the basic principles of tax policy in agriculture with the State Program for the Development of 
Agriculture and the regulation of agricultural markets for agricultural products, raw materials and food. 
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ТЕНДЕНЦИИ ИЗМЕНЕНИЯ СОСТОЯНИЯ НАСЕЛЕНИЯ И ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ 
С УЧЁТОМ ВЛИЯНИЯ ОТДЕЛЬНЫХ ФАКТОРОВ 

 
Мирзоев С.С., Таджикский национальный университет 
Одинаев М.А., Таджикский национальный университет 

Азимов А. Дж., Института Экономики и Торговли Таджикского Государственного 
Университета Коммерции в г. Худжанде 

 
Прошедшие в стране известные политические, экономические и социальные события за последние 

30 лет оказали серьезное влияние на динамику численности, структуры и состава населения и трудовых 
ресурсов страны. За этот период в начале происходило снижение темпов роста численности населения, 
как результат быстрого снижения рождаемости и активной внешней миграции населения, но в 
последующем темпы роста населения повысились. Если до 1990 года численность населения 
увеличивалась в среднем за год на 3-4 процента, затем до 1997 года он снижался, потом за 2000-2020 
годы увеличился в среднем на 1,9-2,3 процента. Численность мужчин увеличился за 2010-2020 г. на 
26,2%, а численность женщин на 24,9%. Соотношение мужчин и женщин является благоприятным для 
роста числа семей и рождаемости. Городское население имеет тенденцию роста абсолютной 
численности на 194.7 тыс. чел., но относительном выражении он занимает 26,2 % населения, а остальная 
часть приходится на сельское население 73,8%. Абсолютная численность сельского населения 
увеличивался на 915.2 тыс. чел. Также соотношение городского и сельского населения в нынешних 
условиях социально-экономического положения Таджикистана способствует сохранению высокой 
рождаемости и темпов прироста населения (в среднем за 2010-2020 годы – 2,3%). Как последствие более 
высоких темпов роста в прошлые годы население в трудоспособном возрасте увеличивается выше (2,8 
% за год), чем все населения. Население моложе трудоспособного возраста в среднем увеличивается за 
год на 1,9% за счет снижения рождаемости населения, т.е. это является показателем будущего 
уменьшения прироста населения и трудовых ресурсов.  
 

Таблица 1. Динамика численности населения и трудовых ресурсов за 2010-2020 г.* 
Показатели  2010 2015 2020 Средне 

годовой рост 
в % 

Численность населения (на начало года, тыс. чел.) 
всего  

7417,4 8352,0 9313,8 2,5 

Численность городского населения, тыс. чел.  1973,5 2215,5 2438,9 2,3 

Численность сельского населения, тыс. чел.  5443,9 6136,5 6874,9 2,6 
Численность мужчин, тыс. чел. 3742,9 4224,3 4724,1 2,6 
Численность женщин, тыс. чел.  3674,5 4127,7 4589,7 2,4 

В трудоспособном возрасте (15-63 лет мужчины и 
15-57 лет женщины, тыс. чел.) 

4410,5 5046,0 5567,3 2,6 

Моложе трудоспособного возраста (0-14 лет, тыс. 
чел.) 

2660,5 2892,0 3190,9 1,9 

Старше трудоспособного возраста (63 лет и выше 
для мужчины и 58 лет старше для женщин, тыс. чел.) 

346,2 413,9 555,4 6,0 

Рабочая сила (тыс.чел) 2280 2437 2557 1,2 
Количество занятых в экономике (тыс.чел)  2233 2380 2506 1,2 

Официально признанные безработицы (тыс.чел) 47 57 51 0,85 
Недоиспользование рабочей силы в экономике 

(тыс.чел) 
2250 2674 3068 3,6 

* Источник: Демографический ежегодник Республики Таджикистан, 2021г.; Статистический 
ежегодник Республики Таджикистан, 2021 г. 

*1 данные 2019 года. 

Население старше трудоспособного возраста в абсолютном выражении увеличивается и в 
среднем за год прирост составил 2,6%. Это говорит о том, что формируется тенденция постепенного 
начала старение населения. Население в трудоспособном возрасте увеличивался быстрее, чем 
численность всего населения (2,6% в среднем за год). Однако экономически активное население 
увеличивался более чем в 1,2 раза, чем трудоспособное население. Количество занятых в экономике 
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в среднем за год увеличивался на 1,2%, увеличивались число официально признанных безработных. 
Состояние рынка труда, в частности, занятость в концепции человеческого развития 
рассматривается как многообразие трудовой деятельности человека, направленной на получение 
дохода [5]. 

Экономически не активное население не учтены, как мигранты могут снижать рождаемость, 
как и многоженство. Оставшиеся часть не активного населения могут быть неформально занятыми, 
которые имеют более высокую рождаемость, чем официально занятые[4].  

Внешняя трудовая миграция имеет отрицательное сальдо, но постепенно уменьшается. В 
последующем при благоприятном экономическом росте страны мигранты могут уменьшиться, а в 
обратном случае при выходе стран Европы и России из кризиса число внешних мигрантов может 
увеличиваться. Это может отрицательно повлиять на общую численность населения в перспективе.  

Основные составляющие изменения численности населения — это рождаемость, смертность и 
внешняя миграция населения, каждые из которых находятся под влиянием факторов и мотивов 
способствующие росту или снижению этих показателей. Общий коэффициент рождаемости 
снизился с 38,8 в 1990 году до 25,4 в 2019 году. В отдельных регионах этот коэффициент изменился 
в 2019 так: в г. Душанбе уменьшился с 22,3 до 19,5; в Согдийской области с 35,5 до 23,6; в 
Хатлонской области с 46,1 до 28,5; в ГБАО с 35,0 до 18,0 и т.д. Общий коэффициент смертности 
населения в целом по стране снизился с 6,2 до 3,6 в т.ч. в г. Душанбе с 6,9 до 3,1; в Согдийской 
области с 6,3 до 4,1; в Хатлонской области с 6,2 до 3,5: в ГБАО с 6,6 до 4,1 промилле. Общий 
коэффициент естественного прироста населения снизился с 32,6 до 21,8 в том числе в г. Душанбе с 
15,5 до 16,2: в Согдийской области с 29,2 до 19,4; в Хатлонской области с 39,9 до 25,0; в ГБАО с 
28,4 до 13,9 промилле[9]. За 1990 - 2019 годы наблюдается почти двукратное увеличение числа 
браков, не значительное уменьшение числа разводов. Естественный прирост в городе Душанбе за 
анализируемый период увеличивается. В ГБАО наблюдается снижение естественного прироста 
населения до уровня 13,9 промилле, что значительно ниже чем в других регионах страны.  

 
Таблица 2. Социально-демографические факторы изменения 

рождаемости населения до 2050 года 
№  2009 2010 2011 2012 2013 2019 Вли

яние на 
рождаем
ость 

+ -  
1 Урбанизация (%) 26,5 26,6 26,5 26,4 26,5 26,6 + 

  Если будет реализована программа создания 
индустриально-аграрной экономики, то рождаемость за 
счет роста урбанизация  

- 

2 Уровень 
образования 
женщин  

Муж  - 

Жен   - 

3 Занятость в 
официальном секторе 
(женщин работающих по 
найму) тыс.  

401,9 414,5 455,9 490,4 482,4 - - 

4 Внешняя миграция        +- 
5 Средний возраст 
вступления в первый брак  

26 25,9 26,7 26,4 25,7 - - 

22,4 22,3 23,1 22,6 22,6 - - 
6 Смертность материнская 
(коэффициент) 

20,0 17,54 20,07 13,2 16,7 - +- 

Смертность 
младенческая (человек, до 1 
года)  

2814 3092 3131 2884 3622 - + 

7 Экономическая роль 
детей в семье  

Если экономическая роль детей в семье слабое 
рождаемость снижается  

- 

8 Многоженство  Снижает рождаемость  - 

9 Разводимость семей  0,8 0,8 0,9 0,9 1,0 - - 
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1
0 

Уровень социально- 
экономической и 
политической активности 
женщин  

Снижает рождаемость  - 

1
1 

Достижения науки в 
области воспроизводства 
человека  

Снижает рождаемость   

1
2 

Потребность семьи и 
женщин в детях  

Снижается  - 

1
3 

Благоприятная 
пропорция населения по 
полу  

50,4 50,5 50,5 50,5 50,5 50,5 + 

49,6 49,5 49,5 49,5 49,5 49,5 + 

 
Изменение уровня рождаемости населения может быть за счет влияния разнообразных 

индикаторов. Из данных таблицы 2 следует, что сегодня и в перспективе основные факторы, 
определяющие уровни рождаемости населения работают на снижение рождаемости. Можно 
предположить, что эта тенденция до 2050 года будет усиливаться, и отрицательно будет влиять 
на темп роста численности населения страны. Ориентировано к 2050 году можно ожидать 
снижение показатели численности населения и трудовых ресурсов с учетом изменения влияния 
отдельных факторов и мотивов[10].  

Изменения репродуктивного поведения населения становятся основой возникновения 
новой модели репродуктивного поведения, переход от традиционных типов к современному 
типу воспроизводства, то есть за счет изменения репродуктивных установок, повышения 
возраста матери при рождении первого ребенка и повышения периода (интервала) между 
вступлением в брак и рождением, интервала между рождениями.  

В условиях рыночной экономики наблюдается обратная связь между занятостью, уровнем 
образования и уровнем рождаемости. Проведенные исследования выявили прямую связь между 
доходом и рождаемостью населения[11]. До сих пор эта связь была обратной. Такие изменения 
в качественных характеристиках населения предполагает анализ и пересмотр некоторых 
теоретических и практических аспектов демографической политики. Исследования показали, 
что роль национальных традиций и обычаев в вопросах рождаемости все еще высока. 
Сохранение традиций подобно традиционных взглядов на брачно-семейные отношения, 
многодетности, крайне низкая занятость женщин в общественном труде способствует высокому 
уровню рождаемости[12].  

В перспективе роль национальных традиций и обычаев будет постепенно снижаться, за счет 
повышения влияния социально-экономических факторов. Установлена зависимость между 
уровнем доходов семьи, повышением статуса женщин в обществе с числом рождений[7].  

На основе исследований выявлено, что коэффициент рождаемости женщин 
репродуктивного возраста снизился с 5,6 до 2,8 детей. Это подтверждает тезис о том, что 
населения республики приближается к черте простого воспроизводства населения (где на 
каждую женщину репродуктивного возраста приходится 2,5-2,8 детей). Негативной стороной 
такого развития в будущем является снижение населения трудоспособного возраста и старение 
населения[14].  

 С повышением уровня жизни складываются новые потребности и мотивы, которые могут 
снижать потребность в деторождении, то есть снижать рождаемость. Такая тенденция в 
Таджикистане набирает обороты, и репродуктивное поведение населения приближается к 
современной модели воспроизводства населения. За последние десятилетия значительное число 
молодежи в возрастные группы 15-24 лет вступает в репродуктивный возраст, провоцируя 
стабильность рождаемости. Увеличение возрастной группы 15-24 лет, представляет собой рост 
числа трудоспособного населения и демографическую нагрузку на рынок труда. Эта тенденция 
также будет поддерживать темпы миграционных перемещений населения страны[13]. 
Наблюдается тенденция уменьшения числа младших возрастных групп, рост числа населения 
трудоспособного возраста и поступательное увеличение числа населения старше 
трудоспособного в возрасте 65 лет и старше, на ближайшую перспективу.  
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ТЕНДЕНЦИИ ИЗМЕНЕНИЯ СОСТОЯНИЯ НАСЕЛЕНИЯ И ТРУДОВЫХ 
РЕСУРСОВ С УЧЁТОМ ВЛИЯНИЯ ОТДЕЛЬНЫХ ФАКТОРОВ 

 
Анотация. Прошедшие в стране известные политические, экономические и социальные 

события за последние 30 лет оказали серьезное влияние на динамику численности, структуры и 
состава населения и трудовых ресурсов страны. За этот период в начале происходило снижение 
темпов роста численности населения, как результат быстрого снижения рождаемости и активной 
внешней миграции населения, но в последующем темпы роста населения повысились. 

Ключевые слова: государство, экономика, населения, трудовых ресурсов, рождаемость, 
смертность, миграция, продолжительность жизни, прогноз.  

 
 

TREND CHANGES IN THE STATE OF THE POPULATION AND LABOR RESOURCES 
TAKING INTO ACCOUNT THE INFLUENCE OF INDIVIDUAL FACTORS 

 
The well-known political, economic and social events that have taken place in the country over the past 

30 years have had a serious impact on the dynamics of the size, structure and composition of the population 
and labor resources of the country. During this period, at the beginning there was a decrease in the rate of 
population growth, as a result of a rapid decline in the birth rate and active outward migration of the 
population, but subsequently, the rate of population growth increased. 

Key words: state, economy, population, labor resources, birth rate, mortality, migration, life 
expectancy, forecast. 
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ НА РАСЧЕТЫ С НАСЕЛЕНИЕМ ЗА 
ГАЗОСНАБЖЕНИЕ 

 
Нестеренко Н.А. -доцент кафедры бухгалтерского учета, Ростовский государственный 

экономический университет- РГЭУ (РИНХ) 
Ткаченко И.Ю. -доцент кафедры бухгалтерского учета, Ростовский государственный 

экономический университет- РГЭУ (РИНХ) 
 
В наши дни во всем мире активно развиваются технологии, которые переходят на новый 

уровень, носят название цифровые и помогают решить множество проблем в сфере экономики и 
финансов.24F25  

Современный этап развития экономики в мировой и российской экономической науке и 
хозяйственной практике принято называть цифровой экономикой. Цифровизация внесла 
существенные коррективы во все сферы жизни общества, вызвав научную дискуссию о сущности 
и содержании таких понятий, как «цифровая экономика», «цифровой сектор экономики», 
«цифровая грамотность». В современной экономической науке и хозяйственной практике понятия, 
включающие слова «цифровая», «цифровизация», становятся все более применяемыми для 
характеристики состояния и направления развития экономической среды. Однако, теоретики и 
практики, экономисты и инженеры, исследователи теоретических и прикладных аспектов развития 
экономических систем определяют широкий круг понятий, производных от слова «цифра», весьма 
неоднозначно. Популяризация данной терминологии в обществе возросла вследствие 
распространения в мире новой коронавирусной инфекции, что привело к повсеместному 
внедрению рабочих мест он-лайн и использованию средств персональной мобильной и интернет 
связи.  

Понятие «цифровая экономика» как аналог английского словосочетания «digital economy» 
достаточно новое. Оно вошло в научный и практический оборот лишь четверть века назад, с 
выходом в свет работ канадского экономиста Дона Тапскотта «Цифровая экономика»2 5F26 (1994 г.) 
Автор подчеркивает принципиальное отличие надвигающейся эпохи цифровизации глобальной 
экономики, в которой решающее значение имеет возможность существенного сокращения 
транзакционных издержек в результате внедрения цифровых технологий; перехода к 
экономической деятельности, преимущественно направленной на обработку битов и создание 
программных кодов, взамен преобразования материальных ресурсов в физический продукт. 

За два десятилетия ХХI в. сеть Интернет прочно вошла в повседневную жизнь человека; 
произошло радикальное изменение производственных процессов на основе внедрения цифровых 
технологий; динамичное развитие мобильной связи принципиально изменило коммуникативные 
возможности людей; традиционная аналоговая экономика приросла виртуальной составляющей, а 
работа в режиме on-line стала одной из альтернатив организации рабочего места; новые рынки и 
новый цифровой продукт привели к созданию новых моделей успешного бизнеса. В настоящее 
время мировая и отечественная экономическая наука, государственное управление и хозяйственная 
практика накопили достаточный теоретический, управленческий и практический опыт становления 
цифровой экономики, который требует осмысления и систематизации, и такая работа в экспертном 
сообществе сегодня достаточно активно ведётся.  

Современная научная литература, в целом, определяет цифровизацию как неотъемлемую 
составляющую современной глобальной экономики, способствующую более рациональному 
управлению ресурсами, оптимизации моделей управления бизнесом и структурных изменений. 
Таким образом, термин «цифровизация» означает процесс перехода к цифровой экономике, которая 
характеризуется гибкостью производства, легким доступом к информации и потенциально 
серьезными последствиями. 

Доступ к цифровым технологиям и их использование являются непременным условием успеха 
на рынке труда, непрерывного образования и профессиональной подготовки, использования 

                                                           
25 Кудрявцева Т.Ю., Кожина К.С. Основные понятия цифровизации // Вестник Академии знаний. 

2021. №3 (44). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-ponyatiya-tsifrovizatsii . 
26 Don Tapscot “The Digital Economy”, New York Times Bestseller, 1994. 
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электронных услуг в здравоохранении, государственном управлении и торговле, организации 
досуга, поиска и обработки информации и т.д.  

Развитие автоматизации, обеспечиваемой технологиями, включая робототехнику и 
искусственный интеллект, обещает более высокую производительность (а вместе с 
производительностью и экономический рост), повышение эффективности, безопасности и 
удобства. Но эти технологии также поднимают сложные вопросы о более широком влиянии 
автоматизации на рабочие места, навыки, заработную плату и характер самой работы. Многие виды 
деятельности, которые сегодня выполняют работники, потенциально могут быть 
автоматизированы.  

 Высокая скорость цифровизации всех сторон жизни обусловлена, прежде всего, ее 
возможными положительными проявлениями и последствиями на всех уровнях. На уровне всего 
общества к ним можно отнести:  

 появление экономического и социального эффекта от цифровых технологий для бизнеса и 
общества;  

 повышение качества жизни, в первую очередь за счет улучшения удовлетворения 
конкретных уже известных и новых потребностей людей;  

 рост производительности всего общественного труда за счет его повышения на уровне 
отдельных производств и компаний;  

 возникновение новых бизнес-моделей и новых форм бизнеса, позволяющих повысить 
доходность и конкурентоспособность деятельности;  

 повышение прозрачности экономических операций и обеспечение возможности их 
мониторинга;  

 обеспечение доступности и продвижения товаров и услуг, как государственных, так и 
коммерческих, вплоть до мирового масштаба;  

 появление человекозаменяющих управляющих систем, например, для предприятий 
определенных классов.  

Но при всех достоинствах цифровизации не стоит забывать о возможных угрозах, таких как:  

 угроза кибербезопасности как для отдельных личностей, так и для страны в целом;  

 рост безработицы в связи с процессом автоматизации трудовой деятельности;  

 технологические трудности в освоении и использование новых технологий людьми 
старшего поколения и т.д.26F27  

Таким образом, прежде всего сущность цифровизации заключается во внедрении новых 
технологий в различные сферы общества, что влечет за собой как положительные моменты, так и 
порождает ряд проблем. 

   В последние три десятилетия информационные технологии совершили прорыв и обеспечили 
принципиально новую коммуникацию – непрерывный процесс мгновенного обмена данными. В 
этой среде изменились потребности пользователей бухгалтерской и налоговой информации, 
связанные с ее максимальной непрерывной доступностью в сочетании с простотой содержания.  

Сегодня важнейшей задачей Российского государства является развитие цифровой экономики, 
внедрение средств информационного и компьютерного обеспечения для эффективного управления 
социально-экономическим развитием общества, а также поддержания национальной 
экономической безопасности страны. Понимание глубинных и коренных изменений, которые несет 
с собой НТР, является необходимым условием для успешного социально-экономического развития 
страны.  

Одним из ярких проявлений процесса цифровизации в России является в наши дни 
повсеместный переход на электронные расчеты не только с поставщиками ресурсов, но и с 
конечными их потребителями – населением. 

Так, с 01.01.2022 г. в газовой отрасли России стали повсеместно переходить на новое 
программное обеспечение при расчетах с населением за газ. На наш взгляд, этот переход произошел 
не совсем успешно. Так, новое программное обеспечение газоснабжающих организаций не 
обеспечило порядок финансовых расчетов с населением за газ, не упростило его, не достигло 

                                                           
27 Малаева, П. Ю. Цифровизация в современном мире / П. Ю. Малаева, Е. В. Ерохина // 

Инновационная экономика и современный менеджмент. – 2021. – № 1(32). – С. 4-7. 
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прозрачности в отражении этих расчетов. А наоборот, только усложнило существующий порядок. 
Например, не каждый человек у нас может воспользоваться личным кабинетом, который 
регистрируют на сайте газ.смородина в силу определенных причин: возрастных, социальных, 
экономических. Но и тем, кто имеет этот личный кабинет, приходится также испытывать 
определенные трудности в работе с ним. Отсутствие кассового чека также усложняет весь процесс. 
Трудность предварительного просмотра квитанции. Оплату можно произвести только с банковской 
карты. Учесть интересы всех сторон – поставщиков газа и его потребителей-плательщиков, а также 
учесть и основную цель этих изменений- создание простоты и прозрачности в учете расчетов за 
потребленные услуги. 

Таким образом, в современных экономических условиях темпы и масштабы цифровизации в 
России возрастают, что в первую очередь направлено на усиление национальной безопасности и 
перспектив инновационного развития, что существенно увеличит конкурентоспособность как 
отдельных отечественных компаний, так и всей российской экономики.  
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ТАЪСИРИ РАҚАМИКУНОНИИ ИҚТИСОДЁТ БА ПАРДОХТҲО БО АҲОЛӢ БАРОИ 
ТАЪМИНИ ГАЗ 

 
Аннотация. Дар мақола мушкилоти ба назар гирифтани манфиатҳо ва ниёзҳои 

истеъмолкунандагони гуногуни газ ҳангоми гузариш ба ҳисоббаробаркуниҳои электронӣ бо аҳолӣ 
барои таъмини газ дар шароити афзоиши суръати рақамизатсия дар Русия баррасӣ мешавад. 
Таърифи раванди рақамикунонии иқтисод аз нуқтаи назари иқтисоддонҳои пешқадам дода 
шудааст. Таваҷҷӯҳ ба мушкилоти эҳтимолӣ дар ҷорӣ намудани технологияҳои рақамӣ дар ҳаёти 
ҳаррӯзаи аҳолии кишвар нигаронида шудааст. 

Калидвожаҳо: рақамикунонӣ, иқтисодиёти рақамӣ, пардохтҳои электронӣ, таъминоти газ. 
 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ НА РАСЧЕТЫ С НАСЕЛЕНИЕМ ЗА 
ГАЗОСНАБЖЕНИЕ 

 

Аннотация. В статье рассмотрена проблема учета интересов и потребностей различных 
потребителей газа при переходе на электронные расчеты с населением за газоснабжение в условиях 
наращивания темпов цифровизации в России. Приводится определение процесса цифровизации 
экономики с точки зрения ведущих экономистов. Акцентировано внимание на возможных 
трудностях при внедрении цифровых технологий в повседневную жизнь населения страны. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровая экономика, электронные расчеты, газоснабжение. 
 

IMPACT OF ECONOMY DIGITALIZATION ON PAYMENTS WITH THE PUBLIC FOR 
GAS SUPPLY 

Abstract. This paper reviews the problem of taking into account the interests and needs of various gas 
consumers when switching to electronic payments with the population for gas supply in conditions of 
increasing the pace of digitalization in Russia. The definition of the process of digitalization of the economy 
from the point of view of leading economists is given. The attention is focused on possible difficulties in the 
implementation of digital technologies in the daily life of the population of the country. 

Key words: digitalization, digital economy, electronic calculations, gas supply/  
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ВЛИЯНИЕ КОРРУПЦИИ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ И ОБЩЕСТВЕННОЕ 

БЛАГОСОСТОЯНИЕ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
 

Нидоев Ш.Н., соикатель, Таджикский национальный университет 
 
В современных условиях феномен коррупции в значительной степени замедляет социально-

экономическое развитие страны. При этом, коррупция оказывает отрицательное воздействие на 
эффективность функционирования государственных институтов, субъектов предпринимательства, 
а также препятствует проведению социально-экономических реформ в стране. Таким образом, в 
результате коррупция порождает недоверие населения к правительству и органам государственной 
власти. 

Президент Республики Таджикистан Эмомали Рахмон в своем Послании Парламенту страны 
от 20.01.2016 года отметил, что: «угрозой, препятствующей устойчивому развитию государства, 
является коррупция, которая оказывает негативное влияние на имидж и авторитет государства» [6]. 

Следует подчеркнуть, что коррупция и ее широкое распространение подрывая легитимность 
функционирования органов государственной власти, и частных структур оказывает чрезмерное 
отрицательное воздействие на социально-экономическое развитие страны. Кроме того, широкое 
распространение коррупции может оказать отрицательное воздействие на приток иностранной 
инвестиции из-за падения репутации страны на международной арене. Распространение коррупции 
в стране также оказывает воздействие на частный сектор экономики независимо от сферы 
деятельности и размера субъектов хозяйственной деятельности. Исходя из этого, у каждого 
института, т.е. и государственных институтов, и частного сектора в распоряжении имеется целый 
набор инструментов борьбы с коррупцией. В противном случае, этот феномен способен уничтожать 
любой институт (государственные и частные институты). 

Коррупция оказывает воздействие государственным органам в выполнение своих функций. В 
дополнение к этому, ослабляя потенциал государственной власти, оказывает влияние на процесс 
мобилизации финансовых ресурсов и доходов. Кроме того, широкое распространение коррупции в 
системе государственного управления может оказать воздействие на процесс принятия 
государственных решений о расходах в отдельных секторах национальной экономики, а также в 
выборе проектов социально-экономического и стратегического назначения. Результатом принятия 
государством некорректных и неэффективных решений отрицательно сказывается на 
макроэкономическую равновесие и экономическую политику страны. 

Коррупция нарушает оптимальную и эффективную последовательность принятия решений в 
сфере предпринимательской деятельности, снимает внутреннюю целостность в системе принятия 
и осуществления решений на различных уровнях экономической системы. 

Исследование ученых и зарубежный опыт свидетельствует о том, что этот негативный феномен 
имеет отрицательные последствия. Так как: 

 способствует усилению социально-экономических проблем и неравенство среди населения; 

mailto:irina420321@yandex.ru
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 приводит к нерациональному распределению ресурсов в национальной экономике; 

 подрывает макроэкономическую стабильность и препятствует достижению целей и задач 
экономического роста; 

 уменьшает доверие населения к органам государственной власти. 
Распространение данного негативного фактора и его отрицательных последствий особенно 

актуальны для стран с трансформирующейся экономикой, в частности для экономики Республики 
Таджикистан. 

Коррупционные явления способствуют выводу различных ресурсов из хозяйственного 
оборота, а также искажению различных видов отчетности в стране. Важно заметить, что в 
коррупционный оборот вовлечены большие ресурсы, в том числе финансовые ресурсы, и только их 
легализация способствует их использованию в целях обеспечения экономического роста.  

Коррупция представляет собой явление не до конца изученное, поэтому актуальность изучения 
данной проблемы не вызывает сомнений. Так, по данным организации Transparency International: 

 каждый четвертый в мире, опрошенный за 2017 год (27 %), был участником 
коррумпированных действий; 

 наиболее подвержены процессам коррупции общественные институты, призванные 
защищать и обеспечивать права и свободы людей: правоохранительные органы и судебная власть; 

 «личные связи» названы основным инструментом решения проблем; 

 90 % людей, опрошенных по всему миру, изъявили свое желание бороться против коррупции 
[15]. 

По данным Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), потери мировой 
экономики в результате коррупции составляют от 500 млрд. до 1 трлн долл. в год, она «съедает» 3 
— 5 % мирового ВВП [3, с.87]. 

Коррупция является источником снижения качества человеческого капитала, 
неэффективности функционирования политических институтов, подрыва макроэкономической 
стабильности и т. д. На основе всестороннего исследования в рамках научного исследования нами 
выделены основные направления отрицательного влияния коррупции на социально-экономическое 
и политическое развитие страны, которые приведены в рис. 1.  
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Рисунок 1. Влияние коррупции на социально-экономическое и политическое развитие страны  
Figure 1. Impact of corruption on the socio-economic and political development of the country 

 
Источник: разработка автора 
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ И ПОЛИТИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ СТРАНЫ 
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Особый интерес представляет вопрос влияния коррупции на экономическое развитие стран, 
что особо важно для Республики Таджикистан. При этом важно заметить, что экономическая сфера 
включает в себя такие важные вопросы: уменьшение налоговые платежей, формирование среды 
недобросовестной конкуренции, снижение эффективности предпринимательской деятельности, 
нерациональное распределение и перераспределение государственных финансовых средств, 
влияние на инвестиционный климат и снижение привлекательности экономики страны для 
инвесторов, уменьшение производительности труда, увеличение издержек производства, 
сдерживание темпов роста, ВВП, и следовательно, экономический рост. 

На основе исследования источников влияния коррупции на социально-экономическое 
развитие, представляется возможным выделить следующие каналы воздействия коррупции на 
экономический рост. 

 
Рисунок 2. Основные каналы воздействия коррупции  

на экономический рост  
Figure 2. Main channels of influence of corruption on economic growth 

 
Необходимо подчеркнуть, что рост коррупции в национальной экономике, бесспорно, 

отрицательно влияет на темпы экономического роста в стране. Основными каналами воздействия 
коррупции на экономический рост выступают: 

 система государственного управления от устойчивости, от которой зависит эффективность 
деятельности органов государственной власти;  

 уровень развития человеческого капитала, от которого количественно и качественно 
зависит экономический рост; 

 система международного сотрудничества от прозрачности, эффективности и устойчивости 
которой зависит уровень экономического роста. 

По данному поводу, как справедливо отмечают зарубежные исследователи Алесина, Родрик, 
«показатели экономического роста связаны отрицательной зависимостью с уровнем неравенства в 
распределении доходов, поэтому, если коррупция усиливает неравенство, то таким образом она 
способствует замедлению экономического роста и увеличению числа людей, живущих за чертой 
бедности» [10, p.465]. 

Основные направления и механизм воздействия коррупции на уровень человеческого развития 
по различным каналам нами представлены на рис. 3. 
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Следует отметить, что на уровень человеческого развития также оказывают влияние уровень 
бедности, уменьшение темпов экономического роста, аккумуляция человеческого капитала, 
нерациональное распределение доходов и др.  

 
Рисунок 3. Основные направления и механизм воздействия коррупции на уровень 

человеческого развития 
Figure 3. The main directions and mechanism of the impact of corruption on the level of 

human development 
Источник: разработка автора 

 
Широкое распространение феномена коррупции способствует ослаблению нормального 

функционирования национальной экономики. Данное воздействие происходит из-за разрушения 
социально-культурных, правовых и политических норм и другие. Примером этого может служить 
то, что если состоятельные люди и государственные чиновники не платят налоги в бюджет, то вся 
система налогообложения теряет свою законность. Или же, если для всего населения одна правила, 
а чиновники играют по новым правилам, то это приводит к недоверию органам государственной 
власти. Развитие такого отношения в обществе даже может приводить к гражданским волнениям. 
Кроме того, в случае глубокого укоренения коррупции в различных отраслях и сферах 
национальной экономики, население, и особенно молодёжь осознает отсутствие перспектив 
развития в обществе. Продолжительность такой тенденции приводит к различным разногласиям в 
обществе. Прежде всего, теряется интерес молодежи к учебе, результатом которого приводит к 
массовой безработице, и снижения общественного благосостояния.  

Несмотря на членство Республики Таджикистан во Всемирную торговую организацию, 
отсутствие прозрачности ведения предпринимательской деятельности, прозрачность налоговой и 
финансовой отчетности считается ключевым фактором распространения коррупционных 
проявлений. Этот фактор также препятствует притоку иностранных инвестиций в страну.  

Следует отметить, что сегодня коррупция не только глубоко укоренилась в органах 
государственного управления, но распространилась во всех сферах жизнедеятельности людей 
(учебные заведения, медицинские учреждения, сфера предпринимательской деятельности, гранты, 
международные проекты и другие). Широкое распространение коррупции в социальной сфере, 
особенно в сфере здравоохранения, образования, науки и социального обеспечения 
актуализировало развитие социальных проблем в обществе, Кроме того, развитие данного 
обстоятельства приводит к социальной напряженности в обществе, а также к ухудшению 
экономической ситуации. 

 

ВОЗДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ НА ЧЕЛОВЕЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 

Уменьшение темпов 
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Таким образом, для борьбы с коррупцией уполномоченным структурам необходимо 
формировать благоприятные условия для ведения предпринимательской деятельности, создать 
эффективную рыночную среду для конкурентной борьбы, предотвращение барьеров во 
взаимоотношение между органами государственной власти и общества.  

Результатом реализация этих задач выступает залогом формирования эффективной системы 
государственного управления, объективной судебной системы, прозрачной системы управления в 
органах государственной власти, укоренение коррупционных явлений в контексте устойчивого 
социально-экономического развития страны, а также формирования необходимых условий для 
повышения благосостояния населения страны. 

Необходимо отметить, что за годы независимости отрицательное воздействие коррупции на 
экономическую безопасность, экономический рост и общественное благосостояние, а также подрыв 
населения к органам государственной власти в Республике Таджикистан потребовали разработки 
Стратегии по противодействию коррупции в Республике Таджикистан на 2013-2020 годы. 

Важно заметить, что «этот стратегический документ заложил необходимую базу для усиления 
борьбы и предупреждению коррупционных преступлений, в её рамках нашли своё решение 
основные вопросы в направлении борьбы с коррупцией с учётом заключений социологических 
исследований, опыта правоохранительных органов других государств и статистического анализа 
состояния коррупции за пройденный период в стране. В рамках названной Стратегии в 
соответствующих нормативных правовых актах нашли своё регулирование вопросы 
эффективности борьбы с коррупцией и своевременного возбуждения и проведения дознания и 
расследования дел о коррупционных преступлениях, подследственность административных 
правонарушений коррупционного характера, механизма надлежащего управления и обеспечения 
прозрачности в деятельности государственных органов, бухгалтерского учёта и финансовой 
отчётности, внедрение электронным путем и посредством банков оплаты услуг государственных 
органов и учреждений, другие меры, предусмотренные в Стратегии» [8]. 

Следует подчеркнуть, что в отдельных странах мирового хозяйства уровень развития 
коррупции может быть различный исходя из экономического состояния страны, культуры 
населения, этики государственных служащих и другие. Именно эти особенности и различия в 
возникновении и роста коррупции в экономике актуализируют исследование данного вопроса. 

Основываясь на исследованиях известных ученых [14, p.559], постараемся выявить основные 
факторы и причины этого феномена и его воздействия на социально-экономическое развитие. 
Важно отметить, что в странах с переходной экономикой и развивающихся странах из-за низкого 
уровня благосостояния населения и заработной платы широко распространена коррупция.  

Исследование научной литературы показывает, что чрезмерное государственное 
регулирование экономики подрывает коррупцию в стране. Причины и условия возникновения 
коррупции в транзитивной экономике делят на экономические и институциональные 
(неэкономические). В результате исследования нами выделены экономические и 
институциональные факторы, способствующие возникновению коррупции, приведены на рисунке 
4. 

Зарубежный ученый Лаккол М отмечает, что «коррупция искажает реальную экономическую 
ситуацию, снижая эффективность государственных инвестиций, производительность 
инфраструктуры страны, доходы от налогов, что в результате не позволяет правительству получать 
необходимый объем средств для финансирования государственных расходов. Наконец, коррупция 
снижает объем прямых иностранных инвестиций, являясь, по сути, дополнительным налогом» [13, 
p.3]. 

Относительно зависимости налоговых платежей и уровнем коррупции, академик Назаров Т.Н. 
отмечает, что «… Высокие налоги становятся обременительным для бизнеса и будут играть все 
менее значимую роль в экономике, а низкие налоги и широкое применение необоснованных льгот 
в процессе налогообложения «развращают» бизнес, превращают его в один из источников 
коррупции в обществе» [5, с.55]. 

Следует отметить, что в мировой практике зависимость между показателями иностранных 
инвестиций и уровнем коррупции определяется определенными индексами и индикаторами. В 
частности, в данном случае применяется индекс восприятия коррупции.  

Применение данного индекса опирается на данных опросов и позволяет измерить уровень 
восприятия коррупции в стране. Как показывают результаты отчетов, в нем ранжирует 176 стран 
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мира по шкале от 0 до 100 баллов, 0 обозначает самый высокий уровень восприятия коррупции, а 
100 – наименьший [15]. 

 

 
Рисунок 4. Основные причины возникновения коррупции 

Figure 4. The main causes of corruption 
Источник: разработка автора 
Кроме того, для определения зависимости между показателями иностранных инвестиций и 

уровнем коррупции применяется индикатор сдерживания коррупции. Следует отметить, что этот 
индикатор составляется Всемирным банком на базе большого массива статистических данных и 
показателей. Этот показатель, в основном, применяется для выявления качества государственного 
управления в отдельных странах, в частности для определения вышеуказанной зависимости.  

Анализ проведенных исследований Всемирным банком на основе применения этого 
показателя показывает, что ее результаты находятся в пределах от 0 до 100, где 0 означает высокую 
коррупцию, 100 – низкую [16]. 

По данным Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), потери мировой 
экономики в результате коррупции составляют от 500 млрд до 1 трлн долл. в год, она «съедает» 3–
5 % мирового ВВП [3, с.91]. 

Другим важным отрицательным аспектом экономического характера коррупции заключается 
в ее воздействии на макроэкономическую политику страны.  

Как справедливо отмечает Фролов Д. «в результате коррупции низших и средних звеньев 
управления центральное правительство перестает получать достоверную информацию о реальном 
положении дел в экономике страны и не может добиться реализации намеченных целей» [9, с.67-
69]. 

Следовательно, отсюда вытекает вывод, что при широком распространении коррупции падает 
эффективность макроэкономической политики государства, и достижение намеченных 
макроэкономических показателей в стране. В результате падает уровень экономического роста и 
благосостояния населения, что говорит об отрицательном воздействии коррупции на 
экономический рост и благосостояния населения в стране. 

Кроме того, другим аспектом воздействия экономической коррупции является 
предпринимательская деятельность, в частности малое и среднее предпринимательство, поскольку 
они считаются более беззащитными сферами перед вымогательством. Следовательно, 
распространение коррупции сильно воздействует на эффективность деятельности субъектов 
предпринимательской деятельности.  

ПРИЧИНЫ ВОЗНИКНОВЕНИЯ КОРРУПЦИИ 

Экономические причины Институциональные причины 

 внедрение торговых барьеров и 

ограничения в торговой сфере;  

 жесткое регулирование 

ценообразования на рынке; 

 низкий уровень благосостояния 

населения; 

 развитие механизма предоставления 

государственных субсидий; 

 развитие системы множественных 

валютных курсов. 

 
 

 низкая эффективность 

институционального механизма 

регулирования коррупции в стране; 

 низкая профессиональная 

компетентность государственных 

служащих; 

 отсутствие прозрачности в системе 

государственного управления; 

 принятие необоснованных судебных 

решений за преступлений 

коррупционного характера; 

 отсутствие системы жестких мер по 

отношению административной 

коррупции. 
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Относительно социальных аспектов воздействия коррупции следует отметить, что она, прежде 
всего, приведет к несправедливому распределению доходов населения. Кроме того, коррупция 
способствует развитию социальной напряженности в обществе.  

Зарубежный опыт показывает, что другим фактором широкого распространения коррупции 
является чрезмерное государственное регулирование экономики. Прежде всего, это связано с тем, 
что чрезмерное государственное вмешательство в условиях рынка, а также распределение 
бюджетных средств, дотаций и субсидий ведет к росту теневой экономики. В результате, это ведет 
к масштабному распространению коррупции. 

Кроме того, Сенчагов, В.К. считает, что «чрезмерное и практически бесконтрольное 
вмешательство государства в экономическую деятельность ведет к распространению коррупции. К 
ней относятся создание государственных, полугосударственных или негосударственных 
«уполномоченных» компаний, через которые частные фирмы обязаны выполнять какие-либо 
насущные функции» [7, с.752].  

Важно подчеркнуть, что в современных условиях распространение и рост коррупции в стране 
оказывает негативное влияние на систему образования, и следовательно на уровень и качество 
образования обучающихся в учебных заведениях. Такое обстоятельство ведет к тому, что у 
населения с низкими доходами ограничивается возможность на получение образования. Таким 
образом, этот фактор сдерживает рост доходов населения страны в будущем.  

По нашему мнению, проведенное Гуптой, Давуди и Алонсо-Термо эмпирическое исследование 
подтверждает представленные выше выводы [11, p.25].  

В данной работе показывается, что коррупция в значительной степени воздействует на уровень 
доходов малообеспеченной части населения.  

Рост коррупции на величину одного стандартного отклонения сокращает рост доходов 20% 
беднейших членов общества на 7,8% в год. Корреляция между уровнем коррупции и 
скорректированным коэффициентом Джини представлена на рис. 5. 

 
Рисунок 5. Корреляция между уровнем коррупции и скорректированным 

коэффициентом Джини [12] 
Figure 5. Correlation between the level of corruption and the adjusted Gini coefficient 

 
Коррупция, по меткому определению Н.Макиавелли, «это использование публичных 

возможностей в частных интересах. В документах ООН коррупция определяется как 
злоупотребление государственной властью для получения выгоды в личных целях» [1, с.122]. 

Исследуя вопрос воздействия коррупции на экономическую безопасность, экономический рост 
и общественное благосостояние в Республике Таджикистан можно сделать вывод, что в данном 
процессе происходит масштабное перераспределение средств. Важно отметить, что данное 
распределение происходит за счет накопления как государственного, так и частного сектора. Кроме 
того, в результате такого воздействия коррупции снижается результативность государственной 
политики в стране, а также снижается эффективность принимаемых государством решений. 
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В целом, влияние коррупции на экономический рост и общественное благосостояние 
отрицательно сказывается на уменьшении нормы накопления, что противоположно целям и 
задачам обеспечения экономического роста в стране. В дополнение к этому, данный феномен плохо 
воздействует на процесс модернизации экономики страны. 

Следует особо подчеркнуть негативное воздействие коррупции на социально-экономическое 
развитие, в частности его последствия для финансовой сферы страны, ибо имеется прямая связь 
между международным финансовым рынком и коррупционных проявлений в отдельных странах. 
Необходимо отметить, что воздействие коррупции на финансовую сферу, прежде всего, 
способствует стимулированию инфляционных процессов на денежном рынке, деформацию 
платежеспособного спроса населения, снижению эффективности финансово-кредитных структур, 
а также уменьшению инвестиционного потока в страну. 

Таким образом, в заключение статьи следует отметить, что распространение коррупции 
сдерживает нормальное развитие экономики, и выступает как угроза экономической безопасности 
страны. Следовательно, в целях уменьшения воздействия коррупции на экономическую 
безопасность, экономический рост и общественное благосостояние в стране следует принимать 
совокупность мер и разработать конкретные механизмы регулирования, которые призваны снизить 
коррупционные явления в экономике страны. 
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ВЛИЯНИЕ КОРРУПЦИИ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ И ОБЩЕСТВЕННОЕ 
БЛАГОСОСТОЯНИЕ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 
В данной статье исследованы вопросы влияния феномена коррупции на экономический рост и 

общественное благосостояние в Республике Таджикистан. 
По мнению автора статьи, коррупция отрицательно влияет на социально-экономическую сферу, 

сдерживает развитие рыночных отношений и формирует неблагоприятную конкурентную среду. 
Кроме того, коррупционные явления способствуют росту уровня цен путем формирования 
дополнительных издержек на распределение товаров. Кроме того, автором статьи заключено, что 
анализ оценки уровня коррупции, которые проводятся международными организациями в различных 
странах, являются неоднозначными. По мнению автора статьи, они нуждаются в дальнейшей доработке 
и совершенствования. Автором сделан вывод о том, что влияние коррупции на финансовую сферу, 
прежде всего, способствует стимулированию инфляционных процессов на денежном рынке, 
деформацию платежеспособного спроса населения, снижению эффективности финансово-кредитных 
структур, а также уменьшению инвестиционного потока в страну. 

 
Ключевые слова: коррупция, экономическая коррупция, индикаторы корупции, коррупционные 

явления, экономические последствия коррупции, экономический рост, общественное благосостояние, 
платежеспособный спрос. 

 
ТАЪСИРИ КОРРУПСИЯ БА РУШДИ ИҚТИСОДӢ ВА НЕКӮАҲВОЛИИ ҶАМЪИЯТ 

ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 
 

Дар мақолаи мазкур масоили таъсири зуҳуроти коррупсия ба рушди иқтисодӣ ва некӯаҳволии 
ҷамъият дар Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳқиқ карда шудаанд.  

Ба андешаи муаллифи мақола коррупсия ба соҳаи иҷтимоӣ-иқтисодӣ ба таври манфӣ таъсир 
расонида, инкишофи муносибатҳои бозориро боз медорад ва муҳити рақобатии номусоидро фароҳам 
месозад. Ғайр аз ин, зуҳуроти коррупсионӣ тавассути фароҳамсозии харҷоти изофа барои тақсимоти 
молҳо ба афзоиши сатҳи нархҳо мусоидат менамоянд. Ғайр аз ин, муаллифи мақола хулосабарорӣ 
намудааст, ки таҳлили баҳодиҳии сатҳи коррупсия, ки аз тарафи ташкилотҳои байналмилалӣ дар 
мамлакатҳои гуноугн гузаронида мешаванд, якхела нестанд. Ба андешаи муаллифи мақола, онҳо ба 
коркард ва мукаммалсозии минбаъда ниёз доранд. Муаллиф хулосабарорӣ намудааст, ки таъсири 
коррупсия ба соҳаи молия, қабл аз ҳама, ба ҳавасмандсозии равандҳои инфлятсионӣ дар бозори пул, 
дигаргунсозии тақозои пардохтпазири аҳолӣ, коҳиши самарабахшии сохторҳои молиявӣ-қарзӣ, 
инчунин камсозии анбӯҳи сармоягузорӣ ба мамлакат мусоидат менамояд.  

 
Ключевые слова: коррупсия, коррупсияи иқтисодӣ, нишондиҳандаҳои коррупсия, зуҳуроти 

коррупсионӣ, оқибатҳои иқтисодии коррупсия, рушди иқтисодӣ, некӯаҳволии ҷомеа, тақозои 
пардохтпазир. 

 
INFLUENCE OF CORRUPTION ON ECONOMIC GROWTH AND SOCIAL WELFARE IN 

THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
 

There are in the article examined the impact of the phenomenon of corruption on economic growth and 
social welfare in the Republic of Tajikistan. 

According to the author of the article, corruption negatively affects the socio-economic sphere, hinders the 
development of market relations and forms an unfavorable competitive environment. In addition, corruption 
contributes to increase in the price level by creating additional costs for the distribution of goods. In addition, the 
author of the article concluded that the analysis of the assessment of the level of corruption, which is carried out 
by international organizations in various countries, is ambiguous. According to the author of the article, they need 
further revision and improvement. In addition, the author of the article concluded that the analysis of the 
assessment of the level of corruption, which is carried out by international organizations in various countries, is 
ambiguous. According to the author of the article, they need further revision and improvement. 

The author concludes that the influence of corruption on the financial sector, first of all, contributes to the 
stimulation of inflationary processes in the money market, deformation of the effective demand of the population, 
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a decrease in the efficiency of financial and credit structures, as well as a decrease in investment flow to the 
country. 

Keywords: corruption, economic corruption, indicators of corruption, corruption phenomena, economic 
consequences of corruption, law enforcement agencies, economic growth, social welfare, effective demand. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОДНЫХ 
РЕСУРСОВ ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ ПРОДУКТОВ  

 
Норов Х.Г., докторант, Таджикский национальный университет 

 
Устойчивые продовольственные системы зависят от устойчивого и управления водными 

ресурсами. Устойчивость характеризуется перекрывающимися пространствами и масштабами 
принятия решений, и взаимозависимостью между водопользователями и конкурирующими секторами. 
Растущий дефицит воды из-за изменения климата и других экологических и социальных изменений 
делает обязательным ограничение потребления водных ресурсов. Реализация требует понимания 
различных областей, участников и их целей, а также движущих сил и барьеров на пути к 
трансформационным изменениям. Поэтому в данном исследование мы предлагаем масштабный 
подход, при котором сельскохозяйственное использование воды встроено в более крупный системный 
подход. Этот подход является основой для согласованности политики и разработки эффективных схем 
стимулирования для изменения моделей использования воды в сельском хозяйстве и, следовательно, 
оптимизации воды, которую мы потребляем. 

Согласно официальным данным Министерства энергетики и водных ресурсов Республики 
Таджикистан, около 80% водные ресурсы орошаемых землях используются на производство 
сельскохозяйственной продукции, питьевая вода и санитария, промышленность и рыбоводство, 
которое в свою очередь играют важную роль в обеспечении продовольственной безопасности и доступа 

к качественным продуктам питания населения страны 6. 
Нет продовольственной безопасности и безопасности питания без устойчивого управления 

водными ресурсами. В мире более 2 миллиардов человек живут в местах с высоким дефицитом воды; 
это число будет продолжать расти в ближайшие десятилетия из-за изменения климата, роста населения, 
урбанизации, промышленного спроса, изменения рациона питания и стремления увеличить 
сельскохозяйственное производство. С учетом того, что на сельское хозяйство приходится около 70% 

мирового водозабора и более 80% водозабора в аграрной экономике 5. Сочетание неэффективной 
политики и отсутствия скоординированных подходов между участниками и масштабами являются 
основными препятствиями для системных изменений в использовании воды в сельском хозяйстве. Эта 
ситуация в сочетании с часто недостаточными системами мониторинга и учета воды усугубляет 
глобальную проблему нехватки воды и препятствует достижению стратегических целей страны по 
повышению эффективности водопользования во всех секторах национальной экономики. 

Многие призывают к большой трансформации продуктов питания, которая включает в себя 
глобальный переход к здоровому питанию, обеспечиваемому устойчивой продовольственной 
системой. В противном случае невозможно обеспечить продовольственную безопасность и 

безопасность питания для ожидаемого населения почти в 10 миллиардов человек в 2050 году 3, с. 98. 
Инновации во всех продовольственных системах имеют решающее значение. Сельскохозяйственное 
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производство должно расти устойчиво и сводить к минимуму воздействие на окружающую среду, такое 
как истощение ресурсов (например, земли, почвы, воды и фосфора) и загрязнение. Это необходимо для 
достижения нескольких стратегических целей тех стран, которые немеют огромное количество 
природных водных ресурсов. Устойчивое управление водными ресурсами играет жизненно важную 
роль в этих процессах и может также способствовать достижению других целей развития (например, 
устойчивого к изменению климата роста или создания рабочих мест). 

Вода необходима не только в самом сельскохозяйственном производстве, но и на протяжении всей 
пищевой цепи, т. е. на этапе подготовки (например, при производстве сельскохозяйственных ресурсов, 
таких как удобрения, семена и энергия), на этапе постпроизводства (например, при транспортировке и 
распределении), приготовлении пищи и ее потреблении. (например, стирка и приготовление пищи) и 
отходы и утилизация (например, логистика и загрязнение). Таким образом, продовольственная система 
в целом является важным фактором использования воды, и повышения эффективности системы можно 
добиться за счет различных действий в различных подкомпонентах. Кроме того, в отличие от других 
ресурсов для производства продуктов питания (например, семян и агрохимикатов), водные ресурсы 
нельзя купить на рынке, транспортировка воды обходится дорого, а доступность водных ресурсов 
влияет на окружающую среду и общество.  

Кроме того, существует множество конкурирующих потребностей в воде со стороны различных 
секторов (например, энергетики, промышленности, бытового, муниципального, экологического и 
управления стихийными бедствиями) внутри и за пределами речных бассейнов. Таким образом, 
надлежащее управление местными водными ресурсами и признание альтернативных издержек 
неэффективного управления водными ресурсами необходимы для обеспечения устойчивости и 
сведения к минимуму конфликтов. Неустойчивое использование (например, чрезмерный забор 
подземных вод) может обеспечить рост производства продовольствия в краткосрочной перспективе, но 
нанести ущерб в долгосрочной перспективе и ограничить возможности для будущих поколений. 

Примечательно, что только 20% всех посевных площадей в мире орошаются. В условиях 
растущего числа недоедающих и страдающих от отсутствия продовольственной безопасности людей, 
что, к сожалению, усугубляется пандемией COVID-19, а также в связи с быстрой деградацией 
земельных и водных ресурсов, необходимо действовать прямо сейчас. Хотя до сих пор мир обходился 
диффузным и децентрализованным подходом к управлению водными ресурсами в сельском хозяйстве 
(часто неустойчивым на местном уровне), множество меняющихся нагрузок на водопользование и 
водоснабжение означает, что этот подход больше не будет адекватным. 

Продолжение нынешнего неустойчивого управления водными ресурсами слишком дорого 
обходится людям, экономике и окружающей среде. Это общепризнанный вопрос (о чем 
свидетельствует, например, подготовка Саммита ООН по продовольственным системам) и требует 
значительных инвестиций, в том числе путей повышения производительности и доходов дехканов. 
Было предложено много решений для более устойчивого сельскохозяйственного производства, но с 
небольшими изменениями в практике управления водными ресурсами в более широком масштабе. Это 
вызывает вопросы о том, как можно добиться преобразующих изменений, как предлагаемые решения 
могут быть более эффективными и привести к действиям на местах, и как можно облегчить масштабные 
изменения.  

Наблюдая за этими изменениями в мировом сообществе, Лидер нации, уважаемый Эмомали 
Рахмон представил в ООН очередную инициативу Таджикистана под названием «Международное 
десятилетие действий «Вода для устойчивого развития 2018-2028», которая 21 декабря 2016 года 
Генеральная Ассамблея ООН единогласно приняла Резолюцию A/RES/71/222 под названием 
«Международное десятилетие действий «Вода для устойчивого развития 2018-2028», в соавторстве с 
177 государств. 

Реагирование систем производства продовольствия, узкие места и ограничения В ответ на нехватку 
воды был использован широкий спектр сельскохозяйственных вмешательств по управлению водными 
ресурсами. Обычно цель состоит в том, чтобы произвести больше продукции (например, биомассы, 
урожайности) при том же или меньшем вложении на полевом уровне. Эти вмешательства включают 
биофизические и технические решения для повышения эффективности водопользования, основанные, 
например, на инновациях в селекции, биотехнологии, ирригации, агрономических методах и 
улучшенной инфраструктуре (например, в хранении воды). Экономические инструменты (например, 
ценообразование на воду и субсидии) и меры по улучшению управления водными ресурсами 
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(например, ассоциации водопользователей, политика и правовая база) также имеют решающее 
значение для улучшения водопользования. 

Мероприятия, повышающие эффективность использования воды в сельскохозяйственном 
производстве, обычно преследуют множество целей, помимо управления нехваткой воды, например, 
повышение доходов дехканских хозяйств, снижение уровня бедности, содействие экономическому 
росту, снижение затрат на рабочую силу, снижение воздействия на окружающую среду или поддержка 
перераспределения воды из сельского хозяйства в другие сектора, включая окружающую среду. 
Некоторые из этих целей могут дополнять друг друга, в то время как другие могут противоречить друг 
другу и требовать компромиссов, которые часто плохо понимаются или не учитываются. Например, 
повышение доходов дехканов может противоречить друг другу и иметь значительные компромиссы с 
сохранением пределов устойчивого водопотребления на уровне бассейна или водоносного горизонта 
усилие. 

Обзор более 240 мероприятий по улучшению использования воды в сельском хозяйстве показал, 
что «более высокая эффективность орошения обычно способствует усилению дефицита воды за счет 
увеличения потребления воды в сельскохозяйственном процессе». Эта ситуация является результатом 
того, что дехканы используют так называемую сэкономленную воду для расширения орошаемых 
площадей, повышения интенсивности земледелия или выращивания более водоемких культур.  

В этом контексте в Республики Таджикистан регулярно проведется массовых мероприятий по 
вопросу эффективной управление водных ресурсов для производства продовольственных продуктов. 
Водные ресурсы страны также способствуют занятости. Дальнейшее развитие гидроэнергетики, 
орошаемого земледелия и промышленности позволит создать новые рабочие места. Из них наибольшее 
значение имеет орошаемое земледелие, так как оно обеспечивает занятость значительной части 
сельского населения страны. 

На основы изложенного можно сделать вывод, о том, что в области эффективного управления и 
использования водных ресурсов надо реализовать единой государственной политики и комплексного 
управления водными ресурсами, разработать предложений по совершенствованию водного 
законодательства Республики Таджикистан, разработать стратегий, программ, концепций и планов 
развития управления водных ресурсов и т. п.  
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОДНЫХ 
РЕСУРСОВ ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ ПРОДУКТОВ 

 
Анотация. В данном исследование исследуется экономическая эффективность управления и 

использования водных ресурсов для производства продовольственных продуктов. По мнению автора, 
водные ресурсы, естественно, является жизненно важным ингредиентом для жизни, и особенно для 
производства продовольственных продуктов. Присутствие и участие субъектов в деятельности, 
решениях и стратегических решениях водного сектора является неотъемлемой частью процесса 
устойчивого развития национальной экономики. Автор предлагают, что для эффективного управления 
и использования водных ресурсов надо реализовать единой государственной политики и комплексного 
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управления водными ресурсами, разработать предложений по совершенствованию водного 
законодательства Республики Таджикистан, разработать стратегий, программ, концепций и планов 
развития управления водных ресурсов и т. п. 

Ключевые слова: устойчивое водопользование, платность водопользования, экономическое 
стимулирование, водные ресурсы, экономический механизм управления водопользованием.  

 
МУШКИЛОТҲОИ МУОСИРИ ИСТИФОДАБАРИИ САМАРНОКИ ЗАХИРАҲОИ ОБӢ 

БАРОИ ИСТЕҲСОЛИ МАҲСУЛОТҲОИ ОЗУҚАВОРӢ 
 
Антатсия. Тадқиқоти мазкур самаранокии иқтисодии идоракунӣ ва истифодаи захираҳои обро 

барои истеҳсоли маҳсулотҳои озуқаворӣ баррасӣ мекунад. Ба гуфтаи муаллиф, захираҳои об табиатан 
як ҷузъи муҳими ҳаёт ва махсусан барои истеҳсоли ғизо мебошанд. Ҳузур ва иштироки субъектҳо дар 
фаъолият, қабули қарорҳо ва стратегияҳои соҳаи об ҷузъи ҷудонашавандаи раванди рушди устувори 
иқтисоди миллӣ мебошад. Муаллиф пешниҳод менамояд, ки барои идоракунӣ ва истифодаи 
самараноки захираҳои об сиёсати ягонаи давлатӣ ва идоракунии маҷмӯии захираҳои об, таҳияи 
пешниҳодҳо оид ба такмили қонунгузорӣ дар соҳаи оби Ҷумҳурии Тоҷикистон, таҳияи стратегияҳо, 
барномаҳо, консепсияҳо ва нақшаҳо оид ба истифодаи самараноки захираҳои обӣ ва м.и зарур аст. 

Калидвожаҳо: истифодаи устувори об, пардохти ҳаққи истифодаи об, ҳавасмандгардонии 
иқтисодӣ, захираҳои об, механизми иқтисодии идоракунии истифодаи об. 

 
MODERN PROBLEMS OF THE EFFECTIVE USE OF WATER RESOURCES FOR FOOD 

PRODUCTION 
This study examines the economic efficiency of managing and using water resources for food production. 

According to the author, water resources are naturally a vital ingredient for life, and especially for food 
production. The presence and participation of actors in the activities, decisions and strategic decisions of the water 
sector is an integral part of the process of sustainable development of the national economy. The author suggests 
that for the effective management and use of water resources, it is necessary to implement a unified state policy 
and integrated water resources management, develop proposals for improving the water legislation of the 
Republic of Tajikistan, develop strategies, programs, concepts and plans for the development of water resources 
management, etc. 

Key words: sustainable water use, payment for water use, economic incentives, water resources, economic 
mechanism for water use management. 
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ТАҲЛИЛИ МЕТОДОЛОГИИ ШАРОИТИ МАКРОИҚТИСОДӢ ВА ДАРАҶАИ 
ТЕХНИКИЮ ТАШКИЛИИ ФАЪОЛИЯТИ ШИРКАТҲОИ СОХТМОНӢ 

 
Орифова Ш.Р., ассистенти кафедраи «Иқтисодиёт ва идоракунӣ дар сохтмон» -и Донишгоҳи 

техникии Тоҷикситон ба номи академик М.С. Осимӣ. 
Икромова М.Х., ассистенти кафедраи «Иқтисодиёт ва идоракунӣ дар сохтмон» -и Донишгоҳи 

техникии Тоҷикситон ба номи академик М.С. Осимӣ. 
 
Дараҷаи техникӣ ва ташкилии истеҳсолот ва ҳолати муҳити беруна омилҳои аввалиндараҷаи 

ташаккули тамоми нишондиҳандаҳои истеҳсолӣ ва молиявии корхона мебошанд, ки дар назарияи 
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таҳлили иқтисодӣ аз ҷиҳати мантиқӣ асоснок ва назариявӣ собит гардида, амалияи иқтисодӣ тасдиқ 
карда шудааст [1, 2]. Дар системаи идоракунии стратегӣ, ки ба нигоҳ доштани сатҳи зарурии техникӣ 
ва ташкилии истеҳсолот нигаронида шудааст, таъминоти доимии иттилоотӣ дар бораи ҳолат ва 
динамикаи муҳити беруна зарур аст. 

Ҳангоми тартиб додани усули таҳлили дараҷаи техникӣ ва ташкилии фаъолияти иктисодии 
корхонаҳои сохтмонӣ дар кор тавсия карда мешавад, ки тахлили тачхизоти техникӣ, технологияи 
истеҳсолот, сифати маҳсулот, дарачаи ташкил, истехсолот ва мехнат, давлат якчоя ба назар гирифта 
шавад. системаи идоракунӣ, иктидори истехсолӣ ва дарачаи истифодаи он, инчунин таъсири онхо ба 
нишондиҳандаҳои ташкилоти сохтмонӣ. 

Дар мақола мазмуни таҳлили дараҷаи техникӣ ва ташкилии корхонаи бинокорӣ бо инъикоси 
хусусиятҳои сохтмон асоснок карда шудааст. Исбот шудааст, ки дар баробари нишондиҳандаҳое, ки 
дар таҳлили ин соҳаҳо, ки барои хар як саноат, дар сохтмон анъанавй истифода мешаванд, 
таҷҳизонидани мошину механизмҳои сохтмонӣ барои объектҳои алоҳидаи сохтмонӣ, механиконидани 
комплексии баъзе намудҳои кор, махсусан корхои пешкадам, ки мухлати сохтмонро муайян мекунанд, 
муҳим аст. 

Дар асоси ин нуқтаи назар нишондиҳандаҳои умуми (аз руи тамоми корхона) ва шахеӣ (барои 
объектҳо, намудҳои кор, гуруҳҳои якхелаи мошину механизмҳои сохтмонӣ)-ро дар бораи мавҷуд 
будани фондҳои асосӣ, дараҷаи ҳосилнокии меҳнат кор карда баромада шудааст. Механикунонии, 
васлкунии сохтмон, ташкили истеҳсолоти сохтмонӣ ва меҳнат, дараҷаи технологи, сифати сохтмон. Ин 
равиш мақсаднок будани нишондиҳандаҳо, ориентацияи онҳоро ба зинаҳои мушаххаси идоракуниро 
таъмин менамояд. 

Марҳилаи ҳозираи инкишофи муносибатҳои иқтисодиро дар соҳаи сармоягузори ва сохтмон ба 
назар гирифта, дар бораи хусусияти муҳити беруна чунин хулоса баровардан мумкин аст: вобастагии 
мутақобилаи иштирокчиён ва пайвастагии натиҷаҳои фаъолияти онҳо зиёд шуд; афзоиши динамизми 
муҳити зист дар шакли рақобати афзоиш; майлу хоҳиши иштирокчиёни бозор барои тахриф кардани 
натиҷаҳои фаъолияти худ афзуд. 

Ин ба зарурати кор карда баромадани методология ва методологияи таҳлили муҳити беруна, ки 
хусусиятҳои муносибатҳои бозорро дар сохтмон инъикос мекунад, боварибахш месозад. Дар ин 
тадиқот чунин усулҳои таҳлили муҳити беруна, ки дар иқтисоди бозорӣ маъмуланд, ба монанди 
таҳлили миёнаравҳо, таҳлили ихтилофҳои байни иштирокчиён, таҳлили STEEP, ки дар иқтисоди 
бозорӣ маъмуланд, ба шароити бозори сохтмон, ки истифодаи он номуайянии муҳити беруниро кам 
мекунад. 

Муҳимтарин омили иқтисодие, ки ба фаъолияти ташкилоти сохтмон таъсир мерасонад, фаъолияти 
сармоягузорӣ дар минтақа мебошад, ки онро бо як қатор нишондиҳандаҳо, аз қабили шохиси истеҳсоли 
маҳсулоти саноатӣ, индекси сармоягузорӣ ба сармояи асоси ва ғайра тавсиф кардан мумкин аст. 

 Ин гуна маълумотро ташкилотҳои сохтмонӣ бояд барои пешгӯии иқтидори бозор, талабот ба 
навъҳои мушаххаси маҳсулоти сохтмонӣ, муайян кардани муштариёни эҳтимолӣ ва талаботи онҳо ба 
хосиятҳои истеъмолии маҳсулоти сохтмонӣ истифода баранд. 

Таҳлили таҷҳизоти техникии саноати сохтмон, инчунин сатҳи инноватсиони ва самаранокии 
технологияҳои дар сохтмон истифодашаванда имкон медиҳад, ки бо истифода аз омилҳое, ки рушди ин 
соҳаро инъикос мекунанд, захираҳои баланд бардоштани самаранокии корхонаи сохтмони пайдо карда 
шаванд. минтақаҳо. 

 Ин самтҳои рушди корхонаи сохтмон бо ҳам алоқаманданд: технологияҳои нав, чун қоида, бо кам 
кардани меҳнати дастӣ ва васеъ кардани ҳудуди истифодаи воситаҳои мавҷудаи техникӣ дар майдони 
сохтмон, ҷалби воситаҳои техникӣ бо механизмҳои нав тавсиф карда мешаванд. параметрҳои 
истеҳсолӣ. Системам пешни-доди нишондиҳандаҳои дараҷаи механизация аз руи нишондиҳандаҳои 
анъанавӣ чи дар сохтмон ва чи дар дигар сохаҳои хоҷагии халқ истифода бурда мешавад. Бо назардошти 
он, ки дар равишҳои анъанавӣ сатхи нишондиҳандаҳо ба кадри кифоя ошкор карда нашудааст, таклиф 
карда мешавад, ки система бо нишондиҳан-даҳои механиконии объектҳои бинокорӣ, намудҳои кор, ба 
кори роҳи муҳим диққат дода, пурра карда шавад. 

Нишондихандаҳои сифати маҳсулот ва усулҳои таҳлили онҳо аз хусусиятҳои соҳаи истеҳсолот ва 
маҳсулоти истеҳсолшаванда вобаста аст. Дар расм омилҳое, ки сифати сохтмонро муайян мекунанд, ба 
низом дароварда шуда, натиҷаҳои иқтисодии сифати баланд чи барои истеҳсолкунанда ва чи барои 
истеъмолкунандаи маҳсулоти сохтмон муайян карда шудаанд, марҳила ва нишондиҳандаҳои ташхиси 
зерсистемаи истеҳсолии идоракунии сифат пешниҳод шудаанд. (расми. 1). 
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Расми. 1. Систематизатсияи тавсияшавандаи омилҳои сифати сохтмон 
ва таъсири онҳо ба натиҷаҳои иқтисодӣ 

 

Омилҳое, ки сифати сохтмонро муайян мекунанд 
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 Яке аз нишондиҳандаҳои сифате, ки дар сохтмон истифода мешавад, фоизи камбудиҳо 
мебошад, ки ҳамчун таносуби арзиши корҳои бинокорие, ки ба талабот ҷавоб намедиҳанд, ба 
арзиши сметавии объекти сохтмон муайян карда мешавад. Ин нишондиҳандаи ягона, балки хеле 
муҳимми сифати сохтмон мебошад, ки онро муаллиф бо нишондихандаҳои умумӣ ва алоҳидаи 
камбудиҳои умумии ташкилот, объектҳо, намудҳои кор ва элементҳои конструк-торӣ пурра 
кардааст. Ба низом даровардани хароҷот барои таъмини сифати маҳсулоти сохтмон, 
нишондиҳандаи самаранокии арзиш, методологияи муайян кардани талафот аз пайдо шудани 
камбудиҳо низ пешниҳод шудааст. 

Агар дар ташкилот системаи комплексии идоракунии сифат надошта бошад, захирахои баланд 
бардоштани сифати махсулоти бинокориро дар сари вакт ошкор ва ба кор андохтан мумкин нест. 
Барои ташаккули ин гуна системахо таҷрибаи ҷамъшудаи иқтисодиёти советӣ ва тамоилҳои 
ҷаҳонии идоракунии сифат истифода бурда, методологияи диагностикаи системаи идоракунии 
корхонаи бинокориро кор карда баромадан лозим аст. 

Таҳлили сармояи зеҳнӣ як соҳаи зарурии таҳлили комплексии идоракунӣ дар шароити бозор 
мебошад. Сармояи зеҳнии корхона ҷузъҳои зеринро дар бар мегирад: дороиҳои бозорӣ (тамғаҳои 
молӣ, иҷозатномаҳо, франшизаҳо); моликияти зеҳнӣ (патентҳо); дороиҳои инсонӣ; дороиҳои 
инфрасохторӣ (фарҳанги корпоративӣ, усулҳои идоракунӣ). 

Дар доираи тадқиқоти худ мо танҳо бо таҳлили унсури асосии сармояи зеҳнӣ - сармояи инсонӣ, 
яъне сармояи инсонӣ маҷмӯи донишҳои коллективии кормандони корхона, қобилиятҳои эҷодии 
онҳо, малакаҳои соҳибкорӣ ва идоракуниро маҳдуд мекунем. Бе рушди сармояи инсонӣ корхона 
наметавонад бозор, инфрасохтор ва дороиҳои зеҳнӣ эҷод кунад. 

Дар маҷалла схемаи ташаккул ва пайдарҳамии таҳлили нишондиҳандаҳои меҳнат ва музди 
меҳнат, методологияи таҳлили иқтидори кадрии корхонаи сохтмон, системаи нишондиҳандаҳои 
баҳодиҳии сармояи инсонӣ тавсия шудааст. 

Системам таҳлили комплексии идоракунӣ бо тахлили дараҷаи ташкили истеҳсолот ва мехнат 
бо ба назар гирифтани хусусиятҳои конкретии индустрияи бинокорӣ машғул аст. Муаллиф 
системаи нишондиҳандаҳоеро тавсия медиҳад, ки дараҷаи ташкили истеҳсолотро чи умуман дар 
корхона ва чи дар объектҳои алоҳидаи сохтмон характернок мекунанд. 

Ба усулҳои таҳлил ва баҳодиҳии сатҳи идоракунии корхона диққати калон дода мешавад, 
таъсири сифати функсияҳои идоракуни ба фаъолияти корхона дар заминаи зерсистемаҳои 
идоракуни муайян карда мешавад. Проблемаҳои иктисодӣ ва ахбороти муайян карда шуданд, 
схемаи мантиқии таҳлили комплексии системаи идоракунии сохтмон барои иҷрои вазифаҳои 
стратеги тартиб дода шуд. Баҳодиҳии миқдори структураи ташкилию роҳбарии корхонаи бинокори, 
нишондиҳан-даҳои фаъолияти кадрҳои роҳбарикунанда дар сохтмон тавсия карда мешавад.  

Барои баҳодиҳии технологияи идоракунӣ як қатор нишондиҳандаҳо, инчунин нишондиҳандаи 
ҷудонашавандаи баҳодиҳии самаранокии идоракунӣ тавсия карда мешаванд, ки бо суръати 
афзоиши нишондиҳандаҳое, ки метавонанд ба технологияи идоракунӣ таъсир расонанд, муайян 
карда шаванд. Барои арзёбии самаранокии системаи идоракунӣ системаи нишондиҳандаҳо, аз 
ҷумла ҳам анъанавӣ (ҳосилнокӣ, фоиданокии кори идоракунӣ) ва ҳам инноватсионӣ, ки дар 
кишварҳои дорои иқтисодҳои бозорӣ пешрафта гирифта шудаанд ва тағиротро дар сармояи бозории 
тиҷорат инъикос мекунанд, пешниҳод карда мешавад. Ин ба шумо имкон медиҳад, ки самаранокии 
на танҳо амалиётӣ, балки қарорҳои идоракунии стратегиро арзёбӣ кунед. 

Аз чиҳати территорияви пароканда шудани объектҳои бинокорие, ки як ташкилот месозанд, 
якранг будани онҳо, тафовути структураи кор дараҷаи баланди ташкили истеҳсолот ва меҳнатро 
талаб мекунад, ки ин асосан натиҷахои кори корхонаро муайян мекунад. Муаллиф дар асоси умумӣ 
ва коркарди равишҳо ва усулҳои мавҷудаи баҳодиҳии сатҳи ташкили истеҳсолоти сохтмон 
системаи нишондиҳандаҳоро тартиб додааст, ки сатҳи ташкилро дар маҷмӯъ ва объектҳои алоҳидаи 
сохтмон инъикос намуда, ритми кор, ҷараёнро тавсиф мекунанд, концентрациям сохтмон, аз руи 
объектҳо тақсим кардани ресурсҳо. 

Омӯзиши ҳуҷҷатҳои танзимкунандаи баргузории тендерҳои пудратӣ дар сохтмон моро бовар 
мекунонад, ки захираҳои инсонӣ ҳамчун меъёри интихоби рақобат, ки сиёсати дурусти кадрҳоро 
тақозо мекунад, аҳамияти баланд дорад. Барои баҳо додан ба потенциали кадрии ташкилоти 
бинокорӣ системаи нишондиҳандаҳое пешниҳод карда мешавад, ки дараҷаи музди меҳнат, 
истифодаи вақти кор ва хосилнокии меҳнатро инъикос намуда, ба хусусиятҳои сохтмон нигаронида 
шудаанд. 
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Муаллиф усулҳои таҳлили иқтидори истеҳсолии корхонаи бинокориро баррасӣ мекунад, ки он 
маҷмӯи захираҳои ҷамъшуда, ки имкони амалӣ намудани фаъолияти истеҳсолию хоҷагидориро бо 
назардошти омилҳои муҳити дохилӣ ва беруниро тавсиф мекунанд, фаҳмида мешавад. Схемаи 
зерини тахлили иктидори истехсолии корхонаи бинокорӣ тавсия карда мешавад (расми 2). 

 
Расми 2. Диаграммаи мантиқии таҳлили иқтидори истеҳсолӣ 

 
Методологияи дар сохтмои дар системаи иктисодии советӣ истифодашавандаро барои ҳисоб 

кардани иқтидорҳои истехсолӣ, вале бо назардошти таъсири бозор бо роҳи чорӣ намудани омилҳои 
зарбдор, ки иқтидорҳои иловагиро аз ҳисоби ба ичора додани фондҳои асосӣ ба назар мегиранд, 
метавон асос кард. ва ба таври илова ҷалб намудани меҳнати муваққатӣ. 

Нишондиҳандаи пешниҳодшудаи иқтидори истеҳсолии ташкилоти сохтмонӣ (Wp) сатҳи 
ҳозира ва имконпазири афзоиши ҳосилнокии асосӣ, сатҳи сохтмони васлшаванда, мӯҳлати 
истифодабарии мошину механизмҳои бинокориро ба назар гирифта, бо формула муайян карда 
мешавад: 

4321 ***** kkkkFW AF

ПП

An

р  , 

дар инҷо FA – боздеҳии фондҳои қисми фаъоли фондҳои асосӣ; 
AF

ПП - нишондиҳандаи пешбинишудаи даромади фондҳои қисми фаъоли фондҳои асосӣ; 

1k  - коэффи-циенти имконпазири афзоиши ҳосилнокии асосӣ аз ҳисоби истифодаи окилонаи 

машинаҳои бинокорӣ ва баланд бардоштани дараҷаи тайёр кардани маҳсулот; 

2k  - суръати афзоиши меҳнати механики; 

3k  - коэффициенти зиёд кардани парки мошинҳои сохтмонӣ аз ҳисоби иҷора; 

4k  - коэффициенти ба таври илова ҷалб намудани қувваи коргарии муваққатӣ. 

Дар асоси методологияи тавсиякардаи муаллиф ҳисоби таҳлилии иқтидори истеҳсолии ҶДММ 
«Югрегионстрой» гузаронида шуд. Таҳлил нишон дод, ки дар тӯли ду сол иқтидори истеҳсолӣ аз 
сабаби мавҷуд набудани стратегияи баланд бардоштани иқтидор дар системаи идоракунӣ коҳиш 
ёфтааст. Муаллиф нишондиҳандаҳои баҳодиҳии дараҷаи истифодабарии иқтидорҳои истехсолӣ ва 
чораҳои ислоҳи ҳангоми кам истифода нашудани онро тавсия мекунад. Ҳамаи тавсиядое, ки дойр 
ба назария, методология ва амалияи тадлили иқтидордои истедсолӣ доранд, ба баланд бардоштани 
самараи кори корхонадои бинокорӣ нигаронида шудаанд. 
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ТАҲЛИЛИ МЕТОДОЛОГИИ ШАРОИТИ МАКРОИҚТИСОДӢ ВА ДАРАҶАИ 
ТЕХНИКИЮ ТАШКИЛИИ ФАЪОЛИЯТИ ШИРКАТҲОИ СОХТМОНӢ 

 
Аннотатсия. Дар мақола таҳлили шароити макроиқтисодӣ ва сатҳи техникию ташкилии 

фаъолияти корхонаҳои сохтмонӣ, арзёбии аҳамияти таъсири шароити макроиқтисодӣ ба фаъолияти 
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корхонаи сохтмонӣ, таҳияи моделҳои муосири муҳити берунии корхонаи сохтмонӣ, усулҳои 
маъмултарини таҳлили омилҳои муҳити зист, усулҳои интихоби воситаҳои таҳлилӣ дар робита бо 
сохтмон, диаграммаи мантиқии таҳлили муҳити берунии як ширкати сохтмонӣ, омилҳои экологии 
муайяншуда, ки ба интихоби стратегияи ширкати сохтмонӣ таъсир мерасонанд оварда шудаанд. 

Калидвожаҳо: таҳлил, сифати маҳсулот, ширкати сохтмонӣ, баҳодиҳи, усулҳо.  
 

АНАЛИЗ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЙ И 
УРОВНЯ МЕТОДОЛОГИЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ 

КОМПАНИЙ 
Аннотация. В статье приведены анализ макроэкономических условий и технико-

организационного уровня деятельности строительных предприятий, оценка значимости влияния 
макроэкономических условий на показатели хозяйственной деятельности строительного предприятия, 
разработка современных моделей внешней среды строительного предприятия, наиболее 
распространенных методик анализа факторов внешней среды, методы выбора аналитического 
инструментария применительно к строительству. 

Ключевые слова: анализ, качество продукции, строительное предприятие, оценка, методы. 
 

ANALYSIS OF METHODOLOGY MACROECONOMIC CONDITIONS AND LEVEL OF 
METHODOLOGY ORGANIZATION ACTIVITIES OF CONSTRUCTION COMPANIES 
 
Аnnotation. The article presents an analysis of macroeconomic conditions and the technical and 

organizational level of activity of construction enterprises, an assessment of the significance of the influence of 
macroeconomic conditions on the indicators of economic activity of a construction enterprise, the development 
of modern models of the external environment of a construction enterprise, the most common methods for 
analyzing environmental factors, methods choice of analytical tools in relation to construction. 

Key words: analysis, product quality, construction company, assessment, methods. 
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ТАЪМИНИ ШУҒЛИ АҲОЛӢ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН МАСЪАЛАИ 

МУҲИМИ ЗАМОНИ МУОСИР 
 

Одинаев М.А. Донишгоҳи миллии Тоҷикистон  
Азимов А.Ҷ., Ахмедов К.А. Донишкадаи иқтисод ва савдои Донишгоҳи Давлатии Тиҷоратӣ 

Тоҷикистон дар ш. Хуҷанд  
 

Дар шароити имрӯзаи муосир масъалаи шуғл ва таъмини аҳоли бо ҷойи кор муаммои рӯз баҳисоб 
рафтааст, ки муҳимияти омӯзиши ин масъаларо бешубҳа тасдиқ менамояд.  

Мувофиқи маълумотҳои оморӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соли 2020 аз 56250000F28 нафар 
заҳираҳои меҳнатӣ танҳо 2506000 нафар аҳоли машғуланд, ки он ҳамаги 44,5%-ро нишон медиҳад. 
Новобаста аз он, ки мо дар шароити иқтисодиёти бозори фаъоият мебарем, бозор аҳолии бекорро худ 
аз худ ва ё ба таври автоматӣ бо кор таъмин карда наметавонад. Бинобар ин давлат бояд як қатор 
тадбирҳоро оид ба танзими шуғл ва бозори меҳнат коркард намояд.  

Мушкилоти таъмини аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон бо ҷойи корӣ дар айни замон ниҳоят муҳим 
аст. Яке аз муаммои рӯз ин шумораи зиёди барҳамдиҳии ташкилоту муассисаҳо баҳисоб меравад. 

                                                           
28 Тоҷикистон: 30 – соли истиқлолияти давлатӣ, маҷмӯаи оморӣ. Дшанбе 2021. С. 134 
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Ҷадвали 1. ТАВСИФИ УМУМИИ КОРХОНАЮ ТАШКИЛОТҲОИ ҶУМҲУРИИ 
ТОҶИКИСТОН ДАР АВВАЛИ СОЛИ 2021 

Table 1. GENERAL DESCRIPTION OF ENTERPRISES AND ORGANIZATIONS OF THE 
REPUBLIC OF TAJIKISTAN AT THE BEGINNING OF 2021 

 

Нишондиҳандаҳо Ҳамагӣ / бо % 
Фаъолияткунанда 

/ бо % 
Барҳамдодашуда / 

бо % 
Шахсони ҳуқуқӣ 47639 100 35392 74,3 12247 25,7 

Филиалҳо ва 
намояндагиҳои шахсони 

ҳуқуқии хориҷӣ 

608 100 373 61,3 235 38,6 

Соҳибкорони 
инфиродӣ 

592794 100 304041 51,3 288753 48,7 

Сарчашма: коркарди муаллифон дар асоси маълумотҳои Тоҷикистон: 30 – соли Истиқлолияти 
давлатӣ. Маҷмӯаи оморӣ Душанбе 2021. С. 348 

 
Аз маълумотҳои ҷадвали 1 муайян мегардад, ки танҳо дар соли 2021 301235 адад корхонаю 

ташкилотҳо барҳамдода шудаанд, ки он дар маҷмӯъ 47%-ро ташкил медиҳад. Ин нишондиҳанда 
бисёр ташвишовар баҳисоб меравад, чунки 301253 адад корхона дар сохтори худ якчанд маротибаи 
зиёд аҳолиро бо ҷоёи кор таъмин менамуданд, илова бар ин, ҳар як корманд хоҷагии як оиларо пеш 
мебурд, ки дар ин ҳолат таъсири манфии барҳамдиҳии ташкилотҳо баҳар як хонавода расонида 
шуд[9].  

Инчунин таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки дар давоми соли 2020 талаботи корхонаҳо ба 
кормандон суст гардида онҳо ҳамагӣ 10985 нафарро ташкил намуданд. Аммо ба бозори меҳнат дар 
соли таҳлилӣ ҳамчун корҷу 75610 нафар муттахассисон аз тарафи муассисаҳои таълимии ҷумҳури 
омода гардиданд, аз ҷумла: муассисаҳои таҳсилоти миёнаи касбӣ 20800 нафар, муассисаҳои 
таҳсилоти олии касбӣ 43200 нафар, 410 нафар аспирантон ва муассисаҳои таҳсилоти ибтидоии 
касбӣ 11200 нафар, ин нишондиҳанда назар ба талаботи бозори меҳнат 7 маротиба зиёд мебошад. 
Ҳамзамон мувофиқи маълумотҳои оморӣ дар ҷумҳурӣ шумораи бекороне, ки ба як ҷои холии кор 
талабгоранд 10,6 нафарро ташкил медиҳад, ки ин нишондиҳанда аз соли 2015 то ҳол бетағйир 
мондааст[7]. 

Дар Тоҷикистон шумораи захираҳои меҳнати сол аз сол афзун гардида истодааст, ки 
нишондиҳандаҳои оморӣ аз он шаҳодат медиҳанд. 

Ҷадвали 2. Ҷараёни афзоиши захираҳои меҳнатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (ҳаз. нафар) 
Table 2. Growth of labor resources in the Republic of Tajikistan (thousand people) 

 
Нишондиҳандаҳо 2010 2012 2014 2016 2018 2020 

Захираҳои меҳнатӣ 4548,9 4859 4983 5224 5427 5625 
Афзоиши захираҳои 
меҳнати нисбат ба соли 
гузашта 

100 106,8 102,5 102,2 101,9 103,6 

Қувваи корӣ  2280 2362 2382 2439 2478 2557 
Афзоиши қувваи корӣ 
нисбат ба соли гузашта 

100 103,6 101,0 100,1 100,7 103,2 

Аҳолии машғул  2233 2307 2325 2385 2426 2506 

Афзоиши аҳолии машғул 
нисбат ба соли гузашта 

100 103,3 101,0 100,2 100,8 103,3 

Сарчашма: коркади муаллифон дар асоси маҷмӯаи оморӣ Тоҷикистон: 30 – соли истиқлолияти 
давлатӣ 2021. С. 134 

 
Маълумотҳои ҷадвали 2 аз он нишон медиҳад, ки дар давоми солҳои 2010-2020 захираҳои 

меҳнатӣ ба 1076,1 ҳаз. нафар ё ин ки ба андозаи 23,6% зиёд гардидаанд, аммо нишондиҳандаи 
аҳолии машғул ба ҳамин давра 273,0 ҳаз. нафар, яъне ҳамаги 12% афзоиш ёфтааст. Ин 
нишондиҳандаҳо шаҳодат медиҳад, ки сол аз сол бозори меҳнат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон хело 
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мураккаб ва ноустувор гардида истодааст. Ин ҳолат сохторҳои давлатиро бояд водор созад, ки дар 
муддати кӯтоҳи вақт ҳалли чунин муаммои бозори меҳнатро дарёфт намояд, зеро ин то рафт ба 
бӯҳрони иқтисодӣ оварда мерасонад, ки натиҷаи он натанҳо таъсири иқтисодӣ, балки ичтимоӣ ҳам 
дорад[8]. 

Механизми танзими давлатии бозори меҳнат дар шароити имрӯза доираи васеи омилҳои 
иқтисодӣ, ҳуқуқӣ ва иҷтимоиро дар бар гирифта фаъолияти бозори меҳнатро муайян мекунанд. 

Он тавассути системаи марказонидашудаи шуғли аҳолӣ, аз ҷумла шӯъбаҳои шуғли аҳолӣ дар 
шаҳру ноҳия, базаи маълумот оид ба ҷойҳои корӣ, барномаҳои давлатӣ оид ба кӯмак ба бекорон, 
гирифтани дониши касбӣ ва шуғли аҳолӣ сурат мегирад[10]. 

Албатта қайд кардан ҷоиз аст, ки роҳи ягонаи бартараф ва кам кардани сатҳи бекорӣ мавҷуд 
нестанд, аз ҳамин лиҳоз Ҷумҳурии Тоҷикистон аз таҷрибаи самараноки давлатҳои хориҷа бояд 
омӯзад.  

Аз ин лиҳоз оид ба паст намудани сатҳи бекорӣ чунин тавсияҳоро пешниҳод кардан лозим аст: 
1. Беҳтар намудани таъминоти иттилоотии бозори меҳнат. Дар ҳамаи мамлакатҳо ин 

вазифаро ташкилотҳои шуғли аҳолӣ (биржаҳои меҳнат) иҷро мекунанд. Онҳо аз корфармоён дар 
бораи ҷойҳои холии мавҷудбуда маълумот чамъ намуда, ба бекорон мерасонанд. Инчунин дар 
давлатҳои хориҷа ташкилотҳои ғайридавлатии (тиҷоратӣ, хусусӣ) шуғли аҳоли фаъолона кор 
мекунанд, ки баъзаи маълумотии онҳо на танҳо як кишвар, балки якчанд давлатҳоро дарбар 
мегирад, ки он ба ҳаракати қувваи корӣ сурат мебахшад; 

2. Ба паст кардани сатҳи бекорӣ бозомӯзии касбӣ бештар мусоидат мекунад. Аксар вақт 
одамон аз сабаби набудани малакае, ки аз тарафи корфармо талабкарда мешавад мавҷуд набудан ба 
ҷойи корӣ соҳиб намешаванд. Дар ин маврид курсҳои кӯтоҳмуддати бозомӯзӣ, ки мақомотҳои 
шуғли аҳоли бояд ташкил диҳанд мусоидат мекунад, дар баробари он аз тарафи мақомотҳои шуғли 
аҳоли дар мавриди бозомӯзи ёрдампулӣ дода шавад; 

3. Талабот дар бозори меҳнат аз вазъи бозорҳои молу хизматрасонӣ вобаста аст. Агар дар 
бозорҳои мол талабот зиёд гардад, барои қонеъ гардонидани онҳо коргарони иловагӣ ҷалб мегардад 
ва шуғли аҳоли афзоиш меёбад, ки ондар натиҷа сатҳи бекориро паст мегардонад. Аз ин рӯ, 
мақомотҳои давлати бояд рушди содироти молро бо роҳи ҳавасмандгардони бедор созанд. Инчунин 
бо ин мақсад бояд дастгирӣ ва ҳавасмандгардонии сармоягузорӣ ба таҷдиди корхонаҳо ва таъсиси 
ҷойҳои нави корӣ ҷори гардонида шавад, ки он пешаз ҳама сатҳи рақобатпазирии маҳсулотро 
баланд мебардорад, ки дар натиҷа маҳсулотҳои корхонаҳои ватанӣ метавонанд саҳми худро дар 
бозори ҷаҳонӣ афзоиш диҳанд. Ҳамзамон қайд кардан лозим аст, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
соҳаи саноат, ки рушди он ҳадафи чоруми стратегияи миллии рушд баҳисоб меравад камбудиҳои 
зиёде мавҷуданд, ва барои бартараф намудан бояд ҳавасмандгардонии сармоягузории хориҷӣ ба 
иқтисоди милли фаъол гардонидашавад, ки он ба пайдоиши соҳаҳои нави саноат ва ё аз нав сохтани 
корхонаҳои мавҷуда оварда мерасонад; 

4. Таъсиси барномаҳои рушди соҳибкории хурд (самозанятость). Мақсади ин гуна барнома, 
ба соҳибкорон дар оғоз намудани тиҷорати худ кӯмак расонидан, то ки онҳо тавонанд худ ва оилаи 
худро таъмин кунанд. Шартҳои ин барномаҳо метавонад хеле гуногун бошад. Масалан, дар як қатор 
мамлакатҳо барои соҳибкорони нав «бизнес-инкубаторҳои» махсус ташкил карда мешавад. Чунин 
«инкубатор» одатан соҳибкорони навро ройгон бо биноҳо, хизматрасонии комуналӣ, 
хизматрасонии машваратӣ аз тарафи коршиносон оид ба пешбурди фаъолияти соҳибкорӣ дар 
муддати муайян таъмин менамоянд. Пас аз он, ки соҳибкор фаъолияти худро устувор мегардонад 
аз «инкубатор» баромада, ба соҳибкорони нав ҷой медиҳад. Дар навбати худ яке аз роҳҳои 
ҳавасмандгардонии соҳибкорон ин ҷори намудани имтиёзҳои андози барои ташкил ва бурдани 
фаъолияти соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бояд ҷори гардад. Ин амал дар таҷрибаи давлатҳои 
ҷаҳон бисёр рушд ёфтааст. Онҳо тавассути имтиёзҳои андозӣ бо мақсади рушди соҳаи саноат 
ихтирокорӣ ва навовариҳои технологиро дастгирӣ менамоянд. Имтиёзҳои андозиро ба як воситаи 
маъмули сиёсати ҳавасмандгардонии соҳаҳои саноат табдил додаанд. Онҳо бо роҳи истифодаи 
имтиёзҳои андозӣ хароҷоти корхонаро кам мегардонанд, ки он таъсири мусбии худро ба рушди 
фаъолияти истеҳсолӣ мерасонад.  

Сиёсати ҷори намудани имтиёзҳои андозиро дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бо таъсиси ҷои нави 
корӣ ва ихтироотҳои саноатӣ бояд инкишоф дод, ки дар натиҷа ҳам шуғли аҳолӣ боло меравад ва 
ҳам саноатикунонии иқтисодиёт амали мегардад.  
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Дар масоили мавҷудияти муаммоҳои ташкил ва пешбурди фаъолияти соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон Ахмедов К.А. дар таҳқиқотҳои пешинаи худ аз нигоҳи ташкилотҳои байналмилалӣ 
борҳо баҳо дода пешниҳод кардааст, ки “Дар ҷумҳурӣ барои сармоягузории дохила ва беруна бояд 
шароити мусоид дода шавад”[1]. Ингуна таҳқиқотҳо, ки зарурият ва афзалиятҳои сармоягузориро 
дар бар мегирад зиёданд, аммо то ҳол дар амалия татбиқ нагардидааст. 

Дар масъалаи бартараф намудани муаммои ташкили ҷойи кор дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
ташкили босурати саноатикунонии иқтисодиёт хело мусоидат мекунад, ки он дар стратегияи рушди 
иқтисодиёти миллии то соли 2030 оварда шудааст. Амали сохтани ин ҳадафҳои стратегӣ бисёр 
ҷиҳатҳои мусби дорад, ки яке аз онҳо пайдо намудани ҷойҳои нави корӣ мебошад, ки он 
мутахассисони баландихтисоро талаб мекунад, ки саноатикунонӣ танҳо дар асоси пешрафти илму 
техника бадаст оварда мешавад. Аммо саноатикунонии иқтисодиёт хело ва хело душвор мебошад, 
лекин таҷрибаи давлатҳои саноатикунонидашудаи дунё тасдиқ мекунад, ки ин иқдом иқтисодиёти 
кишварро босурат баланд мебардорад. 

Қайд кардан ҷолиб аст, ки таҷрибаи пешқадами Ҷопон нишон медиҳад, ки он барои ташкили 
иқтисодиёти саноатикунонидашуда солҳои зиёдро аз сар гузаронида чандин ислоҳотҳои иқтисодии 
гуногунро татбиқ намуда ба яке аз давлатҳои пешрафтаи саноатии дунё мубаддал гаштааст. Пас аз 
Ҷопон, ки дар байни кишварҳои Осиё аввалин шуда ба саноатикунонӣ оғоз карда буд, ин раванд бо 
суръати баланд дар охири асри XX дар чор кишваре, ки бо номи Чаҳор Паланги Осиё маълуманд, 
мушоҳида шудааст. Ба туфайли мавҷудияти системаи устувори ҳукуматдорӣ, сиёсати паст кардани 
пардохтҳои гумрукӣ, қувваи кории арзон ва инчунин ҷойгиршавии ҷуғрофии муфид ва 
сармоягузории хориҷӣ дар Кореяи Ҷанубӣ, Сингапур, Гонконг ва Тайван бомуваффақият 
саноатсозӣ ба амал омада аст. Кореяи Ҷанубӣ дар солҳои 1970-80 ба истеҳсоли пӯлод, мошинсозӣ 
ва киштисозӣ оғоз кард, ки дар натиҷа ба қатори бист кишвари аз лиҳози иқтисодӣ пешрафтаи ҷаҳон 
табдил ёфтааст. Модели рушди Кореяи Ҷанубиро бисёр кишварҳои дигари ҷаҳон нусхабардорӣ 
кардаанд. Ҳиндустон ва Чин низ таҷрибаи Кореяи Ҷанубиро истифода бурдаанд. Дар айни замон, 
Чин маблағҳои худро ба рушди инфрасохтори иқтисодӣ, роҳҳои таъмини ашёи хом ва қувваи барқ 
сармоягузорӣ мекунад. Ҳиндустон бошад дар навбати худ ба муҳандисии биоинженерӣ, дорусозӣ, 
технологияҳои иттилоотӣ ва таҳсилоти олии технологӣ сармоягузорӣ мекунад. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон низ бо амали намудани ҳадафҳои стратегияи рушди иқтисодиёти 
миллӣ, ки то соли 2030 қабул гардидааст саноатикунонӣ ба зуди барпо мегардад дар ҳолате, ки ба 
соҳаи саноати кишвар аҳамияти ҷидди дода шавад, ва ба он сармоягузорӣ фаъол гардад. 
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Ҷадвали 3. Сармоягузорӣ дар соҳаҳои иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
(ҳазор сомонӣ) 

Table 3. Investment in the economy of the Republic of Tajikistan 
(thousand somoni) 

Нишондиҳандаҳо 2010 2012 2014 2016 2018 2020 
Саноат, аз он ҷумла: 192,3 1645,2 2226,6 5673,1 7974,2 5683,5  
Электроэнергетика 151,2 1039,2 1361,4 3874,2 5592,7 4791,5  

Саноати истихроҷи ангишт  - - - - - 72,2 
Саноати газ  2,1 1,4 4,0 - - - 
Саноати кимиё ва нафту 

кимиё 
0,2 0,4 - - 0,4 - 

Мошинсозӣ  - - - - - - 
Саноати ҷангал ва коркарди 

чӯбу тахта  
- - - - - - 

Сарчашма: Маҷмӯаи оморӣ Тоҷикистон: 30 – соли истиқлолияти давлатӣ 2021. С. 490 
 
Аз маълумотҳои ҷадвали 3 бармеояд, ки дар Тоҷикистон ҳоло ба соҳаи саноат сармоягузории 

кифоя ва барои гузариш ба иқтисодиёти саноатӣ муносиб аҳамияти ҷидди дода нашудааст. Ҳатто 
на ҳамаи самтҳои соҳаи саноат, ки дар ҷумҳурӣ имконпазир мебошад ба монанди саноати газ, кимиё 
ва нафту кимиё сармоягузорӣ нагардидааст.  

Бо мақсади таъмини аҳолӣ бо ҷои кор ва расидан ба ҳадафҳои стратегии иқтисодиёти миллӣ 
пешниҳод карда мешавад: а) бастани шартномаҳои байнидавлатӣ бо мақсади пайдо намудани 
ҷойҳои нави корӣ, ки он бо дигар манфиатҳои ичтимоию иқтисодӣ ба монанди пардохти музди 
маоши муносиб, такмили ихтисоси мутахассисон, омода намудани муттахассисони баландихтисос 
ва инчунин пастгардонидани сатҳи бекорӣ ва камбизоатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикитон вобаста 
мебошад; б) тартиб додани барномаҳои дастгирии соҳибкорӣ ва содда гардонидани ҳуҷҷатнигорӣ 
дар мавриди оғоз ва бурдани фаъолияти соҳибкорӣ. Инчунин ҳимояи манфиатҳои соҳибкорон, 
содда ва асоснок намудани тафтишҳои молиявии соҳибкорон; в) коркарди имтиёзҳои андозӣ барои 
ташкили фаъолияти соҳибкорӣ, таъсиси ҷойҳои нави корӣ, мусоидат намудани ихтироотҳои 
замонавӣ, истеҳсоли маҳсулоти саноатие, ки дар кишвар ҳоло истеҳсол нагардидааст, барои 
таъмини аҳоли бо молҳои ниёзи ҳурруза ва таъмини бехатарии озуқаворӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон; г) барои таъмини босурати саноатикунонии иқтисодиёт, сармоягузорӣ ва 
ҳавасмандгардонии таҳқиқотҳои илмӣ ва коркарди технологияҳои нави муосир барои рушди соҳаи 
саноат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон.  
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ТАЪМИНИ ШУҒЛИ АҲОЛӢ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН МАСЪАЛАИ 

МУҲИМИ ЗАМОНИ МУОСИР 
 
Дар мақолаи илмӣ, бозори меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити муосир пурра таҳлил 

гардидааст. Барои таҳлил нишондиҳандаҳои истеҳсоли қувваи корӣ, яъне хатми муттахассисон аз 
тарафи муассисаҳои таҳсилоти олии касбӣ ва талаботи бозори меҳнат ба кормандон муқоиса 
гардидааст, ки натиҷаи он дар мақолаи илмӣ гирдовардашуда масъалаҳои танзими он қайд 
гардидааст. Дар натиҷаи таҳлилҳои гузаронидашуда қувваи кории ғайрифаъол муайян гардидааст, 
ки дар бозори меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон барзиёд буд дар иқтисодиёти миллӣ истифода 
намегарданд. Бо мақсади бартараф намудани ин камбуди ва таъмин намудани самараноки 
истифодаи қувваи корӣ пешниҳодҳои муфид оварда шудааст. 

Калидвожа: аҳолӣ, шуғл, бозори меҳнат, қувваи корӣ. 
 

ЗАНЯТОСТЬ НАСЕЛЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН ВАЖНАЯ 
ПРОБЛЕМА СОВРЕМЕННОГО ВРЕМЕНИ 

 
В научной статье полностью проанализирован рынок труда Республики Таджикистан в 

современных условиях. Для анализа сопоставляются показатели производства рабочей силы, т.е. 
выпуска специалистов высшими учебными заведениями, и потребности рынка труда в работниках, 
результаты которого обобщены в научной статье. В результате анализа установлено, что пассивная 
рабочая сила на рынке труда Республики Таджикистан является избыточной и не используется в 
народном хозяйстве. В целях устранения этого недостатка и обеспечения эффективного 
использования рабочей силы вносятся полезные предложения. 

Ключевые слова: население, занятность, рынок труда, рабочая сила. 
 

EMPLOYMENT OF THE POPULATION IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN AN 
IMPORTANT PROBLEM OF MODERN TIME 

 
The scientific article fully analyzes the labor market of the Republic of Tajikistan in modern conditions. 

For analysis, labor force production indicators are compared, i.e. the release of specialists by higher 
educational institutions, and the needs of the labor market in workers, the results of which are summarized 
in a scientific article. As a result of the analysis, it was found that the passive labor force in the labor market 
of the Republic of Tajikistan is redundant and is not used in the national economy. Useful suggestions are 
being made to remedy this shortcoming and ensure the efficient use of labor. 

Key words: population, occupation, labor market, labor force. 
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МОҲИЯТ ВА САБАБҲОИ МУҲОҶИРАТ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 

 
Одинаев М. А. н.и.и., муаллими калони кафедраи омори ДМТ,  

Табарзода О.С. н.и.и., дотсенти кафедраи кибернетика ва иқтисоди рақамии ДМТ 
 
 «Ҳаракат – ин худ зиндагист». Ин гуфтаҳо ба Арасту – файласуфу мутафаккири бузурги давраи 

атиқа, ки дар асри IV мелодӣ умр ба сар бурдааст, тааллуқ дорад. Зери ин мафҳуми ҳаракат вай 
натанҳо тағйиротҳои маънавӣ, балки тағйиротхои табииро низ зери назар дошт. Дар шумори 
тағйиротҳои охирин дар ҳаёти инсон яке аз дигаргуниҳои бештар оммавӣ ин тағйири маҳал, яъне, 
ҷойивазкунии инсон дар фазо мебошад. Ин ивазшавии ҷои истиқомат дар дохили давлат (минтақа 
ё байни минтақаҳои гуногун), байни давлатҳо ва монанди инҳо ҷой дошта метавонад. Қабл аз он, ки 
аз ҳамаи ин бесарусомонии ҷойивазкуниҳои гуногунтарзи фазоӣ он қисматеро, ки муҳоҷират 
номидан мумкин, кӯшиши ҷудо кардан намоем, бояд ҳам тобеияти чунин мафҳумҳо, чун «ҳодиса» 
ва «зуҳурот» -ро муқаррар кунем. Идроки ҳамбастагии маъноии на ину на он дар илм вуҷуд надорад 
[4]. Дар соҳаҳои гуногуни илм оиди ин мафҳумҳо тасаввуроти худӣ, яъне, вобаста ба ҳамин илм 
мавҷуд аст. Ҳамин тавр, дар илми физика (табииёт) оиди ҳодиса нисбатан тасаввуроти умумӣ дода 
мешавад. Вай ашёест, ки дар баъзе лаҳзаҳои вақт ба вуқӯъ омада, ин ё он дигаргунии вазъи оламро 
арзёбӣ мекунад. Илова бар ин, дар физикаи ядроӣ ҳодиса – ин таъсири зиёди байниҳамдигарии 
ҳиссачаҳои ҷузъиётӣ буда, дар фосилаи кӯтоҳи вақт ба қайд гирифта шудаанд; дар назарияи нисбият 
ин нуқтаи континууми фазову вақт; дар информатика ҳодиса- ин иттилооти таъминоти барномавӣ 
буда, он ба ҳодисаи ба вуқӯъ омада ишора менамояд[5]. Тасаввуроти боз ҳам рангоранг оиди ҳодиса 
дар илмҳои иҷтимоӣ мавҷуд аст. Аксар вақт чунин хулоса бармеояд, ки ҳама гуна ҳодиса – ин 
тағйирёбии ин ё он масоҳати объект ё ҷойгиршавии он нисбат ба ҳолати ибтидоӣ, ки дар вақти 
муайян ба вуқӯъ пайвастааст, мебошад. Тибқи ақидаи Л.Л.Рыбаковский ба ин истилоҳи фавқулодда, 
ки дар соҳаи муҳоҷират истеъмол меёбад, чунин тасвият дода мешавад: «ҳодиса ин санади 
маротибавии ҷойивазкунии фазогиро дар бар мегирад, ки дар вақти муайян ва макони муайян ба 
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вуқӯъ пайвастааст».29 Дар мазмуни танг бошад мазмуни муҳоҷират дар он аст, ки он намуди ба охир 
расидаи ҷойивазкунии фазогии аҳолии қобилияти меҳнат доштаро медонанд. Он ду хислати асосӣ 
дорад: аҳолӣ байни нукотҳои аҳолинишин ҳаракат менамояд ва ҳатман он бо ҷойивазкунии манзили 
истиқомат вобаста аст. Аммо муҳоҷироти бозгаштӣ шаклҳои гуногун дошта бо ҷойивазкунии 
манзили истиқомат вобаста нест. Ба онҳо дохил мешаванд: муҳоҷирати тиҷоратмандон, муҳоҷирати 
мавсимӣ, ҳаракати туристон ва ғайра[6].  

Мавқеи махсусро тиҷорати меҳнатӣ мегирад, ки онро чунин тавсиф додан мумкин аст: ин 
ҷойивазкунии аҳолии қобилияти меҳнатдошта бо мақсади бо кор таъмин ёфтан аст. Ҳатман чунин 
муҳоҷирон ба бозори меҳнат рафта меҳнати худро дар он мефурӯшанд.    

Зери мафҳуми истилоҳи «зуҳурот» дар илмҳои табиӣ - ҳар гуна зоҳиршавии ягон ашё, ҳама 
гуна тағйироте, ки дар олами атроф рух медиҳад, фаҳмида мешавад, дар илмҳои ҷамъиятӣ бошад, 
қисман, фалсафаи зуҳурот дар намуди умумӣ - ин зоҳиршавии берунаи ин ё он моҳият, шакли 
бақайдгирифташудаи он мебошад[7].  

Табиати зуҳуротро, ки дар соҳаи муҳоҷиратӣ, ё ин ки, соҳаи демографӣ ба вуқӯъ мепайвандад, 
тасаввур намоем, онро бояд бо мафҳуми қаблан боздидшудаи «ҳодиса» алоқаманд сохт. Дар ин 
маврид, маҷмӯи ҳодисаҳо, масалан, ҳодисаҳои ҷудогонаи таваллуд, ки дар вақту фазо маҳдуд 
гардонида шудааст, (фарз кардем, дар байни аҳолии ин ё он ноҳия дар давоми сол рӯйдода), чунин 
зуҳурот, чун таваллудёбӣ, ҷойивазкунии одамонро нишон хоҳад дод[15].  

Имконияти ҷойивазкунии фазоӣ – ин яке аз хусусият ё қобилиятҳои инсонӣ 
мебошад.С.В.Соболёва онро хеле ихчаму дақиқ ифода намудааст: «Табиати муҳоҷирати аҳолӣ - ин, 
қабл аз ҳама, ҷойивазкунии маҳаллии он мебошад»30. Дар гузашта, дар адабиёти шӯравӣ оиди 
табиати муҳоҷирати аҳолӣ баъзан шарҳу эзоҳоти дигар дучор мешуданд. Ûисман, чунин ақида 
мавҷуд буд, ки табиати муҳоҷират – ин на танҳо ҷойивазкунии фазоӣ бо ивазнамоӣ ё бе ивазнамоии 
ҷойи истиқомат, балки, ҳамроҳ бо ин, ҷойивазкунии «табдили ҷойи кор» мебошад. Ба онҳое, ки 
чунин нуқтаи назарро дастгирӣ менамуданд, иқтисодчии рус Г.С.Вечканов, демографи украин 
А.У.Хомра ва дигарҳо дохил мешаванд. Ҳамин тавр, аввалӣ ақида дошт, ки мафҳуми дар 
тафаккурҳо ҷойшудаи муҳоҷиратро ҳамчун ҷойивазкунии одамон, ки бо тағйири ҷойи истиқомат 
вобастагӣ дорад, қаноатбахш эътироф намудан мумкин нест[8]. 

Ба муҳоҷирати аҳолӣ, илова бар ин, ба муҳоҷирати аҳолии дорои қобилияти меҳнатӣ, аломати 
дуввум низ хос аст – дигаргуншавии ҷойи корӣ31. А.У. Хомра, чунин меҳисобид, ки зери мафҳуми 
муҳоҷират «санади дигаргуншавии меҳнатро (ҷойи корӣ)-ро бояд эътироф намуд»32. Ғайр аз ин, 
барои аҳолии дорои қобилияти меҳнатӣ «табдили меҳнат» на ҳама вақт чораи ҳатмӣ ба ҳисоб 
меравад, зеро, мақсади муҳоҷират эҳтимолан таҳсил ё истироҳат ва ғайраҳо бошад[13]. 

Дар бораи муҳоҷирати аҳолӣ ҳамчун зуҳуроте, ки силсилаи ҳодисаҳоро дар бар мегирад, 
муҳокима намуда, боз як хусусияти хоси раванди мазкурро бояд қайд намуд. Моҳияти он дар ҳамин 
ифода меёбад, ки шумори чунин ҷойивазкуниҳо, кадоме дар вақту фазо маҳдуд карда шудаанд ва 
адади иштирокчиёни ин ҷойивазкуниҳо мувофиқат намекунанд. Ин боз як махсусиятнокии 
муҳоҷирати аҳолӣ буда, онро аз зуҳуротҳои асосии демографӣ ба тафовут меандозад. Ҳамин тавр, 
миқдори таваллуд ба монанди миқдори фавт, наметавонад аз миқдори шахсоне, ки ин ҳодисаҳо ба 
онҳо тааллуқдор аст, таҷовуз намояд. Дар тафовут аз ин, маъмулан, миқдори ҷойивазкуниҳои 
фазогӣ аз миқдори иштирокчиёни ин ҳодисаҳо ба таври назаррас зиёд аст. Ҳамин тавр, агар аз рӯи 
бақайдгирии ҷорӣ дар солҳо, барӯйхатгирии қаблии аҳолӣ соли 1970 гузаронида шуда буд назар 
афканем, дар он чунин қайд шудааст, ки соли 1968 - 1969 адади ҷойивазкуниҳо аз як нуқтаи аҳолии 
шаҳрӣ ба дигараш, ки мақсади дар пешгузоштаи он ивази ҷойи доимии истиқомат буд, 5,3 млн. 
нафарро ташкил дод, аз як деҳот ба деҳоти дигар низ ҳамин чиз ба мушоҳида расидааст – 2,5 млн. 
нафар, аз нуқтаи аҳолии шаҳрӣ ба деҳот – 4,4 млн. нафар ва аз деҳотҳо ба шаҳрҳо - 1,7 млн. нафарро 
ташкил додааст. Дар ҷамъбаст, тақрибан, 14 млн. ҳодисаҳои муҳоҷиратӣ ба қайд гирифта шуда 

                                                           
29 Л.Л. Рыбаковский. История и теория миграции населения. КН-2: Миграция населения: явление, понятие, детерминанты. -

М:2017г с-6 
30 С.В.Соболевой, И.В.Октябрьского Иностранные мигранты на сибирском рынке труда –Новосибирск, 2006г.с-21 
31 Вечканов Г.С. Миграция трудовых ресурсов в СССР. Политико-экономический аспект-Л,1981, с-7 
32 Хомра А.У. Миграция населения: вопросы теории, методики исследования –Киев 1979, с-49 
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буданд. Аммо, тибқи маълумотҳои барӯйхатгирӣ иштирокчиёни ин ҳодисаҳо 11 млн. нафарро 
ташкил доданд. Қисмате аз онон якчанд маротиба муҳоҷиратро анҷом додаанд.33 

Чунин ҳисоббаробаркуниҳоро барои тамоми барӯйхатгирии минбаъдаи аҳолӣ, ки натанҳо дар 
Иттиҳоди Шӯравӣ, балки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон низ гузаронида шуда буд, анҷом додан мумкин 
аст (1979, 1989, 2002, 2010). Лекин, то ин ки чунин ҳисоббаробаркуниҳо оид ба Ҷумҳурии 
Тоҷикистон эътимодбахш намоянд, яъне, барои солҳои 2002 ва 2010, ба дақиқӣ ва саҳеҳияти 
маълумотҳои бо ин мақсад истифодашуда бояд бовар намуд[12].  

Хулоса, иштирокчиёни ҳодисаҳои муҳоҷиратӣ, яъне, онҳое, ки дар тӯли ин ҳашт сол омаданд, 
нисбат ба онҳое, ки дар маҳалли истиқоматиашон доиман муқимианд, 0,5% миқдори камтарро 
ташкил доданд, ин дар ҳоле, ки соли 1970 миқдори онҳо 1.4 маротиба зиёдтар буд. Ин ҳанӯз ба 
истиснои бақайдгирии миқдори фавтнокӣ байни онҳое, ки пас аз сокин шудан дар макони зисти 
муқимӣ доиман истиқомат меварзиданд. 

Муҳоҷирати аҳолӣ – зуҳуроти оммавӣ, таърихиву умумиҷаҳонӣ буда, он ба тамоми олам, ба 
ҳамаи халқу кишварҳо хос аст, қазияи зер имрӯз вуҷуд дорад, дар гузашта низ буд, ҳазор сол қабл 
арзи вуҷуд дошт, дар даврае, ки инсони қадим дар рӯи Замин пайдо шуду ҳамроҳ бо ӯ ҷомеаи инсонӣ 
низ бо моҳияти иҷтимоии он ба вуҷуд омад, арзи ҳастӣ дошт. Ҳама гуна ҷойивазкунии минтақавӣ - 
ин аксуламал ба ягон майли иҷтимоӣ аст: беҳтар намудани шароити зиндагонӣ, барпо намудани 
оила, соҳиб шудан ба маълумот, ҳифзи ҳаёт ва монанди инҳо[13]. 

Дар оғози солҳои ҳафтодум аз ҷониби О.В.Лармин гуфта шуда буд, ки «муҳоҷират – ин объекти 
ниҳоят вусъатнок ва бисёрҷабҳаи тадқиқот буда, дар радифи илмҳои ҷамъиятӣ омӯхта мешавад».34 
Аммо, таҳлили тамоми гуногуншаклии роҳу воситаҳо ва номгӯи илмҳои ба он алоқаманд аз ҷониби 
В.И.Ионтсев анҷом пазируфтааст. Алъон, муҳоҷирати аҳолӣ ба таври истисноӣ фанни танҳо як илм 
намебошад (он чӣ гуна номида хоҳад шуд, вақт нишон медиҳад),онро дар дараҷаи муайян танҳо 
демография, ҷуғрофия, иҷтимоиёт ва ба андозаи кам иқтисодиёту ҳуқуқшиносӣ мавриди омӯзиш 
қарор додааст. Аслан, дар давраи шӯравӣ, инчунин дар замони муосир, маҳз намояндагони ҳамин 
илмҳо саҳми арзандаро дар омӯзиши муаммои муҳоҷиратӣ гузоштаанду мегузоранд[16]. 

Вобаста ба масъалаи гузошташуда дар навбати худ муҳоҷирати аҳолӣ омилҳои таснифотии 
худро дорост. Дар адабиёти иқтисодиву демографӣ таснифоти омилҳои муҳоҷиратӣ бо ҳар гуна 
воситаҳо вобаста гардида дарҷ гаштаанд. Масалан профессор Рыбаковский Л.Л чунин меҳисобад, 
ки «Омили муҳоҷират ба нодир будани сабаби муҳоҷират комилан мутобиқ аст». Муҳоҷирати 
аҳолӣ зуҳуроти иҷтимоист, аз ин лиҳоз, таҳлили сабабу омилҳои он мантиқан ба рафтору ахлоқи 
муҳоҷиратӣ дохил карда мешавад[14].  

Байни олимоне, ки бо таснифоти омилҳои муҳоҷиратӣ машғул буданд, метавон Переведенцев 
В.И., Заславская Т.И, Староверов Е.Д., Малинин В.И ва дигаронро қайд намуд. Мо чунин 
меҳисобем, ки таснифоти бештар хуб ва муносибро профессор Рыбаковский Л.Л додааст. Аз рӯи 
ақидаи ӯ, омилҳои муҳоҷират ба объектививу субъективӣ ҷудо мешаванд. Омилҳои объективӣ се 
навъро дороанд: омилҳои идоранашаванда (доиман амалкунанда ): офат ва садамаҳои техногенӣ, 
мавқеи ҷуғрофии маҳал, шароитҳои иқлимиву табиӣ, офатҳои дигаргункунандаву харобиовари 
табиӣ; омилҳои муваққатӣ: ҳайати ҷинсии аҳолӣ, азхудкунии маҳал, қобилияти мутобиқшавиву 
пайванд гирифтани муҳоҷирон ва ҳайати этникии аҳолӣ; омилҳои батанзимории ҷорӣ: сатҳи 
даромадҳо, сиёсати кадрӣ, шуғлнокӣ ва мавҷудияти ҷойҳои корӣ ва сиёсати миллӣ[11]. 

Хусусияти хоси фардҳо оид ба қабули қарорҳои гуногун дар ҳамон як шароит моҳияти омилҳои 
субъективиро муайян месозад. Профессор Рязанцев С.В. омилҳои муҳоҷиратро бештар мушаххас 
ва ба таври ҷузъӣ таснифот намудааст. Аз рӯи ақидаи ӯ, таснифоти мазкур намуди зеринро дорад: 
экологиву ҷуғрофӣ, иқтисодӣ, этникӣ, ҳарбиву сиёсӣ, иҷтимоӣ, демографӣ (Расми 1). 

                                                           
33 Манбаъ: Омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон  
34 Б.С.Хорева и  В.М.Моисеенко Миграционная подвижность населения в СССР М: Статистика 1974, С.7.  



136 
 

Расми 1. Омилҳои муҳоҷират. 
Манбаъ:Рязанцев С.В.  Муҳоҷирати меҳнатӣ дар давлатҳои мушраракулманофеъ ва 

Балтика: тамоилҳо,  оқибатҳо, батанзимдарорӣ  М: 2007. – С. 33. 
 

Олимони тоҷик Аминҷонов Р.М, Бобоҷонов Р.М, Муқимова Н.Р. дар монография қайд 
менамоянд, ки барои Тоҷикистон муҳоҷирати меҳнатии беруна – масъалаи на танҳо имрӯз аст, 
балки он ҳамчун дурнамо боқӣ мемонад. Мушкилиҳои муҳоҷирони меҳнатии баргашта тақозои 
омӯзиш ва таҳлили ҷиддиро талаб менамоянд. Айни замон муҳоҷирати меҳнатии беруна омили паст 
гардидани шиддати иҷтимоӣ дар дохили мамлакат мебошад ва ҳамзамон яке аз шарту шароити 
ташаккулёбии синфи коргари миёна дар Тоҷикистон ба ҳисоб меравад[10]. 

Олими дигари тоҷик Бобоев А.А. дар монографияи худ изҳор менамояд, ки агар идоракунии 
муҳоҷират ба таври лозима ба роҳ монда шавад, он метавонад ба шахсони алоҳида ва ҷамъият 
натиҷаҳои хуб оварад. Лекин, муҳоҷиратро ҷудогона идора кардан мумкин нест, зеро он ҷанбаи 
глобалӣ мебошад ва идоракунии равандҳои муҳоҷират дар шароити ҳамкорӣ байни давлатҳо 
осонтар мегардад. Умуман идоракунии муҳоҷират иҷрои якчанд чораҳои заруриро барои ҳалли 
самарабахши масъалаҳо дар сатҳи миллӣ, минтақавӣ ва глобалӣ дар назар дорад, ки онҳо чунинанд: 
якум - сиёсат, дуюм – қонунгузорӣ, сеюм – идоракунии маъмурии муҳоҷират. Дар ин ҳолат 
идоракунии муҳоҷират натиҷаҳои дилҳоҳ медиҳад. 

Хулоса дар давраи муосири рушди иқтисодиву иҷтимоии кишвар байни муаммоҳои 
муҳимтарини хусусияти умумидошта муаммои бартараф намудани қашшоқии аҳолӣ ба нақшаи 
аввал пешбарӣ мешавад. Дар робита бо заволёбии низоми ҷаҳонии сотсиалистӣ таркиши бузурги 
иҷтимоӣ бо таназзули ногузири дигаргунёбӣ рух дод. Самаранокии фаъолияти меҳнатии аҳолӣ 
инъикоси худро дар раванди муҳоҷирати меҳнатӣ гузошт зеро, миқдори ҷойҳои корӣ дар мамлакат 
ба таври назаррас ихтисор гардид. Вобаста ба даст овардани истиқлолияти давлатӣ дар мамлакат 
ҷойҳои нави кори аз тарафи ҳам давлат ва ҳам соҳибкорони хусусӣ ба назар мерасад.  Локин азбаски 
аҳолии қобили меҳнат дар мамлакат зиёд ба назар ва ҳамаи онҳо бо кор таъмин намегарданд, дар 
баъзе ҳолатҳо онҳо бо сабабҳои гуногун ба муҳоҷирати меҳнатӣ равон гаштанро интихоб 
менамоянд.  
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МОҲИЯТ ВА САБАБҲОИ МУҲОҶИРАТ ДАР ШАРОИТИ ШАРОИТИ МУОСИР 
Аннотатсия: Дар мақола моҳият ва аҳамияти муҳоҷирати аҳолӣ мувофиқи нуқтаи назари 

олимону муҳаққиқони ватаниву хориҷӣ, паёмадҳои он ва ҷанбаъҳои мусбату манфии он 
андешаронӣ шудааст. Дар шароити муносибатҳои нави иқтисодӣ хусусиятҳои ба иқтисоди миллӣ 
хоси раванди муҳоҷират арзёбӣ шуда, сабабу омлҳои асосии он мушаххас карда шудааст. Хулоса 
карда шудааст, ки муҳоҷират раванди глобалӣ буда, барои паст кардани шиддати бекорӣ да як 
минтақа ва барои таъмин кардани минтақаи дигар бо қувваи корӣ пешбинӣ шуда, манфиати ҳар ду 
ҷониб дар назар дошта мешавад. 

Калидвожа: муҳоҷират, бекорӣ, демография, шуғл, музди меҳнат, сифати зиндагии аҳолӣ, 
қашшоқӣ, ҷаҳонишавӣ. 

 
СУЩНОСТЬ И ПРИЧИНЫ МИГРАЦИИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Аннотация: В статье рассматриваются сущность и значение миграции с точки зрения 
отечественных и зарубежных ученых и исследователей, ее последствия, положительные и 
отрицательные стороны. В условиях новых экономических отношений дана оценка особенностей 
миграционного процесса, характерных для национальной экономики, выявлены основные причины 
и факторы. Сделан вывод, что миграция представляет собой глобальный процесс, направленный на 
сокращение безработицы в одном регионе и обеспечение рабочей силой в другом регионе в 
интересах обеих сторон. 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44518945&selid=44518971
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44518945&selid=44518971
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44518945&selid=44518971
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44518945&selid=44518971
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Ключевые слова: миграция, безработица, демография, занятость, заработная плата, качество 
жизни, бедность, глобализация. 

 
ESSENCE AND CAUSES OF MIGRATION IN MODERN CONDITIONS 
Annotation: The article discusses the essence and significance of migration from the point of view of 

domestic and foreign scientists and researchers, its consequences, positive and negative aspects. In the 
conditions of new economic relations, an assessment of the features of the migration process, characteristic 
of the national economy, is given, the main causes and factors are identified. It is concluded that migration 
is a global process aimed at reducing unemployment in one region and providing labor force in another 
region in the interests of both parties. 

Key words: migration, unemployment, demography, employment, wages, quality of life, poverty, 
globalization. 
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МОҲИЯТИ ДАРОМАДҲОИ ПУЛӢ ДАР БАЛАНД БАРДОШТАНИ САТҲ ВА 

СИФАТИ ҲАЁТИ АҲОЛӢ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 
 

Раҷабов Ҳ.Ҳ., асистенти кафедраи низоми иттилоотӣ дар иқтисодиёти ДМТ 
 
Даромадҳои пулии аҳолӣ ҳамчун ҷузви муҳимтарини некӯаҳволии мардум баромад мекунанд, 

ки аз даромадҳо аз молу мулки хусусӣ, музди меҳнат, пардохтҳои характери иҷтимоидошта, 
интиқол (трансфертҳо)-и иҷтимоӣ ва фаъолияти соҳибкорӣ иборат мебошанд. Бо вуҷуди ин, 
тағйироти миқдорӣ ва сифатӣ дар андозаи даромад, инчунин тағйир додани принсипҳои тақсимот 
бояд дар якҷоягӣ бо пешниҳодҳои назариявӣ, ки ба иқтисодиёт ва соҳаҳои назарияи даромад 
алоқаманданд, таҳқиқ карда шаванд. [1, 68]. 

Дар мақолаи мазкур муаммои даромадҳо дар чорчӯбаи ташаккули даромадҳои аҳолӣ дар 
амсилаҳои гуногуни он, инчунин дар шакли тақсимоти даромадҳо дар ҳама шароити имконпазири 
хоҷагидорӣ баррасӣ мешавад. Аксар вақт ин масъала танҳо дар робита бо камбизоатӣ, қашшоқӣ, 
ҳифзи иҷтимоии сокинон омӯхта мешавад. Аммо, тағйироти миқдорӣ ва сифатии сохтори 
даромадҳо, инчунин табдили принсипҳои тақсимотӣ дар робита бо муқаррароти назариявӣ, ки ба 
иқтисодиёт ва соҳаи назарияи даромадҳо мансубанд, бояд таҳқиқ карда шаванд. Омузиши ин 
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масъалаҳо шароит муҳайё менамоянд, ки масъалаҳои ҳалталаб дар ин самт муайян гардида, чораҳои 
мушаххаси босамар таҳия гарданд. [2, 100]. 

Пас, робитаи мавҷудаи байни мафҳумҳои «даромад» ва «сарват»-ро қайд кардан зарур аст. Ба 
андешаи мо мафҳуми «сарват» аз мафҳуми «даромад» фарохтар аст, зеро он аз захираҳои пул, 
неъматҳо ва хизматрасонӣ иборат буда, на ҳамеша бо истифодаи онҳо тавассути истеъмол 
алоқаманд мебошад. Дар айни замон даромад ин асоси ташаккули сарват мебошад, ки он дар ягон 
фосилаи вақт муайян карда мешавад. Аммо на ҳама вақт афзоиши даромад ва сарват дар ҳамон як 
самт тағйир меёбанд. Масалан, даромад метавонад зиёд шавад, вале омилҳои дигари таъсиррасон 
ба сарват (беқурбшавии асъор, пастравии нархи коғазҳои қиматнок ва ғ.) ҳаҷми онро коҳиш диҳад. 
Умуман, даромад ва сарвати аҳолӣ асоси қонеъ гардонидани талаботи моддиву маънавии онҳоро 
ташкил дода, омили муҳимми афзоиши некӯаҳволии ҷамъиятӣ мебошад. [3, 42]. 

Аҳаммияти даромадҳо дар баланд бардоштани некӯаҳволии ҷомеа аз он иборат аст, ки онҳо дар 
ихтиёри аҳолӣ қарор гирифта, шакли амволӣ доранд, тавассути талаботи пардохтпазир ба раванди 
истеҳсолӣ таъсир мерасонанд, рушди онро ангезиш медиҳанд, сатҳи некӯаҳволии ба 
дастовардашуда, қонеъ гардонидани эҳтиёҷот, инчунин тағйироти дар ҳаёт ва суботи иҷтимоии 
ҷомеа ба вуҷудомадаро тавсиф медиҳанд. 

Дар шароити иқтисоди бозорӣ дар сохтори даромадҳои аҳолӣ тағйироти муайян ба вуҷуд 
омаданд. Масалан: 

- шаклҳои даромадҳо тағйир ёфтанд, яъне ба даромадҳои анъанавӣ даромадҳо аз фаъолияти 
соҳибкорӣ, аз амвол, амволи ғайриманқул, коғазҳои қиматнок ва ғайра илова шуданд; 

- ҷузъҳои миқдорӣ ва сифатии даромадҳои аҳолӣ тағйир ёфтанд; 
- самтҳою навъҳои нави истифодаи даромадҳо илова шуданд ва ғ. 
Қайд бояд кард, ки дар шароити иқтисоди бозорӣ, чунин шаклҳои даромад, ба монанди музди 

меҳнат ва даромад аз фаъолияти соҳибкорӣ, даромад аз хоҷагиҳои ёрирасон ва хусусӣ, нафақа, 
кӯмакпулӣ ва идрорпулӣ ё стипендияҳо, дивидендҳо ва даромадҳо аз фурӯши саҳмияҳо ва дигар 
коғазҳои қиматнок ва асъори хориҷӣ, даромад аз қарзҳо, даромад аз фурӯши амвол, даромад аз 
суғурта ва дигар даромадҳои пулӣ фарқ мекардагӣ шуданд. [4, 168]. 

Самтҳои тағйирёбии ҳиссаи шаклҳои алоҳидаи даромадҳои сокинони Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар сохтори умумии онҳоро метавон ба таври мушаххас таҳлил намуд, ки он дар 
ҷадвали 1 ба пуррагӣ оварда шудааст.  

Мувофиқи маълумоти ҷадвали 1 дар солҳои 2016-2020 дар сохтори даромади умумии аҳолӣ 
тағйироти муайян мушоҳида мешавад. Умуман, даромади умумии аҳолӣ 110,8 банди фоиз афзуда, 
танҳо камшавии даромади аҳолӣ аз хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ ба миқдори 49,6 банди фоиз 
мушоҳида мешавад. Аз ҳама бештар, яъне 214,3 банди фоиз нафақа, ёрдампулӣ ва стипедия 
афзудааст. Дар умум, сохтори даромади миёнаи аҳолӣ ба ҳар як сари аҳолии хонаводаҳо сатҳи пасти 
зиндагии аҳолиро тасдиқ мекунад. Ба ғайр аз ин, ҳиссаи даромадҳои меҳнатӣ дар даромадҳои 
умумии аҳолӣ ҳамагӣ 48,1 фоизро ташкил медиҳад, ки ҳавасмандии аҳолиро ба меҳнат паст 
менамояд. [5, 41]. 
 
Ҷадвали 1. Сохтори даромадҳои умумии аҳолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (тибқи таҳқиқоти 
интихобии хонаводаҳо – барои як аъзои хонавода дар як моҳ, сомонӣ). 

Нишондиҳандаҳо 2016 2017 2018 2019 2020 

2020 с. 
нисбати 
2016 с., 
бо % 

Даромади умумӣ 225,6 351,1 374,1 409,8 475,5 210,8 

Аз ҷумла: 
- даромади меҳнатӣ 

96,2 164,1 177,6 197,0 217,9 226,5 

- нафақа, ёрдампулӣ, стипедия 9,8 22,0 24,9 26,7 30,8 314,3 
-даромад аз хоҷагии ёрирасони 

шахсӣ 
45,6 43,8 19,9 22,4 23,0 50,4 

- дигар даромадҳои пулӣ 74,0 121,2 151,7 163,7 203,8 275,4 

Сарчашма: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон. - Душанбе: 2021. - C. 114. 
Ҳарчанд ҳиссаи музди меҳнат дар таркиби даромадҳои пулии сокинон нисбат ба давраи оғози 

ислоҳоти иқтисодиёти миллӣ рӯ ба афзоиш ниҳодааст, вале то ҳол кифоя нест. Барои иқтисодиёти 
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Тоҷикистон, ки дар он тақрибан 50,0 % аҳолӣ коргари кироя мебошанд, чунин тамоюли болоравии 
вазни хоси музди меҳнат аз он шаҳодат медиҳад, ки воқеан, шуғли асосӣ манбаи асосии 
ҳаётгузаронӣ намебошад. Тамоюли мавҷуда боиси афзоиши заминаи андозбандӣ ва интиқолҳои 
пулӣ ба фондҳои ғайрибуҷавӣ мегардад. Пастравии ҳиссаи даромадҳо аз хоҷагии ёрирасони шахсӣ 
ва фаъолияти соҳибкорӣ мушоҳида мешавад. Қайд намудан зарур аст, ки чунин ҳаҷми даромадҳои 
аҳолӣ дар ҳалли муаммоҳои иқтисодию иҷтимоии табақаҳои гуногуни ҷомеа ёрираслон буда 
наметавонанд ва зарур аст, ки дар ин самт ниҳодҳои зарурӣ маҷмуи чорабиниҳои мушаххасро таҳия 
ва амалӣ намоянд. [6, 10]. 

Тағйиротҳои дар сохтори даромади аҳолӣ дар солҳои охир бавуҷуд омадаистода, асосан, бо 
афзоиши назарраси вазни хоси даромадҳо аз фаъолияти меҳнатӣ ва соҳибкорӣ алоқаманд 
мебошанд, инчунин тамоюли афзоиши ҳиссаи трансфертҳо (интиқол)-и маблағҳои пулӣ мушоҳида 
мешавад, ки баландшавии мақоми давлатро дар ҳалли мушкилоти иҷтимоии ҷомеа ва ба самти 
иҷтимоӣ нигаронда шудани сиёсати иқтисодии Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистонро инъикос 
мекунад[11, 212].  

Ба даромадҳо аз фаъолияти соҳибкорӣ инчунин музди меҳнати кормандони аз андоз 
пинҳоншуда, даромад аз фаъолиятҳои ғайрирасмӣ, инчунин аз манбаъҳои хусусияти ҷиноятидошта 
ва ғайра низ дохил мешавад. [7, 118]. 

Дар баробари гуфтаҳои боло, ба фикри мо, барои афзоиш додани ҳиссаи музди меҳнат дар 
сохтори даромадҳои аҳолӣ омилҳои зерин таъсир мерасонанд: 

1. Рушди механизмҳои бозорӣ дар иқтисодиёт, маъмулан, самаранокии истифодаи омилҳои 
истеҳсолот, аз ҷумла қувваи кориро низ баланд карда, мувофиқан музди меҳнати кормандонро низ 
афзоиш медиҳад. 

2. Ташаккули муносибатҳои нави моликият дар шароити гузаронидани ислоҳот боиси 
тағйирёбии назаррас дар сохтори шуғли пурсамари аҳолӣ мегардад. Бо вуҷуди ин, гузариши 
қувваҳои корӣ ба он соҳаҳое ба амал меояд, ки дар он ҷо соҳибкорон фоидаҳои зиёд ба даст меоранд 
(масалан, бунёди манзил, соҳаи молиявӣ) ва мувофиқан сатҳи музди меҳнати кормандон баланд 
мешавад. 

Мутаассифона, тағйирёбии назаррас дар даромади сокинон дифференсиатсия (фарқият)-и 
байни сатҳи даромадҳоро ба вуҷуд меорад. Ҳоло дар Ҷумҳурии Тоҷикистон фарқияти соҳавӣ ва 
ҳудудии даромади сокинон вуҷуд дорад. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва минтақаҳои он тамоюли 
мусбӣ дар музди меҳнати миёнаи моҳонаи кормандони корхонаҳо ва ташкилотҳо мушоҳида 
мешавад. Мувофиқи ҳисобу китоби мо, умуман дар ҷумҳурӣ ва минтақаҳои он музди меҳнати 
миёнаи моҳонаи кормандони корхонаҳо ва ташкилотҳо аз 33,7 банди фоиз то 71,1 банди фоиз 
афзоиш ёфтааст. [8, 22]. 

Дар раванди анҷом додани таҳқиқот мо муайян кардем, ки сатҳи нисбатан баланди даромади 
сокинон дар он минтақаҳое мушоҳида мешавад, ки ҳоло инфрасохтори бозорӣ, саноат ва барои 
ташаккули фаъолияти муштараки тиҷоратӣ шароит муҳайё шудааст, Ба чунин минтақаҳо қабл аз 
ҳама шаҳри Душанбе дохил мешавад, ки дар он сатҳи нисбатан баланди музди меҳнати миёнаи 
моҳонаи кормандони корхонаҳо ва ташкилотҳо дар муқоиса бо сатҳи миёнаи умумиҷумҳуриявӣ 
мушоҳида мешавад (ниг.: ҷадвали 2). 
 
Ҷадвали 2. Музди миёнаи меҳнати номиналии ҳармоҳа, ки ба кормандони корхонаҳо ва 

ташкилотҳо дар сатҳи минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон пардохта шудааст (сомонӣ). 

№ 
р

/т 

Нишондиҳан-
даҳо  

2016 2017 2018 2019 2020 

2020с. 
нисбати 
2016 с., 
бо % 

1. Ҷумҳурии 
Тоҷикистон  

878,9 962,2 1144,2 1233,8 1335,5 152,0 

2. ш. Душанбе 1526,6 1619,5 1800,5 1935,3 2040,5 133,7 
3. Вилояти Хатлон  645,1 714,1 843,4 913,3 998,5 154,8 

4. Вилояти Суғд  696,8 774,2 1013,0 1072,3 1182,7 169,7 
5. ВМКБ 701,5 796,2 917,0 1034,7 1200,4 171,1 
6. НТҶ 832,2 901,8 968,6 1038,2 1120,1 134,6 

Сарчашма: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон. - Душанбе: 2021. - C. 133. 
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Таҳлили анҷомдодашудаи таҳқиқот нишон дод, ки дараҷаи пасттарини даромадҳои аҳолӣ дар 
ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ ва вилояти Хатлон, ки дар давраи ҷанги шаҳрвандӣ хеле зиёд азият 
кашиданд ва инчунин дар ноҳияҳои вилояти Суғд мушоҳида мешавад. Дар давраи таҳлилӣ суръати 
бештари афзоиши музди меҳнат дар Вилояти Мухтори Куҳистони Бадахшон (71,1 банди фоиз) ва 
дар вилояти Суғд (69,7 банди фоиз) мушоҳида мешавад. Новобаста аз он, ки дар шаҳри Душанбе 
музди меҳнати номиналии баландтарин (2040,5 сомонӣ) мавҷуд аст, вале суръати афзоиши он дар 
соли 2020 назар ба соли 2016 ҳамагӣ 33,7 банди фоизро ташкил додааст, ки назар ба дигар минтақаҳо 
пасттар аст. 

Агар соли 1998 коэффисиенти детсилии тафовут (дифференсиатсия) - даромади 10 фоиз (қисм)-
и нисбатан таъминшудаи аҳолӣ назар ба гурӯҳи нисбатан камтаъмин (таъминашон паст) 11,5 борро 
ташкил дода бошад, пас дар оғози соли 2017 – он тақрибан 16,0 баробар зиёд буд. 

Қайд бояд кард, ки маълумотҳои омори расмӣ танҳо гурӯҳи даромадашон миёнаи аҳолиро дар 
бар гирифта, маълумотҳоро дар бораи гурӯҳҳои камдаромад ва сердаромади аҳолӣ ба эътибор 
намегиранд. Қабл аз ҳама, ин ба интихоби таҳқиқоти буҷетии даромадҳои аҳолӣ вобаста аст, ки он 
сокинонро дар заминаи ҳудудӣ ва соҳавӣ дар бар гирифта, пурра гурӯҳҳои камдаромад ва ҳам 
сердаромади аҳолӣ ва табақаҳои иҷтимоиро дар бар намегирад.  

Тарзҳои мавҷудаи таҳқиқи даромадҳои сокинон бо мураккабӣ ва дарки назариявии шаклҳои 
муҳимтаринии даромадҳо дар шароити иқтисодиёти бозоргонӣ муайян карда мешаванд. [9, 13]. 

Аз ин рӯ, даромади аҳолиро ҳамчун ташкилаи бонизом (системавӣ)-е таҳқиқ кардан зарур шуда, 
ки дар он методологияи тарз, таҳлил, усул ва принсипҳои илмии бонизомро дарбаргиранда мавриди 
таҳқиқ қарор мегирад. Дар айни замон ба мутобиқати шаклҳои даромадҳо ва моликият; 
муносибатҳои мавҷуда дар соҳаи таълимот, инчунин танзими воситаҳои пулӣ ва пардохтҳои нақдӣ 
дар шароити сатҳҳои гуногуни идоракунӣ; мушкилоти мавҷуда нисбати ягонагии муносибатҳои 
дохили система (низом), тақсимот ва азнавтақсимкунии даромадҳои аҳолӣ; муносибатҳои байни 
бузургии даромадҳо ва сатҳи некӯаҳволии аҳолиро барои таҳияи тавсияҳо оид ба рушд ва такмили 
назарияи даромадҳо ва истифодаи онҳо дар шароити муосири рушди хоҷагии халқ бояд диққати 
зарурӣ дода шавад. 

Дар навбати худ таҳлили музди миёнаи меҳнати ҳармоҳаи номиналии кормандони корхонаю 
ташкилотҳо аз рӯи намудҳои фаъолияти иқтисодӣ нишон медиҳад, ки дар соҳаҳои алоҳидаи 
иқтисоди миллӣ фарқият байни музди меҳнати кормандони кироя хеле назаррас аст (ниг.: ба 
ҷадвали 3). 

 
Ҷадвали 3. Музди миёнаи меҳнати ҳармоҳаи номиналии пардохтшудаи кормандони 

корхонаҳо ва ташкилотҳо аз рӯи намудҳои фаъолияти иқтисодӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
(сомонӣ). 

№ 
р/т 

Нишондиҳан-даҳо  2016 2017 2018 2019 2020 

2020с. 
нисбати 

2016 с., бо 
% 

1. Ҳамаи намудҳои 
фаъолияти иқтисодӣ  

878,9 962,2 1144,2 1233,8 1335,5 152,0 

2. Кишоварзӣ, шикор 
ва ҷангалпарварӣ 

278,2 303,0 451,5 492,1 544,4 195,7 

3. Саноати истихроҷи 
маъданҳои куҳӣ ва 
коркарди конҳо 

1900,6 1988,9 2374,5 2422,0 2597,5 136,7 

4. Саноати коркард  962,8 1139,3 1273,9 1460,0 1580,3 164,1 

5. Нерӯи барқ, газ ва 
таъминоти об 

1306,6 1378,9 1617,3 1676,5 2034,1 155,7 

6. Сохтмон  2017,2 2170,0 2022,3 2325,4 2435,1 120,7 
7 Нақлиёт, хоҷагии 

анбор ва алоқа 
1871,4 2096,9 2183,7 2337,0 1961,0 104,8 

8 Фаъолияти 
молиявӣ 

2320,6 2283,3 2892,8 3203,9 3333,1 143,6 
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9 Мақомоти давлатӣ 
ва мудофиа; суғуртаи 
ҳатмии иҷтимоӣ 

926,7 996,8 1018,4 1061,7 1092,8 117,9 

10 Маориф  710,7 773,9 892,0 938,5 1058,6 149,0 

11 Тандурустӣ ва 
хизматҳои иҷтимоӣ 

678,0 735,2 800,7 831,1 900,0 132,7 

Сарчашма: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикстон. – Душанбе: 2021. – С. 124-127. 
Таҳлили маълумотҳои ҷадвали 3 гувоҳи онанд, ки музди миёнаи меҳнати номиналии 

баландтаринро кормандони корхонаҳо ва ташкилотҳое, ки ба фаъолияти молиявӣ (3333,1 сомонӣ) 
ва дар саноати истихроҷи маъданҳои куҳӣ ва коркарди конҳо (2597,5 сомонӣ) фаъолият доранд, ба 
даст меоранд. Маоши камтарин бошад ба кормандони соҳаи кишоварзӣ, шикор ва ҷангалпарварӣ 
(544,4 сомонӣ), тандурустӣ ва хизматҳои иҷтимоӣ (900, сомонӣ) пардохт карда мешавад, ҳарчанд, 
ки суръати балантарини афзоиши музди меҳнат дар давраи таҳлилӣ ба соҳаҳои кишоварзӣ, шикор 
ва ҷангалпарварӣ (95,7 банди фоиз) рост меояд. Бинобар ин, зарур аст, ки дар доираи амалисозии 
консепсияву стратегияву барномаҳои давлатии рушди соҳаҳои иқтисоди миллӣ ба ин масъала 
диққати махсус дода шавад. [10, 190]. 

Умуман, таҳқиқи моҳият ва таркиби даромадҳои аҳолӣ барои баровардани хулосаҳои зерин 
имкон медиҳад: 

– даромадҳои аҳолӣ вазъи муносибатҳои иқтисодии байни давлат, субъектҳои хоҷагидор ва 
аҳолиро ҷиҳати ба даст овардан, тақсим намудан ва аз нав тақсим кардани қисми муайяни арзиши 
ба вуҷудовардашуда ва истифодаи онҳоро ифода мекунад; 

– сохтори даромади аҳолӣ аз даромадҳои пулӣ, истифодаи хидматрасониҳои ройгон ва ғ., ки 
ҳамчун пасандози хеш истеъмол карда ва истифода бурда мешавад, иборат мебошад;  

– дар асоси тарзи бонизом (системавӣ) таҳқиқи даромадҳои аҳолӣ гузаронида шуд, ки он имкон 
дод консепсияи таҳлил, принсипҳо ва усулҳои илмии асоси методологии омӯзиши даромадҳои 
аҳолиро дар шароити муосир ташкилкунанда таҳия карда шаванд. 

Дар ин ҷо бояд қайд кард, ки ҳангоми интихоби мавқеи асосноккардашудаи методологӣ таҳия 
кардан ва татбиқ намудани ислоҳоти бозорӣ дар соҳаи сиёсати давлатии иҷтимоӣ, аз ҷумла сиёсати 
даромадҳо ва музди меҳнат, ки боиси баланд шудани сатҳи некӯаҳволии аҳолӣ дар саросари 
кишвар, вилоятҳо ва ноҳияҳои мегардад, зарур аст. 

Ҳамин тариқ, барои таҳияи тавсияҳо ҷиҳати баланд бардоштани сатҳи некӯаҳволии сокинон 
гузаронидани мониторинги муаммоҳои иҷтимоии ҷомеаро дар шароити иқтисодиёти бозорӣ 
мувофиқи мақсад мешуморем. Аз ин рӯ, мо ба баррасии масъалаи мазкур мегузарем. 
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МОҲИЯТИ ДАРОМАДҲОИ ПУЛӢ ДАР БАЛАНД БАРДОШТАНИ САТҲ ВА 

СИФАТИ ҲАЁТИ АҲОЛӢ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 
 

Аннотатсия: Дар мақола муаммоҳои даромади аҳолӣ ва низоми нишондиҳандаҳои ичтимоӣ, 
инчунин сатҳи сифати ҳаёти аҳолӣ дида баромада шудааст. Инчунин таъмини даромаднокии аҳолӣ 
аз ҳисоби музди меҳнат, нафақаи ичтимоӣ, фаъолияти соҳибкорӣ, даромаднокии аҳолӣ аз ҳисоби 
бахши хусусӣ баррасӣ гардидааст. Дар мақола пардохтҳои ичтимоӣ, яъне дататсияи давлатӣ, 
пардохтҳои транфертӣ, ҷубронпулиҳо дида баромада шудаанд. Муаллиф дар мақола муаммоҳои 
даромадҳои пулии аҳолиро аз ҳисоби фаъолияти меҳнатӣ дар ташкилотҳо ва фаъолияти соҳибкорӣ 
дар бахши хусусӣ дар шакли ҷадвалҳо ва маълумотҳои оморӣ таҳлил кардааст. Аҳаммияти 
даромадҳо дар баланд бардоштани некӯаҳволии ҷомеа аз он иборат аст, ки онҳо дар ихтиёри аҳолӣ 
қарор гирифта, шакли амволӣ доранд, тавассути талаботи пардохтпазир ба раванди истеҳсолӣ 
таъсир мерасонанд, рушди онро ангезиш медиҳанд, сатҳи некӯаҳволии ба дастовардашуда, қонеъ 
гардонидани эҳтиёҷот, инчунин тағйироти дар ҳаёт ва суботи иҷтимоии ҷомеа ба вуҷудомадаро 
тавсиф додааст. Даромади пулии аҳолӣ ҳамчун манбаи сарвати миллии бахши хонаводаҳо ва аҳолӣ 
аз тарафи муаллиф баррасӣ гардидааст. 

 Калидвожаҳо: даромади аҳолӣ, кафолати иҷтимоӣ, меҳнат, музди меҳнат, бекорӣ, сарват, сатҳу 
сифати зиндагӣ, шуғли аҳолӣ, кумакпулиҳои давлатӣ, пардохтҳои трансфеертӣ, дататсияи давлатӣ. 

 
РОЛЬ ДЕНЕЖНЫХ ДОХОДОВ В ПОВЫШЕНИИ УРОВНЯ И КАЧЕСТВА ЖИЗНИ 

НАСЕЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 
 
Аннотация: В статье исследуются проблемы доходов и системы социальных показателей, а 

также качества жизни населения. Также учитывается обеспечение доходов населения за счет 
заработной платы, социальных пенсий, предпринимательской деятельности, доходов населения за 
счет частного сектора. В статье рассматриваются социальные выплаты: государственные субсидии, 
трансфертные выплаты и компенсации. В статье автор анализирует проблему доходов населения за 
счет занятости в организациях и предпринимательской деятельности в частном секторе в виде 
таблиц и статистики. Важность доходов в повышении благосостояния общества заключается в том, 
что они находятся в распоряжении населения, имеют форму собственности, через требования 
ликвидности влияют на производственный процесс, стимулируют его развитие, достигаемый 
уровень благосостояния , удовлетворение потребностей, а также изменения в описании жизни и 
социальной стабильности зарождающегося общества. Автор рассматривает денежные доходы 
населения как источник национального богатства домохозяйства и сектора населения. 

 Ключевые слова: доход, социальное обеспечение, труд, заработная плата, безработица, 
благосостояние, уровень жизни, занятость, государственные пособия, трансфертные выплаты, 
государственные субсидии. 

 
THE ROLE OF CASH INCOME IN INCREASING THE STANDARD AND QUALITY OF 

LIFE OF THE POPULATION IN A MARKET ECONOMY 
 
Annotation: The article examines the problems of income and the system of social indicators, as well 

as the quality of life of the population. It also takes into account the provision of income of the population 
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through wages, social pensions, entrepreneurial activity, income of the population through the private sector. 
The article deals with social payments: government subsidies, transfer payments and compensations. In the 
article, the author analyzes the problem of incomes of the population due to employment in organizations 
and entrepreneurial activity in the private sector in the form of tables and statistics. The importance of 
income in improving the welfare of society lies in the fact that they are at the disposal of the population, 
have the form of ownership, through liquidity requirements they affect the production process, stimulate its 
development, the level of well-being achieved, satisfaction of needs, as well as changes in the description 
of life and social stability of the emerging society. The author considers monetary incomes of the population 
as a source of national wealth of the household and the sector of the population. 

 Key words: income, social security, labor, wages, unemployment, welfare, standard of living, 
employment, government benefits, transfer payments, government subsidies. 
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НАПРАВЛЕНИЯ УЛУЧШЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПОТЕНЦИАЛА ПЕРСОНАЛА 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Рахимов У.Дж., Таджикский технический университет имени акад. М.С. Осими 
 
На работодателей возлагается обязанность в проведении широкого круга мероприятий по 

обеспечению занятости населения. Среди этих обязанностей немаловажное значение придается 
разработке и реализации мероприятий, предусматривающих сохранение и рациональное 
использование профессионального потенциала работников, их социальную защиту, улучшение 
условий труда и иные льготы. Речь, таким образом, идет о необходимости проведения 
работодателем определенной кадровой политики, направленной на развитие персонала 
организации. 

Отметим, что развитие персонала - едва ли не основное условие, соблюдение которого 
обеспечивает конкурентоспособность организации. В этом смысле сам работодатель заинтересован 
в постоянном совершенствовании профессиональных и иных способностей своих работников. Под 
термином "персонал" понимается коллектив работников, осуществляющих производственную или, 
в зависимости от профиля организации, иную деятельность. Все эти работники находятся с 
организацией-работодателем в трудовых отношениях - работают в ней в соответствии с трудовыми 
договорами. Независимо от организационно-правовой формы организации на них всех 
распространяется трудовое законодательство Таджикистана. 

Состав персонала неоднороден. Он состоит из различных групп работников, различающихся 
по своему функциональному назначению в процессе деятельности, направленной на создание 
конечного продукта организации - каких-либо материальных благ и услуг. 

Деятельность всех этих работников, а их может быть несколько тысяч, необходимо 
скоординировать и направить на достижение определенных производственных и экономических 
показателей, чтобы их совместная деятельность приносила организации весомый коммерческий 
результат. 

Обеспечить достижение такой цели возможно, если организация организует управление 
своими кадрами таким образом, чтобы жизненные интересы всех или по крайней мере основной 
массы работников совпадали с интересами организации. А раз так, то она должна найти 
возможность определенным образом влиять на каждого отдельно взятого работника: именно с 
каждым отдельным работником она заключает индивидуальный трудовой договор при его 
поступлении на работу. Этот договор определяет отношения между организацией и работником как 
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трудовые. Иной сферы взаимоотношений между работниками и организацией по поводу его труда 
попросту нет. 

Трудовые отношения каждого работника с работодателем индивидуализированы: они 
регламентируются, в первую очередь, трудовым договором. Когда же речь идет о таких документах, 
как, например, коллективный договор, правила внутреннего трудового распорядка, положение об 
охране труда работников и т.п., то эти локальные нормативные акты, адресованные всем или 
определенным группам работников, все же в конечном счете адресованы каждому отдельному 
работнику. 

Например, каждый работник обязан соблюдать определенные дисциплинарные правила, 
касающиеся всех членов организации. Он персонально несет ответственность за их нарушение. 

 
Рисунок - Модель характеристики работы 

Таким образом, работник персонально реализует свои трудовые права на основе общепринятых 
в организации правил - ее локальных нормативных актов. Эти локальные акты разрабатываются на 
базе соответствующих законодательных актов. На основе законодательных и принятых в 
соответствии с ними локальных нормативных актов работник реализует определенные права и 
несет соответствующие обязанности. 

Для достижения высоких конечных результатов в деятельности организации, повышения ее 
конкурентоспособности администрации нужна постоянная массовая поддержка работников. Мы 
остановимся на вопросах разработки и реализации кадровой политики организации: она имеет 
прямое отношение к каждому работнику, затрагивает интересы всего персонала. 

В то же время кадровая политика работодателя отражает его цели, интересы, намерения в 
использовании рабочей силы: 

- отбор, наем, трудоустройство рабочей силы; 
- подготовка работников, их адаптация на рабочих местах; 
- формы и стандарты оплаты труда; 
- условий труда и услуги, предоставляемые работникам; 
- формальные и неформальные связи в организации, переговоры о заработной плате и других 

условиях труда. 
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РОҲҲОИ БЕҲТАР НАМУДАНИ ИСТИФОДАБАРИИ ИҚТИДОРИ КАДРИ 
КОРХОНАҲО 

Аннотатсия: Мақсади ниҳоии сиёсати кадрӣ истифодаи самараноки қувваи корӣ мебошад, ки 
ба ташкилот имкон медиҳад дар бозор бомуваффақият фаъолият кунад. 

Вазифаи асосии корхона тарбия намудани кадрхо, фарохам овардани шароити мусоидтарин 
барои пурра ошкор намудани кобилияту кобилияти аъзоёни он мебошад. Чунон ки амалияи чахонй 
нишон медихад, агар хар як коркун хукукхои муайяни социалй дошта бошад, ин вазифа ба халли 
наздик шуданаш мумкин аст. 

Калидвожаҳо: кадрҳо, мақомот, кормандон, меҳнат, сиёсати кадрии корхонаҳо 
 
НАПРАВЛЕНИЯ УЛУЧШЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПОТЕНЦИАЛА ПЕРСОНАЛА 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
Аннотация: Конечная цель кадровой политики - эффективное использование рабочей силы, 

позволяющее организации успешно функционировать на рынке. 
Основной задачей предприятия является развитие персонала, создание наиболее 

благоприятных условий для полного раскрытия способностей и возможностей его членов. Как 
свидетельствует мировая практика, эта задача может быть близка к решению, если каждый 
работник будет обладать определенными социальными правами. 

Ключевые слова: персонала, власти, работников, трудовых, предприятия кадровой политики 
 
DIRECTIONS FOR IMPROVING THE USE OF THE POTENTIAL OF THE STAFF OF 

THE ENTERPRISE 
 
Annotation: The ultimate goal of personnel policy is the efficient use of the workforce, which allows 

the organization to successfully operate in the market. 
The main task of the enterprise is the development of personnel, the creation of the most favorable 

conditions for the full disclosure of the abilities and capabilities of its members. As world practice shows, 
this task can be close to being solved if each employee has certain social rights. 

Keywords: personnel, authorities, employees, labor, personnel policy enterprises 
 

ФОРМИРОВАНИЯ МИКРОКЛАСТЕРОВ КАК ИНСТРУМЕНТ 
СТИМУЛИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

РЕГИОНА 
 

Вступление Республика Таджикистан на пути модернизации экономической и общественной 
экономики обострило вопрос обеспечения инновационного роста в масштабах страны, а также в 
каждом регионе. Его решение приобретает особый интерес для аграрных и промышленных 
регионов, которые имеют значительные трудности в создании эффективных экономик. Они 
обусловлены не только экономическими и социальными причинами, но еще и недостатком 
комплексных подходов, которые учитывают специфику, направление развития такого типа 
регионов [4]. 

Особое значение в этих условиях приобретает ориентация на создание новой качественной 
экономики, которая прямо связана с ростом инноваций, инвестиций, инновационной деятельности 
во всех отраслях и отрасли аграрного сектора. Такая направленность ее развития в первую очередь 
относится к индустрии, в которой наиболее широкое и связанное необходимо использование новых 
и инновационных технологий. 

Сейчас для Таджикистана вопрос перехода экономики и регионов страны к инновационному 
пути развития своевременен. При этом важнейшим аспектом развития инновационных экономик 
регионального уровня является разработка кластерного моделирования их развития в кластерном 
режиме. 

В современных экономических литературах кластер является промышленным комплексом, 
сформированным на базе территориальных концентраций сетей специализирующихся 
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поставщиков, главных производителей, потребителей, относящихся к технологической цепочке, и 
представляет собой альтернативу отраслевым подходам [1]. 

В рамках проведения постоянных реформ на рынке, обеспечение устойчивого развития 
сельского хозяйства и создание условия для эффективного функционирования являются одной из 
ключевых стратегических задач государственной инновационной политики. Сельские районы 
сегодня обладают такими особенностями, как низкие доходы местного бюджета, недостаток 
экономических ресурсов, плохая инфраструктура и так далее. Эффективным инструментом для 
того, чтобы решить эти проблемы, является применение кластера, основанного на формирование 
микрокластера. 

Основная экономическая деятельность сельского хозяйства в современном Таджикистане - 
сельское производство, а около половины произведенных в стране сельского хозяйства 
принадлежит личному подсобному хозяйству и фермерскому хозяйству. Особенность 
функционирования таких форм контроля заключается в ограниченной возможности эффективного 
осуществления своей деятельности. Недостаток капитала в инвестиции в продукцию, 
невозможность выхода на крупный рынок производства, нехватка услуг по предоставлению 
ветеринарной и зоотехнической помощи и других факторов требует включения малых предприятий 
в создание новых, эффективных организационных форм предпринимательства. Одной из подобных 
форм может стать создание микрокредитов в деревне. 

Микрокластер сельского хозяйства является объединением ассоциаций субъектов, 
пространственно концентрированных в одном поселении или ряде близких сельской местности и 
сельского хозяйства, в том числе сельскохозяйственных предприятий, личных подобных хозяйств 
и сельского хозяйства, местных органов власти, научных учреждений. Все элементы микрокластера 
взаимодействуют в целях организации эффективного производственного и реализационного 
производства сельскохозяйственных продуктов от поля до потребительского стола посредством 
полученного синергетического эффекта для увеличения конкурентного преимущества как 
отдельных участников и микрокластера в целом» [2]. 

В агропромышленном микрокластере представлена целостная система пространственно 
концентрированных субъектов в поселении, в том числе хозяйств населения, сельскохозяйственных 
организаций, крестьянских фермерских хозяйств, связанных с ним муниципалитетов, элементов 
инфраструктуры, объединяющих друг друга, взаимодействующих с целью изготовления и 
дистрибуции сельскохозяйственных продуктов, улучшения эффективности, укрепления 
конкурентных преимуществ как отдельных участников и других участников. 

Основной функцией микрокластера агропромышленного комплекса является комплексность, в 
которую входят организационно-инновационные элементы. Функция кластерной формы 
кооперации между населением и его партнерами уменьшает транзакционные затраты и 
обеспечивает эффект благодаря плодотворному сотрудничеству участников, инновационному 
характеру использования используемых технологии и методик организации. 

Нами предложена модель агропромышленного кластера, организованного на сельской 
территории (рис. 1). Ученые считают, что центр микрокластера – это перерабатывающие АПК, 
поскольку они выпускают конечные продукты и производят их качественно, а сам процесс требует 
использования ресурсов всего сектора экономики. [3]. 

Мы предлагаем модель агропромышленных кластеров, на территории сельского региона.  
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Рисунок 1 – Модель агропромышленного микрокластера 
Микрокластер состоит из следующих элементов:  
- промышленный сектор, в рамках которого взаимодействуют сельское хозяйство, личный 

подсобный хозяйство, дехканские(фермерские) хозяйства и перерабатывающие хозяйства. 
Ключевой роль в микрокластерном секторе играют перерабатывающие предприятия, которые 
выполняют функции закупки сельскохозяйственных продуктов местных производителей для 
производства продукции с более высокими добавленными ценами; 

-развитие переработки позволит увеличить спрос на сельхозпродукцию, что позволит 
увеличить объем производства сырья и малым предприятиям, и сельскохозяйственным 
организациям; 

- административная сфера, состоящая из координационных центров микрокластера, местных 
властей. 

Функции данного сектора - разработка стратегии микроклимата, планы оптимизации 
деятельности промышленного сектора, продвижение продукции на основном рынке, 
взаимодействие с микрокластерскими структурами. 

К координационному центру должны быть включены руководители сельского хозяйства, 
дехканские (фермерские) хозяйства, перерабатывающие предприятия и лица, представляющие 
интересы людей, работающих в личном подсобном хозяйстве. В результате будут учитываться все 
интересы участников микрокластера. 

Для того чтобы обеспечить жизнеспособность микрокластера, выделено следующее: 
- государственные органы власти – для успешного функционирования микрокластера 

агропромышленного комплекса необходимо активно сотрудничать с региональными властями, 
регулируя и стимулируя деятельность АПК, средствами нормативных правовых актов, субсидий и 
иных видов финансовых поддержек; 

-научные и научно-исследовательские институты, сотрудничество с которыми позволит 
предприятиям микрокластера обеспечить инновационные разработки, которые позволят снизить 
затраты на производство, переработку сельхозпродукции, повысить производительность труда. 

-«Кадры» - основное условие функционирования агропромышленного комплекса - высокий 
уровень обеспечения трудовых ресурсов. Для этой цели необходимо активно сотрудничать с 
образовательными учреждениями, которые подготовляют специалистов по сельскохозяйственному 
и иному профилю; 

- обслуживание – предприятия, обеспечивающие материально-техническую поддержку, 
включая поставку семян, а также удобрений субъектам микрокласстера; 
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- «Инфраструктура» – комплекс организаций для обеспечения функционирования 
микрокластера. Банковская система нужна для кредита субъектов микрокластера. 

Маркетинговые организации, консалтинговые и логистические учреждения помогают 
продвижению изделий, изготовленных субъектами микрокластера. 

Поэтому микрокластеры агропромышленного комплекса смогут устойчиво развивать сельские 
районы и демонстрировать свою сильную конкурентную позицию на рынок. Для 
перерабатывающих предприятий необходимо создать микрокластеры, способные обеспечить 
стабильное потребление сельскохозяйственной продукции. 

Это, конечно, способствует росту производства всех участников микрокластера – от личного 
подсобного хозяйства населения до крупного предприятия. Основная функция микрокластера 
заключается в тесных взаимодействиях всех его элементов, чтобы достичь определенных целей. 

Промышленный сектор микрокласстера с оперативным и качественным информационным 
обеспечением при поддержке органов местного самоуправления микрокластера сможет освоить 
новый рынок с помощью образа микрокластера и расширить возможность субъектов 
микрокласстера получить финансовые и кредитные ресурсы. 

Социальный эффект от функционирования микрокластеров - создание новых работников, 
увеличение налогообложения местного бюджета, что, кроме того, будет способствовать более 
активной социальной политике и решению проблем инфраструктуры сельских регионов. 
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ТАШАККУЛИ МИКРОКЛАСТЕРҲО ҲАМЧУН ВОСИТАИ 

ҲАВАСМАНДГАРДОНИИ РУШДИ КОМПЛЕКСИ АГОРОСАНОАТИИ МИНТАҚА 
 
Аннотация. Дар мақола хусусиятҳои хоси рушди кишоварзӣ баррасӣ шуда, аҳамияти 

ташаккули моделсозии кластерии рушди инноватсионӣ дар сатҳи минтақавӣ асоснок карда 
шудааст. Механизмҳои самарабахши ташкилию иқтисодии тараққиёти хоҷагии қишлоқ пешниҳод 
карда шудаанд. 

Калидвожаҳо: деҳот, рушди устувори деҳот, микрокластери агросаноатӣ. 
 

ФОРМИРОВАНИЯ МИКРОКЛАСТЕРОВ КАК ИНСТРУМЕНТ 
СТИМУЛИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

РЕГИОНА 
Аннотация. Статья рассматривает характерные черты развития сельского хозяйства и 

обосновывает важность формирования кластерного моделирования инновационного развития 
регионального уровня. Предлагаются эффективные организационные и экономические механизмы 
развития аграрного сектора 

Ключевые слова: сельские территории, устойчивое развитие сельских территорий, 
агропромышленный микрокластер.  
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FORMATION OF MICROCLUSTERS AS A TOOL TO STIMULATE THE 
DEVELOPMENT OF THE REGIONAL AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 

 
Annotation. The article considers the characteristic features of the development of agriculture and 

substantiates the importance of forming cluster modeling of innovative development at the regional level. 
Effective organizational and economic mechanisms for the development of the agricultural sector are 
proposed 

Key words: rural areas, sustainable development of rural areas, agro-industrial microcluster. 
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АҲАМИЯТИ СИСТЕМАҲОИ ИТТИЛООТИЮ ТЕЛЕКОММУНИКАТСИОНӢ ДАР 

НИЗОМИ ИДОРАКУНИИ КОРХОНАҲО  
 

Лю Тао М. - магистранти ихтисоси 40010202- Технология ва низоми иттилоотӣ дар 
иқтисодиёти Донишгоҳи миллии Тоҷикистон 

 
Пешрафти илмӣ-техникӣ бо ҷорӣ намудани технологияҳои иттилоотӣ дар тамоми соҳаҳои 

ҳаёти инсон, ки боиси тағирёбии равандҳои истеҳсолӣ ва идоракунӣ мегардад, тавсиф карда 
мешавад. Технологияҳои иттилоотӣ  дар иқтисодиёт маҷмӯи усулҳои коркарди маълумоти ибтидоӣ 
ба иттилооти фаврӣ ва боэътимод мебошанд, ки барои қабули қарорҳо бо истифодаи таъминоти 
барномавӣ бо баҳодиҳии мақсаднокӣ, таҳлил ва имконпазирии татбиқи онҳо дар соҳаи мушаххаси 
фаъолияти субъектҳои бозор, амалияи идоракунӣ, идоракунии кадрҳо, истеҳсол, нигоҳдорӣ, фурӯш 
ва маркетинги маҳсулот ифода мегардад. 

Рушди босуръати технологияҳои иттилоотӣ ба коҳиш ёфтани нарх ва афзоиши қудрати 
таҷҳизот, инчунин таҳияи таъминоти барномавии гуногун, ҷорӣ намудани технологияҳои 
иттилоотӣ дар коркарди маълумот ва истифодаи васеи Интернет вобаста аст. Ҳамаи ин на танҳо аз 
ҷиҳати иқтисодӣ асоснок аст, балки инчунин истифодаи системаҳои иттилоотӣ ва технологияҳоро 
дар иқтисодиёт ва идоракунии ташкилотҳои давлатӣ ва тиҷоратӣ ба мақсад мувофиқ месозад. 

Рушд ва татбиқи технологияҳои иттилоотӣ боиси бунёди ҷомеае мегардад, ки дар он қисми 
зиёди аҳолии қобили меҳнат дар соҳаи коркарди иттилоот кор мекунанд. Аксар ташкилотҳои 
муосир системаҳои автоматиконидашудаи баҳисобгирӣ ва банақшагирии молиявиро ҷорӣ кардаанд 
ва Интернет барои табодули иттилоот, таблиғ ва таблиғи маҳсулоти худ фаъолона истифода 
мешавад. 

Дар айни замон, омӯхтани он ки технологияҳои иттилоотӣ ба иқтисодиёт чӣ гуна таъсир 
мерасонанд, муҳим аст. Азбаски бидуни истифодаи технологияҳои иттилоотӣ, имрӯз иқтисодиёти 
ҳар як корхонаи инфиродӣ ва дар маҷмӯъ тамоми кишвар ғайриимкон аст, инчунин такмил ёфтани 
доимии технология, шароити кор ва ташкили кор боиси мушкилоти вазифаҳои меҳнатии коргарон 
ва афзоиши аҳамияти иқтисодии натиҷаҳои фаъолияти онҳо, ки ба сифати кор вобаста аст, пас 
зарурати тайёр кардани мутахассисон дар корхонаҳое ба миён меояд, ки қодиранд ин 
технологияҳоро дар соҳаи иқтисод истифода баранд. 

Хусусияти ҷомеаи иттилооти муосир иборат аз мубодилаи пайвастаи иттилоот байни 
субъектҳои ҷомеа ва истифодаи фаъолонаи он барои ҳалли доираи васеи масъалаҳо мебошад. Агар 
мо системаҳои иқтисодии ташкилиро (ки онҳо ҳама корхонаҳо ва ташкилотҳоро дар бар мегиранд) 
ҳамчун субъект баррасӣ кунанд, пас дар онҳо, пеш аз ҳама, маълумоти иқтисодӣ бояд фарқ карда 
шавад (маълумот дар бораи равандҳои истеҳсол, мубодила, тақсимот, истеъмол ва ҷамъоварии 
сарватҳои моддӣ). Маълумоти иқтисодӣ барои назорат дар чунин системаҳо истифода мешавад ва 



151 
 

равандҳои ташаккули амалҳои назоратӣ дар онҳо равандҳои тағирёбии иттилооти иқтисодӣ 
мебошанд. Дар шароити муосир, дар назди корхонаҳо ва ташкилотҳои намудҳо ва сатҳҳои гуногун 
вазифаҳои торафт мураккабтари такмили фаъолияти идоракунӣ истодаанд, ки ҳалли фаврии онҳо 
бидуни истифодаи системаҳои муосири иттилоотии имконнопазир имконнопазир аст.  

         Самтҳои асосии системаҳои иттилооти идоракунӣ дар низоми идоракунии корхона  
инҳо мебошанд:  

 ба афзоиши самаранокии менеҷмент тавассути таъминоти фаврии иттилоот ба 
роҳбарони ҳама сатҳҳо ноил шаванд;  

 саривақтии қабули қарорҳоро оид ба идоракунии ташкилот таъмин намояд;  

 баланд бардоштани дараҷаи эътибори қарорҳои қабулшуда;  

 ҳамоҳангсозии қарорҳое, ки дар сатҳҳои гуногуни менеҷмент ва воҳидҳои гуногуни 
сохторӣ қабул шудаанд.  
Барои самаранок гардонии равандҳои бо ҳам алоқаманди истеҳсолот, тақсимот, мубодила ва 

истеъмолоти неъматҳои моддӣ иттилооти идоравӣ зарур мебошад. Чунки иттилооти идоравӣ ҳалли 
масъалаҳои идоракуниро тавассути маълумотҳои гуногуни мазмуни иҷтимоию иқтисодӣ, 
демографӣ ва бозори доштаро дар худ ифода менамояд. Иттилооти идоракунӣ захираи муҳимтарин 
ба ҳисоб меравад, ки он дар асоси технологияҳои гуногуни коркарди иттилоот ҳамчун олот ва 
маҳсули меҳнат баромад мекунад. Иттилооти иқтисодӣ ин иттилооте мебошад, ки дар рафти тайёрӣ 
ва раванди фаъолияти истеҳсолию хоҷагӣ ба вуҷуд меояд ва барои идоракунии ин намуди фаъолият 
равона шудааст" [1,с.45]. Назарияи омории иттилоот ва назарияҳои ба он мувофиқ дар коркарди 
иттилоот барои идоракунии объекти иқтисодӣ ба таври васеъ паҳн нагаштаанд, чунки он 
махсусияти маълумотҳои иқтисодӣ, ҳолатҳои истифодаи он дар идоракуниро ба назар намегирад. 
Дар он алоқаҳои маъноӣ, дараҷаҳои зарурияти идоракунӣ, шаклҳои инъикосёбӣ ба ҳисоб гирифта 
намешаванд. Иттилоот барои қабули қарорҳои идоракунӣ истифодашаванда дар ҳама дараҷаҳо аз 
рӯи мундариҷаи худ гуногун мешаванд [1,с.46]. Дар дараҷаи ширкат (корхона)-ҳо ба он дохил 
мешавад:  

- тавсифоти техникии воситаҳои истеҳсолот (дар навбати аввал, дастгоҳҳо); - тасвири 
технология ва шарти истеҳсолот;  

- вазъи бозорӣ (нарх, ҳаҷми талабот);  
- маълумот оиди воситаҳои гардиш;  
- маълумот оиди ҳайати кадрҳо;  
- маълумот оиди мавҷудият ва зарурият ба захираҳо;  
- нормативҳо, вазифаҳои нақшавӣ;  
- маҷмӯи нишондиҳандаҳои ҳисобӣ (ба монанди ҳаҷми фондҳо, фоиданокӣ, арзиш);  
- фармонҳои гуногун, қоидаҳо, усулҳо ва ғ.  
Иттилооти иқтисодӣ равандҳои гуногуни иҷтимоию иқтисодиро дар тамоми зинаҳои 

идоракунӣ ифода менамояд, ки онро аз рӯйи хусусиятҳои хоси зеринаш тавсиф додан мумкин аст, 
ба монанди: саҳеҳӣ, зарурият, аслият, аниқӣ, муҳиммӣ ва пуррагӣ, даврият ва дорои ҳаҷм будани 
онҳоро нишон медиҳад [2,с.28]. 

Сатҳи муосири иттилоотии ҷомеа истифодаи навтарин воситаҳои техникӣ, технологӣ, 
барномавӣ дар системаҳои гуногуни иттилоотии объектҳои иқтисодиро пешакӣ муайян мекунад. 

Аз ин рӯ, барои беҳтар кардани кори як корхонаи муосир бояд технологияҳои муосири 
иттилоотӣ истифода шаванд, усулҳои нави ҷамъоварӣ, нигоҳдорӣ, коркард ва интиқоли иттилоот 
истифода бурда шаванд, системаи иттилоотии самаранок дар дохили хона дар асоси истифодаи 
охирин воситаҳои техникӣ коркарди автоматии иттилооти рақамӣ ва матнӣ бояд татбиқ карда 
шавад. Дар иқтисоди бозорӣ, дастгирии иттилоотӣ низ як омили муҳиме шудааст, ки аз ҷамъоварӣ 
ва коркарди иттилоот барои қабули қарорҳои огоҳонаи идоракунӣ иборат аст. 

Технологияҳои иттилоотӣ равандҳое мебошанд, ки фаъолияти кормандони хадамоти 
идоракуниро вобаста ба омодасозии иттилоот барои қабули қарорҳои идоракунӣ дар бар мегиранд. 

Хусусияти технологияҳои иттилоотӣ дар он аст, ки иттилоот ашёи хоми аввала ва маҳсулоти 
ниҳоии ниҳоӣ мебошад. Дар робита ба ин, технологияҳои иттилоотӣ иборатанд аз: равандҳои 
ҷамъоварӣ, интиқол, нигоҳдорӣ ва коркарди иттилоот дар ҳама шаклҳои зуҳури он (матн, графикӣ, 
визуалӣ, нутқ ва ғайра). 
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Системаи иттилоотии идоракунӣ яке аз воситаҳои муҳимтарин дар ҳама гуна ташкилотест, ки 
саъй дорад иттилооти боэътимод, пурра, дастрас ва фаҳмо дар сари вақт ба корбарони система 
таъмин карда шавад. Системаҳои иттилоотии идоракунӣ ба автоматикунонии вазифаҳо кумак 
мекунанд. Автоматизатсия метавонад вақт, пул, захираҳоро сарфа кунад, шумораи коргаронро кам 
кунад ва ҷараёни кори ташкилотро беҳтар созад. Илова бар ин, системаҳои автоматикунонидашудаи 
иттилоот ба баланд бардоштани ҳосилнокии ташкилӣ, самаранокӣ, қаноатмандии мизоҷон ва 
самаранокии амалиётӣ мусоидат мекунанд. Дар ширкатҳои телекоммуникатсионӣ, системаҳои 
идоракунии иттилоот одатан имкон медиҳанд, ки маълумот ҷамъоварӣ, коркард ва нигоҳ дошта 
шавад ва бо мақсади пурраи дастрас кардани ин маълумот дар формати зарурӣ бароҳ монда шаванд. 
Ширкатҳои телекоммуникатсионӣ бе системаи иттилоотии идоракунӣ фаъолият карда 
наметавонанд, зеро шумораи аъзоёни ин ширкатҳо зиёда аз як миллион муштарӣ  доранд, аз ин рӯ 
нигоҳ доштани маълумоти онҳо бо усули дастӣ (бо истифода аз файлҳо) мушкил аст. Илова бар ин, 
аҳамияти системаҳои иттилоотии идоракунӣ аз хулосаҳо бармеояд, ки он бояд маҳсулнокии 
меҳнатро баланд бардорад, хароҷотро тавассути пешниҳоди иттилоот бидуни таъхир ва хато кам 
кунад ва идоракунии корро такмил диҳад. 

Дар мавриди ширкатҳои телекоммуникатсионӣ, намудҳои гуногуни системаҳои иттилоотии 
идоракунӣ мавҷуданд, ки дар ширкатҳои телекоммуникатсионӣ истифода мешаванд, ба монанди 
системаҳои иттилоотии маркетингӣ, системаҳои иттилоотии баҳисобгирӣ, системаҳои иттилооти 
захираҳои инсонӣ ва системаҳои идоракунии муносибатҳои муштариён. Системаҳои маъмултарини 
иттилоотии идоракунӣ, ки аз ҷониби ширкатҳои телекоммуникатсионӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
истифода мешаванд, системаҳои идоракунии пойгоҳи додаҳо ва системаи истеъмолкунандагони 
ташкилотҳои мобилӣ мебошанд. Системаи идоракунии пойгоҳи додаҳо дорои тафсилоти 
маълумоти шахсӣ ба монанди маош, хидмат ва ғайра мебошад. Дар ҳамин ҳол, системаи 
идоракунии муштариён ҳама маълумоти марбут ба муштариёнро дар бар мегирад. Сабаби асосии 
ширкатҳои телекоммуникатсионӣ дар он аст, ки ин ширкатҳо асосан аз системаҳои иттилоотии 
идоракунӣ вобастаанд ва бе онҳо кор карда наметавонанд. 

Система, дар навбати худ, маҷмӯи ҷузъҳои ба ҳам алоқаманд бо сарҳади аниқ муайяншуда 
мебошад, то барои расидан ба маҷмӯи ягонаи ҳадафҳо, қабули қарорҳо ва истеҳсоли маҳсулот дар 
раванди муташаккилонаи раванди идоракунӣ бавуҷуд меояд. Тибқи сарчашмаҳои дигар [4], 
системаро метавон ҳамчун маҷмӯи ҷузъҳое тавсиф кард, ки барои як ҳадафи муштарак ҳамкорӣ 
мекунанд. Ҳадафи система гирифтани ашё ва ворид кардани онҳо ба маҳсулот мебошад. 

Системаи иттилоотии идоракунӣ асосан ба раванди ҷамъоварӣ, коркард, нигоҳдорӣ ва 
интиқоли иттилооти мувофиқ барои дастгирии амалиётҳои идоракунӣ дар ҳама гуна созмонҳо 
марбут аст [6]. Мувофиқи дигар сарчашмаҳо [7], системаи иттилоотии идоракунӣ як намуди 
системаҳои иттилоотии ташкилии компютерӣ мебошад, ки иттилооти дохилиро аз амали системаи 
коркард то шаклҳои пурмазмун ва муфид ҳамчун ҳисоботи идоракунӣ истифода мебаранд, ки дар 
ӯҳдадориҳои амалкунандаи идоракунӣ истифода мешаванд. Системаи иттилоотии идоракунӣ барои 
кормандон сарфаи вақтро сарфа мекунад. Кормандон набояд барои бақайдгирӣ ва таҳлил 
маълумотро дастӣ ҷамъ кунанд. Ба ҷойи ин, ин маълумот бояд зуд ва ба осонӣ ба барномаи 
компютерӣ ворид карда шавад. Ин ба шумо дастрасии зудтар ба иттилооте, ки дар ҷараёни коратон 
лозим аст, медиҳад. 

Мақсади асосии системаи иттилоотии идоракунӣ кумак ба низоми идоракунӣ ва расидан ба 
ҳадафҳои худ тавассути расонидани фаҳмиш дар бораи амалиёти мунтазами ташкилот, то онҳо 
тавонанд самараноктар раванди идоракуниро, ташкил кунанд. Илова бар ин, системаи иттилоотии 
идоракунӣ ба шахси лозима дар шакли дуруст дар вақти лозима маълумоти дуруст медиҳад. 

Системаҳои иттилоотӣ ба ҷаҳонишавии фаъолияти соҳибкорӣ ба таври муассир таъсир 
мерасонанд ва ба рушди корхонаҳои хурду миёна бевосита таъсир мерасонанд [4].  

Қайд намудан зарур аст, ки  нақши системаҳои иттилоотӣ дар корхонаҳо барои дастгирии бисёр 
афзалиятҳои миллӣ муҳим аст, ба монанди: 

1. Эҷоди иштироки динамикии бахши хусусӣ бо иқтисодиёти чандир ва гуногунсоҳа; 
2. Пешбурди иқтисодиёти гузариш ба иқтисоди бар дониш ва навоварӣ асосёфта 

тавассути корхонаҳои ватанӣ, ки метавонанд бо бозигарони байналмилалӣ рақобат кунанд; 
3. Ноил шудан ба афзоиши фарогиртар ва мутавозин бо роҳи ҳалли поёни пирамидаи 

даромад, ки корхонаҳои хурдро дар бар мегирад. 



153 
 

Рушди босуръати технологияҳои иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ барои корхонаҳо ва ҷомеаҳои 
саросари ҷаҳон имкониятҳои бузургро фароҳам меоварад. Ҳарчанд бо пайдоиши дастгоҳҳои мавҷи 
интиқоли телекоммуникатсионӣ, дар қабули технологияҳои иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ байни 
кишварҳои пешрафта ва рӯ ба тараққӣ ҳанӯз ҳам нобаробарӣ вуҷуд дорад. Дар ширкатҳои 
телекоммуникатсионии Ҷумҳурии Тоҷикистон системаҳои иттилоотии идоракунӣ ба ҷамъоварӣ, 
коркард ва нигоҳдории иттилоот имкон медиҳанд; бо мақсади пурраи дастрас кардани ин маълумот 
дар шакли зарурӣ хуб бароҳ монда шудааст. Ширкатҳои алоқа компютерҳои муосир ва серверҳои 
пешрафтаро, ки бо шабакаи пешрафта пайваст шудаанд, истифода мебаранд, ин шабака ҳамаи 
марказҳои иртиботии шабакаро бо ҳам мепайвандад. Система бо сервери асосӣ пайваст карда 
шудааст, то маълумот ва файлҳо дар сервери марказӣ нигоҳ дошта шаванд.  

Ҳамин тариқ, ширкатҳои телекоммуникатсионӣ системаҳо ва шабакаҳоро таҳия менамояд ва 
бо мутахассисони соҳа дастгирии техникӣ мерасонанд. Илова бар ин, барномаҳои махсуси 
омӯзишӣ, ки ба кормандон дода мешаванд, метавонанд ба онҳо дар истифодаи касбии худ аз 
системаҳои иттилоотии идоракунӣ истифода баранд. 

Гарчанде ки системаҳои иттилоотии идоракунӣ пешрафта ба назар мерасанд, онҳо бояд аз 
технологияҳои мавҷуда огоҳ бошанд, ки метавонанд барои истифодаи дурусти тиҷорат истифода 
шаванд. Ба андешаи мо, мушкилоте, ки системаҳои иттилоотии идоракунӣ пас аз татбиқи 
системаҳои иттилоотӣ дучор мешаванд, инҳоянд: 

1) Фаҳмиши маҳдуд: Бисёр системаҳои иттилоотии идоракунӣ дар бораи технологияҳое, ки дар 
муассисаҳо барои баланд бардоштани ҳосилнокӣ ва қабули қарорҳо истифода мешаванд, 
маълумоти кофӣ надоранд. 

2) Набудани дастгирии технологияҳои иттилоотӣ: Барои корхонаҳои хурду миёна ҷалб кардан 
ё нигоҳ доштани кормандон дар шӯъбаҳои технологияҳои иттилоотӣ душвор аст, зеро ташкилотҳои 
калон ба онҳо сахт ниёз доранд ва нисбат ба системаҳои иттилоотии идоракунӣ маоши баландтар 
пешниҳод мекунанд. 

3) Набудани саводи технологияҳои иттилоотӣ: Кормандон дар корхонаҳои гуногун чанд сол 
дар ҷойҳои муайян ва пайдарпай кор мекунанд. Ин кормандон дар бораи технологияҳои иттилоотӣ 
каме маълумот доранд ва онҳо ба тағирот дар ҷадвали коре, ки дар тӯли якчанд сол татбиқ 
мешаванд, мухолифанд. 

4) Тағир додани фаҳмиш ва малакаҳои идоракунии технологияҳои иттилоотӣ: Муваффақияти 
аксари ташкилотҳо аз маҳорати менеҷерон ва тарзи қабули қарорҳо вобаста аст. Агар менеҷерон аз 
ҷиҳати менеҷмент ва малакаҳои роҳбарӣ омӯхта нашаванд, пас пеш аз андеша номувофиқатӣ пайдо 
мешавад, ки метавонад дар ҷараёни иҷрои нақшаҳояшон боиси ихтилоф гардад. 

5) Таҷриба дар истифодаи мушовирон: Аксарияти корхонаҳо дар муайян кардани мушовирони 
хуб таҷрибаи кам доранд. Барои он ки корхона лоиҳаҳоро бомуваффақият иҷро кунад, онҳо бояд 
машваратчиёни хуб дошта бошанд, то вақт, саъю кӯшиш ва хароҷотро сарфа кунанд. Дар ҳолатҳое, 
ки лоиҳаҳо ноком мешаванд, онҳо барои тиҷорат хеле гарон меафтанд. 

6) Набудани инфрасохтори мувофиқ ва захираҳои маҳдуд: вазъи ноустувори иқтисодӣ боиси 
таъхир, технологияҳои иттилоотӣ ва системаҳои иттилоотӣ ва татбиқи онҳо дар корхонаҳои хурду 
миёна мегардад. 
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НАҚШ ВА АҲАМИЯТИ СИСТЕМАҲОИ ИТТИЛООТИЮ 
ТЕЛЕКОММУНИКАТСИОНӢ ДАР НИЗОМИ ИДОРАКУНӢ  

 
Аннотатсия: Дар мақола консепсияҳои асосии системаҳои иттилоотии идоракунӣ дида баромада 

шуда, ҳамчунин нақши системаҳои иттилоотии идоракунӣ дар корхонаҳои телекоммуникатсионии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ҷаҳони имрӯза дида баромада шудаанд. Дар шароитҳои Ҷумҳурии 
Тоҷикистон ширкатҳои зиёде мавҷуданд, ки иштирокчиёни фаъоли системаҳои иттилоотии идоракунӣ 
ба монанди бонкҳо, ширкатҳои телекоммуникатсионӣ, вазоратҳо ва донишгоҳҳо ба ҳисоб мераванд. 
Истифодабарии системаҳои иттилоотии идоракунӣ элементии асосии идоракунӣ ба ҳисоб меравад, ки 
дар навбати худ равандҳои кориро осон гардонида самаранокӣ ва ҳосилнокии фаъолияти кориро баланд 
мебардорад. 

Калидвожаҳо: системаҳои иттилоотӣ, автоматикунонӣ, идоракунӣ, ташкилот, системаи 
идоракунии базаи маълумотҳо, самаранокии идоракунӣ, телекоммуникатсияҳо, иқтисодиёт, захираҳои 
иттилоотӣ, захираҳои электронӣ. 

 
ЗНАЧЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫХ СИСТЕМ В 

УПРАВЛЕНИИ ПРЕДПРИЯТИЕМ 
 
Аннотация: В статье рассмотрены основные концепции управленческих информационных 

систем, а также разъяснены роль управленческих информационных систем в телекоммуникационных 
компаниях в Республики Таджикистан в современном мире. В условиях Республики Таджикистан 
существую много компании, который являются активными пользователями управленческих 
информационных системам, такие как банки, телекоммуникационные компании, министерства и 
университеты. Использование управленческих информационных систем стало необходимым 
элементом управлении любой организации, чтобы облегчить рабочие процедуры и улучшить 
эффективность и производительность работ.  

Ключевые слова: информационные системы, автоматизация, управления, организации, система 
управления базы данных, эффективность управления, телекоммуникации, экономика, 
информационные ресурсы, электронные ресурсы. 

 
THE IMPORTANCE OF INFORMATION AND TELECOMMUNICATION SYSTEMS IN 

THE MANAGEMENT ENTERPRISE 
 
Abstract: In article are considered the basic concepts of management information systems, and also 

explained a role of management information systems in the telecommunication companies in Republics 
Tajikistan in the modern world. In the conditions of Republic Tajikistan, I exist a lot of company which are active 
users’ administrative information to systems, such as banks, the telecommunication companies, the ministries 
and universities. Use of administrative information systems became a necessary element management of any 
organization to facilitate working procedures and to improve efficiency and productivity of works. 

Keywords: information systems, automation, managements, the organizations, a database control system, 
management efficiency, telecommunications, economy, information resources, and electronic resources. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ КАДРОВЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ В РАЗЛИЧНЫХ 

ВИДАХ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 

Рахимов У.Дж., Таджикский технический университет имени акад. М.С. Осими 
 
Организация строительного производства - взаимосвязанная системы подготовки к выполнению 

отдельных видов работ, установления и обеспечения общего порядка, очередности и сроков 
выполнения, снабжения всеми видами ресурсов для обеспечения эффективности и качества 
выполнения отдельных видов работ и строительства объектов. 

Виды строительных организаций: 
1. Строительно-монтажные 
2. Проектно-изыскательная 
Строительно-монтажный - это производственный процесс, протекающий в пределах строительной 

(монтажной) площадке, конечной целью которого является получение промежуточной продукции 
строительного производства: кладки стен, монтажа перекрытий, устройство сантехнической разводки 
и т.д. Строительные процессы делятся на комплексные и рабочие процессы, рабочие операции, рабочие 
приемы, рабочие движения. 

Проведения строительно-монтажных работ: 
1. Подготовка площадки для строительства; 
2. Земляные работы; 
3. Мероприятия по сооружению наружных оборудования и сетей; 
4. Мероприятия по сооружению внутренних инженерных сетей; 
5. Строительный и технологический инжиниринг; 
6. Подготовка тендерной документации для проведения тендерных торгов. 
Инженерные изыскания, подтверждения технико-экономических обоснований для начала 

строительства, создания проектов, составления сметной и рабочей документации - все это объединено 
в проектно - изыскательские работы. Это может быть строительство, так расширение или 
реконструкция зданий, техническое перевооружение различных объектов и сооружений. 

Современные проектно-изыскательские работы условно делятся на три вида. Первый - топографо-
геодезические изыскания. Этот вид работ обеспечивает отданные для составления ситуационной карты 
района строительства и топографического плана строительства. Планы и карты в свою очередь дают 
представление о рельефе местности с точки зрения ее пригодности для строительства, а также служат 
исходными документами для планировочных и земляных работ. 

Второй вид - геологические проектно-изыскательские работы. Важными исследованием является 
изучение геологического строения участка строительства и свойства грунтов: сопротивление 
сжимающим и сдвигающим усилиям, деформация грунтов, просадочность. 

Третий вид изыскания, входящих в проектно-изыскательские работы - гидрологические 
изыскания. Они предусматривают изучение наличия и влияния подземных и надземных вод, глубины 
и мощности водоносного горизонта, происхождения грунтовых вод, их качество, агрессивность, 
пригодность для питья и технических нужд. 

По своей сути проектно-изыскательские работы состоят из двух процессов различной 
направленности. Изыскательские работы связаны непосредственно техническими и экономическими 
исследованиями района предполагаемой застройки. Они позволяют документально обосновать 
целесообразность будущего строительства, его местоположение, организовать сбор необходимых 
данных для проектирования будущих или реконструкции уже существующих объектов. Проектные 
работы, включенные в проектно-изыскательские работы, в свою очередь заключается в 
проектировании, технико-экономическом обосновании, а так же экспертизе строительного продукта на 
всех стадиях его создания, начиная техническим предложением и эскизным проектированием, и 
заканчивая стадией эксплуатации зданий и сооружений. 
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Положение устанавливает порядок, права и ответственность организаций, выполняющих проектно 
- изыскательские работы для капитального строительства. 

Основной задачей любой проектно-изыскательской организации (ПИО) является обеспечение 
качества выпускаемой проектной продукции, которая: 

1. Отвечает области ее применения и требованиям общества; 
2. Соответствует требованиям строительных норм и правил, применяемых стандартов, 

технических условий, др. нормативных документов и законодательно-правовых актов; 
3. Удовлетворяет требованиям заказчика о пользователя; 
Проектной (изыскательской) организации предоставляются право: 
a) устанавливать разряды работ и присваивать разряды рабочим в подсобных подразделениях и на 

соответствии с действующими тарифно-квалификационными справочниками. Тарификация рабочих 
новых профессий производится применительно к характеристикам аналогичных работ, содержащимся 
в справочниках, с уведомлением вышестоящего органа; 

Проектная (изыскательская) организация разрабатывает структуру и штаты проектной 
организации применительно к типовым структурам и штатам, утверждаемым вышестоящим органом в 
установленном порядке. Структура и штаты проектной (изыскательской) организации утверждается 
директором. 

Проектная (изыскательская) организация имеет право устанавливать специалистам, имеющим 
учетную степень и работающим по своей специальности в данной организации. Проектную 
(изыскательскую) организацию возглавляет директор (начальник, управляющий). 

Директор и главный инженер (главный архитектор) проектной (изыскательской) организации 
назначается и освобождается от должности вышестоящим органом.Директор организует всю работу 
проектной (изыскательской) организации и несет полную ответственность за ее состояние и 
деятельность. 

Главный инженер (главный архитектор) проектной (изыскательской) организации несет 
ответственность за правильное осуществление технического руководства проектной (изыскательской) 
организацией, организует работу по научной организации труда, сетевому планированию и 
управлению, обеспечивает внедрение прогрессивных методов проектирования и изысканий и 
одновременно является заместителем директора. 

Директор проектной (изыскательской) организации для осуществления оперативного управления 
и руководства каждым проектом (темой) назначает приказом по проектной (изыскательской) 
организации главного инженера проекта (главного архитектора проекта, руководителя темы), а по 
работам, где главный инженер проекта не назначается, возлагает его функции на соответствующего 
начальника отдела. 

Для рассмотрения наиболее важных проектов, сложных технических решений и других 
инженерных и экономических вопросов при руководстве проектной (изыскательской) организации 
создается в качестве совещательного органа технический совет из числа наиболее квалифицированных 
специалистов данной и других организаций. 

Рис. 2.1. Линейная структура управления строительным предприятием 

Директор 

Заместитель по производству – 

главный инженер 
Главный бухгалтер 

Диспетчер 

Участки производителей работ 

Участок1 Участок2 Участок3 Участок4 
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Линейная структура управления персоналом имеет наиболее простые формы связи между 
субъектами и объектами управления; во главе каждого подразделения стоит один руководитель, 
выполняющий все управленческие функции. Каждый сотрудник отдела и организации в целом 
непосредственно подчиняется только указанному руководителю, и выполняют только его 
расположения. 

Преимущества: получение заданий и распоряжений работником от своего непосредственного 
руководителя, полная ответственность каждого руководителя за результаты работы своих 
подчиненных, обеспечение сверху донизу единства руководства персоналом. Недостатки: 
руководитель должен обладать многосторонними знаниями о всех управляемых объектах, что в 
условиях динамичного развития рынка производства трудноосуществимо. 

Органы управления создаются по отдельным функциям: маркетинг, планирование, 
проектирование, менеджмент, финансирование. 

Преимущества: гибкость в условиях рынка, легко реагирует на изменение требований по 
расширению производства конкурентоспособной продукции путем создания новых подразделений 
и служб.  

Заключение. 
Линейно-функциональная или комбинированная (штабная) структура управления 

представляет собой сочетание двух рассмотренных нами систем. При линейно-функциональном 
управлении у линейного руководителя появляется так называемый штаб, состоящий из различных 
функциональных органов, звеньев, групп или отдельных специалистов, соответствующих 
конкретной функции управления. 
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ХУСУСИЯТХОИ ИДОРАКУНИИ ЗАХИРАҲОИ ИНСОНӢ ДАР ТАШКИЛОТҲОИ 
ГУНОГУНИ СОХТМОНӢ 

 
Аннотация: Фасеҳӣ дар шароити бозор, ба осонӣ ба талаботҳои тағирёбанда барои тавсеаи 

истеҳсоли маҳсулоти рақобатпазир тавассути таъсиси бахшҳо ва хидматҳои нав ҷавоб медиҳад. 
Камбудихо: зиёд шудани шумораи кадрхои рохбарикунанда ва харочоти нигохубини он, аз 
истехсолот чудо будани аппарати идоракунй. 

Калидвожаҳо: Менеҷмент, банақшагирӣ, сохтмон, тарҳрезӣ, менеҷмент  
 

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ КАДРОВЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ В РАЗЛИЧНЫХ 
ВИДАХ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 
Аннотация: Гибкость в условиях рынка, легко реагирует на изменение требований по 

расширению производства конкурентоспособной продукции путем создания новых 
подразделений и служб. Недостатки: увеличение численности управленческого персонала и 
расходов на его содержание, оторванность аппарата управления от производства. 

Ключевые слова: Управления, планирование, строительных, проектирование, менеджмент 
 

FEATURES OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN DIFFERENT TYPES OF 
CONSTRUCTION ORGANIZATIONS 

Annotation: Flexibility in market conditions, easily responds to changing requirements for expanding 
the production of competitive products through the creation of new divisions and services. Disadvantages: 
an increase in the number of managerial personnel and the cost of its maintenance, the isolation of the 
management apparatus from production. 

Keywords: Management, planning, construction, design, management 
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ВОБАСТАГИИ ИҚТИСОДИЁТИ РАҚАМӢ АЗ ТЕХОЛОГИЯИ РАҚАМӢ 
 
Рузматзода Ғ.- унвонҷӯи кафедраи умумидонишгоҳии назарияи иқтисоди Донишгоҳи миллии 

Тоҷикистон 
Қаландаров Ҳ. Ҳ. - асисстенти кафераи технологияи иттилооти ва иқтисоди Донишкадаи 

давлатии Ҷумҳуруии Тоҷикистон 
 
Иқтисоди рақамӣ як мавзӯҳои муҳими аср ба ҳисоб меравад, ки солҳои охир дар рушди 

иқтисодиёти ҷаҳон мавқеъи хосаеро ишғол намудааст. Бояд гуфт, ки ин ибора мафҳуми нав аст ва 
тавлидаш ба солҳои 90 рост меояд ва то ҳол дар бораи маънои он баҳсу мунозираҳои зиёди илмӣ 
идома дорад. 

Таҳқиқоти Huawei ва Oxford Economics пешгӯӣ мекунанд, ки то соли 2025, 25% иқтисоди ҷаҳон 
рақамӣ хоҳад шуд. Ин маънои тақрибан 23 триллион долларро дорад. Ин фоиз дар соли 2015 15% 
буд, ки ин нишон медиҳад, ки танҳо дар 10 сол 10% афзоиш ёфтааст.27F35 

Иқтисоди рақамӣ (веб, иқтисодиёти интернет, e-economy) як фаъолияти иқтисодӣ мебошад, 
ки ба технологияҳои рақамӣ асос ёфтааст, ки бо тиҷорати электронӣ алоқаманд аст ва молу 
хидматҳои рақамӣ, ки аз ҷониби онҳо истеҳсол ва ба бозор бароварда мешаванд фаҳмида мешавад. 
Пардохтҳо барои хидматҳо ва молҳои иқтисоди рақамӣ аксар вақт бо асъори рақамӣ (пулҳои 
электронӣ) сурат мегиранд.28F36 

Барои муайян кардани иқтисодиёти рақамӣ, мо бояд бубинем, ки манбаи асосии сарват ва 
қудрат дар ин давра чист? Масалан, дар иқтисодиёти кишоварзӣ ин қудрат ва сарват аз сарвати 
калидӣ ва ҳаётан муҳиме, ки замин ном дошт, ба вуҷуд омадааст ва феодалҳо табиатан қудрат 
доштанд. Дар асри саноатй сохибони заводхо ва капиталистон хокимиятро дар дасти худ доштанд. 
Имрӯз технологияҳои рақамӣ манбаи асосии сарват ва қудрат мебошанд. Онҳое, ки ин 
технологияҳоро таҳия мекунанд ва кӯшиш мекунанд, ки бо кӯмаки онҳо арзиш эҷод кунанд, 
соҳибони асосии қудрат ва сарват дар асри рақамӣ мебошанд [6]. 

Мафҳуми иқтисоди рақамиро метавон аз як нуқтаи дигар баррасӣ кард. Агар шумо чанд сол 
пеш аз мардум хоҳиш мекардед, ки баъзе аз бузургтарин ширкатҳои ҷаҳонро номбар кунед, онҳо 
эҳтимол мошинҳо ва ширкатҳои нафтиро номбар мекарданд. Аммо агар шумо имрӯз ин саволро 
диҳед, шумо аз мардум ҷавобҳои ширкатҳои Apple, Amazon, Google ва Facebook мешунавед. 
Маънои ин посухҳо ин аст, ки мардуми одди низ тағйироти иқтисодиро мушоҳида намуда ва 
медонанд, ки ширкатҳои рақамӣ нисбат ба дигар ширкатҳо арзиши бештаре эҷод мекунад. 

Клаус Шваб29F37, муассиси Форуми ҷаҳонии иқтисодӣ дар китоби худ “Инқилоби чаҳоруми 
саноатӣ дар соли 2016” ба чаҳор мавҷи инқилоби саноатӣ ишора мекунад. Аввалин инқилоби 
саноатӣ дар асрҳои 18-19 бо сохтмони роҳи оҳан ва ихтирои мошини буғӣ оғоз ёфт; Дар он ҷое, ки 
кувваи механикй ба одам ёрй расонд. Мавҷи дуюми инқилоби саноатӣ дар охири асри 19 ва ибтидои 
асри 20 бо ихтирои нерӯи барқ ва истеҳсоли оммавӣ ҳамроҳ буд. Дар он давра корхонаҳои зиёде 
бунёд шуда буданд ва дудкаши корхона рамзи он давру замон буд. Мавҷи сеюм, ки бо ихтирои 
нимноқилҳо ва компютерҳо ба вуҷуд омадааст, бо ҷорӣ намудани телефони мобилӣ ва интернет 
инкишоф ёфт. Аммо мавҷи чаҳорум мавҷи инқилоби рақамӣ ё иқтисоди рақамӣ аст, ки дар заминаи 
технологияҳои рақамӣ афзоиш меёбад. Шваб боварӣ дорад, ки дар ин инқилоб технология на танҳо 
асбоб, балки эҷодкунандаи системаҳои нав аст.  

Тавре ки қаблан зикр гардид, иқтисодиёти рақамӣ иқтисодиётест, ки ба технологияҳои рақамӣ 
асос ёфтааст, ки бо пайдоиши интернет сохта шуда, бо ёрии тиҷорати электронӣ таҳия шудааст. Дар 
ин рӯзҳо, иқтисоди рақамӣ бо ёрии технологияҳои трансформатсионӣ (табдилдиҳии технологӣ), аз 
қабили зеҳни сунъӣ, макро додаҳо, хадамоти абрӣ ва ғайра шитоб мекунад ва кӯшиш мекунад, ки 
арзиш эҷод кунад. 

                                                           
35 https://shamizanjani.ir/ санаи муроҷиат 19.03.2022. соати 11:33 
36https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%

8F_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0 санаи 

муроҷиат 16.04.2022. соати 09:05. 
37 Клаус Мартин Шваб - иқтисоддони олмонист ва асосгузор ва президенти доимии Форуми ҷаҳонии 

иқтисодӣ дар Давос (Швейтсария)аз соли 1971. 
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Барои муайян кардани иқтисодиёти рақамӣ, мо бояд бубинем, ки манбаи асосии сарват ва 
қудрат дар ин давра чист? Масалан, дар иқтисодиёти кишоварзӣ ин қудрат ва сарват аз сарвати 
калидӣ ва ҳаётан муҳиме, ки замин ном дошт, ба вуҷуд омадааст ва феодалҳо табиатан қудрат 
доштанд. Дар асри саноатй мехнат ва капитал агентхои хокимият ва сарват хисоб меёфт, бинобар 
ин сохибони заводхо ва капиталистон дар ин аср хокимиятро дар дасти худ доштанд. Имрӯз 
технологияҳои рақамӣ манбаи асосии сарват ва қудрат мебошанд. Онҳое, ки ин технологияҳоро 
таҳия мекунанд ва кӯшиш мекунанд, ки бо кӯмаки онҳо арзиш эҷод кунанд, соҳибони асосии қудрат 
ва сарват дар асри рақамӣ мебошанд. 

Аз ворид шудани ширкатҳои технологии Google, Microsoft ва Ericsson ба саноати мошинсози 
аз он гувоҳи медиҳад, ки саноати автомобилсозй низ ба технологияи рақами рӯ овардааст. Ин 
ширкатҳо таърифи мошинро ба "компютери чаҳорчарха" иваз кардаанд. Дар чунин соҳа бартарии 
рақобатпазирии оянда танҳо дар рақамисозии мошинҳост. Муҳимтар аз ҳама қобилияти идора 
кардани мошин бо ёрии барномаҳо мебошад. Инчунин, хароҷоти нигоҳдорӣ кам мешавад, зеро 
ҷузъҳои ин мошин қудрати коркард ва ирсоли маълумотро доранд. Аз ин рӯ, саноати автомобилсозӣ 
бо тағир додани миқёс хидматҳои навро пешниҳод мекунад. 

Барои беҳтар фаҳмидани мафҳуми иқтисоди рақамӣ, биёед ба 13 ширкати беҳтарин назар 
андозем. 
 
Ҷадвали 1. Маълумот дар бораи 13 ширкати пурарзиштарини ҷаҳон дар санаи 31 январи соли 
202230F38. 

№ Номи ширкат 
Арзиш 

млрд.$ 
Маҳсулот 

1.  Apple 2780  Компютерҳо ва планшетҳои шахсӣ, телефонҳои 
мобилӣ, аудиоплеерҳо… 

2.  Microsoft 2311 Microsoft Office, Microsoft Windows, Xbox 

3.  Saudi Aramco 1870 Нефт, гази табиӣ ва дигар маҳсулоти нафту кимиё 

4.  Alphabet  1770 Интернет  
5.  Amazon 1460 Молҳои чакана  

6.  Tesla 850 Автомобилсозӣ ва энергияи офтобӣ 
7.  Facebook 839 Интернет, шабакаҳои иҷтимои 
8.  Berkshire 
Hathaway 

687 Суғурта, молия, нақлиёти роҳи оҳан, коммуналӣ, 
маҳсулоти хӯрокворӣ ва ғайриозуқа 

9.  Tencent  561 Шабакаҳои иҷтимоӣ, паёмнависии фаврӣ, ВАО, 
порталҳои веб 

10.  Visa 480 Хизматрасонии молиявӣ 
11.  Johnson & 
Johnson 

452 Истеҳсоли доруворӣ, таҷҳизоти тиббӣ 

12.  JPMorgen Chase 433 Бонкдорӣ 
13.  Alibaba 303 Тиҷорати электронӣ, хостинги музояда, интиқоли 

онлайни пул, тиҷорати мобилӣ 

    

                                                           
38 https://ru.fxssi.com/top-10-samyx-dorogix-kompanij-mira санаи муроҷиат 28.03.2022 

https://shamizanjani.ir/%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af-%d8%af%db%8c%d8%ac%db%8c%d8%aa%d8%a7%d9%84-%d8%af%d8%b1-%db%8c%da%a9-%d9%86%da%af%d8%a7%d9%87-%da%86%db%8c%d8%b3%d8%aa%db%8c-%d9%88-%da%86%d8%b1%d8%a7%db%8c%db%8c/
https://shamizanjani.ir/%d8%b9%d8%b5%d8%b1-%d8%af%db%8c%d8%ac%db%8c%d8%aa%d8%a7%d9%84-%da%86%db%8c%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
https://ru.fxssi.com/top-10-samyx-dorogix-kompanij-mira
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Расми 1. Нишондоди ширкатҳо дар намуди диаграмма бо млрд $. 
Агар ба ретинги ширкатҳои бонуфуз ҷаҳон назар андозем дар мадди аввал ҳамон ширкатҳое ба 

назар мерасанд, ки ба технологияи рақамӣ рӯ овардаанд. Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки бар асари 
пандемияи COVID-19 беш аз 50% ширкатҳои хурду бузург дар тамоми рӯи олам рӯ ба муфлисшави 
овард. Дар миёни ин ширкатҳо ҳамон ширкатҳое, ки рӯ ба технологияи рақами оварда буданд 
нисбат ба дигар ширкатҳо хело камтар муфлис шудаанд. Аз ин нишондодҳо бар меояд, ки ба 
технологияи рақами рӯй овардани ширкатҳо саривақти мебошад [5, 39-49]. 

 
Адабиёт 

1. Клаус Мартин Шва. Четвертая промышленная революция, The Fourth Industrial 
Revolution. - Эксмо, 2016. - 208 с 

2. Балдин, К. В. Информационные системы в экономике : учебник / К. В. Балдин, В. Б. 
Уткин. – 7-е изд. – М. : Дашков и К, 2017. – 395 с 

3. Ковалев, М. М. Цифровая экономика – шанс для Беларуси / М. М. Ковалев, Г. Г. 
Головенчик. – Минск : Изд. центр БГУ, 2018. – 328 с.  

4. Головенчик, Г. Г. Цифровизация белорусской экономики в современных условиях 
глобализации / Г. Г. Головенчик. – Минск : Изд. центр БГУ, 2019. – 257 с. 

5. Табарзода О.С., Расулов А.Р. Современные перспективы развития мобильных платежей 
в системе электронных платежей// Научн. журнал «Таджикистан: экономика и управление». 2021. 
№ 1. С. 39-49. 

6. Саттаров А.Ҷ., Табарзода О.С. Рақамикунонии иқтисоди Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 
таҳлили омории он дар рейтингҳои байналмиллалӣ. Маҷаллаи илмӣ “Тоҷикистон иқтисод ва идора” 
2021 №4. С.42-48. 

7. https://fortune.com/global500 
8. https://shamizanjani.ir/ 
9. https://ru.fxssi.com/top-10-samyx-dorogix-kompanij-mira 
 

 
ВОБАСТАГИИ ИҚТИСОДИЁТИ РАҚАМИ АЗ ТЕХОЛОГИЯИ РАҚАМӢ  

 
Анотатсия. Дар мақолаи мазкур асосҳои назариявӣ, марҳилаҳо ва қабатҳои иқтисодиёти 

рақамӣ ва вобастагии он ба технологияи рақамӣ пешниҳод шудааст. Муаллифон таҳлили 
корхонаҳои пешрафтаи ҷаҳон бо истифодаи технологияи рақамӣ фаъолият кунандаро баррасӣ ва 
хулосаҳои аниқи худро пешниҳод намудаанд. Вобастагии иқтисодиёти рақамӣ бо технологияи 
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рақамӣ, истифодаи онҳо дар корхонаҳои муосир, самаранокии онҳо, даромаднокии онҳо, навоварии 
иттилооти ва ғайра пешниҳод шудаанд.  

Дар маҷмӯъ дар мақола тамоми самтҳои иқтисодиёти рақамӣ ва технологияи рақамӣ арзёби 
шудаанд. 

Калимаҳои калидӣ: Иқтисодиёти рақамӣ, технологияи рақамӣ, тиҷорати электронӣ, саноат. 
 

ЗАВИСИМОСТЬ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ ОТ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 
Анотация. В данной статье представлены теоретические основы, этапы и слои цифровой 

экономики и ее зависимость от цифровых технологий. Авторы рассматривают анализ ведущих 
мировых предприятий, использующих цифровые технологии, и представляют свои выводы. 
Представлены взаимозависимость цифровой экономики с цифровыми технологиями, их 
использование на современных предприятиях, их эффективность, их рентабельность, 
информационные инновации и многое другое. 

В целом в статье оцениваются все аспекты цифровой экономики и цифровых технологий. 
Ключевое слова: Цифровая экономика, цифровые технологии, электронная коммерция, 

промышленность. 
 

THE DEPENDENCE OF THE DIGITAL ECONOMY ON DIGITAL TECHNOLOGY 
 

Abstract. This article presents the theoretical foundations, stages and layers of the digital economy and 
its dependence on digital technology. The authors review the analysis of the world's leading enterprises 
using digital technology and present their conclusions. The interdependence of the digital economy with 
digital technologies, their use in modern enterprises, their efficiency, their profitability, information 
innovation and more are presented. 

In general, the article evaluates all aspects of the digital economy and digital technology. 
Keywords: Digital economy, digital technology, e-commerce, industry. 

 
ШАРОИТИ ТАТБИҚИ МЕХАНИЗМИ МАБЛАҒГУЗОРИИ ЛОИҲАВӢ ДАР 

ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 
Рустам А.Р., докторанти PhD кафедари идоракунии молияи давлатӣ, Донишгоҳи миллии 

Тоҷикистон 
 

Суръат бахшидан ба рушди соҳаҳои афзалиятноки иқтисодиёти миллӣ, пойдоршавии 
иқтисодиёти инноватсионӣ ва рақамикунонии иқтисодиёт, рӯ овардан ба ҳадафҳои иҷтимоӣ ва 
стратегӣ - зуҳуроти мусаллам дар низоми имрӯзаи ҷомеаи Ҷумҳурии Тоҷикистон маҳсуб меёбанд. 
Ноил гардидан ба комёбиҳои рушди иҷтимоӣ ва иқтисодӣ дар асоси муқаррар намудани ҳадафҳои 
стратегӣ дарёфти механизмҳои босамараи ҷалб намудани сармоягузориҳоро талаб менамояд. Яке 
аз чунин механизмҳо ин маблағгузории лоиҳаҳои сармоягузорӣ мебошад. 

Имрӯз дар амалияи ҷаҳонии сармоягузорӣ шаклҳои мухталифи маблағгузории лоиҳаҳои 
сармоягузорӣ маъмул мебошанд, ки метавонанд дар равандҳои сармоягузорӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон бомуваффақона ба кор бурда шаванд. Чун усули босамараи маблағгузории лоиҳаҳои 
сармоягузории бузург маблағгузории лоиҳавӣ баромад менамояд, ки солҳои охир таваҷҷуҳ ба он 
дар мамлакат зиёд шудааст. 

Маблағгузории лоиҳавӣ ҷалби сармоягузориҳоро ба бахши воқеии иқтисодиёт ва соҳаҳои 
иҷтимоӣ таъмин намуда, имкон медиҳад, ки ҳамкориҳои субъектҳои иқтисодии дар раванди 
сармоягузориҳо иштироккунанда бо бахши молиявию бонкии иқтисодиёт вусъат ёбанд. Чунин 
тарзи ба роҳ мондани ҳамкориҳо барои дар ояндаи тӯлонӣ афзун намудани рақобатпазирии 
субъектҳои иқтисодӣ имкониятҳои густурда пешкаш менамояд. Дар ин маврид бояд ба инобат 
гирифт, ки зудӣ ва шиддатнокии истифодабарии маблағгузории лоиҳавӣ ҳангоми амалисозии 
лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар мамлакат аз сатҳи рушди иқтисодиёт, фаъолнокии молиявии 
субъектҳои иқтисодӣ, инчунин паёмадҳои буҳрони молиявию иқтисодӣ вобаста мебошанд. 
Ҳамзамон, маблағгузории лоиҳавӣ воситаи муосири пешбурди фаъолияти сармоягузорӣ дар 
шароити хавфи баланд маҳсуб меёбад. Аҳамияти баланди маблағгузории лоиҳавӣ дар рушди 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B1%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81
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иқтисодӣ ва иҷтимоии мамлакат таҳқиқи муфассали механизм ва хусусиятҳои истифодабарии онро 
дар шароити имрӯзаи Ҷумҳурии Тоҷикистон талаб менамояд. 

Масъалаҳои назариявӣ ва амалии маблағгузории лоиҳавӣ мавзуи таҳқиқоти муфассали олимон 
ва муҳаққиқон, коршиносони соҳаи молия ва ташкилотҳои молиявии хориҷӣ гардидаанд. Аввалин 
корҳои илмӣ оид ба маблағгузории лоиҳавӣ дар охири солҳои 1970 – аввали солҳои 1980 ба нашр 
расида буданд, вале авҷи таҳқиқот ва омӯзиши механизми маблағгузории лоиҳавӣ оғоз аз солҳои 
2010 то имрӯзро дар бар мегирад. Дар ин давра дар адабиёти илмии хориҷӣ таҳқиқоти нисбатан 
появӣ дар самти маблағгузории лоиҳавӣ ба нашр расидаанд, аз ҷумла: О.Н. Афанасьева [2], С. Гатти 
[17], Э.Р. Йескомб [4], П. Невитт, Ф. Фаботси [18], В.В. Переверзева [9], А.Л. Смирнов [10], , Ҷ.Д. 
Финнерти [16], Б.С. Эсти [15]. Бо вуҷуди ин, баъзе масъалаҳои мубрами назариявӣ, методологӣ ва 
амалии механизми маблағгузории лоиҳавӣ ҳоло ҳам пурра ба таҳқиқ фаро гирифта нашудаанд. Дар 
адабиёти ватанӣ таҳқиқот оид ба маблағгузории барномаҳо ва лоиҳаҳои сармоягузорӣ зиёданд, чун 
Н.М. Абдуллоева [1], А.А. Қурбонов [7], М.Б. Холназаров [12], Қ.Х. Хушвахтзода [13; 14] ва 
дигарон. Вале интишороти бевосита ба омӯзиши механизми маблағгузории лоиҳавӣ бахшидашуда 
ба назар намерасанд. 

Маънои маблағгузории лоиҳавӣ, тавре дар адабиёт шарҳ дода шудааст, пешниҳод намудани 
қарзе мебошад, ки манбаи асосии пӯшонидани он ҷараёнҳои пулии дар рафти татбиқи лоиҳа 
тавлидшаванда ба ҳисоб меравад [8, с. 93]. Дар ин маврид хосияти калидии маблағгузории лоиҳавӣ 
тақсими хавфҳои сармоягузорӣ дар байни ҳамаи иштирокчиёни лоиҳа мебошад [5, с. 139]. 

Таҷрибаи ҷаҳонӣ тасдиқ менамояд, ки маблағгузории лоиҳавӣ тарзи ҷалб намудани воситаҳо 
барои таъмини лоиҳаи сармоягузории дарозмуҳлат мебошад. Онро ба қавли дигар, чун қарзи 
сармоягузорӣ низ ном мебаранд [3, с. 10]. 

Ба интишорот дар адабиёти хориҷӣ такя намуда, қарзи сармоягузориро чунин метавонем 
маънидод кунем: бо маънои васеъ – қарзи сармоягузорӣ бо ташаббуси сармоягузор тавассути 
гузориши манбаъҳои худӣ ва ғунгардида ба воситаҳои асосӣ ва лоиҳаҳои истеҳсолии корхонаҳо ба 
муҳлати тӯлонӣ бо мақсади гирифтани даромад; бо маънои маҳдуд – гузориши воситаҳои бонкҳо 
ба лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар асоси ҳадафнокӣ ва бо гарави дороиҳои бозоргириашон баланди 
қарзгир ба хотири гирифтани фоида ва паст кардани хавфҳои сармоягузорӣ. 

Хусусияти хоси тарзи маблағгузории лоиҳавӣ ин аст, ки пул на бо кафолати давлатӣ ё 
корпоративӣ ва на бо гарави амвол, балки дар асоси ҷараёни пулие ба қарз дода мешавад, ки лоиҳа 
пас аз анҷоми худ тавлид менамояд. Аз нигоҳи қарздиҳии анъанавӣ ин гуна қарз дорои сатҳи 
баланди хавфнокӣ ва хусусияти таъмин набудан мебошад. Ба даст овардани кафолати давлатӣ на ба 
ҳама субъектҳои иқтисодӣ муяссар мегардад, ба гарав гирифтани дороиҳои дарозмуҳлат (воситаҳои 
асосӣ) бар асари сатҳи баланди фарсудашавӣ ва мувофиқан арзиши пасти онҳо метавонад мушкилӣ 
эҷод намояд. Вале дар мавриди қарзи сармоягузорӣ чун кафолати асосӣ барои қарздиҳанда 
метавонанд иҷозатномаҳо, таҳия ва корбурди дороиҳои арзишашон баланд, ҳуқуқҳои 
истифодабарӣ, маҳсулоти истеҳсолшуда баромад намоянд. 

Таҳлили равандҳои маблағгузории лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон 
медиҳад, ки маблағгузории лоиҳавӣ чун шакли ояндадори бо манбаъҳои маблағгузорӣ таъмин 
намудани лоиҳаҳои сармоягузорӣ, ҳоло дар мамлакат ташаккул наёфтааст. Сабабҳои асосии чунин 
ҳолат аз ҷумла инҳо мебошанд: 

- дарк накардани мафҳуми “маблағгузории лоиҳавӣ” аз ҷониби иштирокчиёни равандҳои 
сармоягузорӣ; 

- набудани пойгоҳи ҳуқуқии зарурӣ барои рушди маблағгузории лоиҳавӣ; 
- рушд накардани бозори фондӣ (қоғазҳои қиматнок) ва мавриди истифода набудани қоғазҳои 

қиматноки лоиҳавӣ; 
- ҷуръат накардани бонкҳо ва набудани имконияти онҳо барои ташаккули уҳдадориҳои 

дарозмуҳлат; 
- маҳдуд будани олоти молиявии барои маблағгузории лоиҳаҳои сармоягузорӣ 

истифодашаванда. 
Барои ташаккул ёфтан ва рушд кардани механизми маблағгузории лоиҳавӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон бояд пеш аз ҳама аз ҷониби давлат мафҳуми маблағгузории лоиҳавӣ тавассути 
санадҳои меъёрию қонунгузорӣ муқаррар карда шавад. Инчунин шароити корбурди он аз ҷониби 
иштирокчиёни раванди сармоягузорӣ ба таври аниқ муайян карда шавад ва ба онҳо ангезаҳо 
пешкаш карда шаванд (хусусан барои бонкҳо). 
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Мафҳуми муосири маблағгузории лоиҳавӣ хусусиятҳои асосии шакли мазкури маблағгузории 
лоиҳаҳои сармоягузориро бояд инъикос намояд. Вобаста ба ин, мо якчанд тарзҳои маънидодкунии 
мафҳуми маблағгузории лоиҳавиро ин ҷо меорем: 

1) қарздиҳии ҳадафнок ба қарзгир барои татбиқи лоиҳаи сармоягузорӣ бе талаби бозпас 
гардонидани маблағ (регресс) ё бо талаби қисман бозпас гардонидани маблағи қарз; воситаи 
таъмини қарз – ҷараёнҳои пулии аз иҷрои лоиҳа тавлидшаванда; 

2) тарзи сафарбар кардани манбаъҳои маблағгузории гуногун ва истифодаи якҷояи олоти 
гуногун ва тақсими муносиби хавфҳо; 

3) маблағгузории воҳиди хоҷагидории алоҳида, яъне қарздиҳанда омода аст, ки дар марҳилаи 
аввалии раванди қарзӣ ҷараёнҳои молиявӣ ва даромадҳо аз ин воҳиди хоҷагидориро чун манбаи 
пӯшонидани қарз ва дороиҳои онро чун таъмини иловагии қарз баррасӣ кунад; 

4) усули ҷалб намудани маблағгузории қарзии дарозмуҳлат барои лоиҳаҳои бузург тавассути 
инжиниринги молиявии ба гирифтани қарз аз ҳисоби ҷараёни пулии танҳо аз раванди татбиқи худи 
лоиҳа тавлидшаванда асосёфта. 

Ҳама мафҳумҳои овардашудаи маблағгузории лоиҳавӣ хусусиятҳои алоҳидаи онро таъқид 
менамоянд, вале тасаввуроти бонизомро оид ба маблағгузории лоиҳавӣ чун шакли махсуси 
маблағгузории лоиҳаҳои сармоягузорӣ пешкаш наменамоянд. Ба ин хотир, мо ин хусусиятҳоро 
номбар намуда, фаҳмиши муосири мафҳуми маблағгузории лоиҳавиро пешниҳод менамоем. 

Хусусияти муҳимтарини маблағгузории лоиҳавӣ дар он ифода меёбад, ки барои татбиқи лоиҳаи 
мушаххас ташкилоти лоиҳавии махсус (SPV – special purpose vehicle ё SPE - special purpose entity) 
таъсис дода мешавад. Чун қоида SPV ё SPE барои анҷом додани аҳд таъсис дода мешаванд ва ба 
сифати қарзгир баромад мекунанд, ҳуқуқҳои муайяни моликият ё уҳдадориҳоро ба даст меоранд. 
Онҳо аз ҷониби ташаббускори лоиҳа (бенефисиар) таъсис дода шуда, чунин масъалаҳоро ҳал 
мекунанд [11, с. 26]: 

- манбаъҳо (на танҳо пулӣ)-ро барои татбиқи лоиҳа ҷалб мекунанд; 
- татбиқи лоиҳаро ба ҷо меоранд; 
- бо қарздиҳандагон ва сармоягузорон аз ҳисоби воситаҳои (ҷараёни пулии) тавлиднамудаи 

худи лоиҳа ҳисобӣ мекунанд. 
Хусусияти дуюми маблағгузории лоиҳавӣ дар воқеан набудани дороиҳо барои таъмини 

бозпасгардонии воситаҳои қарзии гирифтаи қарзгир дар марҳилаи аввалии давраи сармоягузории 
лоиҳа ифода меёбад. Таъмини бозпасгардонии қарз, ки SPV ҷалб мекунад, ҷараёни пулие мебошад, 
ки худи лоиҳа пас аз анҷоми худ тавлид мекунад. Бо мурури азхуд намудани маблағҳо дар марҳилаи 
сармоягузории лоиҳа дороиҳои бунёдшаванда (бадастовардашаванда) метавонанд ба сифати 
таъмини гарав ба расмият дароварда шаванд. Маҳз мавҷудияти ана ҳамин хусусият водор менамояд, 
ки маблағгузории лоиҳавӣ ба шаклҳои нисбатан хавфноки маблағгузории лоиҳаҳо мансуб дониста 
шавад. 

Хусусияти дигари маблағгузории лоиҳавӣ – аз ҷониби таъминкунандаи манбаъҳои 
маблағгузорӣ барои лоиҳа истифода бурдани олоти молиявии гуногун (қоғазҳои қиматноки саҳмӣ, 
қарзӣ, ҳосилавӣ) ва намудҳои мухталифи шартномаҳо мебошад. 

Ҳамин тавр, бо дарназардошти хусусиятҳои зикргардида чунин таърифи маблағгузории 
лоиҳавиро мақбул мешуморем: шакли маблағгузории лоиҳаҳои сармоягузорӣ, ки бо истифодаи 
олоти молиявии гуногун аз ҷониби ташкилоти лоиҳавии махсус (SPV)-и барои татбиқи лоиҳа 
таъсисдодашуда ба ҷо оварда мешавад ва ҷараёнҳои пулии ояндаи тавлиднамудаи худи лоиҳа 
таъмини асосии бозпасгардонии маблағҳои қарз ва манбаи пардохт намудани даромадҳо ба 
сармоягузорон маҳсуб меёбанд. 

Барои механизми маблағгузории лоиҳавии муосир мавҷуд будани чунин шароит муҳим аст: 
- истифодаи шумораи зиёди олоти молиявӣ ва ғайримолиявии гуногун; 
- пойгоҳи ҳуқуқии гуногуни барасмиятдарории аҳдҳо (шартномаҳо ва қарордодҳо); 
- гузаронидани озмунҳо ва тендерҳо, ки барои ташкилоти лоиҳавӣ хароҷоти муҳимро ҷиҳати 

коркард ва дастгирии ҳуқуқии лоиҳа ба миён меоранд. Ҷой доштани хароҷоти иловагӣ доираи 
лоиҳаҳои сармоягузориро, ки барои татбиқи онҳо истифодаи маблағгузории лоиҳавӣ мақбул аст, 
маҳдуд менамояд; 

- лоиҳаҳои дорои сатҳи баланди маблағталабӣ, таркиби мураккаб ва муҳлати тӯлонии татбиқ. 
Барои доираи истифодаи механизми маблағгузории лоиҳавӣ метавон лоиҳаҳои сармоягузории 

давлатиро ҷалб намуд, ки шумораи онҳо дар солҳои охир дар Ҷумҳурии Тоҷикистон назаррас аст. 
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Аксари лоиҳаҳои сармоягузории давлатӣ, барномаҳои миллӣ, ҳамчунин лоиҳаҳои сохтмон, 
азнавсозӣ ва таҷдиди объектҳои истеҳсолии корхонаҳои бахши хусусии иқтисодиёти миллиро 
метавон бо истифодаи механизми маблағгузории лоиҳавӣ татбиқ намуд. 

Ҳамин тавр, дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳолати 1 октябри соли 2021 ба миқдори 74 адад 
лоиҳаҳои сармоягузории давлатӣ ба маблағи умумии 3,5 млрд. доллари ИМА, аз ҷумла 1,97 млрд. 
доллар (55,4%) - маблағҳои грантӣ, 1,46 млрд. доллар (41,0%) - маблағҳои қарзӣ ва 128,4 млн. доллар 
(3,6%) - саҳми ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ҳамкорӣ бо ташкилотҳои молиявии 
байналмилалӣ (ҲҶТ ва ТМБ ТМБ) мавриди татбиқ қарор доранд (диаграммаи 1).  

 
Диаграммаи 1. Сохтори маблағгузориҳои лоиҳаҳои сармоягузориҳои давлатӣ 

Сарчашма: Маълумоти Кумитаи далатии сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон (https://investcom.tj/) 

Дар давоми моҳҳои январ - сентябри соли 2021 аз ҳисоби лоиҳаҳои сармоягузории давлатӣ (бо 
қурби асъори буҷетӣ: 1 доллари ИМА = 11,0 сомонӣ) ба маблағи 321,8,4 млн. сомонӣ аз худ карда 
шудааст, ки ин ба 109,4%-и нақшаи тасдиқшудаи нуҳмоҳаи буҷети лоиҳаҳои сармоягузории 
давлатӣ барои соли 2021 баробар аст. Азхудкунии маблағҳои қарзӣ ба маблағи 1373,0 млн. сомонӣ 
(84,1%) ва грантӣ 1845,4 млн. сомонӣ (141,2%)-и нақшаи нуҳмоҳа таъмин гардидааст. 

Маълумоти дар диаграммаи 1 овардашуда тасдиқ менамоянд, ки шароит барои татбиқи 
лоиҳаҳои сармоягузории давлатӣ бо истифода аз имкониятҳои механизми маблағгузории лоиҳавӣ 
дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мавҷуд мебошад. Дар ин маврид субъектҳои иқтисодии аз ҷониби давлат 
таъсисдодашуда дар баробари субъектҳои бахши хусусӣ, метавонанд ба сифати иштирокчиёни 
раванди маблағгузориҳои лоиҳавӣ, аз ҷумла чун ташкилотҳои лоиҳавии махсус (SPV ё SPE) 
баромад намоянд. 
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ШАРОИТИ ТАТБИҚИ МЕХАНИЗМИ МАБЛАҒГУЗОРИИ ЛОИҲАВӢ ДАР ҶУМҲУРИИ 
ТОҶИКИСТОН 

 
Мақола ба таҳқиқ ва баҳодиҳии шароит ва заминаҳо барои татбиқ намудани механизми 

маблағгузории лоиҳавӣ дар равандҳои маблағгузории лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон бахшида шудааст. Дар асоси омӯзиши адабиёти илмӣ, таҳлили таҷрибаи байналмилалӣ 
ва бо баназардошти имкониятҳои дар мамлакат мавҷудбуда истифодаи тарзи маблағгузории 
лоиҳавӣ барои лоиҳаҳои сармоягузории давлатӣ, барномаҳои миллӣ ва лоиҳаҳои бахши хусусӣ 
тавсия дода мешавад. 

Калидвожаҳо: ҳадафҳои стратегӣ, фаъолияти сармоягузорӣ, маблағгузории лоиҳавӣ, хавфҳои 
сармоягузорӣ, қарзи сармоягузорӣ, лоиҳаи сармоягузории дарозмуҳлат. 

 
УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ МЕХАНИЗМА ПРОЕКТНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
 
Статья посвящена исследованию и оценке условий и предпосылок для реализации механизма 

проектного финансирования в процессах финансирования инвестиционных проектов в Республике 
Таджикистан. На основе изучения научной литературы, анализа международного опыта и учета 
существующих в стране возможностей рекомендуется использование способа проектного 
финансирования для государственных инвестиционных проектов, национальных программ и 
проектов частного сектора. 

Ключевые слова: стратегические цели, инвестиционная деятельность, проектное 
финансирование, инвестиционные риски, инвестиционный кредит, долгосрочный инвестиционный 
проект. 
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CONDITIONS FOR THE IMPLEMENTATION OF THE MECHANISM OF PROJECT 

FINANCING IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
 

The article is devoted to the study and assessment of the conditions and prerequisites for the 
implementation of the project financing mechanism in the processes of financing investment projects in the 
Republic of Tajikistan. Based on the study of scientific literature, analysis of international experience and 
taking into account the existing opportunities in the country, it is recommended to use the method of project 
financing for public investment projects, national programs and private sector projects. 

Key words: strategic goals, investment activity, project financing, investment risks, investment loan, 
long-term investment project. 
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АФЗАЛИЯТҲОИ АСОСӢ ДАР СОҲАИ САНОАТИ САБУКИ ҶУМҲУРИИ 

ТОҶИКИСТОН, САМТҲОИ ФАЪОЛИЯТ ВА АМАЛҲО БАРОИ НОИЛ ШУДАН БА 
АФЗАЛИЯТҲО 

 
Розиев Д.А. - ассистенти кафедраи молияи Донишгоҳи миллии Тоҷикистон 

 
Афзалиятнокии саноати сабук бо дастрас будани ашёи хоми ватанӣ, ҳамчунин мавҷуд будани 

бозори меҳнат, ки ба ташкили шумораи зиёди ҷойҳои корӣ мусоидат мекунад ва қобилияту 
имконияти васеи бо маҳсулоти тайёр таъмин намудани аҳолиро дорад, асоснок шудааст.  

Бо мақсади омӯзиш ва коркарди тавсияҳо оид ба беҳтар намудани шарту шароитҳои иқтисодӣ-
истеҳссолии соҳаи саноати сабук, равандҳои ҷалби сармоягузорӣ корҳои илмии чунин олимону 
муҳаққиқони ватанӣ, мисли Бобоев А.А.31F39, Нуруллоев З.Х.32F40, Султонова М.К.33F41, Хайдарзода 
М.И.34F42 ва дигарон равона карда шуда буданд. Аммо, муаммои рушди иқтисодию иҷтимоии ин 
соҳаи иқтисодиёт ба пуррагӣ ҳалли худро наёфтааст. 

Мутобиқи нишондоди омории соли 2019 шумораи корхонаю коргоҳҳои соҳаи саноати сабук 
446 корхонаро ташкил дода, ҳиссаи соҳа дар маҷмуи шумораи корхонаҳои саноатӣ якҷо бо 
корхонаҳои хурд 20,6 фоизро ташкил додааст.  

Ҷадвали 1. Истеҳсоли намудҳои асосии маҳсулоти саноати сабук дар солҳои 2014-2019 
Номгӯи 

маҳсулот 
Воҳиди 

ченак 
Солҳои 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Нахи пахта ҳазор тонна 105,0 97,7 88,9 112,7 98,5 102,5 
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Риштаи 
пахтагин  

ҳазор тонна 8,7 4,8 9,1 17,2 20,7 22,4 

Матои пахтагин  млн м2 18,1 8,4 2,5 3,4 7,5 12,7 
Маҳсулоти 

дӯзандагӣ 
млн сомонӣ 124,3 109,3 142,8 203,1 267,2 260,6 

Ҷӯробу пайпоқ ҳазор ҷуфт 1758,1 2648,2 2912 3872 5687 4124,5 

Кешбофӣ  ҳазор 
сомонӣ 

28,4 44,3 487,4 950,0 1006 1054,4 

Қолин ҳазор м2 1763,3 1189,5 1705,2 2710,8 3056 4375,9 
Коркарди пӯст  ҳазор дона 1116 783,7 389,6 433,8 458,2 534,2 

Пойафзол ҳазор ҷуфт 419,2 480,7 499,3 797,8 798,2 877,1 

Мебел млн сомонӣ 21,1 15,4 17,4 25,9 42,9 54,3 
Пилла  тонна 1431,6 897,3 931,3 928 784,9 803,7 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 
 
 Давоми солҳои охир дар соҳа истеҳсоли маҳсулоти нави воридотивазкунанда ва ба содирот 

нигаронидашуда: халта, пахтаи тиббӣ, риштаи полипропиленӣ, риштаи пахтагини рангкардашуда, 
либоси варзишӣ ва ғайра ба роҳ монда шудааст. 

 Ҷиҳати коркарди нахи пахтаи истеҳсолшуда дар кишвар 18 корхонаи ресандагӣ бо иқтидори 
лоиҳавии коркарди 80 ҳазор тонна нахи пахта дар реҷаи себаста дар як сол мавҷуд мебошанд. Пурра 
истифода намудани иқтидорҳои истеҳсолии мавҷуда нахи пахта бо арзиши иловашудаи баланд дар 
дохили ҷумҳурӣ коркард шуда, қисми зиёди он содирот карда мешавад, ки қобилияти содиротии 
мамлакатро баланд мебардорад. Дар натиҷаи фароҳам овардани имтиёзҳои андозию гумрукӣ дар 
самти коркарди нахи пахта соҳаи мазкур аз ҷониби сармоягузорони хориҷӣ ҷолибияти хоса пайдо 
намудааст.  

Рушди соҳаи коркарди ашёи чорво (пӯст ва пашм) бо дар назар доштани истифода аз манбаъҳои 
мавҷудаи ашёи хоми маҳаллӣ, дар пайдо намудани арзиши иловашудаи маҳсулоти истеҳсолӣ ва аз 
ин ҳисоб таъмини бозори дохилӣ бо маҳсулоти ватанӣ аҳамияти иқтисодии муҳим дорад. Дар 
ҷумҳурӣ имконияти коркарди 2 млн пӯсти чорвои хурду калон аз ҷониби 7 корхона вуҷуд дорад. 
Захираи ашёи хом–пӯсти чорво барои корхонаҳои соҳа дар ҷумҳурӣ мавҷуд буда, коркарди амиқи 
он бо дар назар доштани манъи содироти пӯсти нимтайёр ба зиёдшавии ҳаҷми маҳсулоти чармин 
ва пойафзол дар ҷумҳурӣ мусоидат менамояд. Дар ҶДММ «Чарм» коркарди пӯсти чорво то 
истеҳсоли маҳсулоти ниҳоӣ ба роҳ монда шуда, инчунин дар назди корхона ташхисгоҳ, мағозаи 
фирмавӣ ва дигар иншооти ёрирасон ташкил карда шудааст.  

Саноати коркарди пашм дар ҷумҳурӣ солҳои охир назаррас набуда, дар ин самт фаъолияти 
корхонаҳо коҳиш ёфтаанд. Солҳои қаблӣ ҶСК «Қолинҳои Қайроққум», ҶСК «Нуртекс», ҶСК 
«Шариф», ҶСК «Муина» ва корхонаи коркарди пашми шаҳри Ваҳдат ба шустушӯ, коркарди 
аввалия ва истеҳсоли маҳсулот аз пашм машғул буданд. Истеҳсоли пашм ҳамасола дар ҷумҳурӣ 
афзоиш ёфта, соли 2014–6778 тонна, соли 2015–7033 тонна, соли 2016–7304 тонна, соли 2017–7521 
тонна, соли 2018–7639 тонна ва соли 2019–7771 тоннаро ташкил додааст. 

Истеҳсоли пилла дар солҳои охир ба натиҷаҳои дилхоҳ ноил нашуда, тамоюли пастравӣ дошт. 
Аз 1431 тоннаи соли 2014 ба 803,7 тоннаи соли 2019 омада расидааст, ки нисбат ба соли 2014 56,2 
фоиз коҳиш ёфтааст. Дар ҷумҳурӣ дар самти истеҳсоли риштаи абрешимӣ низ натиҷаҳо назаррас 
нестанд. Айни замон ҶДММ «ВТ-Силк» бо иқтидори 500 тонна, ҶДММ «Тоҷ-Силк» бо иқтидори 
20 тонна ва ҶДММ «Дук» бо иқтидори 70 тонна ба коркарди пилла машғул мебошанд. Имконияти 
истеҳсолии коркарди пилла 590 тоннаро ташкил намуда, дар ҳолати дуруст ташкил намудани кор 
ва баланд бардоштани боҷи содиротӣ барои пиллаи коркарднашуда то дараҷае иқтидорҳои 
истеҳсолӣ фаъол гардида, пиллаи истеҳсолшуда дар дохили кишвар коркард ва аз он риштаю матои 
абрешимӣ истеҳсол мегардад. Майдони тутзорҳои шаҳру ноҳияҳои кишвар дар тарози хоҷагиҳои 
деҳқонӣ буда, онҳо бо хоҷагиҳои пиллапарварӣ ва бо сохторҳои ҷамъияти саҳомии кушодаи 
«Пиллаи Тоҷик» дар сатҳи начандон дилхоҳ ҳамкорӣ доранд, ки ин омил ба камшавии базаи 
хӯрокаи кирмак таъсир мерасонад.  

 Дар корхонаҳои дӯзандагӣ, ки шумораи онҳо беш аз 100 корхона мебошад асосан дастгоҳҳои 
истеҳсоли ширкатҳои Ҷумҳурии Мардумии Чин, Кореяи Ҷанубӣ, Чехия, Олмон ва Федератсияи 
Россия васлу насб гардидаанд, ки ин ба баланд бардоштани сифати маҳсулот мусоидат мекунад. 
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Маҳсулоти истеҳсолкардаи як қатор корхонаҳои соҳа дар бозорҳои хориҷи кишвар, аз ҷумла 
Италия, Федератсияи Россия ва Беларус харидорони худро пайдо намуда, дар соли 2019 ба маблағи 
157 млн сомонӣ шимҳои мардона, бачагона аз матои ҷинс, нимшим, куртаҳои мардона, 

- таъмини нокифояи бозори дохилӣ бо пойафзолҳои гуногуни истеҳсоли ватанӣ; 
- ба таври зарурӣ истеҳсол ва коркард нашудани пилла то маҳсулоти ниҳоӣ; 
- мавҷуд набудани нуқтаҳои ҷамъоварии пӯст ва пашм дар минтақаҳои ҷумҳурӣ; 
- дар сатҳи зарурӣ бунёд нагардидани майдони тутзорҳои интенсивӣ барои зиёд намудани 

хӯроки кирмак; 
- нокифоя маблағгузории соҳаи пиллапарварӣ ва нархи пасти хариди пилла. 
     Афзалиятҳои асосӣ дар соҳа: 
- мавҷудияти ашёи хоми маҳаллӣ нахи пахта, пӯст, пашм ва пилла;  
- мавҷудияти талаботи бозори дохилӣ бо маҳсулоти тайёр (сару либос, қолин, ҷӯроб, пойафзол, 

мебел, халта) ва имконияти содироти онҳо; 
- қувваи кории нисбатан арзон; 
- шароити мусоид дар самти таъсиси корхонаҳои нав. 
Самтҳои фаъолият ва амалҳо барои ноил шудан ба афзалиятҳо: 
- тақвият бахшидани корҳо ҷиҳати пешгирии воридоти маҳсулот (сару либос, қолин, мебел, 

пойафзол) ба таври ғайрирасмӣ; 
- зина ба зина зиёд намудани ҳаҷми коркарди ниҳоии нахи пахта; 
- бо ҷалби сармоя бунёди корхонаю коргоҳҳои нав дар самти коркарди пӯст, истеҳсоли 

пойафзол, пашм ва пилла; 
- андешидани тадбирҳои иловагӣ ҷиҳати марҳила ба марҳила афзун намудани ҳаҷми истеҳсоли 

либоси мактабӣ;  
- таъмини бештари сохторҳои маориф, тандурустӣ, фарҳанг, варзиш, сохтмон, қудратӣ, низомӣ, 

хизматрасонӣ ва дигарон бо маҳсулоти гуногуни корхонаҳои саноати сабук дар асоси фармоиш 
вобаста ба талабот; 

- афзун намудани ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти ҳунарҳои мардумӣ ва ташкили растаҳои фурӯши 
ин намуди маҳсулот дар шаҳру ноҳияҳои ҷумҳурӣ; 

- ташкили нуқтаҳои ҷамъоварии пӯст ва пашм дар минтақаҳои ҷумҳурӣ; 
- таҳия ва ҷорӣ намудани ҷадвали ягонаи тарифии музди меҳнати кормандони соҳаи саноати 

сабук ва металлургӣ; 
- бунёди майдони тутзор; 
- дар ду баст кор кардани корхонаҳои коркарди нахи пахта (ресандагӣ, бофандагӣ, 

рангуборкунӣ), коркарди пӯст ва истеҳсоли чарми тайёр. 
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Ҷадвали 2. 

Дурнамои истеҳсоли намудҳои асосии маҳсулоти корхонаҳои саноати сабук дар солҳои 2020-2025  

   
Номгӯи маҳсулот Воҳиди ченак Иқтидор 2019  

ҳисобот 

Дурнамо  

лоиҳавӣ сохташа-

ванда 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Саноати сабук (ҳамагӣ) млн сомонӣ - - 2897,9 3436,2 4001,2 4646,3 5424,8 6295,9 7758,0 

Суръати афзоиш фоиз - - 111,6 118,6 138,1 160,3 187,2 217,2 267,7 

Ҳисса дар маҷмуи маҳсулоти 

саноатӣ 
фоиз 

- - 10,5 10,7 10,7 10,6 10,6 10,5 11,1 

Шумораи корхона ва коргоҳҳои 

нав 
корхона 

- - 50 58 69 77 92 108 128 

Шумораи кормандон нафар - - 14900 15800 16900 18000 19500 21000 22000 

Шумораи ҷойҳои кории нав нафар - - 823 954 1110 1230 1350 1500 1900 

Хаҷми ҷалби сармоя млн сомонӣ - - 129,7 140 160 190 240 280 320 

Нахи пахта ҳазор тонна 1300 - 102,5 125,0 135,6 145,8 156,9 160 163,2 

Риштаи пахтагин  ҳазор тонна 80,0 17,0 22,4 30,0 50,0 60,0 72,0 94,0 125,0 

Матои пахтагин  млн м2 38,0 16,0 12,7 18,0 25,2 35,3 49,4 69,0 96,0 

Маҳсулоти дӯзандагӣ млн сомонӣ - - 260,6 290,0 325,0 365,0 408,0 457,0 512,0 

Ҷӯробу пайпоқ ҳазор ҷуфт 30000 - 4124,5 4500,0 4950,0 5445,0 5990,0 6589,0 7200,0 

Қолин ҳазор м2 5000 1500 4375,9 5000,0 5750,0 6610,0 7605,0 8745,0 10055 

Коркарди пӯст  ҳазор дона 2000 - 534,2 695,0 900,0 1170,0 1521,0 1970,0 2515,0 

Пойафзол ҳазор ҷуфт 2625 - 877,1 1050,0 1260,0 1520,0 1820,0 2180,0 2620,0 

Мебел млн сомонӣ - - 54,3 60,0 66,0 72,0 79,0 87,0 95,0 

Истеҳсоли пиллаи тар тонна - - 803,7 956,0 1128,0 1331,0 1570,5 1854,0 2188,0 

Ресмони абрешимӣ тонна 570 - 8,9 12 25 50 80 100 150 

Маҳсулотҳои нав, аз ҷумла           

Халтаи полипропиленӣ млн дона 115,0 - 58,7 64,0 70,0 77,0 85,0 93,0 105,0 

Риштаи полипропиленӣ ҳазор тонна 3,0 - 2,1 2,2 2,4 2,5 2,7 2,9 3,0 

 

Сарчашма: Барномаи саноатикунонии босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025 Бо қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

«27» майи соли 2020, №293 тасдиқ шудааст, моддаи 102. 
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Баланд бардоштани рақобатнокии маҳсулоти ватанӣ дар бозорҳои дохилӣ ва хориҷӣ, зиёд 
намудани ҳаҷми содироти маҳсулоти тайёр, кам кардани маҳсулоти тайёри саноати сабук дар ҳаҷми 
умумии маҳсулоти воридшаванда, таъсис додани низоми самараноки мусоидат ба 
воридотивазкунӣ, ки барои баланд бардоштани ҷолибияти сармоягузорӣ ва тиҷоратӣ, инчунин 
заминаи объективӣ барои рушди устувори содироти маҳсулоти тайёр ва воридотивазкунии 
рақобатпазир мусоидат мекунад.  

 Тибқи Стратегияи рушди саноат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 ҷиҳати 
татбиқи босамари чорабиниҳои воридотивазкунӣ ва мутобиқсозии муносиби он бо вусъати 
имкониятҳои содиротӣ дар давраи миёнамуҳлат аз бозори дохилӣ хориҷ намудани молу маводи 
воридотӣ, татбиқ ва истифодаи технологияҳои нави барои коркарди ашёи хоми маҳаллӣ самаранок, 
соҳаи саноати сабук ҳамчун бахши заминавии афзалиятноки истеҳсолоти маҳсулоти 
воридотивазкунанда интихоб шудааст. 

Самтҳои асосии коҳиш додани маҳсулоти тайёри воридотӣ аз инҳо иборат мебошанд:  
-  васеъ ба роҳ мондани истеҳсоли риштаи пахтагини ба соҳаи кешбофӣ ва ҷӯроббофӣ 

мутобиқ;  
-  коркард ва тасдиқи чорабиниҳо вобаста ба роҳандозии ҳамкориҳои кооперативӣ байни 

корхонаҳои соҳаи саноати сабук;  
-  гузаронидани таҳлилҳои мунтазами воридоти маҳсулоти саноати сабук аз хориҷи кишвар 

бо мақсади муайян намудан ва ба роҳ мондани намуди маҳсулоте, ки дар дохил истеҳсоли он 
имконпазир аст;  

-  таҷдиди назар кардани санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ, ки ба зерсоҳаи саноати сабук дахл доранд 
ва ҳангоми зарурат такмилдиҳии онҳо;  

-  бештар пешниҳоди фармоишҳои давлатӣ ба корхонаҳои соҳа ҷиҳати харидории маҳсулоти 
тайёри саноати сабук дар доираи эҳтиёҷот.  

 Маркетинг. Масъалаи ташкили нуқтаҳои фурӯши маҳсулот, мағозаҳои фирмавӣ ва марказҳои 
ҳунармандон дар баробари кор дар самти баланд бардоштани сифати маҳсулот, инчунин ба фурӯши 
маҳсулот тақвият дода мешавад. Бе роҳандозии услубҳои нави маркетингӣ инкишофи истеҳсолот 
ғайриимкон мебошад. Дар ин самт ҳамаи имконияту таҷрибаи муосири тиҷорат, тарғиби молҳои 
ватанӣ ва коркарди банду басти диққатҷалбкунанда бояд истифода бурда шавад. Иштирок дар 
намоишгоҳҳои дохилӣ ва хориҷӣ яке аз имконияти асосии омӯзиши талабот ба маҳсулоти 
истеҳсолшаванда ба ҳисоб меравад. 

 Фаъолияти инноватсионӣ ва татбиқи технологияҳои нав дар соҳаи саноати сабук, афзоиши 
истеҳсоли маҳсулот дар натиҷаи ҷорӣ намудани технологияи муосир, ба содирот баровардани 
маҳсулоти ба талаботи стандартҳои муосир ҷавобгӯ ва қонеъ гардонидани бозори дохилӣ бо ин 
намуди маҳсулот муҳим арзёбӣ мегардад. 

Дар шароити имрӯза, ки татбиқи технологияҳои нав дар соҳаи саноати сабуки кишвар босуръат 
идома дорад, тайёр намудани мутахассисони касбӣ аҳамияти ба худ хос пайдо карда, аз онҳо 
азхудкунии дониши устувори асосҳои техника ва технологияи истеҳсолот, усулҳои ташкили меҳнат 
вобаста ба касби дахлдор, дар амал татбиқ карда тавонистани донишҳои назариявӣ ва дарки 
муносибатҳои навро ба тайёр намудани ҷавонон барои иштирок дар истеҳсолот тақозо мекунад. 
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АФЗАЛИЯТҲОИ АСОСИИ САНОАТИ САБУКИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН: 

САМТҲОИ ФАЪОЛИЯТ ВА АМАЛҲО БАРОИ НОИЛ ШУДАН БА АФЗАЛИЯТҲО 
 
Антотатсия. Давоми солҳои охир дар соҳа истеҳсоли маҳсулоти нави воридотивазкунанда ва 

ба содирот нигаронидашуда: халта, пахтаи тиббӣ, риштаи полипропиленӣ, риштаи пахтагини 
рангкардашуда, либоси варзишӣ ва ғайра ба роҳ монда шудааст. 

Ҷиҳати коркарди нахи пахтаи истеҳсолшуда дар кишвар 18 корхонаи ресандагӣ бо иқтидори 
лоиҳавии коркарди 80 ҳазор тонна нахи пахта дар реҷаи себаста дар як сол мавҷуд мебошанд. Пурра 
истифода намудани иқтидорҳои истеҳсолии мавҷуда нахи пахта бо арзиши иловашудаи баланд дар 
дохили ҷумҳурӣ коркард шуда, қисми зиёди он содирот карда мешавад, ки қобилияти содиротии 
мамлакатро баланд мебардорад. Дар натиҷаи фароҳам овардани имтиёзҳои андозию гумрукӣ дар 
самти коркарди нахи пахта соҳаи мазкур аз ҷониби сармоягузорони хориҷӣ ҷолибияти хоса пайдо 
намудааст.  

Калидвожаҳо: саноати сабук, маснуоти қолинӣ, пойафзол, маҳсулоти дӯзандагӣ, саноати 
нассоҷӣ ва дӯзандагӣ, ҷолибияти сармоягузорӣ, истеҳсоли нахи пахта, Стратегияи рушди саноат, 
маҳсулоти воридотивазкунанда, сикли бофандагӣ, нахи пахта. 

 
Анотация. В последний годы в отраслях легкой промышленности наблюдается организация и 

развитие экспорт ориентированной и импорта замещающей отрасли, такие как производство 
полиэтиленовых пакетов, медицинского хлопка полипропиленовых нитей, хлопковых нитей, 
спортивной одежды и т.д. 

По переработке производимого хлопкового волокна в стране насчитывается 18 прядильных 
предприятий с проектной мощностью переработки 80 тыс. тонн хлопкового волокна в трехлетнем 
режиме. При полной загрузке существующих производственных мощностей хлопковое волокно 
перерабатывается с высокой добавленной стоимостью внутри страны, и большая его часть 
экспортируется, что увеличивает экспортный потенциал страны. В результате предоставления 
налоговых и таможенных льгот при переработке хлопкового волокна этот сектор стал особенно 
привлекательным для иностранных инвесторов.  

Ключевые слова: легкая промышленность, ковровые изделия, обувь, швейные изделия, 
текстильная и швейная промышленность, инвестиционная привлекательность, производство 
хлопкового волокна, стратегия развития отрасли, импортозамещающая продукция, текстильный 
цикл, хлопковое волокно. 
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MAIN PRIORITIES OF THE LIGHT INDUSTRY OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN: 
DIRECTION OF ACTIVITIES TO ACHIEVEMENT OF PRIORITIES 

 
In recent years, the light industry has seen the organization and development of an export-oriented and 

import-substituting industry, such as the production of plastic bags, medical cotton, polypropylene threads, 
cotton threads, sportswear, etc. There are 18 spinning enterprises with a design processing capacity of 80,000 
tons of cotton fiber in the country for processing the produced cotton fiber in a three-year mode. At full 
capacity of existing production capacity, cotton fiber is processed with high added value domestically, and 
most of it is exported, which increases the country's export potential. Due to the provision of tax and customs 
benefits for the processing of cotton fiber, this sector has become particularly attractive to foreign investors. 

Key words: light industry, carpets, shoes, garments, textile and clothing industry, investment 
attractiveness, cotton fiber production, industry development strategy, import-substituting products, textile 
cycle, cotton fiber. 
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АМСИЛАБАНДИИ РУШДИ МАҶМӮИ САЙЁҲӢ  

 
Сабуров И.М., муаллими кафедраи барномарезии МДТ «ДДХ ба номи академик Б.Ғафуров»  
 
Барномаи рушди маҷмӯи сайёҳӣ (МС) ва баромадани он ба реҷаи кории оптимали вақтро талаб 

менамояд. Барои киёсманди ҳама харҷҳо, натиҷаҳо бояд ба лаҳзаи ибтидоии иҷрои мақсад оварда 
шаванд. Бинобар ҳамин ҳам меёри самарабахшии сармоягузориҳоро барои истифода дар амсилаҳои 
хаттии оптимизатсионӣ МС – ро тарҳезӣ мекунем. Ин ҷавобгӯи ба талаботу нишондиҳандаҳои дар 
амалияи байналхалқӣ қабулшудаи арзёбии самарабахши сармоягузориҳо мебошад. Ба ин мақсад 
чунин ишораҳоро ворид менамоем: С – бузургии сармоягузори доир ба яке аз вариантҳои лоиҳа; 
Р(С) – бузургии фоида аз рӯи сармоягузории С. 

Давраи оғози фаъолияти лоиҳави то расидан ба иқтидори пурраи нақшавиро дар бар мегирад. 
Яъне фоидаи дар ҳамин марҳила ба даст овардаро акс медиҳад; Р𝑁(𝐶) – ишораи фоидаи меёри ва 
чунин мазмун дорад. Сармояи ҳаҷми С дар ҳамин шароити микроиқтисодӣ, дар ҳолати ба иқтидори 
пурра даровардани объекти лоиҳави ба даст кафолатнок чунин миқдор фоида овардан мумкин аст. 
Чунин фоида метавонад фоидаи сармояи дар бонк гузошта шуда бошад. Дар ин маврид 
самарабахшии лоиҳаро тавассути тафриқа тавсиф кардан мумкин аст Р(С)- Р𝑁(𝐶). Барои қабули 
варианти лоиҳа ҳадди ақал бояд шарти зерин иҷро шавад: 

Р(С)- Р𝑁(𝐶) ≥ 0. Барои интихоби варианти оптималии сармоягузориҳо бояд чунин варианти 
суммаи сармоягузориҳои овардашудаи С ёфта шавад, ки шарти зеринро қонеъ гардонад: 

𝛥𝑃(𝐶) = 𝑚𝑎𝑥(𝑃(𝐶) − 𝑃𝑁(𝐶)). 
Фоидаи меъёри Р𝑁(𝐶) – ро дар намуди вобастагии хаттӣ баррасӣ кардан мумкин аст: Р𝑁(𝐶) =

 𝑋𝑁𝐶𝑁. Коэффисиенти суммаи сармояҳоро ба фоидаи меъёрӣ оварда чун 𝑋𝑁 ишора шуда аст. 𝑋С 
бузургии чапа таносубии мӯҳлати меъёрии хароҷотбарории 𝑡𝑁 сармояҳо мебошад ва чунин муайян 

мешавад: 𝑌𝑁 =  
𝐶

𝐶𝑁
 . Дар марҳилаи аз оғоз то охири амалигардонии барномаи рушд коэффисентҳои 

фоидаи овардашудаи Р ва сармоягузориҳои С – ро муайян менамоем. Барои ин аз чунин ишораҳо 
истифода мебарем. Шумораи марҳилаҳои амалигардонии лоиҳаро бо Т ифода менамоем ва 
шумораи солҳоро дар дохили ҳар ин марҳила бо 𝜑𝜏. Бузургии τ ин ишораи марҳилаи ҷории сохтмон 
ё амалигардонии лоиҳа. Нархи ҳисобии сармояро Р ифода менамоем ва ба сифати он фоизи бонк 
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баромад менамояд. Дар ин ҳолат коэффисиенти аз марҳилаи τ ба сумаи фоидаи яке аз лаҳзаҳои 
амалигардонии барнома овардан чунин ҳисоб карда мешавад: 

а) ба лаҳзаи интиҳоии амалигардонии лоиҳа: 
𝑎𝜏

𝑇 = (1 + 𝑝)𝜑𝜏
𝑇, τ=0,1,2,…,T 

б) ба лаҳзаи оғози амалигардонии лоиҳа: 

𝑎𝜏
𝑜 =

𝐼

(𝐼 + 𝑝)𝜑𝑜
𝜏  

Бузургии 𝝋𝝉
Т – фарқан аз ишораи болои акси шумораи солҳои то охири амалигардонии лоиҳа 

боқӣ монда мебошад ва чунин муайян мешавад: 

𝜑𝜏
𝑇 = ∑ 𝜑𝑖

𝑇

𝑖=𝜏

 

ё ин 𝝋о
Т акси миқдори аз лаҳзаи оғози амалигардонии лоиҳа то охири давраи τ ва дар навбати 

худ чунин муайян мешавад: 

𝜑𝑜
𝜏 = ∑ 𝜑𝑖

𝑇

𝑖=𝑜

 

Системахои иктисодие, ки дар шароити бозор амал мекунанд ва ба зиёд кардани фоида ё зиёд 
кардани даромади сармоя нигаронида шудааст аз сабаби ба инобат нагирифтани мушкилоти 
иҷтимоии ҷомеа аксар вақт қобили қабул нест. МС, кадоме, ки амсилабанди шаванд ин гуфтаҳо низ 
пурра дахл доранд. Максимали гардонидании фоида дар натиҷаи оптималигардонии рушди МС, бо 
намудҳои муосири хизматрасонии гаронбаҳо метавонад шаклҳои нисбатан арзони омавии 
солимгардонии меҳнаташонро танг намуда аз бозор барорад.  

Бинобар ҳамин ҳам ҳангоми амсиласози омилҳои ичтимои ба ҳисоб гирифта шавад. Барои ин 
ба амсилаҳо ба монанди таносуб ё маҳдудиятҳо ба амсила ворид карда шаванд. Аз ин лиҳоз се тарзи 
дар амсилаи оптималигардони акс додани омилҳои ичтимои, меъёри дар боло номбаршудаи 
иқтисодии рушди МС – ро пешкаш менамоем: 

- Дар навбати аввал маҳдудият барои қонеъ гардонидани талаботи сайёҳии хизматрасониаш 
олӣ гузошта мешавад. Ин имкон медиҳад дар баъзе марҳилаҳои рушди МС васеъ намудани 
иқтидорҳо аз ҳисоби вариантҳои арзон, вале оммавии хизматрасонӣ амали гардад. Афзоиши ҳаҷми 
хизматрасони ба “сайёҳии арзон” самарабахшии иқтисодиро таъмин менамояд. 

- Ҳамчун фоизҳои муайяни нархи роҳхатҳо дотатсияи давлатӣ ва касабавӣ ба саёҳатҳои 
хизматрасониашон пасту миёна ҷорӣ карда мешавад. Ин ба афзоишу баробари бузургии дотатсия 
саёҳатҳои хизматрасониашон пасту миёна рақобатпазирии онҳоро таъмин менамояд. 

- Байни равияи сайёҳии омавӣ ва баландхизмат таносуби муайян ворид карда мешавад. 
Ҳатман барои иҷроиши он механизм пешбини шавад ва ин таносуб риоя шавад. 

Ҳоло, мувофиқи мақсади тадқиқот барои оптимали гардонии рушди МС коркарди амсилаи 
иқтисодӣ – математикӣ пешкаш менамоем. Амсила мутобиқи иқтисодиёти бозори буда принсипҳои 
болои дар он ҷойгир мешаванд. Ҳамин тавр коркарди амсилаи мураккаби динамикии ичтимоӣ – 
иқтисодӣ бо дарбаргирии принсипҳои боли иҷро мегардад. Барои нисбатан содда гардонидани 
амсилаи динамикии ҳосилшуда онро ба низоми даврӣ ё зина ба зина гардонида мешавад. Ва онҳо 
бо ҳам бо ченаки вақт вобаста бошанд. Дар навбати аввал аз чунин тақсимот фадаф содагардони 
бошад аз тарафи дигар хурд гардонии андозаи амсила мебошад. Гарчанде сохтораш мураккаб ва 
андозанокиаш калон бошад ҳам дар ин роҳ коркард мешавад ва муҳимаш рақамигардонии масъалаи 
рушди МС хоҳад буд.  

Барои ин иловатан боз ишораҳои зеринро дохил мекунем:  
- ба обекти нав сохташавандаи j миқдори сармояи равонашавандаро бо 𝑋𝜏

𝑖𝑗𝑘 (ҳазор сом.) 

ишора менамоем, МС таъиноташ i дар давраи τ; 

- 𝑦𝑖𝑗𝑘
𝜏  (ҳазор сом.) ин ҳам ҳаҷми маблағгузори буда танҳо ба объекти таҷдидшавандаи j – и дар 

давраи τ МС – и таъиноташ i мебошад. 

- иқтидори объекти j – и таиноташ i бо 𝑧𝑖𝑗𝑘
𝜏  ишора менамоем. Дар ин ҷо к – сатҳи 

хизматрасони. Ченаки иқтидор ин миқдори ҷои хоб ё нишаст, ё худ миқдори хизматрасони дар як 
воҳиди вақт, шабонарӯз, мавсим мебошад. 
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Сатҳи хизматрасони дар натиҷаи сохтмони нав дар назар дошта шуда мебошад. τ ишораи 
давраи ба истифода дода шуданро дорад; 

- ишора 𝛥𝛧𝑖𝑗𝑘
𝜏  ин айнан мазмуни ишораи Z – ро дорад. Танҳо ин иқтидори иловаги обекти j – 

и таъминоти i, кадоме, ки дар натиҷаи таҷдиди он дар давраи τ ба амал дароварда мешавад. Мисли 
пешина к ин сатҳи хизматрасони.  

- ишораи дигар ин миқдори маҷмӯи хизматрасониҳо дар мавсим 𝑊𝑟𝑘
𝜏  мебошад. r – ишораи 

гурӯҳи сайёҳон бо намуди сайёҳӣ кадоме, ки хизматрасонии сатҳи k дар давраи τ расонида мешавад. 
Ченаки ин бузурги миқдори одам дар як рӯз ё шумораи роҳхатҳо . 

- ҷамъи умуми сармоягузории, ки сарчашмаи S гузориш меёбад, дар давраи τ чун 𝑉𝑠
𝜏 ишора 

менамоем. 
Ҳоло мазумни якчанд коффисентҳо ва меёрҳоро пешниҳод менамоем: 

1. И
шораи даромади соф аз гурӯҳи саёҳони r, дар давраи τ ҳангоми хизматрасонии сатҳи k 𝐶𝑟𝑘

𝜏  
мебошад. Ченаки бузурги ҳазор сомони ба як рӯзи сайёҳ ё як роҳхат ростоянда.  

2. И

шораи меъёрҳои харҷи маблағгузориҳои сатҳи k хизматрасонӣ ба обекти таъиноти i 𝑎𝑗𝑘
𝑗𝑖

 ва 

𝑎𝑖𝑘
𝑝

мебошад. Ченак ҳазор сомонӣ ба як воҳиди иқтидор мутаносибан ҳангоми сохтмони нав ва 

таҷдиди объекти мавҷуда.  
3. Д

игар ин ишораи меёри талабот ба хизмати 𝑡 𝑖𝑘𝑟 мебошад. i – ин таиноти хизматрасонии сатҳи к 
ба гурӯҳи сайёҳони r мебошад. Роҳхат ё, ки ба саёҳат пешниҳод мешавад аз рӯи r, k муайян 
мешавад ва ҳатман бояд мутобиқат кунад. Ченаки бузургии ин воҳиди иқтидор ба як сайёҳ ё ба 
як роҳхат; 

4. Ф
оизҳои кредит, дивидент ва ба монанди инҳо нархи воситаҳои маблағгузори аз манбаи S 
номида шуда бо ƒ𝑠 ишора шуда аст. Ченак ҳазор сомонӣ; 

4.1 Ла
ҳзаи ба оғози амалигардони овардани маблағи харҷ ё фоидаи давраи τ бо коэффесенти 𝑎𝜏

𝑜 
ишора шуда чунин муайян карда мешавад (бе ченак): 

𝑎𝜏
𝑜 =

𝑖

(𝐼+𝑝)𝑜𝜏 , τ=1, 2,…,T  

Дар навбати худ 𝜑𝜏 чунин муаян мешавад: 

𝜑𝜏 = ∑ 𝜑𝑡

𝜏

𝐼=1

 

Ин фоидаи акси миқдори солҳое бошад, ки давраи оғози амалигардони лоиҳа то давраи 
охиринро дар бар мегирад. Миқдори давраҳое, ки амали гардониро дар бар мегирад бо Т ишора 
мешавад. 𝜑𝑡 – миқдори шумораи солҳоро дар давраи τ; Р - фоизи солонаи бонкро ба сармоя 
мебошад. 4.2.Меъёрии хароҷотбарории саррмоягузорӣ аз ҳисоби фоида, дар соҳаи сайёҳӣ ба 
коэффисиенти γ ишора шудааст.  

5.Бузургии бе ченак мебошад; ишораи дигар ин мӯҳлати меёрии, соҳавии баргардонидани 

маблағгузори аз ҳисоби фоида мебошад ва бо 𝛾н ишора шудааст: 𝛾𝐻 =
𝐼

𝑡𝐻
 ; дар ин ҷо 𝑡𝐻 (сол) – 

мӯҳлати миёнаи соҳавии мавқуф гузоштани аз ҳисоби фоида хароҷотбарории (ғайридисконтии) 
сармоягузорӣ; hτ (бо ҳисса аз воҳид) – пардохт аз фоида ба сармоягузории такрорӣ дар давраи τ; ∆Н 
пардохтҳои андозӣ бо ҳиссаҳо аз фоидаи тавозунӣ. 

Ишораҳои дигар, дар навбати аввал ин иқтидори объектҳои таъиноти i сатҳи хизматрасонии К 
бо 𝑁𝑖𝑘 ишора менамоем. Ин МС дар оғози лоиҳа мавҷуд буд. Чун ченаки ин бузурги метавонад 
ғунҷоиш, қобилияти хизматрасони, миқдори хизматрасони дар воҳиди вақт баромад кунад. Дигар 
ин иқтидори объекти j – и таъиноти i ҳангоми сатҳи хизматрасонии, ки аз оғози иҷрои лоиҳа мавҷуд 

буд ва бояд таҷдид гардад чун 𝑁𝑖𝑗𝑘
𝑝

 ишора шудааст.  

Ченаки миқдори хизматрасониҳо дар воҳиди вақт. Ишораи ∆𝑁𝑖𝑗𝑘
𝑝

 низ ишораи иқтидор 

мебошад, аммо иқтидори максимали объекти j – и таъиноти i дар натиҷаи таҷдид, кадоме, ки бо 
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расонидани хизматрасонӣ сатҳи К ба даст овардан мумкин аст. Аз эҳтимолият дур нест, ки ба 
объекти таҷдидшавандаи i обектҳои нав сохташавандаи j низ дохил карда мешавад. Дар ин ҳолат: 

∑ ∑ 𝛥𝑁𝑖𝑗𝑘
𝑝

𝑖𝜖𝑗

>

𝑘𝜖𝐾

∑ ∑ 𝑁𝑖𝑗𝑘
𝑃

𝑛𝑖𝑘

𝑗=𝑖𝑘𝜖𝐾

 

Маблағи чун сармоя максимали воридшаванда аз манбаи S дар давраи τ – ро бо Ϊ𝑠
𝜏 ишора 

менамоем. Ченак ҳазор сомонӣ. Оид ба сарборӣ дар объектҳои МС тибқи намуди r – и сайёҳӣ 
маҳдудиятҳои эҳтимолӣ чун 𝑊𝑟 ишора менамоем. Ченак одам рӯз.  

Барои рақамгузории индексҳо ва маҷмӯъҳо чунин ишораҳоро ворид менамоем:  
- Ҳамин объектҳо дар маҷмӯ бо назардошти таъминоти онҳо бо I ишора менамоем, яъне 𝑖 𝜖 𝐼; 
- Категорияҳои хизматрасонии сатҳи к дар маҷмӯ бо К ишора шудааст ва 𝑘 𝜖 𝐾 мебошад; 
- Обектҳои элементарии дигар тақсим намешавад бо j ишора менамоем. Утоқи истиқоматии 

сайёҳон метавонанд мисоли ин элементҳо бошанд. Таиноти ин обектҳо ба назар гирифта мешавад. 
- Объектҳои таҷдидшаванда дар маҷмӯ бо 𝒋𝒑 ишора шуда аст, дар мувофиқа бо таинот; 

- Объектҳои элементарӣ хизматрасонии сатҳи К бо таиноти i дар ҷамъ чун 𝑛𝑖𝑘 ишора шудааст. 
Барои нисбатан кӯтоҳ намудани навиштаҷот маҷмӯи ҳамаи манбаҳои маблағгузориро бо S, 

рақами манбаи андӯхтҳои худи бо 𝑆𝑖 ва объектҳои элементарии таҷдидшаванда дар маҷмӯ бо 𝐽𝑝 

ишора шуд. Бо назардошти ин ишораҳо амсила чунин намуд мегардад. 

max [∑ ∑ 𝐶𝑘𝑟
𝜏

𝑟,𝑘

𝜑𝑟𝑊𝑟𝑘
𝜏 ⍺𝜏

𝑜 − ∑ 𝛾

𝑇

𝑟=𝐼

∑ ⍺𝜏
𝑂

𝑖,𝑗,𝑘

𝑇

𝜏=𝐼

𝑥𝑖𝑗𝑘
𝜏 − ∑ 𝛾

𝑇

𝑟=𝐼

∑ 𝑎𝜏
𝑂

𝑖,𝑗,𝑘

𝛾𝑖𝑗𝑘
𝜏 − ∑ ∑ 𝑎𝜏

𝑂𝑉𝑠
𝜏ƒ𝑠

𝑠≠𝑠

𝑇

𝑟=𝐼

] 

яъне дарёфти қимати максимали мақсад бо иҷро шудани маҳдудиятҳои зерин:  

∑ 𝐼𝑖𝑘𝑟

𝑟𝜖𝑅

𝑊𝑟𝑘
𝑟 − ∑ ∑ 𝑍𝑖𝑗𝑘

𝑖

𝑛𝑖𝑘

𝑗=𝐼

𝜏

𝑖=𝐼

− ∑ ∑ 𝛥𝑍𝑖𝑗𝑘
𝜏

𝑛𝑖𝑘

𝑗=𝐼

𝜏

𝑖=𝐼

≤ 𝑁𝑖𝑘, 𝑖𝜖𝐼, 𝑘𝜖𝐾, 𝜏 = 1,2, … , 𝑇 

Акси тавозунҳои иқтидори каналҳои хизматрасони, кадоме, ки бо сатҳи хизматрасони ва 
таиноти он фарқ доранд:  

∑ 𝑥𝑖𝑗𝑘
𝜏

𝑛𝑖𝑘

𝑗=𝐼

𝐼

⍺𝑖𝑘
𝑀 ≥ ∑ 𝑍𝑖𝑗𝑘

𝜏

𝑛𝑖𝑘

𝑗=𝐼

, 𝑖𝜖𝐼, 𝑘𝜖𝐾, 𝜏 = 1,2, … , 𝑇; 

Акси тавозунҳои иқтидорҳои аз сохтмони нав илова шуда: 

∑ 𝛾𝑖𝑗𝑘
𝜏

𝑛𝑖𝑘

𝑗=𝐼

𝐼

⍺𝑖𝑘
𝑝 ≥ ∑ 𝛥𝑍𝑖𝑗𝑘

𝜏

𝑛𝑖𝑘

𝑗=𝐼

, 𝑖𝜖𝐼𝑝, 𝑘𝜖𝐾, 𝜏 = 1, 𝑇̅̅ ̅̅ ̅; 

Ин низ акси тавозуни иқтидори иловагӣ мебошад, аммо аз таҷдиди обектҳо мебошад: 

∑ 𝛥𝑍𝑖𝑗𝑘
𝐼 ≤ 𝛥𝑁𝑖𝑗𝑘

𝑝 , 𝑘𝜖𝐾, 𝑖𝜖𝐼𝑃 , 𝑗𝜖𝐽𝑃, 𝜏 = 1, 𝑇̅̅ ̅̅ ̅

𝜏

𝑖=𝐼

; 

Маҳдудияти навбати аз иқтидори мавҷуда бармеояд ва ба ҳаҷми корҳои таҷдид гузошта 
мешавад: 

∑ 𝑉𝑠
𝜏 ≥ ∑(𝑋𝑖𝑗𝑘

𝜏 + 𝛾𝑖𝑗𝑘
𝜏 ), 𝜏 = 1, 𝑇̅̅ ̅̅ ̅

𝑖,𝑗,𝑘

𝜏

𝑠𝜖𝑆

; 

Маҳдудиятҳои ба манбаҳои сармоягузорӣ равона шуда: 
А) ин маҳдудият ба сармоягузориҳо аз андӯхти худӣ ташаккулёбанда дар давраҳои гузашта 

мебошад: 

∑ 𝑉
𝑆𝑖
𝑖 ≤ ∑ ∑ 𝐶𝑟𝑘𝜑𝑖

𝑟,𝑘

𝜏−𝐼

𝑖=𝐼

𝜏

𝑖=𝐼

𝑊𝑟𝑘
𝐼 ℎ𝑖(1 − 𝐻), 𝜏 = 1, 𝑇;̅̅ ̅̅ ̅̅ 𝑆𝑖𝜖𝑆 

Б) маҳдудияти зерин ба манбаҳои дигари сармоягузорӣ гузошта мешавад аз ҷумла ба буҷети 
маҳаллӣ ҷуммҳуриявӣ ва ғайра: 

𝑉𝑠
𝜏 ≤ Ϊ𝑠

�̅�, 𝑠𝜖𝑆, 𝑠 ≠ 𝑠𝑖, 𝜏 = 1, 𝑇̅̅ ̅̅ ̅; 
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Ба сарбории обектҳои МС низ маҳдудият гузошта мешавад ва он намудҳои сайёҳиро ҳам дар 
бар мегирад: 

∑ 𝑊𝑟𝑘
𝜏

𝑘𝜖𝐾

≤ 𝑊𝑟 , 𝑟𝜖𝑅, 𝜏 = 1, 𝑇̅̅ ̅̅ ̅; 

Маҳдудияти ниҳои ин манфи набудани тағирёбандаҳо мебошад: 

𝑥𝑖𝑗𝑘
𝜏 , 𝛾𝑖𝑗𝑘,

𝜏  𝑧𝑖𝑗𝑘
𝜏 , 𝛥𝑧𝑖𝑗𝑘

𝜏 , 𝑊𝑠
𝜏 ≥ 0; 
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АМСИЛАБАНДИИ РУШДИ МАҶМӮИ САЙЁҲӢ 
 

Анотатсия: Дар ин мақола зарурати ба назар гирифтани омилҳо ва талаботҳои асосӣ дар 
моделсозии рушди комплекси туристӣ асоснок карда шудааст. Дар коэффисиенти оптимизатсия 
роҳҳои имконпазири ба назар гирифтани омили иҷтимоӣ дар якҷоягӣ бо стандартҳои иқтисодии 
рушди туризм оварда шудаанд. Бо назардошти омилхои ичтимой модели иктисоди-математикии 
динамикии тараккиёти комплекси туристӣ тартиб дода шудааст. 

Вожаҳои калидӣ: Амсиласози, маҷмӯи сайёҳӣ, низомҳои иқтисодӣ, омилҳои иҷтимоӣ саёҳи. 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
 

Анотатция: В данной статье обосновывается необходимост учета основных факторов и 
требований при моделировании развития туристического комплекса. В коэффициенте оптимизации 
возможные способы учета социального фактора представлены совместно с экономическими 
стандартами развития туризма. С учетом социальных факторов разработана экономико-
математическая, динамическая модель развития туристическрго комплекса. 

Ключевые слова: Моделирование, туристический комплекс, экономические системы, 
социальные факторы туризма. 

 
MODELING THE DEVELOPMENT OF THE TOURIST COMPLEX 

 
Annotation: This article substantiates the need to take into account the main factors and requirements 

in modeling the development of the tourist complex. In the optimization coefficient, possible ways of taking 
into account the social factor are presented together with the economic standards of tourism development. 
Taking into account social factors, an economic-mathematical, dynamic model for the development of the 
tourist complex has been developed. 

Keywords: Modeling, tourism complex, economic systems, social factors of tourism. 
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САРЧАШМАҲОИ АСОСИ ҲОДИСАҲОИ ГИДРОМЕТРОЛОГӢ ДАР ТАБИАТ ВА 

ТАЪСИРИ ОН БА ТАҒЙИРЁБИИ ИҚЛИМ 
 

Саидумаров С.С., Сайдумарова М.С., МДТоҷик «НИИГиМ» 
 
Омӯзиши равандҳои тағйирёбии иқлим на танхо ба воситаи тахлили ҳарорати ҳаво, боришоту 

қабати барф, балки тавассути падидаҳои табии гидрометеорологи (ҳарорати баланду паст, чангбод, 
боришоти сахт, сел, тарма, боришоти жола ва ғайра) низ асос ёфта аст.  

Ҳарорати баланд. Минтақаи низоми номусоиди ҳарорати (баробари ва болотар аз 400С) тамоми 
қисмҳои ҳамвории кишварро дар бар мегирад. Дар асоси тахлили маълумоти аз мушоҳидахо 
хосилшуда тамоюли афзоиши теъдоди рӯзҳои дорои ҳарорати бештар аз 40 0С, амалан, дар тамоми 
минтақаҳои ҳамвори кишвар ба андозаи 30% ва болотар аз он ошкор гардид. Соли 1984 дар 
Шаҳритус ҳарорати ҳавои болотар аз 40 0С дар 40 рӯз сабт шуд. Камтарин теъдоди рӯзҳои дорои 
ҳарорати болотар аз 40 0С дар соли 1972 мушоҳида шудааст. 

Ҳарорати ҳавои миёнаи шабонарӯзии баробари 10 0С ва пастар аз он низ яке аз падидаҳои 
хатарноки ҳаво ба шумор меравад. Камтарин теъдоди рӯзҳои сол ба ҳарорати паст дар ҳамворихо 
(0,2-0,8) қайд шуда аст, гарчанде дар солҳои ҷудогона шумораашон то 5-15 мерасад. Бештарин 
такрори ҳарорати паст дар ноҳияҳои кӯҳистони ва алалхусус пастхамихо, куталхо ва куллаи кӯҳҳои 
баланд ба қайд гирифта шуда аст. Дар доманакӯҳхо теъдоди миёнаи рӯзҳои дорои ҳарорати паст аз 
6 то 16 ва дар баъзе солхо 25-80 рӯз тафовут мекунад. Умуман, тамоюл ба коҳиши 30-50% рӯзҳои 
сол бо ҳарорати миёнаи шабонарӯзии поёнтар аз 10 0С мушоҳида мешавад. 

Боришоти сахт яке аз хатарноктарин падидаҳои гидрометеорологӣ аст, ки оқибатҳои сахт 
дорад. Шумораи миёнаи мавридҳои бориши сахт дар ҳудуди Тоҷикистон зиёд набуда, дар як сол аз 
0,1 то 6 рӯз ташкил мекунад. Дар баъзе ноҳияхо боришоти сахт аслан вуҷуд надорад. Дар солҳои 
алоҳида, масалан, соли 1969 теъдоди нимшабонарӯзҳои дорои борандагии сахт 3-5 маротиба 
бештар аз миқдори миёна будааст, бештарин рӯзҳои борандагии сахт, асосан, ба моҳҳои бахор ва 
дар ноҳияҳои баландкӯҳ ба тобистон рост меояд. Дар солҳои 1961-1990, теъдоди рӯзҳои дорои 
боришоти сахт майл ба камшави дошт. Тағйирёбии теъдоди рӯзҳои дорои боришҳои сахти обаки 
якхела нест. Масалан, дар водии Кӯлоб теъдоди рӯзҳои дорои боришоти сахти обаки 1,5 баробар 
зиёдтар шуда аст. Баръакс дар ш. Душанбе майли камшави ба андозаи 1,5-2 баробар мушоҳида 
мегардад. 

Боридани жола бисёр вақт ба кишоварзи зарар мерасонад. Манбаъи бештари жолаборишхо қад-
қади қаторкӯҳи Ҳисор ва асосан дар кӯҳдоманҳо воқеъ шуда аст. Ба андозаи болорави, теъдоди 
рӯзҳои жолабори бештар мешавад. Ва зимнан максимуми такроршавандаги аз 0,7-1 рӯз дар водиҳо 
то 4-8 рӯз дар минтақаҳои баландкӯҳ афзоиш меёбад. Водии Ҳисор аз ҷиҳати такрори боридани 
жола фарк мекунад, дар ин чо миқдори миёнаи рӯзҳои боридани жола дар сол 1,9-3,5 рӯзро ташкил 
мекунад. Дар давраҳои байни солҳои 1961-1990 дар водихо ва доманакӯҳхо теъдоди рӯзҳои бориш 
жола 60-80% камтар будааст. Дар минтақаҳои кӯҳистони такроршавандагии жолабориш тағйир 
наёфта, дар баъзе ноҳияхо зиёд шудааст.  

Селу обхезӣ. Яке аз окибатҳои борони сел обхезист, ки аксаран дар минтақаҳои кӯҳдоман ва 
кӯҳистонии Тоҷикистон дар ҳудуди баландиҳои то 2000 м мушоҳида мегардад. Дар ноҳияҳои 
баландкӯҳ сел мумкин аст дар натиҷаи канда шудани кулҳои муваккати (пиряхи) ба вуҷуд ояд. 
Маълуман селу обхези хусусияти кӯтоҳмуддат доранд, вале ба маҳалҳои маскуни ва иктисоди мили 
зиёни калон мерасонанд. Дар давраи таҳқиқот бештарин теъдоди сели фалокатбор дар солҳои 1969, 
1970, 1985 ва 1988 ба мушоҳида расидааст. Нишебиҳои ҷанубу Шарқӣи карокӯҳи Ҳисор, 
нишебиҳои шимолии қаторкӯҳи Туркистон ва нишебиҳои ҷанубии қаторкӯҳи Курама ва хусусан 
хавзаҳои Яхсу, Варзоб, Вахш, Обихингов селхезтарин нуктаҳои кишвар ба шумор меравад. Дар 
тули солҳои 1961-1990 афзоиши теъдоди рӯзҳои селхезии фалокатовар ба андозаи 50-60% ба назар 
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расидааст. Дар вақтҳои охир селхезиҳои калони дар солҳои 1993, 1998 ва 2002 мушоҳида шуд, ки 
боиси вайронии бисёр иншооти иктисоди (сарбанди нерӯгоҳи обии Рогун, роххо, хонахо дар 
вилоятҳои Хатлону Сугд) ва зарарӯ ҳисороти азим гардид. 

Тарма. Шароиту ангезаи асосии фуромадани тарма хамоно мавчудияти нишебиҳои 30-50 
дарачаги, қабати барф ба гавсии беш аз 30см ва вазъияти марбутаи метеорологист. Дар шароити 
Тоҷикистон дар қисмати калони манотики кӯҳистони сабаби асосии пайдоиши тарма (60-70%) 
барфи навборида мебошад. Бештарин такрори тармафурои дар нишебиҳои экспозитсияҳои шимоли 
ба мушоҳида гирифта шудааст. Максимуми тармафурои ба моҳҳои феврал-март рост меояд 
бештарин теъдоди чунин рӯзхо дар соли 1978 қайд шуда аст. Дар он сол амалан дар хаммаи 
ноҳияҳои кӯҳистони тарма фуромад. Дар натиҷа, ҳаракти наклиёти автомобили манъ шуда, дар 
бисёр чойхо хати алока ва баркрасони вайрон гардид. Солҳои 1976, 1984 ва 1987 теъдоди рӯзҳои 
тармафурои 2- баробар бештар аз миқдори миёнаи бисёрсола ба қайд гирифта шуда аст. Дар давраи 
байни солҳои 1961-1990 тамоюли афзоиши рӯзҳои тармафурои ба андозаи 50-70% мушоҳида 
гардид. 

Туманҳои тулонӣ бо давомнокии бештар аз 24-соат ва имкони биниши 50 м ва камтар, падидаи 
фавқулодда хатарнок ба ҳисоб меравад, гарчанде, ки он дар Тоҷикистон хеле кам мушоҳида 
мешавад. Туман дар ноябр сар шуда, дар декабр-январ ба ҳадди максимум мерасад ва дар моҳи март 
ба поён меравад. Ноҳияҳои баландкӯҳи воқеъ дар минтақаи тавлиди абр, ки тамоми сол абр доранд, 
истисно мебошанд. Дар бештари ноҳияхо давомнокии умумии туман беш аз 50- 70 соат нест. Дар 
ағбаҳо ва мавзеъҳои барои ҷараёни намноки ҳаво кушода, давомнокии умумии туман то 1200 соат 
дар сол афзоиш меёбад. Лозим ба ёдоварист, ки туман ба ҳангоми давомнокии маҷмӯии зиёд то 3-5 
соат давом мекунад. Дар давоми солҳои 1961-1990 теъдоди рӯзҳои туманноки 20-50% афзоиш ёфта 
аст.  

Туфонҳои чангу ғубор ё чангбод аз ҷиҳати пайдоиш ба маҳалли ва фронтали ҷудо мешаванд. 
Дар мавриди аввал, ин падида маҳалҳои начандон бузургро фаро мегирад, маҳалҳоеро, ки 
махинхоканд ва он чо боди муътадил мевазад. Ин ҳодисаро мо аксаран дар ҷануби Тоҷикистон 
мебинем. Чангбодҳои фронтали, ки маъмулан бо фронтҳои сард хамроханд, ба боло дар водиҳои 
Кофарнихону Вахш ҳаракат мекунанд. Зимнан шимоли сахту хушки (18-20 м/сония) ғуборолуду 
тира мумкин аст якчанд соат давом мекунад. Бештарин адади рӯзҳои чангбод, мутавасситан 14-рӯз, 
дар ҷануби кишвар мушоҳида мегардад. Ҳангоми таҳқиқи такроршавандагии чангбодхо ё туфонҳои 
чангу ғубор дар давоми солҳои 1961-1990 тамоюл ба коҳиши шумори рӯзҳои чангбоддор ба андозаи 
1,5-2 баробар ошкор гардидааст. Вале дар охири солҳои 1990 теъдоди чунин рӯзхо хеле бештар 
шудааст.  

Ҳангоми тадиқиқи тағйирёбии иқлим дар марзи Тоҷикистон асосан хусусиятҳои иқлими маҳал 
ва ҷараёнҳои шаклдиҳандаи он, таҳлили дақиқи шароити иқлимӣ дар солҳои 1961-1990, ки аз 
тарафи Созмони ҷаҳонии ҳавошиносӣ (СҶҲ) ҳамчун давраи асосӣ тавсия шудааст, муайян кардани 
тамоюлҳои тағйири иқлим ва муқоисаи меъёрҳои иқлимии давраи асосӣ бо натиҷаи моделҳои 
иқлими глобалӣ дар консентратсияи муқаррарии СО2 (1хСО2) ва ба назар гирифта шудааст. 

Барои таҳлили тағйирёбии иқлим дар қаламрави Тоҷикистон маълумотҳои мушоҳидавии беш 
аз си шабакаҳои обуҳавошиносӣ, ки дар минтақаҳои гуногуни иқлимӣ ва ноҳияҳои баландкӯҳ 
(баландии аз 300 то 4200 м аз сатҳи баҳр) ҷойгир шудаанд, истифода шудаанд. 

Таҳияи ангораҳои (сенарияҳои) тағйирёбии иқлим якҷоя бо Маркази омӯзиши тағйири иқлими 
Ҷумҳурии Озарбойҷон дар асоси маълумоти даҳ шабакаҳои обуҳавошиносии Тоҷикистон, ки аз рӯи 
мавқеи ҷойгиршавиашон дар минтақаи хос намуна мебошанд, дар пояи маълумоти моделҳои Наd 
CM2, CCCM, CISS, GFD3, UK-89 анҷом дода шуд. Дар моделҳои маълумоти иқлимии давраи 
солҳои 1961-1990 истифода шуд. Ҳам дар мавриди ҳарорат ва ҳам оид ба боришот беҳтарин 
натиҷаҳо тақрибан барои ҳамаи истгоҳҳо аз рӯи модели НadCM2 ба даст омадааст. 

Барои пурра ба ҳисоб гирифтани ҳамаи омилҳо ба иқлим таъсиркунанда дар моделҳо ҷараёнҳои 
физикии марбут ба радиатсия, фотохимия, термодинамиқа, бӯхоршавӣ, конденсатсия ва ғайра ҷой 
дода шуд. Дар моделҳои баробарвазн консентратсияҳои СО2 ҳамчун консентратсияи доимӣ дар 
назар гирифта шуда баробари 1хСО2, 2хСО2, 4хСО2 ва ғайра. Дар моделҳои нобаробар вазн 
консентратсияи СО2 ба тарзе дар назар гирифта шудааст, ки пайваста афзоишёбанда буда, соле 1% 
зиёд мешавад. 

Барои моделсозии иқлим аз таъминоти барномавии MAGICC SCENGEN ва воситаҳои 
компютерии дигар истифода шудааст, ки имкон медиҳанд сенарияи (ангораи) тағйири иқлим ба 
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назардошти сенарияи афзоиши консентратсияи газҳои парникӣ (газҳои гармхонаӣ) сохта шавад. 
Моделсозӣ дар ҳудуди 0,5 дараҷаи арзу тӯл маҳдуд карда шуд. Дар ҳамин ҳудуд 4 минтақа баррасӣ 
мешаванд, ки аз ин Ҷумҳурии Тоҷикистон ба минтақаи Осиё дохил мешавад. 

Коршиносон зикр намудаанд, ки миқёси моделҳои глобалӣ бошароити мураккаби иқлимии 
Тоҷикистон, ки табақабандии баланди иқлими ва боришу намнокшавии чашмгир аз вожагиҳои он 
аст, ба таври пурра мутобиқат намекунад ва бинобар ин наметавонад бо эътимоди зиёд барои 
моделсозии иқлими ноҳияҳои алоҳидаи кишвар ба кор бурда шавад. 
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САРЧАШМАҲОИ АСОСИ ҲОДИСАҲОИ ГИДРОМЕТРОЛОГӢ ДАР ТАБИАТ ВА 
ТАЪСИРИ ОН БА ТАҒЙИРЁБИИ ИҚЛИМ 

 
Анататсия: Ҳифзи ҳавои атмосферӣ масъалаи муҳими беҳдошти муҳити табиии атроф маҳсуб 

меёбад. Одамият ҳамчун қисми ҷудонашавандаи экосистема ҳамеша ба ҳифзи он машғул мебошад. 
Сол аз сол ҳавои атмосфера ифлос ва иқлим баланд шуда истодааст ки ин ба табиат, саломатии 
инсон, тамоми мавҷудоти зинда ба ҳосили зироатҳои кишоварзи таъсир худашро мерасонад. 

Калимаҳои калидӣ: атмосфера, муҳити зист, қабати озон, таъсири антропогенӣ, захираҳои табиа, 
наботот, ҳайвонот. 

 
ОСНОВНЫЕ ИСТОЧНИКИ ГИДРОМЕТРОЛОГИЧЕСКИХ ЯВЛЕНИЙ В ПРИРОДЕ 

И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ИЗМЕНЕНИЕ КЛИМАТА 
 

Анастация: защита атмосферного воздуха является важным вопросом улучшения 
окружающей среды. Человечество как неотъемлемая часть экосистемы всегда занимается ее 
сохранением. Из года в год атмосферный воздух загрязняется, а климат повышается. Это само по 
себе влияет на природу, здоровье человека, все живое на урожай сельскохозяйственных культур. 

ключевые слава: окружающая среда, озоновый слой, антропогенное воздействие, природные 
ресурсы, растения, животные. 
 
MAIN SOURCES OF HYDROMETROLOGICAL EVENTS IN NATURE AND ITS IMPACT 
ON CLIMATE CHANGE 

 
Annotation: The protection of atmospheric air is an important issue of improving the environment. 

Humanity, as an integral part of the ecosystem, is always engaged in its preservation. From year to year, the 
atmospheric air is polluted, and the climate is rising. This in itself affects nature, human health, and all living 
things on the harvest of agricultural crops. 

Key words: environment, ozone layer, anthropogenic impact, natural resources, plants, animals. 
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Дар арсаи ҷаҳонишавӣ “рақамикунонӣ” яке аз таҳавуллотҳои асосии ҷомеа мебошад. Махсусан 

пайдоиши бемории ҳамагири Ковид-19 ҷойгоҳ ва мавқеи рақамикунониро дар ҷомеаи муосир 
масъалаи мубрам ва аввалиндараҷа гардонид. Сироятёбии аҳоли ҷаҳон ба ин вирус раванди 
рақамикунониро вусъати тоза бахшида пиёдасозии онро амри ногузир гардонидааст. Ин омил барои 
гузаштан аз системаи маъмулии иқтисод ба “Иқтисоди рақамӣ”, яъне рақамикунонии иқтисод боис 
гаштааст, Агарчанде иқдоми рақамикунонӣ аз пандемияи коронивирус пештар оғоз гардида буд. Ин 
мафҳум дар айни замон дар тамоми ҷаҳон васеъ истифода мешавад ва онро сиёсатмадорон, 
соҳибкорон, зиёиён ва рузноманигорон истифода мебаранд. Моҳият ва мафҳуми "Иқтисоди 
рақамӣ" аҳамияити хосаро касб кардааст, зеро онро дар сатҳи давлатҳо ва ташкилотҳои байналхалқӣ 
меомӯзанд ва баррасӣ менамоянд. Дар асри XXI иқтисоди рақамӣ омили муҳими рушди иқтисодиёт 
дар ҷаҳон гаштааст. Дар баробари ин иқтисоди рақамӣ чунон бо суръати баланд пеш рафта 
истодааст, ки шарҳи назариявии онро наметавон сари вақт ба масъалаҳои аз амалия ҳосилшуда, 
пешниҳод намуд. 

Бояд қайд намоем, ки дар ҳамоиши “Гуруҳи бистгона” дар Ханчжоу (2016 с.) таҳти мавзӯи 
“Иқдоми рушд ва ҳамкории “гуруҳи бистгона” дар соҳаи иқтисоди рақамӣ”, пешниҳод гардида буд, 
ки иқтисоди рақамӣ ҳамчун “доираи васеъи чорабиниҳои иқтисодие, ки дар худ истифодаи 
иттилооти рақамикунонида ва донишҳоро ба сифати омили калидии истеҳсолот дар бар мегирад, 
шабакаҳои муосири иттилоотӣ ҳамчун фазои муҳим барои фаъолият ва истифодаи самараноки 
технологияи иттилооти коммуникатсионӣ (ТИК) ҳамчун омили муҳими баландравии маҳсулноки 
ва беҳтаркунии сохтори иқтисодӣ”35F43 тавсиф дода мешавад. 

Дар натиҷаи ҷаласаи Шӯрои сарони ҳукуматҳои кишварҳои ИДМ аз 6 ноябри соли 2020 
созишнома оид ба ҳамкории иттилоотии кишварҳои узви ИДМ дар соҳаи рушди рақамии ҷомеа 
қабул шудааст, ки дар он тарафҳо ба сифати самтҳои асосии ҳамкории иттилоотӣ соҳаҳои зеринро 
муайян намудаанд: 

- мубодилаи таҷриба дар самти танзими ҳуқуқӣ; 
-  рушди фазои рақамии минтақавӣ ва амнияти иттилоотӣ; 
-  рушди бозорҳо ва бахшҳои иқтисодиёти рақамӣ;  
- рушди муштараки инфрасохтори иттилоотӣ; 
- маориф, ташаккули салоҳияти илмӣ, тайёр кардан ва бозомӯзии кадрҳо; 
- ҳамкории мутақобила ҷиҳати таъмини рушди технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ 

ва ҳамкории илмӣ; 
- ташкили системаҳои дастгирии тадқиқотӣ, ки мустақилияти технологӣ дар ҳар як соҳаи 

технологияҳои рақобатпазири рақамиро таъмин менамоянд; 

                                                           
43 Филиппович А.В. Волошин А.В. Обзор подходов к определению сущности цифровой экономики 

ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет». URL:http://edrj.ru/article/10-01-2019 (санаи 
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- рушди низоми «Ҳукумати электронӣ»; 
- таъмини дастрасии технологияҳои иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ тибқи қонунгузории 

давлатҳои иштирокчии созишномаи мазкур; 
- таъмини ба ҳаддӣ ақал расонидани нобаробарии рақамӣ; 
- мубодилаи таҷриба дар самти малакаҳои рақамӣ ва кор дар татбиқи платформаҳои 

рақамӣ.36F44. 
Маълумоти овардашуда татбиқи равандҳои гузариш ба иқтисоди рақамиро дар паҳнои 

кишварҳои ИДМ-ро нишон медиҳад. 
Соли 2016 дар Тоҷикистон “Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то 

соли 2030” қабул гардид, ки дар доираи он ҳукумат се марҳилаи рушди кишварро ба нақша 
гирифтааст: “гузариш ба модели нави рушди иқтисодӣ”, “марҳилаи рушди суръатнок, ки ба ҷалби 
сармоягузориҳо асос ёфтааст” ва “марҳилаи ба анҷом расонидани саноатикунонии босуръат ва 
ташаккули иқтидорҳо барои рушд дар асоси дониш ва навовариҳо”. Рушди соҳаҳои технологӣ ва 
иқтисодиёти инноватсионӣ тавассути таҳкими рушди институтсионалӣ, ҷорӣ намудани 
технологияҳои муосири иттилоотӣ дар тамоми сатҳҳои ҳокимияти давлатӣ, пурзӯр намудани ҳифзи 
ҳуқуқи моликият, такмили низоми ҳуқуқӣ, фароҳам овардани шароити мусоид барои рушди 
шабакаҳои иттилоотӣ, паркҳои технологӣ ба роҳ монда бояд шавад.37F45 

Инҳо нишон медиҳанд, ки сарфи назар аз нобаробарии рақамӣ барои рушди иқтисодиёти 
рақамӣ чораҳои муассир андешида мешаванд. 

Инчунин барои расидан ба ҳадафҳои “Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон” 
консепсияи “Иқтисоди рақамӣ” аз 29 декабри соли 2019 бо қарори ҳукумати ҶТ қабул карда 
шудааст. Консепсия гузариши муттасили марҳила ба марҳиларо ба амалисозии дурнамои табодули 
рақамӣ дар ҷумҳурӣ пешбинӣ менамояд. Дар аввал се марҳила то соли 2040 ба нақша гирифта 
мешавад. Марҳилаи якум то соли 2025, марҳилаи дуюм то соли 2030 ва марҳилаи сеюм то соли 
2040.38F46 Дар консепсия оиди мафҳуми иқтисоди рақамӣ таърифи аниқи мафҳуми “иқтисоди 
рақамӣ” пешниҳод нашудааст. Ҳарчанд ин мафҳум хеле паҳнгардида бошад ҳам, вале то ба ҳол ба 
таърифи ягонаи он дар сарчашмаҳои илмӣ маълумот оварда нашуда аст. Инчунин дар паёми 
солонаи Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар оғози соли 2021 оид ба иқтисоди рақамӣ махсус аз 
ҷониби Асосгузори сулҳу ваҳдати милли, Пешвои милат муҳтарам Эмомали Раҳмон таъкидҳо шуда 
буд. Инчунин ба ҳукумати кишвар оиди ташкили сохтори махсусе, ки соҳаи иқтисоди рақамиро 
идора ва рушд диҳад, супориш дода шуда буд. Дар натиҷа Раёсати иқтисоди рақамӣ дар назди 
Вазорати рушди иқтисод ва савдо ташкил гардид. Ин ҳама аз моҳияти баланд доштани иқтисоди 
рақамӣ дар низоми идораи иқтисодиёт шаҳодат медиҳад. Дар ин замина гузариш ба иқтисоди 
рақамӣ бояд бо сифати баланд анҷом дода шавад.  

Иқтисоди рақамиро ҳамчун иқтисодиёте, ки дар асоси технологияҳои рақамӣ ташкил 
гардидааст, тавсиф додан мумкин аст. Дар зери мафҳуми "Иқтисоди рақамӣ" муаллифон соҳаҳои 
фаъолияти гуногунро дар назар доранд ва ҳамин тавр, меъёрҳои мухталифро барои дарки ин 
мафҳум пешниҳод менамоянд. 

Аввалин маротиба истифодаи мафҳуми "рақамикунонӣ" ба маънои васеъаш ба Роберт Вахалов 
мансуб дониста мешавад, ки таърифи ҷомеаи рақамиро дар мақолаи худ соли 1971 истифода 
кардааст. 

Мафҳуми иқтисодиёти рақамиро аввалин маротиба Дон Тапскотт дар китоби маъруфи худ 
"Иқтисодиётӣ рақамӣ: Дурнамо ва хатарҳо дар давраи иктишофи шабакавӣ" соли 1995 истифода 
кардааст. Николас Негропонте, асосгузори медиа-лабораторияи институти технологии Массачусетс 
ва муаллифи китоби "Быт Цифровим", ки соли 1995 нашр гардидааст иқтисодиёти рақамиро ҳамчун 
истифодабарии "Бит ба ҷойи атомҳо" шарҳ додааст. 
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Мувофиқи таснифи “Oxford English Dictionary”, мафҳуми рақамисозӣ имрӯз ҳамчун 
мутобиқшавӣ ва афзоиши истифодаи технологияҳои рақамӣ ё компютерӣ дар фаъолияти 
хоҷагидорӣ, хонавода, корхона ва дар маҷмӯъ, дар иқтисодиёти давлат фаҳмида мешавад. 

Дар давраҳои аввал иқтисодӣ рақамиро баъзан иқтисодиёти иттилоотӣ, интернет-иқтисодиёт, 
иқтисодиёти креативӣ, иқтисоди нав ва ғ. ном мебурданд. Аммо аз нигоҳи мо ҳамаи ин мафҳумҳои 
ҳамрадиф истифодашаванда барои падидаҳои навини инъикоси иқтисоди рақамӣ, истифода 
мешаванд.  

Иқтисоди рақамӣ гузаштан аз инқилоби сеюми саноатӣ ба инқилоби чоруми саноатиро ифода 
мекунад. Инқилоби сеюми саноатӣ, ки баъзан инқилоби рақамӣ низ номида мешавад, ба 
тағйиротҳое, ки дар охири асри 20 бо гузариш аз дастгоҳҳои аналогии электронӣ ва механикӣ ба 
технологияи рақамӣ вобаста аст, дахл дорад. Инқилоби чоруми саноатӣ ба инқилоби рақамӣ асос 
ёфтааст, зеро технологияи муосир ҷаҳони ҷисмонӣ ва кибериро пайваст намуда истодааст. 

Иқтисоди рақамӣ аз рақамикунонӣ ва автоматикунонӣ хеле фарқ мекунад. Ин модели нави 
фаъолият бисёр технологияҳои пешрафта ва платформаи технологияи навро истифода мебарад. Ба 
монанди: гиперпайвастшавӣ, интернет ашёҳо (англ. internet of things, IoT), маълумотҳои ҳаҷман 
калон, таҳлили васеъ, шабакаҳои беноқил, дастгоҳҳои мобилӣ ва шабакаҳои иҷтимоӣ. Иқтисоди 
рақамӣ ин технологияҳоро ҳам дар алоҳидагӣ ва ҳам дар мувофиқа барои дигаргунсозии мубодилаи 
анъанавӣ ва эҷоди технологияҳои нав истифода мебарад. 

Иқтисоди рақамӣ дар иқтисодиёти муосир тағйирот ва навгониҳои зиёдиеро ба вуҷуд овард. 
Ширкатҳои нав ва роҳҳои нави ҳамкорӣ пайдо шуданд. Бо вуҷуди ин, бисёр ширкатҳо ва соҳаҳое, 
ки техника ва технологияи иттилоотии муосирро барои тағйир додани фаъолият истифода 
набурданд ё натавонистанд, ба коҳиши фурӯш, камшавии ҳиссаашон дар бозор ва ҳатто фурӯпошии 
комил дучор шуданд. 

Вобаста ба таҳлили шарҳи мафҳуми “иқтисоди рақамӣ” месазад қайд намоем, ки он аз нигоҳи 
мухталиф аз ҷониби муҳақиқону олимони ватаниву хориҷӣ таъриф дода шудааст. Масалан ҳанӯз 
соли 1999 Н. Лейн (Neal Lane) ёрдамчии президенти ИМА оид ба илм ва технология, дар мақолаи 
“Рушди иқтисоди рақамӣ дар асри XXI” аввалин маротиба ба зуҳуроти тадқиқшаванда чунин 
таърифро пешниҳод намуд: “Иқтисоди рақамӣ – ин ҳамгироии технологияи компютерӣ ва 
коммуникатсионӣ дар шабакаи Интернет ва пайдоиши селоби иттилоот ва технология, ки рушди 
тиҷорати электронӣ ва тағйиротҳои зиёд дар сохтори ташкилиро ҳавасманд мегардонад”39F47. Дар 
баробари ин муаллиф диққати худро ба тиҷорати электронӣ ва таъсири иқтисоди рақамӣ ба 
махфият, инноватсия, стандартҳо ва нобаробарии рақамӣ равона месозад.  

 Томас Мезенбург (Thomas Mesenbourg) соли 2001 се унсури иқтисоди рақамиро ҷудо намуд, 
ки аз рӯйи ақидаи ӯ онҳоро баҳои оморӣ дода, чен кардан мумкин аст: 

 Сохтори дастгирикунанда (таъминоти барномавӣ ва дастгоҳӣ, телекоммуникатсия, 
шабакаҳо ва ғ.); 

 Тиҷорати электронӣ (бурдани фаъолияти хоҷагидорӣ ва дилхоҳ равандҳои тиҷорат 
ба воситаи шабакаҳои компютерӣ); 

 Савдои электронӣ (тақсимоти мол тавассути интернет).  
Табарзода О.С. ва Расулов А.Р. қайд менамоянд, ки муносибатҳои муосири иқтисодӣ нишон 

медиҳанд, ки дилхоҳ соҳаи иқтисод, алалхусус соҳаи молия бояд ба таҳаввулоти муосири 
технологӣ омода бошанд. Рушди бесобиқаи технологияҳои инноватсионӣ ва технологӣ фаъолсозӣ 
ва татбиқи технологияҳои муосирро дар соҳаи хизматрасониҳои бонкӣ талаб мекунад, ки ин 
талаботи рушди иқтисоди муосири Тоҷикистон мебошад40F48. Маълум аст, ки ҳамаи ин тамоюл ва ё 
зуҳуроти иқтисодӣ ба рақамикунонии иқтисод асоснок карда мешаванд ва барои устувор гаштани 
потенсиали рақобатназирии молистеҳсолкунандагон ва сектори молиявии иқтисоди миллӣ 
мусоидат мекунад. 
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Новобаста аз корҳои зиёди анҷом дода шуда, то ба ҳол таърифи ягонаи иқтисоди рақамӣ 
ҳамчун системаи иқтисодӣ-иҷтимоӣ вуҷуд надорад. Чӣ хеле, ки бисёре аз мутахассисон эътироф 
мекунанд, худи таърифи рақамикунони тағйир ёфта меистад.  

Барои дарки мафҳум ва моҳияти иқтисоди рақамӣ, лозим донистем таърифҳои иқтисоди 
рақамиро, ки аз тарафи муҳақиқон, созмону ташкилотҳои байналмиллалӣ ва сохторҳои давлатҳои 
гуногун пешниҳод шудаанд, дар ҷадвали зерин биёрем:  
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 Муаллиф  Таъриф  
1 Матюшок В.М. 

(1999)  
Иқтисоди рақамӣ ин шакли фаъолияти иқтисодие мебошад, ки ба 

муҳити ҷаҳонӣ асос ёфтааст, бо бартарии дониш ва иттилоот ҳамчун 
муҳимтарин унсурҳои қувваҳои истеҳсолкунанда ва динамикаи 
босуръати байни талабот ва пешниҳод мебошад. 

2 

 Созмони 
ҳамкории иқтисодӣ 
ва рушд (СҲИР), 
2012 

«Иқтисоди рақамӣ имкон медиҳад то савдо бо маҳсулоту 
хизматрасониҳо тариқи тиҷорати электронӣ дар шабакаи интернет 
анҷом дода шавад»41F49. 

3 

Департаменти 
коммуникатсия ва 
иқтисоди рақамии 
Австралия с. 2013 

“Иқтисоди рақамӣ ин шабакаи ҷаҳонии иқтисодӣ ва 
чорабиниҳои иҷтимоӣ, ки ба воситаи чунин платформаҳо интернет 
ҳамчунин шабакаҳои мобилӣ ва сенсорӣ амалӣ карда мешавад42F50. 

4 

Колужский М.Л. 
(2014)  

Иқтисоди рақамӣ ин муҳити иртиботӣ барои фаъолияти иқтисодӣ 
дар Интернет, инчунин шаклҳо, усулҳо, воситаҳо ва натиҷаҳои 
татбиқи он мебошад. 

5 
Парламенти 

аврупо 2015 

«Иқтисоди рақамӣ ин сохтори мураккаб, ки аз якчанд 
сатҳ/қабатҳо иборат буда байни ҳам амалан бо гиреҳҳои беохир ва 
ҳамеша афзуншаванда алоқаманд мебошад». 

6 

Аднамах И.С., 
Сторожева Е.В. 
(2015)  

Иқтисоди рақамӣ ин фаъолиятест, ки бевосита бо рушди 
технологияҳои компютерии рақамӣ алоқаманд аст, ки он 
хидматрасонӣ бо пешниҳоди онлайн - хизаматрасонӣ, пардохтҳои 
электронӣ, тиҷорати интернетӣ, краулфандинг ва ғайраро дар бар 
мегирад. 

7 
Бонки ҷаҳонӣ 

2016 

Иқтисоди рақамӣ ин парадигмаи нави рушди босуръати 
иқтисоди, ки ба мубодилаи додаҳо дар реҷаи реали асос ёфтааст... ин 
системаи муносибатҳои иқтисодӣ, иҷтимои ва фарҳангӣ, ки ба 
истифодаи технологияи иттилооти коммуникатсионии рақамӣ асос 
ёфтааст.43F51  

8 
Куприяновский 

В.П., Синягов С.А., 
Липатов С.И. (2016) 

Иқтисоди рақамӣ ин муносибатҳои иқтисодии ба таври 
электронӣ тавлидшуда мебошад. 

9 
Алексеев И.В. 

(2016)  
Иқтисодиёти рақамӣ ин системаи муносибатҳои иқтисодӣ, 

иҷтимоӣ ва фарҳангӣ мебошад, ки ба истифодаи технологияҳои 
иттилоотӣ - коммуникатсионии рақами асос ёфтааст. 

10 
TechTarget, 

2016 

“Иқтисоди рақамӣ ин шабакаи ҷаҳони намудҳои фаъолияти 
иқтисодӣ, ки бо шарофати технологияи иттилооти коммуникатсиони 
дастрас гардидаанд (ТИК). Бо суханҳои дигар иқтисоди рақамиро 
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52 Rouse, M. (2016) Digital Economy /M. Rouse // Newton: Techtarget [Electronic resource]. – Mode of 
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54 What is Digital Economy? – New York: Deloitte, 2017 // Deloitte [Electronic resource]. – Mode of Access: 
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ҳамчун иқтисодиёте, ки дар асоси технологияи рақамӣ асос ёфтааст 
фаҳмидан мумкин аст”44F52 . 

11 

Кунцман А.А. 
(2016)  

Иқтисоди рақамӣ ин навъи муосири иқтисодиёт буда, нақши 
бартаридоштаи иттилоот ва дониш ҳамчун муайянкунандаи захираҳо 
дар истеҳсоли маҳсулоти моддӣ ва хизматрасонӣ, инчунин истифодаи 
фаъолонаи технологияҳои рақамӣ, нигоҳдорӣ, коркард ва интиқоли 
иттилоот тавсиф мешавад. 

12 
Конфронси 

СММ оид ба савдо 
ва рушд, соли 2017 

“Иқтисоди рақами истифодаи интернет технологияи рақамӣ дар 
раванди истеҳсоли маҳсулоту хизматрасони ва савдои онҳо”45F53. 

13 
Урманцева А. 

(2017)  
Иқтисоди рақамиро метавон ҳамчун як қисми муносибатҳои 

иқтисодӣ тасаввур кард, ки тавассути Интернет, алоқаи мобилӣ ва 
ТИК миёнаравӣ карда мешавад. 

14 
Норец Н.К., 

Станкевич А.А. 
(2017)  

Системаи муносибатҳои иқтисодӣ ва сиёсӣ, иҷтимоӣ ва 
фарҳангӣ, ки ба истифодаи технологияҳои иттилоотӣ - 
коммуникатсионии рақамӣ (компютерӣ) асос ёфтааст. 

15 
Василенко Н.В. 

(2017) 
Навъи иқтисодиёт, ки бо ҷорӣ намудан ва истифодаи фаъолонаи 

технологияҳои рақамӣ барои нигоҳдорӣ, коркард ва интиқоли 
иттилоот дар тамоми соҳаҳои фаъолияти инсон тавсиф мешавад. 

16 
Сударушкина 

И.В., Стефанова Н.А. 
(2017)  

Натиҷаи таъсироти табдилдиҳандаи технологияҳои нави таиноти 
умуми дар сохаи иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ, ки ба тамоми 
соҳаҳои иқтисодиёт ва фаъолияти иҷтимоӣ таъсир мерасонанд. 

17 
Путин В.В. 

(2017)  
Иқтисоди рақамӣ ин соҳаи алоҳида нест, дар асл он як тарзи 

зиндагӣ, заминаи нав барои рушди низоми идоракунии давлатӣ, 
иқтисодиёт, тиҷорат, соҳаи иҷтимоӣ, дар маҷмӯъ ҷомеа мебошад. 

18 

Барномаи 
«Иқтисоди рақамии 
ФР»  

Иқтисоди рақамӣ ин сохтори иқтисодӣ мебошад, ки бо гузариш 
ба сатҳи сифатан нави истифодаи технологияҳои иттилоотӣ - 
телекоммуникатсионӣ (ТИК) дар тамоми соҳаҳои фаъолияти 
иҷтимоию иқтисодӣ тавсиф мешавад. 

19 Deloitte, 2017 

“Иқтисоди рақамӣ ин шакли фаъолияти иқтисоди, ки дар 
натиҷаи миллиардҳо алоқаи мутақобилаи одамон, корхонаҳо, 
таҷҳизот, додаҳо ва равандҳо ба амал меояд. Асоси иқтисоди рақами 
гипералоқа мебошад, яъне рушди алоқаи мутақобилаи одамон, 
ташкилот ва дастгоҳҳо, ки бо шарофати интернет, технологияи 
мобили ва интернет чизҳо ба вуқӯ мепайванданд”46F54. 

20 
Oxford 

Dictionary, 2017 

“Иқтисоди рақамӣ ин иқтисодиёте, ки дар асоси технологияи 
рақамӣ фаъолият менамояд аз он ҷумла амалиётҳои ғайринақди ба 
воситаи интернет”47F55. 

21 

Институти 
рушди глобали 
(Донишгоҳи 
Манчестер), 2018 

“Иқтисоди рақамӣ ин қисме аз ҳаҷми умумии итеҳсолот, ки 
пурра ва ё асосан дар базаи технологияи рақамии фирмаҳо истеҳсол 
карда шуда, бизнес моделашон ба маҳсулот ва хизматрасониҳои 
рақами асоснок карда шудааст”. 

22 
Головенчик Г. 

Г., 2019  

Иқтисоди рақамӣ ин системаи муносибатҳои иҷтимоӣ, иқтисодӣ 
ва технологии байни давлат, ҷомеаи соҳибкорӣ ва шаҳрвандон 
мебошад, ки дар фазои иттилоотии ҷаҳонӣ амал мекунад, тавассути 
истифодаи васеи технологияҳои рақамии шабакавӣ, тавлиди намудҳо 
ва шаклҳои рақамии истеҳсолот ва пешбурди маҳсулот ва 
хизматрасонӣ ба истеъмолкунанда, ки боиси тағйирёбии доимии 
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Аз аксари таърифҳои дар боло зикргардидаи иқтисодиёти рақамӣ дида мешавад, ки қисми 

ҷудонашавандаи онҳо эътирофи нақши пешбарандаи технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ 
(рақамӣ) (пеш аз ҳама Интернет) дар иқтисодиёти муосир мебошад. Бештари коршиносон дар 
таърифҳои пешниҳод намудаи худ мафҳуми иқтисоди рақамиро ҳамчун “сохтори мураккаб” 
муаррифӣ мекунанд ё онро ҳамчун “маҷмӯи технологияҳо” мебинанд. Дар як қатор корҳо 
вариантҳои соддакардашудаи таърифи иқтисоди рақамӣ ҳамчун «иқтисодёт дар асоси 
технологияҳои рақамӣ» оварда шудааст. Ҳамин тавр таърифҳои истилоҳи «иқтисоди рақамӣ» аз 
ҳамдигар фарқ мекунанд ва яке аз хосиятҳои фарқкунандааш ин тренди (тамоюли) вақт мебошад 
[33, 42-48]. 

Воқеан, ҳама соҳаҳои ҳаёти инсон (иқтисодӣ, иҷтимоӣ, сиёсӣ, фарҳангӣ, иҷтимоӣ ва ғайра) ба 
ин ё он дараҷа бо ифтитоҳи шабакаҳо ва рушди ТИК тағйир ёфтанд, аммо маҳз тағйироти солҳои 
охир ба бисёриҳо имкон медиҳад баҳс кунанд, ки марҳилаи нави иттилоотсозӣ оғоз мешавад, ки 
номи он "иқтисоди рақамӣ" аст. 

Мафҳуми иқтисоди рақамӣ бо мафҳумҳои дар расми 1. оварда вобастагӣ дорад.  
 

 
 
Расми 1. Мафҳумҳое, ки бо иқтисоди рақамӣ алоқаманди доранд ва падидаҳои нави онро 

инъикос мекунанд. 
Мафҳумҳои овардашуда ҷузъе аз иқтисоди рақамӣ буда метавонанд, вале иқтисоди рақамиро 

пурра ифода карда наметавонанд. Иқтисоди рақамӣ бошад ҳамаи ин истилоҳот ва самтҳоро дар бар 
мегирад вале бо инҳо низ маҳдуд намегардад. 

Ҳамин тавр, баъди таҳқиқу омӯзиши таснифу таърифҳои мафҳуми баррасишаванда таърифи 
зеринро пешниҳод менамоем:  

Иқтисоди рақамӣ ин дигаргуншавии (трансформатсияи) фаъолияти иқтисодӣ мебошад, ки 
истифодабарии технологияҳои информатсиони-коммуникатсионии нави рақамиро дар ҳама 
соҳаҳои фаъолият дар бар мегирад ва бо муқоиса аз иқтисоди анъанавӣ бояд самараи бештари 
иқтисодӣ ба бор орад. 

Дар ҷамъбасти гуфтаҳои боло, мехоҳам илова намоям, ки иқтисоди рақамӣ шакли босуръат 
рушдёбандаи фаъолияти хоҷагидори дар ҷомеаи иттилоотӣ мебошад. Рақамикунони дар ҳама ҷо 

инноватсионии усулҳо ва технологияи идоракунӣ бо мақсади баланд 
бардоштани самаранокии равандҳои иҷтимоию иқтисодӣ мегардад. 

23 

Исмоилов 
Ш.М., Хӯҷамқулов 
Р.Б., Лутфуллоев М. 
Д., 2020 

Иқтисоди рақамӣ ин ташкили иқтисод ва тиҷорати сифатан нав 
мебошад, ки дар натиҷаи инқилобҳои илмӣ ва тағйироти технологӣ 
дар асоси дастовардҳои технологияҳои илмӣ - иттилоотӣ ва 
рақамикунонии иқтисодиёту ҷомеа бавуҷуд омадааст. 

ИҚТИСОДИ РАҚАМӢ 
Иқтисоди веб 

Иқтисоди маҷозӣ 

Иқтисоди 

информатсионӣ 

Иқтисодиёти 

фаросаноатӣ 
Индустрияи 4.0 

Иқтисоди иттилооти - 

шабакавӣ 

Иқтисодиёти 

интеллектуалии рақамӣ 

Иқтисоди нав 
Иқтисоди шабакавӣ Иқтисоди 

дониш 

Иқтисоди шабака 

Иқтисоди 

интернет 

Иқтисодиёти 

электронӣ 
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нуфуз пайдо карда, дар сектори воқеии иктисодиёт мавқеи мустаҳкамро ишғол менамояд. Иқтисоди 
рақамӣ шаклу усулҳои маъмулии пешбурди фаъолияти хоҷагидориро дар саросари ҷаҳон босуръат 
тағйир медиҳад. Аммо набояд фаромӯш кард, ки дар баробари ҷанбаҳои мусбии татбиқи иқтисоди 
рақамӣ ҷанбаҳои глобалии таъсири манфӣ ба ҳаёти инсон ва ҷомеа низ вуҷуд дорад. 

Хулоса кардан мумкин аст, ки иқтисодиёти рақамӣ на танҳо фаъолияти сифр иқтисодӣ барои 
истеҳсоли молҳо ва хидматҳои рақамӣ (маҷозӣ), балки иқтисодиётест, ки дар он афзоиши 
самараноки тавассути тавсеаи қаноатмандии муштариён ба равандҳои рақамӣ ворид карда мешавад; 
рушди ҳамкориҳои инноватсионӣ дар бозорҳо бо истифода аз шабакаҳои иттилоотӣ барои эҷоди 
экосистемаҳои рақамӣ; такмили технологии маҳсулот ва хидматҳо дар асоси хулосаҳои рақамӣ; 
азнавсозии рақамии равандҳои бизнес ва шаклҳои ташкилии идоракуни дар маҷмӯъ мебошад. 
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МОҲИЯТ ВА МАФҲУМИ ИҚТИСОДИ РАҚАМӢ 
 

Аннотатсия. Дар асри 21 иқтисоди рақамӣ ба омили пешбарандаи рушди иқтисоди ҷаҳон 
табдил ёфтааст. Дар баробари ин, иқтисодиёти рақамӣ чунон босуръат рушд карда истодааст, ки 
назария барои посух додан ба бисёр муамоҳои аз амалия бармеомада вақтро талаб мекунад. Рушди 
технологияҳои рақамӣ дар фаъолияти иқтисодӣ ва иҷтимоии ҷомеа нишон медиҳад, ки имкони 
муошират, ҳамоҳангсозӣ ва мубодилаи фаврии иттилоот дар вақти воқеӣ ва аз ҳар гӯшаи ҷаҳон 
вуҷуд дорад. Бо овардани нақшаҳо, барномаҳо ва консепсияҳои қабулшуда дар сатҳи давлатҳо ва 
созмонҳои байналмиллалӣ моҳияти иқтисоди рақамӣ нишон дода шудааст.  

Калидвожаҳо: рақамикунонӣ, иқтисоди рақамӣ, технологияи иттилоотӣ коммуникатсионӣ, 
интернет, технологияи иттилоотии муосир, индустрия 4.0. 

 
СВОЙСТВА И ПОНЯТИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Аннотация. В 21 веке цифровая экономика стала движущей силой глобального 

экономического роста. В то же время цифровая экономика развивается настолько быстро, что 
теории требуется время, чтобы ответить на многие проблемы, возникающие из практики. Развитие 
цифровых технологий в экономической и социальной деятельности общества показывает, что 
появляется возможность для связи, координации и быстрого обмена информацией в режиме 
реального времени и из любой точки мира. Сущность цифровой экономики демонстрируется путем 
представления принятых планов, программ и концепций на уровне государств и международных 
организаций. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровая экономика, информационно-коммуникационные 
технологии, интернет, современные информационные технологии, индустрия 4.0. 

 
PROPERTIES AND CONCEPTS OF THE DIGITAL ECONOMY 

 
Annotation. In the 21st century, the digital economy has become a driving force for global economic 

growth. At the same time, the digital economy is growing so fast that theory takes time to answer many of 
the problems that arise from practice. The development of digital technologies in the economic and social 
activities of society shows that there is an opportunity for communication, coordination and rapid exchange 
of information in real time and from anywhere in the world. The essence of the digital economy is 
demonstrated by presenting the adopted plans, programs and concepts at the level of states and international 
organizations. 

Keywords: digitization, digital economy, information and communication technology, internet, 
modern information technology, industry 4.0.  
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СУЩНОСТЬ И ЗАДАЧИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ ПРАВЯЩЕЙ ПАРТИИ 

ИЛИ ИСТОРИЧЕСКИЙ УРОК КПСС 
 
Сидиков Н., к.э.н., доцент кафедры высшей математики и информатики, Горно-

металлургический институт Таджикистана 
Туев Ш.Ш., к.п.н., заведущей кафедры выишей математики и информатики, Горно-

металлургический институт Таджикистана 
 
Для простого смертного названия тех или иних партий почти ничего не означают. В их 

представление – эта определенные, в некоторым образом образованные люды, рвущиейся любимы 
способами и средствами к власти и что может быть в дальнейшем смутно представляют, и 
действующие по принципу Наполиона Банапарта: пришел, увидел и победил. Но несмотря на все 
это, на вопрос: нужен ли руководящая патрия для страны и народа? - безусловно ответ должен быть 
положителен. 

В тоже время, партия (или множество людей единомышленников) получивщая власть 
(независимо от того законно или не законно) берет на себя огромную ответственность за нынешную 
и будущую судьбы своей страны и своего народа. Поэтому от интелектуального потенциала и от 
навиков ведения политической игры этих партийсев зависят очень моногое в подвластной им 
стране, если не все. “В этом контексте – как справедливо отмечает академик Т. Назаров – старый 
лозунг о том, что кадры решает все в условиях инновационной экономики не только неустаревает, 
но и приобретает новое значение и более актуальный характер. ... Но как известно, кадры сами по 
себе не рождаются, их готовят, нацеливают на определенную задачу, стимулируют их деятельность, 
соизмеряют затраты и резулльтаты вкладываемого ими труда [3, c. 13].  

 Поколение авторов родились, воспитывалось (к счастью или к несчастью), получило 
образование (это точно к счастью) в Советскую эпоху, существовавшую под «чутким» 
руководством Коммунистической партии Советского Союза (КПСС). КПСС до 1987 года (до 
перестройки М. Горбачева) несокрушимо считалась руководящей и направляющей силой в 
обществе, она была вся, всё, везде. Не дай Бог кому-то и где-то высказать что-то не то о партии. Эта 
был конец для него и для его семьи. Это была настоящая диктатура КПСС. Как бы там ни было, но 
всему этому после свыше 70 лет правление пришёл конец.  

По глубокому убеждению авторов, в развале СССР и во многих других «черных» пятнах в 
нашей истории виновата именно КПСС. Ведь в других странах (например, в Китае) 
Коммунистическая партия, хоть и не идеально, но всё же довольно успешно осуществляет 
руководство и уверенно ведёт страну вперед.  

В связи с этими обстоятельствами, мы сочли необходимым разделится с некоторыми 
соображениями о деятелӣности КПСС с надеждой на то, что другие партии, правящие в нашей 
Новейшей истории, избегнут ошибок, допущенных в свое время КПСС. 

В Советскую эпоху было время, названное периодом НЭПа (введенная В.И. Лениным новая 
экономическая политика). Когда наше поколение в 70-е годы изучало предмет «Политэкономия», 
НЭПу уделяли мало внимания как неудачному периоду развития экономики. То есть, тогда, по всей 
видимости, нам не давали правдивую информацию о роли и значения НЭПа. В то же время в период 
НЭПа (с 1922 по 1932 гг.) молодая страна Советов достигла небывалых успехов в экономической, 
финансовой и социальных сферах страны [7]. Анализ и оценка экономических успехов периода 
НЭП подробно приведены в работе [5, с. 125]. 

Развал СССР в 1991 году (после 74 лет существования) многих заставил задуматься о его 
причинах. Каждый (кому это было интересно) по мере своей просвещенности находил для себя 
причину развала. Многие по сей день обвиняют в развале страны отдельных политических лидеров 
Б. Ельцина, М. Горбачева и др. Авторы глубоко убеждены, что действия отдельных политических 
лидеров – это следствия. Главная причина заключалась в экономике страны, а именно - в политике 
государства по отношению к формам собственности. Практика существования Страны Советов в 
течение 70-ти лет (до 1987 года), где доминирующую роль играла общегосударственная 
собственность, окончательно показала свою недееспособность. Начиная с 1987 года (горбачевский 
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период) в стране произошли определенные экономические реформы: была разрешена частная 
собственность и хозяйственная деятельность на базе частной собственности, то есть, было 
намерение вернуться к временам НЭПа. Но слишком поздно одумались. Тем более что в 
экономической реформе М. Горбачева было слишком много экономически не подкрепленной 
политики и идеологии, то есть много фальши.  

В то же время политические лидеры Китайской Народной Республики в 70-е годы прошлого 
века поняли несостоятельность и пагубность в экономической системе страны только 
государственной собственности, и именно с такой точки зрения начали экономическую реформу 
для построения экономики на основе разнообразных форм собственности. К чему это привело 
Китай через 30 лет, всем известно, то есть применение идей НЭПа они начали давно и, видимо, 
своевременно; проводили реформу терпеливо и довольно успешно. Вот по этому поводу отмечает 
академик Т. Назаров: “Именно Китайской модель в услвиях кризисных ситуаций оказалось 
наиболее устойчивой, жизнеспособной и менее подверженной всевозможным угрозам и рискам, 
возникающим в условиях рыночной экономики и цикличного характера ее развития. ... К тому же 
следует особо подчеркнуть тот факт, что Китаю удалось уже в период первой фазы кризиса 
увеличить свои валютные резервы до 2,4 трлн. долларов и тем самым доказать, что именно он, а ни 
какая-нибудь другая страна, способна в условиях глобальной экономической турбулентности 
быстро преодолеть любые трудности и получить дополнительный шанс на беспримерный успех“ 
[2, с. 88-89]. 

Эти обстоятельства являлись основой умозаключения автора о том, что при доведения идеи 
НЭПа до конца в течение 25-30 лет сейчас мир был бы совсем другим: не было бы ни годов 
репрессий, ни 1941 года, и тем более ни 1991 года, и многого другого, называемого «черной 
полосой» в нашей с вами истории. Очень жаль! Но, как говорится, история не знает сослагательного 
наклонения. 

Общеизвестно, что основанием (фундаментом) любого общества является его экономика, 
следовательно, ответ на любые политические (и не только политические) вопросы необходимо 
искать именно в экономике, и только в экономике. Ведь не без основания было сказано не очень 
цитируемым ныне политическим лидером начала XX века: «Политика есть сконцентрированное 
выражение экономики» [4, c. 486]. Если это высказывание перевести на простой язык, оно означает: 
если экономика страны сильна, то у нее «длинные руки и длинный язык», то есть, если проводимая 
этими руками политика даже «совсем грязная» - это правильная политика, и если она длинным 
языком говорит, что «крокодил летает», то почти все (обладатели «языка покороче») утверждают: 
«Да, летает, но низко». Эта несуразность указывает на весьма низкий уровень использования 
возможностей человеческого разума на планете, называемой Земля, но это факт.  

К сожалению, высший эшелон московской партийной элиты до 1987 года не осознал 
позитивной роли разнообразных форм собственности в экономике страны, и его представители 
были фанатично убеждены, что передача части государственной собственности в частные руки – 
это фактическая передача части власти. Но, как убедительно доказал китайский опыт 
экономического развития, ничего плохого и опасного в этом нет (при сохранении в руках 
государства основных рычагов управления). КПСС даже в мыслях не могла допустить такую 
рокировку, поскольку, согласно её устоям «единственно правильной идеологии», она, и только она 
должна была быть «руководящей и направляющей» силой во всех сферах государственного 
управления.  

В руках лидеров КПСС (членов Политбюро Центрального Комитета КПСС, а точнее, - в 
распоряжении ее лидера) был сконцентрирован колоссальный капитал, огромнейшие 
национальные богатства, прозаично названные «общенародными», являвшимися на самом деле 
абсолютно ненародными. То есть, общегосударственная собственность фактически была ничейной, 
но ее «плоды» имели хозяина. В результате главными распределителями общественного богатства, 
создаваемого с помощью общегосударственной собственности и народного труда, были несколько 
человек – высшие московские чиновники КПСС. Таким образом, в эпоху после Ленинского 
социализма единоличным эксплуататором народа было государство в лице КПСС.  

Кстати, в основе затеянной М. Горбачевым во второй половине 80-х годов прошлого века 
реформы - «перестройки и гласности» - тоже лежали идеи НЭП Ленина, хотя тогда об этом прямо 
не говорилось. Но в горбачевской реформе было слишком много пены - политики и идеологии - и 
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мало экономики. Чем это закончилось, всем известно: крахом советской экономики, развалом самой 
большой страны мира - СССР. 

В период правления КПСС от аббревиатуры СССР в жизни было больше «социалистического», 
поскольку социальные блага для граждан СССР, подобно бесплатным медицинским услугам, 
образованию и многим другим социальным благам, порождали зависть даже у заядлых врагов 
коммунистического режима. Но эти отдельные социальные меры (даже самые удачные) не были 
способны решить проблему всеобщей нищеты. Как по этому поводу в свое время точно выразился  
Уинстон Черчилль: «Врожденный порок капитализма – неравное распределение благ; врожденное 
достоинство социализма – равное распределение нищеты» [1, с. 615].  

Высокие темпы экономического роста достигаются и сохраняются путем разумного 
управления и использования экономического, финансового, интеллектуального и 
организационного (с учетом вопросов собственности) потенциала страны. Достигаемый с помощью 
диктаторских методов экономический рост, сопровождаемый беспощадным эксплуатированием 
человеческих и природных ресурсов с игнорированием при этом экономических законов, прежде 
всего в сфере собственности, - временное явление с весьма ограниченным интервалом 
существования. 

В многовековой истории человечества падение государств как формы правления было не раз и, 
по всей вероятности, будет еще. Но все эти падения имеют общую причину, о которой еще во 
второй половине XIX века писал Н.Г.Чернышевский. Он, анализируя развитие и падение форм 
государственного правления во многих странах мира, пришел к следующему, весьма важному, 
выводу: «Из истории всех наций и всех эпох выводится точно такой же результат: форма держится, 
пока есть мнение, что она приносит благо; она падает, как скоро распространяется мнение, что она 
существует только ради самой себя, не заботясь об удовлетворении сильнейших интересов 
общества. Форма падает не силою своих врагов, а единственно тогда, когда обнаруживается ее 
собственная бесплодность для общества» [6, с. 8].  

Весьма примечательно, что это умозаключение Н.Г.Чернышевского точно вписывается в 
причины распада СССР. Во-первых, именно в 90-е годы XX века СССР во главе с могущественной 
КПСС «существовал ради самого себя», так как правящая партия абсолютно ничего не могла 
предпринять для обеспечения населения страны самыми необходимыми продуктами питания: 
мукой, сахаром, растительным маслом, не говоря уже о мясных изделиях. Например, в 
продовольственных магазинах г. Душанбе – столицы Таджикской ССР, где простой народ мог 
покупать продукты питания, в 1991 году в свободной продаже не было ничего, кроме соли и 
томатной пасты в стеклянных банках. Все остальное считалось дефицитом, и даже хлеб поставлялся 
с большими перебоями, так что за ним выстраивались огромные очереди. Для верхнего эшелона 
партийной элиты существовали специальные продовольственные магазины (естественно, подальше 
от народных глаз), но там тоже было негусто, но намного лучше, чем в магазинах для простого 
народа. Во-вторых, СССР как государственная форма правления «пал не силою своих врагов», а 
пал, как только «он стал бесплодным для общества и народа». 

Несомненно, успехи, достижения и прогресс в СССР были немалыми, и, возможно, КПСС 
вправе приписывать их себе. Но не надо забывать, что самосохранение и самосовершенствование 
генетически заложены в обществе в целом и в каждом человеке в частности. Правители или 
правящие партии могут только способствовать ускорению или замедлению темпов этого прогресса, 
не более того.  

Таким образом, развал СССР имел прежде всего экономические предпосылки, 
продиктованные экономической системой страны, созданной и управляемой КПСС и 
базировавшейся только на государственной собственности со всеми вытекающими из них 
пагубными последствиями. В результате в годы, предшествовавшие развалу СССР, он был 
достаточно коррумпированной страной во главе с не менее коррумпированной КПСС, где 
достойную жизнь имели работники партийного аппарата, обладавшие рычагами распределения 
народных благ, работники торговли и общественного питания, а трудовой народ, на шее которого 
сидела вся эта «элита», жил в нищете. То есть, в течение более чем 70 лет КПСС не сумела 
обеспечить для народов СССР достойную жизнь, не смогла вытащить их из всеобщей нищеты, и в 
конце концов лидеры КПСС в первые дни после развала СССР начали утверждать, что, оказывается, 
нельзя создать социалистическое общество. 
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Отсюда следует главный исторический урок: в практике государственного управления 
страной никогда нельзя возвращаться к доминированию государственной собственности, в 
конечном счете это непременно приведет к краху государства как формы правления. 

Историю существования СССР разделяют на периоды: Октябрьская революция; военный 
коммунизм; новая экономическая политика; Сталинский период; Хрущёвская оттепель; период 
застоя; перестройка и распад СССР. Во все эпохи существования на просторах огромной страны 
Союза Советских Социалистических Республик в действительности имели место: «республики» - 
сильно зависящие (экономически, политически и идеологически), следовательно, не очень 
свободные субъекты, где от слова «советы»  не было даже духа, поскольку главные управленческие 
решения по стране принимались (как бы там ни представляли этот процесс) «на основе мнения» 
единоличного лидера Коммунистической партии в Москве. «Союз» между республиками 
существовал больше на бумаге, чем в действительности, что было доказано после распада СССР: 
некогда «союз нерушимых республик» в очень короткий период превратился в противостояние 
злейших врагов. Как мы уже отметили, больше в этом словосочетании в жизни было, конечно, 
«социалистического».  

«Ум, честь и совесть нашей эпохи» - КПСС как «руководящая и направляющая сила», как 
единоличная правящая партия, за весь период существования СССР, как и ее центральные 
московские лидеры, обладавшие решающим голосом при принятии управленческих решений в 
Стране Советов, являются ответственными и виновными: 

1. За разбазаривание народного богатства как единоличный распределитель прибавочной 
стоимости, созданной народами всего СССР, под предлогом «поддержки мирового 
Интернационала», в то время когда сам народ жил негусто. Кстати, как правопреемник СССР, 
Россия по сей день не может собрать эти розданные долги, несмотря на списанные и подаренные 
части долга.  

2. За мучения и страданий советского народа: с 1917 и до 30-х годов: революция, 
гражданская война, военный коммунизм; в 30-годах - раскулачивание, насильственный отбор 
имущества у крестьян для создания колхозов, «тройки» и сталинские репрессии, в результате чего 
были уничтожены более семи миллионов человеческих душ, цвет нации – в основном 
интеллигенция; начало 40-х годов – Отечественная война, бездушно отправленные на верную 
смерть миллионы людей, одураченные военной мощью сталинской эпохи, неоплаченный труд 
миллионов голодных и полуголодных женщин и детей в тылу; послевоенные годы – усердный 
малооплаченный труд (оплаченный государственными займами на восстановление народного 
хозяйства, которые в Хрущевскую эпоху были аннулированы) миллионов граждан; 50-е годы – 
хрущевская оттепель, сопровождаемая кукурузоманией и голодом; 60-70-е годы: брежневский 
социализм и развитой социализм, когда доминирующим в экономике являлся экспорт ресурсов и 
сырья (техническая и технологическая отсталость страны от ведущих капиталистических стран 
мира), за счет которого советский народ более-менее нормально жил всего несколько лет (с 1968 по 
1980 гг.), хотя имел место ощутимый дефицит товаров и продуктов питания; 80-е годы – по 
выражению Маргарет Тэтчер: «пятилетка похорон» и горбачевские «перестройка и гласность», 
непродуманные и непоследовательные экономические реформы, которые привели к спаду 
экономики и развалу СССР.     

3. За обманутые надежды на строительство прекрасного будущего –«коммунизма», во имя 
чего миллионы советских людей были фанатично одурачены весьма сомнительной 
коммунистической идеологией, в которую не верили даже сами «заядлые коммунисты».  

4.  За бесследно спрятанную (по сей день неизвестно куда) или бездумно разбазаренную 
валюту КПСС, накопленную по большей части за счет партийных взносов 19-миллионной армии 
членов КПСС, большинство которых составляли передовики производства, принятые в члены 
партии не по вере и убеждению, а по номенклатуре. Эти членские взносы по меркам тех времен 
были довольно большими деньгами: если в среднем каждый член КПСС оплачивал три рубля 
членских взносов, то в месяц это составляло 57 млн. рублей, или более 87 млн. долларов США, в 
год это составляло 1,045 млрд. долларов США. 

5. За неспособность управлять и за доведение страны до развала, в результате чего на 
территории многих бывших республик СССР происходили межэтнические, междоусобные 
гражданские войны, принёсшие не только страдания и огромный социально-экономический, 
моральный ущерб этим странам, но и унесшие жизнь миллионов граждан, ни в чем не повинных 



193 

людей. В том числе Таджикистану гражданская братоубийственная война стоила 7 млрд. долл. 
США экономического ущерба и более 150 тыс. человеческих жизней, а также неисчислимых 
страданий жителей республики. Более того, к сожалению, гробы с телами трудовых мигрантов как 
жертв необъявленной экономической войны по сей день отправляются к нам из Российской 
Федерации. 

6. За оскорбление и унижение веры народов СССР, за разрушение храмов и мечетей 
«благодаря» бездарной атеистической политике КПСС, за бездушно и безумно затоптанное 
культурное наследие малочисленных народов.  

За все это Коммунистическая партия Российской Федерации (хотя она не правопреемник 
КПСС), как бы ставшая «еще более умной» после разваленного ею же СССР, должна просить у 
бывших советских граждан ПРОЩЕНИЯ, если есть у нее хоть капля ПАРТИЙНОЙ СОВЕСТИ! 

Несомненно, успехи, достижения и прогресс в СССР были немалые, и, возможно, КПСС вправе 
приписывать их себе. Но не надо забывать, что прогресс и самосовершенствование заложены 
генетически в крови каждого человека в частности и общества в целом. Правители или правящие 
партии могут только способствовать ускорению или замедлению темпов этого прогресса, 
использовать их для достижения определенной цели, но не более.  
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СУЩНОСТЬ И ЗАДАЧИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ ПРАВЯЩЕЙ ПАРТИИ 

ИЛИ ИСТОРИЧЕСКИЙ УРОК КПСС 
 
Аннотация. В статье анализируются в основном экономическая политика Коммунистической 

партии Советского Союза за период ее правления страной Советов. Как известно, конечным 
результатом этой политики являлась в 1991 году падения и развал самой большой страны в мире. 
При этом, по мнению авторов главной причиной развала страны является экономическая политика 
тогдашней правящей партии – КПСС, основанной преимущественна на государственной 
собственности и следовательно, приводится утверждение о том, что в практике государственного 
управления страной никогда нельзя возвращаться к доминированию государственной 
собственности, в конечном счете это непременно приведет к краху государства как формы 
правления.  

Ключевые слова: политика, партия, экономика, народ, диктатор, экономическое развитие, 
падение 

 
THE ESSENCE AND OBJECTIVES OF THE ECONOMIC POLICY OF THE RULING 

PARTY OR A HISTORICAL LESSON OF THE CPSU 
 

Annotation. The article mainly analyzes the economic policy of the Communist Party of the Soviet 
Union during the period of its rule in the country of Soviets. As you know, the end result of this policy was 
the fall and collapse of the largest country in the world in 1991. At the same time, according to the authors, 
the main reason for the collapse of the country is the economic policy of the then ruling party - the CPSU, 
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based mainly on state property, and therefore, the statement is made that in the practice of public 
administration of the country one should never return to the dominance of state property, ultimately this will 
certainly lead to the collapse of the state as a form of government. 

Keywords: politics, party, economy, people, dictator, economic development, fall 
 
МОҲИЯТИ МАСЪАЛАҲОИ СИЁСАТИ ИҚТИСОДИИ ПАРТИЯИ ХУКМФАРМО ВА 

Ё ДАРСИ ТАЪРИХИИ ПКИШ 
 
Аннотатсия. Дар мақолаи мазкур асосан сиёсати иқтисодии Партияи Коммунистии Итиҳоди 

Шуравӣ (ПКИШ)дар давраи ҳукмронии он таҳлил карда шуда аст. Муссалам аст, ки натиҷаи ин 
сиёсат ба он оварда расонд, ки дар соли 1991 давлати калонтарини олам пош хурд. Хамзамон, бо 
ақидаи муаллифон сабаби асосии ин сарнагуншавӣ сиёсати иқтисодии партияи роҳбарикунандаи 
ҳамонвакта - ПКИШ буд, ки асоси ин сиёсатро умумидавлатии будани тамоми моликият мебошад 
ва аз ҳамин лиҳоз хулосаи муфид оварда мешавад, ки кишвари дар асоси моликияти давлатӣ 
асосёфта оянда надорад ва ин хатман ба пош хурдани ин мамлакат оварда мерасонад.  

Калимаҳои калидӣ: сиёсат, ҳизб, иқтисодиёт, ҳалк, ҳукмфармо, тарақиёти иктисодӣ, 
сарнагуншавӣ.  

 
БАЪЗЕ МУАММОҲОИ МОДЕЛСОЗИИ РЕГРЕССИОНӢ БО ЯКЧАНД ОМИЛҲО  

 
Табарзода О.С., н.и.и., мудири кафедраи кибернетика ва иқтисоди рақамии ДМТ, 

Муминова Н.З. –докторанти PhD-и ДМТ 
 
Фаъолияти пурсамари иқтисодчии муосир дар соҳаҳои иқтисоду идора ва таҳлилу баҳисобгирӣ 

аз татбиқи усулҳои риёзӣ ва истифодаи самараноки воситаҳои техникаи муосири ҳисоббарор 
алоқаманд аст. Ҳангоми таҳқиқ ва таҳлили равандҳои хоҷагидорӣ дар соҳаҳои гуногуни хоҷагии 
халқ аксар вақт усулҳои моделсозӣ истифода мешаванд, ки ба татбиқи риёзиёт дар иқтисодиёт 
асоснок шудаанд. Аз ин лиҳоз, дар замони рушди босуръати илму фан ва татбиқи риёзиёт дар 
иқтисодиёт таҳияи моделҳои иқтисодӣ ҳангоми таҳқиқи объектҳо ва равандҳои иқтисодӣ яке аз 
масъалаҳои муҳим ба ҳисоб меравад. Муҳим аз он хотир аст, ки тавассути моделҳо иқтисодчиён 
фикру ақидаҳои худро равшану возеҳ ифода карда, раванди иқтисодиро миқдоран баҳо медиҳанд 
ва дурнамои онро таҳия менамоянд.  

Дар айни ҳол муваффақиятҳои ба даст овардаи илми риёзиёт ва техникаи ҳисоббарории 
ҳозиразамон татбиқи ҳудро дар тадқиқоти соҳаи гуногуни иқтисодӣ муайян кардааст. Таҷрибаи 
зиёде оид ба гузориши масъалаи иқтисодӣ ва ёфтани ҳалли он бо истифодабарии усулҳои риёзӣ 
мавҷуд аст. Алалхусус барои муайянкунии ҳалли экстремалии масъалаҳои иқтисодӣ, зичии 
алоқамандии байни нишондиҳандаҳо, шакли алоқамандӣ ва муодилаи (модели регрессиявӣ) 
алоқамандии онҳо бо усулҳои риёзӣ қобили қайд аст. 

Инсоният дар раванди фаъолияти худ доир ба ин ё он объектҳои иқтисодӣ ва алоқамандии 
байни онҳо тасаввурот пайдо мекунанд, ки ин тасаввуротҳоро дар шакли соддашуда ифода кардан 
мумкин аст. Масалан: дар шакли графикҳо, муодилаҳо, формулаҳо, нобаробариҳо, макетҳо ва 
ғайраҳо. Ҳамаи ин тарзҳои тасвиркуниро дар зери мафҳуми ягонаи умумӣ - модел номидан мумкин 
аст. 

Дар иқтисодиёт имконияти таҷрибаҳои амалӣ хеле маҳдуд аст, чунки тамоми ҷузъҳои 
иқтисодиёт бо ҳамдигар алоқамандии зич доранд ва мувофиқан гузаронидани таҷрибаи «соф» 
номумкин аст. Таҷрибаҳои мустақим бо иқтисодиёт ҳам ҷиҳати мусбат ва ҳам ҷиҳати манфӣ дорад. 
Ҷиҳати мусбат аз он иборат аст, ки натиҷаҳои кӯтоҳмуддати сиёсати иқтисодии гузаронидашуда 
дарҳол намоён мешаванд. Ҷиҳати манфиаш аз он иборат аст, ки оқибатҳои дарозмуддати қарорҳои 
қабулнамударо пешгӯӣ кардан хеле душвор аст. 

Бинобарин афзалият ба усули риёзии сохтани моделҳои иқтисодӣ дода мешавад. Яъне омилҳо, 
объектҳо ва нишондиҳандаҳои иқтисодиро бо функсия, муодила, нобаробаробарӣ ва ё айниятҳои 
риёзӣ ифода карда мешаванд. Моделҳои иқтисодӣ-риёзӣ аз моделҳои умумӣ бо он фарқ мекунад, 
ки онҳо махсус барои масъалаҳои иқтисодӣ сохта машавад ва ё маҳз масъалаҳои иқтисодиро ифода 
менамояд. Ба моделҳои иқтисодӣ модели интихоби истеъмолкунанда, модели ширкат, модели 
рушди иқтисодӣ, модели мувозинатӣ дар бозорҳои сармоя, омилҳо, захи-раҳо ва ғайраҳо мисол 



195 

шуда метавонанд. Аммо иқтисодиётро ба монанди харитаи ҷаҳон якчанд маротиба хурд карда, дар 
он таҳқиқот гузаронидан ғайриимкон аст. Аз ин лиҳоз истифодаи усулҳои моделсозии иқтисодӣ 
мувофиқи мақсад аст. 

Моделҳои иқтисодӣ ин тасвири шартӣ ва формалии объекти иқтисодӣ мебошанд, ки барои сода 
кардани таҳқиқот истифода мешаванд. Моделҳои иқтисодӣ дар шаклҳои шифоҳӣ, аналитикӣ, 
графикӣ, ифодаҳои риёзӣ ва ғайраҳо тасвир карда мешаванд.  

Бинобарон равандҳо ва объектҳои иқтисодиро дар шакли модел тасвир мекунанд ва дилхоҳ 
қарорҳои иқтисодиро дар он санҷида, таъсири онро муайян мекунанд. Агар таъсири қарори 
қабулшуда дар модел натиҷаҳои дилхоҳ диҳад, онро дар воқеият амалӣ мекунанд. Дар ҳолати 
баръакс ҳангоми қабул кардани қарорҳои иқтисодӣ бидуни баҳодиҳии миқдории онҳо оқибатҳои 
ногуворро интизор шудан мумкин аст. Сохтани модели иқтисодӣ-риёзӣ бояд тавре гузаронида 
шавад, ки дар он ҳамаи параметрҳо, нозукиҳо ва мақсади масъалаҳои иқтисодӣ дуруст инъикос 
ёфта, дар баробари ин ҳамаи маҳдудиятҳое, ки ба ҳалли масъала таъсир мерасонанд, ба эътибор 
гирифта шаванд. 

Дар моделсозии иқтисодӣ-риёзӣ ишоратҳо (тағйирёбандаҳо), рақамҳо, аломатҳо, муодилаҳо, 
нобаробариҳо ва формулаҳо истифода бурда мешаванд, ки онҳо хусусияти омӯхташавандагии 
аслро ифода менамоянд. Дар моделсозӣ яке аз мақсадҳои асосӣ - муайян кардани ҳалли беҳтарин ва 
ё варианти беҳтарини имконпазири идоракунӣ, ё ин ки ёфтани нақшаи беҳтарин мебошад.  

Ҳамин тавр, равандҳо ва объектҳои иқтисодӣ бо моделҳои иқтисодӣ-риёзӣ ифода карда 
мешаванд ва таъсири қарорҳои иқтисодӣ аввал дар моделҳо санҷида шуда, сипас дар амал татбиқ 
карда мешаванд. Аз ин ҷо, чунин хулоса бармеояд, ки мақсади асосии сохтани тамоми моделҳо аз 
он ҷумла моделҳои иқтисодӣ кам кардани хароҷоти санҷишӣ аст.  

Моделҳои регрессионӣ айни замон дар таҳқиқоти иқтисодӣ хеле зиёд истифода мешавад. 
Таҳияи моделҳои регрессионӣ имконият медиҳанд, ки равандҳои иқтисодӣ дуруст ва амиқ таҳлилу 
пешгӯӣ карда шаванд. Бо ин мақсад аввал ин моделҳо дар асоси гипотезаи иқтисодӣ (қонуниятҳои 
иқтисодӣ) ва маълумотҳои оморӣ тартиб дода мешаванд, яъне муҳаққиқ бояд аз асосҳои назарияи 
иқтисодӣ ба таври кофӣ бархурдор буда, ба алоқамандии нишондиҳандаҳои иқтисодиро байни ҳам 
дарк карда тавонад. Бояд дар назар дошт, ки сохтани моделҳои регрессия содда масъулияти 
камтарро дорад, чунки дар ин ҳолат мушкилии мултиколлинеарӣ (байни ҳам вобаста будани 
омилҳо) ҷой надорад. Аксарияти таҳқиқгарони масоили иқтисодӣ кӯшиш мекунад, ки моделҳои 
регрессияи бисёромиларо тартиб диҳанд, ҳол он ки ин амал мушкилиҳои зиёдеро ба бор меорад. Чӣ 
хеле ки аз таҷрибаҳо маълум аст, таҳқиқоти регрессияи содда, яъне алоқамандии як нишондиҳанда 
танҳо аз як нишондиҳандаи дигар натиҷаҳои нисбатан назаррас медиҳанд. Ба инҳо мисол шуда 
метавонад хати каҷи Филлипс (алоқамандии баръакси сатҳи таваррум ва сатҳи бекорӣ), хати каҷи 
Энгел (алоқамандии ҳаҷми истеъмол аз бузургии даромад), хати каҷи Лаффер (алоқамандии байни 
воридоти андоз ва меъёрҳои андозбандӣ) ва ғайраҳо.  

Пеш аз сохтани моделҳои регрессионӣ қонуният ё фарзияи (гипотеза) алоқамандии 
нишондиҳандаҳои иқтисодӣ бояд ошкор ва таъин карда шаванд, яъне муайян кардан лозим аст, ки 
кадом нишондиҳандаи иқтисодӣ аз кадом омилҳои дигар чӣ гуна вобаста аст. Фарзияҳо оид ба ҷой 
доштани алоқамандии нишондиҳандаҳои иқтисодиро назарияи иқтисодӣ ва қонуниятҳои 
равандҳои иқтисодӣ таъмин менамояд. Ҳангоми моделсозии регрессионӣ нишондандаи вобастаи 
иқтисодиро «натиҷа» бо – у ва нишондаҳандаҳои новобастаро «омилҳо» бо (х1, х2,…, хn) ишора 
менамоянд.  

Пас аз муайян намудани фарзияи алоқамандии нишондиҳандаҳо (равандҳо ва ё объектҳо)-и 
иқтисодӣ маълумотҳои оморӣ истифода мешаванд, ки мушоҳидаю ҷамоварӣ ва гурӯҳбандию 
дастраскунии онро илми омор таъмин мекунад.  

Сипас, дар асоси маълумотҳои оморӣ сохтани графикҳо, моделҳои алоқамандии омилҳо, 
тафтиши сифати моделҳо ва дигар ҳисобкуниҳои риёзӣ лозим мешавад, ки онҳоро усулҳои риёзӣ 
таъмин мекунад. Ҳамин тавр, раванди якҷояи таъсири мутақобилаи соҳаҳои номбаршуда, мафҳум 
ва равиши навро бунёд месозад. Асоси ин усулҳоро таҳлили коррелятсионӣ ва регрессионӣ ташкил 
менамоянд.  

Масъалаи марказии он дар сохтани моделҳои регрессионӣ ва муайянсозии имкониятҳои 
истифодабарии он дар пешгӯии равандҳои воқеии иқтисодӣ мебошад. 

Регрессияи маҷмӯӣ – ин муодилаи алоқамандии як нишондиҳандаи вобаста аз якчанд омилҳои 
новобаста аст: 
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y = f ( x1, x2 , ..., xm ) +,  (1) 
 дар ин ҷо y – тағйирёбандаи вобаста (тағйирёбандаи натиҷавӣ);  

x1, x2 , ..., xm тағйирёбандаҳои новобаста (омилҳо). 
Дилхоҳ тадқиқоти эконометрӣ аз таснифи моделҳо яъне аз тасвири намуди модел 

(муайянкунии намуди муодилаи регрессионӣ) оғоз мешавад, ки он аз назарияи мувофиқи 
алоқамандии байни нишондиҳандаҳои иқтисодӣ сарчашма мегирад. Дигар тарз ифода намоем, 
тадқиқот аз назарияи таъин намудани алоқамандии байни зуҳуротҳо ва равандҳои иқтисодӣ оғоз 
мешавад. Яъне, пеш аз ҳама муайян карда мешавад, ки кадом нишондиҳандаи иқтисодӣ аз кадом 
нишондиҳандаҳои дигар вобаста аст. Сипас аз тамоми гурӯҳи омилҳои ба аломати натиҷавӣ (у) 
таъсиррасон, ҳамонҳоеро ҷудо кардан лозим аст, ки таъсири нисбатан назаррас доранд. Барои 
тадқиқот регрессияи содда кифоя аст, агар омили таъсиррасон ягона бошад. Агар омилҳои 
таъсиррасон зиёда аз як бошанд, он гоҳ мушкилии интихоби омилҳо ба муодилаи регрессия ба миён 
меояд. Дар ин маврид кӯшиш карда мешавад, ки таъсири омилҳои дигар ба модел дохил карда 
шавад, яъне муодилаи регрессияи маҷмӯӣ сохта мешавад: 

у = а + в1х1+ в2х2+…+ врхр +. (2) 
Дохил намудани гурӯҳи омилҳо ба муодилаи регрессияи маҷмӯӣ пеш аз ҳама аз тасавуроти 

тадқиқотчӣ дар бораи табиати алоқамандии натиҷа бо дигар зуҳуротҳои иқтисодӣ вобаста аст. 
Омилҳое ки ба регрессияи маҷмӯӣ дохил карда мешаванд, бояд талаботҳои зеринро қаноат намоянд.  

1) Омил бояд миқдоран ченшаванда бошад. Агар ба модел дохил кардани омили сифатӣ, ки 
ченаки миқдорӣ надорад, ногузир бошад, он гоҳ ба он ченаки миқдорӣ дода шавад (масалан дар 
модели ҳосилнокӣ сифати замин дар намуди холҳо (бал) баҳо дода мешавад, дар модели арзиши 
объекти моликияти ғайриманқул макони ҷойгиршавии объект ба инобат гирифта мешавад ва 
ҷойгиршавии ноҳияҳо метавонад бо ягон ченак чен ифода шавад) . 

2) Бояд омилҳои новобаста байни ҳам алоқаманд набошанд ва дар алоқамандии аниқи 
функсионалӣ ҳам қарор надошта бошанд. Барои интихоби омилҳо ба модел аз матритсаи 
коэффисисентҳои ҷуфт истифода мебранд. 

Ба модел дохил кардани омилҳое, ки коэффисиенти коррелятсияи баланди байни омилҳоро 
доранд (rx1,x2 > 0,7) натиҷаҳои дилхоҳ ба даст оварда намешавад. Яъне параметрҳои барғалати 
модели регрессия ҳосил мешаванд ва таҳқиқотро ба гумроҳи мебаранд.  

Агар байни омилҳо коэффисиенти коррелятсия ба 1 наздик бошад, он гоҳ таъсироти алоҳида 
алоҳидаи онҳо ба нишондиҳандаи натиҷавӣ (у) муайян карда намешавад. Ҳамин тавр, дар муодилаи 

у=a + b1х1 +b2х2 + фарз карда мешавад, ки омилҳои х1, ва х2 аз ҳамидигар вобаста намебошанд, 
яъне rx1,x2=0. Он гоҳ гуфтан мумкин аст, ки параметри в1 таъсири омили х1 ро ба у, ҳангоми бетағйир 
будани омили х2 нишон медиҳад. Агар rx1,x2=1, он гоҳ бо тағйирёбии омили х1 омили х2 бетағйир 
буда наметавонад. Аз ин ҷо параметрҳои муодилаи регрессия b1 ва b2 –ро ҳамчун нишондиҳандаҳои 
таъсиррасони х1 ва х2 ба у қабул кардан мумкин нест.  

Коэффисиентҳои интеркоррелятсия (коэффисиентҳои коррелятсия байни омилҳои новобаста, 
rx1,x2) имкон медиҳанд, ки омилҳои ба ҳамдигар алоқаманд ва монанд аз модел хориҷ карда шаванд. 
Чунин ҳисобида мешавад, ки ду тағйирёбанда бо ҳамдигар коллинеарӣ номида мешавад, яъне байни 
ҳамдигар дар алоқамандии хаттианд, агар коэффисиенти коррелятсияи байни онҳо rx1,x2≥0,7 бошад 
[3,35]. 

Азбаски яке аз шартҳои сохтани муодилаи регрессияи маҷмӯӣ новобаста будани фаъолияти 
омилҳо, яъне rx1,x2 = 0 аст, вобаста будани омилҳо байни ҳамдигар ин шартро вайрон мекунад. Агар 
омилҳо байни ҳам вобастагии зич дошта бошанд, он гоҳ онҳо нусхаи якдигар буда, чунин тавсия 
дода мешавад, ки яке аз омилҳо аз модел хориҷ карда шавад. Дар ин маврид ҳамон омиле аз модел 
хариҷ карда мешавад, ки бо натиҷа (у) алоқамандии зич надорад ва коэффисиенти коррелятсияааш 
хурдтар аст. Агар rуx1> rуx2 бошад, тағйирёбандаи х2 аз модел хориҷ карда мешавад ва дар мавриди 
баракс (rуx1<rуx2) тағйирёбандаи вобастаи х1 бояд аз модел хориҷ карда шавад [4,155]. 

Ҳамин тавр, сохтани моделҳои регрессионии равандҳои иқтисодӣ-иҷтимоии бо якчанд омилҳо 
дар назди муҳаққиқ талаботҳои хоси худро мегузорад, ки риояи он ҳатмӣ аст. Ҳангоми риоя 
накардани онҳо ба шарҳи нодуруст ва барғалати модел ва параметрҳои он оварда мерасонад. 
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БАЪЗЕ МУАММОҲОИ МОДЕЛСОЗИИ РЕГРЕССИОНӢ БО ЯКЧАНД ОМИЛҲО 

 
Аннотатсия. Дар мақола баъзе хусусиятҳои моделсозии иқтисодӣ бо дарназардошти табиати 

модии объекти таҳқиқот мавриди таҳлил қарор дода шудааст. Барои таҳқиқи равандҳои иқтисодӣ 
риояи баъзе қоидаҳои интихоби омилҳо барои моделсозии регрессияи маҷмӯӣ таъкид шудааст. 

Калидвожа: моделсозии регрессионӣ, мушкилии мултиколлинеарӣ, сифати модел, регрессияи 
содда ва маҷмӯӣ, коэффисисентҳои интеркоррелятсия. 

 
НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ РЕГРЕССИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ С НЕСКОЛЬКИХ 

ФАКТОРОВ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются некоторые особенности экономического 
моделирования с учетом материальной природы объекта исследования. Для изучения 
экономических процессов подчеркивается соблюдение некоторых правил выбора факторов для 
модели множественной регрессией. 

Ключевые слова: регрессионное моделирование, проблема мультиколлинеарности, качество 
модели, простая и сложная регрессия, коэффициенты интеркорреляции. 

 
SOME REGRESSION MODELING PROBLEMS ARE BY SEVERAL FACTORS 
The article discusses some features of economic modeling, taking into account the material nature of 

the object of study. To study economic processes, the observance of certain rules for choosing factors for 
the multiple regression model is emphasized. 

Keywords: regression modeling, multicollinearity problem, model quality, simple and complex 
regression, intercorrelation coefficients. 
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ИҚТИСОДИЁТИ РАҚАМӢ ҲАМЧУН ИҚТИСОДИЁТИ РУШДИ ТЕХНОЛОГӢ 

 
Табарзода О.С., н.и.и, дотсент, мудири кафедраи кибернетика ва иқтисодӣ, ДМТ 

Расулов А.Р.-докторанти PhD-и ДМТ 
Муминова Н.З. –докторанти PhD-и ДМТ 

 
Дар шароити муосири иҷтимоӣ-иқтисодӣ таҳти таъсири технологияҳои рақамӣ иқтисодиёт 

тағйир ёфта истодааст. Яъне, рақамикунонӣ имкониятҳоро барои ба даст овардани донишҳои нав, 
касбҳо ва такмили ихтисос фароҳам меорад. Иқтисоди рақамӣ рақобатпазирии иштирокчиёни 
бозорро афзоиш дода, дурнамои рушди корхонаҳо, соҳаҳо ва иқтисоди миллии кишварро муайян 
мекунад. Агар корхона барои истифодаи фаъолонаи технологияҳои муосир, дастаи кормандони 
баландихтисос ташкил накунад ва ё барои таҳсил ва рушди минбаъдаи онҳо маблағ сарф кардан 
нахоҳад, рақобатпазирии он ғайриимкон мегардад. Аҳамияти махсуси проблема аз он иборат аст, 
ки аз тарафи роҳбарият чунин шароит фароҳам оварда шавад то ки корхона аз ҷиҳати технологӣ ба 
дигаргуниҳои ҳозираи иқтисодиёт тобовар бошад.  

Мақсади тадқиқот низ муайян кардани нақши иқтисоди рақамӣ дар шароити муосири иҷтимоӣ-
иқтисодӣ мебошад. Вазифаҳои асосии тадқиқот аз инҳо иборатанд: омӯзиши ҷанбаҳои назариявии 
иқтисодиёти рақамӣ; баррасии хусусиятҳои асосии иқтисоди рақамӣ; тағйир додани тарзи ҳаёти 
иқтисодӣ ва иҷтимоии одамон ва корхонаҳо дар зери таъсири иқтисодиёти рақамӣ. 

Иқтисодиёт имрӯз ба марҳилаи постиндустриалӣ мегузарад меёбад, ки ҷузъи асосии он 
технологӣ буда, ҷорӣ намудани инноватсия ва технологияҳои баланд ҳамчун вектор ба ҳисоб 
мераванд. Дигаргуншавии иктисодиёт корхонаҳоро вазифадор мекунад, ки технологияи 
меҳнатталаб ва маблағталабро бо технологияи илмталаби иваз кунанд. Тағйироте, ки ба вуқӯъ 
пайваст, зарурияти қабули мафҳумҳои «иқтисоди рақамӣ», «технологияҳои рақамӣ» ва 
«рақамикунонӣ»-ро ба миён овард.  

Дар Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон 
«Дар бораи самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ», ки санаи 21 декабри 2021 дар 
шаҳри Душанбе баргузор гардид: “Ҳамчунин, ҷиҳати рақамикунонии бомароми иқтисоди миллӣ ва 
ташаккул додани заминаи технологии он ба ислоҳоти соҳаи алоқа тақвият бахшида, гузариши 
тадриҷӣ ба иқтисоди рақамӣ ва хизматрасониҳои рақамӣ дар ҳамаи соҳаҳо таъмин карда шавад” бо 
марвид аст[1]. 

Е.В. Яковлева ба иқтисодиёти рақамӣ ҳамчун як ҷузъи иқтисодиёт ишора мекунад, ки дар он 
равандҳои асосии тиҷорат таҳти таъсири технологияҳои иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ тағйир 
ёфтаанд. Ба андешаи вай, тамоми иқтисодиёти оянда бояд ба иқтисодиёти рақамӣ тааллуқ дошта 
бошад, зеро истеҳсол, тақсимот, мубодила ва истеъмол бо ҳалли рақамӣ алоқаманд хоҳад буд [2]. 
Аз ҷониби E.В. Яковлева, ҷузъҳои асосии иқтисоди рақамӣ дар расми 1 нишон дода шудаанд. 

  
Расми 1. Унсурҳои асосии иқтисоди рақамӣ 

Иқтисоди рақамӣ 

Равандҳои иттилоотии 

бизнес 

Инфрасохтор (воситаҳои 

техникӣ, барномаҳои 

таъминотӣ, воситаҳои 

коммуникатсионӣ) 

Хизматрасониҳои 

электронии давлатӣ 

Тиҷорати электронӣ (сегменти 

калони иқтисоди рақамӣ) 
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М.А. Положихина иқтисодиёти рақамиро «системаи муносибатҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва 
фарҳангӣ дар асоси истифодаи технологияҳои рақамӣ (иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ)» медонад. 
Технологияҳои рақамӣ, ба ақидаи ӯ, “ҳамбастагии телекоммуникатсионию технологияҳои 
иттилоотӣ ва компютерӣ” мебошанд. Дар доираи рақамисозӣ, М.А. Положихина раванди 
воридшавии технологияҳои рақамиро қариб ба тамоми соҳаҳои ҳаёти инсон ва ҷомеа дарк мекунад 
[3]. Хулоса, иқтисодиёти рақамӣ як тарзи нави ҳаёт аст, ки дар он рушди фаъоли иқтисодиёт, 
идоракунии соҳибкорӣ, соҳаи иҷтимоӣ таҳти таъсири технологияҳои муосири иттилоотӣ ва 
коммуникатсионӣ мушоҳида мешавад.  

Инқилоби рақамӣ бо суръат ва миқёси назаррас рушд карда истодааст. Дар соли 2017 ҳар як 
сокини дуюми Замин ба интернет пайваст шудаанд [4], ки зери таъсири омилҳо ҳам системаҳои 
хусусӣ ва ҳам давлат усулҳои кори худро иваз мекунанд (Расми 2) [4]. 

  
Расми 2. Таъсири иҷтимоӣ ва иқтисодии таъсири технологияҳои рақамӣ 
Бо рақамикунонии равандҳо ва хидматҳо, сифати хизматрасониҳои давлатӣ беҳтар шуда ба 

онҳо дастрасӣ бештар мешаванд. Барои ширкатҳои хусусӣ имкониятҳои нави тиҷорат пайдо 
мешаванд. Бо истифодаи дурусти технологияҳои рақамӣ дар корхона хароҷот кам шуда, сифати 
хизматрасонӣ беҳтар мегардад.  

Тибқи пешниҳоди институти глобалии McKinsey, дар 20 соли оянда инқилоби рақамӣ бо суръат 
рушд меёбад, ки дар натиҷа то 50% равандҳои кор автоматӣ карда мешаванд. Рақамикунонӣ 
сохтори иқтисодиётро тағйир медиҳад. Баъзе касбҳо аз байн мераванд, дигарон пайдо мешаванд. 
Молҳо ва хизматрасониҳо дастрастар шуда, зиндагӣ бароҳаттар мешавад. Дар робита ба паҳншавии 
Интернет, алоқаи мобилӣ, афзоиши босуръати истифодаи технология дар байни корбарони ниҳоӣ 
ба назар мерасад [7]. Ширкатҳову ташкилотҳо усулҳои нави таҳлили маълумотҳоро ҳангоми кам 
кардани вақт ва хароҷоти моддӣ қабул мекунанд. Инучунин донишу малакаҳои нав пайдо 
мешаванд, қарорҳои идоракунӣ тағйир меёбанд ва ҳосилнокии меҳнат меафзояд. Таъсири мусбати 
рақамисозӣ дар расми 3 нишон дода шудааст.  
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Расми 3. Таъсири мусбати рақамикунонии иқтисодиёт 
 
Дар шароити иқтисоди рақамӣ, рақобатпазирии корхонаҳо аз рӯи сатҳи рақамисозии онҳо 

муайян карда мешавад. Барои корхона зарур аст, ки аз ҷиҳати технологӣ ба дигаргуниҳои муосир 
тобовар бошад. Устувории технологии корхона қобилияти дарк кардани дастовардҳои техника ва 
илмро таъмин мекунад. Корхонаҳо барои дар истеҳсолот ҷорӣ намудани асбобҳои рақамӣ фаъолона 
кӯшиш мекунанд. Мисоли ин гуфтаҳо, истифодаи асбобҳои рақамӣ дар саноати нафту газ ба шумор 
меравад. Истифодаи онҳо имкон медиҳад, ки макони ҷойгиршавӣ, баланд бардоштани самаранокии 
раванди пармакунӣ ва таъмир, кам кардани хароҷоти энергия ва назорати фосилавии кор дар 
маҳалҳо имконпазир гардад [4]. Сатҳи баланди рақамисозӣ дар шароити муосир синоними дурнамо 
ва рақобатпазирии корхонаҳост. Индекси рақамӣ ширкатро дар чаҳор асос арзёбӣ мекунад: 
стратегия, фарҳанги рақамӣ, салоҳиятҳо ва модели ташкилӣ. Он ба натиҷаҳои молиявии қавӣ дар 
байни корхонаҳое ишора мекунад, ки қарорҳои рақамиро фаъолона татбиқ мекунанд. 

Бо дарназардошт ва мубодилаи афкори муаллифони баррасишуда, мо варианти таърифи 
иқтисоди рақамии ба иҷтимоӣ нигаронидашударо пешниҳод менамоем. Иқтисоди рақамии ба 
иҷтимоӣ нигаронидашуда тарзи нави ҳаётро тавсиф мекунад, ки дар он рушди фаъоли иқтисод, 
идоракунии соҳибкорӣ ва соҳаи иҷтимоӣ таҳти таъсири технологияҳои муосири иттилоотӣ ва 
коммуникатсионӣ сурат мегирад (расми 4).  

Рақамикунонӣ ҳаёти одамонро ба самти беҳтар тағйир медиҳад, сифат ва сатҳи зиндагии 
мардумро беҳтар мекунад. Якчанд хусусиятҳои таъсири мусбии рақамисозиро қайд мекунем: 

 баланд бардоштани ҳосилнокии меҳнат; 

 афзоиши шумораи ҷойҳои нави корӣ; 

 суръат бахшидан ба рушди соҳибкории хурду миёна; 

 кам кардани таъсири манфӣ ба муҳити зист; 

 паст кардани сатҳи ҷинояткорӣ; 

 баланд бардоштани сифати хизматрасонии маишӣ. 
Рақобатпазирии корхонаҳо дар иқтисодиёти рақамӣ аз рӯи сатҳи рақамисозии онҳо муайян 

карда мешавад. Корхонаҳо маҷбуранд, ки воситаҳои рақамиро дар истеҳсоли мол ва хидматҳо 
фаъолона ҷорӣ кунанд. 
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Фаъолияти самараноки корхонаҳо танҳо дар сурати истифодаи фаъолонаи захираҳои 
истеҳсолии иқтисодиёти рақамӣ – иттилоот, дониш ва технологияҳои рақамӣ имконпазир аст. Барои 
он ки корхона навтарин комьёбиҳои техникӣ ва донишҳоро дар истеҳсолот ҷорӣ намояд, вай бояд 
аз ҷиҳати технологӣ устувор бошад. Рақобатпазирии корхонаҳо ва устувории технологии онҳо дар 
иқтисодиёти рақамӣ ба сатҳи рақамисозӣ, инчунин мавҷудияти мутахассисони рақамӣ муайян 
карда мешавад [8,39-45]. 

Рушди босуръати технологияҳои рақамӣ ва ҷорӣ намудани онҳо дар тамоми соҳаҳои иҷтимоию 
иқтисодии кишвар аз ҳоҷагиҳои хоаводагӣ ва ширкатҳо (корхонаҳо) тақозо мекунад, ки 
навовариҳои рақамиро зуд ва самаранок азхуд намуда, дар амал татбиқ намоянд.  
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ИҚТИСОДИЁТИ РАҚАМӢ ҲАМЧУН ИҚТИСОДИЁТИ РУШДИ ТЕХНОЛОГӢ 

 
Аннотатсия. Моҳияти асосии мақолаи мазкур ба рушди босуръати технологияҳои рақамӣ ва 

аҳамияти онҳо вобастагии амиқ дорад. Дар мақолаи мазкур фаҳмиш ва нақши технологияҳои 
рақамӣ дар рушди иқтисодиёт баррасӣ карда мешавад. Инчунин унсурҳои асосии иқтисоди рақамӣ 
низ муайян карда мешаванд. Мақсади тадқиқот ин муайян кардани нақши рақамикунонии 
иқтисодиёт барои шароити муосири иҷтимоӣ-иқтисодӣ ба ҳисоб меравад. Вазифаҳои асосии 
тадқиқот аз инҳо иборатанд: омӯзиши ҷанбаҳои назариявии иқтисодиёти рақамӣ; баррасии 
хусусиятҳои асосии иқтисоди рақамӣ; таҳлили тағйироти тарзи иқтисодӣ ва иҷтимоии ҳаёти одамон 
ва корхонаҳо дар зери таъсири иқтисодиёти рақамӣ. Дар натиҷаи тадқиқот мафҳуми иқтисоди 
рақамӣ ва таъсири мусбии рақамикунонӣ нишон дода шуда, нақши рақамикунонӣ дар корхонаю 
ташкилотҳо низ баррасӣ шудааст. 

Калидвожаҳо: иқтисодиёти рақамӣ, технологияҳои рақамӣ, рақамикунонӣ, технологияҳои 
иттилоотӣ, устувории технологии корхонаҳои саноатӣ. 

 
ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА КАК ЭКОНОМИКА РАЗВИТИЯ ТЕХНОЛОГИЙ 

 
Аннотация. Актуальность статьи обусловлена интенсивным развитием цифровых технологий 

и их значимостью. В статье рассматривается понятие и роль цифровых технологий в развитии 
экономики. Определены базовые составляющие цифровой экономики. Цель исследования состоит 
в определении роли цифровизации экономики для современных социально-экономических 
условий. В задачи работы включены: исследование теоретических аспектов цифровой экономики; 
рассмотрение основных характеристик цифровой экономики; анализ изменения экономического и 
социального уклада жизни людей и предприятий под воздействием цифровой экономики. В 

https://mfa.tj/tg/main/view/9389/pajomi-prezidenti-tojikiston-peshvoi-millat-dar-borai-samthoi-asosii-sijosati-dokhili-va-khorijii-jumhuri
https://mfa.tj/tg/main/view/9389/pajomi-prezidenti-tojikiston-peshvoi-millat-dar-borai-samthoi-asosii-sijosati-dokhili-va-khorijii-jumhuri
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результате исследования уточнено понятие цифровой экономики, обозначен положительный 
эффект цифровизации, рассмотрена роль цифровизации на предприятии. 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровые технологии, цифровизация, 
информационные технологии, технологическая устойчивость промышленного предприятия. 

 
DIGITAL ECONOMY AS AN ECONOMY OF TECHNOLOGY DEVELOPMENT 

 
Annotation. The relevance of the article is due to the intensive development of digital technologies 

and their significance. The article discusses the concept and role of digital technologies in the development 
of the economy. The basic components of the digital economy are determined. The purpose of the study is 
to determine the role of digitalization of the economy for modern socio-economic conditions. The tasks of 
the work include: the study of theoretical aspects of the digital economy; consideration of the main 
characteristics of the digital economy; analysis of changes in the economic and social way of life of people 
and enterprises under the influence of the digital economy. As a result of the study, the concept of the digital 
economy is clarified, the positive effect of digitalization is indicated, and the role of digitalization in the 
enterprise is considered. 

Key words: digital economy, digital technologies, digitalization, information technologies, 
technological sustainability of an industrial enterprise. 
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САМТҲОИ ВОҚЕИИ ТАБДИЛДИҲИИ РАҚАМИИ МАОРИФ ДАР ҶУМҲУРИИ 
ТОҶИКИСТОН 

 
Таибов О. Р.- Муаллими калони кафедраи кибернетика ва иқтисоди рақамии ДМТ 

 
Асри XXI давраи гузариши инсоният ба ҷомеаи информатсионӣ гардид, ки дар он 

технологияҳои рақамӣ нақши махсус доранд. Муҳимияти ҳалли масъалаи рақамикунонии маориф 
бевосита зарурати ба зинаи нави тараққиёт гузаштани ҳам ҷомеаи мо ва ҳам ҷаҳон алоқаманд аст. 

Ҷорӣ намудани усулҳо ва воситаҳои нави таълиму тарбия боиси дигаргуниҳои иҷтимоӣ гардид 
ва онҳо дар навбати худ ба таври васеъ ворид шудани технологияҳои рақамӣ ба тамоми соҳаҳои 
ҳаёт, аз ҷумла маориф гардид. 

Вақте ки сухан дар бораи рақамикунонӣ меравад, он пеш аз ҳама ба таъминоти барномавӣ, 
инфрасохтор, рӯйхати платформаҳо ва интернет- пешниҳодҳо дахл дорад. Ҳангоми истифодаи 
истилоҳи “табдилдиҳии рақамӣ” аксар вақт танҳо ҷузъи техникии он дар назар гирифта мешавад, 
аммо тавсия дода мешавад, ки онро васеътар баррасӣ кунем. 

Табдилдиҳии рақамӣ ба ҳама соҳаҳо дахолат кардааст: сиёсӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ, фарҳангӣ. 
Дар шароити навсозии босуръат ва муттаҳидкунонии ҷараёни информатсия, таҳсилот дар 
ташаккули салоҳияти ТИ нақши асосиро мебозад, маҳз таълимест, ки омодагии шахсро ба кор бо 
сарчашмаҳо ва васоити гуногуни информатсия, дарк кардан ва истифодаи он барои ҳалли мушкилот 
таъмин менамояд. Маҳз системаи маориф пулест, ки бояд гузариши дилпурона ба асри рақамиро, 
ки бо намудҳои нави меҳнат ва якбора баланд шудани қобилияти эҷодии инсон алоқаманд аст, 
таъмин намояд. 

Дар марҳилаи муосири рушди ҷомеа навовариҳо ба соҳаҳои гуногуни фаъолияти инсон 
фаъолона ворид карда мешаванд, ки ин аз одамон, аввалан, пайваста инкишоф додан ва такмил 
додани дониш ва малакаҳои мавҷудбуда ва дуюм, эҷодкорӣ, тафаккури эҷодӣ ва омодагии 
ҳамкориро талаб мекунад, зеро кори муқаррарӣ бештар тавассути компютер амалӣ карда мешавад. 
Дар робита ба ин, технологияҳои информатсионию коммуникатсионӣ аҳамияти махсус пайдо 
мекунанд. Пешниҳоди маълумоти пурра, дастрас ва боэътимод - гарави муваффақият дар ҳама гуна 
соҳаи фаъолият мебошад. 

Ба ин васила қайд кардан муҳим аст, ки қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 30 декабри 
соли 2019 № 642 «Дар бораи Консепсияи иқтисодиёти рақамӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 
давраи то соли 2030» ба тасвиб расид, ки ба информатсиякунонӣ ва рақамикунонии ҷамъият 
нигаронида шудааст [1]. 

Дар ҳуҷҷат ҳамчунин гуфта мешавад, ки аҳолии кишвар аз захираҳои рақамӣ фаъолона 
истифода мебаранд, бояд то солҳои 2030 на камтар аз 40% бошад. Ин талабот, бешубҳа, таҷдиди 
сохтори ҷиддиро дар системаи маориф талаб мекунад, ки ҳам бо истифодаи технологияҳои 
информатсионию коммуникатсионӣ ва ҳам бо ҷомеасозии рақамии донишҷӯён ва такмили 
салоҳиятҳои ТИК алоқаманд аст. 

Технологияҳои рақамӣ ҷаҳонро бо суръати бениҳоят тез ва тарзи зиндагӣ, кор ва омӯзиши 
одамонро тағйир медиҳанд. Сар задани COVID-19 нишон дод, ки системаи таълим ва омӯзиш ба 
даврони рақамӣ мувофиқ аст ва тамоюли аллакай мавҷудбударо ба омӯзиши омехта суръат бахшид. 
Иттиҳоди Аврупо бо камоли майл ба Тоҷикистон дар ҷорӣ намудани имкониятҳои омӯзиши омехта, 
ки дастрасии ҳамаи ҷавонони Тоҷикистонро ба маводи босифат фароҳам меорад, дастгирӣ мекунад. 

Самтҳои татбиқи рақамикунонӣ дар соҳаи маориф инҳоянд: 
- рушди китобхонаҳои рақамӣ ва шаҳракҳои донишгоҳӣ. 
- таҳия ва пур кардани курси онлайн бо истифода аз қарорҳои барномавӣ амалӣ карда мешавад, 

ки ба мо имкон медиҳад курсро аз захираҳои информатсионии мавҷудбуда ва дар муҳити махсуси 
барномавӣ, системаҳои муаллифӣ ҷамъоварӣ кунем. 

- лоиҳакашии автоматӣ. 
Рақамикунонии таҳсилот инҳоро пешниҳод мекунад: 
- истифодаи технологияҳои мобилӣ ва интернетӣ аз ҷониби донишҷӯён, васеъ намудани доираи 

дониши онҳо, бемаҳдуд гардонидани онҳо; 
- истифодаи самараноки технологияҳои рақамӣ; 
- дохил намудани донишҷӯён ба ҷустуҷӯи мустақил; 
- интихоби маълумот; 
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- иштирок дар фаъолиятҳои лоиҳавӣ; 
- ташаккул додан дар донишҷӯён салоҳиятҳои асри XXI. 
Талабот ба маҳорати хонандагон тағйир ёфтааст, зеро на танҳо хондан, навиштан ва ҳисоб 

кардан лозим аст, бояд захираҳои маълумотро ташкил карда тавонем, самаранок ҳамкорӣ кунем, 
ҷамъоварӣ, баҳодиҳӣ ва истифодаи информатсияро дошта бошем [3]. 

Воситаҳои нав қобилиятҳои инсониро васеъ ва мукаммал мекунанд, истифодаи воситаҳои 
мураккабтар (Интернет + системаҳои ҷустуҷӯ + шабакаҳои иҷтимоӣ) рушди равандҳои торафт 
мураккаби маърифатиро талаб мекунад. 

Афзоиши шумораи мактаббачагон, ки захираҳои рақамӣ истифода мебаранд низ муҳим аст, ки 
таваҷҷӯҳи онҳо ба истифодаи имкониятҳои технологияҳои муосири рақамиро нишон медиҳад. Ин 
барои рақамикунонии таҳсилот такони иловагӣ медиҳад. 

Ҳамин тариқ, зарурияти ташаккули фарҳанги информатсионӣ дар шахси муосир ва таъмини 
иҷтимоии рақамӣ ҳамчун шарти ҳатмӣ барои ҳаёти бароҳат аз синни мактабӣ ба миён меояд. Ин 
соҳаҳо бояд дар системаи маориф афзалият пайдо кунанд. 

Истифодаи технологияҳои рақамӣ дар баробари технологияҳои анъанавӣ чандирӣ ва 
мутобиқшавии таълим, инчунин ҷузъи ҳавасмандии донишҷӯёнро ба раванди таълим ба таври 
назаррас афзоиш медиҳад. Зарурати баланд бардоштани ҷузъи ҳавасмандкунӣ инчунин дар чунин 
ҳуҷҷатҳо ба монанди «Кадр ва маориф», барномаи «Иқтисоди рақамии Ҷумҳурии Тоҷикистон», ки 
ба баланд бардоштани ҳавасмандии донишҷӯёни муосир барои азхудкунии салоҳиятҳои рақамӣ 
нигаронида шудаанд, инъикос ёфтааст. 

Дар асоси гуфтаҳои боло мо ба хулосае меоем, ки мафҳуми рақамикунонӣ дар робита бо рушд 
ва истифодаи босуръати технологияҳои информатсионию коммуникатсионӣ пайдо мешавад. Бо 
вуҷуди ин, аввалин зикри рақамикунонӣ бо номи иқтисоддони олмонӣ - Клаус Шваб алоқаманд аст. 
Солҳои 1960—1980-ро солҳои инқилоби рақамӣ номбар кард, ки суръатдиҳандаи он рушди 
компютерҳои нимноқилӣ буд, пас дар солҳои 60-70 пайдоиши компютерҳои фардӣ, аз солҳои 90-
ум пайдоиши Интернет буд [8]. Клаус Шваб пешниҳод кард, ки инқилоби чоруми саноатӣ наздик 
шуда истодааст, ки он ҳам бо рақамикунонӣ, бо такмили интернет, дастгоҳҳое, ки дорои бисёр 
функсияҳо ва рушди зеҳни сунъӣ мебошанд, алоқаманд хоҳад буд [10]. 

Ҳангоми таҳлили мундариҷаи мафҳуми «рақамикунонӣ» мо метавонем ба хулосае оем, ки 
рушди Интернет, зеҳни сунъӣ ва дастгоҳҳо технологияҳои асосии рақамикунонӣ мебошанд, ки дар 
онҳо фаъолияти истеҳсолӣ сохта мешавад. Дар соҳаи маориф мафҳумҳои «рақамикунонии таълим» 
ва «технологияҳои рақамӣ» ҷорӣ карда мешаванд. 

Рақамикунонии соҳаи маориф боиси тағйирот дар бозори меҳнат, стандартҳои таълимӣ, муайян 
кардани ниёзҳо дар ташаккули салоҳиятҳои нави аҳолӣ гардида, ба азнавташкилдиҳии раванди 
таълим, бознигарии нақши омӯзгор нигаронида шудааст. Рақамикунонӣ аз як тараф заминаи 
методологии мактабро, ки аз гузашта мерос мондааст, коста гардонад, аз тарафи дигар, дастрасии 
информатсияро дар шаклҳои мухталифи он на танҳо дар матн, балки дар шакли садоӣ ва визуалӣ 
низ ба вуҷуд меорад. Мавҷудияти информатсия ҷустуҷӯ ва интихоби доимии мундариҷаи мувофиқ 
ва ҷолиб, суръати баланди коркарди онро талаб мекунад. Дар натиҷа, рақамикунонии маориф боиси 
таҷдиди куллӣ ва сифатии он мегардад. Муаллим бояд истифодаи воситаҳои нави технологӣ ва 
захираҳои информатсионии амалан номаҳдудро омӯзад. 

Технологияҳои воқеияти виртуалӣ имкони истифодаи дастгоҳҳои таълимии рақамии ба як ҷои 
кор вобаста набуда фароҳам меоранд, ки доираи технологияҳои омӯхташударо васеъ мекунад. 
Технологияҳои омӯзишии мобилӣ ба шумо имкон медиҳанд, ки дар вақти дилхоҳ ва дар ҳама ҷо 
таҳсил кунед. 

Яке аз элементҳои асосии рақамикунонии маориф саводнокии рақамӣ мебошад. Саводнокии 
рақамӣ - афзалияти асосии таҳсилот буда, қобилияти тарҳрезӣ ва истифодаи мазмун бо истифода аз 
технологияҳои рақамӣ, бо истифода аз барномасозии компютерӣ, усулҳои визуализатсияи графикӣ, 
графикаи компютерӣ, таҳияи мултимедиявии курсҳои онлайн ва ғайра, ҷустуҷӯ ва табодули 
информатсия, иртибот бо дигар омӯзандагон мебошад.  

Дар зери саводнокии рақамӣ мо намудҳои гуногуни онро баррасӣ мекунем: медиасаводнокӣ, 
муносибат ба навовариҳо, муоширатӣ, компютерӣ, саводнокии информатсионӣ. Барои ҳалли 
масъалаи рақамӣ, маорифи мо бояд аз табдилдиҳии рақамӣ гузарад. 

Табдилдиҳии рақамии маориф, ба гуфтаи олимон, ҷавоб ба душвориҳои глобалии 
информатсионӣ дар ҷаҳон аст. 
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Орлова Л.В. гузариш ба шаклҳои интерактивии ҳамкории мутақобила таваҷҷӯҳ зоҳир намуда, 
қайд мекунад, ки донишҷӯён бояд мустақилона дониш азхуд карда, донишҳои инноватсионии 
худро тавлид кунанд ва ба ин васила салоҳиятҳои нави асри XXI-ро ташаккул диҳанд, ки онҳоро 
чоргона меноманд: эҷодкорӣ, тафаккури интиқодӣ, муошират, ҳамкорӣ. 

Дар айни замон чунин технологияҳои таълимӣ, аз қабили курсҳои онлайн, ки аз ҷониби 
донишгоҳҳо барои ҳамаи донишҷӯён пешниҳод карда мешаванд, васеъ паҳн шудаанд. 
Технологияҳои таълимӣ, аз қабили курсҳои таълимии оммавӣ, ки ба таври фосилавӣ татбиқ 
мешаванд, ба донишҷӯён дар ҳама шакле, ки барои онҳо мувофиқ таҳсил мекунанд, кӯмак 
мерасонанд ва ба онҳо имкон медиҳанд, ки дар соҳаи мушаххаси таълим такмили ихтисос гиранд. 

Омӯзиши онлайн дар муҳити таълимии рақамӣ омӯзиши синхронӣ ва асинхронии аллакай 
маълумро пешбинӣ мекунад. Дарси онлайни синхронӣ муоширати электронии байни донишҷӯ ва 
муаллимро дар вақти муайян дар бар мегирад. 

Курсҳои асинхронӣ бо он фарқ мекунанд, ки муаллим маводи назариявӣ ва супоришҳои 
гуногунро дар Интернет ҷойгир мекунад ва донишҷӯён бо маълумот дар ҳар вақти барои онҳо 
мувофиқ кор мекунанд. Моро "омӯзиши омехта" ба ҳайрат меорад, ки "омезиши омӯзиши воқеӣ"-и 
рӯ ба рӯ бо муаллим дар синф ва имкониятҳои интерактивиро дар бар мегирад. 

Технологияи муосир технологияи «таълими мобилӣ» мебошад, ки имкон медиҳад 
информатсияи таълимӣ аз дастгоҳҳои рақамии шахсӣ (смартфонҳо, планшетҳо ва ғ.) истифода 
шавад. 

Дар омӯзиши онлайн омӯзгорон аз технологияе ба мисли "Системаи идоракунии курсҳо" 
истифода мебаранд. Ин технология аз асбобҳо (таъминоти барномавӣ) иборат аст, ки ба муаллим 
қобилияти тарҳрезии курсҳои таълимӣ ва ҷойгиркунии онҳоро дар шабака фароҳам меорад. Дар 
таълими рақамӣ системаи электронии таълимии «Elearning» аҳамияти калон дорад, ки дорои 
замимаҳо ва равандҳои гуногун мебошад, ки ба донишҷӯён имкон медиҳад маводи таълимӣ 
истифода баранд [5]. 

Ҳангоми татбиқи барномаҳои таълимӣ дар муҳити рақамии таълимӣ «Технологияи 1:1» 
истифода мешавад, ки таълими фарогирандаро бо таъмини ҳар як донишҷӯ бо воситаҳои техникии 
шахсии таълим (компютер, ноутбук, планшет) дар назар дорад. 

Стратегияи рақамикунонии таҳсилот технологияҳои инноватсионӣ, аз қабили зеҳни сунъӣ, 
блокчейн ва воқеияти виртуалиро пешбинӣ мекунад. Зеҳни сунъӣ технологияест, ки барои ҳалли 
масъалаҳои "зеҳнӣ" истифода мешавад ва тамоми коркардҳои он барои сохтани барномаҳо барои 
шинохти намуна, системаҳои ронандагии автоматӣ ва тарҷумаи мошинӣ ва ғайра нигаронида 
шудаанд. 

Дар соҳаи маориф барномаи таълимӣ истифода мешавад, ки хусусияти интерактивӣ ва 
ташкилкунандаи зеҳнии омӯзгорро баланд мебардорад. Барномаҳои таълимии зеҳнӣ ва системаи 
экспертӣ хеле умедбахш буда, босуръат паҳн мешаванд. Блокчейн (Blockchain) технологияе, ки 
нигоҳдории маълумотро бо манбаи тақсимшуда таъмин мекунад, барои кор бо асъори рақамии 
Биткоин (Bitcoin) тарҳрезӣ шудааст. Он амнияти нигоҳдории маълумотро дар формати рақамӣ 
кафолат медиҳад ва инчунин тағирёбии онҳоро назорат мекунад. Дар системаи маориф блокчейн 
барои нигоҳ доштани маълумот дар бораи имтиҳонҳо, дипломҳо ва шаҳодатномаҳои додашуда ва 
ғайра истифода мешавад ва ин маълумотро дарҳол бо боварӣ ҳосил кардан ба ҳаққонияти он ва 
бидуни муроҷиат ба маълумоти бойгонии рӯи коғаз дастрас кардан мумкин аст. 

Технологияҳои воқеияти виртуалӣ. Намудҳои зерини системаҳои воқеияти виртуалӣ 
мавҷуданд: 

– воқеияти виртуалии оддӣ (классикӣ) (VirtualReality - VR), ки дар он донишҷӯён бо истифода 
аз барномаи компютерӣ дар ҷаҳони виртуалӣ муошират мекунанд ё фарогир мешаванд; 

– воқеияти иловагӣ ё миёнаравии компютерӣ (AmendedReality - AR), ки дар он информатсияи 
аз ҷониби компютер тавлидшуда дар болои тасвирҳои ҷаҳони воқеӣ ҷойгир карда мешавад; 

– воқеияти омехта (MixedReality - MR), ки дар он ҷаҳони воқеӣ бо виртуалӣ пайваст аст ва онҳо 
бо ҳамдигар муттадид мешаванд. 

Гузариш ба таҳсилоти рақамӣ як қадами муҳим дар роҳи эҷоди технологияҳои интернетӣ 
мебошад. Ҳоло илм бо суръати баланд тараққӣ мекунад, ҳар руз сохторҳои нав пайдо мешаванд. 
Рақамкунонии таҳсилот ба хонандагон дар оянда дар ҷаҳони информатсионӣ беҳтар роҳнамоӣ 
мекунад. 
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Хулоса, рақамикунонии таҳсилот ва истифодаи технологияҳои рақамӣ моҳияти таълимро 
тағйир медиҳанд, инчунин додани информатсия, инҳо на танҳо презентатсияҳо ё видеоҳо, балки 
аллакай пайвастагии мустақим ба шабакаҳои информатсионӣ, хазинаи маълумотҳо, форумҳо 
мебошанд. Вақте ки дарсҳои амалӣ гузаронида мешаванд, аз шабакаҳои иҷтимоӣ истифода бурдан 
мумкин аст. Нашрияҳои электронӣ дар таълим аҳамияти калон пайдо мекунанд, бисёре аз 
нашриётҳо, ки ба нашри адабиёти таълимӣ ихтисос доранд, ба вариантҳои электронии китобҳои 
дарсӣ мегузаранд. Технологияҳои рақамӣ босуръат инкишоф ва нав карда мешаванд (Интернети 
баландсуръат, смартфонҳо, планшетҳо ва ғайра). Воситаҳои Web 2.0, блогҳо, викиҳо, шабакаҳои 
иҷтимоӣ; Хизматрасониҳои абрии Google, Office 365 ва ғайра. Ҳамаи ин имкониятҳои номаҳдуди 
дастрасӣ ба воситаҳои рақамиро фароҳам меорад. 
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САМТҲОИ ВОҚЕИИ ТАБДИЛДИҲИИ РАҚАМИИ МАОРИФ ДАР 

ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 
 
Аннотатсия: Мақола ба масъалаи рақамикунонӣ ва технологияҳои рақамӣ дар соҳаи маориф 

бахшида шудааст. Ҷомеаи муосир бо гардиши зиёди информатсия ва ҷорӣ намудани навовариҳо ба 
соҳаҳои гуногуни фаъолият хос аст, ки аз шахс миқдори муайяни дониш ва малакаи заруриро талаб 
мекунад. Системаи маориф бояд гузариши дилпурона ба асри рақамиро таъмин намояд, ки рушди 
иқтисодиёт ва самаранокии меҳнатро таъмин намояд. Системаи маориф дониш ва малакаҳои асосии 
инсонро барои мавҷудияти бомуваффақият дар шароити рақамикунонӣ ташаккул медиҳад. 
Мақолаи додашуда зарурияти истифодаи технологияҳои рақамӣ ва таъмини иҷтимоии рақамии 
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донишҷӯёнро асоснок карда, технологияҳои рақамиро дар таълим пешниҳод менамояд. 
Технологияҳои рақамӣ - на танҳо як асбоб дар ҷаҳони муосир, балки муҳитест, ки имкониятҳои 
васеъро барои омӯзиш мекушояд, ки ба шумо эҷодкор шудан кӯмак мекунад. 

Калидвожаҳо: рақамикунонӣ, технологияҳои рақамӣ дар таълим, зеҳни сунъӣ, такмили 
системаи маориф. 

 
РЕАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
 
Аннотация: Статья посвящена проблеме цифровизации и цифровых технологий в 

образовании. Современное общество с большим потоком информации и внедрением инноваций 
характеризуется разными сферами деятельности, которые требуют определенного набора знаний и 
умений. Система образования должна обеспечить уверенный переход в цифровую эпоху для 
обеспечения экономического роста и эффективности труда. Система образования формирует у 
человека базовые знания и навыки для успешного существования в цифровой среде. В данной 
статье обосновывается необходимость использования цифровых технологий и цифрового 
социального обеспечения обучающихся и предлагаются цифровые технологии в образовании. 
Цифровые технологии - это не только инструмент в современном мире, но и среда, открывающая 
широкие возможности для обучения, которые помогут вам стать более креативными. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровые технологии в образовании, искусственный 
интеллект, совершенствование системы образования. 

 
THE REAL DIRECTIONS OF THE DIGITAL TRANSFORMATION OF EDUCATION IN 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
 

Abstcact: The article is devoted to the problem of digitalization and digital technologies in education. 
Modern society with a large flow of information and the introduction of innovations is characterized by 
different areas of activity that require a certain set of knowledge and skills. The education system must 
ensure a confident transition to the digital age to ensure economic growth and labor efficiency. The 
education system forms a person's basic knowledge and skills for a successful existence in the digital 
environment. This article substantiates the need to use digital technologies and digital social security for 
students and offers digital technologies in education. Digital technology is not only a tool in today's world, 
but also a learning environment that will help you become more creative. 

Keywords: digitalization, digital technologies in education, artificial intelligence, improvement of the 
education system. 
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АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ИННОВАЦИЙ В ОРГАНИЗАЦИИ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА В КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ 
 
Ташмурзаева Г.Т., Ошский Государственный Университет (Кыргизская Республика) 

 
Под «инновацией» (новшество, нововведение) подразумевается объект, внедренный в 

производство в результате проведенного исследования или сделанного открытия, качественно 
отличный от предшествующего аналога. При этом понятие новшества применимо для любой 
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деятельности человека, будь то производственная коммерческая, организационная, 
обслуживающая деятельность. Новшество означает введение какого-то нового приема, метода 
конструктивного решения, которыми отличились бы от ранее применяемых приемов и методов. 
Чаще всего под новшеством понимается какое-то новое конструкционное, технологическое, 
техническое решение. Новшеством также может быть использование совершенно новых качеств 
материалов, нового состава веществ в твердом, газообразном или жидком состоянии. Благодаря 
преданию исключительного значения новшества в науке, возникли новые направления, например, 
нанатехнологии, информационные технологии, передовые разработки и др. Вместе с тем, на наш 
взгляд, новшество нельзя считать продуктом только изобретений, решением технических проблем 
или нововведения на уровне проектирования. В равной мере понятие новшества может быть 
применимо, например, к таким понятиям как «организация производства» или «организация труда» 
в социальных и гуманитарных исследованиях, в области управления и др. 

Еще одно наше дополнение касается вопроса оценки новшества и направленности его с точки 
зрения позитивного или отрицательного влияния на жизнедеятельность людей. Так, человечество 
ежеминутно придумывает все новые и новые способы решения определенных проблем, но не все 
из них являются полезными для жизнедеятельности людей, например, вряд ли можно назвать 
полезным новшеством разработку разрушительных взрывчатых веществ использование, которого, 
в последующем приносит людям горе и страдания. Поэтому, на наш взгляд под новшеством или 
инновацией следует подразумевать преимущественно позитивное и благое для прогресса науки, 
техники и технологий общества, хотя в основе изображения разрушительных решений тоже 
закладываются новые решения, поэтому нужно прийти к консенсусу относительно использования 
понятия новшество. 

Аналогичные суждения можно проводить и по отношению оценки экономических результатов. 
Дело в том, что не всякое любое новое решение по сравнению с имеющимся решением, приносит 
пользу. Например, идея, возникшая несколько десятилетий назад повернуть часть стока сибирских 
рек в Центральную Азию и Южной части России остается до настоящего времени спорной с точки 
зрения экологии и экономической выгоды, хотя идея была новой. Аналогично можно сказать и о 
некоторых технических решениях, которые практически нельзя реализовать в жизни. 

Применительно к организации сельскохозяйственного производства под инновацией, по 
нашему мнению, понимается любое новшество, внедряемое или используемое в практике 
организации труда, организации сельскохозяйственной деятельности в агротехнических приемах, 
технологии возделывания сельскохозяйственных культур, или выращивания животных, которые не 
встречались ранее и которые должны иметь целевое назначение. 

В этой связи заслуживает внимание рассмотреть организацию кооперативов для 
осуществления сельскохозяйственной деятельности. Понятно, что в мировой практике данное 
понятие кооператива не новое. Более того, в отечественной практике, в советское время 
существовала разветвленная сеть кооперативов, не только в сельском хозяйстве, но и в торговле и 
других отраслях народного хозяйства. 

Следует, однако, отметить, что в принципе и условия функционирования кооперативов 
советского периода было совершено другими, и они базировались на собственности имеющей 
общие корни с обще направленной собственностью. Кроме этого организационные принципы 
кооперативов тех времен сильно ограничивали свободу продавцов, покупателей и ценообразования, 
что противоречило использованию в настоящее время базовым принципам рыночных отношений. 
Одним словом, когда мы говорим о кооперативном движении в сельском хозяйстве на современном 
этапе, то имеем в виду совершенно новое организационное решение, основанное на новых 
принципах – принципы добровольности, свободы вхождения в эту организацию. Это мы считаем 
новым движением, новым подходом к решению организационных вопросов, а, следовательно, 
инноваций в этой области. 

 И совокупность экономических организаций, созданных ее членами для получения 
максимального вознаграждения их труда. Под кооперативным сообществом (кооператив) 
понимается объединение граждан или обществ, которое ставит своей целью улучшение 
экономического и социального положения своих членов с помощью хозяйственной деятельности, 
основанной на взаимопомощи, и нацеленной на максимальное вознаграждение их труда. 
Основными ценностями кооперации считаются единство, взаимопомощь, солидарность, 
добровольность, сотрудничество, рациональное ведение хозяйства, открытость. 
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Анализ кооперативного движения в республике показывает, что при организации 
кооперативного движения должны соблюдаться следующие принципы: 

1. членство в кооперативе должно быть добровольным и 
 доступным, без искусственных ограничений; 
2. кооперативными организациями должны руководить лица,  
избранные и назначенные членами кооператива, пользующимися равными правами (один 

человек - один голос) и участвующие в принятии решений, касающихся работы их сообществ; 
3. результаты деятельности кооператива распределяются между его членами 

пропорционально их трудовому участию в реализации планов развития сообщества и зачисляются 
на лицевые счета кооператоров; 

Если проанализировать кооперативное движение в сельском хозяйстве у нас, то видно, что для 
большинства сельскохозяйственных товаропроизводителей оно медленно распространяется. По 
сути, кооперативное движение за годы суверенитета республики не продвигается по ряду 
объективных и субъективных причин. 

К числу объективных причин относится отсутствие соответствующих условий для 
эффективного функционирования данной формы организации производства. Нам представляется, 
что кооперативное движение также, как и любая другая форма организации производства должно 
иметь прежде достаточные мотивы для ведения хозяйства.  

Однако существующие условия в сельском хозяйстве Кыргызской Республики созданные в 
последние годы во многом, не соответствует эффективной организации кооперативного движения, 
поэтому для того, чтобы на должном уровне организовать кооперативное сообщество необходимо 
изменить условия или пересмотреть целесообразность функционирования некоторых форм 
организации производства, которые облегчили бы трудности. Перечислим некоторые из них: 

1. мелкотоварность сельскохозяйственного производства; 
2. диспаритет цен на продукцию сельского хозяйства; 
3. изношенность машинотракторного парка; 
4. отсутсвие или дороговизна оборудования для переработки 

сельхозпродукции; 
Разумеется, за годы суверенитета, в течении 30 лет произошло становление и развитие 

кооперативного движения на новой основе путем использования рыночных принципов, однако в 
количественном и качественном отношении созданные кооперативы существенного влияния с 
точки зрения обеспечения прогресса не оказали динамику численности кооперативов.  

В настоящее время в аграрном секторе функционирующие кооперативы связаны с 
сельскохозяйственными производителями по различным видам деятельности (таб. 1) 

Таб. 1 Количество функционирующих сельскохозяйственных кооперативов по 
территории Кыргызской Республики (2010-2021гг.) 

 
 2010 2014 2017 2021 2021г. в % 

к 2010г. 

Кыргызская Республика: 
Баткенская область  

463 
141 

460 
100 

45 
119 

504 
123 

94,3 

Джал-Абадская область 46 40 48 52 11,3 

Иссык-Кульская область 12 10 15 18 15 
Нарынская область 51 54 59 63 12,3 
Ошская область 165 160 172 180 10,9 

Таласская область 8 10 17 19 2,1 
Чуйская область 40 42 47 49 12,2 

  
Вместе с тем, мы видим, что в условиях функционирования кооперативов далеко не достаточно 

не только для их эффективного функционирования, но и для нормального ведения хозяйственной 
деятельности. Так, в многих кооперативах Баткенской и Ошской области размеры их пока остаются 
малыми по земельным участкам численности рабочих и уровню материально-технической базы. В 
них используемая сельскохозяйственная техника в среднем изношена на 80%, закупка новой 
техники осуществляется эпизодически, и то в считанном количестве. 

В животноводческих кооперативах собственная кормовая база крайне слабая, а покупные 
кормы (сухое сено, жмых, отруби и т.д.) достаточно дороги, например, в 2021году стоимость 1кг 
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жмыха доходило до 57сомов, а килограмма отрубей до 20-25 сомов и это в Карасуйском районе, где 
выращивается хлопок и имеется хлопкоочистительные заводы. Для других районов с учетом 
проблем транспортировки кормов, стоимость кормления животных обходится дорого. Вот почему 
повышение цены на мясо в живом весе в зимний период не компенсирует расходы, а наоборот 
крестьяне и фермеры вынуждены продавать животных по низким ценам. 

Как подчеркивалось выше, обветшалые хозяйственные постройки, не оборудованные 
соответствующей техникой, не соблюдение техники безопасности и зооветеринарных правил, 
недостаточный уход и кормление животных требуют соответствующего финансирования, что 
удорожает себестоимость продукции, а это в свою очередь очень проблематично для 
животноводческих кооперативов. 

В то же время из-за недостаточного инвестирования в кредитовании строительства 
современных животноводческих комплексов, в том числе на базе кооперативного движения 
затягивается на неопределенный срок. 

Вместе с тем, в Кыргызстане в настоящее время наблюдается несколько иной характер 
тенденций. Надо отметить, что на пути к инновациям есть такая преграда как, не восприятие 
работниками сельского хозяйства всех уровней новых и инновационных технологий. И это совсем 
не удивительно, ведь за последние два десятилетия отток людских ресурсов из 
сельскохозяйственной сферы в промышленную стал не только увеличиваться, но и приобрел 
катастрофические показатели. Правда данное обстоятельство в Кыргызской Республики 
проявляются не так, как скажем, в Европе или например, в России, где из сельской местности 
уезжает наиболее трудоспособная часть населения, в основном, в виде миграции в зарубежные 
страны, хотя общая численность сельского населения за годы суверенитета не уменьшается. 

Следующая причина заключается в том, что сельская молодежь все больше предпочитает 
заниматься трудом несельскохозяйственного направления, в той же сельской местности. Например, 
строительство, переработка, обслуживание, различные виды сервиса и т.д. А в самом сельском 
хозяйстве остались работать в большинстве люди, которые работали там еще с советских времен, 
это, да еще и возрастная составляющая и вызывает у них полное или частичное не восприятие таких 
тенденций развития отрасли. А если добавить просто плачевное состояние образования в селах, то 
даже молодые работники АПК не смогут адекватно и профессионально принять все нововведения 
в сельском хозяйстве. Это кстати подтверждают и ряд экспериментов по строительству сельских 
хозяйств по современным технологиям с максимальной автоматизацией процессов производства. 

Следует также отметить, что для внедрения инноваций, необходимы не только инвестиции, о 
чем чаще всего говорят, а человеческий потенциал, продвинутые новые идеи и готовность 
осуществлять современные проекты. Естественно найдутся немало таких, которые хотели бы 
организовать агробизнес на современной основе и в растениеводстве, и в животноводстве, но таких 
людей, как показал анализ, очень мало и их результаты труда не делает пока особой погоды. 

К сожалению, в Кыргызстане не развит венчурный бизнес, суть которого сводится к тому, 
чтобы за счет капитала инвесторов реализовать определенные современные проекты, позволяющие 
значительно повысить урожайность и производительность сельскохозяйственного труда. 

Венчурный бизнес, как известно связан с риском и осуществляющие его тесно связан с работой 
инвестиционных компаний. Нам представляется, что потенциальные инвесторы, все еще находятся 
в ожидании надеясь на создание в республике более благоприятных условий, в смысле 
благоприятных. 

Поэтому говоря о инновациях в сельском хозяйстве на наш взгляд, нельзя узко понимать только 
научные разработки или внедрение технологий в данную сферу. 

Для того, чтобы все инновационные проекты воплотились в жизнь необходимо еще 
качественное и современное финансирование, укрепление системы образования в сельской 
местности, повышение ее уровня, создание привлекательных социальных условий для привлечения 
молодого поколения в сельскохозяйственную сферу. И лишь выполнив такой комплекс мер можно 
говорить о внедрении каких-то проектов в сельском хозяйстве. 

Кроме того, на наш взгляд, говоря о инновациях необходимо четко представлять предмет и 
содержание инновационного процесса поскольку без этого нельзя строить стратегические и 
тактические планы. Мы разделяем, точку зрения некоторых исследователей, в частности, 
Кондратьева, Фатхудинова, которые утверждают,[3] что в АПК инновации представляют собой 
реализацию в хозяйственную практику результатов исследований и разработок в виде новых сортов 
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растений, пород и видов животных и кроссов птицы, новых или улучшенных продуктов питания, 
материалов, новых технологий в растениеводстве, животноводстве и перерабатывающей 
промышленности, новых удобрений и средств защиты растений и животных, новых методов 
профилактики и лечения животных и птицы, новых форм организации и управления различными 
сферами экономики, новых подходов к социальным услугам, позволяющих повысить 
эффективность производства. 

 
 

Литература: 
1. Сборник нормативных правовых актов Кыргызской Республики по земельному 

законодательству Кыргызской Республики. Бишкек 2020. 
2. К.А. Абдымаликов. Экономика Кыргызстана, «Бийиктик» Бишкек 2010. 
3. О кооперативах [Текст]: закон КР.-[Электронный ресурс].- Режим доступа.- 

www.cac-civillaw.org 
4. Аграрные преобразования Кыргызской Республики в переходный период [Текст] 

//Под ред. Т.К. Койчуева и Д.С. Джаилова.- Бишкек:ЦЭиСР при МФ КР, 1999. 
 

ТАХЛИЛИ ВАЗЪИЯТИ НАВОВАРОНЙ ДАР ТАШКИЛИ ИСТЕХСОЛИИ ХОЧАГИИ 
КИШЛОК ДАР РЕСПУБЛИКАИ КИРГИЗИСТОН. 
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қишлоқ дар ҷумҳурӣ баррасӣ шудааст. 
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Социально-экономические и политические потрясения, наблюдаемые за последнее время в 

мировой экономике, придали невиданную ранее значимость развитию аграрного сектора 
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национальной экономики. Не секрет, что от состояния дел в аграрном секторе напрямую зависит 
обеспечение продовольственной безопасности страны. В этом плане Республика Таджикистан не 
исключение. Согласно официальным данным агентства по статистике при Президенте Республики 
Таджикистан в аграрном секторе страны занято около 67% трудоспособного населения. Одним из 
направлений развития сельского хозяйства является создание АПК. 

Агропромышленный комплекс, являясь сложной функционально-отраслевой структурой, 
включает в себя большой круг участников, обеспечивающих средства производства для сельского 
хозяйства, организующих переработку сельхозпродукции, непосредственно товаропроизводителей 
сельскохозяйственной продукции, а также предприятия и организации производственной 
инфраструктуры. 

Эффективность функционирования всех отраслей агропромышленного комплекса может быть 
достигнута только при наличии интеграционных связей между всеми участниками.  

Интегрированная экономика в АПК сегодня – это, пожалуй, единственный способ обеспечения 
паритета экономических отношений сельскохозяйственных товаропроизводителей, как 
фундамента всей экономики, со своими партнерами: предприятиями перерабатывающей 
промышленности, обслуживающей деятельности и сферы реализации. 

Сущность и значимость интегрированных формирований определяется, прежде всего, 
возможностью минимизации затрат по этапам технологического цикла и эффектом масштаба, когда 
по мере увеличения объемов производства и продаж продукции происходит переход из убыточной 
зоны в зону прибыльного ведения производства. 

Обобщение мирового опыта свидетельствует о том, что углубление интеграционных связей 
позволит решить следующие задачи: 

- преодолеть монопольное положение перерабатывающих предприятий, вытеснить 
посредников и усилить конкурентные преимущества интегрируемых структур; 

- восстановить ранее утраченные производственно-экономические связи между сельским 
хозяйством и промышленностью и обеспечить стабильную работу перерабатывающих 
предприятий; 

- способствовать снижению транзакционных издержек и потерь сырья и повышению доли 
сельскохозяйственных товаропроизводителей в конечной цене продукции; 

- стимулировать привлечение финансовых ресурсов для оздоровления финансового состояния 
сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий, а также решить проблемы социального 
развития села; 

- обеспечить интеграцию науки с производством, способствовать внедрению научных 
достижений в производство, что повысит эффективность использования ресурсного потенциала в 
АПК. 

Все эти преимущества в той или иной степени и форме подтвердились на практике, которые 
представлены сегодня следующими формами: аграрно-промышленное предприятие, 
производственное аграрно-промышленное объединение и агрокомбинаты. 

Агропромышленные предприятия – сельскохозяйственные предприятия, имеющие в своем 
составе промышленные производства по переработке сельскохозяйственной продукции. 
Экономичность строительства предприятий по переработке сельскохозяйственного сырья 
определяется синхронностью организации всего технологического процесса, вплоть до доставки 
готового продукта потребителю. Особенно большое значение подобная интеграция имеет при 
производстве и переработке скоропортящейся, малотранспортабельной продукции: плодов, ягод, 
овощей, молока3.  

Сельскохозяйственные предприятия получают большое количество нестандартной продукции. 
В садоводстве и овощеводстве, например, она достигает четверти всего валового сбора. В связи с 
этим строительство цехов и заводов по переработке этой продукции позволяет значительно 
повысить экономическую эффективность производства. 

В основу классификации типов (направлений) аграрно-промышленных предприятий и 
производственных объединений положен выпуск конечной продукции, то есть продуктов 
переработки сельскохозяйственного сырья. Наиболее распространенными являются следующие 
типы:  

- виноделие (сырье – плоды, виноград, ягоды);  
- консервирование (сырье – овощи, плоды, виноград, ягоды); 
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- эфиромасличное производство (сырье – роза, шалфей, мята, лаванда и др.); 
- переработка прочей растениеводческой продукции (хлопок, картофель и др.); 
- переработка животноводческой продукции (мясо, молоко) и д.р4 

Создание специализированного сельскохозяйственного предприятия объективно приводит к 
необходимости установления 

более тесных производственных связей его с промышленными предприятиями. 
Таким образом, мелкотоварные дехканские (фермерские) хозяйства пока не в состоянии 

самостоятельно вести маркетинговую деятельность, промышленную переработку, упаковку и 
маркировку сельскохозяйственной продукции. В целях улучшения сложившейся ситуации важным 
является содействие и поддержка формирования интегрированных формирований, которые будут 
заниматься производством, переработкой и реализацией продукции сельскохозяйственного 
производства. Отличительными признаками агропромышленных предприятий является 
гармоничное сочетание в едином предприятии сельскохозяйственного производства и 
перерабатывающей промышленности при соблюдении необходимых пропорций в их развитии. 
Создание необходимых условий для развития агропромышленных формирований в Таджикистане 
будет способствовать охвату не менее 70% производителей, включая переработку и реализацию 
продукции к 2030 году.  
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МЕСТО И РОЛЬ АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В РАЗВИТИИ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 
Аннотация: Агропромышленный комплекс занимает особое место в экономике Таджикистана 

и одновременно является наиболее поддерживаемым государством сектором, соответственно и 
проблема вывода его из кризиса и дальнейшего развития является крайне актуальной. Для развития 
АПК страны в целом, и отдельных регионов в частности, необходимо осуществление целого 
комплекса мероприятий, первоочередным среди которых является совершенствование 
организационной структуры и внедрение инновационных технологий. 

Следует подчеркнуть, что за период рыночных реформ, сельскохозяйственная отрасль 
республики претерпела серьёзные структурные и системные изменения. В результате 
реорганизации колхозов и совхозов основными производителями сельскохозяйственной продукции 
стали мелкотоварные дехканские (фермерские) хозяйства.  

Ключевые слова: Агропромышленный комплекс (АПК), интеграция, агропромышленное 
предприятие, экономика, сельское хозяйство, дехканское (фермерское) хозяйство, переработка. 

 
МАВҚЕЪ ВА НАҚШИ КОРХОНАХОИ АГРОСАНОАТӢ ДАР ТАРАҚҚИЁТИ 

ХОҶАГИИ ХАЛҶИ ҶУМХУРИИ ТОҶИКИСТОН 
 

Аннтатсия. Комплекси агросаноатӣ дар иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон мақоми хоса 
дошта, дар баробари ин бахше мебошад, ки мутаносибан аз тарафи давлат бештар дастгирӣ карда 
мешавад ва масъалаҳои аз бӯҳрон баромадан ва рушди минбаъдаи он бениҳоят актуалист. Барои 
тараққиёти комплекси агросаноатии умуман мамлакат ва алалхусус минтакаҳои алоҳида маҷмӯи 
тадбирҳоеро ба амал баровардан лозим аст, ки дар байни онҳо такмили сохтори ташкилӣ ва ҷорӣ 
намудани усулҳо ва технологияҳои инноватсионӣ афзалияти аввалиндараҷа мебошад. 

Калидвожаҳо: Комплекси агросаноатӣ, ҳамгироӣ, корхонаи агросаноатӣ, иқтисодиёт, соҳаи 
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кишоварзӣ, хоҷагиҳои деҳқонӣ, коркард. 
Бояд таъкид кард, ки дар давраи ислоҳоти бозорӣ дар бахши кишоварзии ҷумҳурӣ 

дигаргуниҳои ҷиддии сохторӣ ва системавӣ ба амал омад. Дар натиҷаи аз нав ташкил кардани 
колхозу совхозҳо хоҷагиҳои хурди деҳқонӣ ба истеҳсолкунандагони асосии маҳсулоти хоҷагии 
қишлоқ табдил ёфтанд. 

 
PLACE AND ROLE OF AGRO-INDUSTRIAL ENTERPRISES IN THE DEVELOPMENT 

OF THE NATIONAL ECONOMY OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
 
The agro-industrial complex occupies a special place in the economy of Tajikistan and at the same time 

is the sector most supported by the state, respectively, and the problem of its withdrawal from the crisis and 
further development is extremely relevant. For the development of the agro-industrial complex of the 
country as a whole, and of individual regions in particular, it is necessary to implement a whole range of 
measures, the priority among which is the improvement of the organizational structure and the introduction 
of innovative technologies. It should be emphasized that during the period of market reforms, the agricultural 
sector of the republic has undergone serious structural and systemic changes. As a result of the 
reorganization of collective farms and state farms, small-scale dekhkan (farmer) farms became the main 
producers of agricultural products.  

Key words: Agro-industrial complex (AIC), integration, agro-industrial enterprise, economy, 
agriculture, dekhkan (farm) economy, processing. 
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Ходжабекова М.К., старший преп. кафедры кибернетики цифровой экономики, Таджикский 

национальный университет  
 

 Пусть в начальный момент в системе 𝒙𝟎 единиц ресурсов для распределения. В начале первого 
этапа имеющиеся ресурсы распределяются на k частей: 

 𝒚𝟏
(𝟎)

, 𝒚𝟐
(𝟎)

, …  , 𝒚𝒌
(𝟎)

   (∑ 𝒚𝒊
(𝟎)𝒌

𝒊=𝟏 = 𝒙𝟎 , 𝟎 ≤ 𝒚𝒊
(𝟎)

≤ 𝒙𝟎 , 𝒊 = 𝟏, 𝒌̅̅ ̅̅ ̅ ), 

от которых получаем доход 

𝝋𝟏
(𝒋)

(𝒚𝟏
(𝟎)

) + 𝝋𝟐
(𝒋)

(𝒚𝟐
(𝟎)

)  + ⋯ + 𝝋𝒌
(𝒋)

(𝒚𝒌
(𝟎)

)  

с вероятностью 𝐩𝐣 ( 𝐣 = 𝟏, 𝐦̅̅ ̅̅ ̅̅  ; 𝐩𝟏 +  𝐩𝟐 +  … +  𝐩𝐦 = 𝟏 ) . 

 Предполагается, что для получения дохода ∑ 𝝋𝒊
(𝒋)

(𝒚𝒊
(𝟎)

)𝒌
𝒊=𝟏  значения 𝒚𝒊

(𝟎)
 уменьшаются в 𝒂𝒊 – 

раз ( 0 ≤  𝒂𝒊  ≤ 𝟏 ; 𝒊 = 𝟏, 𝒌̅̅ ̅̅ ̅ ). Уменьшение первоначальных ресурсов объясняется издержками для 

получения соответствующей прибыли.  
 В конце первого этапа остается  

 𝒙𝟏 =  𝒂𝟏𝒚𝟏
(𝟎)

+  𝒂𝟐𝒚𝟐
(𝟎)

+  … +  𝒂𝒌𝒚𝒌
(𝟎)

 

ресурсов для распределения. 
 В начале второго этапа величина 𝒙𝟏 разделяется на k частей : 

 𝒚𝟏
(𝟏)

, 𝒚𝟐
(𝟏)

, … , 𝒚𝒌
(𝟏)

   (∑ 𝒚𝒊
(𝟏)𝒌

𝒊=𝟏 = 𝒙𝟎 , 𝟎 ≤ 𝒚𝒊
(𝟏)

≤ 𝒙𝟏 , 𝒊 = 𝟏, 𝒌̅̅ ̅̅ ̅ ), от которых получаем 

доход  

 𝝋𝟏
(𝒋)

(𝒚𝟏
(𝟏)

) + 𝝋𝟐
(𝒋)

(𝒚𝟐
(𝟏)

)  + ⋯ + 𝝋𝒌
(𝒋)

(𝒚𝒌
(𝟏)

)  

mailto:aziza_6050@mail.ru
mailto:aziza_6050@mail.ru
mailto:aziza_6050@mail.ru
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и величины  𝒚𝒊
(𝟏)

 уменьшаются в 𝒂𝒊 ( 0 ≤  𝒂𝒊  ≤ 𝟏 ; 𝒊 = 𝟏, 𝒌̅̅ ̅̅ ̅ ) раз. 

 В конце второго этапа остается  

 𝒙𝟐 =  𝒂𝟏𝒚𝟏
(𝟏)

+  𝒂𝟐𝒚𝟐
(𝟏)

+  … +  𝒂𝒌𝒚𝒌
(𝟏)

 

единиц средств для распределения. 
 Вышеуказанные операции распределения ресурсов повторяется в течение N этапов. 
Ниже приводиться схематическая картина распределения ресурсов в течение N – этапов. 
1 – й этап 

  
  
 Доход за 1 – й этап: 

 𝝋𝟏
(𝒋)

(𝒚𝟏
(𝟎)

) + 𝝋𝟐
(𝒋)

(𝒚𝟐
(𝟎)

)  + ⋯ + 𝝋𝒌
(𝒋)

(𝒚𝒌
(𝟎)

) =  ∑ 𝝋𝒊
(𝒋)

(𝒚𝒊
(𝟎)

)

𝒌

𝒊=𝟏

 

 2 – й этап  

 
Доход за 2 – й этап: 

 ∑ 𝝋𝒊
(𝒋)

(𝒚𝒊
(𝟏)

)𝒌
𝒊=𝟏  

. 

. 

. 
(N-1) – ый этап 

 

Доход за (N - 1) - ый этап : ∑ 𝝋𝒊
(𝒋)

(𝒚𝒊
(𝐍−𝟐)

)𝒌
𝒊=𝟏 ∙ 

N – ый этап 

в конце этапа  

остаток ресурса  

𝒙𝟎 

𝒚𝟏
(𝟎)𝒚

𝟐
(𝟎)

…𝒚к
(𝟎)

 

 𝒙𝟏 =  𝒂𝟏𝒚𝟏
(𝟎)

+  𝒂𝟐𝒚𝟐
(𝟎)

+  … + 𝒂𝒌𝒚𝒌
(𝟎)

 

 

в конце этапа  

остаток ресурса  

𝒙𝟏 

𝒚𝟏
(𝟏)𝒚

𝟐
(𝟏)

…𝒚к
(𝟏)

 

 𝒙𝟐 =  𝒂𝟏𝒚𝟏
(𝟏)

+  𝒂𝟐𝒚𝟐
(𝟏)

+  … +  𝒂𝒌𝒚𝒌
(𝟏)

 

 

в конце этапа  

остаток ресурса  

𝒙𝐍−𝟐 

𝒚𝟏
(𝑵−𝟐)

𝒚𝟐
(𝑵−𝟐)

…𝒚к
(𝑵−𝟐)

 

 𝒙𝑵−𝟏 =  𝒂𝟏𝒚𝟏
(𝑵−𝟐)

+  𝒂𝟐𝒚𝟐
(𝑵−𝟐)

+  … +  𝒂𝒌𝒚𝒌
(𝑵−𝟐)
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Доход за N- ый этап : ∑ 𝝋𝒊
(𝒋)

(𝒚𝒊
(𝐍−𝟏)

)𝒌
𝒊=𝟏 ∙ 

 Пусть ℥𝐍 (𝒙𝟎) - полный доход, полученный от N шагового процесса, если в начальный момент 
было 𝒙𝟎 единиц ресурсов для распределения. Ясно, что  

 ℥𝐍 (𝒙𝟎) = ∑ {𝑵
𝒍=𝟏 ∑ 𝝋𝒊

(𝒋)
(𝒚𝒊

(𝐥−𝟏)
)𝒌

𝒊=𝟏 ]  

Здесь: 

 𝒙𝟏 = ∑ 𝒂𝒊𝒚𝒊
(𝟎)𝒌

𝒊=𝟏  (𝟎 ≤ 𝒚𝒊
(𝟎)

≤ 𝒙𝟎 ; 𝒊 = 𝟏, 𝒌̅̅ ̅̅ ̅; ∑ 𝒚𝒊
(𝟎)𝒌

𝒊=𝟏 = 𝒙𝟎)  

 𝒙𝟐 = ∑ 𝒂𝒊𝒚𝒊
(𝟏)𝒌

𝒊=𝟏  (𝟎 ≤ 𝒚𝒊
(𝟏)

≤ 𝒙𝟏 ; 𝒊 = 𝟏, 𝒌̅̅ ̅̅ ̅; ∑ 𝒚𝒊
(𝟏)𝒌

𝒊=𝟏 = 𝒙𝟏)  

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

 
 

 𝒙𝐍 − 𝟏
= ∑ 𝒂𝒊𝒚𝒊

(𝐍 − 𝟐)𝒌
𝒊=𝟏  (𝟎 ≤ 𝒚𝒊

(𝐍 − 𝟐)
≤ 𝒙𝐍 − 𝟐 ;  𝒊 = 𝟏, 𝒌̅̅ ̅̅ ̅;  

 ∑ 𝒚𝒊
(𝐍 − 𝟐)𝒌

𝒊=𝟏 = 𝒙𝐍 − 𝟐)  

 
Пусть 𝒇𝑵(𝒙𝟎) - максимальное математическое ожидание полного дохода, получаемого от N – 

шагового процесса, если в начальный момент было 𝒙𝟎 единиц ресурсов для распределения,  
 𝒇𝑵(𝒙𝟎) =  𝒎𝒂𝒙 𝑴 ℥𝐍 ( 𝒙𝟎 ) 

     𝒚𝒊
(𝒍)

( i=𝟏, 𝒌̅̅ ̅̅ ̅ ; l= 𝟎, 𝑵 − 𝟏̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  ) 

   
 При выводе функционального уравнения для  𝒇𝑵(𝒙𝟎) воспользуемся методом Р, Беллмана. 
 Значение дохода, получаемого в течении первого этапа распределения является случайной 

величиной со средним значением, равным  

 𝑴 ℥𝟏( 𝒙𝟎 ) = ∑ 𝑴(
℥𝟏

𝒋⁄𝒎
𝒋=𝟏 ) 𝑷𝒋 = ∑ {∑ 𝝋𝒊

(𝒋)
(𝒚𝒊

(𝟎)
)𝒌

𝒊=𝟏 }𝒎
𝒋=𝟏 𝑷𝒋  

 Ясно, что , если процесс распределения средств продолжается в течении одного этапа, то мы 

должны выбрать значения  𝐲𝐢
𝟎 такими, чтобы последнее выражение приняло максимальное 

значение. Поэтому 

 𝒇𝟏(𝒙𝟎) =  𝒎𝒂𝒙 ∑ {∑ 𝝋𝒊
(𝒋)

(𝒚𝒊
(𝟎)

)𝒌
𝒊=𝟏 }𝒎

𝒋=𝟏 𝑷𝒋 , 

     𝟎 ≤ 𝒚𝒊
(𝟎)

≤ 𝒙𝟎 (i=𝟏, 𝒌̅̅ ̅̅ ̅) 

         причём ∑ 𝒚𝒊
(𝟎)𝒌

𝒊=𝟏 = 𝒙𝟎 

При рассмотрении N – шагового процесса полный доход состоит из дохода, получаемого после 
первого этапа и дохода, получаемого после проведение N-1 – го этапов, Как было отмечено выше, 

после первого этапа получили доход ∑ 𝝋𝒊
(𝒋)

(𝒚𝒊
(𝟎)

)𝒌
𝒊=𝟏  с вероятностью 𝑷𝒋 (𝟏 ≤ j≤ 𝒍), после чего для 

распределения остаётся величина  

 𝒙𝟏 =  𝒂𝟏𝒚𝟏
(𝟎)

+  𝒂𝟐𝒚𝟐
(𝟎)

+  … +  𝒂𝒌𝒚𝒌
(𝟎)

. 

 Метод Беллмана состоит в том, что после выбранного значения 𝒚𝒊
(𝐥), (i = 1, k̅̅ ̅̅̅) распределение 

оставшегося количества ресурсов должно быть произведено оптимальным образом. Поэтому  
 

 𝒇𝑵(𝒙𝟎) =  𝒎𝒂𝒙 𝑴 ℥𝐍 ( 𝒙𝟎 ) = 

           𝒚𝒊
(𝒍)

( i=𝟏, 𝒌̅̅ ̅̅ ̅ ; l= 𝟎, 𝑵 − 𝟏̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  ) 

 

  = 𝒎𝒂𝒙 {𝑴 ∑ 𝝋𝒊
(𝒋)

(𝒚𝒊
(𝟎)

) + 𝒌
𝒊=𝟏 𝒎𝒂𝒙 𝑴 ℥𝐍−𝟏 ( 𝒙𝟏 )} = 

     𝟎 ≤ 𝒚𝒊
(𝟎)

≤ 𝒙𝟎 𝒚𝒊
(𝐥)

  

в конце этапа  

остаток ресурса  

𝒙𝐍−𝟏 

𝒚𝟏
(𝑵−𝟏)

𝒚𝟐
(𝑵−𝟏)

…𝒚к
(𝑵−𝟏)

 

 𝒙𝑵 =  𝒂𝟏𝒚𝟏
(𝑵−𝟏)

+  𝒂𝟐𝒚𝟐
(𝑵−𝟏)

+  … +  𝒂𝒌𝒚𝒌
(𝑵−𝟏)
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 = 𝒎𝒂𝒙 {∑ 𝑴 [
∑ 𝝋𝒊

(𝒋)
(𝒚𝒊

(𝟎)
) 𝒌

𝒊=𝟏

𝒋
⁄ ] 𝑷𝒋  +𝒎

𝒋=𝟏   𝒇𝑵−𝟏(𝒙𝟏) } = 

 𝟎 ≤ 𝒚𝒊
(𝟎)

≤ 𝒙𝟎 

 

 = 𝒎𝒂𝒙 {∑ [∑ 𝝋𝒊
(𝒋)

(𝒚𝒊
(𝟎)

)𝒌
𝒊=𝟏 ] 𝑷𝒋 +  𝒇𝑵−𝟏(∑ 𝒂𝒊𝒚𝒊

(𝟎)𝒌
𝒊=𝟏 ) 𝒎

𝒋=𝟏 } 

 𝟎 ≤ 𝒚𝒊
(𝟎)

≤ 𝒙𝟎  

 
 Следовательно, приходим к следующим функциональным уравнениям; 

 𝒇𝟏(𝒙𝟎) =  𝒎𝒂𝒙 {∑ [∑ 𝝋𝒊
(𝒋)

(𝒚𝒊
(𝟎)

)𝒌
𝒊=𝟏 ]𝒎

𝒋=𝟏 𝑷𝒋} 

   (D)  
  

 𝒇𝑵(𝒙𝟎)=𝒎𝒂𝒙 {∑ [∑ 𝝋𝒊
(𝒋)

(𝒚𝒊
(𝟎)

)𝒌
𝒊=𝟏 ] 𝑷𝒋 +  𝒇𝑵−𝟏(∑ 𝒂𝒊𝒚𝒊

(𝟎)𝒌
𝒊=𝟏 )𝒎

𝒋=𝟏 }, 

   (D) 
  
 где (D) - множество значений  

  𝒚𝟏
(𝟏)

, 𝒚𝟐
(𝟏)

, … , 𝒚𝒌
(𝟏)

 (𝟎 ≤ 𝒚𝒊
(𝟎)

≤ 𝒙𝟎 , 𝒊 = 𝟏, 𝒌̅̅ ̅̅ ̅), 

причем 

 ∑ 𝒚𝒊
(𝟎)𝒌

𝒊=𝟏 = 𝒙𝟎 

 Теперь нужно решить эти функциональные уравнения и найти  

𝑦𝑖
0̅̅ ̅ , 𝑦𝑖

2̅̅ ̅, … ,𝑦𝑖
𝑁−1̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅  

Таким образом, представленная модель можно использовать в различных сферах при 
эффективном распределении ресурсов предприятий и получения максимального дохода. 
Переменные использованные в модели имеют экономические характеристики как объем 
капиталовложении на прирост выпуска продукции предприятия или затраты установления новой 
оборудовании и т.д.   
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ОИДИ ЯК МОДЕЛИ СТОХАСТИКИИ ТАҚСИМКУНИИ ЗАХИРАҲО 

 
Аннотатсия.Мушкилоти тақсимоти самараноки захираҳо барои системаҳои гуногуни шаклҳои 

ташкилидошта муҳим буданд ва то ба ҳол муҳим арзёбӣ мегарданд. Дар мақолаи мазкур роҳҳои 
ҳалли сершуморе пешниҳод гардидаанд, ки дар доираи моделҳои математикӣ самаранокиашонро 
исбот намудаанд. Дар кори мазкур равишҳои нави таксимоти захираҳо тавассути системаҳои 
стохастикӣ оварда шудаанд, ки мақсади детерминатсияшавиро доро мебошад. Дар қор қайд карда 
мешавад, ки татбиқи моделҳои стохастикӣ барои муайян намудани таксимоти самароник захираҳо 
ва гирифтани фоидаи максималӣ аз ин кор истифода мешаванд.  

Калидвожаҳо: Беҳтарин, стохастика, моделсозӣ, даромад, захираҳо, иқтисодиёт, хароҷот, 
меъёр, тьақсимот. 

 

  



218 

ОБ ОДНОЙ МОДЕЛИ СТОХАСТИЧЕСКОГО РАСПРЕДЕЛЕНИЯ РЕСУРСОВ 
 
Аннотация. Проблемы оптимального распределения ресурсов были и остаются актуальными 

для самых различных организационно производственных систем. В данной области апробированы 
множество решений, исчерпывающие и эффективные для различных типов математических 
моделей. В данной работе предлагаются новые подходы и обобщения для распределения ресурсов 
в стохастических системах, где цели и средства не являются детерминированными. В работе 
отмечается, что применения моделей стохастического рода применяются для определения 
оптимального распределения ресурсов и получения максимальной прибыли предприятий. 

Ключевые слова: Оптимальность, схоластика, моделирование, доход, ресурсы, экономика, 
издержки, норма, распределения. 

 
ON A MODEL OF STOCHASTIC RESOURCE DISTRIBUTION 

 
Annotation. The problems of optimal allocation of resources have been and remain relevant for a wide 

variety of organizational and production systems. In this area, many solutions have been tested that are 
comprehensive and effective for various types of mathematical models. This paper proposes new 
approaches and generalizations for the distribution of resources in stochastic systems where goals and means 
are not deterministic. The paper notes that the use of models of a stochastic kind are used to determine the 
optimal distribution of resources and maximize the profit of enterprises.  

Keywords: Optimality, scholasticism, modeling, income, resources, economics, costs, norm, 
distributions. 

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Хоҷабекова Мӯҳтарам Қодирбековна, муаллими калони 

кафедраи кибернетика ва иқтисоди рақамии ДМТ. 
Сведение об авторе: Ходжабекова Мухтарам Кодырбековна, старший преподаватель 

кафедры кибернетики и цифровой экономики ТНУ. 
Information about the author: Khodzhabekova Mukhtaram Kodyrbekovna, Senior Lecturer, 

Department of Cybernetics and Digital Economy, TNU. 
 

 
ИСТИФОДАИ ТЕХНОЛОГИЯҲОИ РАҚАМӢ ДАР ИДОРАКУНИИ ДАВЛАТӢ 

 
Ҳамидов Э.А. – Докторанти Ph.D – и кафедраи системаҳои иттилоотӣ дар иқтисодиёти 

ДМТ 
 

Дар шароити имрӯза татбиқи технологияҳои рақамӣ дар ҳама сохтороҳои давлатӣ зарӯр 
мебошанд. Истифодаи технологияҳои муосири рақамӣ усулҳои нави идоракунии давлатиро тақозо 
менамояд, ки дар он иттилоот ҷузъи асосии низоми идоракунӣ ба ҳисоб меравад. Ҳамзамон, 
технологияҳои рақамӣ барои баланд бардоштани сифат ва самаранокии идоракунии давлатӣ, 
инчунин барои дастрасии саривақтии иттилооти идоракунӣ аз минтақаҳои дурдаст имконият 
фароҳам меорад [7]. 

Истифодаи технологияҳои рақамӣ дар идоракунии давлатӣ барои ҳалли мушкилотҳои зерин 
мусоидат менамояд: 

1.  Коммуникатсия – ҷустуҷӯ ва чамъоварии ахбор, нигохдорӣ ва пахн кардани он барои 
шаҳрвандон ; 

2. Идоракунӣ - таъминоти иттилоотии кабули карорҳзои идоракунӣ ва ирсоли онхо сохторҳои 
дахлдор; 

3.  Таълимӣ - омӯзиши кормандони вазорату идораҳо тавассути вебинарҳо, видео-лексияҳо, 
порталҳои таълимӣ ва назорати дониши кормандон бо ёрии системаҳои санҷишии электронӣ; 

4. Маъмурӣ – муомилоти ҳуҷҷатҳои электронӣ ва коргузорӣ 
5. Назорат – васеъ намудани нишондиҳандаҳои ченшавандаи самаранокӣ; 
6. Нигоҳдорӣ – ташкили бойгонии электронии маълумотҳо; 
7. Тадқиқот – ҷустуҷӯ ва коркарди маълумоти нав  
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8. Бехатарӣ - ҳифзи иттилоот бо дастрасии маҳдуд, маълумоти махфӣ, пешгирӣ ва 
безараргардонии таҳдиди ҳамлаҳои киберӣ 

Татбиқи технологияҳои рақамӣ дар идоракунии давлатӣ ба таъмини дастрасии шаҳрвандон ва 
ташкилотҳо ба хизматрасониҳои давлатӣ дар шакли рақамӣ, ташкили системаи ягонаи идоракунии 
маълумот, рушди инфрасохтори ҳукумати электронӣ (Умное правительство - smart government 
мусоидат менамояд. 

Истифодаи технологияҳои зерин дар идоракунии давлатӣ зарур мебошанд: 
Маълумотҳои калон (Big Data). Дар идоракунии давлатӣ маълумотро пеш аз ҳама барои 

қабули қарорҳо, бахо додан ба окибатхои мусбат ва манфии карорҳои идоракунӣ, муайян кардани 
вобастагии қаблан пинҳоншуда, истифода бурдан мумкин аст.  

Интелекти сунъӣ (ИС). Айниҳол ин навъи интелект, ки асоси онро технологияҳи муосири 
рақамӣ дорои зеҳни сунъӣ ташкил медиҳад, дар ду шакл қавӣ ва заиф мавҷуданд. Дар соҳаи 
технологияҳои интелекти сунъии заиф технологияҳои шинохти намунаҳо, шинохти нутқ ва ғайра 
маъмулӣ мебошанд.  

Истифодаи чунин технология дар идоракунии давлатӣ барои кор бо маълумотҳои калонҳаҷм 
мусоидат менамояд. Шабакаҳои нейронӣ ва дигар усулҳои омӯзиши мошинӣ дар асоси 
маълумотҳое, ки дар давраи пешина ҷамъоварӣ гардидаанд, метавонад ояндаи наздикро пешгӯӣ 
кунад. Интелекти сунъии қавӣ бошад, имрӯз дар марҳилаи коркард қарор дорад. 

• системаҳои баҳисобгирии тақсимшуда (блокчейн): Технологияи блокчейн дар идоракунии 
давлатӣ имкон медиҳад, ки идоракунии маълумоти боэътимод дар бораи шахсони алоҳида ба таври 
назаррас содда карда шуда, бехатарии низоми хизматрасониҳои давлатӣ ва пойгоҳи маълумотҳои 
ҷамъиятӣ аз ҳамлаҳои киберӣ таъмин гардад. Инчунин технологияи мазкур барои назорати 
истифодаи самараноки буҷети давлатӣ, кам кардани хатарҳои коррупсионӣ, хамкории шаҳрвандон 
бо макомотҳои давлатӣ ва хамкорӣ байни идораву муассисаҳо мусоидат менамояд. 

• Интернети ашё (Internet of Things, IoT) ва пайгирии рақамӣ: Интернети ашё барои 
ҷамъоварии маълумоти амалиётӣ, назорат аз болои иҷрои кор, ошкорсозии хатарҳо, шароити 
назорат дар системахои идоракунии давлатӣ, инчунин барои анҷом додани амалётҳои молиявӣ (ки 
тавассути дастгоҳҳои интернети ашё амалӣ карда мешавад) истифода бурда мешавад. 

• алоқаи квантӣ (шабакаҳои квантӣ). Дар асоси таъсироти квантӣ системахои 
хисоббарориеро сохтан мумкин аст, ки онхо схемахои перспективии алока ва хифзи ахбор ба хисоб 
мераванд. Як қатор технологияҳои квантие мавҷуданд, ки барои идоракунии давлатӣ муҳим 
мебошанд: ташкили бехатарии ҳифзи боэътимод барои IoT, ташкили интернети квантӣ, таҳияи 
базаи нави элементӣ (гузариши марказҳои маълумотҳои давлатӣ ба алоқаи оптикӣ). 

 Барои тақвият додани усули идоракунии рақамӣ татбиқи технологияҳои рақамӣ дар ҳама 
соҳаҳои иҷтимоӣ махсусан иқтисодиёт зарур мебошад. Рушди иқтисодиёти рақамӣ бошад, дар 
идоракунии давлатӣ, рушди иқтисодиёти миллӣ, тиҷорат, ва дигар соҳаҳо таъсири мусбӣ мерасонад 
[7]. 

Иқтисоди рақамӣ ин шакли нави ҳаётест, ки дар он рушди фаъоли иқтисод, идоракунии 
соҳибкорӣ, соҳаи иҷтимоӣ таҳти таъсири технологияҳои муосири иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ 
сурат мегирад [6]. 

Равандҳои илмию техникии муосир бидуни ҷорӣ ва истифодаи технологияҳои муосир 
ғайриимкон мебошад. Аз ин лиҳоз дар баробари рушди технологияҳои рақамӣ талабот ба 
истифодаи он низ дар ҳама соҳаҳо меафзояд. Дар шароити имрӯза рушди иқтисодӣ миллӣ натанҳо 
аз самаранокии сарчашмаҳои иқтисодӣ балки аз дуруст ва самаранок истифода бурдани 
технлогияҳои муосир вобаста мебошад, Чунки иқтисодиёти рақамӣ дар навбати аввал мавҷуд 
будани муосиртарин технологияҳои иттилооотию рақамиро тақозо менамояд. Технологияҳои 
рақамӣ имкон медиҳанд, ки миқдори зиёди масъалаҳои гуногуни илмӣ, техникӣ ва технологӣ дар 
муддати кӯтоҳтарин амалӣ карда шаванд.  

Рақамисозии ҳамаҷониба ба баланд бардоштани самаранокии идоракунии давлатӣ, тақвият 
додани ҳамкории ҷомеа ва корхонаҳо бо мақомоти давлатӣ, беҳтар намудани сифати 
хизматрасониҳо мусоидат менамояд [6]. Як катор мушкилотҳое мавҷуданд, ки ба устувории 
системаҳои иҷтимоию иқтисоди таъсир мерасонанд: киберҷиноятҳо; вобастагӣ аз интернет; 
таҳдиди ихтисори ҷойҳои корӣ дар бозори меҳнат; нобаробарии рақамӣ; консентратсияи 
технологияҳои рақамӣ миёни субъектони бозор аз сабаби рақаобатҳои ғайримуқаррарӣ. 
Бартарриятҳое низ мавҷуданд, ки ба ба технологияҳои рақамӣ ва рақамикунонии соҳаҳои иқтисодӣ 



220 

алоқаманд мебошанд: такмил додани идоракунии давлатӣ дар соҳаҳо, аз қабили самаранокии 
бозори меҳнат; рушди технологӣ ва таъминоти бехатарӣ; коҳиш додани хароҷотҳо барои муомилот; 
дастрас будан ва баланд бардоштани сифати хизматрасониҳои иҷтимоӣ ба аҳолӣ; истифодаи 
усулхои инноватсионии ташаккули сиёсат ва арзёбии таъсири он. Таҳқиқоти минбаъда барои 
арзёбии платформаҳои давлатӣ, ки тамоми ҷомеаро мепайвандад ва шакли нави муносибатҳои 
байни давлатӣ, шахсони ҳуқуқӣ ва воқеиро ташкил медиҳанд, зарур мебошад.  

Рушди босуръати технологияҳои рақамӣ ва ҷорӣ намудани онҳо дар тамоми соҳаҳои иҷтимоию 
иқтисодӣ аз давлат, корхонаҳо ва шаҳрвандон тақозо менамояд, ки навовариҳоро зуд ва самаранок 
аз худ намуда, дар амал татбиқ намоянд. 
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ИСТИФОДАИ ТЕХНОЛОГИЯҲОИ РАҚАМӢ ДАР ИДОРАКУНИИ ДАВЛАТӢ 

 
Аннотатсия: Дар мақола самтҳои асосии технологияҳои рақамӣ дар идоракунии давлатӣ 

таҳлил гардида, татбиқ ва истифодаи самараноки онҳо дар низоми идораккунӣ баррасӣ шудааст. 
Самтҳои беҳтари татбиқи рушди барномаҳои рақамӣ муайян карда гардида, ба назари муаллифон 
татбиқи технологияҳои рақамӣ дар оянда ҳамчун калиди таъмини истиқлолияти технологӣ ба ҳисоб 
меравад. Дар мақола навъҳои технологияҳои рақамӣ дар алоҳидагӣ тавсиф дода шуда, бартариҳои 
он дар низоми идоракунии давлатӣ баррасӣ гардидааст 

Вожаҳои калидӣ: технологияҳои рақамӣ, иқтисоди рақамӣ, иттилоот, рақамисозӣ, 
идоракунӣ, ҳуҷҷатҳои электронӣ, коммуникатсия 

 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ГОСУДАРСТВЕННОМ 

УПРАВЛЕНИИ 
 

Аннотация: В данной статье рассмотрены цифровые технологии в аспекте их применения в 
системе государственного управления. Определены наиболее перспективные направления 
реализации программ цифрового развития. Упомянутые авторами «сквозные» цифровые 
технологии, по их мнению, являются ключевыми для обеспечения технологической независимости 
государства будущего. В работе представлено описание каждой отдельной технологии и 
обоснованы преимущества ее интеграции в систему органов власти. 

Ключевые слова: цифровые технологии, цифровая экономика, информация, цифровизация, 
управление, электронные документы, коммуникация. 

 
USING OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN PUBLIC ADMINISTRATION 

 
Annotation: This article discusses digital technologies in the aspect of their application in the public 

administration system. The most Promising areas of implementation of digital development programs are 
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identifed. The” end-to-end “ digital technologies mentioned by the authors, in their opinion, are key to 
ensuring the technological independence of the state of the future. The paper presents a description of each 
individual technology and justifes the dvantages of its integration into the government system. 

Key words: digital technologies, digital economy, information, digitalization, management, electronic 
documents, communication. 
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НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ПРОЦЕССОВ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН И ИХ ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Хайдаров А.Д., к.э.н., старший преподаватель кафедры статистика Таджикского 

национального университета 
 

Переходный период к рыночным отношениям представляет собой новый этап в социально-
экономическом развитии Республики Таджикистан. За годы независимости республики, начиная с 
1991 по настоящее время (без учета гражданской войны) наблюдается прогрессивный переход, 
который вызвал к жизни новые стихийные процессы (социального, экономического, политического 
и др. характера), которые даже в западном мире стали управляемыми лишь спустя десятилетия. 

В связи с этим мы полагаем, что процессы социального значения в нашей республике, требуют 
неотложного формирования принципиально адекватной по структуре социальной политики. Эта 
необходимость возникает из-за резкого изменения дифференциации доходов среди населения, 
вследствие которого сокращение бедность населения стала приоритетной задачей для решения, а 
вследствие изменения демографического поведения населения нашей республики наступает 
падение рождаемости и начала процесс старения населения и многое др. Следует учесть, что новая 
по структуре социальная политика не может ориентироваться на краткосрочные задачи, она должна 
определять стратегические направления, которые, естественно, могут подвергаться тактическим 
корректировкам, но в целом она должна быть цельной, разумной, рациональной, эффективной и 
формироваться с учетом исторических условий и национальных особенностей, экономической 
ситуации, культурных традиций. Наконец, социальная политика должна сочетать в себе как 
консервативный, так и инновационный характер[14]. 

Консервативность заключается в том, что она как бы сохраняет то, что уже достигнуто в 
социальной сфере и передает это тем, кто нуждается в социальном вмешательстве. В условиях 
Таджикистан это означает, что максимально нужно использовать имеющийся опыт и 
существующую инфраструктуру, что и послужит базой для формирования новой концепции 
социального обеспечения[11]. 

Инновационность — это то, что политика должна адаптировать социальные структуры к 
происходящим изменениям, таким, как новым демографическим тенденциям: старения населения, 
миграции населения, региональным особенностям республики по темпам рождаемости, а также 
экономическим возможностям населения[13]. 

При формировании социальной стратегии и политики особое значение приобретает 
политический аспект социальной защиты. По мнению многих ученых «любые мероприятия по 
социальной поддержке и меры социальной помощи должны планироваться так, чтобы оказывать 
поддержку политической линии, способствовать правительственному курсу на осуществление 
реформ, а не ослаблять или дискредитировать его» [1, 64-70]. 

Основной принцип формирования новой политики в социальной сфере должны быть призваны 
для укрепления доверии к руководству страны со стороны населения, по средством обеспечения 
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надежной системы социального страхования и они же должны содействовать снижению 
социальной напряженности, и тем самым обеспечивать социальную безопасность государства. 

Как показывает опыт развитых стран, наличие сбалансированных систем социального 
страхования и социального обеспечения как базовых элементов социальной защиты трудящихся и 
всего населения расширяет и укрепляет трудовые ресурсы страны, усиливает национальный 
потенциал экономического роста, является необходимым условием проведения реформ, а также 
содействует политической и экономической стабилизации общества. 

Понятие социальной защиты, ее составляющих, было дано еще в 1952 г. в Конвенции о 
минимальных нормах социального обеспечения, принятой Международной Организацией Труда 
(МОТ). Конвенция установила 9 видов социальной защиты: медицинское обслуживание, пособие 
по безработице, по производственному травматизму, по инвалидности, в связи с потерей 
кормильца, по беременности и родам, по болезни, семейные пособия и пенсия по старости [2].  

С момента обретения независимости в нашей республике принят достаточно широкий круг 
нормативно-правовых актов, обеспечивающих права всего населения. Это нормативно-правовые 
акты общего характера, содержащие нормы, гарантирующие права и интересы всего населения и 
пожилых людей, в частности. К числу основных актов следует отнести Конституцию Республики 
Таджикистан, принятую в 1994 году, которая послужила базой для принятия других 
законодательных актов этой сферы: законы «О пенсионном обеспечении граждан Республики 
Таджикистан» [3,92], «О пенсионном обеспечении военнослужащих» [4,24], «О социальном 
обслуживании» [5,547] и «О ветеранах» [6,18]. Анализируя имеющуюся базу социальной политики 
РТ, можно констатировать следующее: право на социальное обеспечение закреплено в 
Конституции РТ и представляет собой комплекс взаимосвязанных организационных и 
законодательных мер. В основном все меры направлены на обеспечение социальной помощи 
уязвимым слоям населения: детям, пожилому населению, малоимущим семьям, инвалидам и т.д. 

Однако, при анализе вышеприведенных нормативно-правовых актов Республики Таджикистан 
было выявлено, что не определены понятия «пожилые» или «пожилой возраст».  

А также Закон устанавливает минимальный размер пенсии по старости (по возрасту) и за 
выслугу лет устанавливается в размере не менее минимальной заработной платы. Пенсии по 
старости (по возрасту) и за выслугу лет, назначенные в минимальном размере, увеличиваются за 
каждый полный год общего трудового стажа сверх 25 лет мужчинам и 20 лет женщинам на 1 
процент от минимальной пенсии. 

При этом размер пенсии по старости (по возрасту) и за выслугу лет не может превышать 75 
процентов заработка, а лицам, имеющим непрерывный трудовой стаж на одном предприятии, 
учреждении, организации или в одной системе - 25 лет у мужчин и 20 лет у женщин, не может 
превышать 80 процентов заработка. 

Минимальный размер пенсии по возрасту участникам Великой Отечественной войны и 
приравненным к ним лицам устанавливается в размере 2,5 размеров минимальной пенсии по 
возрасту[10]. 

Эти условия и нормы по социальному обеспечению населения в условиях рыночных 
отношений, нестабильности мировой экономики и темпов инфляции усиливают социальную 
напряженность страны. Например, тем обстоятельством, что разница между начисляемой пенсией 
для лиц, которые вышли раньше и теми, которые выходят ныне увеличивается год от года. Одни 
получают пенсию начисленная из заработной платы, которая была, скажем 10 лет тому назад (100 
сомон), а другие исходя из нынешней заработной платы скажем 500 сомон. Разница в получаемой 
пенсии среди пожилых людей очевидна.  

При такой ситуации, когда год от года будет увеличиваться количество пожилого населения в 
нашей республике, будет становиться актуальным вопросы социальной безопасности. Понятие 
социальная безопасность представляет собой состояние защищенности личности, социальной 
группы, населения от угроз нарушения их жизненно важных интересов, прав, свобод.  

По нашему мнению, приоритетные объекты социальной безопасности являются такие 
социальные группы населения, которые в конкретных социально-экономических условиях 
являются наиболее ущемленными и нуждающимися в социальной защите и из-за которых 
усиливается степени ослабления безопасности. 

Важными критериями устойчивости социальной безопасности выступает долголетие человека; 
уровень жизни пожилых людей без социальной исключенности, т.к. низкая продолжительность 
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жизни и ее низкое качество является свидетельством об опасном состоянии социальной 
напряженности 

В связи с этим в политике государства основное место должно быть уделено качественному 
долголетию человека и уровню его жизни  

Качественное долголетие – это важный индикатор уровня социальной безопасности 
государства. 

По нашему мнению, понятие «качественное долголетие» необходимо конкретизировать 
согласно условию ее применения. Дело в том, что для развитых в социально-экономическом 
отношении стран давно стало очевидным, что “цель жизни в обществе — не государство и не рынок, 
а сама жизнь, творческая реализация личности” и именно ей “государство и рынок призваны 
служить”. Из таких положений рождались концепции “качества жизни”, социальной защиты, 
социального страхования и др. 

Для Таджикистана при процессе демократизации общества особую актуальность приобретает 
вопрос понимания и долгосрочного планирования социально-экономических ресурсов для 
обеспечения качественного долголетия.  

Рассмотрение данного вопроса связанно с тем, что в ХХ веке средняя продолжительность 
жизни увеличилась почти в два раза составляющего около 85 лет, это увеличение было достигнуто 
за счет снижения ранней младенческой смертности от заболеваний и случайных причин. За 
последние десятилетия ожидаемая продолжительность жизни для населения Республики 
Таджикистан зафиксирован в 1995 году - 68,3 года [7,9], в 2005 - 70,6 в общем [8,10], 2011 году -
70,7, а в 2015 году мы прогнозируем 77,9 лет т.е. среднестатистическое лицо родившиеся в 1995 
году имеет вероятности прожить 68,3 лет, при условии неизменности показателей смертности и 
рождаемости за длительный период (см. табл. 1). 

 
Таблица 1. Демографический прогноз населения на конец года [9,140-141] 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2026 

Показатели естественного движения населения 

Общий 
коэффициент 
рождаемости на 
1000 

27,3 27,3 27,3 27,3 27,3 27,3 27,1 27 26,7 26,4 26,1 19,3 

Общий 
коэффициент 
смертности на 
1000 

5,5 5,7 6 5,7 5,6 5,6 5,5 5,5 5,4 5,3 5,3 5 

Коэффици
ент 
естественного 
прироста 
населения (%) 

2,18 2,16 2,13 2,17 2,17 2,17 2,16 2,15 2,14 2,11 2,08 1,43 

Ежегодное число рождений и смертей 

Рождения 189 193 197 202 206 210 214 217 220 223 224 198 

Смерти 38 41 43 42 43 43 44 44 44 45 45 51 

Население 

Общая 
численность 
населения 

6920 7073 7227 7387 7551 7718 7889 8062 8238 8416 8595 10258 

Численно
сть мужского 
населения 

3472 3549 3628 3708 3790 3874 3959 4046 4134 4222 4311 5137 

Численнос
ть женского 
населения 

3448 3524 3600 3679 3761 3845 3930 4017 4105 4193 4283 5121 

Источник: составлен автором 
Прогноз состояния развития населения на перспективу рассчитан методом анализа показателя 

среднего коэффициента и ее экстраполяции [9,140-141]. Основная гипотеза, заложенная в основу 
прогноза, является сокращение числа рождаемости, улучшения состояния медико-
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профилактических мероприятий вследствие чего снижается темп показателя смертности населения 
и стабильности процесса миграционного потока.  

Таким образом, можно сделать вывод, что приведенные выше обстоятельство еще раз 
подтверждают об актуальность неотложного формирования принципиально новой по структуре 
социальной политики в свете социальной безопасности так как в Таджикистане демографическая 
ситуация развивается следующим образом: идет постепенный рост числа пожилых лиц, за счет 
бурного в прошлом рождаемости, и данная тенденция будет продолжаться несмотря на то, что 
сегодня происходит снижения темпов рождаемости.  
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НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ПРОЦЕССОВ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН И ИХ ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Аннотация. В работе в основном рассматривается социальные особенности демографических 
событий, который могут влиять на экономику и управления социальными процессами в Республике 
Таджикистан. Современное состояние регулирования социально-экономическим процессами 
требует учитывать демографическую составляющую, которая в перспективе меняется независимо 
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от состояния экономики. Тенденция сокращения рождаемости и увеличение численности 
населения пожилого возраста требует принятия адекватной социальной стратегии. 

Ключевые слова: демография, населения, социальная политика, рождаемость, процесс 
старения населения, социальной стратегии 

 
SOME FEATURES OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT IN THE REPUBLIC 

OF TAJIKISTAN AND ITS FUTURE 
  

An article devoted to the issue of the social characteristics of demographic events, which can affect to 
the economy and management of social processes in the Republic of Tajikistan. The current state of 
regulation of socio-economic processes requires taking into account the demographic component, which in 
the future changes regardless of the state of the economy. The downward trend in the birth rate and the 
increase in the elderly population requires the adoption of an adequate social strategy. 

Key words: demography, population, social policy, fertility, population aging process, social strategy 
 

БАЪЗЕ ХУСУСИЯТҲОИ ТАРАҚҚИЁТИ ИҶТИМОИЮ ИҚТИСОДӢ ДАР 
ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН ВА ОЯНДАБИНИҲОИ ОН 

 
Аннотатсия. Мақола бахшидашудааст ба масъалаи хусусиятҳои иҷтимоии ҳодисаҳои 

демографӣ, ки метавонанд ба иқтисодиёт ва идоракунии равандҳои иҷтимоии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон таъсир расонанд. Вазъияти ҳозираи танзими равандҳои иҷтимоию иқтисодӣ ба назар 
гирифтани ҷузъи демографиро талаб мекунад, ки дар оянда сарфи назар аз вазъияти иқтисодиёт 
тағйир меёбад. Тамоюли пастшавии таваллуд ва афзоиши шумораи пиронсолон қабули стратегияи 
муносиби иҷтимоиро талаб мекунад. 

Калидвожаҳо: демография, аҳолӣ, сиёсати иҷтимоӣ, таваллуд, раванди пиршавии аҳолӣ, 
стратегияи иҷтимоӣ 
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ТАШАККУЛЁБӢ ВА РУШДИ ВА БОЗОРИ АМВОЛИ ҒАЙРИМАНҚУЛИ 

ИСТИҚОМАТӢ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 
 

Хуҷамуллоева Р.Т., ДТТ ба номи М.С. Осимӣ, Душанбе 
 

Бозори амволи ғайриманқул ҷузъи муҳими иқтисоди миллии ҳар як кишвар мебошад. Бозори 
амволи ғайриманқул ба тамоми ҷабҳаҳои ҳаёт ва фаъолияти одамон таъсири калон расонида, як 
қатор вазифаҳои умумӣ ва махсусро иҷро мекунад. 

Дастрасии манзил яке аз мушкилиҳои мубрам ва душвортарин дар аксари кишварҳои ҷаҳон аст. 
  Мавҷудияти манзил барои аҳолӣ имрӯз муҳимтарин нишондиҳандаи рушди ҳам соҳаи 

сохтмон ва умуман иқтисодиёти кишварҳост. 
  Дар сохтмони амволи гайриманкул хиссаи асосиро сохтмони манзил ишғол мекунад. 

Маълумотҳои оморӣ ва ҳисобҳои суръати афзоиши нишондиҳандаҳои сохтмони манзил дар 
чадвали 1 нишон дода шудаанд. 

Дар робита ба гузаштан ба муносибатҳои бозорӣ ҳадафи асосии сиёсати манзил фароҳам 
овардани шароит барои бунёди манзилҳои дастрас ва каммасраф барои табақаи камбизоат мебошад. 

Дар давоми ду даҳсолаи охир дар равишҳое, ки аксарияти ҳукуматҳо барои ҳалли мушкилоти 
манзил тавассути татбиқи дастгирии давлатии табақаҳои камбизоат, ҷустуҷӯи манбаъҳои 
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ғайрибуҷетии маблағгузорӣ ва рушди бозори иҷораи манзил кӯшиш мекарданд, тағйироти куллӣ ба 
амал омад.  

Динамикаи нишондиҳандаҳои асосии сохтмони манзил дар ҶТ дар солҳои 2010-2019 
 
Дар маҷмӯъ, ҳангоми таҳлили маълумоти оморӣ (ҷадвали 1) бояд қайд кард, ки сохтмони 

амволи ғайриманқули истиқоматӣ аз соли 2010 то соли 2019 тамоюли мусбатро нишон дод, яъне 
дар соли 2019 нисбат ба соли 2010 141,25 фоиз афзуд, ба истиснои суръати афзоиши ба истифода 
додани биноҳои истиқоматӣ, ки дар соли 2016 нисбат ба соли қаблӣ 18,65 банди (112,46-93,83) кам 
шуда, аз соли 2017 тамоюли афзоиш дорад, ки дар соли 2019 нисбат ба соли 2018 ба 125,57 фоиз 
расид ё нисбат ба соли 2015 аз 115,27% . [2] 

 Барои таҳлили вазъи умумии иқтисодии кишвар суръати афзоиши нишондиҳандаҳои 
макроиқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2010-2019 оварда шудааст. (ҷадвали 2). 

Суръати рушди нишондиҳандаҳои асосии макроиқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 
солҳои 2010-2019 (бо фоиз нисбат ба соли гузашта) 

 

Нишондиҳандаҳо 2010** 2011** 2012** 2013** 2014** 2015** 2016 2017 2018 2019 

Даромади 
пулии номиналӣ 
ба ҳар сари 
аҳолӣ 

121,2 122,1 124,5 110,8 108,3 105,6 108,1 134,8 110,3 116,8 

Индекси 
нархҳои 
истеъмолӣ  

106,5 112,5 105,8 105,1 106,1 105,8 105,9 107,3 103,8 107,9 

Даромади 
пулии воқеӣ 

129,1 137,4 131,7 116,4 114,9 111,7 114,5 144,6 114,5 126,1 

ММД 106,5 107,4 107,5 107,4 106,7 106,0 106,9 107,1 107,6 107,5 

Тавварум* 9,8 9,3 6,4 3,7 7,4 6,3 5,8 6,7 5,4 8 

*тибқи маълумоти Бонки миллии Тоҷикистон «Шарҳи таваррум барои солҳои 2012-2013-2017-
2018 [3] . 

**тибқи шарҳи нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ ва меъёрҳои фоизӣ дар Тоҷикистон барои 
солҳои 2010-2015. Душанбе - 2016 [4] . 

 

Нишондиҳандаҳо 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ахолии доимй дар 
охири сол хазор 
нафар* 

 
 

7621,2 

 
 

7807,2 

 
 

7987,4 

 
 

8161,1 

 
 

8352,0 

 
 

8552,0 

 
 

8742,8 

 
 

8931,2 

 
 

9126,6 

 
 

9313,8 
Ҷамъи фонди 
манзил, млн.м2 
масохати умумии 
бинохои истикоматй  

 
 

66,2 

 
 

67,9 

 
 

84,8 

 
 

86,9 

 
 

90,2 

 
 

91,2 

 
 

93.3 

 
 

96,3 

 
 

98.6 

 
 

101,9 

Фонди манзил, м2 

масоҳати умумии 
манзили истиқоматӣ 
ба ҳар сокин** 

 
 

8,7 

 
 

8,8 

 
 

10,7 

 
 

10,8 
 

 
 

11,0 

 
 

10,7 

 
 

10,7 

 
 

10,9 

 
 

10,8 

 
 

10,9 

Шумора ва андозаи 
хонаҳои сохташуда 
ҳаз.хонаҳо 

19,2 17,9 12,5 14,1 14,9 14,4 13,5 12,4 12,0 14,2 

Ба кор андохта 
шудани биноҳои 
истиқоматӣ ҳаз.м2 

1029,4 908,1 949,8 1056,1 1123,2 1263,2 1185,3 1162,4 1159,6 1456,1 

Ба ҳисоби 1 нафар ,  0,135 0,116 0,119 0,129 0,134 0,148 0,136 0,130 0,127 0,156 
Суръати афзоиши ба 
кор андохтани 
биноҳои истиқоматӣ  

123,09 88,22 104,59 111,19 106,35 112,46 93,83 98,07 99,76 125,57 

Суръати афзоиши 
фонди манзил  

104,09 102,57 124,89 102,48 103,80 101,11 102,30 103,22 102,39 103,35 
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Тавре мебинем, дар асоси нишондиҳандаҳои ҷадвали 2 дар давраи баррасӣ аз соли 2010 то соли 
2013. Суръати афзоиши таваррум аз 9,8 то 3,7 фоиз коҳиш ёфт, аммо аз соли 2014 боз ба таври назаррас 
суръат мегирад ва дар соли 2019 ба 8 фоиз расид, даромади пулии номиналӣ ба сари аҳолӣ дар баробари 
даромадҳои воқеӣ коҳиш ёфта, маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ кам мешавад, ки ин аз тамоюлҳои хеле 
номусоиди иқтисодиёт шаҳодат медиҳад [ 4]. 

Афзоиши якбораи таваррум дар соли 2014. аз сабаби паст шудани курби пули миллй ва дар нати-
ча баланд шудани нархи молхои воридотӣ.  

Пешниҳод дар бозор ба ташаккули нархи амволи ғайриманқул низ таъсир мерасонад. 
Солҳои охир дар шаҳри Душанбе сохтмони биноҳои баландошёна оғоз шуд.Нархи онҳо вобаста ба 

ҷойгиршавӣ аз 1400 доллари аввали солҳои 20 то 450-600 доллари имрӯза тағйир меёбад. Дар соли 2015 
арзиши як метри мураббаъ дар Тоҷикистон 30-40% коҳиш ёфт. Бозори такрорӣ, ки 40% коҳиш ёфт, аз 
ҳама бештар зарар дид. Биноҳои нав, бо душворӣ, вале харидори худро пайдо мекунанд. Дар миёнаҳои 
соли 2010 арзиши манзили истиқоматӣ дар пойтахти Тоҷикистон шаҳри Душанбе ба хусус дар қисмати 
марказии шаҳр ба ҳисоби миёна 20% боло рафтааст. 

Ба гузориши “Авесто” бо истинод ба Кумитаи меъморӣ ва сохтмони назди ҳукумати Тоҷикистон, 
дар ду соли ахир қимати манзил дар пойтахт тақрибан бетағйир боқӣ мондааст. Аз ҷумла, арзиши як 
метри мураббаъ манзили истиқоматӣ дар қисмати марказии шаҳри Душанбе ба ҳисоби миёна 626 
доллар ва дар канори он (ғайримарказ) дар ҳудуди 350-400 доллар будааст. Дар ҳоли ҳозир, тибқи 
иттилои як қатор ниҳодҳои таблиғи амволи ғайриманқули пойтахт, афзоиши муайяни нархҳо мушоҳида 
мешавад. Ин дигаргунихо бештар дар ноҳияҳое, ки ба кисми марказии шаҳр вокеъанд, мушоҳида карда 
мешаванд. Ҳоло дар қисмати марказии пойтахти Тоҷикистон як метри мураббаъ 750-800 доллар арзиш 
дорад. 

Тибқи иттилои Кумитаи меъморӣ ва сохтмон, дар 11 моҳи соли 2018 дар ҷумҳурӣ беш аз 941,6 
ҳазор метри мураббаъ манзили истиқоматӣ сохта ва ба истифода дода шудааст. Дар соли 2019 бо сабаби 
коронавирус вазъи талабот ба манзил таъсир расонд. 

Бахши даромади аслии аҳолии Тоҷикистонро даромади муҳоҷироне ташкил медиҳад, ки 
натавонистаанд тарки кишвар кунанд ва ба кишвар даромад биёранд. Маблағҳои интиқолӣ: дар соли 
2019 муҳоҷирони корӣ ба ҷумҳурӣ беш аз 2,7 миллиард доллар интиқол доданд [6], ки тақрибан 30% 
ММД-и кишварро ташкил медиҳад. 

Дар соли 2020, тибқи маълумоти Bloomberg, воридоти пул аз Русия ба Тоҷикистон 50% коҳиш 
ёфтааст [7]. Ба ин тадбирҳои пешгирикунанда дар Русия ва Қазоқистон дар робита ба пандемия, ки 
боиси бӯҳрон дар Русия гардид ва аксари муҳоҷирони меҳнатиро аз даромад маҳрум кард, мусоидат 
кард. Ин муҳим аст, зеро дар моҳҳои январ-апрели соли 2020 буҷаи кишвар аллакай 58 миллион 
долларро аз даст додааст [8]. Умуман давраи пандемия тавонист ба даромади кишвар бетаъсир намонад. 
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Аннотация: Дар робита ба гузариш ба муносибатҳои бозорӣ ҳадафи асосии сиёсати манзил 
фароҳам овардани шароит барои бунёди манзилҳои дастрас ва каммасраф барои қишри камбизоат буда, 
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ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЯ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ В 
РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 
Аннотация: В связи с переходом на рыночные отношения главной целью жилищной 

политики является создание условий для строительства доступного и энергоэффективного 
жилья для малоимущих слоев населения и доступность жилья одна из наиболее 
животрепещущих и трудно решаемых проблем в большинстве городов мира. 

Ключевые слова: Рынок недвижимости, недвижимость, жилища, доступность. 
DEVELOPMENT AND FORMATION OF THE REAL ESTATE MARKET IN THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
 

Annotation: In connection with the transition to market relations, the main goal of housing policy is to 
create conditions for the construction of affordable and energy-efficient housing for the poor and housing 
affordability is one of the most pressing and difficult to solve problems in most cities of the world. 
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИНВЕСТИЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ПРИРОДНО-РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

 
Хофизов Х.А.- к.э.н., доцент кафедры кибернетики и цифровой экономики, 

Таджикский национальный университет  
 

В целях исследования экологических аспектов инвестиционного обеспечения природно-
ресурсного потенциала региона, важным представляется анализ степени инвестиционного 
обеспечения процессов использования природно-ресурсного потенциала Согдийской области. 
Эффективное использование природно-ресурсного потенциала вступает важнейшим фактором 
социально-экономического развития региона. Анализ показал, что регион обладает большим 
природно-ресурсным потенциалом, перенос в плоскости производственных отношений которого 
обусловлен темпами и размером соответствующих инвестиционных вложений. Одновременно, 
следует выделить трудности и проблемы инвестиционного обеспечения процессов и проектов, 
направленных на охрану окружающей среды. По сути, рациональное природопользование в 
значительной степени сопряжено с проблемами экологии и охраны окружающей среды.  

В настоящее время в городах и районах Согдийской области на стадии реализации находятся 
23 инвестиционных проекта в рамках государственной программы по инвестициям, грантам и 
капитального строительства (табл. 1). В рамках данных проектов по состоянию на 2020 г. освоены 
порядка 239 607,9 долл. США.  

Необходимо отметить, что на данный момент, проекты, имеющие статус разработанного и 
частично обоснованного с технико-экономической точки зрения в территориальной структуре 
республики в наибольшем количестве расположены в Согдийской области республики.  
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Таблица 1. Реализация инвестиционных проектов в районах Согдийской области, тыс. 
долл. США 

 
Районы  

Реализация проектов  
2017 С начала реализации проекта 

Айни 4260,7 54439,3 
Ашт 2645,4 8219,0 
Бобожон Гафуров - 10854,8 

Бустон 142,1 2806,1 
Гулистон 7906,0 25505,1 
Деваштич 203,6 2039,9 

Зафаробод 126,7 642,2 
Истаравшан 55,4 1272,8 
Истиклол 140,9 1460,5 

Исфара 11472,7 16735,7 
Конибодом 720,0 3933,9 
Горный Мастчо - 15,0 
Мастчо 227,8 1685,5 

Пенджикент  7495,9 74222,6 
Спитамен 434,0 2231,6 
Худжанд 1744,0 30216,5 

Дж.Расулов 1291,9 3041,3 
Шахристан 132,9 286,1 

Итого 39 000,0 239 607,9 

 
Источник: 

 

https://investcom.tj/uploads/pdf/insvest_ru.pdf 

Это, отчасти, свидетельствует о богатом природно-ресурсном потенциале региона, также как о 
высокой степени изученности его территорий с учетом геологоразведочных работ. Вместе с тем, 
это пока не говорит об инвестиционной привлекательности региона. Скорее, это свидетельство его 
инвестиционного потенциала, а чтобы можно было заявить об инвестиционной привлекательности, 
необходима оценка инвестиционного риска, имеющего место в данном регионе.  

Между тем, анализ показывает, что инвестиционный риск в регионе существует. Об этом, 
отчасти, косвенным образом можно судить по данным, свидетельствующим о недостаточности 
инвестиционного обеспечения реализации имеющихся проектов.  

По сути, большинство разработанных проектов находятся на стадии ожидания потенциального 
инвестора, хотя по предварительным оценкам они обладают высокой вероятностью в плане 
экономической отдачи в относительно приемлемые сроки.  

В данном случае можно говорить о субъективных факторах снижения инвестиционной 
привлекательности региона, т.к., сам по себе его природно-ресурсный потенциал обладает высокой 
привлекательности. Следовательно, необходимо устранить субъективные причины, 
препятствующие эффективной реализации инвестиционного потенциала в регионе. 

Между тем, инвестиционные проекты Согдийской области, как показывает анализ, имеют 
весьма разнонаправленный характер. При этом, затраты на охрану окружающей среды выступают 
в качестве важного показателя рациональности использования природных ресурсов. Их можно 
также рассматривать в качестве инвестиционных вложений освоения природно-ресурсного 
показателя. Анализ данных табл. 2 показывает, что несмотря на стабильный рост затрат на охрану 
окружающей среды, их объем по сравнению с аналогичными показателями развитых стран является 
крайне недостаточным.  
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Таблица 2. Динамика затрат на охрану окружающей среды, в фактически 
действовавших ценах, млн. сомони 

 
Показатели затрат 2010 2015 2020 2020 в % к 

2010 
Всего затрат, в т.ч.: 4 06,9 2 683 2 984 733,3 

Инвестиции в основной капитал, направленные на 
охрану окружающей среды и рациональное 
использование природных ресурсов 

924,1 1123,1 338,4 36,6 

Текущие затраты на охрану окружающей среды 2852,8 3200,9 310,32 108,7 
Затраты на капитальный ремонт производственных 
основных фондов по охране окружающей среды 

332,6 288,8 380,3 114,3 

На охрану и рациональное использование водных 
ресурсов 

312,4 648,0 884,0 283,0 

На охрану атмосферного воздуха 280,6 25,5 94,7 33,7 

На охрану и рациональное использование земель 63,2 125,9 137,1 216,9 
Прочие затраты 197,4 1 539 2130,7 1079,4 

Рассчитано по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан // 
Статистический сборник. - Душанбе, АСПРТ, 2022. - С.343. 

Существующие проблемы по вопросам охраны окружающей среды затрагивают основные 
направления деятельности, как международных организаций, так и государств. На данном этапе 
проблемы, касающиеся охраны окружающей среды актуальны для регионов Центрально 
Азиатского пространства, эти проблемы особенно актуальны для территории Зеравшанской и 
Ферганской долин. И не редко по этому поводу возникают конфликты локального характера в этих 
территориях.  

Возникающие проблемы зачастую связаны с освоением новых пахотных земель, 
расположенных близко к границам и регулировке (распределения) воды с верхних истоков. В свою 
очередь, орошение земель без использования специальных дренажных систем приведет к 
повышению уровня грунтовых вод, засоленности и потере пахотных земель. Проблемы 
экологического состояния региона усугубляются в условиях чрезмерной недостаточности 
инвестиционного обеспечения охраны окружающей среды.  

Окружающая среда Северного региона подвержена трансграничному влиянию, которого 
можно сгруппировать так:  

1) бытовые и промышленные отходы предприятий соседних стран загрязняют почву;  
2) загрязняющие вещества передаются воздушным путем через атмосферу;  
3) водные ресурсы загрязняются от сброса отходов промышленных и перерабатывающих 

предприятий соседних стран; 
4) эрозия почвы вследствие засоленности и заболоченности. Все эти негативные факторы 

сказываются на качестве питьевой воды и здоровье граждан. 
В качестве примера можно привести прилегающий приграничный город Бекабад соседнего 

Узбекистана, где расположены крупные промышленные предприятия, в т.ч. металлургический и 
цементный заводы. Так, указанный цементный завод занимает общую площадь в размере 167,45 га, 
большую часть которой составляет известняковый карьер «Хилковское» (119га), с годовой 
выработкой 550 тыс. тонн, а расход взрывчатых веществ ежегодно составляет 220 тонн. 
Металлургический комбинат Бекабада разрабатывает карьер доломита уже непосредственно на 
территории самой Согдийской области, площадь которого составляет 16 га, а площадь под 
отходами от данного производства, объем которых увеличивается ежемесячно на 1000 тонн, 
занимает дополнительно еще 15 га. В целом, промышленные отходы этого города занимают 
площадь целых 47 га, ежемесячно увеличиваясь примерно на 7 млн. тонн. 

Если учесть расположенную рядом мусор-свалку, которая занимает площадь 50 га, где 
приблизительные объемы заваленного мусора составляет 33 тысяч кубических метров, то 
экологическая проблема усугубляется еще хуже, поскольку эти отходы не законсервированы 
должным образом. Потому вредные вещества в виде органических веществ, тяжелых металлов, 
галогенов переносятся ветром на прилегающий соседний Спитаменский район. Исходящее от 
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свалки вредные химические соединения при возгорании, их токсичное испарение в силу 
метеорологических факторов составляют угрозу для окружающей среды. 

Аналогичным образом, расположенный в соседстве с Б. Гафуровским районом Алмаликский 
ГОК, с функционирующим хвостохранилищем, несет угрозу окружающей среде, под негативным 
воздействием которого уже засолились и заболотились земли компании «Нур» общей площадью 
1500 га и дополнительно 300 га земель Матчинского района. Расположенные приграничные районы 
(окрестности г. Чоркесар, Ангрен, Коканд, Бука, Алмалык, Бекабад в Узбекистане и г. Хайдаркан в 
Кыргызстане,) хранилища радиоактивных веществ также несут потенциальную угрозу состоянию 
окружающей среды Согдийской области.  

Вдобавок к этому, несоблюдение мелиоративных норм при орошении земель в соседние 
республики приводит к тому, что ежегодно поднимается уровень грунтовых вод в нашей 
близлежащей к границе территории. Так, в Лайлякском районе соседнего Кыргызстана должны 
были проводить 100 км предусмотренных коллекторно-дренажных работ и вырыть 32 
вертикальные откачивающие скважины, а на деле провели всего 18,5 км таких сетей и вырыли 5 
откачивающих скважин, в силу чего от этого пострадало наши граждане в Б. Гафуровском районе. 
Такая же ситуация наблюдается в Матчинском и Спитаменском районах. 

Помимо внешнего негативного фактора, состояние окружающей среды области подвержено и 
внутренним угрозам, несущимся от 11 хранилищ радиоактивных отходов на территории области, 
большинство из которых расположены на возвышенности, а потому посредством атмосферных 
осадков могут стекать вниз по рельефу. Грунтовые покрытия этих хранилищ недостаточно 
утолщены, а местами вовсе открыты (например, хранилище в городе Истиклал), поэтому они 
регулярно смываются метеосадками. Так, вследствие смыва радиоактивных отходов от указанного 
хранилища в Мирзораватской впадины, концентрация радия в этой долины превышает допустимую 
норму в 280 раз. 

Хранилище в г. Гафуров засыпано покрытием с толщиной 2,5м, а в г. Бустан - только с 0,5м., а 
чаша Дигмайского хвостохранилища вовсе высохла, ветер свободно носит радиоактивную пыль по 
сторонам. На территории этих хранилищ население пасет скот, собирает хворость, вырубает камыш 
и т.д. Селевые потоки смыли полосу в 6 м шириной и 2,5 глубиной в хранилище в близ поселки 
Адрасман вниз по территории населенного пункта. А хранилище токсичных веществ, с токсичными 
ядохимикатами, минеральными удобрениями и биологическими препаратами находится всего в 3 
км от автомагистрали Исфара-Канибадам, с объемом свыше 4 тыс. т этих отходов. Состояние 
данного полигона не соответствует установленным нормам.  

Здесь нами перечислены главные экологические проблемы трансграничного характера, 
которые в целом угрожают окружающей среде, здоровье граждан, и в перспективе могут создать 
некоторую напряженность во взаимоотношениях между соседствующими странами региона 
Центральной Азии. Исходя из этих соображений, мы предлагаем следующие меры:  

Во-первых: а) необходимо скоординировать экологическую политику, проводимую странами 
региона, а именно: обменятся данными, провести совместные консалтинговые и мониторинговые 
работы; б) учредить специальную совместную комиссию с участием государств региона по 
решению возникающих экологических проблем; в) реализовать совместные пилотные проекты по 
устранению экологических проблем, несущих угрозу для населения всего региона; г) разработать 
эффективную природоохранную стратегию, направленную на достижение нормативных 
требований по охране окружающей среды и оптимизировать решения экологических вопросов 
трансграничного характера на уровне государств Центрально-Азиатского региона.  

Во-вторых: а) создать региональный фонд охраны окружающей среды, в целях инвестиции в 
ликвидации промышленных отходов, имеющих характер трансграничного распространения; б) 
поощрение инвестиционных проектов, направленных на переработку и обезвреживание 
промышленных отходов; в) поощрение экологического предпринимательства в области 
природопользования; г) создание меценатских фондов, фондов благотворительности, средства 
которых направляется на ликвидацию отходов; д) поиск новых источников инвестирования в сфере 
охраны окружающей среды (за счет, например, платных дорог, государственно-частное 
партнерство и т.п.). 

Таким образом, можно исходить из того, что как в экономическом, так и в экологическом плане 
инвестиционное обеспечение освоения и рационального использования природно-ресурсного 
потенциала сталкивается с определёнными трудностями, имеющими объективный и субъективный 
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характер. Ранее привлечённые инвестиции, видимо, были освоены без должного учета принципов 
рационального природопользования. В настоящее время, эффективность методов и форм 
инвестиционного обеспечения пока не обеспечена. Правительством принимаются конкретные шаги 
по инвестиционному обеспечению освоения природных ресурсов, в т.ч., посредством создания 
совместных предприятий. Но все же данный процесс, в первую очередь, методы и формы 
воздействия на обеспечение инвестиционной привлекательности региона требуют корректировки, 
местами изменение подходов, стратегию, принятие дополнительных мер с тем, чтобы более 
эффективно использовать имеющий потенциал региона.  
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ҶАНБАҲОИ ЭКОЛОГИИ ТАЪМИННАМОИИ САРМОЯГУЗОРИИ АЗХУДКУНИИ 
ПОТЕНСИАЛИ ЗАХИРАҲОИ ТАБИӢ 

 
Аннотатсия: Дар мақолаи мазкур аз нуқтаи назари ҷанбаҳои экологию иқтисодӣ 

таъминнамоии сармоягузорӣ барои азхуд кардани захираҳои табии вилояти Суғди Ҷумҳурии 
Тоҷикистон баҳогузорӣ карда мешавад. Масъалаҳои таъминнамоии сармоягузорӣ ва самаранок 
истифода намудани захираҳои табии минтақаҳои ҷудогона мавзӯъи марказии ҳам назария ва ҳам 
амалияи иқтисодиёти минтақаҳо мебошад. Бояд тазаккур дод, ки сиёсати давлатии идоранамоии 
равандҳои сармоягузорӣ дар сатҳи минтақаҳо дар мадди аввал саноати маъданро мегузорад, ки он 
катализатори фаъолгардонии равандҳои истеҳсолӣ буда, ба рушди потенсиали содиротӣ ва 
афзоиши шуғлмандии аҳолӣ мусоидат хоҳад кард.  

Калидвожаҳо: Минтақа, сармоягузорӣ, потенсиали захираҳои табиӣ, баҳогузорӣ, самаранокӣ, 
азхудкунӣ, экология 
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИНВЕСТИЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ОСВОЕНИЯ ПРИРОДНО-РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

 

Аннотация: В данной статье с точки зрения эколого-экономических параметров оценивается 
инвестиционное обеспечение природно-ресурсного потенциала Согдийской области Республики 
Таджикистан. Проблемы инвестиционного обеспечения освоения и эффективного использования 
природно-ресурсного потенциала отдельных территорий всегда была центральной темой теории и 
практики региональной экономики. Следует отметить, что государственная политика 
регулирования инвестиционных процессов на уровне регионов своей целью ставит в большей 
степени добывающую промышленность, имеющего значение катализатора активизации 
производственных процессов, развитие экспортного потенциала и роста уровня занятости 
населения.  

Ключевые слова: Регион, инвестиций, природно-ресурсный потенциал, оценка, 
эффективность, освоение, экология. 

 
ENVIRONMENTAL ASPECTS OF INVESTMENT SUPPORT FOR THE 

DEVELOPMENT OF NATURAL RESOURCE POTENTIAL 
 

Annotation: In this article, from the point of view of environmental and economic parameters, the 
investment support of the natural resource potential of the Sogd region of the Republic of Tajikistan is 
estimated. The problems of investment support for the development and efficient use of the natural resource 
potential of certain territories have always been a central theme of the theory and practice of regional 
economies. It should be noted that the state policy of regulating investment processes at the regional level 
sets as its main goal the mining industry, which is the catalyst for the activation of production processes, the 
development of export potential and the growth of employment.  

Keywords: Region, investment, natural resource potential, assessment, efficiency, development, 
ecology. 

 

Маълумот дар бораи муаллиф: Хофизов Хафиз Асгарович - н.и.и. дотсенти кафедраи 
кибернетика ва иқтисодиёти рақамии Донишгоҳи миллии Тоҷикистон. 734025, Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, ш. Душанбе, проспект. Рӯдакӣ, 17., тел: (+992) 935126044, E-mail: boadab@mail.ru. 

Сведения об авторе: Хофизов Хафиз Асгарович - к.э.н. доцент кафедры кибернетики и 
цифровой экономики Таджикского национального университета. 734025, Республика Таджикистан, 
г. Душанбе, пр. Рудаки, 17., тел: (+992) 935126044, E-mail: boadab@mail.ru. 

Information about the author: Khofizov Khafiz Asgarovich - Ph.D. Lecturer at the Department of 
Cybernetics and Digital Economy of the Tajik National University. 734025, Republic of Tajikistan, 
Dushanbe, ave. Rudaki, 17., tel: (+992) 935126044, E-mail: boadab@mail.ru. 

 
К ВОПРОСАМ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЗАВИСИМОСТИ ТАДЖИКИСТАНА ПРИ 

ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 
Хурамова З.М. – к.э.н., кафедры менеджмента Таджикского Государственного финансово-

экономического университета 
 

Для общей экономической деятельности серьезные угрозы создала пандемия COVID-19, 
особенно для уязвимых слоев населения и некоторых групп с низким уровнем доходов, чьи доходы 
сократились, тогда как цены на пищевые продукты и затраты выросли, а также для питания во всем 
мире и продовольственной безопасности. Пандемия COVID-19 могла повлиять также и, на 
показатели масштабов различных форм неполноценного питания, и это влияние может сохраниться 
и после 2020 года, о чем свидетельствуют показатели 2021 года. 

Неполноценное питание для последующих поколений и их влияние на продуктивность эти 
последствия являются, усугубляющими факторами на восстановление экономики. Для этого нужно 
приложить исключительные усилия для противодействия пандемии и преодоления ее последствий 
как одной из составляющих ускорения работы по достижению цели. Тем не менее ясно, что на 
показатели распространения различных форм неполноценного питания могла повлиять пандемия 
COVID-19, и это влияние может сохраниться и после 2020 года, о чем свидетельствуют показатели 
2021 года. [2. C.23] 
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Проблема недоедания, ситуация в отношении неполноценного питания и острого отсутствия 
продовольственной безопасности в большинстве субрегионов Азии, к которому принадлежит и 
Таджикистан, за последние 10-15 лет с небольшим снижением, в целом, остается стабильной 
(Табл.1).  

Таблица 1. Численность недоедающих людей в Азии и в мире за период 2005-2020гг. [2. 
С.12] (годовые значения, в млн.) 

            Годы   

Регионы 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Центральная Азия 6,2 2,7 2,0 2,2 2,2 2,2 2,2 2,6 
Восточная Азия 106, н.д н.д н.д н.д н.д н.д н.д 

Юго-Восточная Азия 97,0 69,0 52,7 49,9 48,1 45,3 46,0 48,8 
Южная Азия 325,9 267,9 256,9 243,8 243,8 247,6 255,2 305,7 
Западная Азия 18,5 21,1 37,0 39,3 38,6 38,9 39,8 42,3 

Всего в Азии 553,6 400,1 369,9 356,1 352,1 354,6 361,3 418,0 

Всего в мире 810,7 636,8 615,1 619,6 615,0 633,4 650,3 768,0 

Соотношение %, 
в Азии  

13,9 9,5 8,3 8,0 7,8 7,8 7,9 9,0 

 

Сравнивая показатели Азии в масштабах мира, выводиться, что Азия является регионом с 
наиболее высокой численностью недоедающих людей в мире и данная проблема в большинстве 
субрегионов Азии остаётся высокой и стабильной: с 13,9% в 2005г. до 9,0% в 2020г. (Табл.1). 
Анализ данных также свидетельствуют о том, что вероятно завершился процесс снижения 
распространенности недоедания (PoU), который был до недавнего времени характерен для Азии. 
Прогностические значения PoU для Азии (при населении более 4,517 млрд. людей) на 2020 год 
указывают на то, что от недоедания страдают 9,0% населения, или более 418,0 млн человек. Таким 
образом, анализируя Таблицу 1 заключаем, что Азия является регионом с наиболее высокой 
численностью недоедающих людей в мире. 

Тем не менее наблюдается самый высокий уровень недоедания в Центральной Азии, число 
недоедающих людей за последнее десятилетие не изменилось. Таджикистан несмотря на прогресс 
в сокращении бедности и экономический рост, все еще сталкивается со сложностями в сфере 
продовольственной безопасности и ситуации с питанием. А также, Таджикистан сталкивается с 
экологическими проблемами, в него входит деградация почв и плохое управление природными 
ресурсами. Негативно сказывается на жизнь уязвимых общин и продовольственную безопасность 
последствия изменений климата. Приоритетами своей деятельности Правительство Таджикистана 
приняло решение о проблемах доступа к качественному питанию и повышение продовольственной 
безопасности. Уровень бедности наиболее высок среди домохозяйств, возглавляемых женщинами, 
домохозяйств, возглавляемых мужчинами или женщинами без формального образования, и 
домохозяйств с большим количеством детей. Поскольку 1,5 миллиона граждан Таджикистана (71% 
из которых составляют мужчины) эмигрируют в соседние страны, женщины фактически остаются 
главами домохозяйств. Несмотря на их ограниченный доступ к ресурсам, на них ложится 
ответственность за получение доходов, покрывающих расходы на проживание [10].  

Так как Таджикистан - страна с низким уровнем дохода, не имеющая выхода к морю, 93 
процента ее территории покрыто горами. То по оценкам, в этой стране население составляет 9 
миллионов человек, 74% которых живут в сельских районах. В среднем по стране половина 
населения - люди моложе 25 лет; для сельской местности этот показатель является еще более 
высоким. 

Выводиться, что в 2021г., согласно «Положению дел в области продовольственной 
безопасности и питания в мире – 2021», в Таджикистане в среднем количество недоедающих людей 
составляли 557,0 тысяча человек при 6,12% от общего количества населения. Однако, учитывая 
основные макроэкономические показатели Таджикистана и сравнивая их с макроэкономическими 
показателями других республик Центральной Азии, возможно значение недоедающих людей будет 
выше средне определённых нами значений, что требует дополнительного исследования. Здесь же 
считаем достаточной официальных сравнений данных. 

Вместе с тем, согласно анализу сведений, только 2015-2020гг. (Табл.1 и Табл.3) проблема 
голода в мире начала усугубляться.  
  



235 

Таблица 3. Численность недоедающих людей в регионах (кроме Азии) и в мире за период 
2005-2020гг[2]. (годовые значения в млн.чел.) 

           Годы  

Регионы 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Африка 195,0 187,4 199,7 212,0 212,3 227,1  235,3 281,6 

Латинская 
Америка и 
Карибский бассейн 

51,9   40,7  36,4   42,9   42,2  43,7 45,9 59,7 

Океания 2,3 1,9 2,4 2,5 2,6 2,6 2,6  2,7 

Северная 
Америка и Европа 

н.д н.д н.д н.д н.д н.д н.д н.д 

Всего в других 
регионах, кроме 
Азии 

249,2 229,6 238,5 257,4 257,1 273,4 283,8 344,0 

Всего в мире 810,7 636,8 615,1 619,6 615,0 633,4 650,3 768,0 

Соотношение, 
% в мире 

12,4 9,2 8,3 8,3 8,1 8,3 8,4 9,9 

 
По имеющимся данным, число страдающих от голода в мире растет на протяжении последних 

трех лет, вернувшись к уровню восьмилетней давности. По оценкам, общее количество жителей 
планеты, страдающих от недоедания или постоянного отсутствия доступа к продовольствию, 
выросло. В Южной Америке и большинстве регионов Африки ситуация продолжает ухудшаться, а 
в Азии, где до недавнего времени отмечалась тенденция к сокращению масштабов проблемы 
недоедания, наблюдается значительное замедление его темпов. Другими словами, абсолютная 
численность мирового населения, страдающего от недоедания, по современным оценкам, 
повысилась. Даже несмотря на то, что абсолютный рост этого процентного показателя может 
показаться незначительным с ретроспективной точки зрения – с учетом продолжающегося роста 
численности населения. Это, тем не менее, означает, что число людей, страдающих от голода, в 
течение последних трех лет растет, вернувшись к уровням семилетней давности. 

Мы ранее отмечали [6. С.146-150], что эти тенденции, возможно, являются также результатом 
стойких низких цен на основные экспортные товары, в частности сырую нефть, что привело к 
истощению источников финансирования импорта продовольствия, сократило возможности 
правительств для инвестирования в экономику и существенно снизило налоговые поступления, 
необходимые для защиты наиболее уязвимых групп населения от роста внутренних цен и потери 
доходов.  

Данная тенденция служит четким предупреждением о том, что, если не активизировать 
прилагаемые усилия, задача по ликвидации голода не будет достигнута. Признаки усугубления 
проблемы продовольственной безопасности и распространенности неполноценного питания в 
различных его проявлениях однозначно свидетельствуют о том, что нам срочно необходимо 
предпринять дополнительные усилия в области продовольственной безопасности и питания на 
благо каждого человека. 

Конкретизируя своё исследование, здесь попытаемся рассмотреть проблемы в определённых 
уязвимых структурах хозяйствования (например – проблемы сельского хозяйства, социальной 
защиты домохозяйств), для того, чтобы изучить шаги для укрепления связей между ними и 
согласованных подходов к улучшению питания и укрепления продовольственной безопасности в 
целом. 

Исследования показывают, что миллионы мелких семейных фермерских хозяйств в 
развивающихся странах оказались в ловушке цикла нищеты, отсутствия продовольственной 
безопасности и неполноценного питания[3]. Из-за их уязвимости, они подвержены повышенным 
рискам и шокам, таким как болезни, засуха и вредители, а также часто сталкиваются с трудностями 
при доступе на рынки факторов производства и рынки товаров. В результате, бедные сельские 
домохозяйства часто применяют стратегии «низкого риска», «с низким уровнем дохода», которые 
в свою очередь еще больше уменьшают их доход.  

Многие страны все чаще признают, что для облегчения экономического положения людей, 
живущих в условиях нищеты, и для предотвращения попадания других людей в бедность, когда 
наступает кризис, необходимы меры социальной защиты. Однако доказательные данные 
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свидетельствуют о том, что программы социальной защиты могут устойчиво выводить людей из 
нищеты только в том случае, если они интегрированы в более широкие программы обеспечения 
средств к существованию и стратегии развития сельских районов. Мы считаем, что в этих условиях 
следовало бы способствовать продвижению большей согласованности между социальной защитой, 
укреплением продовольственной безопасности, улучшением питания и воздействиями в области 
сельского хозяйства. Такие действия будут направлены для расширения и долгосрочного 
поддержания этих программ. 

Для изучения этой взаимосвязи и извлечения уроков из разнообразного опыта, накопленного в 
результате разработки и применения схем социальной защиты в соответствии с 
сельскохозяйственной политикой в Таджикистане, государственным органам, научным 
учреждениям и отраслевым специалистам следовало бы обратить внимание на такие вопросы, как: 

- совместной роли сельского хозяйства и социальной защиты в борьбе с бедностью, 
отсутствием продовольственной безопасности и неполноценным питанием; 

- укрепления связей между социальной защитой и сельским хозяйством как на уровне 
политики, так и на уровне программ; 

- основных ограничений политики и программ социальной защиты и сельского хозяйства; 
- обеспечения совместных усилий по социальной защите и сельскому хозяйству, чтобы 

максимально повысить их влияние на улучшение жизнеобеспечения и питания, а также укрепления 
продовольственной безопасности и другие. 

В свою очередь, мониторинг и оценка социальной защиты включали бы аспекты 
продовольственной безопасности и питания. А преимущества, которые могут быть получены в 
результате большей координации между сельским хозяйством и социальной защитой должны быть 
направлены на обеспечение позитивного и долгосрочного воздействия на целевое население и 
уязвимые слои общества. 

В этой связи, уместны мнения некоторых исследователей и специалистов в этой области. 
Например, г-жа Сусанна Карапетян (Армения) считает, что: «В Армении с момента обретения 
независимости и после раздробления коллективных хозяйств, а не превращения их в динамичный 
частный сектор, сельское хозяйство откатилась в своем развитии назад, превратившись в 
низкопродуктивную деятельность на уровне натурального хозяйства. Оно также стало выступать в 
качестве буфера занятости, когда рынок труда в городах рухнул в начале 1990-х годов. К 2017 году 
сельское население в Армении составляло 36% от общей численности населения, тогда как в 1989 
году оно составляло лишь 32%. Тем не менее сельская экономика до сих пор остается в упадке с 
момента обретения независимости. Подавляющее большинство сельской рабочей силы продолжает 
работать в сельском хозяйстве, составляя около 75%. Проблема здесь заключается в том, что бедные 
сельские мелкие фермеры, полагающиеся на натуральное сельское хозяйство для получения 
средств к существованию, в большинстве случаев имеют ограниченный доступ к ресурсам и 
рынкам, производительность низкая, а рынки часто плохо функционируют и т. д.» [4] 

Другая цитата: Г-жа Мелисса Варгас (Италия) считает, что «Схемы повышения 
согласованности между мерами социальной защиты и сельского хозяйства имеют большой 
потенциал для поддержки путей выхода уязвимых людей из бедности, однако улучшение питания 
часто не достигается, не акцентируется или не учитывается. Питание играет ключевую роль в 
обеспечении устойчивого развития, и, к сожалению, увеличение доходов и/или доступности 
продовольствия на уровне домохозяйств не приведет автоматически к улучшению результатов 
питания уязвимых членов домохозяйства…. Важно также отметить, что не вся информационно-
просветительская деятельность по вопросам продовольствия и питания равноценна. Во многих 
случаях вмешательства не основаны на анализе ситуации, проводятся как одноразовая 
деятельность, методы основаны на передаче знаний (что не приводит к изменению поведения), 
недостаточно хорошо интегрированы в более широкие схемы социальной защиты, а также в 
системе отсутствуют или перегружены возможности, или просто результаты не измеряются»[5]. 

Мы считаем, что такие мнения поучительны при разработке и применения схем социальной 
защиты в соответствии с сельскохозяйственной политикой. Для нас же, несмотря на разнообразные 
социально-экономические характеристики Таджикистана, есть возможность выработать 
концептуальные подходы, которые также уже были успешно реализованы в других странах и 
регионах мира. Это особенно актуально, когда речь идет о внедрении, администрировании и 
мониторинге схем социальной защиты в условиях наличия недоедания, неполноценного питания и 
острого отсутствия продовольственной безопасности. 
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«достаточно» для достижения измеримых результатов для питания в программах социальной 
защиты?» Блог: https://www.agrilinks.org/blog/nutrition-education-behavior-change-communication-
how-much-enough-achieve-measurable-results [электронный ресурс] (дата обращения 1.03.2022) 

10. Структура Организации Объединенных Наций по вопросам гендерного равенства и 
расширения прав и возможностей женщин. Страновая страница Таджикистана 
(http://eca.unwomen.org/ru/where-we-are/tajikistan). См. также Страновая гендерная оценка: 
Таджикистан. [электронный ресурс] (дата обращения 1.03.2022) 

 

К ВОПРОСАМ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЗАВИСИМОСТИ ТАДЖИКИСТАНА ПРИ 
ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы недоедания, ситуация в отношении 
неполноценного питания и острого отсутствия продовольственной безопасности и связанное с этим 
разработки необходимых мер социальной защиты. Отмечается, что программы социальной защиты 
могут устойчиво выводить людей из нищеты только в том случае, если они интегрированы в более 
широкие программы обеспечения средств к существованию и стратегии развития сельских районов, 
согласованности между социальной защитой, укреплением продовольственной безопасности, 
улучшением питания и воздействиями в области сельского хозяйства.  

Ключевые слова: продовольственная безопасность, недоедание, социальная защита, сельское 
хозяйство, неполноценное питание, мониторинг, сельские домохозяйства. 

 

БАЪЗЕ МАСЪАЛАҲОИ ВОБАСТАГИИ МИНТАКАВӢ ҲАНГОМИ ТАЪМИНИ 
БЕХАТАРИИ ОЗУҚАВОРӢ 

 

Аннотатсия. Дар мақола мушкилотҳои камғизоӣ, вазъ доир ба муносибат ба истеъмоли 
нодуруст ва бехатарии озукаворӣ, чорабиниҳои бо ин чорабинӣ алоқаманди ҳимояи иҷтимоӣ 
мавриди таҳлил қарор дода шудааст.  Қайд гардидааст, ки барномаи ҳимояи иҷтимоӣ дар ҳолате 
одамонро аз камбизоати бароварда метавонад, ки агар он бо барномаҳои таъмини воситаҳо ва 
стратегияи рушди хоҷагии ноҳияҳо муттаҳид гардида, бо ҳимояи иҷтимоӣ мувофиқа гардида, 
бехатарии озуқавориро устувор, истеъмолотро беҳтар ва ба соҳаи хоҷагии қишлоқ таъсир расонида 
тавонад.  

Калидвожаҳо: бехатарии озуқаворӣ, гурснагӣ, ҳимояи иҷтимоӣ, хоҷагии қишлоқ, истеъмоли 
нодуруст, мониторинг, хоҷагии хонаводаҳо 

http://www.fao.org/fsnforum/ru%20/eca/activities/%20discussions/agriculture-social-protection
http://www.fao.org/fsnforum/ru%20/eca/activities/%20discussions/agriculture-social-protection
http://www.fao.org/fsnforum/ru/member/susanna-karapetyan
http://www.fao.org/fsnforum/ru/node/4707#comment-9253
http://www.fao.org/fsnforum/ru/node/4707#comment-9253
http://www.fao.org/fsnforum/ru/comment/9253
http://www.fao.org/3/a-i4819e.pdf
http://www.fao.org/3/a-i6367e.pdf
https://www.agrilinks.org/blog/nutrition-education-behavior-change-communication-how-much-enough-achieve-measurable-results
https://www.agrilinks.org/blog/nutrition-education-behavior-change-communication-how-much-enough-achieve-measurable-results
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ON THE ISSUES OF REGIONAL DEPENDENCE OF TAJIKISTAN IN ENSURING 
FOOD SECURITY 

 
The article deals with the problems of malnutrition, the situation with regard to malnutrition and acute 

food insecurity and the development of the necessary social protection measures associated with this. It is 
noted that social protection programs can only lift people out of poverty in a sustainable way if they are 
integrated into broader livelihood programs and rural development strategies, coherence between social 
protection, improved food security, improved nutrition and agricultural impacts. economy. 

Keywords: food security, malnutrition, social protection, agriculture, malnutrition, monitoring, rural 
households 
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ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ ЛОЯЛЬНОСТИ, КАК 
ФАКТОР КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ГОСТИНИЧНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
Шарипова Х.Р., Махкамов Ф.Ф., Амрохонзода Д.Ш., ТНУ 

 
Повышение удовлетворенности и лояльности клиентов гостиничных предприятий является 

ключевым элементом обеспечение конкурентоспосбности гостиницы. Поэтому изучение факторов 
влияющих на поведение потребителей гостиничных услуг и взаимосвязей между 
удовлетворенностью и лояльностью клиентов гостиницы разной категории, является 
приоритетным. Для этой цели, используя исследовательскую литературу, нами выявлены факторы, 
влияющие на удовлетворенность и лояльность клиентов в гостиничном бизнесе. Как отмечает Н.А. 
Зайцева «Хорошее знание гостя - значительный фактор успеха любой гостиницы. Понимая 
«портрет клиента» (половозрастной состав, социальное положение, уровень дохода, цель 
посещения гостиницы, предпочтения, причины выбора отеля и т. д.), менеджмент предприятия 
может эффективно выстраивать стратегию развития, разрабатывать рекламные акции и другие 
меры по стимулированию сбыта основных и дополнительных услуг гостиницы».48F56 

Конкурентоспособность гостиницы - это способность и возможность средства размещения 
осуществлять деятельность по оказанию гостиничных услуг в условиях рынка, а также иметь 
преимущества перед гостиницами-конкурентами и за счет этого получать дополнительную 
прибыль, направляемую как на развитие гостиницы и ее кадрового состава, так и на обеспечение 
качественного обслуживания клиентов отеля.  

Как уже выше нами было отмечено, главным показателям развития гостиничного бизнеса, 
является удовлетворенность потребителя, где сформирует лояльность клиента. Именно 
удовлетворенность и лояльность клиента играют важную роль в развитии гостиницы. 
Удовлетворенности клиента можно обеспечить, с помощью предоставления качественной 
гостиничной услуги.  

Учитывая многообразие категории (экономического класса, среднего класса, первого класса, 
высшего класса) гостиниц, а также вышеизложенные факторы, разработан механизм 
совершенствования качества гостиничных услуг (рис. 1). 

                                                           
56Зайцева Н.А. Проблемы и перспективы развития гостиничного бизнеса в России - 2013.- №4. - С. 48-

54.  

mailto:6565@mail.ru
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1215439&selid=20805045
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Рисунок 1. Механизм совершенствования качества гостиничных услуг 
Механизм совершенствования качества рассматривается как постоянный процесс решения 

проблем и задач системы управления, определяющий непрерывность совершенствования и реализация 
целей гостиницы. Важным отправным элементам механизма для формирования стратегии качества 
гостиничных услуг, являются ключевые составляющие. 

Потребность потребителя, является первоочередным фактором удовлетворение, ожидаемой 
качества услуги потребителя и обеспечения лояльности клиента. На данном этапе механизма, 

МЕХАНИЗМ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КАЧЕСТВА ГОСТИНИЧНЫХ 

УСЛУГ  

Отправной элемент 

формирования стратегии 

управлении качеством 

Выбор альтернативных решений по улучшения качества гостиничной услуги 

- персональные потребности 

клиента; 

- покупательский опыт 

клиента.  

- бренд гостиницы; 

- реклама; 

- качества гостиничной 

услуги. 

 

 

Влияющие 

факторы 

Инструменты 

стратегического управления 

Потребность 

потребителя. 

(ожидаемые 

качества 

услуги 

потребителя) 

Обслуживаю

щий персонал 
- корпоративная культура; 

- компетентность персонала; 

- заработная плата; 

- уровень знания персонала. 

 

Инновацион

ная 

активность 

- прогресс инновационной 

технологии; 

- конкуренция в области 

инновации.  

 

Разработка программ лояльности. 

Стратегия управления качеством 

гостиничных услуг. 

Учет персональных предпочтения 

постоянных клиентов. 

Перевод потенциальных клиентов в 

постоянных. 

Формирования имиджа и общего 

доверия компании (PR-

деятельность). 

Дифференциация гостиничных 

Удовлетворения потребности 

персонала. 

Повышения квалификации 

персонала. 

Аттестация сотрудников. 

Создание корпоративной культуры.  

Внедрения инновация: 

в области материализация услуг;  

новые виды обслуживания; 

инновационный менеджмент. 

 

 
- кадровый потенциал; 

- мотивация персонала;   

- конкуренция; 

- финансовые ресурсы; 

Результат управления  
(разработка высококачественные гостиничные услуги, охват рынка гостиничных услуг, 

укрепления конкурентной позиции ) 

 

Постоянный системный анализ потребительского рынка и маркетинговая проработка 

новых бизнес-идей 

Управленчес

кий 

потенциал 

Планирование / прогнозирование. 

Организация. 

Мотивация персонала. 

Координация. 

Контроль.  



240 

необходимо разработать программы лояльности, чтобы переводит потенциальных клиентов в 
постоянных (табл. 1).  

Таблица 1. Программы лояльности в сфере оказания гостиничных услуг 
Виды программ 

лояльности 
Варианты программ 

лояльности 
Комментарии 

Дисконтные карты Предоставления скидки 
 

Формирования у клиента приверженности к торговой 
марке. Дисконтная карта дает возможность получение 
потребителю гостиничных услуг скидки в гостиницах 
или участников дисконтного клуба при соблюдении 
правил использования дисконтных карт.  

Бонусные 
программы 

Бонусные карты  
 
Накопительные скидки 

За употребления дополнительных услуг на карте 
могут накапливаться баллы (деньги), которые в 
дальнейшем могут быть обменены на подарки, также 
предоставляются скидки на услуги.  

Продажа пакета 
услуг по значительно 
заниженной цене 

Продажа основной и 
дополнительной услуги  

Включение стоимости дополнительной услуги в 
стоимость проживания 

Сезонные 
распродажи 

Система скидок Данная программа направлена для загрузки 
гостиницы в мертвый сезон (октябрь-февраль), с 
помощью скидок на гостиничные услуги.  

Дифференциация 
услуг 

Система разработки 
ассортимента 
гостиничных услуг 

Гостиница, используя дифференциации услуг, 
максимизирует ассортимент услуг, с целью 
привлечения клиентов.  

Ознакомительные  Проведения экскурсии Проведения экскурсии по городу, исторические места 
и т.д. 

Система поощрений Сувениры  
 
Комплименты  

Различные виды сувенирной продукции с символикой 
отеля.  
Шоколады, конфеты и различные сладости с 
символикой отеля. 

Событийные 
программы 

Проведения выставок 
Организация 
праздничных 
мероприятий 

Организация различных выставок.  
Приглашения знаменитых людей и т.д. 
Поздравления с днем рождения постояльцев 
гостиницы. 

Служба жалоб и 
предложений 

Отзывы на веб-сайте 
гостиницы 
Клиентская служба в 
гостинице 

Организация в гостинице единую службу жалоб и 
предложений для всех видов услуг.  

 
Индивидуальное изучение предпочтения каждого гостья, гостиница приобретает все больше 

все больше постоянных клиентов, а также взаимодействуя с ними, получают больше надежной 
информации.  

Согласно последним исследованиям гостиничного оператора IHG, постоянный клиент 
приносит вдвое больше дохода гостинице, чем потенциальный клиент. По оценкам Ф.Ф. Рейхельда, 
американского исследователя «низкий уровень лояльности в деловой среде снижает показатели 
эффективности экономической деятельности на 25-50%, а иногда и более процентов. В некоторых 
случаях доходы компании достаточно обладать всего лишь 5% постоянных клиентов. Как правило, 
для компенсации потерь от одного ушедшего постоянного клиента, необходимо привлечь 
несколько новых»4 9F57.  

 Практика показывает, что при оказании гостиничных услуг невозможно обеспечить 
лояльность клиента, если нет лояльности обслуживающего персонала. Лояльность персонала, это 
верность, преданность, приверженность сотрудников к своей организации.50F58  

Обслуживающий персонал, играет важную роль в предоставлении гостиничной услуги и 
значительно влияет на качество оказываемых услуг.  

Обслуживающий персонал в гостиничных предприятиях можно разделить на две группы: 

                                                           
57 Вашкеева В.В, Формирование потребительской лояльности в гостиничном бизнесе [Электронный 

ресурс] / В.В. Вашкеева, Е.Г.Теличева // Ученные заметки ТОГУ. – 2015, том 6, №3 С. 103-112м  
58 Доминяк В.И. Лояльность персонала как социально-психологическая установка // Тезисы научно-

практической конференции «Ананьевский чтении – 2007». - С.211-213 
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Рисунок 2. Этапы разработки стратегии мотивация персонала гостиниц 

 
1. Front of the house - обслуживающий персонал, который находится в тесном контакте 

с гостем; 
2.  Back of the house - обслуживающий персонал, который редко контактируют с гостем; 

Персонал каждой группы должны быть вежливыми и вызвать доверия клиентов. Однако, 
персонал первой группы, должен обладать такими чертами, как компетентность, 
коммуникабельность, отзывчивость, знать иностранных языков, соответствовать возрастным 
требованиям.  

Работники второй группы, (горничные, официанты, бармены) обязаны соблюдать 
компетентность и ответственность к своей работе. Работа горничной на первый взгляд, кажется, 
простой и легкой. Однако горничная за смену обязан успеть убрать приблизительно десять одно-, 
двух- и трехкомнатных номеров на высоком уровне, чтобы клиент был удовлетворен с качество 
работы, а также клиент не должен увидеть процесс уборки.  

Также каждая гостиничная предприятия в зависимости от выбранной стратегии и возможности 
гостиницы использует свою кадровую политику, подбор персонала, обучения персонала, 
расстановка персонала, адаптация персонала, обучения персонала. 

Этапы для разработки стратегии мотивации персонала гостиничного 

предприятия 

Этап 7. Реализации мероприятий и мониторинг результатов внедрения 

мотивационного механизма. Распространение информации о мотивационных 

программах, через информационные каналы. Обеспечение доступности и 

прозрачности мотивационного механизма. 

Этап 6. Разработка план мероприятий. Формирования устойчивой и 

последовательной стратеги мотивации, способной позитивно повлиять на текущие 

финансовые результаты и одновременно обеспечить конкурентные позиции 

гостиницы в будущем 

Этап 5. Оценка человеческого капитала. Определения объекты стимулирования 

персонала в зависимости стратегических целей. Изучение влияния рыночной среды 

на эффективность управления человеческим капиталом. 

Этап 4. Исследование основных факторов, влияющих на человеческий капитал. 

Определение роли трудовых ресурсов и модели взаимоотношений с персоналом в 

реализации корпоративной стратегии.  

 

Этап 3. Оценка корпоративной культуры. Оценка явлений духовной 

материальной жизни коллектива: принятый кодекс поведения и традиции, манера 

персонала одеваться и установленные стандарты качества оказываемых услуг.  

Этап 2. Определение миссии, стратегии и корпоративных целей, система качества, 

ориентированной на потребителя, конкурентной среды и ключевых факторов 

Этап 1. Определение географических, нормативно-правовых, политических, 
трудовых, хозяйственных факторов, влияющих на человеческий капитал и принятие 
связанных с ними управленческими решениями.  



242 

Исходя из этого, нами предлагается разработка стратегия мотивации для повышения 
лояльности персонала. Разработку данной стратегии на достижении стратегических целей развития 
гостиничных предприятий, можно представить в виде семи этапов (рис. 2)51F59. 

Исследователи копенгагенской школы маркетинга подсчитали, что если лояльность 
сотрудников организации увеличивается на 1%, это ведет к увеличению лояльности клиента на 
1,25%, а та в свою очередь, вырастая на 1%, увеличивает, прибыл организации в следующем 
квартале на 0,885%52F60. 

Предлагающие этапы позволяет руководству гостиниц формировать совокупность требований 
к сотрудникам, которые являются основными производителями услуг, а также ключевым активам.  

Другие подходы лояльности персонала заключается в благоприятной корпоративной культуры 
(повышение заработной платы, юбилейные вечера, лучший сотрудник месяца, поздравления в дни 
рождения, повышение квалификации персонала и тд.). 

Инновационная активность гостиницы, как последующий отправной элемент 
формирования стратегии управлении качеством гостиничной услуги является, основным 
элементом удержание конкурентную позицию на рынке. Инновационная стратегия направлена на 
то, чтобы превзойти конкурентов, создав новшество, которое будет признано уникальным в 
определенной области. «Инновация – это новый продукт или услуга, способ их производств, 
новшество в организационной, финансовой, научно-исследовательской и других сферах, любое 
усовершенствование, обеспечивающее экономию затрат или создающее условия для такой 
экономии»5 3F61. 

Следовательно, нами представляется, что инновация в сфере гостиничной индустрии – это 
целенаправленное изменение методики и организации процесса управления, методов работы 
системы менеджмента, организационных структур, реализуемые на предприятии впервые и 
обеспечивающие эффективную настройку внутренней среды предприятия в соответствии с 
изменениями внешней среды. 

На сегодняшний день инновационная активность оказание гостиничной услуги чаще всего 
сосредоточена в трех направлениях: 

-  предоставления материально-технических условий; 
-  комплексные системы автоматизация; 
-  отдельные высокотехнологичные решения дифференциация гостиничных 

услуг; 
Другая отличительная конкурентная преимущества, это имидж гостиницы или марки 

гостиничной услуги. Разработка устойчивого и оригинального имиджа предполагает большую 
творческую работу. Если слова «Sheraton» означает «высокое качества обслуживания», то этот 
имидж должен во всех сетях ежечасно подтверждаться во всем. Особенности внутреннего дизайна 
и оформления или уникальность оказываемой гостиничной услуги, также могут выступать как один 
из мощных генераторов имиджа. Сеть отелей «Hyatt» стала известна своими зонами -ресепшн, 
напоминающий римский атриум, а сеть отелей «Sheraton» - своим люстрами, спускающимся из-под 
потолка почти что до самого пола.  

Оказания гостиничной услуги считается дифференцированным, если оно отличается от 
конкурирующих по одному и более показателей: 

- качества обслуживания; 
- удобства приобретения гостиничной услуги и приезда дестинацию; 
- имидж отеля. 

Необходимо отметить, успешна проводимая стратегия дифференциации уменьшает уровень 
конкуренции и обеспечивает устойчивое развитие.  

                                                           
59 Шарипова Х.Р., Махкамов Ф.Ф. //Анализ тенденции подготовка и переподготовка кадров 

гостиничной индустрии в период коронокризиса/ Научный журнал. Таджикистан: экономика и 

управление. Стр.69-73. 
60 Мансуров Р.Е. Как оценить лояльность персонала компании // Управление человеческим 

потенциалом. – 2008. - №3. 
61 Сурин А.В., Молчанова О.П., Инновационный менеджмент: учебник. – М.: ИНФРА-М, 2008. – 

368с. стр 7-9 
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Таким образом, инновационная активность в процессе производства услуг – обязательное 
составляющее для развития и выживание в условиях жесткой конкуренции. 

Управленческий потенциал, является одним из главных отправным элементом 
формирования стратегии управлении качеством гостиничной услуги. Система управления в 
гостиничном предприятии, для производства высококачественной гостиничной услуги, должна, 
сосредоточится на удовлетворения потребности потребителей, подготовка и обучения персонала, а 
также инновационной активности предоставляемой гостиничной услуги.  

Зарубежный опыт показывает, что управленческий потенциал крупных сетевых гостиниц 
(Holliday Inn, Hilton hotels, Marriot international, Radisson Blue), для улучшения своей деятельности 
применяют, различные маркетинговые стратегии, всесторонний анализ своей деятельности и 
оценка независимых экспертов, также широко применяют средства маркетинговых коммуникации 
и на это тратят около 5-8% от ежегодного оборота. Эти крупные компании на основе многолетнего 
опыта, выявили что, непрерывные стратегии и новые идеи обеспечивает устойчивое развитие.  

На сегодняшний день многие руководящие системы гостиницы высшей категории, 
«Hyatt», «Сирена», «Sheraton» для определения и удовлетворение потребности потребителей при 
входе в номер, гостью предложат вид опросника, где обозначены все основные проблемы, с 
которыми может столкнуться гость во время своего пребывания в отеле и те вопросы, которые 
гостиница затрудняется найти на них ответ о потребностях гостья, что и дает возможность 
гостинице проанализировать все недостатки отеля и решать ключевые проблемы. Анализируя 
каждый, пункт опросника, в результате чего определяются критически важные параметры 
обслуживания для гостей, и выявляется уровень лояльности клиента гостинице, также для 
подготовки персонал к работе проводятся ряд ознакомительных и адаптационных курсов, а также 
курсы повышения квалификации. 

На этих основаниях можно сделать выводы, что недостаток в системе оказания гостиничных 
услуг, является то, что руководства не считает нужным выделять существенную часть денежных 
средств на мотивационные программы, программы лояльности персонала, а также внедрения 
инновационной активности, не понимая их значимости. Тем не менее, опыт зарубежных и ряда 
успешно функционирующих отечественных гостиниц подтверждает эффективность реализация 
программ улучшения качества гостиничной услуги.  

Таким образом, реализация программ лояльности, позволяет гостиничному предприятию 
формировать у клиента приверженности к торговой марке, влиять на их поведения и привлечь 
клиента к постоянству, что обеспечивает удержанию конкурентной позиции на рынке.  
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ТАШАККУЛ ВА РУШДИ ВАФОДОРИИ ИСТЕЪМОЛКУНАНДАГОН ҲАМЧУН 

ОМИЛИ РАҚОБАТПАЗИРИИ КОРХОНАҲОИ МЕҲМОННАВОЗӢ 
Аннотация: Дар ин мақола баррасии чораҳои таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

меҳмоннавозӣ бо истифода аз беҳтар намудани сифати хизматрасонӣ ва рушди вафодорӣ 
истеъмолкунандагон оварда шудааст. Инчунин пешниҳод карда мешавад, механизми такмили 
сифати хизматрасонӣ таҳия карда шавад, ки он ба унсурҳои равонашуда ба ташаккул ва рушди 
вафодорӣ истеъмолкунанда ва ҳайати кормандони меҳмонхон ҷудо карда мешавад.  
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Калидвожаҳо: корхонаҳои меҳмонхонавӣ, бино истеъмолкунанда, истеъмолкунанда, 
кормандони, зарурати таҳлили бозори, бозори хизматрасонии меҳмоннавозӣ. 

 
ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ ЛОЯЛЬНОСТИ, КАК 

ФАКТОР КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ГОСТИНИЧНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
Аннотация: В данной статье рассматривается меры обеспечение конкурентоспособность 

гостиничных предприятий с помощью улучшение качества услуг и развитие лояльности 
потребителей. Также предлагается механизм совершенствование качества услуг, разделяющий на 
отправные элементы формирования и развития лояльности потребителя и персонала гостиничных 
предприятий.  

Ключевые слова: гостиничные предприятия, лояльность потребителя, потребитель, персонал, 
потребность, анализ рынка, рынок гостиничных услуг.  

 
FORMATION AND DEVELOPMENT OF CONSUMER LOYALTY AS A FACTOR OF 

COMPETITIVENESS OF HOTEL ENTERPRISES 
Abstract: This article discusses measures to ensure the competitiveness of hotel enterprises by 

improving the quality of services and developing customer loyalty. A mechanism for improving the quality 
of services is also proposed, which divides into the starting elements of the formation and development of 
customer loyalty and staff of hotel enterprises.  

Keywords: hotel companies, customer loyalty, consumer, staff, need, market analysis, hotel services 
market. 
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ДАСТГИРИИ ДАВЛАТИИ РУШДИ ФАЪОЛИЯТИ ИҚТИСОДИИ ХОРИҶИИ 

КОРХОНАҲОИ САНОАТӢ 
 

Шарофудинзода С.С., Донишкадаи давлатии санъати тасвирӣ ва дизайни Тоҷикистон 
 
Шароити муосири рушди иқтисодии мамлакат тақозо менамояд, ки корхонаҳо барои таъмини 

рушди истеҳсолот имкониятҳои навро ҷустуҷӯ намоянд, зеро имрӯз дар шароити ҷаҳонишавӣ 
корхонаҳо бе истифодаи имкониятҳои фаъолияти иқтисоди берунмарзӣ ва баромадан ба бозори 
берунӣ ба рушди иқтисодӣ ноил гашта наметавонад. Инчунин таҷрибаи ҷаҳонӣ тасдиқ мекунад, ки 
бо мақсади таъмин намудани рушди иқтисодиёт бояд фаъолияти иқтисодии берунмарзии 
корхонаҳо дар сатҳи давлатӣ дастгирӣ карда шавад. Дар аксарияти давлатҳо идоракунии фаъолияти 
иқтисодии хориҷӣ сиёсати давлатро дар соҳаи тиҷорати беруна ифода мекунад.  

Дар замони муосир бо дарназардошти муҳиммияти густариши муносибатҳои иқтисоди 
байналмилалӣ дар шароити ҳамгироии ҷаҳонишавӣ, масъалаи мазкур яке аз самтҳои афзалиятнок 
ва меҳварии сиёсати иқтисодии Тоҷикистонро ташкил медиҳад. Маълум аст, ки Ҷумҳурии 
Тоҷикистон мисли ҳар кадом давлат саъю кӯшиш дорад то дар низоми иқтисоди байналмилалӣ, 
савдо ва бозори ҷаҳонӣ ҳиссаи арзандаи худро дошта бошад. Маҳз сатҳ ва дараҷаи рушди 
фаъолияти иқтисоди хориҷии давлат, истеҳсоли молҳои рақобатпазир, роҳ ёфтан ба бозори фурӯши 
мол, иҷрои кор, хидматрасонӣ ва савдои байналмилалӣ, пеш аз ҳама таъмини некуаҳволии 
шаҳрвандон аз омилҳои асосианд, ки иқтидору тавоноӣ ва мавқеи ҳар як давлатро дар низоми 
муносибатҳои фаъолияти иқтисоди байналмилалӣ ва бозори ҷаҳонӣ муайян месозанд. 

mailto:max.furkat@mail.ru
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Дастгирии давлатии рушди фаъолияти иқтисодии хориҷӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 
фароҳам овардани шароити мусоид ба амалишавии сиёсати давлатии иқтисодии хориҷӣ, баланд 
бардоштани рақобатнокии маҳсулоти ватанӣ дар бозори дохилӣ ва хориҷӣ таҳия гашта, ба афзун 
гардонидани ҳаҷми содирот, коҳиш додани ҳиссаи молҳои истеъмолӣ ва хизматрасонӣ дар ҳаҷми 
умумии воридот равона гардидааст. 

Барои ноил гардидан ба он дар сатҳи давлатӣ иҷрои вазифаҳои стратегии зерин, ки дар 
Стратегияи миллии рушд барои давраи то соли 2030 муайян гардидаанд, оғоз карда мешавад: 

- ба таври назаррас кам кардани вобастагӣ аз маҳсулоти воридотии асосии ниёзи мардум; 
- таъмини болоравии истеҳсоли маҳсулоти содиротӣ ва воридотивазкунанда тавассути 

андешидани тадбирҳо дар самтҳои пешниҳоди механизми самараноки дастгирӣ ва 
ҳавасмандгардонии истеҳсолкунандагон ва содиркунандагони молҳои ватанӣ ва гузаронидани 
ислоҳоти зарурӣ дар бахшҳои воқеӣ; 

- таъсис додани марказҳои муосири логистикӣ ва васеъ кардани долонҳои байналмилалии 
коммуникатсионӣ, нақлиётӣ ва иқтисодӣ; 

- ба талаботи стандартҳои байналмилалӣ мутобиқ кардани хизматрасонии хатсайрҳои роҳи 
оҳан, автомобилӣ, ҳавоӣ ва намудҳои дигари нақлиёт; 

- таъмин намудани болоравии истеҳсоли маҳсулоти содиротӣ ва воридотивазкунанда тавассути 
андешидани тадбирҳо ҷиҳати мусоидат ба содиркунандагону сармоягузорони эҳтимолӣ, инкишофи 
ҳамкорӣ, занҷирҳои арзиши иловашуда ва гурӯҳбандӣ. 

Дар асоси натиҷаҳои таҳлили гузаронидашудаи тақризии фаъолияти иқтисодии хориҷӣ дар 
давраи аз соли 2000 то соли 2014 мушкилоти асосӣ ва омилҳои боздорандаи содирот ва 
воридотивазкунӣ ошкор гардида, омилу сабабҳои рақобатпазир набудани истеҳсолкунандагони 
ватанӣ муайян карда шуданд. Интихоби самтҳои стратегии содироти дорои афзалиятҳо барои 
рақобат бо дарназардошти таҳлили самтҳои ояндадор ва бозорҳои мақсаднок асоснок карда 
шудааст. Бо дарназардошти дурнамои воридотивазкунӣ ва имкониятҳое, ки дар бобати таъсис аз 
сифр, эҳё ва афзун намудани иқтидорҳо дар бозори дохилӣ мавҷуданд, афзалиятҳои бахшу соҳаҳо 
муайян карда шуда, мавқеъҳои молӣ дақиқ карда шуданд. 

Мушкилоти рушди институтсионалии содирот ва воридотивазкунӣ мавқеи асосӣ дошта, роҳи 
ҳалли мантиқии худро дар чорабиниҳо оид ба такмили заминаи меъёрии ҳуқуқии ислоҳоти сиёсати 
савдо ва соддагардонии расмиёти содироту воридот, мусоидат ба ҷалби сармоягузории мустақими 
хориҷӣ ва технологияҳои нав, бунёди сохторҳои дастгирии содирот, беҳтар намудани 
инфрасохтори содирот ва содироти дар минтақаҳои озоди иқтисодӣ, ташкили шабакаи интиқол ва 
фурӯши мол дар хориҷа, тақвияти неруи инсонӣ ва тарбияи кадрҳо барои сохторҳои дастгирии 
содирот ва воридотивазкунӣ пайдо намуданд. 

Дастгирии давлатии содирот ва воридотивазкунӣ тадбирҳои воридоти бе андозу бе боҷи 
технологияҳо ва таҷҳизоти нав, ҳавасмандгардонии содирот дар доираи созишномаҳои Созмони 
Умумиҷаҳонии Савдо, такмили батанзимдарории гумрукӣ ва асъорӣ, чораҳои зиддидемпингӣ ва 
муҳофизатӣ, омилҳои андозӣ ва механизмҳои молиявию қарзӣ, аз ҷумла беҳтар намудани дастрасӣ 
ба молияи содироткунандагон ва истеҳсолоти воридотивазкунанда, инчунин тадбирҳои махсуси 
соҳавиро пешбинӣ менамояд. 

Баланд бардоштани рақобатнокии маҳсулот дар бозорҳои дохилӣ ва хориҷӣ ҳамчун омили 
муҳимтарини рушди содирот ва воридотивазкунӣ дар тадбирҳои мушаххас оид ба беҳтар намудани 
сифати маҳсулот мутобиқи меъёру стандартҳои байналмилалӣ, аз ҷумла Созмони Умумиҷаҳонии 
Савдо, Иттиҳоди иқтисодии Евразия ва бозорҳои дигари эҳтимолии фурӯш, мукаммалсозии 
борбандӣ, тамға ва номи тиҷоратии мол, ҷорӣ намудани инноватсия дар истеҳсолоти ба содирот 
нигаронидашуда ва воридотивазкунанда, мукаммалсозии логистика, инфрасохтори нақлиёт ва 
инкишофи менеҷменти сифат инъикос меёбад. 

Дараҷаи ноилшавӣ ба вазифаҳои пешбинигардидаи стратегӣ ва мақсаднок бо индикаторҳое, ки 
нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ ва параметрҳои асосии рушди содирот, воридот ва 
воридотивазкунии молу хизматрасониҳои асосии алоҳидаро дар бар мегиранд, назорат карда 
мешавад. 

Дурнамои рушди фаъолияти савдои хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи то соли 2020 
тағйироти ҳаҷм ва сохтори содирот ва воридотро дар доираи се сенария пешбинӣ менамояд: 
“маъюсона” (пессимистӣ), “воқеъбинона” ва “некбинона” (оптимистӣ), ки бо дараҷаи таъминот бо 
сармоягузорӣ ва дараҷаи бо дастгирии молиявӣ қонеъ намудани чорабиниҳои барнома муайян 
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мегарданд. Аз рӯӣ воқеъбинона амалӣ шудани барнома имконият медиҳад, ки то соли 2020 содирот 
аз рӯи арзиш қариб 80 фоиз зиёд гардида, таносуби содирот нисбат ба воридот аз 25, фоиз то сатҳи 
40 фоиз расонида шуда, савдо то 5,9 фоиз ихтисор карда шавад. 

Татбиқи чорабиниҳои асосии Барнома дар нақшаи чорабиниҳо инъикос ёфтааст, ки ба се самти 
ба ҳам алоқаманд асос меёбад: такмили асосҳои институтсионалии рушди содирот ва 
воридотивазкунӣ, тақвияти дастгирии давлатии истеҳсолоти ватании ба содирот ва 
воридотивазкунӣ нигаронидашуда, инчунин баланд бардоштани рақобатпазирии молҳои истеҳсоли 
Тоҷикистон дар бозорҳои дохилӣ ва хориҷӣ. Бешубҳа, дар доираи як барнома ҳал намудани ҳамаи 
мушкилоти марбут ба рушди содирот ва воридотивазкунӣ имконнопазир аст, бинобар ин тадбирҳои 
алоҳидаи мушаххас ва чорабиниҳои махсус дар доираи барномаҳои соҳавии таҳияшаванда оид ба 
рушди бахшҳои афзалиятноки иқтисодиёти миллӣ бо тамоюли дақиқ ба тақвияти имкониятҳои 
содиротӣ ва афзун гардонидани воридотивазкунии рақобатнок пешбинӣ карда хоҳанд шуд. 

Татбиқи Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 ва 
Барномаи миёнамуҳлати рушди Тоҷикистон барои солҳои 2016-2020 ҳангоми таҳия ва татбиқи 
барномаи мазкур ба самаранокӣ, гуногуншаклӣ (диверсификатсия) ва рақобатпазирии бахши 
воқеии иқтисодиёт, рушди неруи инсонӣ, тақвияти институтсионалӣ ва гузаронидани ислоҳоту 
дигаргуниҳои ҷиддӣ афзалияти асосӣ дода мешавад. Вобаста ба ин дар назар аст, ки Барномаи 
рушди комплекси агросаноатӣ барои солҳои 2016-2020 то охири соли 2016 таҳия ва пешниҳод 
гардида, тадбирҳои муҳиму фарогирро оид ба самтҳои афзалиятноки номбурда дар сатҳи соҳаҳо ва 
минтақаҳо муфассал дар бар гирад. 

Бинобар маҳдуд будани номгӯи молҳои содиротӣ, ки дар он алюминийи аввалия ва нахи пахта 
бартарият доштанд, дар давраи мушоҳидашаванда бо ифодаи арзиш тағйироти ҷиддӣ мушоҳида 
карда намешавад. Коҳиш ё афзоиши содирот бештар бо тағйирёбии нархи ҷаҳонии молҳо дар шакли 
ашёи хоми аз Тоҷикистон содиротшаванда вобаста мебошад. 

Дар мавриди воридот ҳолат дигаргун аст. Соли 2014 ҳаҷми воридот бо ифодаи арзишӣ дар 
муқоиса бо соли 2000-ум 6,4 баробар, зимнан аз кишварҳои Иттиҳоди Давлатҳои Мустақил 3,9 
баробар, аз он ҷумла аз Россия 11,3 баробар ва аз кишварҳои хориҷаи дур 19 баробар, аз ҷумла аз 
кишварҳои Осиё 45,3 баробар зиёд гардид. Афзоиши назарраси ҳаҷми воридот пеш аз ҳама бо 
зиёдшавии ҳаҷми воридоти интиқоли пулии муҳоҷирон, талаботи истеъмолии аҳолӣ ва истеҳсолии 
корхонаву иншоотҳои инфрасохторӣ, нокифоягии ҳаҷми истеҳсолоти ватанӣ барои қонеъгардонии 
талаботи дохила, маҳдуд ва кӯҳна будани иқтидорҳои мавҷудаи истеҳсолӣ алоқаманд аст. 

Тағйирёбии сохтори ҷуғрофии воридот бештар аз ҳисоби рақобатпазир набудани молҳои 
кишварҳои Иттиҳоди Давлатҳои Мустақил аз рӯи меъёри нарху сифат ва дараҷаи баландтари 
диверсификатсияи мол, технология ва хизматҳои аз ҷониби кишварҳои хориҷаи дур, аз ҷумла аз 
тарафи Хитой ва Туркия пешниҳодшаванда ба амал омад. 

Бо таваҷҷуҳ ба принсипи давомоти таҳияи санадҳои стратегӣ, таҳлили татбиқи Барномаи 
рушди содироти Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2015 гузаронида шуд. Арзёбии 
татбиқи Барномаи пешина имконият дод, ки сабақҳои зерини асосӣ гирифта шаванд, ки зимни 
таҳияи Барномаи мазкур ба назар гирифта шуданд: 

- Барнома пеш аз Стратегияи миллии рушд қабул гардида, дар он афзалиятҳо ва индикаторҳои 
мақсадноки ба таври пурра ба инобат гирифта нашудаанд; 

- ҳалли мушкилоти институтсионалии рушди содирот ҳамчун вазифаи афзалиятнок муайян 
нагардидааст; 

- баҳисобгирии нокифояи тағйироти суратгирандаи сохторӣ ва такя ба содироти ашёи хом; 
- таваҷҷуҳи нокифоя ба тарбияи кадрҳо, низоми маркетинг ва менеҷмент; 
- дараҷаи пасти ҷалби бахши хусусӣ, пешгӯии аз ҳад некбинонаи умедворӣ аз сармоягузорони 

хориҷӣ; 
– ҳамоҳангсозии сусти амалҳои байни вазорату идораҳои соҳавӣ ва бахши хусусӣ, набудани 

мақоми мушаххаси ваколатдор оид ба татбиқи барнома бо ваколатҳои кофӣ; 
- пешбинӣ нашудани механизми таҷдиди назар ва дақиқсозии нишондиҳандаҳои дурнамо бо 

дарназардошти вазъи воқеии тағйирёбанда. 
Ҷиҳати дар сатҳи устувор нигоҳ доштани нишондиҳандаҳои фаъолияти иқтисодии берунмарзӣ 

бояд дар асоси таҳлили иқтидору имкониятҳои минтақаҳо ва муайян намудани самтҳои 
афзалиятноки истеҳсолоти саноатӣ бояд барномаҳои соҳавӣ дар тамоми сатҳҳои саноат фаъолона 
татбиқ карда шаванд. 
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Дар амал татбиқ намудани чорабиниҳои дар боло зикршуда метавонад ба инкишофи 
муносибатҳои хориҷии корхонаҳои мамлакат бо дигар давлатҳо мусоидат намояд.  
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ДАСТГИРИИ ДАВЛАТИИ РУШДИ ФАЪОЛИЯТИ ИҚТИСОДИИ ХОРИҶИИ 
КОРХОНАҲОИ САНОАТӢ 

Аннотатсия: мақола ба дастгирии давлатии рушди фаъолияти иқтисодии хориҷии корхонаҳои 
саноатӣ дар шароити ҷаҳонишавӣ, баромадан ба бозори берунӣ ва ба рушди иқтисодӣ ноил гаштан 
бахшида шудааст. Дастгирии давлатии рушди фаъолияти иқтисодии хориҷӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои фароҳам овардани шароити мусоид ба амалишавии сиёсати давлатии иқтисодии 
хориҷӣ, баланд бардоштани рақобатнокии маҳсулоти ватанӣ дар бозори дохилӣ ва хориҷӣ таҳия 
гашта, ба афзун гардонидани ҳаҷми содирот, коҳиш додани ҳиссаи молҳои истеъмолӣ ва 
хизматрасонӣ дар ҳаҷми умумии воридот равона гардидааст, ки пурра дар мақола дарҷ гардидааст. 

Калидвожаҳо: фаъолияти иқтисодии хориҷии корхонаҳо, содирот , воридот, бозори дохилӣ, 
рушди иқтисодӣ, Стратегияи миллии рушд, рушди неруи инсонӣ, самаранокӣ, маркетинг, 
менеҷмент. 

 
ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА РАЗВИТИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
Аннотация: Статья посвящена вопросам государственной поддержки развития 

внешнеэкономической деятельности промышленных предприятий в условиях глобализации, 
выхода на внешние рынки и развития экономики. Государственная поддержка развития 
внешнеэкономической деятельности в республике таджикистан призвана создать благоприятные 
условия для реализации государственной внешнеэкономической политики, повысить 
конкурентоспособность отечественной продукции на внутреннем и внешнем рынках, увеличить 
экспорт, снизить долю товаров народного потребления. И услуги, импорт, который полностью 
освещен в статье. 

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность предприятий, экспорт, импорт, 
внутренний рынок, экономическое развитие, национальная стратегия развития, развитие 
человеческих ресурсов, эффективность, маркетинг, управление. 

 
STATE SUPPORT FOR THE DEVELOPMENT OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY 

OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 
 
Annotation: The article is devoted to the state support for the development of foreign economic activity 

of industrial enterprises in the context of globalization, access to foreign markets and economic 
development. State support for the development of foreign economic activity in the Republic of Tajikistan 
is designed to create favorable conditions for the implementation of state foreign economic policy, increase 
the competitiveness of domestic products in domestic and foreign markets, increase exports, reduce the 
share of consumer goods and services. Import, which is fully covered in the article. 

Keywords: foreign economic activity of enterprises, export, import, domestic market, economic 
development, National Development Strategy, human resource development, efficiency, marketing, 
management. 
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Дар адабиётҳои муосири иқтисодӣ мафҳумҳои зиёде мавҷуданд, ки бозорро ҳамчун категорияи 

иқтисодӣ муайян мекунанд, аммо аксарияти онҳо ба он оварда мерасонанд, ки он шакли 
муносибатҳои иқтисодии байни субъектҳои соҳибкории инфиродии мустақилона мебошад. 
Ҳамзамон, муносибатҳои бозорӣ бо дараҷаи рушд, талабот, хусусиятҳои тағирёбӣ, хусусиятҳои 
таърихӣ, иҷтимоӣ ва дигар хусусиятҳо фарқ мекунанд, ки ин ё он дараҷа бозорро ҳамчун падидаи 
мураккаби динамикӣ ва бисёрҷониба тавсиф мекунанд. 

Бозор ҳамчун соҳаи рушди шаклҳои мубодилаи маҳсулоти меҳнат буда таърихи тӯлонии 
тақсимоти ҷамъиятии меҳнат аст. Тақсимоти меҳнат сабаби асосии рушди мубодилаи маҳсулоти 
меҳнатӣ мебошад. Тақсимоти меҳнат ва бозор низ таърихан бо ҳам алоқаманданд ва дар ҳамкории 
зич фаъолият ва рушд мекунад.  

Дар айни замон, рушди тақсимоти иҷтимоии меҳнат ва шаклҳои мубодилаи маҳсулот дар 
ҷомеа, гарчанде ки онҳо дар ҳамбастагӣ ва рушди доимӣ қарор доранд, равандҳои зиддиятнок 
мебошанд, алахусус дар робита бо бахши кишоварзии иқтисодӣ. Дар амал тақсимоти меҳнат дар 
ҷойгиршавӣ, диверсификатсия, махсусгардонӣ, марказонидан ва консентратсияи истеҳсолот зоҳир 
мегардад. Дар байни шаклҳои тақсимоти меҳнат ва ҷамъиятигардонии истеҳсолот дар ҷараёни 
рушди онҳо муносибати доимӣ мавҷуд аст, ки аз шаклҳои иқтисодӣ ва байнихоҷагӣ ба соҳавӣ ва 
байнисоҳавӣ, минтақавӣ ва байни минтақавӣ ва ба самти муқобил меравад. 

Ин нуқтаи назарро олимони муосири иқтисодӣ чунин шарҳ медиҳанд, ки «Асосҳои бозор дар 
раванди тақсимоти ҷамъиятии меҳнат ташаккул меёбанд, вақте ки мубодила ва тақсимот василаи 
байни истеҳсолот ва истеъмолро ба миён меоранд. Ин механизми бозор ҳарчи бештар ва 
мураккабтар шуда, ҳам ба истеҳсолот ва ҳам ба истеъмолот таъсир мерасонад ва рушди 
бомуваффақияти онҳоро муқаррар мекунад» [2. 30]. 

Бозори пахта, ба мисли дигар бозорҳо, як намуди фаъолияти он мебошад, ки муносибатҳои 
бозорӣ на танҳо дар соҳаи мубодила маҳдуд мешаванд, балки муносибатҳои молӣ-пулиро дар бар 
мегиранд, ки бо кӯмак ва тавассути он истеҳсол ва фурӯши пахта ба танзим дароварда мешавад ва 
робитаҳои иқтисодӣ байни ҳамаи иштирокчиёни бозорро ба вуҷуд меоранд. Мувофиқи ин таъриф, 
бозори пахта системаи мураккаби ташаккулёфтаи иқтисодӣ мебошад, ки ба усулҳои куҳнаи фармон 
фармоии маъмурии танзими истеҳсолот ва идораи бозорӣ пахта мухолиф аст. 

Бозори пахтаи, ки бо марҳилаҳои такрористеҳсоли васеъ дар соҳаи пахта алоқаманд аст, 
ташаккули динамикӣ ва нисбатан мураккаби сохтории низоми бозорро анҷом медиҳанд. 
Муносибатҳои иқтисодии байни субъектҳои хоҷагидории бозори пахта ба хариду фурӯш асос ёфта, 
ҳам таъминоти пахта ва ҳам маҳсулоти коркардшуда ва ҳам талаботро ба онҳо таъмин мекунанд. 

Тоҷикистон кишвари индустриалии аграрӣ буда, тақрибан 74% аҳолии ҷумҳурӣ дар деҳот 
зиндагӣ мекунанд. Кишоварзии ҷумҳурӣ тақрибан 21,5 фоизи маҳсулоти умумӣ ва миллиро 
истеҳсол мекунад. Дар сохтори маҳсулоти кишоварзӣ тақрибан 66% дар маҷмӯи пахта истеҳсол 
карда мешавад. Маҳсулоти умумии кишоварзӣ дар давраи солҳои 2012-2018 1,4 маротиба афзуда, 
афзоиши пурқудраттарин дар солҳои 2015-2017 қайд карда шудааст. Баланд бардоштани ҳосилот 
омили асосии афзоиши истеҳсоли зироат ба шумор рафта, дар вақтҳои охир ба истиснои зироатҳое, 
ба монанди пахта, ки ҳам ҳосил ва ҳам ҳаҷман кам мешуданд. Пахта яке аз пурарзиштарин тиҷорати 
Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад. Зиёда аз 30% қувваи корӣ дар ин бахши иқтисодӣ кор мекунанд. 
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Маблағи сармояи муомилотӣ барои парвариши пахта вобаста аз сатҳи технология ва сифати кор 
фарқ мекунад. Ҳосили пахта дар солҳои 1991-2019 тақрибан ба 1,69 тонна /га рост меояд. 

Таҳлили имкониятҳои истифодаи самараноки иқтидорӣ захирашуда, худи динамикаи 
истеҳсоли пахта дар даҳсолаҳои охир ва таъминоти моддию техникии муосири он, аз ҷумла 
коркарди аввалияи пахта, инчунин сатҳи ба дастомадаи рушди иҷтимоию иқтисодӣ, ба хулосае 
меорад, ки, дар ҷумҳурӣ захираҳои боз ҳам калони иқтисодӣ мавҷуданд, ки татбиқи онҳоро 
далелҳои норавшани рушди муносибатҳои бозорӣ дар зермаҷмааи пахта маҳдуд мекунанд [4. 46]. 

Дар айни замон, бозори пахта дар муқоиса бо дигар бозорҳои мол талаботҳои хоси худро дорад. 
Яке аз талаботҳо дар он аст, ки истеҳсоли пахта аз шароити тағйирёбанда ва пешгӯинашавандаи 

обу ҳаво вобаста аст, бинобар ин, дар системаи муносибатҳои талабот ва пешниҳод, охирин на 
ҳамеша ба истеҳсолкунандагони мол вобаста аст ва ҳар яке аз онҳо зери хатари муайян қарор дорад. 

Талаботи дигар бо кафолатнокӣ ба маҳсулоти саноати пахта алоқаманд аст. Ин омил фоидаи 
назарраси иқтисодӣ медиҳад, зеро истеҳсолкунандагони мол набояд дар шароити номуайянии 
фурӯш кор кунанд ва онҳо метавонанд аз ин бартарӣ самаранок истифода баранд [9. 4]. 

Талаботи муҳими бозори пахта бо он алоқаманд аст, ки корхонаҳои саноатӣ истеъмолкунандаи 
он мебошанд. Аз ин рӯ, маркетинги бозори ин маҳсулот иштироки миёнаравонро дар бар мегирад, 
ки маънои аз даст додани ҳиссаи даромади истеҳсолкунандагонро дорад. Сарфи назар аз он, ки дар 
кишварҳои аз ҷиҳати иқтисодӣ рушдёфта хароҷоти маркетинг дар арзиши маҳсулот ҳиссаи калонро 
ташкил медиҳанд, хароҷот барои он дар истеҳсол ва фурӯши маҳсулоти пахта муҳим мебошанд. 

Хусусияти бозори пахтаро тавсиф карда, бояд қайд кард, ки ҳам дар иқтисоди нақшавӣ ва ҳам 
дар ташаккули муносибатҳои бозорӣ, он қисми нисбатан калони истеҳсоли саноати ба ҳисоб 
рафтаро фаро мегирад. Дар навбати худ, бозори пахта ва маҳсулоти коркардашудаи он бо чандирӣ, 
зудҳаракатӣ, мавҷудият дар истеҳсолот, ҳам соҳибони калон ва ҳам корхонаҳои хурд, қобилияти 
зудтар вокуниш нишон додан ба вазъи зуд тағирёбандаи иқтисодӣ хос аст. Аммо бозори пахта 
метавонад танҳо дар шароити рақобат вуҷуд дошта бошад, ки бе он муносибатҳои бозорӣ ба амал 
омада наметавонанд, зеро рақобат рушди илмӣ-техникӣ, баланд шудани ҳосилнокии меҳнат ва кам 
шудани хароҷоти истеҳсолиро ҳавасманд мекунад. 

Муносибатҳои бозорӣ дар истеҳсоли пахта рақобати нархӣ ва ғайримуқаррарӣ ё рақобати ба 
нарх асосёфта ва рақобати сифати маҳсулотро дар бар мегиранд. Дар баробари ин, моҳияти 
рақобати нархҳо дар он аст, ки пахта дар бозор бо нархҳои мухталиф пешниҳод карда мешавад. 
Паст кардани нархҳо асосест, ки фурӯшанда маҳсулоти худро фарқ мекунад, диққати 
истеъмолкунандаро ба худ ҷалб мекунад ва дар ниҳоят дар бозор муваффақият ба даст меорад. 
Усули асосии рақобати нархҳо коҳиш додани хароҷоти истеҳсолӣ ва аз ин рӯ, нархи пахтаи 
фурӯхташуда мебошад. Аммо коҳиши нархи маҳсулоти соҳаи пахтакорӣ танҳо дар сурате 
имконпазир аст, ки истеҳсолкунандаи мол захираҳои кам кардани арзиши онро ба охир расонад. 
Вақте ки мувозинати нисбӣ муқаррар карда мешавад, кӯшиши минбаъдаи паст кардани нарх дар 
натиҷаи ҳамин тавр амал кардани рақибон оварда мерасонад. 

Ҷанбаи асосии тақсимоти бозори аграрӣ дар маҷмӯъ ва аз ҷумла бозори пахта муайян кардани 
робитаҳои асосии функсионалӣ ва институтсионалӣ мебошад. Ба инҳо дохил мешаванд: 

- харидани пахта аз истеҳсолкунандагони он, ки ин барои ташаккули бозори пешрафтаи пахта 
махсусан муҳим аст, зеро қисми зиёди маҳсулот дар хоҷагиҳои деҳқонӣ истеҳсол карда мешавад, 
ки бо сабабҳои гуногун аксар вақт бо нархҳои ниҳоят арзон фурӯхта мешаванд; 

- амалиёти нақлиётӣ, боркунӣ ва борфарорӣ, нигоҳдорӣ, ҳамлу нақл, зеро мавҷуд набудани 
таҷҳизоти махсус нигоҳдорӣ ва таҳвили маҳсулоти баландсифатро душвор месозад; 

-инфрасохтори бозор ва хидматҳои гумрукӣ; 
- пешниҳоди иттилооти фаврӣ ва объективӣ дар бораи шароити бозор бо ёрии системаҳои 

иттилоотӣ; 
- қарздиҳии истеҳсол ва савдои пахта тавассути ташкилотҳои бонкӣ ва қарзӣ. 
Дар шароите, ки истеҳсоли умумии пахта бештар аз сатҳи таъминоти техникӣ ва моддии 

хоҷагиҳои деҳқонӣ ва дигар шаклҳои хоҷагидорӣ вобаста аст, қарздиҳии имтиёзнок ба ин 
категорияи истеҳсолкунандагон дастгирии бевоситаи давлат ва унсури танзими давлатии бозори 
пахта дар кишвар хоҳад буд [10. 106]. 

Рушди бозори дохилии пахта на танҳо ба ҳам пайвастани бозорҳои мавҷудаи минтақавӣ, балки 
пайвандҳои нави байниминтақавиро талаб мекунад, ки ниёз ба он ҳангоми ташаккули бозори 
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пешрафтаи пахта ба миён омада, субъектҳои тиҷоратии худро бо системаҳои зарурии иттилоотӣ ва 
нақлиётӣ таъмин менамояд. 

Категорияҳои муҳими иқтисодии бозори пахта талабот, пешниҳод ва нарх мебошанд, ки аз 
ҷониби субъектҳои хоҷагидории бозор амалӣ карда мешаванд. Дар ин ҳолат, нарх ҳамчун танзими 
асосии ба даст овардани мувозинати байни талабот ва пешниҳод амал мекунад, танҳо дар сурате, ки 
принсипи омузиши танзими давлатӣ ва бозори озод риоя карда шавад. Дар давраи пеш аз ислоҳот, 
ин нақшаи ананавӣ дар кишвар ба мушоҳида мерасид, аммо танҳо бо фарқият, ки ин пешниҳод 
таъсири афзалиятнок дошт. Онро истеҳсолкунандагони мол ва саноати коркард ташкил кардаанд, 
нархҳо дар самти таъминот аз ҷониби давлат ба таври қатъӣ танзим карда мешуданд. 

Омилҳои муҳимтарини тағирёбии параметрҳои вазъи бозор, самт ва роҳҳои тағирёбии он сатҳ 
ва динамикаи нархҳои маҳсулоти кишоварзӣ, ашёи хом ва озуқаворӣ мебошанд. Масалан, дар 
кишварҳои аз ҷиҳати иқтисодӣ рушдёфта талабот ба ашёи хом на танҳо аз рӯи даромад, балки аз 
ҷиҳати нарх низ ноустувор аст. Ноустувории талабот ба механизми нарх танзими онро душвор 
месозад ва амалан тавсеаи талаботи дохилиро ҳатто тавассути паст кардани нархи бозор ғайриимкон 
месозад. 

Ташаккули системаи бозор дар соҳаи кишоварзӣ дар ташкили муайяни бозор, ба танзим 
дарории онро бо мақсади муайян кардани пайдарпаӣ ва афзалияти чорабиниҳои амалишаванда 
талаб мекунад. Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки раванди ташаккулёбии муносибатҳои бозорӣ 
дар бахши кишоварзӣ давраи хеле тӯлониро мегирад. Аз ин рӯ, ташаккули бозори пешрафтаи пахта, 
ҳамчун системаи муносибатҳои иқтисодӣ раванди мураккаб ва на кӯтоҳмуддат аст,чунки татбиқи 
он ба вазъи имконоти моддии ҷомеа, инфрасохтори истеҳсолӣ ва бозори пахта, инчунин ба 
мавҷудияти қонунҳои дахлдор, танзимгарони иқтисодӣ ва танзимкунандаи бозор хос аст. 

Мураккабии рушди бозори пахта аз зарурати ба назар гирифтани як қатор омилҳо ва шартҳои 
вобаста ба мундариҷа, моҳият ва афзалиятҳояшон вобаста аст. Сарфи назар кардани ҳадди аққал яке 
аз онҳо, тавре ки таҷриба нишон медиҳад, дар аксари ҳолатҳо ба оқибатҳои манфӣ оварда 
мерасонад. Раванди ташаккули муносибатҳои бозорӣ дар пахтакорӣ бо мушкилот ва камбудиҳои 
азим идома дорад, ки онҳо дар коҳиши якбораи истеҳсоли пахта дар корхонаҳои кишоварзи ифода 
меёбанд. Аз ин рӯ, бозори пахта, ҳамчун системаи муносибатҳои мураккаби иқтисодӣ, бояд 
робитаҳои кофӣ барои воридот ва содироти маҳсулоти пахтаро дошта бошанд. Дараҷаи рушди 
робитаҳои байниминтақавии воридот ва содироти маҳсулоти пахта дар бозори пахта аз бисёр 
омилҳо вобаста аст, ки муҳимтарини онҳо инҳоянд: 

- сатҳ ва сохтори пахтаи дар кишвар истеҳсолшуда (коркардшуда ва коркарднашуда); 
- сатҳи истеҳсоли пахта ва маҳсулоти коркарди он, ки таҳти таъсири омилҳои таърихӣ, миллӣ 

ва табиӣ-иқтисодӣ ба вуҷуд омадаанд; 
- муносибатҳои муқарраршудаи байниминтақавӣ (байнидавлатӣ) оид ба воридот ва содироти 

пахта. 
Ҳар яке аз ин омилҳо ба ташаккул ва рушди робитаҳои байниминтақавӣ бозори пахта таъсири 

номуайян дорад, аммо омузиши онҳо ба фаъолияти бозори дохилии пахта таъсири назаррас 
мерасонад. 
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МУАММОҲОИ РУШДИ БОЗОРИ ПАХТАИ ХОМ  ДАР ШАРОИТИ МУОСИР  

 
Аннотатсия.Дар мақолаи мазкур муаммоҳои рушди муносибатҳои бозори пахта дар шароити 

иқтисоди бозоргонӣ мавриди таҳлил қарор гирифтааст. Қайд карда шудааст, ки яке аз масъалаҳои 
баҳсталаб дар байни олимон, иқтисодчиён ва мутахасисони соҳа хусусиятҳои рушди иқтисодии дар 
соҳаи кишоварзӣ ба хисоб меравад. Аз ин рӯ аз ҷониби муалифон роҳҳои рушди муносибатҳои 
бозори пахта, робитаҳои байниминтақавии бозори пахта ва омилҳои таъсиррасон ба бозори пахта 
пешниҳод гардидааст. 

Калимаҳои калидӣ: муносибатҳои бозорӣ, бозори пахта корхонаҳои саноатӣ, маркетинги 
бозорӣ, содирот, талабот, пешниҳод, нарх. 

 
ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА ХЛОПКА-СЫРЦА В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ 
 
Аннотация: В статье анализируется развитие рыночных отношений хлопка в условиях 

рыночной экономики. Было отмечено, что одним из самых спорных вопросов среди ученых, 
экономистов и специалистов в данной области является специфика экономического развития в 
сельском хозяйстве. Поэтому авторы предлагают пути развития отношений на хлопковом рынке, 
межрегиональные отношения на хлопковом рынке и факторы, влияющие на рынок хлопка. 

Ключевые слова: рыночные отношения, рынок промышленного хлопка, рыночный 
маркетинг, экспорт, спрос, предложение, цена. 

 
PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF THE RAW COTTON MARKET 

 IN MODERN CONDITIONS 
 
Annotation: The article analyzes the development of cotton market relations in a market economy. It 

was noted that one of the most controversial issues among scientists, economists and specialists in this field 
is the specifics of economic development in agriculture. Therefore, the authors propose ways of developing 
relations in the cotton market, interregional relations in the cotton market and factors affecting the cotton 
market. 

Key words: market relations, industrial cotton market, market marketing, export, demand, supply, 
price. 
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ҲУКУМАТИ ЭЛЕКТРОНӢ ВА ЗАМИНАҲОИ ТАШАККУЛИ ОН ДАР 

ТОҶИКИСТОН  
 

Юсупов Ш.Н., мудири кафедраи низоми иттилоотӣ дар ицтисодиёт, Донишгоҳи миллии 
Тоҷикистон 

 
Мақоми хосаи илму пажуҳиш ва ҷойгоҳи баланди илм дар ҷомеа аз ҳидоят ва ғамхории 

бевоситаи Асосгузори сулҳу Ваҳдати миллӣ – Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон сарчашма мегирад. Бахусус, дар замоне, ки илму технология бо суръати 
кайҳонӣ пеш меравад ва пайваста уфуқҳои нави таҳаввулоти техникиву технологӣ зуҳур мекунанд. 
Мусаллам аст, ки рушди соҳаҳои хоҷагии халқи Тоҷикистон, сатҳу сифати зиндагии мардум, пеш 
аз ҳама, аз сатҳи рушди илм, дараҷаи донишу маърифатнокӣ ва соҳибкасбу соҳибҳунар будани 
афроди ҷомеа вобаста мебошад. Ҳар фарди Тоҷикистон хоҳони он аст, ки давлатамон пешрафтаву 
нерӯманд ва ҷомеаи кишварамон осудаву мутамаддин бошад. 

Дигаргуниҳои куллӣ дар сохтори геополитикии ҷомеаи ҷаҳонӣ ва тағйироти системаи иҷтимоӣ 
- сиёсӣ аз он шаҳодат медиҳанд, ки ҷаҳони муосир тадриҷан ба давраи сифатан нави рушд ворид 
мегардад. Раванди ҷаҳонишавӣ тақозо менамояд, ки аксари муносибатҳои иҷтимоӣ, иқтисодӣ 
маданӣ ва сиёсӣ характери умумиҷаҳонӣ касб намоянд. Яке аз падидаи возеҳи ҷаҳонишавӣ, 
ҳукумати электронӣ маҳсуб меёбад.  

Зери мафҳуми ҳукумати электронӣ ин созмон додани шакли нави фаъолияти мақомотҳои 
ҳокимияти давлатӣ, ки аз ҳисоби истифодаи васеъи Технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ 
(минбаъд ТИК), ба зуддӣ ва бо сифати баланд таъмин намудани дастрасии шаҳрвандон ва 
ташкилотҳо ба ахборот ва хизматрасониҳои давлатӣ оиди натиҷаҳои фаъолияти мақомотҳои 
давлатӣ, фаҳмида мешавад. 

Ҳукумати электронӣ ҳукумати кушоду равшанест, ки ба муколамаи доими бо Шаҳрвандон 
омодааст. Ҳар як шахс ҳар замон аз ҳар нуқтаи кишвар, метавонад иттилоот ва хизматрасонии ба 
худ лозимиро дастрас намояд. 

Ҳукумати электронӣ – истифодаи технологияҳои иттилоотию комуникатсионӣ (ТИК) дар 
мақомоти идоракунии давлатӣ, ки дар ҳамбастагӣ бо тағйироти ташкилӣ ва ҷорисозии малакаҳои 
нав хизматрасонии давлатӣ ва равандҳои демократиро такмил дода, дастгирии ниҳодҳои сиёсати 
давлатиро таъмин менамояд (аз нуқтаи назари таърифи Иттиҳоди Аврупо) 

ҲУКУМАТИ ЭЛЕКТРОНӢ - ин истифодаи технологияҳои иттилоотӣ-коммуникатсионӣ дар 
мақомоти ҳокимияти давлатӣ бо мақсади: 

• таъмини шаҳрвандон ба иттилои эътимоднок; 
• созмон додани имкониятҳои нави алоқамандии байниҳамдигарии мақомоти ҳокимияти 

давлатӣ бо аҳолӣ, соҳибкорӣ ва ҷомеаи шаҳрвандӣ; 
• баланд бардоштани самаранокӣ ва шаффофияти идоракунии давлатӣ. 

Вазифаҳои ҳукумати электронӣ: 

 Мувофиқ намудани пешниҳоди хизматрасонӣ ба аҳолӣ ва соҳибкорон тибқи назарияи 
электронии ҳокимият;  

 Дастгирӣ ва васеъ намудани имкониятҳои худхизматрасонии шаҳрвандон;  

 Баланд бардоштани маърифати технологӣ ва тахассуси шаҳрвандон;  

 Баланд бурдани сатҳи иштироки интихобкунандагон дар раванди роҳбарӣ ва идораи 
кишвар;  

 Поин бурдани омилҳои ҷойгиршавии ҷуғрофӣ.  
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Ҳукумати электронӣ инро таъмин мекунад: 

 Идоракунии самаранок ва камхарҷ;  

 Тағйири куллии ҳамгироии байни ҷамъият ва ҳукумат; 

 Такмили демократия ва баланд бурдани масъулияти ҳокимият дар назди халқ.  
Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон марбут ба ҳукумати электронӣ якчанд қонунҳо қабул шудааст:  

 Қонуни ҶТ «Дар бораи иттилоотонӣ» (08.08.2001);  

 Қонуни ҶТ «Дар бораи алоқаи электрикӣ» (10.05.2002);  

 Қонуни ҶТ «Дар бораи ҳуҷҷати электронӣ» (10.05.2002);  

 Қонуни ҶТ «Дар бораи иттилоъ» (10.05.2002);  

 Қонуни ҶТ «Дар бораи ҳимояи иттилоъ» (02.12.2002).  
Инчунин, Стратегияи давлатии «технологияи иттилоотӣ- коммуникатсионӣ барои рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон» (Фармони Президенти ҶТ № 1174 аз 05.11.2003); Барномаи давлатии 
«Рушд ва ҷорикунии технологияи иттилоотӣ коммуникатсионӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон» 
(Қарори Ҳукумати ҶТ № 468 аз 3 декабри 2004).  

Консепсияи Ҳукумати электронии Ҷумҳурии Тоҷикистон  
марҳилаҳо: 

1) 2006-2007 - созмони муҳити иттилоотӣ бо иштироки ҳамаи мақомот ва минтақаҳо;  
2) 2008-2009 ‟ ташкили механизми мубодилаи 2 ва зиёда тарафҳо, созмони гардиши электронии 

ҳуҷҷатҳо, васеъ кардани захираҳои иттилоотии идораҳо;  
3) 2010-2015 - барқарории ҳукумати электронии мутамаркази Тоҷикистон.  
Дар баробари ин дар Ҷумҳурии Тоҷикистон нақшаҳои стратегии татбиқнамоии 

технологиякунонии ҳокимият таҳия шуда, мавриди омӯзиш қарор дорад.  
Самтҳои (ҷузъҳои) асосии ҳукумати электронӣ:  

 Гардиши электронии ҳуҷҷатҳо;  

 Системаҳои иттилоотӣ- таҳлилӣ;  

 Регистрҳои мутамаркази давлатӣ;  

 Алоқаи шаҳрвандон бо давлат.  
Мушкилот: 

 Нарасидани мутахассисони баландихтисос;  

 Набудани таъминоти барномаҳои ватанӣ; 

 Сохтори ҷуғрофии мураккаб;  

 Парокандагии шабакаҳо, барномаҳои фаъолият ва ғ.  

 Зичии пасти шабакаи телефонӣ дар деҳот;  

 Заминаи номукаммали ҳуқуқӣ;  

 Норасоии техникӣ;  

 Нархҳои баланди хизматрасонии алоқа; 

 Ташаккули нокифояи шабакаҳои бесим;  

 Талаботи паст ба алоқа дар деҳот;  

 Бехабарии кулли аҳолӣ аз имконияти технологияи иттилоотӣ-коммуникатсионӣ.  
Ташаккул ва рушди ҳукумати электронӣ масъалаҳои ба ҳам алоқаманди беҳтар намудани 

ҳамкориҳо дар дохили худи сохтори ҳокимияти давлатӣ ва идоракунӣ аз рӯи ҳуҷҷатгузории 
ғайриқоғазӣ, инчунин таъмини иҷрои аксари вазифаҳои идоракунии давлатӣ, ки ба ҳамкориҳои 
тарафайни дастгоҳи давлатӣ бо дигар субъектҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ дар асоси ТИК равона 
шудааст, дар бар мегирад. 

Татбиқи ҳукумати электронӣ дар муносибати ҳукумат бо се намуди «истифодабарандагон»: 
шаҳрвандон, мақомоти давлатӣ ва корхонаю идораҳои давлаӣ, хизматчиёни давлатӣ ва 
намояндагони бизнес бояд тағйироту дигаргуниҳои мусбӣ ворид созад. 

G2С - ҳукумат бо шаҳрвандон             
B2 G - ҳукумат бо Бизнес 
С2G - шаҳрвандон бо ҳукумат 
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Расми 1.1. формулаи ҳукумати электронӣ 
Ҳукумати электрониро умуман ҳамчун татбиқи технологияҳои иттилоотиву коммуникатсионӣ 

(ТИК) барои баланд бардоштани судмандии вазифаҳо ва хадамоти анъанавии давлатӣ метавон 
таъриф кард. Махсусан, ҳукумати электронӣ «истифодаи технологияҳои рақамӣ барои дигаргун 
кардани идоракунии давлат бо ҳадафҳои баланд бардоштани асаргузорӣ, судмандӣ ва 
хидматрасонӣ» мебошад [11].  

Дар асри муосир рушди босуръати техникаву технология зиндагии башарро куллан тағйир 
дода, муносибатҳои ҷамъиятии сифатан навро ба вуҷуд овард. Ҳамарӯза даҳҳо техникаҳои ҷадиди 
замонавӣ кашф ва ба истифода дода шуда, равишҳои корӣ оҳиста-оҳиста аз шакли қоғазӣ ба шакли 
электронӣ мегузаранд. Дар ин раванд, кашфи компютер, ихтироъ ва роҳандозии шабакаи глобалии 
интернет аз нодиртарин дастовардҳои асри гузашта ба шумор мераванд. Вале дар асри XXI ин 
раванд, яъне электронигардонӣ якбора ба суръати баланд ноил гардида, фаъолият ва зиндагии 
инсониятро ба маротиб осону дигаргун сохт. Он ба рушди технологияҳои иттилоотию 
коммуникатсионӣ таъсири мусбӣ расонида, тараққӣ ёфтани соҳаро дар ҷаҳон хеле боло бурд. 
Кишвари маҳбуби мо - Тоҷикистон, низ ҳамқадам бо давлатҳои дигари олам пайи тараққӣ ва 
рушдёбии соҳаи фавқ басо тадбирҳои муҳим андешида истодааст. Аз ин рӯ, бо роҳандозӣ гардидани 
барномаҳои мушаххаси давлатӣ онҳо сол аз сол ба натоиҷи дилхоҳу назаррас ноил мегарданд. 
Имрӯз дар Ҷумҳурии Тоҷикистон санадҳои меъёрии ҳуқуқии танзимкунандаи соҳаи мазкур қабул 
гардида, масъулин пайи татбиқи онҳо ҳамеша ҷаҳду талош мекунанд ва камар мебанданд. 

Ҳамин тавр, бо Фармони Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Пешвои миллат, Ҷаноби Олӣ, 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон аз 5 ноябри соли 2003, таҳти №1174 консепсияи ташаккули ҳукумати 
электронӣ дар ҷумҳурӣ барои солҳои 2012-2020 бо мақсади амалисозии Стратегияи давлатии 
«Технологияҳои иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ барои рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон» тасдиқ 
гардида, бо Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 3 декабри соли 2004, таҳти №468 Барномаи 
давлатии рушд ва татбиқи технологияи иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ дар Тоҷикистон тасдиқ 
шудааст. Консепсияи сиёсати давлатии иттилоотии кишвар бошад, бо Фармони Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 30 апрели соли 2008, таҳти №451 тасдиқ шуда, Стратегияи ислоҳоти 
системаи идораи давлатии мамлакат бо Фармони Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 15 марти 
соли 2006 таҳти №1713 қабул гардидааст.  

Аз ин фармону қарорҳои ҳаётан муҳими Президенти кишвар маълум мегардад, ки иҷроиши 
«Консепсияи ташаккули ҳукумати электронӣ дар Тоҷикистон» яке аз системаҳои муҳимтарини 
коргузории электронии ба хизмартарониҳои давлатӣ маҳдуд нагардида, балки ба сохтани «ҷомеаи 
иттилоотӣ», системаи иттилоотӣ дар мамлакат ва ҳамин гуна шакл гирифтани дигар сохторҳои 
ҳукуматӣ дар манотиқи мухталифи ҷумҳурӣ замина гузошта метавонанд. Дар баробари инкишофи 
технологияҳои иттилоотӣ имконияти ташкили кори самараноктари сохторҳои давлатӣ, хусусан дар 
соҳаи хизматрасонӣ ба шаҳрвандон ба вуҷуд омад ва аз ин ҷо вожаи «ҳукумати электронӣ» мавқеи 
иҷтимоӣ пайдо кард. Ҳукумати электронӣ бартариҳои ниҳоят зиёд дошта, дар маҷмуъ коргузориҳои 
муосирро ба миён меорад, ки дар кишвар, аз ҷумла Тоҷикистон ҳукумат гузаштан ба ин навъ 
қаринаи замонавии хизматрасониро яке аз ҳадафҳои асосӣ қарор додааст.  

Ҳукумати электронӣ низоми ягонаест, ки тамоми мақомоти давлатиро муттаҳид карда, ба онҳо 
шароит фароҳам меорад, то бо истифода аз шабакаи компютерӣ гардиши ҳуҷҷатҳои электронии 
байниидоравиро таъмин намоянд. Дар асоси он ба шахсони ҳуқуқию воқеӣ хизматрасониҳои 
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давлатиро пешниҳод созанд ё арзу шикоятҳои мардумро баррасӣ кунанд. Аз ин рӯ, дар меҳвари 
бунёдии консепсияи мазкур иттилоот қарор дошта, самтбахшӣ тариқи иттилоот яке ҳадафҳои аслии 
он ба ҳисоб меравад. Бинобар ин, системаи ҳукумати электронӣ яке аз унсурҳои асосии бунёди 
ҷомеаи муосир ва идоракунии давлатӣ дар мамлакатҳои мутараққӣ маҳсуб ёфта, имконияти 
гирифтани посухҳоро ба суолҳои муҳими иҷтимоӣ бидуни ташвишдиҳии хизматчиёни давлатӣ 
пешкаш менамояд. Ҳукумати электронӣ кулли монеаҳои имконпазири хусусияти маъмуридоштаро 
ҳангоми бадастории хизматрасониҳои лозима бартараф сохта, ҳамзамон дастрасии мардумро ба 
иттилооти расмӣ осон мегардонад. 

Ҳукумати электронӣ як ҷузъи ҷомеаи иттилоотӣ буда, дар айни замон дар арафаи шаклгирии 
умумиҷаҳонӣ қарор дорад. Дар шароите, ки интернет ба воситаи муҳими алтернативии пахши 
иттилоот зуҳур кардааст, ки масъала аз ҳар ҷиҳат басо аҳамиятнок буда, дар ин ҳолат бояд 
муносибати нави иттилоотӣ ба роҳ монда шавад. Маҳз аз ҳамин дидгоҳ, «Консепсияи ташаккули 
ҳукумати электронӣ» як ҷузъи муҳими ахборрасониро ба миён оварда, метавонад дар пешрафти 
муносибатҳои ҷадиди иттилоотӣ саҳм бигирад. Татбиқи ин гуна тарзи коргузорӣ дар Тоҷикистон 
низ моҳирона роҳандозӣ гардида, ниҳоят ташкили ҳуҷҷатгузории беқоғаз аст. Дастрасии мардум ба 
маълумоту иттилооти расмӣ асосан тариқи интернет ва дигар воситаҳои телекоммуникатсионӣ 
сурат мегирад. Нишондиҳандаҳои сатҳи рушди технологияҳои иттилоотию коммуникатсиониро аз 
рӯйи беша 50 хусусият баҳо медиҳанд, ки дар се гурӯҳи асосӣ муттаҳид карда шудаанд [10]: 

1. Шароити мавҷуда барои инкишофи технологияҳои иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ; 
2. Омодагии шаҳрвандон, соҳаҳои корӣ ва мақомоти давлатӣ барои истифодабарии 

технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ; 
3. Сатҳи истифодабарии технологияҳои иттилоотӣ-коммуникатсионӣ дар бахшҳои ҷамъиятӣ, 

тиҷоратӣ ва давлатӣ. 
Ҳамин тавр, ҳукумати электронӣ яке аз дастовардҳои муосири инсоният буда, баҳри пешрафт 

ва самаранок ба роҳ мондани муносибати шаҳрвандон ва мақомоти давлатӣ равона гардидааст. Дар 
баробари амалишавии ҳукумати электронӣ дастрасии аҳолӣ ба хизматрасониҳои мақомоти давлатӣ 
рӯ ба беҳбудӣ ниҳода, аз ҳисоби сарфаи вақт ва харҷи пул боиси боло равтани сатҳу сифати 
зиндагии мардум мегардад. Чун Тоҷикистон дар минтақаи кӯҳсор воқеъ гардидаасту шаҳру 
ноҳияҳоро қаторкӯҳҳои осмонбус ва дараҳои тангу чуқур аз ҳамдигар ҷудо менамоянд, таъсиси 
ҳукумати электронӣ яке аз роҳҳои асосии бурунрафт аз бунбасти коммуникатсионӣ ба шумор 
меравад. 
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ҲУКУМАТИ ЭЛЕКТРОНӢ ВА ЗАМИНАҲОИ ТАШАККУЛИ ОН ДАР 

ТОҶИКИСТОН 
 

Аннотатсия.  Имрӯзҳо дар тамоми манотиқи олам илму технология рушд карда, дар ин раванд 
падидаҳои нав ба нав ба вуҷуд меоянд ва албатта барои баланд бардоштани самаранокӣ ва сифати 
хизматрасонӣ, маҳсулнокии натиҷаи фаъолияти худ, мақомоти ҳокимияти давлатӣ аз 
технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ мунтазам истифода мебаранд.  

Яке аз механизмҳои муҳими таъмини шаффофият ва иштироки фаъоли ҷомеаи шаҳрвандӣ дар 
раванди муқовимат ба коррупсия ин ҳукумати электронӣ мебошад.  

Дар шароити ҷомеаи иттилоотии ҷаҳонӣ нақши технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ 
торафт муассир мегардад. Яке аз намуди он ҳукумати электронӣ мебошад, ки дар идоракунии 
давлатӣ чун падидаи ҷадиди иҷтимоиву сиёсӣ ва фарогиру самаранок эътироф шудааст. Рушди 
ҳукумати электронӣ дар Тоҷикистон дар марҳилаи кунунӣ хусусиятҳои худро дорад. 

Ҳукумати электронӣ чун падидаи иҷтимоиву сиёсии замони муосир ба ҷузъи муҳими системаи 
идоракунии давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон мубаддал шудааст. Ҳукумати электронии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, ки таърихи даҳсолаҳо дорад, торафт тақвият меёбад. Ҳукумати электронӣ ҳамчун 
ҷузъи ҷудонашавандаи ҷомеаи иттилоотии муосир возеҳ собит шудааст. 

Калидвожаҳо: иттилоот, ҳукумат, маълумот, ҷомеа, мақомотҳои давлатӣ, рушди иқтисодӣ, 
иқтисодиёт. Ҷумҳурии Тоҷикистон, технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ, ҳукумати 
электронӣ, рушд. 

 
ЭЛЕКТРОННОЕ ПРАВИТЕЛЬСТВО И ОСНОВА ДЛЯ ЕГО ФОРМИРОВАНИЯ В 

ТАДЖИКИСТАНЕ 
 

Аннотация: На современном этапе во всех регионах мира наука и технология развивается в 
этом процессе появляется новые феномены, которые используется для повышения эффективности 
и качества услуги результатов деятельности органов исполнительные власти. 

Одним из важнейших механизмов прозрачничности и активное участие граждан в обществе 
сопротивление с коррупцией обеспечить электронная правительства.  

В информационном обществе резко возрастает роль информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ). Одним из видов ИКТ является электронное правительство, признанное во всем 
мире как современный социально-политический и всеохватывающий эффективный институт. 
Развитие электронного правительства в Таджикистане на современном этапе имеет свои 
особенности. 

Электронное правительство как современный социально-политический институт превратился 
в важный компонент системы государственного управления Республики 
Таджикистан.Электронное правительство Республики Таджикистан, имеющее богатую историю, 
развивается успешно. Электронное правительствовсе отчетливее выступает как ноетъемлемая часть 
информационного общества. 

Ключевые слова: информация, правительство, данные, общество, государственные органы, 
экономический рост, экономика. Республика Таджикистан, информационно-коммуникационные 
технологии, электронное правительство, развитие. 
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ELECTRONIC GOVERNMENT AND THE BASIS FOR ITS FORMATION IN 
TAJIKISTAN 

 
Annotation: At a modern stage in all regions of the world, science and technology are developing in 

this process, new phenomena appear that are used to improve the efficiency and quality of the service results 
of executive bodies. 

One of the most important mechanisms of transparency and the active participation of citizens in society 
is the resistance to corruption to provide e-government. 

In the information society, the role of information and communication technologies (ICT) sharply 
increases. One type of ICT is the electronic government, recognized throughout the world as a modern 
social-political and all-encompassing and effective institution. The development of e-government of 
Tajikistan at the present stage has its own characteristics. 

E-government as a modern socio-political institution has become an important component of the 
system of public administration of the Republic of Tajikistan. The e-government of the Republic of 
Tajikistan, which has a rich history, is developing successfully. E-government is increasingly acting as an 
integral part of the information society. 

Keywords: infomration, government, data, society, public authorities, economic growth, economy. 
Republic of Tajikistan, information and communication technologies, e-government, development. 
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ФИШАНГҲОИ КОРКАРДИ СИЁСАТИ САНОАТИ ИҚТИСОДИ МИЛЛӢ 
 

Аскарова С.С. - докторанти курси 2 ихтисоси 6D0506(02)- и ДМТ 
 

Дар шароити муосир барои рушд ёфтани соҳаҳои иҷтимоӣ-иқтисодии кишварҳо системаҳои 
саноатӣ ташаккул дода шуда, рушд меёбанд, ки онҳо дар маҷмӯъ ҳамчун маҳаки рушди ин соҳаҳои 
кишвар ҳисобида мешаванд. Барои ҳамин зарур мешуморем, ки мафҳуми системаи саноатро 
аниқтар ва равшантар таҳқик намоем ва муайян намоем, ки то чи андоза ақидаҳо дар корҳои 
таҳқиқотии олимони ватаниву хориҷӣ бараъло инъикос гардида аст. Масалан Е.Н. Стрижакова дар 
мақолаи илмиаш таҳти унвони «Системаи саноати Россия: омилҳо ва рушд» зикр мекунад, ки «Дар 
адабиётҳои иқтисодӣ системаи саноатиро бештар ҳамчун истеҳсолоти саноатӣ мегуянд ва бо ин 
мақсад онро аз комплекси кишоварзӣ ҷудо мекунанд…». Аммо дар инҷо аз ҷониби муаллиф 
таърифи системаи саноат дода намешавад. Фақат қайд карда мешавад, ки асоси методикаи 
муаллифии вобаста ба системаи саноатро назарияи омилҳои истеҳсолот, назарияи 
технологикунонии истеҳсолот ва усули таҳлили сохторӣ ташкил медиҳанд54F62. Чи тавре, ки 
мушоҳида мекунем дар ин мақола муаллиф мазмуни мафҳуми системаи саноатро кушода 
намекунад ва дар асоси назария ва усули таҳлил тамоми фаъолиятҳои вобаста ба истеҳсоли 
маҳсулоти саноатиро дар гурӯҳҳои сохторҳои агрегиронишуда тибқи принсипҳои монандии 
равандҳои технологиӣ ва истеҳсолоти якхела гурӯҳбандӣ мекунад. Муалифони мақолаи «Мафҳуми 
системаи истеҳсолоти корхонаҳои саноатӣ ва давраҳои рушди он» вобаста ба системаи истеҳсолии 
корхонаҳои саноатӣ маълумот оварда, ақидаҳои якчанд муаллифон дар бораи ин мафҳумро мавриди 
омӯзиш қарор дода, аммо вобаста ба системаи саноат бошад таъриф надодаанд. Танҳоаз ҷониби 
онҳо қайд карда шуда аст, ки «…системаи истеҳсолӣ дар соҳаи саноат яке аз фаъолиятҳои 

                                                           
62 Стрижакова Е.Н. Промышленная система России: факторы развития // Вестник Института экономики 

РАН / Е.Н. Стрижакова. Москва, 2016. - № 4. -  С. 53 (С. 53-70). 
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бавуҷудоварандаи системаи саноатӣ дар маҷмӯъ мебошад ва бавуҷуд омадани ин ё он намуди 
системаи истеҳсолӣ бо ташаккул ёфтани талабот ба маҳсулот дар бозор асоснок карда мешавад, ки 
онро баҳри қонеъ гардонидани талаботҳои харидорон равона месозанд»5 5F63. 

Муҳаққиқи намоёни рус О.С. Сухарев аҳамияти бунёдӣ доштани саноат дар рушди иқтисодиро 
қайд намуда, ишора ба он мекунад, ки системаи саноати муосир дар худ на танҳо соҳаҳои истеҳсолӣ, 
корхонаҳои саноатӣ ва шабакаҳои истеҳсолиро дар бар мегирад, балки элементҳои инфрасохтории 
самтҳои иҷтимоӣ-иқтисодиро низ фаро мегирад, ки барои рушди саноат поя мегузоранд. Дар 
мақолаи «Сиёсати иқтисодӣ: стратегия ва маҳорат» муаллиф технологиякунонии системаҳои 
иқтисодиро таъриф дода, қайд менамояд, ки «Системаи саноатӣ рушд мекунад ва 
технологикунонии худро дар асоси техникаи ташкил дода мешуда дар таркибёбии хазираҳои 
инсониву техникӣ таъмин менамояд. Барои ҳамин бештари хусусиятҳои системаҳои техникӣ, 
принсипҳои эволютсияи онҳоро метавон дар маҷмӯъ дар ситемаҳои саноатӣ татбиқ намуд».56F64 
Аммо чи гунае, ки мебинем аз ҷониби муаллиф оид ба таърифи аниқи системаи саноатӣ маълумот 
дода намешавад. 

Дар корҳои олимони ватанӣ низ таърифи системаи саноат мавҷуд нест. Аммо дар баъзе корҳои 
олимони ватанӣ оид ба комплексҳои саноатӣ сухан меравад. Масалан Н. Қаюмов шарҳи механизми 
хоҷагидории саноатиро дода, ба равишҳои системавии таҳқиқот ва идоракунии комплексҳои 
саноатии минтақаҳо ишора мекунад. Муаллиф вобаста ба комплексҳои саноатӣ тавсиф дода бошад 
ҳам аммо мафҳуми системаи саноатро аниқ намекунад57F65.   

Дар бештари корҳои муҳақиқони ватанӣ58F66, ки аз ҷониби мо мавриди таҳлили амиқ  қарор дода 
шуд, ҳарчанд ба мафҳуми «системаи саноат» дучор ҳам гардем, аммо таърифи аз чониби муаллифон 
дода шуда, ва кушодани таърифҳои мавҷудбуда дида нашуд. Дар баъзеи онҳо вобаста ба 
комплексҳои ҳудудӣ–истеҳсолӣ, ки равиши ситемавиро истифода мебарад, суханронӣ карда шуда, 
дар якеаш бошад оид ба ҳалқаҳои саноат ва марказҳои саноат, дар дигараш бошад моделҳои рушди 
саноатӣ-инноватсионӣ сухан меравад. Аз ҷумла дар бештари корҳои олимони ватанӣ нақши 
муҳими системаҳои саноатии минтақавӣ дар рушди иқтисодии кишварро дидан мумкин асту аммо 
шарҳи пурраи системаи саноати минтақаҳо дида намешавад. Таҳлили ақидаҳои олимони ватанӣ 
нишон медиҳад, ки дар онҳо бештар назарияҳоеро дидан мумкин аст, ки дар шароитҳои муосир дар 
фазои минтақавӣ нақши муҳими на танҳо активҳои моддиро баррасӣ намудаанд, балки нақш 
доштани активҳои ғайримоддӣ ба монанди иттилоот, инноватсия, инфрасохтор, комуникатсия ва 
дигарҳоро зарур медонанд, ки дар навбати худ ба ташаккул ёфтани шароитҳои мусоиди рушди 
системаҳои саноатӣ мусоидат мекунанд. Аммо дар ин корҳо низ аз ҷониби муаллифон шароитҳову 
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шартҳои ташаккулёбии ситемаҳои саноатӣ баррасӣ гардида, оид ба мафҳуми системаи саноатӣ 
маълумот дода намешавад. 

Ҳамин тавр таҳлилҳои олимони ватаниву хориҷиро ҷамъбаст намуда, чунин хулоса баровардан 
мумкин аст, ки чи дар адабиёти хориҷӣ ва чӣ дар адабиёти ватанӣ таърифи мушаххаси системаи 
саноат хело кам ба назар мерасад ва аз ин лиҳоз месазад, ки ба ин мафҳум равшанӣ андозем. 

Бояд қайд намуд, ки ба мафҳуми системаи саноатӣ мафҳуми «системаи идустриалӣ» хело 
наздик мебошад. Чи хеле, ки муаллифони мақолаи «Системаи идустриалӣ дар  шароити 
ноустувории иқтисодӣ» қайд менамоянд «Вобастагии чуқури системаи индустриалӣ аз давлат ва 
тавсифи ҳамкориҳо бо мақомотҳои давлатӣ, яъне нисбияти элементҳои баробаршавандаи 
ҳокимияти давлатӣ бо мақсадҳои ҷамъият шарти асосии мутавозунии системаи давлат ва ҷамъият 
мебошад ватағйиротҳову рушд, мутобиқшавӣ ба талаботҳои тағйирёбиҳо дар муҳити берунаро 
муайян месозад… Дар ҷамъияти муосири иттилоотӣ системаи индустриалӣ қисми ҷудонопазири 
системаи давлатдорӣ мебошад»5 9F67. Бояд қайд намоем, ки категорияи «системаи индустриалӣ» ҳанӯз 
аз ҷониби А. Смит ба доираи илмӣ ворид карда шуда буд ва вай мӯҳтавои иқтисодӣ-сиёсии системаи 
саноатиро муайян карда буд. 

Консепсияи рушди системаҳои саноатӣ дар назар дорад, ки дар истеҳсолоти ҷамъиятӣ мақоми 
калидиро истеҳсолоти моддӣ касб намуда аст, ки дар натиҷаи саноатикунонӣ ё худ 
«индустриализатсия» саноатро ташкил медиҳад. То охирҳои асри ХХ мафҳуми системаи саноатӣ 
бо мӯҳтавову ҷавҳари истеҳсолоти саноатии корхона якхела фаҳмида мешуд. Асоси модели чунин 
намуди корхонаро функсияи мақсад ташкил медиҳад, ки натиҷаҳо, хароҷот ва захираҳоро миқдорон 
ба ҳамдигар алоқаманд месозад. Дар назарияи неоклассикӣ аз ҷониби инъикоскунандагони 
назарияи рақобати комил истеҳсолоти саноатиро ҳамчун системаи ба таври автоматӣ идорашаванде 
инъикос карда мешуд, ки корхонаи саноатӣ элементи он мебошад. Барои ҳамин ҳам дар шароитҳои 
рушд кардани бозор ба чунин элементе ба мисли корхонаи саноатӣ ҳам омилҳои беруна ва ҳам 
омлиҳои даруна ва ё элементҳои фарқкунанда таъсир мерасонанд.  

Дар асри нав дар раванди ташаккул додан ва идора намудани истеҳсолоти саноатӣ, махсусан 
дар сатҳи иқтисодиёти кишварҳо ва минтақаҳоои онҳо принсипи «якпорчагии системавӣ» ва 
равишҳои кластерии ташаккулёбии иқтисодиёт хело фарох истифода мешаванд. Мутобиқ ба ин 
равиш ва ин принсип ситемаи саноати кишварҳо ва минтақаҳои ҷудогонаи онҳо ҳамчун сохтори 
ситемавии дохилии элементҳои ба ҳам алоқаманд ва ҳамкор дида мешаванд, ки барои иҷро 
гардидани функсияҳои мақсадноки баланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолии кишвар заруранд. 
Дар ин раванд ҳамчунин рушди назарияи «синергетика» низ бараъло ба назар мерасад, ки 
қонуниятҳои умумии равандҳои ташаккулёбии ҳолати устувор ва вайрон гардидани сохторҳои 
мураккаби иқтисодӣ, аз он ҷумла системаҳои саноатиро инъикос мекунад. Бо дигар ибора 
синергетика назарияи системаҳои мураккабе мебошад, ки барои муайян кардани қонуниятҳои 
эволютсия ва худташаккулёбии системаҳо бо дарназардошти таъсир расонидан ба бесарурсомонӣ 
ва идора намудани онҳо равона гардида аст. 

Ҳамин тариқ метавон тазаккур дод, ки асосҳои ба вуҷуд омадани системаҳои санотии муосир 
дар маҷмӯъ ба назарияҳои мукаммалии системавӣ, равишҳои кластерии ташкилдиҳии истеҳсолот, 
назарияи синергетика бунёд гардида, дар навбати худ дорои зерсистемаҳои гуногунҷабҳаи 
фарқкунанда мебошанд (расми 1.1). 

Умуман дар системаи саноатӣ метавон якчанд намудҳои фарқкунандаи зерсистемаҳоро ҷудо 
намуд: зерсиситемаҳои саноатии истеҳсолӣ, ғайриистеҳсолӣ ва истеъмолкунандагон. Ба 
зерсистемаи аввал субъектони истеҳсолкунандаи система дохил мешаванд, ки ба онҳо корхонаҳои 
саноатӣ шомил мебошанд. Ба зерсистемаи ғайриистеҳсолӣ бошад тақсимкунандагон ва 
интиқолкуннадагони маҳсулот дохил мешаванд, ки хизматрасониҳои ба фурӯш баровардани 
маҳсулотро мерасонанд. Маҳсулоти истеъмолмешудаи таъиноти техникиву истеъмолидошта низ 
зерсистемаи системаи саноатӣ мебошад. Умуман ин зерсистемаҳо аз рӯи таъиноти 
функсионалиашон ва натиҷаҳои фаъолияти хоҷагидориашон фарқ карда мешаванду дар системаи 
иқтисодиёти миллӣ системаи алокамандиҳои мураккабро ташкил медиҳанд. Чи хеле, ки аз 
маълумотҳои дар модели 1.1 овардашуда мебинем, системаҳои истеъмолкунанда ва 
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истеҳсолкунанда ба системаи истеҳсолоти моддӣ ва системаи ғайриистеҳсолӣ бошад ба соҳаи 
муомилот тааллуқ доранд. 

Бояд қайд намоем, ки баъзе субъектони истеҳсолкунанадаи система ҳамзамон ба ҳайси 
истеъмолкунанда низ баромад мекунанд, ки онҳо истеъмолгарони захираҳои ашёҳо, маводҳо, 
меҳнат, таҷҳизот мебошанд.  
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ФИШАНГҲОИ КОРКАРДИ СИЁСАТИ САНОАТИ ИҚТИСОДИ МИЛЛӢ 

 
Аннотация: Дар мақола асосҳои назариявии рушди системаи саноатии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

баррасӣ мешавад. Муаллиф қайд мекунад, ки дар натиҷаи ислоҳоти иқтисодӣ дар соҳаҳои саноати 
республика дар як қатор ташкилоту корхонаҳо тағйироти калон ба амал омада, инчунин таърифҳои 
муаллифи консепсияи сиёсати саноатӣ. 

Калидвожаҳо: иқтисодиёти миллӣ, сиёсати саноатӣ, рақобатпазирии маҳсулоти саноатӣ, 
низоми саноатӣ, сармоягузорӣ. 

 
ИНСТУМЕНТОВ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ 

НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Аннотация: В статье рассматриваются теоретические основы развития промышленной 
системы Республики Таджикистан. Автор отмечает, что в результате проведения экономических 
реформ в отраслях страны ряд организаций и предприятий претерпели существенные изменения, а 
также приведен авторские определения концепции промышленной политики. 
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INDUSTRIAL POLICY TREATMENT OF THE LEVELS OF THE NATIONAL 
ECONOMY 

 
Annotation: The article discusses the theoretical foundations of the development of the industrial 

system of the Republic of Tajikistan. The author notes that as a result of economic reforms in the country's 
sectors, a number of organizations and enterprises have undergone significant changes, as well as the 
author's definitions of the concept of industrial policy. 

Key words: national economy, industrial policy, competitiveness of industrial products, industrial 
system, investments 
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МОНИТОРИНГИ ЗАМИНҲОИ КОРАМИ ОБЁРИШАВАНДА ДАР НОҲИЯИ 

НОСИРИ ХИСРАВ 
Толибов К.Б., Саидумаров С.С., МДТоҷик «НИИГиМ» 
 
Беҳтар намудани ҳолати мелиоративии заминҳои корами обёришаванда ва пешгири кардани 

шӯршавии заминҳо, сари вақт иҷро намудани чорабиниҳои агротехникӣ, риояи реҷаи обмонӣ, ҷорӣ 
намудани киштгардон омилҳои асосии ба даст овардани ҳосили дилхоҳи зироатҳои кишоварзӣ 
мебошанд. Дар минтақаҳои обёришавандаи ҷумҳурӣ 36200 ҳазор га заминҳои шӯр, наздик ба 240 
ҳазор га заминҳои ба таназзулёбии ирригасионӣ гирифтор ва зиёда аз 1597 га заминҳои дуюмбора 
ботлоқшуда мавҷуданд. Заминҳои корами обёришаванда асосан дар пастиҳои байни кӯҳҳо, 
қаторкӯҳҳо ва водиҳои дарёҳо ҷойгир шудаанд.  

Чуноне ки маълумотҳои Муассисаи Давлатии “Назорати ҳолати мелиоративии заминҳо ва 
истифодабарии об” то 01.01.2021 сол нишон медиҳанд, аз 255047 га заминҳои корами обии 
ноҳияҳои водии Вахш, 6735 га дар дараҷаҳои гуногуни шӯрнокӣ қарор доранд.  

Майдони умумии заминҳои обии ноҳияи Носири Хисрав 14177 га-ро дарбар мегиранд, ки аз он 
ҷумла заминҳои шӯрнокиашон миёна 1069 га, ва шӯрнокиашон баланд 395 га-ро ташкил медиҳанд. 
Дар ноҳияи НосириХисрав (Бешкент) қисми зиёди заминҳои корами обӣ аз нав шӯр ва ботлоқ 
шудаанд.  

Бояд қайд кард, ки дар ноҳияи Носири Хисрав намуди шӯрнокии сулфатӣ-хлорӣ дар заминҳои 
корами обӣ вуҷуд дорад, ки азхудкунии ин заминҳо ниҳоят кори серхароҷот мебошад.  

Омӯхтан ва роҳҳои баланд бардоштани ҳосилнокии хокҳои Ҷумҳурӣ ва гузаронидани 
мониторинги мелиоративии заминҳои дубора шӯршуда яке аз масъалаҳои асоси ба ҳисоб меравад. 

Аз рӯйи нақшаи кории илми барои муайян намудани хусусиятҳои агрокимиёвии хок, 
хусусиятҳои обӣ-физикии хок, шӯрнокии хокҳо, обҳои заҳбурҳо, оби обёрӣ дар охири моҳи март аз 
қитъҳои таҷрибавии ноҳияи Носири Хисрав ҷамоати деҳоти “Наврӯз” хоҷагии деҳқонии Ситора 
намунаҳо гирифта шудаанд. Ташхиси хокҳои ҷамоати деҳоти “Наврӯз”, хоҷагии деҳқонии Ситора 
нишон доданд, ки аз рӯйи классификатсия ин хокҳо ба хокҳои хокистарранги равшан дохил 
мешаванд. Мониторинги минтақаи тадқиқотӣ нишон медиҳад, ки нисбати солҳои гузашта хокҳои 
қитъаи таҷрибавӣ ғизонокиашон кам гардида ҳолати беҳдошти (мелиоративии) он ниҳоят паст 
шудааст. 

Натиҷаи таҳлили озмоишгоҳ нишон дод, ки миқдори моддаҳои ғизоии таркиби хокҳои қитъаи 
таҷрибавӣ дар дараҷаҳои гуногун қарор доранд (графики 1).  
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Аз ҷумла миқдори моддаҳои ғизоии органикӣ, гумуси таркиби он дар чуқурии 0 - 25 см ба 1,31 

% ва дар чуқурии 25 - 50 см ба 0,98 % баробар мебошад.  
Барои хокҳои хокистарранги равшани минтақаи тадқиқотӣ ин миқдори моддаҳои органикӣ 

(гумус) нишондиҳандаи миёна мебошад. 
Таҳлил ва ташхиси элементҳои ғизоии таркиби хок нишон медиҳад, ки миқдори суммаи 

нитроген дар ин хокҳо ба 13,9 мг/кг мерасад, аз ҷумла нитрогени нитратӣ дар чуқурии 0-25 см ба 
15,0 мг/кг, нитрогени аммонийгӣ ба 13,5 мг/кг. Ин нишондиҳанда дар чуқурии 25-50 см паст гардида 
ба 13,6 ва 9,23 мг/кг мерасад. Миқдори фосфори фаъол дар хокҳои қитъаи тадқиқотӣ ба 13,8 мг/кг 
баробар аст, ин миқдор аз норасоии миқдори элементи фосфор шаҳодат медиҳад. Хокҳои 
хокистарранги равшани қитъаи тадқиқотӣ аз фосфори фаъол ниҳоят камбағал мебошанд. Таҳлили 
натиҷаи элементи ғизоии калий нишон медиҳад, ки дар ин хокҳо он ба миқдори 236 мг/кг баробар 
аст ва хокҳои қитъаи таҷрибавӣ аз он миёна таъмин мебошанд. 

Муҳити хок ишқории паст буда, рН ба 7,5-7,6 баробар аст, ки ин муҳит барои парвариши 
зироатҳои кишоварзӣ мутобиқ мебошад. 

Дар минтақаи таҷрибавӣ сатҳи ҷойгиршавии сатҳи обҳои зеризамини аз 2,0 то 1,30 м ро ташкил 
медиҳанд.  

 Хокҳои ҷамоати деҳоти “Наврӯз” ноҳияи Носири Хисрав асосан хокҳои хокистарранги равшан 
ва хокистарранги ирригатсионии кӯҳна обёришуда мебошанд, ки дар қисмати ҷанубии минтақа 
ҷойгир мебошанд.  

Хокҳои хокистарранги равшан дар шароити иқлими гарму камбориш, ки ҷамъи ҳарорати 
мусбат ба 5000-60000С мерасад, инкишоф ёфтаанд. Давомнокии мавсими гарм қариб ба 1 сол 
мерасад, миқдори бориш ба 150-250 мм баробар аст. 

Хокҳои хокистарранги равшан дар водии дарёҳо, дар сатҳи такшониҳои аллювиалии 
реггилхокҳои қабатнок, дар ҳамвориҳои пешкӯҳҳо бо лёсс пӯшидашуда ва дар сатҳи такшониҳои 
пролювиалии пешкӯҳҳо ташаккул ёфтаанд. Дар Тоҷикистони Ҷанубу –Шарқӣ онҳо дар баландиҳои 
аз 700 то 1000 – 1600 м ташаккул меёбанд.  

Сатҳи хокҳои хокистарранги равшан аз набототи табиӣ камбағаланд. Ин ҷо асосан набототи 
эфемерӣ ва эфемероидӣ (пиёзакдор, мятлик, ғешаи борикбарг), шибоғ ва шӯра месабзанд. 

Қитъаи тадқиқотӣ дар қисми шимолӣ - ғарбии деҳаи Ҳайдаробод ҷойгир буда, аз шабакаи 
обдиҳии ВБК-3 бо воситаи шабакаи обдиҳии ОС-18, ки дарозиаш 890 м -ро ташкил медиҳад, обёрӣ 
карда мешавад. Дар қисми ҷанубии замини таҷрибавӣ заҳкаши Д-15 бо дарозии 1248 м ҷойгир 
шудааст. Аз тарафи ғарбии замини таҷрибавӣ заҳбури калонтарини ноҳия, ГБК мегузарад, ки обҳои 
заҳбуру заҳкашҳои минтақаи водии Бешкент ҷамъ шуда, ба дарёи Кофарниҳон партофта 
мешаванд.Майдони умумии заминҳои минтақаи тақиқотӣ 22,03 га-ро ташкил медиҳанд. Замини 
қитъаи таҷрибавии хоҷагии деҳқонии Ситора ба 7,2 га баробар мебошад, ки аз он заминҳои корами 
обӣ 5,97 га- ро ташкил менамоянд. Дар майдони қитъаи тадқӣқотӣ 3,5 га кишти пахт, 0,5 га полезӣ, 
0,5 га юнучқа, 0,2 га пиёзи баҳорӣ, дар 1,0 га гандуми тирамоҳӣ ва дар 0,27 га кишти картошкаи 
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баҳорӣ гузаронида шудааст. Дар заминҳои корами обии хоҷагии деҳқонии Ситора дар масоҳати 3,5 
га кишти пахтаи нави “Флеш” гузаронида шудааст. Дар қитъаи таҷрибавӣ дар моҳи март обмонии 
пеш аз шудгори замин гузаронида шудааст. Меъёри обмонӣ 600-650 м3/га –ро ташкил намуд. Дар 
аввали моҳи апрел кишти зироати пахта дар хоҷагии Ситора гузаронида, шуда обёрӣ карда шуд. 
Сабзиши майсаҳо 6-8 рӯз давом намуд. Кишти пахта дар ҷӯякҳо гузаронида шудааст.  Назоратҳо 
нишон доданд, ки баландин қади ниҳолҳои пахта дар моҳи май ба 18-20 см расида, ниҳолҳо аз 5 то 
7 адад барг доранд. Ҷуякҳои пахта аз рӯйи реҷаи технологияи пахтакори ягона карда шуда, байни 
қаторҳо нарм кардашудааст. Дар давраи нашъунамоёбии зироати пахта ду маротиба озуқа, нурии 
минералӣ ба замин ворид карда шудааст. Нурии маъдании суперфосфат ва нитроамофос бо меъёри 
100 кг/га дар охири моҳи май ва нурии нитрогенӣ, карбамид бо меъёри 150 кг/га дар декадаи сеюми 
моҳи июн ба зироати пахта дода шудааст. Натиҷаи ташхис ва ченкуниҳо дар қитъаи таҷрибавии 
хоҷагии Ситора нишон доданд, ки зироати пахта баландии қадаш ба ҳисоби миёна ба 97 см мерасад 
(ба ҳисоби миёна дар 10 растанӣ интихоби). Дар қитъаи таҷрибавӣ дарозии ҷӯякҳои зироати пахта 
ба 395 метр ва бари ҷӯякҳо ба 60 см баробар аст. Давраи шукуфтан ва гулкунии зироати пахта ба 
охири моҳи июл дар қитъаи таҷрибавӣ рост омадааст. Натиҷаи таҳлилҳо дар моҳи июл нишон 
доданд, ки ба ҳисоби миёна дар зироати пахта 7 адад гули шукуфта, 4 адад курак ва 4 адад гул 
мавҷуд мебошад. Қитъаи таҷрибавӣ дар моҳи июн ва июл 4 маротиба бо меъёри 6600 м3 обёрӣ карда 
шудааст. Дар давоми нашъунамоёбии зироати пахта ҳарорати ҳаво моҳҳои июл-август ба ҳисоби 
миёна ба 37-48 0С баробар аст. 

Чинаки зироати пахта дар таҷрибагоҳ хоҷагии Ситора дар охири моҳи август сар карда шуд, 
натиҷа нишон дод, ки дар ду чинаки аввал 4,6 тонна пахта аз майдони 3,5 га ҳосил ҷамъоварӣ карда 
шудааст, ки он ба ҳисоби миёна ба 14,1 с/га баробар мебошад. Ҷамъоварии ҳосили зироати пахта 
дар қитъаи таҷрибавӣ давом дорад. 

Зироати галладонагӣ гандуми навъи “Алекс дар масоҳати 1,0 га дар хоҷагии Ситора бо меъёри 
220 кг/га кишт карда шудааст. Дар давраи нашъунамоёбии зироати гандум ду маротиба обёрӣ карда 
шудааст. Ба гандуми баҳории навъи “Алекс” ду маротиба озуқа, нурии маъданӣ селитраи аммиякӣ 
бо меъёри 100 кг/га ва нурии фосфорӣ суперфосфат бо меъёрӣ 80 кг/га дода шудааст. Натиҷаи 
таҳлилҳои структураи ҳосилнокии зироати гандуми баҳорӣ нишон доданд, ки хушаи гандум аз 24 
то 32 дона гандум дошта, қади онҳо ба ҳисоби миёна аз 65 то 75 см мерасад. Ҳосилнокии миёнаи 
зироати гандум дар қитъаи таҷрибавӣ 24-25 с/га –ро ташкил намуд.  

Яке аз сабабҳои паст будани ҳосилнокӣ дар ин заминҳо, ин баланд будани шӯрнокии таркиби 
хок ва инчунин наздик ҷой гирифтани сатҳи обҳои зеризаминӣ (1,5 м) мебошад. 

Мутахасисони шуъба дар аввали моҳи май аз чуқури 25 ва 50 см, барои муайян намудани 
шӯрнокии таркиби хок намунаҳо гирифтанд. Инчунин аз шабакаи оби обёрӣ ва аз заҳбуру 
заҳкашҳои поёноб барои гузаронидани таҳлил намунаҳои обро гирифтанд. 

Натиҷаи таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки дар намунаҳои хокҳои қитъаи таҷрибавӣ миқдори 
намакҳо дар боқимондаи хушк аз 0,036 то 0,132 % дар чуқурии 0-15 см % -ро ташкил менамоянд 
(графики 2).  Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки миқдори гидрокарбонат зиёд буда, он дар чуқурии 0-45 
см аз 0,043 то 0,050 % баробар аст.  

Миқдори анионҳои хлор Cl- дар чуқурии 0-45 см аз 0,003 % то 0,007 % -ро ташкил менамоянд. 
Миқдори намкҳои сульфат (SO4

-2) дар қабати болоии хок ба 0,033 % баробар буда, дар қабати поёнӣ 
дар чуқурии 45 см кам гардида ба 0,026 % мерасанд. 
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Графики 1. Таркиби намакнокии хоки қитъаи таҷрибавӣ дар маҳлули обӣ 
 
Натиҷаи таҳлилҳо дар моҳи июл нишон медиҳанд, ки дар намунаҳои хокҳои қитъаи таҷрибавӣ 

миқдори умумии ҷамъи намакҳо аз 0,817 % дар чуқурии 0-25 см ва то 0,889 % дар чуқурии 25-50 см 
-ро ташкил менамоянд (графики 2).  

Графики 2. Натиҷаи таҳлили намунаҳои хок, ҷамоати деҳоти «Наврӯз», хоҷагии деҳқонии Ситора 
 

Миқдори намакҳои гидрокарбонат дар хокҳои қитъаи тадқиқотӣ зиёд буда, он дар чуқурии 0-
25 см ба 0,031 ва дар чуқурии 25-50 см то 0,150 % баробар аст. Миқдори анионҳои хлор Cl- дар 
фасли тобистон дар чуқурии 0-25 см аз 0,027 % то 0,018 % -ро ташкил менамоянд. Миқдори намкҳои 
сульфат (SO4

-2) дар қабати болоии хок ба 0,358 % баробар буда, дар қабати поёнӣ дар чуқурии 50 см 
кам гардида ба 0,415 % мерасанд. 

Натиҷаи таҳлилҳо дар фасли тирамоҳ нишон медиҳанд, ки миқдори моддаҳои ғизоии 
органикии таркиби хокҳои минтақаи таҷрибавӣ (гумус) дар чуқурии 0 - 25 см ба 1,33 % ва дар 
чуқурии 25 - 50 см ба 0,93 % баробар мебошад ва миқдори гумуси таркиби хок он қадар тағйир 
наёфтааст 

Таҳлил ва ташхиси элементҳои ғизоии таркиби хок нишон медиҳад, ки миқдори суммаи 
нитроген дар ин хокҳо ба 15,6 мг/кг мерасад, аз ҷумла нитрогени нитратӣ дар чуқурии 0-25 см ба 
16,1 мг/кг, нитрогени аммонийгӣ ба 18,8 мг/кг.  

Ин нишондиҳанда дар чуқурии 25-50 см паст гардида ба 11,3 ва 8,8 мг/кг мерасад. Миқдори 
фосфори фаъол дар хокҳои қитъаи тадқиқотӣ ба 13,1 мг/кг баробар аст, ин миқдор аз норасоии 
миқдори элементи фосфор шаҳодат медиҳад. Хокҳои хокистарранги равшани қитъаи тадқиқотӣ аз 
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фосфори фаъол ниҳоят камбағал мебошанд. Таҳлили элементи ғизоии калий ивазшаванда нишон 
медиҳад, ки миқдори он дар чуқурии шудгори замин ба 218 мг/кг ва дар чуқурии зери шудгор ба 
188,1 баробар аст ва хокҳои қитъаи таҷрибавӣ аз он миёна таъмин мебошанд. 

Муҳити хок ишқории паст буда, рН ба 7,3-7,5 баробар аст, ки ин муҳит барои парвариши 
зироатҳои кишоварзӣ мутобиқ мебошад. 

Дар минтақаи таҷрибавӣ сатҳи ҷойгиршавии сатҳи обҳои зеризамини аз 2,3 то 1,80 м ро ташкил 
медиҳанд.  

Натиҷаи таҳлилили хокҳои дар моҳи сентябр аз қитъаи таҷрибавӣ гирифташуда нишон 
медиҳанд, ки миқдори умумии ҷамъи намакҳо аз 0,811 % дар чуқурии 0-25 см ва то 0,889 % дар 
чуқурии 25-50 см -ро ташкил менамоянд ( графики 3).  

 
Графики 3. Натиҷаи таҳлили намунаҳои хок, ҷамоати деҳоти «Наврӯз», хоҷагии деҳқонии 

Ситора дар фасли тирамоҳ 
 
Миқдори намакҳои HCO3

- дар хокҳои қитъаи тадқиқотӣ зиёд буда, он дар чуқурии 0-25 см ба 
0,031 ва дар чуқурии 25-50 см то 0,017 % баробар аст. Натиҷаи таҳлил ва ташхиси миқдори 
анионҳои хлор Cl- дар фасли тирамоҳ дар чуқурии 0-25 см нишон доданд, ки миқдори он кам 
гардида аз 0,022 % то 0,016 % баробар шудаанд. Миқдори намкҳои сульфат (SO4

-2) дар қабати 
болоии хок ба 0,344 % баробар буда, дар қабати поёнӣ дар чуқурии 50 см кам гардида ба 0,403 % 
мерасанд. Миқдори катионҳои калсий дар қабати шудгори замин ба 0,220 мг/кг, катионҳои магний 
ба 0,183 мг/кг ва катионҳои натрий ба 0,001 мг/кг баробар мебошанд. 

Бо сабаби паст гардидани ҳарорати гармии ҳаво ва бухоршавии обҳо аз қабатҳои гуногуни хок, 
инчунин бинобар обёри кардани зироати пахта дар қитъаи таҷрибавӣ миқдори намакҳо дар фасли 
тирамоҳ кам гардидааст. 
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МОНИТОРИНГИ ЗАМИНҲОИ КОРАМИ ОБЁРИШАВАНДА ДАР НОҲИЯИ 
НОСИРИ ХИСРАВ 

 
Аннотатсия: Дар мақолаи мазкур масъалаҳои шӯршавии такрории хок баррасӣ ва таҳлил карда 

шуда, таркиби намакҳои ҳалшаванда дар маҳлул ва хосиятҳои асосӣ муайян карда шудаанд. Барои 
дар хок, об нест кардани намакхо, баланд бардоштани хосилхезии замин, мелиорация ва обьёрии 
зироатхо кори устувори сети захбурхо тавсия карда мешавад. 

Вожаҳои калидӣ: шӯршавии хок, таркиби агрохимиявӣ, заҳкашӣ, заҳкашӣ, обҳои зеризаминӣ, 
намакҳо, шусташавӣ. 

 
МОНИТОРИНГ ОРОШАЕМЫХ ЗЕМЕЛЬ В НОСИРИХИСРАВСКОМ РАЙОНЕ 
Аннотация: В данной статье рассматриваются и анализируются проблемы повторного 

засоления почв, определяется состав растворимых солей в растворе и основные свойства. В целях 
устранения солей в почве, воды, плодородия почв, мелиорации и орошения сельскохозяйственных 
культур рекомендуется устойчивая эксплуатация дренажной сети. 

Ключевые слова: засоленность почвы, агрохимический состав, дренаж, дренаж, подземные 
воды, соли, промывка. 

 
MONITORING OF IRRIGATED LAND IN NOSIRIKHISRAV DISTRICT 
 
Annotation: This article discusses and analyzes the problems of re-salinization of soils, determines the 

composition of soluble salts in solution and the main properties. In order to eliminate salts in the soil, water, 
soil fertility, melioration and irrigation of crops, sustainable operation of the drainage network is 
recommended. 

Key words: soil salinity, agrochemical composition, drainage, drainage, groundwater, salts, leaching. 
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НОВЫЙ ПОДХОД ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОЕКТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ РТ. 

 
Байматова М.М., Абдуганиев Ш.А., Таджикский технический университет имени академика  

М.С.Осими 
 
Устойчивое развитие экономики страны прежде всего связано с развитием строительного 

производства. Решение этой проблемы зависит от темпа производительности труда, от конечных 
результатов работы предприятий и достижения макроэкономических показателей. [1]. 

Основным из ключевых мест строительства занимает проектно-изыскательские работы. Их 
предложения и идеи воплощаются в привлекательные и современные объекты. Обычно, 
оценивается деятельность проектных организаций методом производительности труда, 
рентабельности и объемом финансирования.  

 Но, используемые показатели не отражают результаты влияния проектной организации на 
развитие экономики и социальной сферы страны, отрасли, региона. Следовательно, 

mailto:saidabror-92@mail.ru
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народнохозяйственные результаты деятельности проектной организации фактически не 
оцениваются.  

Для решения таких вопросов предлагаем принципы комплексной оценки социально-
экономической эффективности деятельности проектных организаций с учетом их роли в 
инвестиционном процессе и предлагается система показателей экономической и бюджетной 
эффективности их деятельности, которые отражают влияние результатов деятельности проектных 
организаций на национальную экономику.  

1. Эффективность деятельности проектной организации равна эффективности проектных 
решений, что является важнейшей частью эффективности всего инвестиционного проекта. Оно 
состоит из внутриорганизационных показателей и внешних результатов проектных решений. 

 
Рисунок 1. Показатели эффективности инвестиционного проекта. 
2. Применении системы показателей многокритериальной оценки. Применение системы 

показателей экономического эффекта, стоимостных и натуральных показателей, отражающих влияние 
(вклад) деятельности проектной организации в изменение макроэкономических показателей развития 
страны, регионов и отраслей.  

 
Рисунок 2. Показатели эффективности деятельности проектной организации  
3. Формировании перечня количественных показателей экономической эффективности 

деятельности проектной организации, соответствующего стратегическим целям экономической и 
инвестиционной политики внедряющего данный проект предприятия, отрасли, региона, 
государства. [2]. 

В настоящее время одной из важнейших задач строительной отрасли РТ является направление 
усилия на разработку стратегий развития отрасли и её внедрение с целью повышения 
экономического и социального развития страны. 

По мнению автора, метод оценки функционирования ПО после принятия новой стратегии 
развития строительной отрасли недостаточно эффективен. Стратегическое управление 
строительной отрасли требует внедрения новых методов оценки, соответствующим стратегическим 
целям. Переход от существующих методов оценки к новому подходу оценки рассматривает в своей 
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научной статье к.э.н., доцент Авдеева Л.А., и предлагает новый метод оценки деятельности 
проектной организации связывая ее с существующими методами. 

   
  Существующая методика                       Предлагаемая методика  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рисунок 3. Связь существующих методов оценки с новым подходом оценки деятельности 

проектных организаций. 
Изучив предлагаемый метод и систем показателей оценки социально-экономической и 

экологической эффективности деятельности проектных организаций, основанные на положениях 
международной концепции устойчивого развития преобразуем её для строительной отрасли и 
принципам нашей национальной экономики. Новый, предлагаемый подход оценки деятельности 
проектных организаций имеет уровневый и аналитический характер, смотрите рисунок 4.  
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    Рисунок 4. Метод уровневой оценки деятельности на основе ключевых показателей 

эффективности. 
Рассмотрим расчет эффективности на уровне народного хозяйства схематично. 

На уровне народного хозяйства данный показатель складывается как часть национального 
дохода, полученная за счет реализации инвестиционных проектов, выполненных в данной 
проектной организации.  

Народнохозяйственный экономический эффект деятельности проектных организаций в 
отчетном году - прирост национального дохода можно определить, как сумму 3-х слагаемых: 

- прибыль, созданная, собственно, в проектной организацией;  
- части прибыли, созданная в организации, внедрившей проект;  
- части прибыли, созданной смежными предприятиями (потребителями, в некоторых случаях - 

поставщиками). [2]. Рассмотрим положения общей эффективности ПО: 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 5. Показатели эффективности созданный проектной организацией. 
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       Рассмотрим положения общей эффективности строительных компаний внедривший 
проект разработанный данной ПО: 

             Расчёт экономической эффективности строительных компаний отличается от 
проектных. Она сложная: расчет сметной прибыли, расчет экономической эффективности от 
внедрения инвестиционных проектов и т.п. 
 

 
 
 
 
  
 
 
    
 

  
  
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 6. Показатели эффективности созданный строительной компанией. 

Части прибыли, созданной поставщиками. Строительное производство требует сырья для производства, 
рабочей силы и применение строительных машин и механизмов. Совокупность этих рынков формирует 
рынок поставщиков. К ним относятся:  

- рынок строительных материалов (строительные материалы, конструкций и строительное сырьё)  
- рынок труда (специалисты и рабочие) 
- лизинговые услуги (строительные машины и механизмы). Влияние этих рынков необходимо изучать 

тщательно. 
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Рисунок 7. Показатели эффективности созданный поставщиками. 
Части прибыли, созданной потребителями. В группу потребителей строительной продукции входят: 

государство (объекты социальной инфраструктуры), население (жилые дома, частные фирмы) и 
предприниматели (объекты коммерческого и производственного назначения). 

 
 

Эффективность рассчитывается по группам потребителей. 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 8. Показатели эффективности созданный потребителями строительной продукции. 
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Народнохозяйственный экономический эффект имеет следующий вид. 
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Рисунок 9. Народнохозяйственный экономический эффект деятельности проектных 

организаций. 
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Аннотатсия. Дар мақола системаи нишондиҳандаҳои калидии фаъолияти лоиҳакаши дида 
баромада шудааст. Усул ва системаи нишондиҳандаҳои баҳогузории самаранокии иҷтимои-иқтисодии 
фаъолияти ташкилотҳои лоиҳакаши пешниҳод карда шудааст. Усули пешниҳодшуда,  ба низомномаи 
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НОВЫЙ ПОДХОД ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОЕКТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ РТ. 

Аннотация. В настоящей статье рассмотрены системы ключевых показатели проектной 
деятельности. Предложено подход и система показателей оценки социально-экономической 
эффективности деятельности проектных организаций. Предлагаемый подход, основанные на 
положениях международной концепции устойчивого развития, позволяют полно оценить результаты 
их работы. 

Ключевые слова: проектные организации, оценка, макроэкономика, показатели, эффективность, 
результат. 
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Annotation. This article discusses the system of key indicators of project activities. An approach and a 

system of indicators for assessing the socio-economic efficiency of design organizations are proposed. The 
proposed approach, based on the provisions of the international concept of sustainable development, allows 
you to fully evaluate the results of their work.  
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, КАК СПОСОБ 
ОПТИМИЗАЦИИ СОВЕРШЕНИЯ ТАМОЖЕННЫХ ОПЕРАЦИЙ ПРИ ПОМЕЩЕНИИ 

ТОВАРОВ ПОД ТАМОЖЕННУЮ ПРОЦЕДУРУ 
 
Кожомбердиев Б.К. - аспирант Кыргызской государственной юридической академии 

Кыргызстан 
 
Использование информационных технологий является неотъемлемой составляющей в 

реализации современной таможенной политики. Главной задачей информационных технологий 
является управление информацией внутри таможенной системы с целью повышения 
эффективности осуществления таможенных операций и создания благоприятных условий для 
участников внешнеэкономической деятельности. Внедрение электронного декларирования стало 
одним из серьезнейших шагов на пути к упрощению таможенных процедур, позволяя не только 
сэкономить время участников ВЭД, но и делая процесс совершения таможенных операций более 
прозрачным и менее подверженным влиянию различных субъективных факторов. 

Расширение практики электронного декларирования является одним из важнейших 
направлений развития таможенной службы стран ЕАЭС. 

В настоящее время деятельность таможенных органов по сокращению сроков совершения 
таможенных операций теперь является одним из основных критериев оценки работы. 

В настоящее время сформирована и реализуется стратегия развития таможенной службы КР на 
2018-2025гг. 

Стратегия определяет ключевые условия и приоритеты совершенствования таможенной 
службы на среднесрочную перспективу, с учетом тенденций развития таможенной службы, такие 
как автоматизация (цифровизация) таможенных процессов, применение системы управления 
рисками при принятии таможенных решений для ускорения, упрощения таможенных операций, 
тем самым создавая благоприятные условия для участников ВЭД, в том числе развития транзитного 
потенциала страны. 

Кроме того, цифровизация таможенных процессов также позволит снизить коррупционные 
риски в сфере таможенного дела. 

В этой связи, целью настоящей Стратегии является создание цифровой таможни на основе 
системы управления рисками с развитой таможенной инфраструктурой. 

Достижение стратегической цели будет обеспечено путем выполнения следующих 
поставленных задач: 

- ускорение процесса проведения таможенных операций, посредством применения системы 
управления рисками и автоматизации таможенных процессов, а также развития электронного 
межведомственного взаимодействия (безбумажное декларирование); 

mailto:Baymatova_2022@mail.ru
mailto:040878@mail.ru
mailto:Baymatova_2022@mail.ru
mailto:040878@mail.ru
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- развитие эффективной системы таможенного администрирования на основе анализа 
внешнеэкономических показателей, направленных на обеспечение экономической безопасности; 

- реализация наиболее эффективных форм государственно-частного партнерства в области 
развития таможенной инфраструктуры при гарантии полноценного присутствия государства в 
ключевых направлениях; 

- достаточное ресурсное обеспечение таможенной службы, в части профессионального 
человеческого потенциала и справедливой мотивации.  

 Вместе с тем следует отметить, что Стратегия разработана с учетом положений Соглашения 
по упрощению процедур торговли. 

  «Автоматизация и использование современных цифровых технологий во всех таможенных 
процессах («Цифровая таможня»)» Автоматизация и использование современных цифровых 
технологий во всех таможенных процессах снизит временные издержки участников ВЭД при 
таможенном оформлении товаров и транспортных средств, создаст благоприятные условия для 
осуществления ВЭД. Кроме того, позволит обеспечить снижение коррупционных рисков за счет 
исключения контакта сотрудников таможенной службы с участниками ВЭД. Путем реализации 
следующих мероприятий планируется: 

- дальнейшее развитие электронного таможенного декларирования и системы автоматического 
выпуска товаров, автоматизация первичного весогабаритного контроля на пунктах пропуска, 
интеграция системы таможенной службы с системами коммерческих банков для подтверждения 
уплаты таможенных платежей в режиме онлайн, а также обеспечение достоверности и полноты 
сведений в первичной документации; 

- внедрение единой автоматизированной системы контролирующих органов на пункте 
пропуска по принципу «Одна остановка», внедрение и развитие механизмов приоритетного 
прохождения через таможенную границу при международном транзите и перевозке 
сельскохозяйственной продукции, внедрение электронной системы контроля отслеживания и 
доставки товаров и транспортных средств до таможенного органа назначения, а также 
автоматизация таможенного досмотра. 

При этом необходимо на всех этапах проведения таможенного контроля и совершения 
таможенных операций внедрить и совершенствовать уже имеющиеся инструменты системы 
управления рисками. Система управления рисками и пост таможенный контроль после выпуска 
товаров будут являться основными приоритетами при цифровизации таможенных процессов. 

Одним из основных приоритетных направлений деятельности Государственной таможенной 
службы является автоматизация и цифровизация таможенных процессов направленное на создание 
благоприятных условий для участников внешнеэкономической деятельности и повышение 
качества таможенного регулирования. 

ГТС при МФ КР одним из первых государственных органов в Кыргызской Республике 
внедрили и используют Единую автоматизированную информационную систему (ЕАИС). 

На сегодняшний день, в условиях стремительного развития информационных технологий 
требованием времени является предоставление государственных услуг в сфере таможенного дела в 
электронном формате. 

Данная информационная система позволяет существенно облегчить и ускорить проведение 
таможенных операций, что в свою очередь создаст благоприятные условия для ведения бизнеса. 

С 2018 года идет большая работа по модернизации информационной системы. К примеру, были 
разработаны и внедрены: 

- автоматизированная система учета ввозимых товаров и транспортных средств. 

- система предварительного информирования и принятие предварительных решений 
таможенными органами, что в свою очередь позволяет сократить время прохождения 
транспортного средства на границе и в местах таможенного оформления. 

- система подтверждения оплаты таможенных платежей в режиме реального времени. 
Кроме того, завершены мероприятия по информационному взаимодействию с 

государственными органами в рамках межведомственного электронного взаимодействия 
«Тундук». 

В текущем году, планируется продолжение работ по автоматизации и внедрению современных 
цифровых технологий для дальнейшего развития электронного таможенного декларирования и 
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системы автоматического выпуска товаров, включая совершенствование автоматизированного 
межведомственного взаимодействия. 

Развивая систему предварительного информирования ГТС при МФ КР, в первую очередь, 
стремится к упрощению самой процедуры формирования и передачи предварительной информации 
о товарах, предполагаемых к перемещению через таможенную границу, и транспортных средствах 
международной перевозки, перемещающих такие товары. Если до недавнего времени для этих 
целей требовались наличие у заинтересованного лица выделенного канала связи, а также комплекса 
достаточно дорогостоящего оборудования, то в настоящее время достаточно иметь персональный 
компьютер и подключение к ресурсам сети Интернет. 

Система предварительного информирования позволяет принимать информацию от участников 
ВЭД через Интернет и сохранять ее в электронных базах. Таможенные органы, расположенные в 
пунктах пропуска на границе  ЕАЭС, могут по запросам получать необходимую предварительную 
информацию о товарах и транспортных средствах, ввозимых на таможенную территорию ЕАЭС.60F68 

 

 
Рис. 1. Этапы процесса предварительного информирования 

 
Согласно этому документу, перевозчики, в том числе таможенные перевозчики, таможенные 

представители или иные заинтересованные лица участников внешнеэкономической деятельности 
представляют информацию в отношении ввозимых товаров, не менее чем за два часа до их ввоза на 
таможенную территорию ЕАЭС. Обязательное предварительное информирование для товаров, 
вводится в целях оптимизации и ускорения совершения таможенных операций, повышения 
эффективности таможенного контроля. 

Предварительное информирование о перемещаемых товарах и транспортных средствах 
осуществляется через портал «Электронное представление сведений» таможенной службы. 
Информацию можно предоставлять как в интерактивном режиме, так и путем передачи файлов 
определенного формата. Новая государственная услуга реализуется бесплатно, воспользоваться 
порталом электронного представления сведений может любое заинтересованное лицо. Условия 
пользования порталом стандартны и не предъявляют никаких дополнительных требований по 
защите информации и наличию электронной цифровой подписи. 

Для направления в таможенные органы предварительной информации о товарах и 
транспортных средствах необходимо заполнить форму выбранного уведомления и получить 
уникальный номер и штрих-код. В пункте пропуска перевозчику достаточно предъявить 

                                                           
68 Официальный сайт Государственной таможенной службы при МФ КР www.customs.gov.kg 
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уникальный номер (штрих-код) предварительного уведомления должностному лицу таможенного 
органа с целью последующего запроса по этому номеру предварительной информации. Перевозчик 
может получить уникальный номер от лица, подавшего предварительную информацию, любым 
доступным способом - по телефону, в виде СМС, Вацап - сообщений, по электронной почте. 

Если ввозимые товары помещаются под таможенную процедуру таможенного транзита в месте 
прибытия, представленная предварительная информация используется в качестве электронной 
копии транзитной декларации (ТД). В этом случае между предварительной информацией и 
сведениями, содержащимися в транзитной декларации, не должно быть расхождений. Принятие 
решения о выпуске данных товаров осуществляется не позднее двух часов с момента регистрации 
транзитной декларации при условии соблюдения всех норм законодательства ЕАЭС. Если 
перевозчик не предоставит информацию о ввозимых им товарах в установленном порядке, у него 
останется возможность представить сведения в информационную систему таможенных органов в 
течение ближайших двух часов. 

Введение обязательного предварительного информирования позволяет повысить пропускную 
способность пунктов пропуска на внешней границе ЕАЭС за счет сокращения времени 
осуществления таможенных операций в местах прибытия. 

Как обоснованно отмечается в юридической литературе, за счет подачи документов и их 
проверки таможенными органами заранее (до пересечения границы) образуется выигрыш во 
времени, следствием чего является сокращение издержек участника внешнеэкономической 
деятельности путем уменьшения времени нахождения товара в зоне таможенного контроля. 

Важным для исследования представляется опыт внедрения обязательного предварительного 
информирования при ввозе товаров на территорию Европейского союза. В соответствии с 
Постановлением Европейского парламента и совета N 48/2005 (поправки к Таможенному кодексу 
Европейского союза) и Постановлением Комиссии N 1875/2006 (поправки к положениям по 
применению Таможенного кодекса Европейского союза) все грузы, которые планируется ввозить 
на территорию Европейского союза, подлежат анализу рисков на предмет их безопасности еще до 
того, как груз будет ввезен на территорию ЕС.  Для этого в таможенные органы той страны, куда 
планируется ввозить груз, необходимо подать определенные данные - так называемую декларацию 
о ввозимом грузе (предварительную информацию). В случае перевозки груза автотранспортом 
такая декларация должна быть подана как минимум за 1 час до его ввоза на территорию ЕС. В 
случае железнодорожных перевозок - за 2 часа, при авиаперевозках - еще до фактического отлета 
самолета (при длительных рейсах – как минимум за 4 часа до прилета самолета). 

Подать эти данные можно только в электронном виде, используя Систему контроля импорта 
(или Систему контроля транзита). Особенно интересен для стран ЕАЭС принцип «Единого окна». 
В соответствии с Рекомендацией №33 ЕЭК ООН «Единое окно» определяется как механизм, 
позволяющий торговым и транспортным операторам предоставлять информацию и документы, 
связанные с выполнением требований всех регулирующих органов, относительно импорта, 
экспорта и транзита, только один раз, одному агентству, и в стандартном формате. Если 
информация имеет электронный формат, то отдельные элементы данных должны предоставляться 
только один раз». Механизм «Единого окна» во всех больших масштабах внедряется по всему миру 
для упрощения и повышения эффективности и действенности процесса представления данных по 
импортно-экспортным операциям. Существуют определенные этапы внедрения информационных 
таможенных технологий. 

Теоретически можно выделить 4 этапа внедрения информационных таможенных технологий:  
1) Автоматизация процессов обработки таможенных деклараций и контроль таможенных 

платежей;  
2) Внедрение управления рисками и принятие на ее основе решений о выпуске;  
3) Создание национальных информационных систем на основе концепции «Единое окно»; 4) 

Создание международных информационных систем, включая «Единое окно» в рамках 
интеграционных объединений.  

В настоящее время страны-участницы ЕАЭС находятся на втором этапе внедрения 
информационных систем. Третий и четвертый этап находятся на стадии разработки. В декабре 2014 
г. был принят план мероприятий по реализации принципа «Единого окна». Это логическое 
продолжение проводимой политики по совершенствованию системы регулирования 
внешнеэкономической деятельности, внедрению современных информационных технологий, 
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направленных на упрощение процедур международной торговли. В нем определен перечень 
мероприятий по реализации Единого окна на каждый год. Также на каждый следующий год 
создается детализированный план. По итогу создается отчет о выполнении. Информация 
публикуется на сайте ЕЭК. 

Среди выгод от внедрения системы «Единого окна» для государства можно выделить 
следующие:  

1. Более эффективное и рациональное распределение ресурсов;  
2. Устранение проблемы недополучения доходов;  
3. Более строгое выполнение требований торговыми предприятиями;  
4. Повышение безопасности;  
5. Повышение добросовестности и транспарентности.  
Выгодами от внедрения системы «Единого окна» для торговли являются:  
1. Снижение расходов благодаря уменьшению задержек;  
2. Ускорение таможенной очистки и получения разрешения на отгрузку;  
3. Предсказуемое применение и разъяснение правил;  
4. Повышение эффективности и рационального распределения ресурсов; 
5. Повышение транспарентности. 
 
Функционирование такого крупного интеграционного образования, как ЕАЭС, требует в 

первую очередь адекватного правового обеспечения. Формирование нормативно-правовой базы в 
короткие сроки не могло не отразиться на ее качестве. В ходе реализации положений ТК ЕАЭС и 
актов, принятых в соответствии с ним, безусловно, будут выявляться проблемы, сложности, 
недостатки. Основная задача при этом - оперативно реагировать и предпринимать действенные 
меры, нацеленные на совершенствование нормотворческой и правоприменительной деятельности. 

В условиях несогласованности ряда положений ТК ЕАЭС и национального таможенного 
законодательства многие предприниматели работают на свой страх и риск, что усложняет торговые 
связи и бизнес - проекты. 

Обилие отсылочных норм в ТК ЕАЭС может быть оценено негативно как минимум по двум 
причинам. Во-первых, это усложняет изучение и использование положений таможенного 
законодательства как должностными лицами таможенных органов, так и частными субъектами 
таможенных правоотношений. Во-вторых, регламентация ряда важнейших таможенных процедур 
на уровне государств - членов ЕАЭС может привести как к разнообразному правовому 
регулированию, так и к отсутствию единообразия в рамках реализации тех или иных норм. 

С учетом международного опыта, любая экономическая интеграция сопровождается 
различного рода проблемами и трудностями. Многие проблемы связаны с применением 
таможенных процедур: 

1) В случае если целью помещения товаров под таможенную процедуру переработки на (вне) 
таможенной территории является их ремонт, то в качестве заявления на переработку товаров на 
(вне) таможенной территории декларант вправе использовать ДТ, однако ДТ не отражает всех 
необходимых сведений, и как следствие - нарушения таможенного законодательства, в связи с 
отсутствием в заявлении (в форме ДТ) полноты указываемых сведений. 

2) В Инструкции о порядке заполнения декларации на товары, отсутствовали сведения, 
заявляемые о сроке хранения товаров на таможенном складе. 

3) В соответствии с законодательством неопределенно, по какой форме и когда подается 
заявление на срок временного вывоза, и каким образом он устанавливается. 

Как результат этих проблем - отсутствие единообразного применения таможенного 
законодательства и его нарушение. 

Таким образом, отмечая текущие проблемы на стадии формирования и начального 
функционирования ЕАЭС, следует упомянуть, что реализация любого глобального проекта, 
несущего изменения в сложившейся системе, требует времени и координации усилий со стороны 
государственных органов и представителей бизнеса осуществляющие внешнеэкономическую 
деятельность. Экономическая интеграция предполагает рост взаимной торговли, модернизацию и 
рост производства, а, следовательно, и ВВП. 

Учитывая процессы мировой глобализации, а также в рамках реализации стратегических целей 
государства, ЕАЭС является одним из этапов экономической интеграции на пути к единому 
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экономическому пространству и оказывает непосредственное влияние на развитие национальной 
экономики Кыргызстана. Эффективное взаимодействие таможни и бизнеса по вопросам разработки 
и реализации положений нового таможенного законодательства будет способствовать унификации 
таможенных процедур и совершенствованию внешней торговли КР с государствами-участниками 
ЕАЭС и третьими странами. 

Совершенствование процесса применения таможенных процедур при совершении 
таможенных операций - одна из главных целей таможенных органов. Достигая данную цель ГТС 
при МФ КР делает определенные шаги и в достижении другой, немаловажной цели - это 
сокращение издержек участников ВЭД. 

Так как к таможенным операциям, связанным с помещением товаров под таможенную 
процедуру, в соответствии с ТК ЕАЭС, относятся декларирование и выпуск товаров рассмотрим 
следующие меры для совершенствования данных таможенных операций: 

1) Внесение поправок в соответствующие нормативно-правовые акты, либо издания 
отдельных нормативных документов, касающихся непосредственно применения таможенных 
процедур при совершении таможенных операций. 

2) Исправление в ТК ЕАЭС коллизий, несоответствий, противоречий, которые были 
выявлены в ходе практического применения таможенного законодательства. 

3) Уменьшение количества уровней регулирования. Проводится работа по включению 
непосредственно в текст ТК ЕАЭС максимального количества норм международных соглашений 
государств - членов ЕАЭС и решений Евразийской экономической комиссии в сфере таможенного 
регулирования. 

4) Уменьшение количества отсылочных норм, особенно на национальное 
законодательство, что придаст ТК ЕАЭС еще большее значение с точки зрения документа прямого 
действия. 

5) Применение электронного декларирования в процессе совершении таможенных 
операций при помещении товаров под конкретную таможенную процедуру. Внедрение 
информационных таможенных технологий не только существенно ускоряет процесс помещения 
товара под таможенную процедуру, но и делает его прозрачным посредством минимизации 
непосредственных контактов с таможенным инспектором. Это позволяет значительно снизить 
влияние субъективного фактора и злоупотребления при проведении таможенных операций. 

6) Использование предварительного информирования. Благодаря которому 
происходит сокращение сроков выпуска товаров. По нашему мнению, предварительное 
информирование таможенных органов ЕАЭС должно быть обязательным, равно как и обязанность 
таможенных органов использовать предварительную информацию для совершения таможенных 
операций при перемещении товаров через таможенную границу. Как показывает практика, 
предварительная информация о ввозимых товарах может оптимизировать таможенные операции в 
пунктах пропуска. Отметим, что введению обязательного предварительного информирования 
должна предшествовать кропотливая работа над максимальным упрощением технологии 
представления таможенным органам предварительной информации в электронной форме. 

7) Сокращение сроков выпуска товаров. Кроме этого, также будет осуществляться 
постоянный контроль за сроками проведения таможенных операций при завершении транзита и при 
регистрации декларации на товары. 

8) Базой для совершенствования таможенного законодательства является Киотская 
конвенция об упрощении и гармонизации таможенных процедур, и все изменения, которые 
вносятся в ТК ЕАЭС, обязательно должны соответствовать ее нормам. Таким образом, работа по 
совершенствованию таможенного законодательства будет способствовать дальнейшему снижению 
административных барьеров и созданию благоприятных условий для участников 
внешнеэкономической деятельности. 
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ИСТИФОДАБАРИИ ТЕХНОЛОГИЯИ ИТТИЛООТӢ, ҲАМЧУН РОҲИ 
МУКАМЛГАРДОНИИ АМАЛИЁТҲОИ ГУМРУКӢ ҲАНГОМИ ҲАРАКАТИ МОЛҲО 

ЗЕРИ МАРОСИМҲОИ ГУМРУКӢ 
 
Аннотатсия: Дар мақола истифодаи технологияҳои иттилоотӣ барои оптимизатсияи амалиёти 

гумрукӣ ҳангоми ҷойгиркунии мол таҳти расмиёти гумрукӣ қарор дорад. 
Калидвожаҳо: гумрук, иттилоот, қонунгузории гумрук, ЕАЭО, Хадамоти давлатии гумрук, 

боҷи гумрукӣ, мақомоти гумрук, назорати гумрукӣ, гумруки рақамӣ. 
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ТОВАРОВ ПОД ТАМОЖЕННУЮ ПРОЦЕДУРУ 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы использования информационных технологий, 

чтобы оптимизировать таможенные операции при помещении товаров под таможенную процедуру. 
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЛЕГКОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ СОГДИЙСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
Низомов С.Ф., Файзуллоев А.Х. Таджикский национальный университет 

 
Устойчивое и стабильное функционирование региональной экономики во многом 

определяется успешностью реализации стратегических программ развития приоритетных отраслей 
экономики, в структуре которого промышленный сектор имеет особое значение. В соответствии с 
поставленных задач в НСР-2030, Таджикистаном выбран путь перехода от аграрно-
индустриального в индустриально-аграрный тип экономического развития, достижение которых 
требует существенной модернизации отраслей промышленности, в т. ч., с учетом широкого 
внедрения новейших форм организации производства. Последнее обуславливает комплексного 
анализа современного состояния и оценки предпосылок и возможностей эффективного 
использования экономического потенциала промышленных предприятий, как приоритетного 
направления модернизации отрасли.    

В годы независимости в экономике регионов Таджикистана сложились крайне сложные 
условия для развития, несмотря, на это, во-первых, удалось запустить механизм 
самоподдерживающегося развития предприятий в рамках рыночного регулирования экономики. 
Во-вторых, несмотря на противоречивые прогнозы цен на первичный алюминий и хлопковое сырье, 
в страну продолжал поступать внешний поток валютно-финансовых средств. Этот ресурс 
государство и бизнес должны были превратить в эффективные инвестиции, направив их на 
глубокую структурно-технологическую модернизацию производительных сил и на создание новых 
высокотехнологичных рабочих мест. Этим редким сочетанием необходимого и возможного 
балансом социально-экономических потребностей и их ресурсной обеспеченностью следовало бы 
умело, руководствуясь стратегией долговременных общественных и государственных интересов, 
своевременно воспользоваться. 

Экономика Согдийской области, как и экономика страны в целом претерпела существенные 
структурные сдвиги на период перехода от командно-административной экономики к рыночной. 
После структурного кризиса наступил период относительной устойчивости структуры экономики, 
сопровождающийся экономическим ростом, который наблюдается с 2000 г. по настоящее время. 

При этом увеличение реального ВВП как важного показателя экономического роста в период с 
2000-2019 г. сопровождалось структурными преобразованиями в экономике. Доля готовой 
промышленной продукции и продукции сельского хозяйства в ВВП постепенно снижалась, в то 
время как доля сферы услуг возрастала.  

Анализ показывает, что ВВП Таджикистана с 2005 по 2019 годы имеет положительную 
тенденцию роста. При этом доля ВРП Согдийской области в производстве ВВП страны имеет 
тенденцию к сокращению, хотя наблюдается темп роста самого ВРП. Из этих данных можно 
сделать вывод о том, что по сравнению с производством ВРП в других регионах страны ВРП в 
Согдийской области имеет тенденцию опережающего роста, что привело к снижению доли ВРП 
Согдийской области в производстве ВВП страны. 

Анализ ситуации ВРП в ВВП показывает, что экономика Согдийской области и в том числе 
региональная промышленная система как органическая составляющая национальной 
промышленной системы развивается ускоренными темпами, хотя наблюдается интенсивная 
реструктуризация национальной экономики в целом и промышленная система в частности, что 
отражается в изменении экспортно-импортных отношений.  
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Таблица 1. 
Динамика роста ВВП Республики Таджикистан в период 2012-2019гг. (млн сомони) 

  2012 2014 2015 2017 2019 2019/2011 

Республика Таджикистан I 36163,1 45605,2 48401,6 54471,1 61093,6 203,1% 

II 10724,1 11688,1 13008,9 1509,3 20029 206,9% 

ГБАО 
III 382,3 666,0 717,4 796,4 966,6 232,4% 

IV 118,8 107,2 119,3 128,8 193,4 186,5% 

Согдийская область 
III 8961,2 10439,9 11530,5 11597,2 16676,8 186,1% 
IV 2918,8 4662,3 5487,5 7077,5 10066,4 344,8% 

Хатлонская область 
III 9799,9 11696,3 12855,2 14620,2 16049,7 163,7% 

IV 3267,9 4156,9 4621,2 5047,7 6753,1 206,6% 

г.Душанбе III 7401,7 9394,7 10546,4 10891,2 11003,0 146,7% 

IV 1235,3 1340,9 1438,8 1461,8 1659,0 134,3% 
РРП III 5651,4 6630,3 7590,6 8913,7 9314,3 164,8% 

IV 1594,9 1218,1 1067,9 1373,2 1357,1 85,1% 

          Примечание: I - ВВП, II - общий объем промышленной продукции в республике, III - ВРП, IV - 
общий объем региональной промышленной продукции. 

Рассчитано по: Регионы Республики Таджикистан//Статистический сборник. - Душанбе, 
Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 2020. - С.86-89. 

 
Легкая промышленность в Согдийской области как органическая составляющая 

промышленного комплекса области представлена 160 предприятиями (табл.2), от общего 
количества предприятий промышленного комплекса области (633 предприятия), численность 
промышленно-производственного персонала на предприятиях легкой промышленности в 2018 году 
составила 11624 человека из 28286 человек, занятых в промышленном комплексе области. Легкая 
промышленность в области представлена предприятиями, производящими хлопок-волокно, семена 
хлопчатника, вату, ткани хлопчатобумажные, нити, шелковые ткани и пряжа, ковры и ковровые 
изделия, трикотажные и чулочно-носочные изделия, а также малыми цехами по пошиву одежды. 
 

Таблица 2. 
Динамика основных показателей развития  

легкой промышленности Согдийской области 
 

Отрасли  I II III 

2017 2018 2017 2018 2018 2019 
Всего, 

промышленность 
597 633 32068 28286 100664117,0 11498400,0 

Текстильное и 
швейное 

111 119 6761 7625 863702,8 992100,0 

Кожаной 
обуви, изделий из 
кожи 

5 6 306 396 21380,6 21400,0 

Ковры и 
ковровые изделия 

4 4 608 617 1805,0 2487,0 

Производство 
хлопка-волокна 

30 32 2986 2986 38131,5 40,0 

          Примечание: I -  число предприятий; II - число промышленно-производственного  
                                  персонала, чел.;  III - объем продукции, млн. сомони. 

Источник: Промышленность Республики Таджикистан// Статистический сборник. - Душанбе, 
АСПРТ, 2020. - С.29.  

 
Особенность развития предприятий легкой промышленности в Согдийской области 

Республики Таджикистан заключается в том, что легкая промышленность области всегда 
функционировала как система незавершенного производства, за исключением коврового 
комбината и СП «Джавони», которое, используя местное сырье и импортную фурнитуру, 
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технологию, технику, поставляет на внешний рынок готовую продукцию. Производство на 
предприятиях легкой промышленности области напрямую зависит от зарубежных поставщиков 
техники, технологии и фурнитуры, несмотря на это, ее можно было включить в ядро кластера по 
производству джинсовой одежды и организовать взаимодействие с отечественными 
предприятиями обслуживающего и обеспечивающего направления. Это целесообразно потому, что 
сырьевая база находится в области.  

Вторым таким предприятием, имеющий опыт поставки продукции на внешний рынок, является 
«Ковровый комбинат», который по объективным и субъективным причинам стал 
импортозависимым в своей деятельности, так как отечественного сырья - шерсти для производства 
не хватало, то оно перешло на синтетическую нить и превратилось практически в обрабатывающий 
центр, что достаточно сложно выдержать, когда все составляющие производства, за исключением 
трудовых ресурсов и электроэнергии, импортируемые.  

Формирование структуры народного хозяйства будет сопровождаться структурными сдвигами 
внутри самой промышленности и в областях, смежных с ней в воспроизводственном цикле. Этот 
процесс в условиях демонополизации собственности и равноправия субъектов экономической 
деятельности в новой системе отношений будет способствовать созданию новых средних, мелких 
и мельчайших субъектов экономической деятельности. А это, в свою очередь, изменит динамику и 
характер взаимосвязей между субъектами производственной деятельности в пределах 
промышленной системы, в частности, между предприятиями тяжелой (цветная металлургия), 
легкой и пищевой промышленности, между добывающей и обрабатывающей отраслями 
промышленности. Перспек-тивные направления структурной перестройки будут связаны с 
развитием производства гидроэнергетики, цветных металлов, хлопка и т.д. Для того, чтобы создать 
условия самообеспеченным и менее уязвимым в финансовом отношении промышленных 
предприятий необходимо разработать и реализовывать долгосрочную программу, учитывающие 
формирования и развития корпоративных струткутр в регионе. Долгосрочная программа должна 
преследовать цель создания и умножения золотовалютных резервов страны, которые позволяют 
расширить инвестиционные возможности, платежеспособность, а также устойчивость 
национальной валюты. При этом, в настоящее время вся структурная перестройка промышленной 
системы  должна быть нацелена на реализацию стратегической цели - удовлетворения потребностей 
населения и наращивания экспортного потенциала.  

Анализ показывает, что на предприятия легкой промышленности в Согдийской области 
наблюдается тенденция постепенного сокращения производства хлопчатобумажных тканей, в 1991 
году 1802 тыс. м2, 2018 году - 4109 тыс.м2, нити шелка - 64700 тонн в 1991 году и 3 тыс. тон в 2018 
году; ковры и ковровые изделия - 7,4 млн. м2 в 1991 году и 2487,0 тыс.м2 в 2018 году, трикотажные 
изделия - 6314 тыс. штук в 1991 году и 101,3 тыс. штук в 2018 году, обувь кожаная 3965 тыс. пар в 
1991 году и 4 тыс. пар в 2017 году. Анализ приведенных данных показывает, что в легкой 
промышленности области накоплен значительный опыт организации производства и реализации 
продукции не только на внутреннем, но и на внешнем рынках. В связи с изменением 
институциональных основ экономики, нацеленная на рыночные рельсы, актуальность адаптации 
институциональных основ развития экономики субъектов хозяйства и региона в целом продолжает 
расти. 

Из таблицы 2 нетрудно видеть, что динамика производства продукции на предприятиях легкой 
промышленности в целом, и Согдийской области, в частности, характеризуется нестабильностью. 
Так, если динамика производства хлопка-волокна характеризуется некоторой линейностью связей 
- потенциал сокращения производства хлопка-волокна и по республике в целом и по Согдийской 
области в частности до 2016 года и ощутимое увеличение объемов с 2017 года, то производство 
тканей хлопчатобумажных характеризуется как стабильно сокращающееся. Действительно, если в 
2012 году по республике было произведено 22622 тыс. м2 хлопчатобумажных тканей, то к 2018 году 
эта величина составила 7512 тыс. м2, или почти в 6 раза сократилась. За этот период производство 
хлопчатобумажных тканей на предприятиях легкой промышленности в Согдийской области 
сократилось с 1362 тыс. м2 до 4109 тыс. м2 или более чем в два раза. Последнее свидетельствует о 
том, что отечественное сырье - хлопок-волокно на предприятиях легкой промышленности 
продолжает обрабатываться до стадии готовой продукции все меньше и меньше.  

Несмотря на это, в республике продолжает интенсивно увеличиваться производство чулочно-
носочных изделий. Так, за исследуемый период оно увеличилось с 1035 тыс. пар в 2012 году до 5687 
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тыс. пар в 2018 году, или почти в четыре раза. Практически такая же тенденция наблюдается в 
производстве ковров и ковровых изделий. Так, если производство ковров и ковровых изделий на 
предприятиях области увеличилось с 856,9 тыс. м2 в 2012 году до 2487,0 тыс. м2 в 2018 году, или 
более чем в четыре раза. Наблюдается такая же почти тенденция и по производству трикотажных 
изделий (тыс. штук), основу которого в целом по республике составляет их производство в 
Согдийской области. Объем производство трикотажных изделий увеличился с 2012 по 2018 год 
почти в три раза и составил в 2018 году 122,4 тыс. штук, тогда как в 2015 году эта величина 
равнялась 361,8, а в 2016 году 388,0 тыс. штук. Эта доказывает тот факт, что предприятия легкой 
промышленности, при прочих равных условиях, имеют возможность в разы увеличить 
производство продукции и обладают опытом реализации товара как на внутреннем, так и на 
внешнем рынке. 

Налаживается переработка кожи. Так, если в 2012 году по республике было переработано 727,7 
тыс. штук кожи, то к 2018 году эта величина сократилось до 458,1 тыс. штук. Одновременно 
налаживается переработка кожи на предприятиях легкой промышленности Согдийской области. 
Если эта величина в 2012 году равнялась 2,2 тыс. штук, то в 2018 году она составила 155,0 тыс. штук. 
Отметим, что по республике наибольшее количество кожи более миллиона штук (1020,0 тыс. штук) 
было произведено в 2014 году, в том же году наибольшее количество переработки кожи было 
достигнуто и по Согдийской области (275,0 тыс. штук). Затем наблюдается тенденция сокращения 
количества перерабатываемой кожи до 543,7 тыс. штук по Республике Таджикистан и 154,7 тыс. 
штук по Согдийской области. Отметим, что эта тенденция набирает некую стабильность, и можно 
предположить, что количество перерабатываемой кожи будет находиться на уровне 600 тыс. штук 
в год. 

Следует отметить, что производство кожаной обуви в области, в частности, имеет тенденцию 
устойчивого роста. Так, если в 2012 году в республике было произведено 61,9 тыс. пар кожаной 
обуви, то это количество в 2018 году составило 113,8 тыс. пар, или возросло почти в два раза, почти 
такая же тенденция (4,2 тыс. пар в 2012 и 4,0 тыс. пар в 2018 году) наблюдается на предприятиях 
легкой промышленности Согдийской области. 

Анализ состояния и тенденции развития предприятий легкой промышленности в Согдийской 
области в исследуемый период показывает, что предприятия легкой промышленности области, 
особенно те направления, которые являются традиционными для отечественных производителей, 
постепенно адаптируются к потребностям рынка. Последнее продолжает служить причиной иногда 
резкого увеличения производства продукции, или наоборот - резкого снижения объемов 
производства продукции. 

Таким образом, потенциал предприятий легкой промышленности в области имеет 
значительные резервы увеличения производства продукции, на предприятиях накоплен 
достаточный опыт поставки продукции на внутренний и внешний рынок. Анализ современного 
состояния и тенденций развития легкой промышленности Согдийской области позволяет сделать 
вывод о том, что: 

- легкая промышленность Согдийской области находится на стадии адаптации к вызовам 
глобализационных процессов, что выражается в создании относительно небольших предприятий 
(производство хлопка-волокна) на базе крупных предприятий и создания новых предприятий, 
главным образом, в форме обществ с ограниченной ответственностью и акционерных обществ 
открытого типа с введением элементов корпоративного управления; 

- постоянно сокращается экспорт сырья и увеличивается экспорт готовой продукции легкой 
промышленности; 

- постепенно восстанавливается роли продукции легкой промышленности отечественных 
предприятий на местном рынке - атлас, адрас, кожаная и резиновая обувь, одежда детская, а 
школьная форма - в городах и районах области; 

- организация предприятий смешанной собственности, которые, будучи территориально 
близко расположенными, имеют возможности «производить, распространять и потреблять 
внешний эффект» предприятиями, производящими конечную продукцию и др. 
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ТАҲЛИЛИ ҲОЛАТИ КУНУНӢ ВА ТАМОЮЛҲОИ РУШДИ 
САНОАТИ САБУКИ ВИЛОЯТИ СУҒД 

 
Аннотатсия. Дар мақола ҳолат ва тамоюлҳои рушди корхонаҳои саноати сабуки вилояти Суғд 

дар давраи муайян баррасӣ шудаанд. Саноати сабуки вилоятро корхонаҳои истеҳсолоти нассоҷӣ ва 
дӯзандагӣ, пойафзоли чармӣ, маснуоти чармӣ, қолину маснуоти қолинӣ, истеҳсоли нахи пахта 
муаррифӣ мекунанд. Муқаррар карда шуд, ки неруи корхонахои саноати сабуки вилоят барои зиёд 
кардани истеҳсоли махсулот захираҳои калонро соҳиб мебошанд. Дар корхонаҳо дар бобати ба 
бозорҳои дохилӣ ва хориҷӣ пешниҳод намудани маҳсулот таҷрибаи кофӣ ҷамъ оварда шудаааст. 

Таҳқиқ нишон медиҳад, ки корхонаҳои саноати сабуки вилоят, махсусан соҳаҳое, ки барои 
истеҳсолкунандагони ватанӣ анъанавӣ мебошанд, тадриҷан ба талаботи бозор мутобиқ мешаванд. 

Калидвожаҳо: иқтисодиёти минтақавӣ, саноат, саноати сабук, рушди иқтисодӣ, системаи 
саноати минтақавӣ, иқтидор, азнавсозии сохтори иқтисодиёти миллӣ, корхонаҳои саноатӣ, кадрҳои 
саноатӣ, дигаргунии сохторӣ. 

 
АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 

ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ СОГДИЙСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
Аннотация. В статье рассмотрены состояния и тенденции развития предприятий легкой 

промышленности в Согдийской области в исследуемый период. Легкая промышленность в области 
представлена предприятиями текстильного и швейного производства, кожаной обуви, изделий из 
кожи, ковры и ковровые изделия, производство хлопка-волокна. Установлено, что, потенциал 
предприятий легкой промышленности в области имеет значительные резервы увеличения 
производства продукции. На предприятиях накоплен достаточный опыт поставки продукции на 
внутренний и внешний рынок. Исследование показывает, что предприятия легкой 
промышленности области, особенно те направления, которые являются традиционными для 
отечественных производителей, постепенно адаптируются к потребностям рынка.  

Ключевые слова: региональная экономика, промышленность, легкая промышленность, 
экономический рост, региональная промышленная система, потенциал, реструктуризация 
национальной экономики, предприятий промышленного комплекса, промышленно-
производственный персонал, структурный сдвиг. 

 
ANALYSIS OF THE CURRENT STATE AND DEVELOPMENT TRENDS LIGHT 

INDUSTRY OF SUGHD REGION 
 
Annotation. The article considers the state and trends in the development of light industry enterprises 

in the Sughd region during the study period. The light industry in the region is represented by enterprises of 
textile and clothing production, leather shoes, leather products, carpets and rugs, cotton fiber production. It 
has been established that the potential of light industry enterprises in the region has significant reserves for 
increasing production. The enterprises have accumulated sufficient experience in supplying products to the 
domestic and foreign markets. The study shows that the light industry enterprises of the region, especially 
those areas that are traditional for domestic manufacturers, are gradually adapting to the needs of the market. 

Key words: regional economy, industry, light industry, economic growth, regional industrial system, 
potential, restructuring of the national economy, industrial enterprises, industrial personnel, structural shift. 
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Кадыров А.Л. - д.э.н., профессор, директор НИИ развития естественных и точных наук ГОУ 

«ХГУ им. академика Б. Гафурова» 
Кадыров Х.А. - докторант PhD ГОУ «ХГУ им. академика Б. Гафурова» 
 
Сегодня цифровизация затрагивает все сферы деятельности, включая образования общества. 

Является базой развития общественных отношений и самого общества. Цифровой университет это 
модель создания адаптивных к процессам и целям деятельности университета единой среды 
цифровых сервисов.  Целью является трансформация посредством цифровых технологий базовых 
процессов и процессов управления в университете.  

В Концепции цифровой экономики в Республике Таджикистан, утверждённое Постановлением 
правительства Республики Таджикистан от 30 декабря 2019 года, №642 говорится «достижения 
заданных целей Концепции в области развития человеческого капитала будет полностью обновлена 
система образования в соответствии с лучшими мировыми практиками. Новое образование будет 
отвечать потребностям цифровой экономики» (1, стр. 26).  

Сегодня цифровизация становится приоритетным направлением государственной политики. 
Цифровизация образования обеспечивает переход от традиционного образования к цифровому. 
Актуальность цифровизации деятельности университета обусловлено потребностями цифровой 
экономики в кадрах, подготовленных к деятельности в рамках ее идеологии и технологий, 
стремлением к улучшению качества образования.   

Цифровизация деятельности университета предполагает широкое использование онлайн-
платформ, внедрение наиболее современных технологий в образовательный процесс, новых 
возможностей пространства и форматов введения персонализированных образовательных 
траекторий и курсов. Это в свою очередь изменит форму и содержание образования в соответствии 
с требованиями цифровой экономики. Модель цифрового университета рассматривается как 
совокупность выделенных элементов этой модели в рамках данной публикации. 

Цифровая реализация предусматривает формулирование задач подлежащих цифровизации, 
разработку алгоритма и комплекса  компьютерных программ их решений и внедрению в 
деятельности университета. 

Инновация разработки цифрового университета заключается в активизации информатизации и 
цифровизации общества, внедрении в образовательный процесс информационных технологий, 
обеспечение быстрого обновления, совершенствования знаний, интенсивном внедрении в 
образовательный процесс результатов научно-исследовательских работ, регулярном 
усовершенствовании содержания преподаваемых дисциплин.  

Цифровизация образования меняет стиль мышления, обеспечивает трансформацию характера 
познавательной деятельности, развивает качество личности, формируя необходимые компетенции. 
Повышает мотивацию профессорско-преподавательского состава и уровень преподавания, 
ориентировано на применение инновационных технологий обучения и способствует разработке и 
внедрению новейших учебных средств обучения.  

Инновацией цифровизаци образавательнного проссеса является цифровая реализация 
принципа единого окна и его сопровождение в: сборе, хранении и обработке данных профессорско-
преподавательского состава, персонала университета и их трудаучете; движении студенческого 
контингента, их успеваемости и посещаемости; формировании и выдачи академического 
траскрипта обучающихся университета, с указанием обученных предметов, количества 
прослушанных часов и полученных оценок; формировании и ведения электронной 
экзаменационной ведомости  и организации доступа к ним.  

Цифровизацией достигается осуществления оценки промежуточных и самостоятельных работ 
студентов, системы тестирования, составления отчетов активности пользователей и обеспечения 
системы синхронизации данных с базой данных. 
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Выделяется следующие элементами модели цифрового университета, которые предлагается 
цифровизации в рамках трансформации классического университета в цифровую.  

Цифровая библиотека. Единое электронное пространство предоставления круглосуточного 
доступа  ко всем библиотечным ресурсам преподавателей и всех студентов, с любого персонального 
компьютера или мобильного устройства. Помимо предоставления доступа к электронно-
библиотечным системам создания цифрового библиотечного пространства подразумевает 
разработку и внедрения таких решений как: в перспективе интеграцию с электронными 
библиотеками других вузов; возможность предоставления в личный кабинет обучающегося 
необходимой литературой в автоматическом режиме, в соответствии с дисциплинами, изучаемыми 
в каждом конкретном семестре. 

Цифровой портал учебного процесса. Портальное решение информационной среды для 
сотрудников и студентов университета, которое  представляет собой синтез образовательной  и 
социальной сети и системы. Данный информационный портал включает следующие подсистемы: 
успеваемость студентов; расписание занятий; контингент сотрудников; учебные планы; контингент 
студентов; научно-исследовательская деятельность; аналитика. 

Электронная ведомость. Это цифровое решение синтеза классической ведомости, доступной 
как администрации вуза, так и обучающихся, хранящейся в виде базы данных. Ведомость также 
содержит сведения о курсах, которые прослушал обучающийся. Предлагаемое решение 
соответствует принципу  единого окна и реализовано в виде блокчейн-решения.  

Электронный деканат. Электронный деканат объединяет функции деканата университета с 
принципами «единого окна» для студентов. Электронный деканат представляется информационной 
системой с  доступом преподавателей вуза и обучающихся для получения справок, всех 
необходимых сведений об успеваемости, сдаче зачетов и экзаменов в кратчайшие сроки. Ведомость 
должно формироваться в автоматизированном режиме, в электронной форме и содержат 
информацию о сдачах и пересдачах по конкретным студентам. 

Система управления обучением. Значимым аспектом цифровизации университета является 
система управления образовательным процессом. Преподавателям осуществлять контакт с 
обучающимися, а студентам иметь доступ, к образовательным материалам из любой точки доступа 
к сети интернет обеспечивает развернутая система управления обучением с различными модулями. 
Это является одной из составляющих возможности построения индивидуального образовательного 
трека, разработки онлайн-курсов и размещения их в MOOК-платформах (Massive Open Onli Courses 
- массовые онлайн-курсы).  
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РАҚАМИКУНОНИИ ФАЪОЛЯТИ ТАЪЛИМӢ 

 
Аннотация. Дар мақола бо ёрии технологияҳои рақамии трансформатсияи равандҳои асосӣ ва 

равандҳои идоракунӣ ба рақамӣ барраси шудааст. Рақамигардонии фаъолияти донишгоҳ ин 
истифодаи васеъи платформаҳои онлайн, ҷорӣ намудани технологияҳои муосир дар раванди 
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таълим, имкониятҳои нави фазои ва форматҳои ҷорӣ намудани траекторияи таълим ва курсҳои 
инфиродӣ мебошад. 

Калидвожаҳо: донишгоҳи рақамӣ, технологияҳои рақамӣ, платформаи онлайн, 
трансформатсия китобхонаи рақамӣ, портали рақамӣ. 

 
ЦИФРОВИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Аннотация. Рассматривается трансформация посредством цифровых технологий базовых 

процессов и процессов управления в университете. Цифровизация деятельности университета 
предполагает широкое использование онлайн-платформ, внедрение наиболее современных 
технологий в образовательный процесс, новых возможностей пространства и форматов введения 
персонализированных образовательных траекторий и курсов.  

Ключевые слова: цифравой университет, цифровие технологии, онлайн платформа, 
трансформация. 

 
DIGITALIZATION OF EDUCATIONAL ACTIVITIES 

Annotation. The transformation through digital technologies of basic processes and management 
processes at the university is considered. The digitalization of the university activities involves the 
widespread use of online platforms, the introduction of the most modern technologies in the educational 
process, new space opportunities and formats for the introduction of personalized educational trajectories 
and courses. 

Key words: digital university, digital technologies, online platform, transformation. 
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ХУСУСИЯТҲОИ АСОСИИ СОҲИБКОРИИ ХУРД ДАР ҶАРАЁНИ ТАРАҚҚИЁТИ 
ИҚТИСОДИЁТИ РАҚАМӢ 

 
Қодирӣ А.Ҳ. - ассистенти кафедраи ҳуқуқи ҷиноятӣ, криминалистика ва пешгирии коррупсияи 

Донишгоҳи давлатии ҳуқуқ, бизнес ва сиёсати Тоҷикистон 
 
Соҳибкорӣ фаъолияти мустақили ба таваккали худ амалишавандаи шахсони ба чунин сифат бо 

тартиби муқаррар кардаи қонун ба қайд гирифта шудае мебошад, ки барои мунтазам ба даст 
даровардани фоида аз истифодаи молу мулк, фурӯши мол, иҷрои кор ё расонидани хизмат равона 
карда шудааст. Соҳибкории хурд ҷузъи ҷудонашавандаи иқтисодӣ пешрафта мебошад. Вай бояд як 
қатор вазифаҳоеро иҷро кунад, ки иқтисодиётро мутаносиб тараққӣ диҳанд. Маҳз тиҷорати хурд 
барандаи навовариҳои самарабахш дар истеҳсолоти оммавӣ мебошад. Дар сурати ба даст овардани 
натиҷаи манфӣ, зарари тиҷорати хурд мисли корхонаҳои калон нахоҳад буд. Инчунин, ба ғайр аз 
вазифаи апробатсия, бахши соҳибкории хурд ба диверсификатсияи истеҳсолот тавассути 
азхудкунии нуқтаҳои нави ояндадор мусоидат мекунад [1].  

Соҳибкорон тиҷорати худро ташкил карда, ба хотири фоида ба даст овардан дар асоси таваккал 
фаъолият менамоянд. Натиҷаи чунин кӯшишҳо корхонаҳои нави хурд мебошанд, ки на танхо 

mailto:hakimjon@qodirov.com
mailto:kadir55@mail.ru
mailto:hakimjon@qodirov.com


288 

талаботи истеъмолкунандагонро қонеъ мегардонанд, балки технологияҳои пешрафтаро ҷорӣ ва 
азхуд мекунанд, ғояҳоро ба маҳсулоти бахши воқеии иқтисодиёт табдил медиҳанд. 

Аҳамияти соҳибкории хурд аз он иборат аст, ки рушди ҳамаҷонибаи он асоси нигоҳ доштани 
рақобати солим дар дохили кишвар, инчунин шарти зарурии баланд бардоштани рақобатпазирии 
молу хизматрасониҳои дар ҳудуди он истеҳсолшаванда мебошад. Дар шароити монополизатсияи 
(инҳисорӣ) шумораи зиёди бозорҳои минтақавӣ фаъолият намуда ҷузъи муҳимтарини рақобат 
мебошанд. Маҳз соҳибкории хурд ба иқтисодиёт чандирии зарурӣ медиҳад, зеро он ба пайдоиши 
ҷойҳои нави бозор ва ниёзҳои нав зудтар ҷавоб медиҳад. Айни замон субъектҳои соҳибкории хурд 
нақши махсусан муҳимро мебозанд, ки шумораи зиёдатии захираҳои меҳнатии дар натиҷаи 
бӯҳрони молиявии ҷаҳонӣ озодшударо қисман аз худ намуда, аҳолиро бо шуғли иловагӣ таъмин 
менамоянд [2].  

Барои бомуваффақият иҷро кардани вазифаҳои дар боло зикргардида корхонаҳои хурд бояд дар 
кишвар шароити мувофиқ фароҳам оварда шавад. Доир ба таҷрибаи ҷаҳонӣ муайян карда мешавад, 
ки соҳибкории хурд суст инкишоф ёфта, бесамар кор мекунад. Бӯҳрони иқтисодии ҷаҳонии кунунӣ 
заъфи сиёсати иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон, маҳдуд ва ақибмондаи воридоти пули нақд ба 
буҷаи кишварро нишон медиҳад. Сарфи назар аз тамоми талошҳое, ки дар солҳои охир ба 
нигоҳдорӣ ва ҳавасмандгардонии истеҳсолоти ватанӣ нигаронида шудаанд, соҳибкории хурд дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, ба истиснои чанд истисно, то ҳол маҳсулот ва технологияҳои 
рақобатпазирро ихтироъ ва эҷод намекунад. Вобаста ба таҳлилҳои ҷаҳонии гузаронида шуда 
маълум мегардад, ки корхонаҳои давлатӣ бо маҳсулотҳои бениҳоят паст ва самаранокии энергетикӣ 
бидуни истифодаи ҳалли инноватсионии муосир фаъолият мекунанд, ки ин ба имконияти 
инкишофи молу маҳсулоти ватанӣ зарари ҷиддӣ мерасонад.  

Дар шароити кунунӣ маҳз корхонаҳои хурд дорои иқтидори бузурги рушд мебошанд, ки дар 
шароити рақобати доимии байни корхонаҳои абарқудратҳои ҷаҳонӣ барои Ҷумҳурии Тоҷикистон 
ҳаётан муҳим мебошанд. Соҳибкории хурд барои пайдоиши маҳсулотҳои нави бозор, ихтироъ 
кардани донишҳои нави универсалӣ ё такмил додани донишҳои мавҷуда зудтар ҷавоб медиҳад. 
Аммо барои он ки корхонаҳои хурд бо кувваи пурра кор кунанд, дар низоми иктисодиёти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон чои намоёнро ишғол кунанд ва ба зинаи сифатан нав бирасанд, ба накша гирифтан ва 
ба амал баровардани тадбирҳои дар сари вақт ва пурра таъмин намудани онҳо зарур аст. 

Таҳлилҳо нишон дода истодаанд, ки соҳибкорон мушкилоти худро аз рӯи самтҳои зерин тақсим 
мекунанд: 

- мушкилоти марбут ба бақайдгирӣ, бақайдгирии ҳуқуқии корхона, кушодани суратҳисоби 
бонкӣ ва ғайра; 

- камбудиҳои низоми андоз ва сиёсати иқтисодии давлат; 
- набудани сармояи муомилот, набудани қарз бо фоизҳои паст; 
- тахассуси пасти кормандон; 
-  паст будани талаботи самараноки аҳолӣ; 
- рушди сусти бозори дохилӣ; 
- нархҳои баланди интиқол. 
Танзими аз ҳад зиёди давлатии фаъолияти соҳибкорӣ муҳим аст, бояд гуфт, ки шумораи зиёди 

санҷишҳои корхонаҳо аз ҷониби мақомоти назоратӣ, инчунин дар ҳолатҳои гуногун барои 
гирифтани иҷозатнома ва иҷозатномаҳои зарурӣ вақт сарф мешавад [2]. 

Тадқиқоти коршиносон ва таҷрибаи амалӣ нишон медиҳад, ки муҳити соҳибкорӣ ва таъсиси 
ҷойҳои нави корӣ робитаи мустақим вуҷуд дорад. Ҳар қадар монеаҳо дар раванди таъсиси 
ширкатҳо, гирифтани иҷозатнома, ҷалби қарзҳо, бақайдгирии ҳуқуқи моликият, ба кор қабул 
кардани кормандон, ворид шудани корхонаҳо ба бозорҳои хориҷӣ дар кишвар камтар шавад, 
соҳибкорӣ ҳамон қадар худро роҳат ҳис мекунад, ҳамон қадар ҷойҳои корӣ самараноктар мешавад. 
Бартараф намудани монеаҳои маъмурӣ дар ин ва дигар соҳаҳо барои тавсеаи соҳибкории хурд ва 
таъсиси ҷойҳои нави корӣ иқтидори назаррас дорад. 

Дар корхонаҳо аксар вақт мутахассисони соҳибихтисос намерасанд. Дар шароити рақобат 
беҳтарин мутахассисонро ширкатҳои дорои буҷаи калон қабул мекунанд, ки метавонанд сатҳи 
баландтари подош ва бастаи иҷтимоиро пешниҳод кунанд. Корхонаҳо дар муҳити доимо 
тағйирёбандаи иттилоотӣ фаъолият мекунанд ва менеҷер бояд доимо тағйирот дар соҳаи фаъолияти 
худро назорат кунад, мутаххассиси соҳаи худ бошад. Барои ин ба вай лозим аст, ки ихтисоси 
коргаронашро баланд бардошт. Бо арзёбии сабабҳои баста шудани корхонаҳо тақрибан нисфи 
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соҳибкорони пурсишшуда бар ин назаранд, ки масъала дар иштибоҳҳои худи соҳибкорон аст. Аз 
ин рӯ, барои корхонаҳо такмил додани маҳорати худи роҳбар ва гирифтани донишҳои зарурии 
тиҷоратӣ ва махсус муаммои таъхирнопазир мебошад. Ин вазифаҳоро тавассути гузаронидани 
семинарҳо, мизҳои мудаввар, тренингҳо, таълими фосилавӣ ва додани машваратҳо ҳал кардан 
мумкин аст [3]. 

- Монеаи ҷиддие дар ташаккул ва рушди фаъолияти соҳибкорӣ мушкилии гирифтани қарз, 
майл надоштани бонкҳои тиҷоратӣ аз додани қарз ба соҳибкории хурд мебошад. Изофа аз ин, 
муаммоҳои нарасидани биноҳои истеҳсолӣ ва офис ба миён меояд, ки ин ба инкишофи соҳибкории 
хурд дар мамлакат умуман халал мерасонад. 

- Ҳавасмандгардонии ташаббуси иқтисодии шаҳрвандон ҳанӯз ба мухимтарин самти сиёсати 
иктисодии давлатӣ, фаъолияти ҳамаи мақомотҳои маҳаллии ҳокимият табдил наёфтааст. 
Манфиатҳои дастгирии соҳибкории хурд аксар вақт бо вазифаҳои маҷбуран пур кардани буҷет бо 
ёрии механизмҳои фискалӣ, усулҳои серхарҷи ҳалли масъалаҳои иҷтимоӣ ва ғайра мухолифат 
мекунанд. 

- Таъсири ҳама омилҳои манфиро танҳо бо ёрии тадбирҳои дастгирии давлатии соҳибкории 
хурд тавассути фароҳам овардани фазои мусоиди сармоягузорӣ ва молиявӣ, шароити ташкилию 
ҳуқуқӣ барои баланд бардоштани устуворӣ ва рушди босуръати соҳибкории хурд пурра бартараф 
кардан ё ба таври назаррас маҳдуд кардан мумкин аст.  

Ин тавассути ҳалли вазифаҳои зерин ба даст оварда мешавад: 
- таъмини шароити меъёрию ҳуқуқии фаъолияти устувори корхонаҳои хурд; 
- такмили низоми минтақавии кафолатҳо; 
- рушди босуръати механизмҳои нави қарзӣ ва сармоягузорӣ, осон кардани дастрасии 

соҳибкории хурд ба захираҳо, беҳтар намудани шароити андозбандӣ, баҳисобгирии муҳосибӣ ва 
ҳисоботи молиявӣ; 

- баланд бардоштани самаранокии иншоотҳои мавҷуда ва нав барои дастгирии соҳибкории 
хурд; 

- рушди системаи бозомӯзӣ ва тайёрии касбии шаҳрвандони шуғли соҳибкории хурд; 
- такмили муносибатҳои иҷора ва моликият; 
- ҷалби корхонаҳои хурд дар иҷрои фармоиши давлатӣ барои эҳтиёҷоти вилоятӣ ва шаҳрӣ; 
- ташкили кооператсияи истеҳсолию технологии корхонаҳои хурд бо истеҳсолоти калон; 
- ҷалби корхонаҳои хурд ба фаъолияти таблиғотӣ ва намоишӣ, хизматрасонии иттилоотӣ ва 

машваратӣ барои соҳибкорӣ. 
Рушди соҳибкории хурд ба тадриҷан ба вуҷуд омадани табақаи васеи соҳибкорони хурд, ки 

некӯаҳволии худро мустақилона таъмин мекунанд, ки кафили суботи сиёсӣ мебошанд, мусоидат 
менамоянд. Соҳаи тиҷорати хурд қодир аст, ки ҷойҳои нави корӣ таъсис диҳад ва аз ин рӯ, 
метавонад коҳиши сатҳи бекорӣ ва шиддати иҷтимоиро дар минтақаҳо ва кишвар таъмин намояд. 

Доир ба таҳлили масълаи мазкур мо ба чунин хулоса омадем, ки дар оянда танҳо ҳамон 
соҳибкороне, ки дониши худро пайваста пурра мекунанд, иттилооти меъёрию ҳуқуқии марбут ба 
фаъолияти соҳибкорӣ доранд, метавонанд аз ҷиҳати ҳуқуқӣ босалоҳият бастани шартномаҳоро 
дошта бошанд ва ӯҳдадориҳои шартномавиро софдилона иҷро кунанд, муваффақият ба даст 
меоранд. 
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ХУСУСИЯТҲОИ АСОСИИ СОҲИБКОРИИ ХУРД ДАР ҶАРАЁНИ ТАРАҚҚИЁТИ 

ИҚТИСОДИЁТИ РАҚАМӢ 
 
Аннотатсия. Дар мақолаи мазкур масъалаи муҳим оид ба фаъолияти соҳибкории хурд дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон зикр гардидааст. Мақолаи мазкур масъалаҳои назариявӣ ва амалии 
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пешрафти тиҷорати хурдро инъикос гардидааст. Дар мақолаи мазкур мафҳуми соҳибкорӣ, моҳияти 
он таҳлилҳои оморӣ, вазифаҳои мушаххас барои иҷрои ин проблема оварда шудааст.   

Калидвожа: Фаъолияти соҳибкорӣ, фоида, молу мулк, соҳибкории хурд, низоми андоз, 
корхона, бақайдгирӣ. 

 
КЛЮЧЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 

ПРОЦЕССЕ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 
 
Аннотация. В данной статье освещена важная проблема малого бизнеса в Республике 

Таджикистан. В данной статье отражены теоретические и практические вопросы развития малого 
бизнеса. В данной статье описывается понятие предпринимательства, его сущность, статистический 
анализ, конкретные задачи по реализации данной проблемы. 

Ключевые слова: Предпринимательство, прибыль, имущество, малый бизнес, система 
налогообложения, предприятие, регистрация. 

 
KEY FEATURES OF SMALL BUSINESS IN THE DEVELOPMENT OF THE DIGITAL 

ECONOMY 
 
Annotation. This article highlights an important problem of small business in the Republic of 

Tajikistan. This article reflects the theoretical and practical issues of small business development. This article 
describes the concept of entrepreneurship, its essence, statistical analysis, specific tasks for the 
implementation of this problem. 
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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ ПАРТНЕРСТВА 
ГОСУДАРСТВА И ЧАСТНОГО СЕКТОРА ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 

В ГОРНЫХ РЕГИОНАХ ТАДЖИКИСТАНА 
 

Каримова М.У., Таджикский технический университет имени акад. М.С. Осими 
 

Таджикистан – это сокровищница биоразнообразия природных ресурсов, а также места 
концентрации уникального культурного наследия человечества. В целом, следует признать, что 
природные ресурсы горных территорий в Республике Таджикистан являются главным и 
важнейшим компонентом социально-экономического развития всей страны и служат базой 
решения многих государственных задач. 

Горные районы, где в настоящее время наблюдается отсутствие должного внимания к нуждам 
и заботам горных жителей, во все времена нуждались в государственной поддержке, построенной 
в соответствии с принципами устойчивого развития этих территорий, направленной на решение 
комплекса проблем экономического, социального, этнокультурного и экономического характерах. 
Различные государственные программы должны были способствовать выравниванию жизни между 
жителями гор и населением, живущим в более благоприятной равнинной зоне. 

Важной сферой занятости населения в горных территориях может стать  туризм, хотя 
инвестиционные возможности республики в этом деле весьма скромны, что делает необходимым  
шире и целенаправленно привлекать иностранный капитал в конкретный горный регион. 

Следует отметить, что Таджикистан делает свои первые и устойчивые шаги по развитию сферы 
туризма, и в этом процессе представляется очень важным изучить глобальный опыт других 

mailto:amirkhon1313@mail.ru
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туристических держав, а также вести пропаганду и продвигать туристические ресурсы своей 
страны. С этой целью создан интернет-портал, или Национальный туристический сайт 
Таджикистана на таджикском, русском и английском языках. В ближайшее время предполагается, 
что сайт также выйдет на немецком, французском, испанском, арабском, японском и китайском 
языках. 

В этом направлении одним из возможных путей развития   сектора туризма может стать 
создание привязанных к данной территории туристических организаций на принципах льготного 
малого предпринимательства с предоставлением права выхода на внешний рынок. 

Также, не менее важным видом развития внутреннего и внешнего туризма может стать 
лечебно-оздоровительный отдых в местных экологически чистых зонах, имеющих благоприятные 
в рекреационным отношении ресурсы, что позволит организовать соответствующий отдых и 
иностранным туристам. Конечно, для этого требуется высокий уровень сервиса, которому 
необходимо обучить и, соответственно контролировать. 

Общеизвестно, что Республика Таджикистан является полноправным членом Всемирной 
туристической организации, что стало реальной основой для интеграции туристического сектора 
страны в мировой туристический рынок. Создание правительством страны условий, необходимых 
для успешного развития отрасли, позволило повысить внимание международного сообщества к 
туристическим ресурсам Таджикистана, укрепить его образ как мирной страны с широкими 
туристическими возможностями. 

По инициативе Президента 2018 год объявлен Годом развития туризма и народных ремесел. 
Утвержден соответствующий План мероприятий исполнительных органов республики, которые 
направлены на повышение уровня и качества услуг в сфере туризма, развитие ремесел, пропаганду 
истории и культуры Таджикистана [2]. 

Следует отметить, что Таджикистан делает свои первые и устойчивые шаги по развитию сферы 
туризма, и в этом процессе представляется очень важным изучить глобальный опыт других 
туристических держав, а также вести пропаганду и продвигать туристические ресурсы своей 
страны.  

В послании Президент Республики Таджикистан, Лидер нации Эмомали Рахмон отметил: « ..., 
учитывая последний год инициативы «Годы сельского туризма и народных промыслов», Комитету 
по развитию туризма и другим соответствующим структурам, в том числе главам регионов, городов 
и районов, дано указание увеличить вклад туризма в развитии экономики страны и решение 
социальных проблем, чтобы привести услуги в соответствие с международными стандартами, 
найти новые способы создания туристической инфраструктуры, привлечь больше отечественных и 
иностранных туристов, особенно развитие внутреннего туризма» [1]. 

Также, для развития туристического сектора по инициативе Президента Республики 
Таджикистан Эмомали Рахмона был введен ряд налогово-таможенных льгот, в частности 
освобождение от уплаты налога на прибыль для вновь созданных туристических компаний в первые 
5 лет их деятельности, освобождение от уплаты налога на добавленную стоимость и таможенных 
пошлин ввоза оборудования, техники и строительных материалов для строительства туристических 
объектов, включая  гостиницы, курорты, лечебно-оздоровительные центры, центры туристических 
услуг и другие сооружения, а также сокращение на 50 % таможенных пошлин на ввоз новых 
легковых автомобилей, используемых для туристических целей. В дополнение к этим реформам, 
при непосредственной поддержке Президента, Постановлением Правительства Республики 
Таджикистан от 12 апреля 2018 года утвержден список туристических объектов, освобождаемых от 
налога на добавленную стоимость и таможенных пошлин. 

Согласно статистическим показателям туристического рынка в республике наблюдается 
устойчивая тенденция роста туристического потока, а также расширяется география стран 
посещаемых туристов приведены в таблице 1.  

  



292 

Таблица 1. 
Показатели развития туризма в РТ за 2015-2020 гг 

Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Всего иностранных граждан 
въехавших в страну по 
данным главного управления 
пограничных войск, тыс. 
человек 

463 420 490 1154 1319 410,1 

Численность иностранных 
граждан въехавших в страну, 
как турист, по данным 
главного управления 
пограничных войск (в 
соответствии с 
международными 
рекомендациями по 
статистике туризма ВОТ, 
тыс.человек) 

413 344 431 1035 1257 350,6 

Количество туристических 
компаний, число (действ.) 

82 118 91 146 161 224 

Численность внутренних 
туристов выехавших за 
пределы страны через 
туристические компании, 
человек 

16363 19549 14420 9167 8531 1939 

Численность иностранных 
туристов въехавших в страну  
через туристические 
компании, человек 

3080 3630 4413 6699 7791 416 

Доходы от предоставленных 
туристических услуг (без 
НДС), тыс.сомони 

9582,8 8422,1 9076,3 16928,1 24497,9 7677,0 

ВВП в действующих ценах 
соответствующих лет, млн. 
сомони 

50977,8 54790,3 64434,3 71059,2 79109,8 82543,0 

Доля доходов от 
предоставленных 
туристических услуг (без 
НДС) в ВВП, % 

0,02 0,015 0,014 0,024 0,031 0,009 

 
Источник: Статистический ежегодник Республики  Таджикистан, Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан, 2021. 
 
Следует отметить, что в 2019 году Республику Таджикистан посетили туристы из 135 стран. Из 

таблицы видно, что доля доходов от предоставленных туристических услуг (без НДС) в ВВП 2019 
году увеличилось на 0,008 % по отношению к предыдущему году, соответственно увеличились 
доходы от предоставленных туристических услуг (без НДС) на 7 569,8 тыс. сомони, что говорит о 
положительной тенденции. Согласно выше приведенным показателям туристического рынка в 
республике наблюдается устойчивая тенденция роста туристического потока, а также расширяется 
география стран посещаемых туристов [3]. 

Динамика развития в процентном выражении по туризму за 2015-2020 гг. представлена на 
рисунке 1. 
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Рисунок 1. Динамика развития по  туризму за 2015-2020 гг. 

 
Общеизвестно, что туризм находится в числе отраслей, в наибольшей степени пострадавших 

от пандемии COVID-19. Показатели деятельности отрасли за минувший год ухудшились, лишив 
источника дохода многих компаний, которые несут по сей день значительные расходы на выплату 
заработной платы и реализацию рекомендованных мероприятий по обеспечению санитарно-
эпидемиологической безопасности. В 2019 году туристический поток достиг 1319 тыс. человек, 
однако в 2020 году из-за пандемии этот показатель сократился до 410,1 тыс. человек, т.е. на 72,2%. 
Больше всего иностранцев прибыли в республику из стран СНГ, их численность составила 467,8 
тыс. человек. 

В 2020 г. в Таджикистане были созданы 22 новые туристические компании и их общее 
количество достигло 224. Появились также 6 новых гостиниц, и теперь их в Таджикистане -188, в 
будущем больше внимания будет уделяться строительству хостелов и хоумстейев (homestay). 

С января 2022 года начал действовать безвизовый режим с 52 странами мира. 
Можно сказать, что для развития туристической сферы в Таджикистане недостаточное участие 

государства. Необходимо партнерство государства и частного сектора экономики для 
урегулирования тех проблем, которые возникли на данный период в Таджикистане. 

Реализация государственно - частного партнерства (ГЧП) и развитие туристической отрасли 
может способствовать: созданию большого количества новых рабочих мест, увеличения доходов 
населения и повышения уровня жизни в стране, сохранение историко - культурных и природных 
памятников, развитие регионов, модернизация существующей инфраструктуры, повышения 
авторитета страны на международной арене и препятствие оттоку капитала из страны, за счет 
перенаправления выездного потока туристов на внутренний туристический рынок страны. 

Тем самым, мы видим, что государственно - частное партнерство в туристической сфере может 
решить большое количество возникших на данный момент проблем и реализация этого партнерства 
может быть решена с помощью строительства комплексных туристских центров на основе 
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исторических, культурных, археологических и природных памятников. 
К тому же, ГЧП в туристической сфере может стать важной сферой  для занятости населения в 

горных  территориях, хотя инвестиционные возможности республики в этом деле весьма скромны, 
что делает необходимым  шире и целенаправленно привлекать иностранный капитал в конкретный 
горный регион. 

Опыт зарубежных стран показывает, что государственно - частное партнерство приносит 
только положительный эффект. В государствах с развитой туристической сферой уже давно 
применяется данный вид партнерства. 

С 1998 г. в Великобритании осуществлялась поддержка со всех уровней власти на привлечение 
частного капитала в туристическую индустрию, обеспечивающей комплексное сочетание туризма, 
посещение памятников истории культуры, музеев и различных фестивалей. 

В свое время турецкое правительство тратило большое количество денежных средств на 
развитие курортного города Анталия и сейчас мы видим, какой положительный эффект принесли 
эти инвестиции. 

Таким образом, данная форма партнерства еще только начинает открывать для себя плюсы 
взаимодействия государства и бизнеса, которая сможет сыграть важную роль в  развитии 
туристической сферы, что в целом, обеспечит повышение уровня жизни населения, 
пропорциональное развитие сферы в областях, городах и районах  и обеспечение экономического 
роста в Республике Таджикистан.  
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САМТҲОИ АФЗАЛИЯТНОКИ ШАРИКИИ ДАВЛАТ ВА БАХШИ ХУСУСӢ БАРОИ 

РУШДИ УСТУВОРИ САЙЁҲӢ ДАР НОҲИЯҲОИ КӮҲИИ ТОҶИКИСТОН 
 
Аннотатсия: Барои Ҷумҳурии Тоҷикистон сайёҳӣ соҳаест, ки метавонад манбаи устувори 

рушди иқтисодиро таъмин намояд. Аммо худи саноати сайёҳӣ ба қадри кофӣ қавӣ нест, ки 
мустақилона фаъолият кунад, вай ба дастгирӣ ниёз дорад. Самараноктарин роҳи рушд ва ҳамкорӣ 
имрӯз шарикии давлат ва бахши хусусӣ мебошад. 

Калидвожаҳо: минтақаи кӯҳистонӣ, сайёҳӣ, шарикии давлат ва бахши хусусӣ, саноати сайёҳӣ. 
 
ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ ПАРТНЕРСТВА 

ГОСУДАРСТВА И ЧАСТНОГО СЕКТОРА ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 
В ГОРНЫХ РЕГИОНАХ ТАДЖИКИСТАНА 

 
Аннотация: Для Республики Таджикистан туризм является индустрией, которая способна 

обеспечивать устойчивый ресурс для развития экономики. Однако, сама по себе отрасль туризма 
недостаточно сильна, чтобы функционировать самостоятельно, ей нужна поддержка. Наиболее 
эффективным способом развития и сотрудничества на сегодняшний день является государственно-
частное партнерство (ГЧП). 

Ключевые слова: горный регион, туризм, государственно-частное партнерство, 
туристическая сфера.  
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PRIORITY AREAS OF PARTNERSHIP RELATIONS OF THE STATE AND THE 
PRIVATE SECTOR FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF TOURISM IN THE 

MOUNTAIN REGIONS OF TAJIKISTAN 
 
Annotation: For the Republic of Tajikistan, tourism is an industry that can provide a sustainable 

resource for economic development. However, the tourism industry itself is not strong enough to function 
on its own, it needs support. The most effective way of development and cooperation today is public-private 
partnership (PPP). 

Key words: mountainous region, tourism, public-private partnership, tourism industry. 
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ОЦЕНКА СТОИМОСТИ КОМПАНИИ: СУЩНОСТЬ, ЭТАПЫ ПРОВЕДЕНИЯ, 

ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЯЕМЫХ МОДЕЛЕЙ 
 
Атоева Ш.А., аспирант кафедры «Финансы и цены», ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова» 
 
В настоящее время оценка стоимости компании является одним из наиболее часто 

используемых способов с помощью которого как внутренние, так и внешние пользователи 
получают полное представление о финансовом положении организации, а также возможность 
оценить результативность принимаемых менеджментом решений. В рамках проведения оценки 
бизнеса выявляются наиболее подходящие подходы к управлению компанией, способные 
обеспечить ей максимальную эффективность и повышать рыночную стоимость, что в свою очередь 
выступает главной задачей менеджеров и основной целью владельцев фирм в рыночной экономике. 

Актуальность использования такого инструмента как оценка стоимости компании как в 
Российской Федерации, так и за рубежом связана главным образом с тем, что модель оценки 
стоимости поддается адаптации в зависимости от цели проведения оценки, сферы в которой 
компания осуществляет свою деятельность, а также факторов, оказывающих непосредственное 
влияние на ее непрерывное функционирование.  

Рассматривая различные научные работы как отечественных, так и зарубежных исследователей 
в области оценки компании, можно заметить, что в оценочной практике применяется широкий 
набор терминов, среди которых наиболее часто встречаются: «стоимость предприятия», «стоимость 
бизнеса», «стоимость имущественного комплекса», «стоимость компании». При этом стоит 
отметить, что единого мнения по поводу определения «стоимости компании» не существует. 
Однако, для того чтобы иметь представление о сущности и особенностях оценочной деятельности 
рассмотрим определение, наиболее широко раскрывающее суть данного процесса. 

По мнению Ревуцкой И. В., оценка стоимости бизнеса, как и любого другого объекта 
собственности - это целенаправленный, упорядоченный процесс исчисления величины стоимости 
объекта в денежном выражении с учетом влияющих на нее факторов в конкретный момент времени 
в условиях конкретного рынка [1]. Данное определение сущности оценки стоимости содержит в 
себе основные черты процесса оценки. Во-первых, оценка стоимости компании (бизнеса) - это в 
первую очередь процесс. Получение результата требует совершения экспертом-оценщиком ряда 
операций, который должен регулировать их содержание и очередность в зависимости от цели 
оценки, подобранных методов и параметров объекта оценки. Во-вторых, стоит отметить, что для 
всех случаев существуют общие этапы оценки: определение цели проведения оценки, сбор и 
обработка доступной информации; обоснование выбранных методов проведения оценки стоимости 
компании; расчет величины стоимости с последующим внесением поправок; формирование 
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итоговой стоимости; конечная проверка и согласование результатов. Пропуск данных этапов 
считается недопустимым и заданный порядок обязателен. Таким образом, оценка стоимости 
является упорядоченной последовательностью действий. В-третьих, оценка стоимости компании 
представляет собой целенаправленный процесс. Осуществляя оценочную деятельность, эксперты-
оценщики всегда руководствуются заданной целью. С учетом цели и параметров объекта 
рассчитывается необходимый вид стоимости. Например, если в качестве цели выступает 
осуществление сделки купли-продажи, то в таком случае эксперт рассчитывает рыночную 
стоимость объекта. Оценка стоимости бизнеса при его ликвидации предполагает расчёт 
ликвидационной стоимости. В-четвертых, все показатели стоимости необходимо обязательно 
выражать количественно в виду того, что величина стоимости всегда рассчитывается в денежных 
единицах. В-пятых, фундаментальной особенностью стоимостной оценки является ее связь с 
ситуацией на рынке. Это означает, что в процессе проведения оценки эксперт-оценщик не должен 
ограничиваться лишь информацией о затратах на приобретение или создание объекта оценки, 
местоположении, составе и структуре активов и обязательств, технических характеристиках, 
генерируемом доходе и так далее. Помимо вышеперечисленного, необходимо также брать в расчет 
совокупность рыночных факторов, оказывающих воздействие на формирование стоимости. К ним 
относятся: рыночная конъюнктура, среднерыночный уровень доходности, риски, связанные с 
получением дохода от оцениваемого объекта, цены на аналогичные компании, макро- и 
микроэкономическая среда обитания, рыночное реноме объекта оценки, уровень и стратегия 
конкуренции, текущее состояние отрасли и так далее. 

Отличительной особенностью рыночной экономики является динамизм, следовательно время 
представляет собой важный фактор влияния на различные рыночные процессы в том числе и оценку 
стоимости компании. Интервал получения денежных средств измеряется в днях, неделях, месяцах, 
кварталах, полугодиях и годах. 

На рыночную стоимость оказывает влияние продолжительность прогнозного периода поэтому 
ее учитывают при дисконтировании. В связи с тем, что под влиянием многочисленных факторов 
рыночная стоимость подвержена изменению во времени ее «привязывают» только к определенной 
дате. Спустя некоторое время она может быть другой. Таким образом нужно постоянно проводить 
оценку и переоценку объектов собственности.  

Еще одним важным фактором оценки в рыночных условиях является риск. Риск - это 
вероятность возникновения потерь, связанных с отклонением прогнозируемых результатов от 
реальных. Если же рассматривать оцениваемый объект, то в качестве риска выступает то, что 
величина дохода, получаемого от инвестиций в него, окажется меньше или больше 
прогнозируемого. Стоит отметить, что в условиях рыночной экономики ни одно из вложений не 
может быть абсолютно безрисковым и при оценке необходимо учитывать различные виды риска. 

Итогом проведения оценки является выведение рыночной стоимости компании на рынке. 
Рыночная стоимость представляет собой наиболее вероятную цену, по которой объект оценки 
может быть отчужден на открытом рынке в условиях конкуренции, когда стороны сделки 
действуют разумно, располагая всей необходимой информацией, а на величине цены сделки не 
отражаются какие-либо чрезвычайные обстоятельства [2]. 

В процессе проведения оценки стоимости компании, аналитики прибегают к использованию 

довольно широкого круга моделей  от самых элементарных до весьма изощренных.  
Методы оценки стоимости компании обычно делятся на две основные категории: абсолютная 

оценка и относительная оценка. В основе метода абсолютной оценки лежит анализ 
фундаментальных показателей таких, как дивиденды, денежный поток и темпы роста одной 
компании. Модели оценки, которые попадают в эту категорию, включают модель дисконтирования 
дивидендов, модель дисконтированного денежного потока, модель остаточного дохода и модель на 
основе активов. Метод относительной оценки состоит в сравнении рассматриваемой компании с 
другими аналогичными. Эти методы включают в себя расчет мультипликаторов и коэффициентов, 
таких как отношение цены к прибыли (P/E), и сравнение их с мультипликаторами аналогичных 

компаний 3. Например, если P/E компании ниже, чем P/E сопоставимой компании, исходная 
компания может считаться недооцененной. Как правило, модель относительной оценки намного 
проще и быстрее рассчитать, чем модель абсолютной оценки, поэтому многие инвесторы и 
аналитики начинают свой анализ с этой модели. Рассмотрим подробнее каждый из указанных 
методов оценки: 
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1) Модель дисконтирования дивидендов (МДД). Модель дисконтирования дивидендов (МДД) - 
одна из основных моделей абсолютной оценки. Модель дисконтирования дивидендов рассчитывает 
«истинную» стоимость фирмы на основе дивидендов, которые компания выплачивает своим 
акционерам. 

2) Модель дисконтированного денежного потока (ДДП). В случае если компания не 
выплачивает дивиденды или дивиденды нерегулярны, необходимо перейдите к проверке, 
соответствует ли компания критериям для использования модели дисконтированного денежного 
потока (ДДП). Вместо того, чтобы наблюдать за дивидендами, модель ДДП использует 
дисконтированные будущие денежные потоки фирмы для оценки бизнеса. Большим 
преимуществом этого подхода является то, что его можно использовать в рамках оценки широкого 
круга фирм, не выплачивающих дивиденды, и тех, которые выплачивают дивиденды. Чтобы 
использовать модель ДДП наиболее эффективно, целевая компания обычно должна иметь 
стабильные, положительные и предсказуемые свободные денежные потоки. Компании, которые 
имеют идеальные денежные потоки, подходящие для модели ДДП, обычно являются зрелыми 
фирмами, прошедшими стадии роста. 

3) Модель остаточного дохода — это метод оценки капитала, основанный на идее, что 
стоимость акций компании равна приведенной стоимости будущих остаточных доходов, 
дисконтированных по соответствующей стоимости собственного капитала. Как правило, оценка 
остаточной прибыли подходит для зрелых компаний, которые не выплачивают дивиденды или 
придерживаются непредсказуемых моделей выплаты дивидендов. В этом отношении модель 
остаточного дохода является жизнеспособной альтернативой модели дисконтирования дивидендов 
(МДД). 

4) Метод чистых активов является одним из наиболее распространенных методов, 
используемых для оценки бизнеса. Он определяет рыночную стоимость активов предприятия, через 
коррекцию данных баланса, но при этом уменьшая данный показатель на рыночную стоимость 
обязательств данного предприятия [4]. Преимуществом данного метода является то, что при его 
использовании учитываются факторы производственно-хозяйственной деятельности и их влияние 
на изменение в стоимости активов компании. Также, данный метод наиболее достоверный, так как 
все заключения подтверждены расчетами и фактическими данными [5]. 

Сравнительная оценка  это процесс, используемый для оценки стоимости компании с 
использованием показателей других предприятий аналогичного размера в той же отрасли. Данная 
модель представляет собой своего рода универсальную модель, которую можно использовать, если 
невозможно оценить компанию, используя какие-либо другие модели, или если не хочется тратить 
время на вычисление чисел. Эта модель не пытается найти внутреннюю стоимость акции, как две 
предыдущие модели оценки. Вместо этого она сравнивает коэффициенты цены акции с эталоном, 
чтобы определить, является ли акция относительно недооцененной или переоцененной. 
Обоснование этого основано на «законе единой цены», который гласит, что два одинаковых актива 
должны продаваться по аналогичным ценам. Интуитивный характер этой модели - одна из причин 
ее популярности. 

На сегодняшний день пока не существует единой модели оценки, подходящей для каждой 
ситуации, но, зная характеристики компании, можно выбрать модель, которая наилучшим образом 
соответствует ситуации. Кроме того, инвесторы не ограничиваются использованием одной модели. 
Часто они проводят несколько оценок, чтобы создать диапазон возможных значений или усреднить 
все оценки в одну. При анализе вопрос не в том, какой инструмент подходит для работы, а в том, 
сколько инструментов можно использовать, чтобы получить разную информацию из цифр. 
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БАҲОДИҲИИ АРЗИШИ КОМПАНИЯ: МОҲИЯТ, ДАВРАИ ГУЗАРОНИДАН, 

ХУСУСИЯТИ МОДЕЛҲОИ ИСТИФОДАШАВАНДА 
 

Аннотатсия. Дар мақола паҳлӯҳои асосии муайянкунандаи моҳияти баҳодиҳии арзиши 
ширкат баррасӣ гардидаанд. Марҳилаҳои асосии нархгузории ташкилот, инчунин омилҳои ба 
таъсисёбии нархгузории он таъсири аҳамиятнок дошта дарҷ карда шудааст. Моделҳои асосии 
баҳодиҳи ба арзиши ширкат ва хусусиятҳои хоси он ҷудо карда шудааст. 

 Калидвожаҳо: баҳодиҳии арзиш, методҳои баҳодиҳӣ, марҳилаҳои баҳодиҳӣ, арзиши 
бозорӣ. 

 
ОЦЕНКА СТОИМОСТИ КОМПАНИИ: СУЩНОСТЬ, ЭТАПЫ ПРОВЕДЕНИЯ, 

ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЯЕМЫХ МОДЕЛЕЙ 
 
 Аннотация. В статье рассматриваются основные подходы к определению сущности оценки 

стоимости компании. Описываются основные этапы оценки стоимости организации, а также 
факторы оказывающие значительное влияние на формирование ее стоимости. Выделяются 
основные модели оценки стоимости компании и их особенности. 

 Ключевые слова: оценка стоимости, методы оценки, этапы оценки, рыночная стоимость. 
 

COMPANY VALUATION: ESSENCE, STAGES OF CARRYING OUT, FEATURES OF 
APPLIED MODELS 

 
Abstract. The article discusses the main approaches to determining the essence of the company's 

valuation. Describes the main stages of valuation of the organization, as well as factors that have a significant 
impact on the formation of its value. The main models for assessing the value of the company and their 
features are highlighted. 

 Key words: valuation, valuation methods, valuation stages, market value. 
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ПРИВЛЕЧЕНИЕ КИТАЙСКОЙ ИНВЕСТИЦИИ В ЭКОНОМИКУ ТАДЖИКИСТАНА 
 

Ашуров И. И. д.э.н., профессор кафедры «Финансы и кредит» Российско-Таджикского 
(Славянского) университета 

Лю Сяньбо, Ашуров М.И., соискатели РТСУ 
 

Общее количество существующих государственных инвестиционных проектов в Республике 
Таджикистан по состоянию на 1 января 2020 года с учетом завершения нескольких проектов и 
запуска новых проектов составляет 65 единиц (22 грантовых проекта, 10 кредитных проектов и 33 
проекта в софинансирование) на общую сумму 32,1 млрд сомони (3,32 млрд долл. США). 

Из общего количества существующих проектов 12 («Борьба с туберкулезом, этап 4», 
«Региональный проект передачи электроэнергии», «Реконструкция подстанции 220/35/10 кВ 
Равшан», «Реконструкция и строительство ЛЭП 500 кВ»). линия в РРП »,« Строительство тоннелей 
и мостов на железной дороге Душанбе-Бохтарван участок Вахдат-Яван»,« Строительство 
автомобильной дороги Куляб-Калаихумб, участок Шамсиддин Шохин-Шогон», «Расширение 
регионального экономического сотрудничества в Центральной Азии», Сайрон-Карамык и Кангурт-
Балджувон-Ховалинг), «Обеспечение устойчивости бассейна реки Пяндж к изменению климата», 
«Реформа налогового администрирования», «Повышение конкурентоспособности частного 
сектора». 

Второй проект по занятости населения для устойчивости сельского хозяйства и управления 
водными ресурсами и «Доступ к зеленому финансированию и фондам развития села») на общую 
сумму 579,5 млн. долл. США находятся на различных стадиях завершения (гарантийный срок и 
процедуры государственной приемки объектов, окончательная оплата выполненных работ и 
оказанных услуг, подготовка итогового (итогового) отчета по проекту и т. д.). 

«В рамках общего количества реализуемых проектов кредиты составили 16,9 млрд сомонии 
(1,75 млрд долл.США) или 52,6 процента, а грантовые средства составили 13,6 млрд сомони (1,41 
млрд долл. США) или 42,4%, доля  Правительства Республики Таджикистан составляет 1,4 млрд 
сомони (144,6 млн долл. США) или 4,4 процента и другие источники, включая вклад 
государственных предприятий, местных властей, сообществ (бенефициаров) и т. д. 190,7 млн 
сомони (19,7 млн долл. США) или 0,6 процента»(диаграмма 1).61F69  

  
«Источником финансирования всего портфеля существующих государственных 

инвестиционных проектов в основном являются следующие источники: 889,6 млн. долл. США или 
26,8% от общей суммы портфеля, ВБ 575,6 млн. долл. или 17,4%, Европейский банк реконструкции 
и развития 490,4 млн. долл. США или 14,8%, Китайская Народная Республика 479,4 млн. долл. 
США или 14,4%, Исламского банка развития - 143,9 млн. долл. или 4,3%, Европейский 
инвестиционный банк 89,7 млн. долл. или 2,7%, Азиатский банк инфраструктурных инвестиций 
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87,5 млн. долл. или 2,6 процента, Саудовский фонд развития 85,0 млн. долл. или 2,6%, Германский 
банк развития 55,3 млн. долл. или 1,7 процента, Фонд Международное сельскохозяйственное 
развитие 53,1 млн. долл. США, Кувейтский фонд арабского экономического развития предоставил 
42,5 млн долл.  США или 1,3%, другие международные финансовые организации / страны-доноры 
163,9 млн. долл. США или 4,9%. Вклад Правительства Республики Таджикистан составляет 144,6 
млн. долл. США или 4,4% и другие источники (вклад отечественных государственных 
предприятий, органов местного самоуправления, сообществ и т. д.) 19,7 млн. долл. США или 0,6 
процента (диаграмма 2).»6 2F70  

 
  «В 2019 году на реализуемые проекты будет потрачено 3,16 млрд сомони (326,1 млн 

долл.США). В том числе по следующим направлениям: 
- энергетика по 12 проектам 107,9 млн. долл. США (1,05 млрд сомони) или 86% финансового 

плана на 2019 год; 
- транспорт по 10 проектам 90,6 млн. долл. США (817,0 млн. сомони) или 99% от плана; 
- орошение / орошение в рамках 5 проектов 26,1 млн. долл. США (252,6 млн. сомони) или 98% 

от плана; 
- обучение по 4 проектам 24,9 млн. долл. США. (241,0 млн. сомони) или 121 процент от плана; 
- ЖКХ по 16 проектам 21,4 млн. долл. США (207,5 млн. сомони) или 72% от плана; 
- здравоохранение и социальная защита населения по 6 проектам 17,7 млн.долл. США (171,3 

млн. сомони) или 87% от плана; 
- экология и чрезвычайные ситуации по 5 проектам 9,6 млн. долл. США (92,7 млн. сомони) или 

89% от плана; 
- финансирование (включая «микрофинансовую» составляющую проектов) в рамках 5 

проектов 7,4 млн. долл. США (71,8 млн. сомони) или 74% от плана; 
- сельское хозяйство в рамках 3 проектов 8,7 млн. долл. США (84,2 млн. сомони) или 97% от 

плана; 
- прочие отрасли в рамках 3 проектов 11,8 млн. долл. США (114,7 млн. сомони) или 76% от 

плана» (диаграмма 3).63F71  
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Диаграмма 3. Сведение о выпольнения финансовых программ  инвестиционных 

проектов в 2019 г.( млн. доллари США)  
 
Отметим, что в связи с завершением 13 государственных инвестиционных проектов на общую 

сумму 163,0 млн. долл. США. В 2019 году в установленном порядке данные проекты были 
исключены из списка действующих в стране. В рамках этих реализованных проектов в 2019 году 
8,6 млн долл. США. Выплачено 83,4 миллиона сомони. 

В целом, в 2019 году в рамках действующих и завершенных государственных инвестиционных 
проектов 334,7 млн долл. США (3,24 млрд. сомони), что составляет 91% годового финансового 
плана. 

Анализ показывает, что хотя финансовый план на 2019 год в рамках существующих 
государственных инвестиционных проектов в целом хороший, но в некоторых проектах этот 
показатель неудовлетворителен, а хороший общий показатель выполнения финансового плана 
проектов в основном обусловлен перевыполнение финансового плана зависит от объема некоторых 
проектов. В частности, в 2019 году 2,01 млн долл. США (19,4 млн. сомони) планируется, но не 
освоен. 

Также в финансовых планах на отчетный период в рамках проектов «Развитие общественного 
транспорта в Худжанде» всего 0,6%, «Управление твердыми бытовыми отходами в Кулябе» 31%, 
«Водоснабжение и водоотведение в Нуреке» 34%, «Благоустройство». водоснабжения и 
канализации «Душанбе» - 36 процентов, «Управление твердыми отходами в Худжанде, Фаза 2» - 
37 процентов, Проект улучшения региональной пограничной службы - 44 процента и 
«Реконструкция Нурекской ГЭС, Фаза 1» - 54 процента, которые являются 
неудовлетворительными. 

Следует отметить, что финансовый план на 2019 год полностью и / или перевыполнен в рамках 
24 проектов. 

Китай - один из крупнейших торговых партнеров Республики Таджикистан и крупнейший 
инвестор. Таджикистан имеет тесные экономические связи с Китаем благодаря своему 
географическому положению и определенным природным ресурсам и преимуществам границы. 
Постепенно расширяется сотрудничество в сферах энергетики, горнодобывающей 
промышленности, сельского хозяйства и образования. 

Укрепляется экономическое сотрудничество между двумя странами. Таджикские компании 
могут доставлять товары через Кульму в Кашгар, Китай, а их партнеры по контракту могут 
доставлять товары из Китая на отгрузочный терминал в административном центре ГБАО-Хорог. 
процесс. Кроме того, Китай участвует в реконструкции дорог в Таджикистане, в частности 
автодороги Душанбе-Куляб-Хорог-Мургаб-Кульма.. Этот маршрут соединяет восточные и 
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центральные города Таджикистана с СУАР и является одним из основных маршрутов для 
китайских товаров из Кыргызской Республики и России. 

Ремонт дороги проводился в несколько этапов. На первом этапе (2006-2013 гг.) Китайский 
подрядчик  использовал кредитные ресурсы Банка Китая для ремонта участка Душанбе-Вахдат-
Дангара и строительства тоннелей «Озоди» и «Хатлон».  Эти объекты улучшили сообщение 
таджикской столицы с густонаселенным югом и предоставили более 155 млн долл. США. 

Сегодня Таджикистан обсуждает второй и наиболее важный этап присоединения Китая. Он 
включает в себя реконструкцию Памирской дороги между Хатлоном и ГБАО, которая, по данным 
Министерства транспорта Таджикистана, обойдется как минимум в 1 млрд долл. США. 

Китай также реализует проекты дорожного строительства в других частях страны. Китайские 
компании ввели в эксплуатацию автомагистраль Душанбе-Чанак (281,2 млн долл. США), которая 
соединяет столицу, северную промышленную зону и второй по величине город Худжанд. 

Следует отметить, что с целью погашения долгов Китая Правительство Республики 
Таджикистан ввело общегосударственный налог за использование данной трассы.  

Ощущается нехватка железных дорог, важной инфраструктуры для торговли между 
Таджикистаном и Китаем. Стороны неоднократно обсуждали возможность транзита через 
Республику Таджикистан. Самым важным из них является проект железной дороги Китай-
Кыргызстан-Таджикистан-Афганистан-Иран, согласованный в конце 2014 года. Эта инициатива 
сейчас упоминается в выступлениях руководства страны, но, к сожалению, на практике она остается 
неясной. 

Участники разошлись во мнении о разнице в ширине железной дороги, которая отличается от 
китайской, и о том, что ситуация в северном Афганистане, через который должна проходить эта 
дорога, становится все более нестабильной. Отношения между Таджикистаном и Ираном 
ухудшились с 2015 года, поэтому Китай меньше заинтересован в этом проекте. 

В то же время по просьбе правительства Таджикистана Китай участвовал в первом проекте 
строительства внутренней железной дороги в Республике Таджикистан. В августе 2016 года был 
построен 46-километровый участок «Вахдат – Яван» Китайской железнодорожной строительной 
корпорации общей стоимостью 72 млн долл. США. 

Экспортно-импортный банк предоставил адекватные кредиты, и регион был связан с крупными 
южными городами, такими как Душанбе и Курган-Тюбе, что значительно облегчило переводы 
между предприятиями алюминиевой промышленности страны. Теоретически его также можно 
рассматривать как основную часть будущей железной дороги из Китая в Афганистан. 

Кроме того, Китай также управляет электрическими сетями внутри страны. Корпорация TBEA 
смонтировала линии электропередачи Юг-Север (500 кВ), Лолазор-Хатлон (220 кВ) и Худжанд-
Айни (220 кВ), которые, в свою очередь, соединили энергосистемы центрального и северного 
Таджикистана. 

Это, в свою очередь, объединяет энергосистемы центрального и северного Таджикистана. 
Китайские инвестиции в эти проекты составляют около 380 млн долл. США. 15 ноября 2018 года 
TBEA предоставила 79 млн долл. США для ЛЭП 500 кВ между Душанбе и Рогунской ГЭС.  

Развитие торгово-экономического сотрудничества между Таджикистаном и Китаем на данном 
этапе играет очень важную роль и улучшает социально-экономическое положение Таджикистана в 
мировой экономике и экономической системе и национальном экономическом развитии двух стран. 
На сегодняшний день между двумя странами подписано более 200 юридических документов, 
охватывающих различные сферы деятельности, с целью укрепления двустороннего 
сотрудничества. 

Министерство экономического развития и торговли Республики Таджикистан и Министерство 
торговли Китая подписали меморандум о структурных отношениях между двумя странами, 
который регулирует сотрудничество между двумя странами в рамках «Один пояс, один путь». 
Инициатива «Шелкового пути» определяет торговые приоритеты, экономическое сотрудничество, 
а также меры и планы по обеспечению стабильности и постепенного развития торговли между 
двумя странами. В этом важном документе  подчеркивается важность реализации проекта 
газопровода Китай-Центральная Азия, предложенного Китаем. 

Был разработан план действий по расширению сотрудничества в горнодобывающем секторе и 
созданию таджикско-китайского сельскохозяйственного центра для увеличения экспорта 
сельскохозяйственной продукции Таджикистана в Китай. Были определены многие важные 
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аспекты фитосанитарного сотрудничества, чтобы облегчить выход таджикских фруктов, вин и 
водок на китайский рынок.  

Китайская Народная Республика внесла значительный вклад в реализацию ключевых 
приоритетов, изложенных в Национальной стратегии развития Таджикистана до 2030 года. По 
данным Государственного комитета по инвестициям и управлению имуществом Республики 
Таджикистан, китайский капитал для развития своей национальной экономики в 2018 году составил 
330,5 млн долл. США. что составляет 51,3% от общего объема привлеченных инвестиций. 

Эти средства пойдут в основном на развитие горнодобывающей промышленности, транспорта 
и связи. С этой целью подписано 18 кредитных соглашений между Китаем и Таджикистаном, Китай 
оказал помощь в реализации ряда инвестиционных проектов, в основном в этих трех областях. 
Например, Китай инвестировал в проекты, связанные с комплексным освоением нефтяного 
месторождения «Северный Зарнисор». Правительства двух стран подписали инвестиционное 
соглашение 24 июля 2014 года, которое было утверждено Постановлением Маджлиси намояндагон 
Маджлиси Оли Республики Таджикистан от 25 февраля 2015 года. 

Согласно инвестиционному соглашению, Таджикистан и китайские горнодобывающие 
компании будут разрабатывать Зарнисорское месторождение на севере и расширять 
обогатительную фабрику с годовой производственной мощностью до 2 млн тонн руды. 
Планируется строительство свинцового металлургического комбината мощностью 50 тыс. тонн 
руды в год. На реализацию инвестиционного соглашения планируется направить 200 млн долл. 
США. 

По состоянию на 31 декабря 2018 года в рамках проекта создано 4225 рабочих мест, 
трудоустроено 2948 местных рабочих и 1277 иностранных рабочих со средней заработной платой 
3404,14 сомони. 

Китайская Народная Республика, в соответствии с взаимовыгодным соглашением, обе стороны 
упорно работали над реализацией политики открытости внешнему миру и сосредоточением своей 
деятельности на инициативе «Один пояс, один путь». 

С этой точки зрения Китай полностью вошел в международный экономический цикл, 
способствуя свободному трансграничному перемещению товаров, услуг и факторов производства, 
лучшему распределению ресурсов, интернационализации производства и потребления, 
либерализации торговли и инвестиций, а также экономической системы.  

В период с 2006 по 2013 год при активном участии китайских компаний построен и сдан в 
эксплуатацию 31 километр туннелей. Здесь 1700 километров национальных и местных дорог, 200 
мостов, больших и малых, и десятки километров безолавинных коридоров. 

Создание международного транспортного коридора между Душанбе и Кашгаром - возможное 
начало формирования единого транспортно-экономического пространства на Памире. Эта дорога 
важна для обеих сторон: в частности, у Китая есть выход в Афганистан, Иран и другие регионы, а 
преимущество Таджикистана в том, что он может заходить в такие страны, как Китай, Пакистан и 
Индия. 

 2009 год был одним из самых продуктивных в современной истории Таджикистана; Он 
отмечен запуском ряда целевых совместных энергетических проектов, имеющих большое значение 
для устойчивого экономического развития Республики Таджикистан.  

Введена в эксплуатацию линия электропередачи 500 кВ Север-Юг, электросеть страны 
объединена в единую систему, введены в эксплуатацию ТЭС Душанбе-1 и ТЭЦ-2. 

По состоянию на начало 2014 года около 100 компаний с китайским капиталом в Республике 
Таджикистан занимались бизнесом в области энергетики, связи, транспортной инфраструктуры и 
горнодобывающей промышленности. 

В 2015 году началось строительство первой промышленной зоны «Китай-Таджикистан» по 
производству цинка, свинца и меди, которая будет стоить около 500 млн долл. США. Кроме того, 
Таджикистан планирует работать с китайскими компаниями для увеличения добычи золота до 5-7 
тонн в год к 2020 году. Инвесторы из Китая также изучают уголь, фосфор, олово, железо, сурьму и 
редкоземельные элементы. 

После подписания совместного заявления об установлении стратегического партнерства между 
Таджикистаном и Китаем Национальная нефтяная корпорация Китая (CNPC) и Министерство 
энергетики и промышленности подписали рамочное соглашение об укреплении сотрудничества в 
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нефтегазовом секторе. Разведка и добыча нефти и газа CNPC осуществляется совместно с 
канадской компанией «Тетиспетролиум» и французской компанией «Тотал». 

Китай инвестировал в развитие финансовой системы, геологоразведку, коммуникации, 
строительство, добычу и производство нефти и сельскохозяйственных продуктов. 

До 2012 года большая часть золота добывалась в Таджикистане (1,6 тонны из 2,4 тонны, 
добываемой в стране), а большая часть серебра в стране добывалась на совместном китайско-
таджикском предприятии «Зарафшан». В 2009 году введен в эксплуатацию завод по добыче и 
переработке свинцово-цинковых руд «Зарнисор» (51% капитала приходится на Китай). В 2012 году 
завод произвел более 23 400 тонн свинца и более 37 300 тонн розового цинка. 

С 2006 по 2009 год при содействии Китайской Народной Республики Таджикистан проложил 
две линии электропередачи (ЛЭП-100 и ЛЭП-500) для соединения энергосистем двух стран. 

«С 1993 года правительство Китая предоставляет ежегодные национальные стипендии 
таджикским гражданам, но в первые несколько лет небольшое количество людей захотели учиться 
в Китае: с 1993 по 2005 год только 263 студента из Таджикистана были приняты в китайские 
университеты. 

В 2005 году началось регулярное авиасообщение между Китаем и Республикой Таджикистан и 
навигация на КПП Кульма-Карасу: в 2006-2011 годах 3677 юношей и девушек из Таджикистана 
поступили в вузы Китая. Подавляющее большинство таджикских студентов учатся за свой счет. 

По данным Министерства образования Китая, в 2012/2013 учебном году в китайских 
университетах обучалось 1389 студентов из Республики Таджикистан, из которых только 285 
студентов»6 4F72 получили стипендии от правительства Китая, Шанхайской организации 
сотрудничества. 

В настоящее время Китай инвестирует два инвестиционного проекта Республики Таджикистан 
на  общую сумму 420,9 млн.долл. США(табл. 1).  

Таблица 1. Инвестиции Китайской Народной Республики в инвестиционные проекты в 
Таджикистан 

№ 
Название 
проекта  

Отрасль 
Вид 
финансировани
я 

Инвестор 

 
Общая 
стоимост
ь проекта  

Всего 
освоено 

% 
освоения 

 

1   

Проект 
«Строительств
о второй 
очереди 
Душанбе-2». 

   
   

   
   

   
 Э

н
ер

ге
ти

к
а 

Кредит 

Экспортно-
импортный 
банк 
Китайской 
Народной 
Республики 

   78 969,22    
  152 
389,61    

       0,85    

Кредит 

Экспортно-
импортный 
банк 
Китайской 
Народной 
Республики
. 

 152 455,27     152 454,38           1,00    

Доли Правительства    17 443,40        16 962,34           0,97    

Всего  348 867,88    
  321 
806,32    

       0,92    

2   

Проект 
«Строительств
о тоннеля на 
железной 
дороге 
Душанбе-
Курган-Тюбе, 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
Т

р
ан

сп
о
р
т 

Кредит 

Экспортно-
импортный 
банк 
Китайской 
Народной 
Республики 

68 992,97        65 263,70           0,95    

Другие      2 999,70          2 999,69           1,00    

                                                           
72 Китайско-таджикистанские отношения http://ru.wikipedia.org 
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участок 
Вахдат-Яван» 

Всего    71 992,66       68 263,39           0,95    

 
 
Итого 

420 860,54    390 069,71    92,3 

Источник: Государственный комитет по инвестициям и управлению имуществом Республики 
Таджикистан 

Первый проект «Строительство второй очереди Душанбе-2». Инвестор Экспортно-импортный 
банк Китайской Народной Республики. Стоимость проекта составляет  348,9 млн долл. США. Китай 
инвестирует 331,5 млн. долл. СШа. Доли Республики Таджикистан составляет 17,4 млн. долл. США. 
В настоящее время проект реализован в  объеме 92,0%.  

Другой проект «Строительство тоннеля на железной дороге Душанбе-Курган-Тюбе, участок 
Вахдат-Яван» со стоимостью 72,0 млн. долл. США. По состоянию 1 января 2020 года освоено 68,3 
млн. долл.США или на 95,0%. 

Таким образом, исследуя современного состояния привлечения  инвестиции в экономику 
Республики Таджикистана можно сделать следующие выводы: 

1. Не смотря на низкую инвестиционную привлекательность страны международные 
организации, ряд государств доноров ежегодно финансируют инвестиционных проектов 
Республики Таджикистан. По состоянию на 1 января 2020 года с учетом завершения нескольких 
проектов и запуска новых проектов составляет 65 единиц (22 грантовых проекта, 10 кредитных 
проектов и 33 проекта в софинансирование) на общую сумму 32,1 млрд сомони (3,32 млрд долл. 
США). 

 В рамках общего количества реализуемых проектов кредиты составили 52,6 процента, а 
грантовые средства составили 13,6 млрд сомони (1,41 млрд долл. США) или 42,4%, доля  
Правительства Республики Таджикистан составляет 1,4 млрд сомони (144,6 млн долл. США) или 
4,4 процента и другие источники, включая вклад государственных предприятий, местных властей, 
сообществ (бенефициаров) и т. д. 190,7 млн сомони (19,7 млн долл. США) или 0,6 процента. 

2. Источником финансирования всего портфеля существующих государственных 
инвестиционных проектов в основном являются следующие источники: 26,8% Азиатский банк 
развития, 17,4% ВБ, 14,8% Европейский банк реконструкции и развития, 14,4% Китайская 
Народная Республика,  4,3% Исламского банка развития, 2,7% Европейский инвестиционный банк,   
2,6%  Азиатский банк инфраструктурных инвестиций, 2,6% Саудовский фонд развития, 1,7% 
Германский банк развития, 1,6% Фонд Международное сельскохозяйственное развитие, 1,3% 
Кувейтский фонд арабского экономического развития,  4,9% страны-доноры. Доли Республики 
Таджикистан составляет 4,4%.  

3. Следует отметить, что  хотя финансовый план на 2019 год в рамках существующих 
государственных инвестиционных проектов в целом хороший, но в некоторых проектах этот 
показатель неудовлетворителен. В частности, в 2019 году 2,01 млн долл. США (19,4 млн. сомони) 
остались  не освоенными. 

Также в финансовых планах на отчетный период в рамках проектов «Развитие общественного 
транспорта в Худжанде» всего 0,6%, «Управление твердыми бытовыми отходами в Кулябе» 31%, 
«Водоснабжение и водоотведение в Нуреке» 34%, «Благоустройство». водоснабжения и 
канализации «Душанбе» - 36 процентов, «Управление твердыми отходами в Худжанде, Фаза 2» - 
37 процентов, Проект улучшения региональной пограничной службы - 44 процента и 
«Реконструкция Нурекской ГЭС, Фаза 1» - 54 процента, которые являются 
неудовлетворительными. 

4. Китайская Народная Республика внесла значительный вклад в реализацию ключевых 
приоритетов, изложенных в Национальной стратегии развития Таджикистана до 2030 года. 

По данным Государственного комитета по инвестициям и управлению имуществом 
Республики Таджикистан, китайский капитал для развития  национальной экономики в 2020 году 
составил 3 млрд 15  млн долл. США. Приток инвестиций из Китая в 2020 году составил 152 млн, 
долл. США, из которых 120 млн долл. США являются прямыми инвестициями. 

Доля китайского капиталовложения в экономику республики в прошлом году составила 35,5% 
от совокупного объема привлеченных иностранных инвестиций. 
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ПРИВЛЕЧЕНИЕ КИТАЙСКОЙ ИНВЕСТИЦИИ В ЭКОНОМИКУ ТАДЖИКИСТАНА 
 
Аннотации. В статье анализированы привлечения китайской инвестиции в экономику 

Таджикистана. Авторы отмечают, что не смотря на низкую инвестиционную привлекательность 
страны международные организации, ряд государств доноров ежегодно финансируют 
инвестиционных проектов Республики Таджикистан. По состоянию на 1 января 2020 года с учетом 
завершения нескольких проектов и запуска новых проектов составляет 65 единиц (22 грантовых 
проекта, 10 кредитных проектов и 33 проекта в софинансирование) на общую сумму 32,1 млрд 
сомони (3,32 млрд долл. США).  

По данным Государственного комитета по инвестициям и управлению имуществом 
Республики Таджикистан, китайский капитал для развития  национальной экономики в 2020 году 
составил 3 млрд 15  млн долл. США. Приток инвестиций из Китая в 2020 году составил 152 млн, 
долл. США, из которых 120 млн долл. США являются прямыми инвестициями. 

Доля китайского капиталовложения в экономику республики в прошлом году составила 35,5% 
от совокупного объема привлеченных иностранных инвестиций. 

Ключевые слова: инвестиции, низкая инвестиционная привлекательность, доноры, 
нвестиционные проекты, гранты, кредиты, софинансирование, китайский капитал, развитие, 
национальная экономика, приток инвестиций, прямые инвестиции, китайская капиталовложения. 

 
ҶАЛБИ САРМОЯИ ЧИНӢ БА ИҚТИСОДИ ТОҶИКИСТОН 
 
Аннотатсия. Дар мақола ҷалби сармояи чинӣ ба иқтисоди Тоҷикистон таҳлил шудааст. 

Муаллифон қайд мекунанд, ки сарфи назар аз ҷазби сармоягузории пасти кишвар, созмонҳои 
байналмилалӣ, як қатор кишварҳои донор ҳамасола лоиҳаҳои сармоягузории Ҷумҳурии 
Тоҷикистонро маблағгузорӣ мекунанд. Ба ҳолати 1 январи соли 2020 бо назардошти анҷоми якчанд 
лоиҳаҳо ва роҳандозии лоиҳаҳои нав 65 адад (22 лоиҳаи грантӣ, 10 лоиҳаи қарзӣ ва 33 лоиҳа дар 
маблағгузории муштарак) ба маблағи умумии 32,1 млрд. (3,32 млрд. долл. ИМА). 

Вожаҳои калидӣ: сармоягузорӣ, ҷолибияти пасти сармоягузорӣ, донорҳо, лоиҳаҳои 
сармоягузорӣ, грантҳо, қарзҳо, маблағгузории муштарак, сармояи Чин, рушд, иқтисоди миллӣ, 
воридшавии сармоягузорӣ, сармоягузории мустақим, сармоягузории Чин. 

 
ATTRACTING CHINESE INVESTMENT TO THE TAJIK ECONOMY 

 
Annotations. The article analyzes the attraction of Chinese investment in the economy of Tajikistan. 

The authors note that despite the low investment attractiveness of the country, international organizations, a 
number of donor states annually finance investment projects of the Republic of Tajikistan. As of January 1, 
2020, taking into account the completion of several projects and the launch of new projects, it is 65 units 
(22 grant projects, 10 loan projects and 33 projects in co-financing) for a total amount of 32.1 billion somoni 
(3.32 billion US dollars) . According to the State Committee for Investment and Property Management of 
the Republic of Tajikistan, 

 Chinese capital for the development of the national economy in 2020 amounted to 3 billion 15 million 
US dollars. The inflow of investments from China in 2020 amounted to 152 million US dollars, of which 
120 million US dollars are direct investments. 

http://ru.wikipedia.org/
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The share of Chinese investment in the republic's economy last year amounted to 35.5% of the total 
volume of attracted foreign investment. 

Key words: investment, low investment attractiveness, donors, investment projects, grants, loans, co-
financing, Chinese capital, development, national economy, investment inflow, direct investment, Chinese 
investment. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ОСНОВ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО 

ТУРИЗМА В ТАДЖИКИСТАНЕ 
 

Азимов Б.Б., ассистент кафедры экономической географии и туризма ТНУ 
 
В 1918 году У. Гамильтон ввёл в научный оборот термин «институционализм». Согласно его 

теории, институт – это распространённый способ мышления или действия, запечатлённый в 
привычках групп и обычаев народа. В дальнейшем свои оценки дали термину институты учёные Т. 
Веблен, Д. Коммонс, У. Митчелл.    

Понятие институционализм включает два аспекта. Во-первых, это обычаи, традиции, нормы 
поведения, принятые в обществе. Во-вторых, это закрепление норм и обычаев в виде законов, 
организаций, учреждений, т.е. институтов. [3]. 

В настоящее время наиболее распространённой является трактовка институтов Дугласом 
Нортом, получивший в 1993 году Нобелевскую премию за исследования в области экономики:  

«Институты – это «правила игры» в обществе, или, выражаясь более формально, созданные 
человеком ограничительные рамки, которые организуют взаимоотношения между людьми 
(политические, экономические и социальные). Они включают неформальные ограничения 
(санкции, табу, обычаи, традиции и нормы поведения) и формальные правила (конституции, 
законы, права собственности), а также механизмы, обеспечивающие их выполнение». [3].  

В Республике Таджикистан правовое регулирование туристической отрасли осуществляется 
Конституцией Республики Таджикистан, нормативно–правовыми актами, в том числе законами 
Республики Таджикистан «О туризме», «О внутреннем туризме», Программой развития туризма в 
Республике Таджикистан на 2018-2020 годы, Концепцией развития туризма в Республике 
Таджикистан на 2009-2019 годы и другими программами по развитию отрасли. [4]. 

Основным юридическим документом, регулирующим туристическую деятельность в 
Республике Таджикистан, является Закон «О туризме». В нём прежде всего представлены основные 
понятия, непосредственно касающиеся туризма и туристической деятельности, а также определены  
правовые, экономические, социальные и организационные основы, сформулированы единые 
правила туристической деятельности на территории РТ. Предусмотренное законом 
государственное регулирование направлено на обеспечение права граждан на отдых, охрану 
окружающей среды, развитие туристической индустрии, на развитие международных контактов в 
области туризма и др. Законом прописаны права и обязанности туристов и субъектов туристической 
деятельности. [2].  

Помимо развития туристической сферы в целом, Правительство страны принимает различные 
нормативно-правовые документы, регулирующие и отдельные виды туризма, и развитие туризма 
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на региональном уровне. Например, Правительство приняло постановление о государственной 
поддержке развития в Республике Таджикистан экотуризма, горноспортивного туризма и 
альпинизма. Горно-спортивный туризм и альпинизм в  стране не являются новыми видами 
туристической сферы, они имеют уже сложившиеся традиции, которым способствовали природные 
условия Таджикистана. Поэтому, в рамках развития данных видов туризма, Правительство приняло 
решение о проведении ежегодной Международной альпинистской экспедиции с восхождением на 
пик Исмаила Сомони и пик Евгении Корженевской. Организация такого мероприятия требует от 
соответствующих министерств и ведомств большой подготовительной работы. [2].  

В 2018 году в Таджикистане была принята Стратегия развития туризма в Республике 
Таджикистан на период до 2030 года (Утверждена постановлением Правительства Республики 
Таджикистан от 1 августа 2018 года, №372), которая стала базирующим документом дальнейшего 
формирования и развития туристической отрасли в Республике Таджикистан.  

Основной целью Стратегии развития туризма в Республике Таджикистан на период до 2030 
года является обеспечение устойчивого развития туризма в стране. Для достижения этой основной 
цели определены следующие стратегические цели: 

  формирование институциональных основ развития туристической отрасли; 

 формирование современной туристической инфраструктуры; 

 укрепление туристического потенциала Республики Таджикистан и правильная 
организация всесторонней её пропаганды; 

 обеспечение конкурентоспособности туристических продуктов на основе повышения 
качества обслуживания; 

 формирование и представление национального бренда туристических местностей – 
маркетинга и продвижения туристических продуктов, защита, развитие и рациональное 
использование природных и рекреационных ресурсов и историко-культурного наследия; 

 укрепление человеческого потенциала, кадрового обеспечения и продуктивной занятости 
туристической отрасли; 

 соответствие международным стандартам и обеспечение безопасности туристов; 

 создание и развитие туристических кластеров и предоставление инноваций и инвестиций 
для развития туристической отрасли. [4].          

Для достижения стратегических целей будут предусмотрены следующие основные меры: 
 В направлении формирования институциональных основ для развития туристической отрасли: 
- совершенствование действующего законодательства и нормативных правовых актов, 

регулирующих туристическую отрасль; 
- разработка дополнительного акта туристической отрасли; 
- внедрение на практике международных принятых стандартов в области туризма; 
- усиление институциональных основ государственного партнёрства и частного сектора в сфере 

туризма. [4].  
Учитывая природный, исторический, и культурный потенциал Таджикистана в стране ведутся 

работы для создания притягательных категорий туристических продуктов со стороны 
государственных ведомств и учреждений, представителей туристических компаний и контрагентов 
туристического бизнеса. Путём совершенствования и предоставления этих продукций 
отечественным и зарубежным клиентам туристического бизнеса можно получить большой объёма 
финансового дохода.  

В Стратегии развития туризма в Республике Таджикистан на период до 2030 года предложено 
развивать корзину туристических продуктов следующим образом: 

- экологический туризм; 
- лечебно-оздоровительный туризм; 
- историко-культурный туризм; 
- альпинизм и охотничий туризм; 
- участие во встречах, церемониях, конференциях и событиях. [4].  
Среди приоритетных направлений экономического развития Таджикистана особо выделены 

курортно-туристский комплекс в целом и сельский туризм в частности, для формирования и 
развития которого в республике имеются весьма благоприятные условия. Отметим, что в принципе 
сельский туризм - часть экотуризма, развивающегося двумя самостоятельными путями: 1) 
непосредственная охрана и защита природных объектов, и среда 1) непосредственное участие в 



309 

создании источников доходов для местного населения через приём и оплату различных 
рекреационных услуг от него с последующей целью участия общин в охране природных объектов.  

Развитие современного сельского туризма обуславливает, во-первых, удовлетворение 
потребностей населения во всевозрастающих рекреационных услугах, во - вторых, весомый вклад 
в развитие экономики страны, поскольку он дополняет хозяйственную деятельность сельских 
жителей, не требует больших средств, обеспечивает быструю отдачу, не нуждается в высоко 
комфортабельных средствах перемещения, размещения, в - третьих, гарантирует сравнительную 
сохранность и чистоту природной среды при её хозяйственном использовании. [1].  

Основой формирования сельского туризма служат, прежде всего, изученные как в 
количественном, так и в качественном отношении запасы рекреационных ресурсов, наличие 
трудового потенциала и навыки по обслуживанию потребителей.   

В условиях трансформируемой экономики одним из решающих условий социально-
экономического развития является активизация человеческого фактора, внедрение гибких и 
восприимчивых к новым условиям механизмов и хозяйств, способных принести ускоренную 
отдачу и обеспечить быструю оборачиваемость капитала, что способствует социально- 
экономическому развитию страны.  

Развитие сельского туризма в стране обеспечит рост занятости населения, т. к. он считается 
трудоёмкой отраслью сферы услуг, что для Таджикистана - положительный социальный фактор:  

- во-первых, сельский туризм способствует вовлечению в трудовой процесс значительной 
массы рабочей силы, тем самым смягчая проблемы незанятости населения, когда в республике 
число граждан, занятых поисками работы, составляет, по официальным данным, 39 тыс. человек 
(на 31.01.2012 г.);  

- во-вторых, рекреационное обслуживание позволяет привлекать к работе женщин, 
численность которых составляет большую часть безработных - 75-80 % их общего числа (поскольку 
подавляющая часть мужского взрослого населения Таджикистана находится на заработках за 
пределами страны).  

Всё это способствует решению в целом проблемы занятости сельчан - самой острой проблемы 
сегодняшнего села и может противодействовать миграции жителей из сельской местности в города. 
[1].  

В целом, эффективность институциональной экономики и туристической политики 
Республики Таджикистан в туристической отрасли, проводимая Правительством Республики 
Таджикистан и Президентом и направленная на развитие в туристической отрасли будет зависеть 
от правильного и своевременного использования имеющих условий и потенциала внутри страны. 
Дальнейшая проводимая стратегия позволит в долгосрочной перспективе будет способствовать 
повышению конкурентоспособности и привлекательности Таджикистана как туристической 
дестинации на мировом туристическом рынке.  
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ФОРМИРОВАНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ОСНОВ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО 
ТУРИЗМА В ТАДЖИКИСТАНЕ 

 
 Аннотация. В рамках исследуемой статьи проведён анализ эффективности туристической 

политики и институциональных основ отрасли при изучении законов, программ, Стратегия 
развития туризма в Республике Таджикистан на период до 2030 года, и иных нормативно-правовых 
актов Республики Таджикистан. Дана оценка современному состоянию сельского туризма, 
выявлены его особенности и тенденции и его дальнейшее развитие в Таджикистане. 

 Ключевые слова: институционализм, нормативно-правовые акты, программы, Стратегия 
развития туризма в Республике Таджикистан на период до 2030 года, туристические продукты, 
сельский туризм.    

 
ТАШАККУЛЁБИИ АСОСҲОИ ИНСТИТУТСИОНАЛИИ РУШДИ ТУРИЗМИ 

ДЕҲОТ ДАР ТОҶИКИСТОН  
 
Дар доираи мақолаи таҳқиқотшаванда таҳлили самаранокии сиёсати туристӣ ва асосҳои 

институтсионалии соҳа ҳангоми омӯзиши қонунҳо, барномаҳо, Стратегияи рушди туризм дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи то соли 2030 ва дигар санандҳои меъёрию ҳуқуқии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон гузаронида шудааст. Вазъияти муосири туризми деҳот баҳогузорӣ карда шуда, 
хусусиятҳо, равандҳо ва рушди минбаъдаи он дар Тоҷикистон муайян гардидаанд. 

Калидвожаҳо: институтсионализм, санадҳои меъёрию ҳуқуқӣ, барномаҳо, Стратегияи рушди 
туризм дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи то соли 2030, маҳсулотҳои туристӣ, туризми деҳот. 

 
FORMATION OF THE INSTITUTIONAL FRAMEWORK FOR THE DEVELOPMENT 

OF RURAL TOURISM IN TAJIKISTAN  
  
Within the framework of the article under study, an analysis of the effectiveness of tourism policy and 

the institutional foundations of the industry was carried out in the study of laws, programs, the Strategy for 
the Development of Tourism in the Republic of Tajikistan for the period up to 2030, and other regulatory 
legal acts of the Republic of Tajikistan. An assessment of the current state of rural tourism is given, its 
features and trends and its further development in Tajikistan are revealed. 

Keywords: institutionalism, regulatory legal acts, programs, the Strategy for the development of 
tourism in the Republic of Tajikistan for the period up to 2030, tourism products, rural tourism.  
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АМНИЯТИ ОЗУҚАВОРИИ ТОҶИКИСТОН ВА РОҲҲОИ ТАЪМИНИ ОН ДАР 

ШАРОИТИ МУОСИР 
 

Саидмуродова М.А.дотсенти кафедраи иктисодиёти ҷаҳонии ДМТ 

Таъмини амнияти озуқавории мамлакат, ки яке аз ҳадафҳои асосии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
мебошад, тадриҷан амалӣ шуда истодааст. Давлат ва Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ин масъаларо 
ҳаётан муҳим шуморида, баҳри таъмини аҳолии кишвар бо озуқа чораҳои таъхирнопазир 
меандешанд. Барои амалӣ гардонидани ҳадафҳои мазкур Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи 
амнияти озуқаворӣ» қабул гардидааст, ки самтҳои асосии сиёсати давлатиро дар соҳаи таъмини 
амнияти озуқаворӣ, ҳамчун қисми таркибии амнияти давлат, тибқи принсип ва меъёрҳои 
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байналмилалии эътирофшуда муайян менамояд. Бо дарназардошти ин омилҳо хадафи асосии 
Барномаи амнияти озуқаворӣ аз афзоиши маҷмӯи маҳсулоти кишоварзӣ ва баландшавии 
ҳосилнокии меҳнат иборат буда, барои ноил шудан ба Ҳадафҳои Рушди Ҳазорсола ва афзалиятҳои 
Стратегияи Миллии Рушд нигаронида шуда, дар ин замина баҳри паст кардани сатҳи камбизоатӣ, 
алалхусус дар деҳот имконият фароҳам меоварад. 

Таъмини амнияти озуқавории ҷумҳурӣ аз самаранокӣ ва рушди устувори соҳаи кишоварзӣ 
вобастагӣ дорад. Рушди соҳаи кишоварзӣ барои таъмини босубот ва мутаносиби аҳолии кишвар бо 
озуқаворӣ тавассути  афзоиши мунтазам ва устувори истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ, баланд 
бардоштани сатҳи даромад ва таъмини шуғли аҳолӣ мусоидат менамояд.  

  Дар шароити ҷаҳонишавӣ проблемаҳои умумиҷаҳонӣ, ба монанди тағйирёбии иқлим, таҳдид-
ҳои экологӣ, ҷангу мухолифатҳои дохиливу байни миллатҳо боиси пастравии рушди иқтисодиёт 
гардида, ба сатҳи зиндагии инсон таъсири манфӣ мерасонанд. “Буҳрони иқтисодии ҷаҳонӣ ҳар 
давлатро водор менамояд, ки барои мунтазам рушд ёфтани иқтисодиёти кишвараш принсипҳои 
умумиэътирофгардидаро ба роҳбарӣ гирифта, консепсияву стратегияҳои тараққиёти иқтисодиёти 
миллӣ ва иҷтимоии давлати худро коркард ва фаъолияти идоракуниро вобаста ба он роҳандозӣ 
намояд” [2]. Новобаста аз таъсири бӯҳрони иқтисодии ҷаҳонӣ ва вазъи мураккаби молиявӣ, рушди 
иқтисодиёт, баланд бардоштани сатҳи некуаҳволӣ ва таъмини ҳифзи иҷтимоии аҳолиро Ҳукумати 
Тоҷикистон вазифаи асосӣ мешуморад. Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ — Пешвои миллат 
Президенти кишвар муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми навбатии худ ба Маҷлиси Олии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон бори дигар таъкид намуданд, ки «муҳайё намудани шароити ҳар чӣ беҳтари 
зиндагӣ барои сокинони кишвар ҳадафи олитарини фаъолияти Президент ва Ҳукумат мебошад».[4]. 

Нишондиҳандаи умумии таъмини амнияти озуқаворӣ барои ҳамаи мамлакатҳо ин муайян 
намудани динамикаи солонаи истеҳсоли  ғалла ба ҳар сари аҳолӣ мебошад. Аз ин рӯ ФАО ба сифати 
нишондиҳандаи аз ҳама асосии амнияти озуқаворӣ ҳаҷми захираи ғалларо дар таносуб бо ҳаҷми 
истеъмоли солонаи он пешниҳод мекунад, ки дар ҷаҳон аз 17% то 20% -ро ташкил медиҳад (дар 
баъзе солҳо вобаста ба шароитҳои фавқулоддаи мамлакатҳо то 16% паст ҳам мешавад). Аммо ҳаҷми 
захира бояд ҳолати умумии озуқаворӣ, истеъмол ва дастрасии қисми асосии истеъмолкунандагони 
мамлакатро дарназар дошта бошад.  

Дар ин маврид афзоиши истеҳсолоти аграрӣ метавонад ба чунин масъалаҳои вазнини иқтисодӣ 
дучор гардад, ки яке қобилияти пасти харидории аҳолӣ ва дигаре бошад маҳдудияти инфрасохтори 
соҳаи аграрӣ дар масъъалаи то истеъмолкунанда расонидани маҳсулот аст.  

Хусусияти махсуси таъмини амнияти озуқаворӣ дар ҷаҳон аз он иборат мебошад, ки дар гурӯҳи 
давлатҳои тараққикардаи иқтисодии ҷаҳон аз барзиёд истеъмолкунии маҳсулоти ғизоӣ одамон 
вазни зиёд гирифта, дучори касалиҳои вазнин мегарданд, амммо дар гурӯҳи давлатҳои рӯ ба 
инкишоф ва дар давраи гузариш қарордошта одамон танқисии маҳсулоти ғизоиро бевосита ҳис 
карда, аз норасоии он ба касалиҳои сирояткунанда, камхунӣ (махсусан занони қобилияти 
таваллуддошта) бештар гирифтор гардида, то ба ҳалокат расида истодаанд. Мувофиқи 
нишондодҳои ФАО (ташкилоти умумиҷаҳонии озуқаворӣ ва кишоварзии СММ) меъёри манфиати 
якшабонарӯзаи ҳар як одам  аз истеъмоли маводи ғизоӣ бояд аз 3400 то 3500 ккал. кам набошад. 
Аммо дар гурӯҳи аввали давлатҳои номбаркардашуда (мутараққӣ) ин рақамҳо то ду маротиба зиёд 
буда, дар гурӯҳи дуюми давлатҳо бошад (рӯ ба инкишоф ва дар давраи гузариш қарордошта) 
рақамҳои дар боло зикршуда, ҳамагӣ аз 1000 то 1800 ккал-ро  ташкил медиҳад, ки ин аллакай 
нишондиҳандаи норасоии озуқа ва коста будани таркиби он(камбудии сафедаҳо,равғанҳо ва 
витаминҳои барои ҳаёти одамон зарурӣ)  мебошад.    

Таъмини маҳсулоти озуқаворӣ ин чунин ҳолате мебошад, ки дар он давлат қобилияти қонеъ 
намудани талабот ба озуқаро дар сатҳи мӯътадили ҳаётгузаронии аҳолӣ кафолат медиҳад. Яъне дар 
ин ҳолат таъмини маҳсулоти озуқаворӣ дар захира намудани озуқа ё таъмини истеҳсоли ватании он 
баҳри ҳимояи манфиатҳои истеҳсолкунанда инъикоси ҳақиқии худро наёфта, балки аз ҷиҳати 
назариявӣ ва амалӣ дар дигаргун сохтани таркиби истеъмолоти аҳолӣ бо беҳтар гардонидани 
сифати озуқа баҳри нигоҳ доштани саломатии инсон бештар  бояд шарҳ дода шавад. Аз ҳамин ҷиҳат 
ҳам таъмини маҳсулоти озуқаворӣ асоси рушди инсонӣ ва нерӯи он ба ҳисоб меравад. 

Озуқаворӣ ҳамон вақт таъминшуда ҳисобида мешавад, ки агар озуқавории мувофиқ (аз ҷиҳати 
миқдор, сифат, бехавфӣ ва аз нуқтаи назари иҷтимоию фарҳангӣ маъқул) мавҷуд ва дастрас буда, 
ҳамаи мардум доимо барои таъмини ҳаёти солим, чунин озуқавориро қаноатмандона истеъмол 
кунанд. Таъмини маҳсулоти озуқаворӣ қисми таркибии бехатарии иқтисодӣ буда, мақсади асосии 
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он истифодаи самараноки захираҳо дар роҳи комёбшавӣ ба тавозуни бозорӣ, яъне талабот ва 
таклифоти озуқаворӣ, таъмини ашёи хом барои соҳаҳои коркардабарорӣ ва истеҳсоли маҳсулоти 
ниҳоӣ мебошад ва ин на танҳо бо истеҳсоли маҳсулоти озуқаворӣ ва имконияти харидории онҳо 
дар бозорҳои ҷаҳонӣ, балки бо қобилияти таъминнокии аҳолии кишвар ба маҳсулоти зарурии 
озуқаворӣ мебошад. Бо ин мақсад меъёрҳои тиббии истеъмолӣ ва санитарӣ барои назорати 
озуқаворӣ бояд дар сатҳи давлатӣ баррасӣ карда шаванд.    

Ҷадвали 1. 
Меъёрҳои физиологии истеъмоли маҳсулоти озуқаворӣ ба  сари аҳолӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

№ 
Номгӯи 

маҳсулот 
Грамм дар 

як шабонарӯз 
Килограмм дар 

як моҳ 
Килограмм дар 

як сол 
1 Нон ва 

маҳсулоти нонӣ, 
ярма, лӯбиёгиҳо 

404,7 12,1 147,7 

2 Гӯшт ва 
маҳсулоти гӯштӣ 

111,9 3,4 40,8 

3 Моҳӣ ва 
маҳсулоти моҳигӣ 

24,6 0,7 9,0 

4 Шир ва 
маҳсулоти ширӣ 

316,0 9,5 115,3 

5 Тухм (дона) 0,5 15,0 180,0 
6 Равған 

(растанӣ, чарбу) 
46,2 1,38 16,6 

7 Қанд 54,8 1,6 20,0 
8 Сабзавот ва 

полезиҳо 
455,0 13,7 166,1 

9 Мева ва 
буттамева 

340,0 10,2 124,1 

10 Картошка 252,0 7,6 92,0 
11 Чой  5 0,15 1,8 

Сарчашма: Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 31.08.2018, №451. 

Тавре ки аз маълумотҳои ҷадвали 1 дида мешавад, барои таъмини тарзи ҳаёти солим ва 
истеъмоли кофии маҳсулоти озуқаворӣ барои ҳар як номгӯйи маҳсулот меъёрҳои тавсиявии 
физиологии маҳсулоти асосии озуқаворӣ пешниҳод карда шудааст. Аз ҷумла, дар ҷадвал қайд карда 
шудааст, ки барои таъмини тарзи ҳаёти солим истемъмолкунанда бояд дар як шабонарӯз 404,7 
грамм нон ва маҳсулоти нонӣ истеъмол намояд, ки миқдори солонаи он ба 147,7 килограмм баробар 
аст. Гӯшт ва маҳсулоти гӯштӣ 111,9 грамм дар як шабонарӯз аст, ки дар давоми сол 40,8 
килограммро ташкил медиҳад. Моҳи ва маҳсулоти моҳигӣ 24,6 грамм дар як шабонарӯз буда, 
миқдори солонаи он ба 9,0 килограмм баробар мебошад. Меъёри тавсиявии шир ва маҳсулоти ширӣ 
дар як шабонарӯз 316,0 грамм буда, меъёри солонаи он ба 115,3 килограмм баробар аст. Меъёри 
тавсиявии истеъмоли тухм дар як шабонарӯз 0,5 дона ва дар давоми сол 180,0 донаро ташкил 
медиҳад. Меъёри истеъмоли шабонарӯзи равған 46,2 граммро ташкил дода, меъёри солонаи он 16,6 
килограммро ташкил медиҳад. Меёъри истеъмоли шабонарӯзии қанд 54,8 граммро ташкил намуда, 
дар давоми сол 20,0 килограммро ташкил менамояд. Сабзавот ва полезиҳо бошанд меъёри 
истеъмоли тавсиявиашон дар як шабонарӯз 455,0 грамм ва дар давоми сол бошад 166,1 
килограммро ташкил менамояд. Мева ва буттамева бошад меъёри тавсиявии шабонарӯзиаш 340,0 
грамм буда, дар давоми сол 124,1 килограммро ташкил менамояд. Истеъмоли тавсиявии 
шабонарӯзии картошка 252,0 грамм буда, дар давоми сол 92,0 килограммро ташкил медиҳад. Чой 
бошад меъёри тавсиявиаш дар як шабонарӯз 5 грамм ва дар давоми сол 1,8 килограммро ташкил 
медиҳад. Махсус қайд намудан бамаврид аст, ки аз маҳсулоти озуқавории таҳлилшаванда аксаран 
маҳсулоти воридотиро ташкил менамоянд.  

Молҳои асосии воридшаванда аз инҳо иборатанд: гандум ва орд, ки таносуби бештарро ташкил 
медиҳанд, қанду шакар, равғани растанӣ маҳсулот аз орд (макарон, угро, нон, кулчаҳои қандин 
(пирожниҳо ва печениҳо), маҳсулоти ширӣ, тухм ва ғайраҳо (ҷадвали 2.1.4).  

Чуноне ки аз ҷадвали 2 маълум мегардад, молҳои озуқаворӣ 145,2 ҳазор тонна дар давоми соли 
2018 ва дар давоми соли 2019 бошад 131,8 ҳазор тонна содирот карда шудааст. Мисол: қанду шакар 
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ва маҳсулоти қаннодӣ 0,05, шир 0,02, чой 0,1, картошка 0,3, сабзавот 84,5, меваҷот бошад 18,5 ва 
сабзавоти консервашуда, қайлаҳои помидор 0,03 ҳазор тонна. Воридоти молҳои озуқаворӣ бошад 
1623,7 ҳазор тонна дар давоми соли 2018 ва дар давоми соли2019 бошад 1849,6 ҳазор тонна ворид 
карда шудааст. Аз ҷумла: гандум 1090,2, орд 85,8, қанду шакар 162,6, макарон, угро, макарони 
қучқорак ва ғайра 17,4, равғани растанӣ 100,5, шир ва маҳсулоти ширӣ 8,3, тухм 40,3, чой 5,8, 
картошка 3,7, сабзавот бошад нисбатан камтар яъне 10,9, меваҷот ва бехмева 27,3, шарбати мева ва 
сабзавот 6,9 ва сабзавоти консервашуда, қайлаҳои помидор 0,2 ҳазор тонна [19. с-20]. Дар самти 
назорати воридот ва содироти маҳсулоти озуқаворӣ дар давраи соли 2019  ба ҷумҳурӣ аз хориҷи 
кишвар 26 303 тонна  маҳсулоти гӯштӣ, 16 919 тонна маҳсулоти ширӣ, 2 219 141 сар чуҷаи якруза, 
1641 тонна тухми ғизоӣ, 10 437 510 дона тухми инкубатсионӣ, 2 559,5 тонна маҳсулоти моҳигӣ, 25,1 
млн. дона кирминамоҳича, 930 ҳазор дона тухми бордоркардашудаи моҳӣ, 122 540 тонна хӯроки 
чорво, 172,7 тонна маводҳои байторӣ, 21800 қуттӣ тухми кирмаки пилла, 852 тонна таҷҳизот барои 
парандапарварӣ, 113,9 тонна чигити тухмӣ, 80 тонна картошкаи тухмӣ ва 184,4 тонна тухмии 
ҷуворимакка ворид гардиданд, ки ҳамаи онҳо мавриди ташхиси дақиқи бехатарии озуқаворӣ қарор 
дода шуданд.  

Ҷадвали 2. Содироту воридоти маҳсулоти асосии озуқавории Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 
ҳиссаи онҳо дар ҳаҷми умумии савдо дар солҳои 2018-2019 

(ҳазор тонна) 

 

Содирот  2019 
ба 

ҳисоби 
фоиз 

нисбат 
ба 2018 

Воридот  2019 
ба 

ҳисоби 
фоиз 

нисбат 
ба 2018 

Солҳо Солҳо 

 
2018 

 
2019 

 
2018 

 
2019 

Молҳои 
озуқаворӣ 

145,2 131,8 90,8 1623,7 1849,6 113,9 

Аз онҳо:       

Гандум  - - - 1018,9 1090,2 107,0 
Орд  - - - 47,2 85,8 181,8 
Қанду шакар ва 

маснуоди қандӣ 
0,07 0,05 71,4 116,7 162,6 139,3 

Макарон, угро, 
макарони қӯчқорак ва 
ғайра 

0,16 - - 13,37 17,4 129,8 

Равғани растанӣ 0,11 - - 80,9 100,5 124,2 

Шир ва 
маҳсулоти ширӣ 

 0,02 - 8,2 8,3 101,2 

Тухм  - - - 34,4 40,3 117,2 
Чой  - 0,1 - 5,1 5,8 113,7 

Картошка  0,02 0,03 150,0 32,2 3,7 11,5 
Сабзавот  84,8 84,5 99,8 39,5 10,9 28,0 
Меваҷот ва 

бехмеваҳо 
48,7 18,5 38,0 28,4 27,3 95,8 

Шарбати мева ва 
сабзавот 

0,07 - - 4,9 6,9 140,8 

Сабзавоти 
консервашуда, 
қайлаҳои помидор 

0,03 0,03 100 0,3 0,2 66,7 

Ҳиссаи 
маҳсулоти хӯрокворӣ 
дар ҳаҷми умумӣ, ба 
ҳисоби фоиз 

2,3 2,8 121,7 19,6 20,5 104,6 

Сарчашма: Бехатарии озуқаворӣ ва камбизоатӣ №4-2019. Маҷмӯаи омории Агентии 
омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе – 2020. С 20. 

Гарчанде, ки таъмини маҳсулоти озуқавории ватанӣ нисбати солҳои 1997-1998 дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар солҳои охир хеле пеш рафтааст, вале ҳоло ҳам ҳиссаи баъзан маҳсулотҳои 
озуқавории воридотӣ аз меъёр зиёд ба назар мерасанд. 
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Воридоти молҳои озуқаворӣ дар соли 2019 нисбат ба соли 2018- ум 13,9% зиёд шудааст, аз он 
ҷумла воридоти тухм 17,2%, орд 81,8%, равғани растанӣ 24,2%, гандум 7,0%, макарон, угро, 
макарони қӯчқорак 29,8%, чой 13,7%, қанду шакар ва маҳсулоти қаннодӣ 39,3%, шарбату меваю 
сабзавот 40,8%, шир ва маҳсулоти ширӣ 1,2%. Аммо, дар ин давра воридоти меваҷот ва бехмеваҳо 
4,2%, картошка 88,5%, сабзавот 72,0% ва сабзавоти консервашуда, қайлаҳои помидор 33,3% коҳиш 
ёфтааст.  

Ҳамин тавр барои ҳар як мамлакат роҳҳои асосии таъмини амнияти озуқаворӣ инҳо ба ҳисоб 
мераванд: 

 • дастрасии аҳолии давлат ба маводи ғизоӣ ва оби нӯшокӣ; 
 • таъминоти аҳолӣ бо озуқаворӣ ба таври кофӣ ва зарурӣ; 
 • мавчудияти интихоби аҳолӣ дар таъмини талаботҳо;  
 • таъмини амнияти озуқаворӣ – имконияти инкишофи бемамонияти ҷисмониву иҷтимоии 

шахсият; 
 • имконяти беҳдошти саломатӣ ва барқарор намудани он; 
 • ҳуқуқи идомаи насл ва ғайра. 
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АМНИЯТИ ОЗУҚАВОРИИ ТОҶИКИСТОН ВА РОҲҲОИ ТАЪМИНИ ОН ДАР 

ШАРОИТИ МУОСИР 
 

Дар мақолаи мазкур масоили таъмини амнияти озуқаворӣ ҳамчун имкониятҳои давлату 
ҷамъият барои аз ҷиҳати миқдор ва сифат рушд ёфтани ҷисми инсон ва нигоҳдорандаи қобилияти 
меҳнатии ӯ нишон дода шудааст. Асоси таъмини маҳсулоти зарурии озуқаворӣ инкишофи соҳаи 
аграрӣ ва ба ин восита таъмини бештари талаботи мардум бо маҳсулоти ватанӣ мебошад. Озуқаворӣ 
ҳамон вақт таъминшуда ҳисобида мешавад, ки агар озуқавории мувофиқ мавҷуд ва дастрас буда, 
ҳамаи мардум доимо барои таъмини ҳаёти солим, чунин озуқавориро қаноатмандона истеъмол 
кунанд.  

Калидвожаҳо: амнияти озуқаворӣ, имкониятҳои давлат, миқдору сифат, соҳаи аграрӣ, 
маҳсулоти ватанӣ, дастрасӣ, талабот, ҳаёти солим. 
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ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ТАДЖИКИСТАНА И ПУТИ ЕГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
В данной статье освещаются вопросы продовольственной безопасности как возможности 

государства и общества качественно и количественно содействовать развитию организма человека 
и поддерживать его работоспособность. Основой обеспечения населения продовольствием является 
развитие аграрного сектора и, соответственно, более полное удовлетворение потребности 
населения в отечественных продуктах зависит от его дальнейшего роста. Продовольствие, 
считается обеспеченным только в том случае, если имеется адекватная и доступная пища, и люди 
смогут удовлетворит свои потребности для поддержания здорового образа жизни. 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, государственный потенциал, количество 
и качество, сельское хозяйство, внутреннее производство, наличие, спрос, здоровый образ жизни. 
 

FOOD SECURITY OF TAJIKISTAN AND WAYS TO ENSURE IT IN MODERN 
CONDITIONS 

 
This article highlights the issues of food security as an opportunity for the state and society to 

qualitatively and quantitatively promote the development of the human body and maintain its performance. 
The basis for providing the population with food is the development of the agricultural sector and, 
accordingly, a more complete satisfaction of the population's need for domestic products depends on its 
further growth. Food is considered secure only if adequate and affordable food is available and people can 
meet their needs to maintain a healthy lifestyle. 

 
Key words: food security, state potential, quantity and quality, agriculture, domestic production, 

availability, demand, healthy lifestyle. 
 
Маълумот дар бораи муаллиф: Саидмуродова Малика Абдуваҳобовна н.и.и., дотсенти 

кафедраи иқтисодиёти ҷаҳонии ДМТ. тел: 918626895, E-mail: malika-63-63 
Сведения об авторе: Саидмуродова Малика Абдувахобовна к.э.н., доцент кафедры мировой 

экономики ТНУ. тел: 918626895, E-mail: малика-63-63 
Information about the author: Saidmurodova Malika Abduvahobovna Ph.D., Associate Professor of 

World Economy, TNU. tel: 918626895, E-mail: malika-63-63 
 

ФИШУРДАҲО-ТЕЗИСЫ 
ВОДНЫЕ РЕСУРСЫ В СИСТЕМЕ ФАКТОРОВ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 
Одинаев Х. А. - д.э.н., профессор кафедры экономики и управления АПК, ТНУ 
 
Перспективы стабильного и долгосрочного социально-эколого-экономического раз-вития 

отдельных стран и регионов мира в целом с учетом принципов устойчивого раз-вития предполагает 
необходимость оптимизации взаимоотношения между экономикой и окружающей среды, 
повышения эффективности использования природно-ресурсного по-тенциала (капитала) и 
усилении и координации межгосударственного сотрудничества стран и регионов мира, 
позволяющие максимально улучшить состояние природных эко-систем, сохранить (улучшить) 
экологический баланс и минимизировать негативные пос-ледствия изменения климата. В решении 
этой задачи огромную роль играют наличие, дос-тупность и схемы использования водных ресурсов 
и сохранение водных экосистем. Пос-леднее, в свою очередь, предполагает необходимость 
усиления ориентации экономики стран на максимальное сочетание интересов экономического 
роста и сохранение природ-ных экосистем как часть природного капитала, применение новаторских 
механизмов при сохранении и рациональном использовании водных, аграрных и других экосистем. 

Водные ресурсы играют решающую роль в системе глобальных Целей устойчивого развития 
(ЦУР -2030), принятых генеральной Ассамблеей ООН. Решение каждой из этих Целей в целом 
теснейшим образом связано с наличием, распределением, использованием и потреблением 
имеющихся водных ресурсов. В свою очередь, устойчивое развитие стран и отдельных регионов 
мира предполагает необходимость оптимизации водопользования, прежде всего, трансграничного, 
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решения острых проблем достижения оптимального ба-ланса между ускоренным развитием 
экономикой и состоянием экологией, сохранением и улучшение водных и других экосистем. В 
условиях быстрого увеличения населения, роста масштабов опустынивания и обострения 
экологических проблем вопросы более раци-онального и экономного использования водных 
ресурсов с позиции устойчивого развития приобретают особое значение. Более того, в условиях 
изменения климата и роста дефи-цита воды в ряде регионов мира, в т.ч. и в Центральной Азии как 
наиболее аридный регион мира с расширяющимися опустыниванием одной из важнейших аспектов 
соци-ально-экономического прогресса выступает необходимость обеспечения отраслей эконо-мики 
и населения качественной водой. Не менее важное значение имеют вопросы более рационального 
использования водных ресурсов, а также сохранения водных и наземных экосистем как на уровне 
стран, так в регионе в целом. Последнее в значительной степени обусловлено остротой и важностью 
решения наиболее актуальных экологических, про-довольственных, энергетических и других 
проблем, стоящих перед регионами и странами, во многом зависит от объема и состояния водных 
ресурсов, а также качества и режима во-допользования в водных объектах. С учетом таких свойств 
воды - незаменимость, дина-мичность, вхождение в состав всех сфер земли (в атмосферу, литосферу 
и биосферу), ее важная роль во всех физико-химических и биолого-геологических в природе и, 
наконец, ее обязательное участие во всех видах производственно-технологической и другой дея-
тельности водные ресурсы с учетом изменения их количественных, качественных и ре-жимных 
параметров стали одним из основных факторов изменения состояния окружаю-щей среды, 
сохранения здоровья человека и развития экономики. Последние, в свою оче-редь, могут 
существенно повлиять на объем и состояние водных, ресурсов, спровоцирую дальнейшие 
изменения во всей цепочки функционирования природных и антропогенных экосистем. 
Максимальный учет этих факторов и обстоятельства становится важнейшей предпосылкой для 
постепенного достижения параметров устойчивого водопользования и основных задач, 
вытекающих из ЦУР-2030.  

Следует отметить, что экономические аспекты выступают важнейшим элементом концепции 
устойчивого водопользования. Экономическая оценка водных ресурсов, выго-ды и их получатели, 
проблемы компенсации затрат для функционирования водохоз-яйственных систем и их 
финансирования, платежи за водные ресурсы и др. предполагают необходимость оценки потоков 
выгод, поступающих от водных (аграрных и др.) эко-систем, и оптимизации схем распределения, 
рационального использования и комплекс-ного управления водных ресурсов, способствующих 
росту благосостояния. К сожалению, значительная часть водных услуг и функций воды до сих пор 
не оценены экономически. Вместе с тем, именно такая оценка может обеспечить полезную 
информацию: для проек-тов и программ можно показать экономическую ценность водных ресурсов 
для населения и экономики; важность их сохранения и защиты; оценить последствия вариантов 
водо-пользования (водопотребления) для органов государственной власти, принимающих решения 
в этой сфере.   

В связи с этим возникает необходимость в разработке современной концепции водо-
пользования, учитывающей принципы и требования устойчивого развития, позволяющего учесть 
роль и объем водных ресурсов в развитии стран и регионов мира. Формирование такого механизма 
может стать важнейшим фактором обеспечения устойчивого развития стран и регионов и более 
глубокого сотрудничества в сфере комплексного, совместного и эффективного управления 
использованием водных ресурсов и водных экосистем. Ее ак-туальность возрастает в связи с 
высокими темпами роста численности населения, разви-тия сельского хозяйства и 
промышленности, вызывающими неизбежный рост объема водозабора, деградации природного 
капитала и водохозяйственной инфраструктуры, в частности, и усиления других негативных 
межстрановых воздействий на компоненты окружающей среды, прежде всего, на водные 
экосистемы. 

 
ВОДНЫЕ РЕСУРСЫ В СИСТЕМЕ ФАКТОРОВ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
В тезисах рассмотрены вопросы использования водных ресурсов как важнейшего  в системе 

факторов устойчивого развития, отмечается важность учета наличия, доступности и оптимизации 
схем использования водных ресурсов и сохранение водных экосистем, указывается на 
необходимость максимальной ориентации экономического развития в направлении оптимального 
сочетания интересов экономического роста и сохра-нение природных экосистем как часть 
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природного капитала, применение новаторских механизмов при сохранении и рациональном 
использовании водных и других экосистем. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, Цели устойчивого развития (ЦУР), водные ресурсы, 
факто-ры устойчивого развития, использование воды, потребление воды, устойчивое 
водопользование, сочетание интересов, водные экосистемы, водохозяйственная инфраструктура 

 
WATER RESOURCES IN THE SYSTEM OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT FACTORS 
In the theses, the issues of water resources use are considered as the most important in the system of 

sustainable development factors, the importance of taking into account the availability, accessibility and 
optimization of water resource use schemes and the preservation of aquatic ecosystems is noted, the need to 
maximize the orientation of economic development in the direction of the optimal combination of economic 
growth interests and the preservation natural ecosystems as part of natural capital, the use of innovative 
mechanisms for the conservation and rational use of aquatic and other ecosystems. 

Keywords: sustainable development, Sustainable Development Goals (SDGs), water resources, factors 
of sustainable development, water use, water consumption, sustainable water use, combination of interests, 
aquatic ecosystems, water infrastructure 

 
ЗАХИРАҲОИ ОБ ДАР НИЗОМИ ОМИЛҲОИ РУШДИ УСТУВОР 
В фишурдаи мазкур масоили истифодабарии захираҳои об ҳамчун омили муҳимтарини рушди 

устувор баррасӣ шудаанд, муҳиммияти баҳисобгирии ҳаҷм, дастрасӣ ва оқилона гардонидани 
схема-ҳои истифодабарии захираҳои об ва нигоҳдории ва ҳифзи экосистемаҳои обӣ қайд 
гардидааст, зарурияти самтгирии (ориентатсияи) ҳаддалимкони рушди иқтисодӣ ба самти 
ҳамгироии оқилонаи рушди иқтисодӣ ва нигоҳдории экосистемаҳои табиӣ ҳамчун қисми таркибии 
сармояи табиӣ, татбиқи механизмҳои навоварӣ зимни нигоҳдорӣ ва истифодабарии оқилонаи 
экосистемаҳои обӣ ва дигар экосистемаҳо асоснок карда шудааст. 

Калидвожаҳо: рушди устувор, Ҳадафҳои  рушди устувор (ҲРУ-2030), захираҳои об, омилҳои 
рушди устувор, истифодабарии об, истеъмоли об, обистифодабарии устувор, ҳамгироии 
манфиатҳо, экосистемаҳои обӣ, инфрасохтори хоҷагии об 
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РОЛЬ КРУГОВОРОТА ВОДЫ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРИРОДНОГО БАЛАНСА: 
ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

 
Мухаббатов Х. М. - д.г.н., профессор, зав. кафедрой туризма и методики преподавания 

географии ТГПУ им. С.Айнӣ 
 
Правильные представления о количестве вод и состоянии водных ресурсов является важная 

предпосылка для их рационального и эффективного использования. 
Общий объем гидросферы весьма велик, но отдельным ее видам принадлежит раз-личная роль. 

Наиболее интенсивно используется речные воды, хотя по объему они зани-мают последнее место. 
Связано это с тем, что статистический единовременный объем гидросферы не всегда точно 
характеризуется богатства водных ресурсов. Здесь большая роль принадлежит обмену вод - 
грандиозному процессу на нашей планете - круговороту воды, связывающему между собой все 
виды гидросферы. Благодаря круговороту все воды гидросферы представляют собой единое целое. 

Наименее активны воды Мирового океана - это ледники и подземные воды. Пос-ледние в 
большей части носят характер ископаемых и почти не участвующих в круго-вороте воды. Ресурсы 
почвенной влаги обновляются почти ежегодно, а речные воды смен-яются в своих руслах в среднем 
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каждые 12 суток, что характеризует их как весьма актив-ные. Еще более подвижной пары 
атмосферы - они сменяются в среднем каждые 9-10 суток. 

Функции круговорота не ограничиваются взаимосвязью всех видов гидросферы. Круговорот 
связывает также гидросферу с другими компонентами природы: атмосферой, литосферой и 
биосферой. В процессе его атмосфера обогащается влагой, на суще проис-ходит эрозия, 
формируется рельеф, вода растворяет горные породы; без воды невозможно существование 
растительности и животных. На конец, в процессе круговорота осущест-вляется хозяйственное 
использование вод для целей питьевого и промышленного водо-снабжения, для орошения и 
выращивания растительной массы на неорошаемых землях, для выработки гидроэнергии, для 
судоходства и всех других видов потребления. 

В общем круговороте воды выделяются следующие основные званья: атмосферные, 
океанические, литогенное (поверхностные, почвенные, подземные), биогенное и хозяйст-венное.  

Каждому из звеньев свойственны свои особенности. Например, главная черта ат-мосферного 
звена - это переное влаги и формирование осадков. Для океанического звена наиболее характерно 
испарение, т.е. основной процесс пополнение атмосферной влаги. Более многообразны основные 
черты литогенного звена круговорота: процесс инфиль-трации, поверхностный сток, расходование 
воды для транспирации и испарение, под-земный сток. 

Такие важные биогенные процессы, как фотосинтез, транспирация и обеспечения функций 
жизнедеятельности организмов, также протекают в процессе круговорота воды. 

Для условия Центральной Азии и Таджикистана в особенности реки могут служить примером 
благоприятного сочетания естественного режима рек и потребностей в их использовании. Горный 
сезонный и многолетний снежный покров и ледники, как из-вестно, обуславливают повышенный 
сток летом, т.е. именно тогда, когда в этих регионах наибольшее потребление воды на орошение. 

 
НАҚШИ ГАРДИШИ ОБ ДАР МУВОЗИНАТИ ТАБИАТ: 
ҶАНБАҲОИ ЭКОЛОГӢ-ИҚТИСОДӢ 
Самаранок истифодабарии манбаъҳои об муҳимтарин масъалаи соҳаҳои хоҷагии халқ ба 

шумор меравад. Дар натиҷаи гардиши об дар табиат ҳолатҳои гуногуни паҳншавии захираҳои об 
дар кураи Замин ба амал меояд. Чунин ҳолат дар гидросфера боиси бо ҳам алоқамандии узвҳои 
муҳимтарини манбаъҳои об - дарёҳо, баҳрҳо, уқёнус, пиряхҳо ва обҳои зеризаминӣ мегардад. Чунин 
алоқамандӣ ба манбаъҳои об таъмин гардидани аҳолӣ ва соҳаҳои муҳими кишоварзию саноат ва 
нақлиёт мегардад. Аз тарафи дигар истифодаи манбаъҳои об истифодаи самаранок ва муносибати 
экологиро талаб менамояд. 

Калидвожаҳо: гардиши об, захираҳои об, гидросфера, эрозия, биосфера, мувозинати табиӣ, 
намнокии атмосферӣ, таъминоти об. 
 

РОЛЬ КРУГОВОРОТА ВОДЫ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРИРОДНОГО БАЛАНСА: 
ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

Рациональное использование водных ресурсов являются важным направлением развитие 
отраслей народного хозяйства. Большая роль принадлежит обмену вод - грандиозному процессу на 
нашей планете – круговороту воды, связывающему между собой все виды гидросферы. Благодаря 
круговороту все воды гидросферы представляют собой единое целое. Это взаимосвязь является 
основой обеспечение населению, сельскому хозяйству и транспорту водными ресурсами. 

Ключевые слова: круговорот воды, водные ресурсы, гидросфера, эрозия, биосфера, природный 
ба-ланс, атмосферные влаги, водоснабжение 

 
THE ROLE OF WATER CYCLE IN MAINTAINING NATURAL BALANCE: ECO-

ECONOMICS ASPECTS 
Rational use of water we sources is an important direction in the development of branches of the 

scientific economy. A large role belongs to the exchange of waters, a grandiose process in our planet, the 
water cycle connecting all types of hydrosphere. Thanks to the cycle, all the water of the hydrosphere is a 
single whole. This relationship is the main provision of the population of agriculture and  transport with 
water resources. 

Keywords: The water cycle, water resources, hydrosphere, erosion, biosphere, natural balance, 
atmospheric moisture, water supply. 
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ПРИНЦИПИАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ВОДОПОЛЬЗОВАНИЯ И ВОДНОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 
 

Комилов С. Дж. - д.э.н., профессор, кафедры экономической теории РТСУ 
  
Производственно-хозяйственная деятельность субъектов национальной экономики в 

значительной степени связана с использованием водных ресурсов - водопользованием. Учет 
принципов и разработка мер рационального  водопользования и обеспечению водной безопасности 
приводят к эффективному использованию водных ресурсов, предотвраще-ния загрязнения водных 
объектов и их деградации, повышения безопасности жизни населения от воздействия водного 
фактора, снижают затраты общества на восстановление и охрану водных объектов.  Концепция  
исследования данной проблематики базируется на гипотезе, согласно которой устойчивое развитие 
экономики связано с формированием условий и институтов, направленных на разработку и 
реализацию мер  по обеспечению рационального водопользования, а также принципов 
формирования политики водопользо-вания, направленной на совершенствование экономических 
условий обеспечения водной безопасности.  

Основные принципы рационального водопользования и водной безопасности предо-пределяют 
обеспечение экономного использования водных ресурсов и их воспроизводства с учетом 
перспектив развития национальной экономики и социального благополучия общества, 
согласования интересов всех водопользователей, предъявляющих различные требования как к 
объемам и качеству водных ресурсов, так и ко времени потребления. При этом следует 
акцентировать внимание на водные ресурсы как незаменимый эко-номический ресурс социально-
экономического развития, оставаясь при этом важным при-родным ресурсом. 

 Усиливается необходимость экономической оценки водных ресурсов, которая пред-полагает 
учет затрат на их использование, воспроизводство и охрану. При этом, водные ресурсы следует 
рассматривать в контексте их применения и обеспечения безопасности водопользования с учетом  
комплексной  оценки  количественных и качественных  харак-теристик и социальной значимости. 

 Важным принципом водопользования и водной безопасности является совершен-ствование 
процесса рационального водопользования с учетом комплексного его регули-рование на основе 
использования специфических многообразных экономических инстру-ментов, среди которых 
особую роль принадлежит платности водопользования. В процессе рационального 
водопользования и организации водной безопасности целесообразно внес-ти существенные 
коррективы в действующий инструментарий стимулирования водохоз-яйственной деятельности, а 
также в   водохозяйственную сертификацию и экологическое страхование.  

 Управления качеством водных ресурсов предполагает разработку системы комп-лексного 
мониторинга водных объектов на основе совершенствования  информационного обеспечения, 
процессов и наблюдений за качеством воды с учетом спользовании больших информационных 
ресурсов, характеризующих экономические, социальные и экологичес-кие аспекты  развития 
отдельных территорий страны. Данный подход к исследованию принципов водопользования и 
водной безопасности предопределяет необходимость фор-мирования региональной 
интегрированной информационной системы для обеспечения эффективного мониторинга 
состояния водных объектов и процесса рационального водо-пользования. 

Комплексный учет принципов водопользования и водной безопасности с учетом развития 
основ регулирования сферы водохозяйственной деятельности и внесении конк-ретных 
предложений по совершенствованию организационно-экономического механизма рационального 
водопользования будет направлен, во-первых, на развития и совершенст-вования законодательного 
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и нормативно-методического обеспечения системы государ-ственного регулирования 
водохозяйственной деятельности, и, во-вторых, разработку по-литики рационального 
водопользования, водной безопасности и обеспечения экологи-чески устойчивого развития. 

 
ПРИНЦИПИАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ВОДОПОЛЬЗОВАНИЯ 

И ВОДНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
В тезисах указывается на возросшее значение роста взаимосвязи между производственной и 

водохоз-яйственной деятельности, отмечается важность всестороннего учета принципов 
оптимизации водопользо-вания и обеспечения водной безопасности, указывается, что только такое 
сочетание позволяет более эффек-тивно и рационально использовать водные ресурсы, обеспечить 
их воспроизводство на базе комплексного подхода и с учетом перспектив экономического роста и 
роста численности населения.    

Ключевые слова: водные ресурсы, устойчивое развитие, водопользование, рациональное 
водополь-зование, принципы водопользования, обеспечение водной безопасности, экономические 
инструменты, плат-ность водопользования, качество водных ресурсов, устойчивое 
водопользование 

 
PRINCIPAL BASIS OF WATER USE AND WATER SECURITY 

The theses point to the increased importance of the growth of the relationship between production and 
water management activities, notes the importance of comprehensive consideration of the principles of 
optimizing water use and ensuring water security, it is indicated that only such a combination makes it 
possible to use water resources more efficiently and rationally, to ensure their reproduction. based on an 
integrated approach and taking into account the prospects for economic growth and population growth. 

Key words: water resources, sustainable development, water use, rational water use, principles of water 
use, water security, economic instruments, payment for water use, quality of water resources, sustainable 
water use 

 
АСОСҲОИ ПРИНСИПИАЛИИ ИСТИФОДАБАРИИ 

ЗАХИРАҲОИ ОБ ВА АМНИЯТИ ОБӢ 
Дар тезисҳо ба болоравии аҳамияти робитаи торафт афзояндаи байни фаъолияти истеҳсолӣ ва 

хоҷагии об ишора карда шудааст, муҳиммияти баҳисобгирии ҳамаҷонибаи принспҳои оқилона гар-
донидани истифодабарии об ва таъмини амнияти обӣ зикр карда мешавад, таькид шудааст, ки танҳо 
чунин ҳамгироӣ имконият медиҳад, ки захираҳои обӣ бештар самаранок ва оқилона истифода бурда 
шаванд, такрористеҳсоли онҳо дар пояи равиши комплексӣ ва бо назардошти дурнамои рушди иқ-
тисодӣ ва афзоиши шумораи аҳолӣ таъмин карда шавад.   

Калидвожаҳо: захираҳои об, рушди устувор, истифодабарии об, истифодабарии оқилонаи об, 
принсипҳои обистифодабарӣ, таъмини амнияти обӣ, унсурҳои иқтисодӣ, пулакӣ будани 
обистифода-барӣ, сифати захираҳои об, истифодабарии устувори захираҳои об 
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ФУНКСИЯҲОИ АСОСИИ ОБ ВА НАҚШИ ОН ДАР ҲИФЗИ ИНСОН ВА 
ЭКОСИСТЕМАҲО 

 
Обидов Ф. С. – д.и.и., профессори кафедраи фаъолияти бонкии ДМТ 

Одинаев Ҳ. А. – д.и.и., профессори кафедраи иқтисод ва идоракунии КАС, ДМТ 
 

Об - намуди аз ҳама бештар оммавии ба хоҷагии инсонӣ ҷалбшавандаи захи-раҳои табиӣ 
мебошад. Аз рӯи ҳаҷми истифодабарии солона об аз вазни ҳамаи на-мудҳои дигари захираҳои 
истихроҷшаванда дар якҷоягӣ ба маротиб зиёд аст. Нақ-ши об дар таъмини ҳаёти инсонҳо ва 
нигоҳдории экосистемаҳо беандоза бузург аст. 

Об се функсияи барои инсоният муҳимтаринро иҷро менамояд: истеҳсоли озу-қаворӣ, 
истеҳсоли энергия ва маҳсулоти саноатӣ, истеъмоли об дар рӯзгор ва қонеъ-гардонии эҳтиёҷоти 
санитарӣ-гигиенӣ (ба истиснои функсияҳои нақлиётӣ, рекреат-сионӣ, эстетикӣ ва дигар 
функсияҳо). Аён аст, ки афзоиши бемаҳдуди иқтисодиёти ҷаҳонӣ дар асри 20, таркиши демографӣ 
ва, мувофиқан, болоравии сарбории антро-погенӣ ба экосистемаҳо ва объектҳои обии табиӣ 
сабабҳои асосии пайдоиши кам-буди (норасоии, дефисити) об дар аксари минтақаҳои ҷаҳон 
гардиданд. Албатта, ин-соният ба камбуди об ҳанӯз аз давраҳои пайдоиши худ шинос аст, лекин 
миқёси им-рӯзаи он беандоза бузург аст. 

Пурзӯршавии камбуди оби нӯшокӣ ба яке аз ҳолатҳои (омилҳои) маҳдудкунан-даи дурнамои 
рушди минтақаҳо ва умуман ҷаҳон табдил ёфтааст. Котиби генералии СММ ҳанӯз дар маърӯзаи худ 
бахшида ба Рӯзи умумиҷаҳонии муҳити атроф дар соли 2003 чунин хотиррасон карда буд: «Ду 
миллиард инсонҳо ногузир  ба оби нӯшо-кӣ эҳтиёҷ доранд». Илова бар ин, инчунин ду миллиард 
одамони дигар ба ҳолатҳои камбуди об дар ҳаёти худ амалан дучор омадаанд. Тибқи далелҳои 
Бонки ҷаҳонӣ, ба тағйирёбии ҷиддии вазъият дар тули 50 соли наздиктарин умед бастан ғайриимкон 
аст. То миёнаи асри ХХI аллакай 40 фоизи аҳолии Замин ба камбуди об дучор хоҳад омадд, 20 фоизи 
он аз чунин камбудӣ ба таври ҷиддӣ азият хоҳанд кашид. Дар асл чунин дурнамои нохалаф 
тағйирёбиҳои глобалии иқлимро, ки эҳтимолан метавонанд вазъро шиддатнок гардонанд, ба назари 
эътибор нагирифтаст. Ҳар гуна пешгӯиҳои «пайғамбаронаи» сар задании ҷангҳои «обӣ», лоиҳаҳои 
хеле бузурги азнавтақсим-кунии маҷрои дарёҳо доимо дар матбуот мавриди баҳсҳо қарор доранд. 
Ба таври фаъол на фақат чораҳо оид ба бартараф кардани камбуди об, ки аз ҳудуди иқтисоди миллӣ 
берун намебароянд, балки инчунин чораҳои байналмилалӣ низ ба таври васеъ муҳокима карда 
мешаванд. Маҳз барои ҳамин ҳам об предмети ҷиддии баҳсу муно-зираҳо дар доираи ҳамаи 
ҳамоишҳои калонтарини сайёра дар давраи қариб 30 соли охир, оғоз аз Конфронси байналмилалӣ 
оид ба муҳити атроф ва рушд (Рио-де-Жанейро, соли 1992) гардидааст.  

Захираҳои об дар Замин хеле бузурганд. Лекин имконияти истифодабарии онҳо бар асари, дар 
навбати аввал, таъсири омилҳои табиӣ, аз ҷумла омилҳои экологӣ хеле маҳдуд аст. Ҳаҷми бузурги 
об дар Уқёнуси ҷаҳонӣ сатҳи баланди шӯрӣ (ба ҳи-соби иёна 35%) дорад, захираи оби нӯшокӣ дар 
пиряхҳо бар асари дури (дастнора-сии) онҳо ва ҳолати онҳо дар шакли сахтӣ, инчунин яхҳои 
зеризаминии таркиби ҷинсҳое, ки мӯҳлати дурудароз дар ҳолати яхбаста қарор доранд, дастрасии 
маҳдуд (кам) доранд. Қисмати бештари обҳои зеризаминӣ бо минералҳо омезиш ёфта, дар 
чуқуриҳои калон ҷойгир шудааст, нисфи обҳои кулҳо низ шӯр шудаанд. Барои ҳамин миқдори оби 
нӯшокӣ, ки барои истеъмол дастрас аст, ҳамчунин дар муқоиса бо эҳтиёҷоти кунунии тамаддун хеле 
маҳдуд аст.   

Ҳаҷми оби нӯшоки дар ҳама объектҳои табиӣ ба 35 ҳаз. км3 баробар аст, ки тах-минан 2,5 % аз 
ҳаҷми кулли захираҳои умумии обро ташкил медиҳад. Лекин оби дарёҳо - захираи барқароршаванда 
аст, ки барқароршавии  он ба ҳисоби миёна ҳар як 16 рӯз амалӣ мешавад. Маҷрои миёнаи солонаи 
дарёҳои олам тақрибан ба 50 ҳаз. км3 баробар аст. Захираи обҳои нушокии барои истифодабарӣ 
дастрас, аз ҷумла обҳои зеризаминӣ, тахминан ба 24 ҳаз. км3 баробар аст.     

Сатҳи бо об таъмин будани кишварҳои ҷаҳон (ҳаҷми захираҳои об ба ҳар як сокини сайра) аз 
0,0 м3 то ба 78 ҳаз. м3 тағйир меёбад. Ин нишондиҳанда дар соли 2002 нисбат ба соли 1970 тақрибан 
2 маротиба кам шуд. Лекин тибқи дурнамоҳо пастшавии сатҳи он дар соли 2050 назар ба соли 2002 
ба андозаи якуним маротиба пешгӯӣ карда мешавад.  

Таҳлилҳо нишон медиҳад, ки камбуди (дефисити) оби нӯшокӣ, бешубҳа, тамо-или болоравӣ 
дорад, агар равандҳои харобшавии экологӣ боздошта нашаванд. Аз ин ҷо чунин хулоса бармеояд: 
шарти зарурии ҳалли мушкилоти камбуди оби нӯшокӣ ин то сатҳи безарар паст (кам) кардани 
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таъсироти антропогенӣ ба муҳити атроф, эко-логизатсияи истеҳсолот ва истеъмолот, нигоҳдорӣ ва 
барқарорсозии миқдори (теъ-доди) экосистемаҳои ҳанӯз солим мебошанд, ки барои таъмини 
тавозуни экологӣ заруранд. 

Талаботи аҳолии афзояндаи ҷаҳон ба озуқаворӣ ва кӯшиши қонеъгардонидани ин талабот 
тавассути татбиқи технологияҳои кишоварзии объёришаванда - сабаби асосии раванди глобалии 
тағйирёбии маҷрои аксари дарёҳо бо харобшавии экосис-темаҳои табиӣ ва ивазкунии онҳо ба 
низомҳои техникӣ, фаъолшавии раванди обгирӣ аз сарчашмаҳои барқароршаванда, 
азнавтақсимкунии маҷрои рӯизаинӣ, харобшавии экосистемаҳои обӣ ва поёнобӣ, вайрон шудани 
тавозуни обии обҳои зеризаминӣ дар марзҳои калон эътироф гардидааст. Раванди харобшавии 
экосистемаҳои обӣ, пеш аз ҳама, заминҳои обӣ-ботлоқӣ (ветландҳо), ки дорои сатҳи баланди 
гуногуншаклии биологӣ мебошанд, бо суръати баланд давом дорад. Ҳоло дар ҷаҳон тақрибан нисфи 
майдонҳои обӣ-ботлоқӣ талаф ёфтаанд, бар асари ин бештар аз 20% аз 10 ҳаз. намуд-ҳои дар олам 
маълуми растаниҳои обӣ аз байн рафтаанд. Дар аксари минтақаҳои ҷаҳон захираҳои об дигар дар 
ҳаҷм ва сифати пештара дар ҳудуди афзоиши (флук-туатсияи) табиӣ барқарор нашуда истодаанд, 
яъне онҳо дар амал ба захираҳои бар-қарорнашаванда табдил ёфта истодаанд.  

Ҳамин тариқ, захираҳои об ҳамчун омили ниҳоят бузурги таъсирбахш тавас-сути татбиқи 
оқилонаи функсияҳои асосии он дар таъмини рушди устувори иқти-содӣ, рӯзгори инсонҳо ва 
беҳдошти ҳолату нигоҳдории минбаъдаи экосистемаҳо нақ-ши нодир ва ҳалкунанда дошта, барои 
барқарорсозӣ ва таъмини устувории тавозуни табиӣ-экологӣ хеле заруранд.  

 
ФУНКСИЯҲОИ АСОСИИ ОБ ВА НАҚШИ ОН ДАР РАВАНДИ ҲИФЗИ ИНСОН ВА 

ЭКОСИСТЕМАҲОИ ТАБИӢ 
Дар фишурда нақши об дар таъмини рӯзгори инсон ва нигоҳдории экосисте-маҳои табиӣ аниқ 

карда шуда, функсияҳои асосии он шарҳ дода шудаанд. Ошкор карда шудааст, ки пурзӯршавии 
норасоии оби нӯшокӣ бар асари рушди кишоварзӣ ва саноат, инчунин афзоиши шумораи аҳолӣ ба 
яке аз омилҳои ҷиддии маҳдуд-кунандаи дурнамои рушди минтақаҳо ва умуман иқтисоди ҷаҳонӣ 
мубаддал гарди-дааст. Роҳҳои асосии пешгирии харобшавии экосистемаҳо ва бартарафсозии 
камбуди об барои таъмини аҳолӣ ва рушди иқтисодиёт нишон дода шудаанд. 

Калидвожаҳо: об, экосистамаҳо, функсияҳои об, истеҳсоли озуқаворӣ, истеҳ-соли энергия, 
маҳ-сулоти саноатӣ, истеъмоли об, эҳтиёҷоти санитарӣ-гигиенӣ, рекре-атсия, ветландҳо, тавозуни 
экологӣ 

 
ОСНОВНЫЕ ФУНКЦИИ И РОЛЬ ВОДНЫХ РКЕСУРСОВ В ПРОЦЕССЕ ЗАЩИТЫ 

ЧЕЛОВЕКА И ПРИРОДНЫХ ЭКОСИСТЕМ 
В тезисах уточнена роль воды в обеспечении жизнедеятельности человека и сохранении 

природных экосистем через призму основных функций воды. Отмечается, что усиление дефицита 
пресной воды в связи с развитием сельского хозяйства и промышленности, а также увеличения 
численности населения постепен-но превращается в важнейший фактор, ограничивающий 
перспективы развития регионов и мировой эконо-мики в целом. Указаны основные пути 
предотвращения деградации экосистем и преодоление дефицита во-ды в целях обеспечения 
населения и развитие экономики. 

Ключевые слова: вода, экосистемы, функции воды, производство продовольствия, 
производство энергии, промышленная продукция, потребление воды, санитарно-гигиенические 
потребности, рекреация, ветланды, экологический баланс. 

 
BASIC FUNCTIONS AND ROLE OF WATER RESOURCES IN THE PROCESS OF 

PROTECTING HUMAN AND NATURAL ECOSYSTEMS 
The theses clarified the role of water in ensuring human life and preserving natural ecosystems through 

the prism of the main functions of water. It is noted that the increasing shortage of fresh water in connection 
with the development of agriculture and industry, as well as an increase in the population is gradually turning 
into a major factor limiting the prospects for the development of regions and the world economy as a whole. 
The main ways of preventing the degradation of ecosystems and overcoming the water deficit in order to 
ensure the population and the development of the economy are indicated. 

Key words: water, ecosystems, water functions, food production, energy production, industrial 
products, water consumption, sanitary and hygienic needs, recreation, wetlands, ecological balance. 
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МЕХАНИЗМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ВОДОПОЛЬЗОВАНИЯ В 
КОНТЕКСТЕ ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 
Файзулоев М. К. – д.э.н., профессор кафедры экономической теории и мировой экономики 

Одинаев Х. А. – д.э.н., профессор кафедры экономики и управления АПК ТНУ 
 
Достижение параметров устойчивого водопользования, максимально учитывающие ЦУР-2030, 

одобренные решением Генеральной Ассамблеей ООН, предполагает необхо-димость разработки и 
реализации оптимальных схем забора, эффективного использова-ния и справедливого потребления 
имеющихся водных ресурсов с учетом географической освоенности водных ресурсов, сохранения 
природных, прежде всего, водных экосистем, обеспечения необходимых темпов экономического 
развития, изменения климата и в це-лом поддержания стабильного экологического баланса. 
Последние, в свою очередь, поз-воляют в определенной степени избежать диспропорции в 
использовании водных ресур-сов между регионами и странами, экосистем между верхними, 
средними и нижними тече-нием рек, а также выявить наиболее эффективные механизмы и 
принципы управления водными ресурсами, учитывающих интересы всех стран, потери выгод от их 
использова-ния и направленных на достижении параметров устойчивого регионального эколого-
эко-номического развития. 

В целях разработки механизмов регулирования, схем совместного и эффективного 
использования и комплексного управления (учет, оценка, сохранение, улучшение, исполь-зование, 
получения выгод, регулирование и защиты) водными ресурсами необходимо: 

- определение и признание ценности и основные функции воды как составной эле-мент 
природного капитала, подлежащей экономической оценке; 

- идентификация и определение экономической ценности водных экосистем (вод-ного фактора) 
с целью формирования экономического механизма регулирования водо-пользования; 

- максимальное сочетание интересов водных стокообразующих (горных) и долин-ных 
(аграрно-промышленных) природоэксплуатирующих (природоемких) отраслей эконо-мики с 
целью справедливого распределения экологической нагрузки и совместного и справедливого 
использования водных ресурсов и компенсации экологических издержек странами и региона в 
целом; 

- улучшение схем (механизмов) взаимодействия субъектов водопользования и 
водопотребления, пользователей и получателей выгоды от использования (потребления) воды через 
стимулирование привлечения средств от водных платежей на цели инвести-рования развития 
водного сектора; 

- интеграция знаний и практики - через интеграции науки и производства, взаи-модействие 
правительственных и неправительственных организаций в области управле-ния водными 
ресурсами; 

- координаций усилий международных организаций и учреждений (доноров) и ре-гионов - через 
расширение трансграничного водного сотрудничества и партнерства с ши-роким участием 
международных финансовых организаций и профильных структур стран и отдельных регионов и др. 

mailto:marvori-x@mail.ru
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Не менее важным представляется необходимость разработки научно-обоснованных, 
теоретико-методологических и практических предложений и рекомендаций по обеспе-чению 
(реализации) ЦУР, связанных с водой, и формирование концепции устойчивого водопользования 
на разных уровнях на базе сохранения и улучшения водных экосистем и развития механизмов 
межрегионального и межгосударственного водного сотрудничества с учетом обострения дефицита 
воды и изменения климата. Также следует разработать новые подходы к формированию основных 
сценариев будущего развития стран и регио-нов с учетом ЦУР, связанных с водой, на базе 
соблюдения интересов стран и жестких эко-логических требований по сохранению и эффективному 
использованию потенциала вод-ных бассейнов, предложений по совершенствованию механизма 
преодоления (смягчения) глобального водного кризиса и обеспечения водной безопасности, 
получения взаимных выгод от реализации национальных и трансграничных водных проектов. 
Важным стано-вится разработка системы комплексных мероприятий по оптимизацию потенциала 
во-допользования (водного бассейна), выработать критерии оценки эффективности функци-
онирования рынка водоемкой продукции и услуг за водоснабжению, выявить основные факторы, 
влияющих на уровень эффективности использования водных ресурсов и дости-жения параметров 
устойчивого водопользования на всех уровнях. 

Решению вышеуказанных проблем способствуют учет следующих обстоятельств: 
- формирование механизма реализации и индикаторы мониторинга (измерения прог-ресса) 

Целей устойчивого развития (ЦУР), связанных с водой;  
- учет того, что вода для устойчивого развития (устойчивое водопользование) - новая форма 

(модель) потребления и использования водных ресурсов, отвечающая Целям устойчивого развития 
и позволяющая обеспечить интересы населения, экономики, экосистем и охраны окружающей 
среды;  

- разработка новых принципов и критерий участия стран и регионов в реализации схем 
сохранения и использования водных ресурсов на всех уровнях; 

- определение основных направлений совершенствования механизма идентифика-ции, 
экономической оценки и формирования системы платежей за водные услуги (водо-снабжение и 
санитарии); 

- разработка новой методики оценки и развития водного потенциала на националь-ном и 
региональном уровне, расчета эффективности (выгодности, экологичности) раз-вития водоемких 
отраслей и расширения масштаба экспортного производства; 

- оценка взаимосвязи (выгодности, перспективности) производства продовольствия, энергии и 
защиты окружающей среды с позиции достижения целей устойчивого развития;  

 - максимальное сочетание основных принципов и критерий участия стран мира и регионов в 
реализации проектов по трансграничному сотрудничеству в сфере управления водными ресурсами, 
сохранения водных экосистем и обеспечения водной безопасности на разных уровнях; 

- разработка системы отраслевых и интегральных индикаторов оценки процесса реализации 
ЦУР, связанных с водой, и критерии выбора взаимовыгодных проектов по достижению целей 
устойчивого развития на локальном, национальном и региональном уровне; 

- обоснование основных направлений улучшения использования и сохранения водных 
экосистем с позиции устойчивого водопользования и др. 

Таким образом, реализация концепции устойчивого водопользования предполагает широкий 
набор методов, принципов, критериев, схем и инструментов и их сочетание, позволяющие 
обеспечить оптимальность вовлечения и эффективного использования водных ресурсов с учетом 
роста численности населения, роста сельскохозяйственного и промышленного производства и 
деградации окружающей среды. 

 
МЕХАНИЗМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ВОДОПОЛЬЗОВАНИЯ В 

КОНТЕКСТЕ ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
В тезисах обоснована необходимость разработки и реализации оптимальных схем забора, 

эффектив-ного использования и справедливого потребления имеющихся водных ресурсов с учетом 
географической освоенности водных ресурсов, сохранения природных, прежде всего, водных 
экосистем, обеспечения тем-пов экономического развития, измеения климата и др., выделены 
требования и обстоятельства, необходи-мые для оптимизации схем комплексного и эффективного 
использования водных ресурсов, а также меха-низмы и инструменты, позволяющие оценить 
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степень оптимальности схем использования водных ресурсов в контексте целей устойчивого 
развития. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, устойчивое водопользование, принципы 
водопользования, водные экосистемы, водные проекты, индикаторы оценки, водный потенциал, 
механизмы взаимодействия, ценность воды, природный капитал, эффективность водопользования  

 
MECHANISMS AND TOOLS FOR REGULATING WATER USE IN THE CONTEXT OF 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 
 The theses substantiate the need for the development and implementation of optimal schemes for 

the intake, efficient use and equitable consumption of available water resources, taking into account the 
geographical development of water resources, the preservation of natural, primarily aquatic ecosystems, 
ensuring the pace of economic development, climate change, etc., highlighted the requirements and 
circumstances necessary to optimize schemes for the integrated and efficient use of water resources, as well 
as mechanisms and tools that allow assessing the degree of optimality of schemes for the use of water 
resources in the context of sustainable development goals. 

 Key words: sustainable development, sustainable water use, principles of water use, water 
ecosystems, water projects, assessment indicators, water potential, interaction mechanisms, water value, 
natural capital, water use efficiency 

 
МЕХАНИЗМҲО ВА УНСУРҲОИ ТАНЗИМИ ИСТИФОДАБАРИИ ЗАХИРАҲОИ ОБ 

АЗ ЛИҲОЗИ ҲАДАФҲОИ РУШДИ УСТУВОР 
 Дар фишурдаҳо зарурияти таҳия ва татбиқи схемаҳои оқилонаи гирифтан, истифодабарии 

самаранок ва истеъмоли адолатноки захираҳои мавҷудаи об бо назардошти омили ҷуғрофӣ, нигоҳ-
дории экосистемаҳои табиӣ, пеш аз ҳама, обӣ, таъмини суръати рушди иқтисодӣ, тағйирёбии иқлим 
ва ғ. асоснок карода шудааст, талаботҳо ва холатҳое, ки барои оқилона гардонидани схемаҳои исти-
фодабарии комплексӣ ва самараноки захираҳои об заруранд, асоснок карда шудаанд, инчунин меха-
низм ва унсурҳое, ки имконият медиҳанд сатҳи оқилона будани схемаҳои истифодабарии захираҳои 
об аз лиҳози Хадафҳои рушди устувор баҳогузорӣ карда шаванд, ҷудо карда шудаанд. 

Калидвожаҳо: рушди устувор, обистифодабарии устувор, принсипҳои истифодабарии об, 
экосистемаҳои обӣ, лоиҳаҳо дар бахши об, индикаторҳои баҳодиҳӣ, нерӯи об, механизмы таъсири 
байниҳамдигарӣ, об ҳамчун арзиш, сармояи табиӣ, самранокии истифодабарии захираҳои об 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И УРОВЕНЬ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОДНЫХ РЕСУРСОВ В УСЛОВИЯХ ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 
 

Абдурахмонов Ф. А. - к.э.н., доцент кафедры информационных систем в экономике ТНУ 
 

Центральная Азия является уникальным природным комплексом, включающим ог-ромное 
разнообразие экосистем: Памир, Тянь-Шань и Алтайские горы, обширные степ-ные и пустынные 
зоны, реки и озера, среди которых одно из самых красивых и глу-бочайших озер мира Иссык-Куль. 
Экосистемы региона имеют огромное значение в про-цессе поддержки водообмена и природного 
баланса на глобальном уровне. Регион имеет богатые природные и энергетические ресурсы. Так, 
Туркменистан является третьим в ми-ре поставщиком природного газа. Казахстан богат 
минеральным сырьем и углеводо-родами. Объемы добываемого в Узбекистане золота ставят его на 
восьмое место в мире по золотодобыче. Пресная вода в значительном количестве сосредоточена на 
территории Таджикистана и Кыргызстана. Территория Центральной Азии имеет большой потенциал 
возобновляемых источников энергии, в т.ч. гидроэнергии. 

Регион Центральная Азия расположен в центре евроазиатского континента и вклю-чает в себя 
территории пять постсоветских стран - Казахстана, Кыргызстана, Таджи-кистана, Туркменистана и 
Узбекистана.  

Устойчивое развитие региона в значительной степени зависит от равновесия эко-системы 
Памирских, Алтайских и Тянь-Шаньских гор, т.е. зоны, где формируются стоки рек региона. Высота 
этих гор позволяют улавливать влагу, переносимую верхними слоями атмосферы из морских 
просторов Атлантики, что позволяет горным системам аккуму-лировать пресную воду в больших 
объемах. Но, горные системы Центральной Азии  подвержены деградации и в них происходят 
процессы обезлесения и эрозии, сок-ращения пастбищ, загрязнения отходами. Не менее острые 
проблемы связаны с лед-никами. Так, на Памире в период 1957-2010 гг. объем ледников уменьшился 
почти на 25% и ныне эти процессы продолжаются. В то же время, большая часть региона относится 
к территориям с недостаточным и даже крайне недостаточным увлажнением, где объем испаряемости 
выше объема осадков. Кроме того, гидрографическая сеть региона имеет значительно больший 
показатель разреженности в сравнении с другими регионами СНГ: густота гидрографической сети на 
пустынных равнинах региона имеет показатель примерно 2 м на 1 кв. км. 

Эффективность эколого-экономического развития стран региона в значительной мере зависит от 
совершенствования схем управления и рационального использования водных ресурсов 
трансграничных рек. Несмотря на то, что в странах Центральной Азии наравне с некоторыми другими 
странами бывшего Советского Союза были созданы самые большие водные резервуары, эти страны 
также испытывают определенно серьезные трудности по обеспечению населения пресной воды.  

 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И УРОВЕНЬ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОДНЫХ РЕСУРСОВ В УСЛОВИЯХ ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

В работе рассматривается современное состояние и уровень эффективности использования 
водных ресурсов в условиях Центральной Азии, а также отмечается, что экосистемы региона имеют 
огромное зна-чение в процессе поддержки водообмена и природного баланса на глобальном уровне, 
определено, что эф-фективность эколого-экономического развития стран региона в значительной 
мере зависит от совершенст-вования схем управления и рационального использования водных 
ресурсов трансграничных рек. 

Ключевые слова: регион, природные ресурсы, эффективность, экосистема, Центральная Азия, 
вод-ные ресурсы.  

 
ҲОЛАТИ МУОСИР ВА САТҲИ САМАРАНОКИИ ИСТИФОДАБАРИИ 

ЗАХИРАҲОИ ОБ ДАР ШАРОИТИ ОСИЁИ МАРКАЗӢ 
Дар фишурдаи мақола ҳолати муосир ва сатҳи самаранокии истифодабарии захираҳои об дар 

шароити Осиёи Марказӣ баррасӣ шуда, қайд гардидааст, экосис-темаҳои минтақ да раванди 
дастгирии мубодилаи об ва тавозуни табиӣ дар сатҳи ҷаҳонӣ аҳамияти калондоранд, муайян карда 
шудааст, ки самаранокии рушди экологӣ ва иқтисодии кишварҳои минтақа бештар аз такмили 
схемаҳои идоракунӣ ва истифодабарии оқилонаи захираҳои оби дарёҳои фаромарзӣ вобастааст. 

Калидвожаҳо: минтақа, сарватҳои табиӣ, самаранокӣ, экосистема, Осиёи Марказӣ, захираҳои об 
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THE CURRENT STATE AND LEVEL OF EFFICIENCY IN THE USE 
OF WATER RESOURCES IN THE CONDITIONS  OF CENTRAL ASIA 

The paper examines the current state and the level of efficiency in the use of water resources in Central 
Asia, the ecosystems of the region are of great importance in the process of supporting water exchange and 
natural balance at the global level. It is noted that the effectiveness of the ecological and economic 
development of the countries of the region largely depends on the improvement of management schemes 
and rational use of water resources of transboundary rivers. 

Key words: region, natural resources, efficiency, ecosystem, Central Asia, water resour-ces. 
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ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ В ВОДОХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ОТРАСЛИ  РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 
Абдуллоева Ш. Б. - к.э.н., доцент кафедры менеджмента и маркетинга ТНУ 

 
Величайшей ценностью для Таджикистана являются водные ресурсы, которые в условиях 

сухого и жаркого климата Центрально-азиатского региона играют принципи-альную роль, обес-
печивая возможность устойчивого развития экономик стран региона и стабильного существования 
природных и антропогенных экосистем. 

Основным потребителем воды в Таджикистане является орошаемое земледелие. Оно 
потребляет до 93% всей пресной воды. Фактически 74% всей потребляемой воды ис-пользуется на 
нужды регулярного орошения, 3% на хозпитьевые нужды, 4% на произ-водство, 4% на сель-
хозводоснабжение. Потери воды при транспортировке составляют 17%, что является прямым 
следствием низкой эффективности оросительных каналов и прочих водохозяйственных 
сооружений, коэффициент полезного действия которых на-ходится в пределах 0,55 - 0,65. Прямой 
метод орошения потребляет 14-16 тыс. м3 воды на гектар, тогда как альтернативные методы могли 
бы сократить расход воды для этих целей на 15-25%, однако из-за высокой стоимости они 
практически не используются.  

Таджикистан богат водными ресурсами, в средний по водности год здесь фор-мируется 51,2 
млрд. м3 вод, или 44% годового стока Аральского моря, при этом в бассейне Амударьи 50,5 млрд. 
м3, Сырдарьи - 0,7 млрд. м3.  

В республике эксплуатируются 9 водохранилищ, общим объемом от 0,028 до 10,5 куб. км3, 
крупнейшим из которых являются Кайракумское - на севере Таджикистана, и Нурекское - в 
Центральном Таджикистане. Более 96-98% электроэнергии в Таджикистане вырабатывается за счет 
ГЭС. Однако освоенность гидроэнергопотенциала не превышает 10%. Водохранилища оказывают 
значительное воздействие на сток рек.  

На уровне государств экологически ориентированная экономика обеспечивает повышение 
конкурентоспособности нации в целом путем улучшения среды обитания, повышения качества и 
увеличения продолжительности жизни населения. Отдельно взятая организация может не получить 
немедленной отдачи от вложений в охрану окружающей среды, тогда как в масштабах страны такие 
преимущества более очевидны, даже если они не всегда обретают четкую денежную оценку. К 
примеру, введение норм очистки сточных вод может повысить издержки отдельных фирм, но, в то 
же время даст положительный эффект в масштабах страны благодаря уменьшению заболеваемости 
населения из-за употребления загрязненной воды. В целом ряде случаев экологически 
ориентированное производство может повысить и конкурентоспособность отраслей и отдельных 
компаний. 

Сложилась ситуация, порожденная, с одной стороны, отсутствием или недостатком 
материально-денежных средств для успешного финансирования мероприятий по улуч-шению 
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экологической ситуации, а с другой - ухудшением положения окружающей среды, которая, в свою 
очередь, ограничивает темпы и масштабы экономического развития. 

Развитие эколого-ориентированного бизнеса может позволить существенно изме-нить 
экологическую ситуацию в стране, улучшить охрану окружающей среды и исполь-зование 
природных ресурсов. Очевидно, что нельзя решить экологические проблемы, выйти на устойчивый 
тип развития без общего улучшения экономического положения страны, без эффективной 
макроэкономической политики. 

 
ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ В ВОДОХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
В статье дана оценка эколого-экономической ситуации в водохозяйственной отрасли 

Таджикистана, а также рассмотрены вопросы водопользования. Разрабатывается 
межгосударственная система рационализа-ции использования трансграничных вод. Внутри 
республики предприняты попытки введения экономичес-ких механизмов повышения 
эффективности использования водных ресурсов. 

Ключевые слова: водные ресурсы, эколого-экономическая ситуация, загрязнение, 
рациональное при-родопользование, устойчивого развития, пресной воды, экология 

 
ВАЗЪИ ЭКОЛОГӢ-ИҚТИСОДӢ ДАР  СОҲАИ ОБИ  ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

Дар мақола арзёбии вазъи экологӣ ва иқтисодии соҳаи оби Тоҷикистон оварда шудааст ва 
инчунин масъалаҳои истифодаи об баррасӣ шудаанд. Системаи байнидавлатии истифодаи 
оқилонаи обҳои фаромарзӣ таҳия карда мешавад. Дар дохили ҷумҳурӣ кӯшиши ҷорӣ намудани 
механизмҳои иқтисодии баланд бардоштани самаранокии истифодаи захираҳои обӣ сурат 
гирифтааст. 

Калимаҳои асосӣ: захираҳои об, вазъи экологӣ ва иқтисодӣ, ифлосшавӣ, истифодаи оқилонаи 
табиат, рушди устувор, оби тоза, экология. 
 

ECOLOGICAL AND ECONOMIC SITUATION IN THE WATER SECTOR OF THE 
REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article provides an assessment of the ecological and economic situation in the water sector of 
Tajikistan, and also considers the issues of water use. An interstate system for rationalizing the use of 
transboundary waters is being developed. Attempts have been made within the republic to introduce 
economic mechanisms to increase the efficiency of water resources use. 

Key words: water resources, ecological and economic situation, pollution, rational nature management, 
sustainable development, fresh water, ecology. 
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ВОДНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ИНТЕГРАЦИИ СТРАН ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 
 
Гулаков У.М. - к.э.н., доцент кафедры финансы и страхования ТНУ 
 
Расширение межгосударственного сотрудничества и интеграция стран Центральной Азии 

превратилось в важнейший элемент формирования многополярного мира и глоба-лизации 
экономик с учетом согласования целей политики стран региона, их инфраст-руктурного 
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потенциала, усиления взаимодействия во многих сферах жизнедеятельности и развития 
человеческого капитала. 

Территория Центральной Азии, имеющая богатые запасы природных и, в особен-ности, водно-
энергетических ресурсов, в эколого-экономическом плане является единым регионом. Поэтому 
ныне одним из важнейших вопросов для устойчивого развития стран Центральной Азии является 
необходимость учета, оценки и соблюдения взаимных водных и энергетических интересов, которые 
представляют собой основу для достижения региональной энергетической безопасности.  

По мнению ученых, «… в современных условиях наиболее перспективной с позиции взаимной 
выгоды и долгосрочности формы межгосударственного сотрудничества явля-ется развитие и 
расширение водно-энергетической интеграции, направленной на оптими-зации функционирования 
водохозяйственных комплексов, рост эффективности трансгра-ничного водопользования и 
формирование и развитие единого регионального энергети-ческого рынка»1 1 7F73. 

Стратегия устойчивого развития стран  Центрально-азиатского региона связана с на-дежным 
обеспечением потребностей стран в электроэнергии, взаимодействии энерге-тических секторов и 
повышением роли межгосударственных отношений в процессе регио-нальной экономической 
интеграции. Решение этой задачи предопределяет необходимость оптимизации использования 
регионального энергетического потенциала, сбалансирован-ного и эффективного использования 
местных и импортируемых энергетических ресурсов с целью обеспечения региональной 
энергетической безопасности. Стабильность обеспе-чения экономик стран Центральной Азии 
энергоносителями является базой для дости-жения национальной безопасности каждой из стран 
региона и является важнейшим мо-ментом региональной интеграции.  

Сотрудничество в сфере водно-энергетических отношений между странами региона 
происходит на фоне мировых глобализационных и региональных интеграционных про-цессов, с 
одной стороны, и в условиях обостряющейся борьбы между странами за доступ к энергоресурсам - 
с другой.  

Углубление водно-энергетическая интеграции стран региона имеет большие перс-пективы для 
всех без исключения стран Центральной Азии и будет способствовать даль-нейшему развитию 
национальных экономик и достижении продовольственной и энерге-тический безопасности всего 
региона. 

 
ВОДНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ СТРАН ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 
В статье рассмотрены водно-энергетические аспекты региональной экономической интеграции 

стран Центрально-азиатского региона в условиях формирования многополярного мира и 
глобализации экономик, отмечается, что стратегия устойчивого развития страна региона тесно 
связана с надежным обеспечением потребностей стран в электроэнергии и, следовательно, 
повышением роли межгосударственных отношений в процессе региональной экономической 
интеграции, решение которой предопределяет необходимость оп-тимизации использования 
регионального водно-энергетического потенциала с целью обеспечения регио-нальной 
энергетической безопасности. Выявлено, что водно-энергетический аспект интеграции представля-
ет интерес для всех стран Центральной Азии с учетом максимального учета выгод горных и 
долинных стран региона. 

Ключевые слова: региональная интеграция, водные ресурсы, гидроэнергетика, 
межгосударственное сотрудничество, региональная водно-энергетическая безопасность, 
орошаемое земледелие, выгоды, гидро-энергетический потенциал 

 
WATER-ENERGYASPECTS OF THE REGIONAL 

INTEGRATION OF THE CENTRAL ASIAN COUNTRIES 
The article considers water and energy aspects of the regional integration of the countries of the Central 

Asian region in the conditions of formation of a multipolar world and the globalization of economies, it is 

                                                           
73 Одинаев Х.А. Развитие региональной экономической интеграции в условиях Центральной 

Азии: водно-энергетический аспект//Вестник РТСУ. - Душанбе,   2016. - №3(54). -Ч.1. - С.9. 

 



330 

noted that the strategy of sustainable development of the country in the region is closely connected with the 
reliable support of countries ' needs for electricity and therefore, the increasing role of intergovernmental 
relations in the process of regional economic integration, the solution of which necessitates an optimization 
of the use of regional water and energy potential to ensure regional energy security. It is revealed that the 
energy aspect of integration is of interest to all Central Asian countries, where terms of hydropower 
potential, of interest in the possibility of Tajikistan and Kyrgyzstan. 

Key words: regional integration, water resources, hydropower, interstate cooperation, regional water 
and energy security, irrigated agriculture, benefits, hydropower potential. 

  
ҶАНБАҲОИ ОБИЮ-ЭНЕРГЕТИКИИ ҲАМГИРОИИ ИҚТИСОДИИ 

МИНТАҚАВИИ МАМЛАКАТҲОИ ОСИЁИ МАРКАЗӢ 
Дар мақола ҷанбаҳои обию энергетики ҳамгироии минтақавии  мамлакатҳои Осиёи Марказӣ 

дар шароити ташакуллёбии ҷаҳони бисёрқутба ва ҷаҳонишавии иқтисодиёт баррасӣ шуда, қайд 
гардидааст, ки стратегияи рушди босуботи мамлакатҳои минтақа дар алоқамандии зич қарор дошта, 
таъмини талаботи мамлакатҳо бо қувваи барқ ва зина ба зина болоравии нақши муносибатҳои бай-
нидавлатӣ дар ҷараёни ҳамгироии иқтисодии минтақавӣ асоснок гардидааст. Зарурати муносиб гар-
донидани истифодабарии захираҳои обию энергетикӣ бо мақсади таъмини бехатарии энергетикии 
минтақавӣ ва манфиатоварии ҳамгироӣ дар самти энергетикӣ барои ҳамаи кишварҳои Осиёи 
Марказӣ асонок карда шудааст.  

Калидвожаҳо: ҳамгирои минтақавӣ, захираҳои обӣ, гидроэнергетика, муносибатҳои 
байнидав-латӣ, бехатарии обию энергетикии минтақавӣ, заминҳои ҳосилхез, манфиатҳо, нерӯи 
гидроэнерге-тикӣ. 
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САРВАТҲОИ ОБӢ-РЕКРЕАТСИОНИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН ВА 

ИСТИФОДАИ ОН ДАР РУШДИ САЙЁҲӢ 
 

Ёров Ҷ.Н. - н.и.и., дотсенти кафедраи географияи иқтисодӣ ва сайёҳии ДМТ 
 
Дар ташаккули сайёҳӣ ва рекреатсия шароитҳои табиӣ- иқлимӣ ва сарватҳои обӣ, нақши 

муассир доранд. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон манбаҳои бузурги чашмаҳои маъданӣ, обҳои 
шифобахш, ва геоландшафтҳо мавҷуданд, ки онҳо сохтори таркиби саноати сайёҳӣ-рекреатсиониро 
ташкил медиҳанд.  

Як нуктаро зикр намудан ҷоиз аст, ки танҳо дороии сарватҳои обӣ-рекреат-сионӣ маънои 
рушди сайёҳиро надорад, яъне барои таъмини рушди соҳаи сайёҳӣ, дар баробари аз нигоҳи илмӣ 
омӯхтани ин сарватҳо, инчунин ташкили инфрасохтори му-каммали сайёҳӣ дар минтақаҳои 
ҷойгиршавии сарватҳои обӣ-рекреатсионӣ зарур аст.  

Инчунин дар макони ҷойгиршавии чашмаҳои гарму шифобахш ташкили ком-плексҳои миллии 
сайёҳӣ аз манфиат холӣ нест. Таҷрибаи ҷаҳонӣ собит менамояд, ки тамоми кишварҳои аз нигоҳи 
сайёҳӣ пешрафта, асосан ба иқтидорҳои обӣ, ба мисли соҳили баҳрҳо, дарёҳо, чашмаҳои гарму 
шифобахш, кулҳо ва пиряхҳо такя менамо-янд. 

Қайд намудан бомаврид аст, ки объектҳои обӣ яке аз захираҳои маъруф ва пур-талаби сайёҳӣ 
мебошад. Захираҳои обӣ заминагузори бунёд ва рушди аксари дести-натсияҳои сайёҳӣ буда, дар 
давраҳои оянда низ ҳамчун категорияи асосии сарватҳои сайёҳӣ боқӣ хоҳанд монд. Агар ба сохтори 
таркибии шаклҳои сайёҳӣ назар намоем, маълум аст, ки яке аз самтҳои муҳими сайёҳӣ маҳз сайёҳии 
ба истифодаи сарватҳои обӣ-рекреатсионӣ равонагардида мебошад.  
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Ҳамзамон раванди истифодаи оқилонаи сарватҳои обӣ-рекреатсионӣ, яке аз унсурҳои муҳими 
экосайёҳӣ ба шумор меравад, яъне истифодаи сарватҳои обӣ-рек-реатсионӣ яке аз ҷузъҳои таркибии 
экосайёҳӣ-беҳдоштӣ ба шумор меравад.  

Ба ақидаи мо як қатор тавсияҳои илмӣ, ки дар поён оварда шудаанд, ба ҳалли мушкилиҳои 
ҷойдошта мусоидат менамоянд: 

- афзун намудани маблағгузорӣ ҷиҳати аз нигоҳи илмӣ бурдани таҳқиқотҳо оид ба сарватҳои 
обии кишвар, алалхусус сарватҳои обӣ-рекреатсионӣ ва географияи ҷойгиршавии онҳо; 

- мураттаб намудани стратегияи рушди сайёҳии рекреатсионӣ бо истифода аз сарватҳои обӣ-
рекреатсионӣ барои давраи то соли 2030-юм; 

- бозтаҷдид ва ба меъерҳои байналхалқӣ мутобиқ намудани инфрасохтор ва дараҷаи 
хизматрасонии осоишгоҳҳои Хоҷаобигарм, Шоҳамбарӣ, Гармчашма, Оби-гарм ва ғайра. 

Боварии комил дорем, ки дар сурати амалӣ намудани тавсияҳои овардашуда, сайёҳӣ бо 
истифодаи сарватҳои обӣ-рекреатсионӣ рушди босуботро касб менамояд. 

   
САРВАТҲОИ ОБӢ-РЕКРЕАТСИОНИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

ВА ИСТИФОДАБАРИИ ОНҲО ДАР РУШДИ САЙЁҲӢ 
Дар фишурдаи мазкур масъалаи истифодаи иқтидори обӣ-рекреатсионии Ҷумҳурии Точи-

кистон ҷиҳати рушди сайёҳӣ дар шароити муосир мавриди таҳлил қарор гирифтааст. Зикр 
гардидааст, ки дар кишвар манбаҳои бузурги чашмаҳои маъданӣ, обҳои шифобахш ва 
геоландшафтҳо мавҷуданд, ки онҳо сохтори таркиби саноати сайёҳӣ-рекреатсиониро ташкил 
медиҳанд. Қайд гардидааст, ки объектҳои обӣ яке аз захираҳои маъруф ва пурталаби сайёҳӣ 
мебошад. Захираҳои обӣ заминагузори бунёд ва рушди аксари дестинатсияҳои сайёҳӣ буда, дар 
давраҳои оянда низ ҳамчун категорияи асосии сарватҳои сайёҳӣ боқӣ хоҳанд монд.  

Калидвожаҳо: иқтидори сайёҳӣ, захираҳои обӣ-рекреатсионӣ, сайёҳии экологӣ, фарҳанги эко-
логӣ, санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқӣ, бозори сайёҳӣ 

 
ВОДНО-РЕКРЕАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 И ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ В РАЗВИТИИ ТУРИЗМА 
В тезисе рассматривается проблемы использования водно-рекреационных ресурсов 

Республики Тад-жикистан с целью развития туризма. Следует отметить, что в стране расположены 
огромные источники минеральных вод, лечебных вод и геоландшафтов, которые образуют 
составную структуру туристско-рек-реационной индустрии Таджикистана. А также водно-
рекреационные объекты являются одним из основных факторов влияющим на развитие туризма в 
целом. Водные ресурсы как основа развития туристской дести-нации в будущем может 
превратиться в основную категорию туристских ресурсов.   

Ключевы слова: туристский потенциал, водно-рекреационные ресурсы, экологический туризм, 
эколо-гическая культура, нормативно-правовые акты, туристский рынок.  

 
WATER RECREATION POTENTIAL OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

AND THEIR USE FOR TOURISM DEVELOPMENT 
The thesis examines the problems of using water and recreational resources of the Republic of 

Tajikistan for the development of tourism. It should be noted that the country has huge sources of mineral 
waters, medicinal waters and geolandscapes, which form the integral structure of the tourism and recreation 
industry in Tajikistan. And also water and recreational facilities are one of the main factors influencing the 
development of tourism in general. Water resources as the basis for the development of a tourist destination 
in the future may turn into the main category of tourist resources. 

Keywords: тourism potential, water and recreational resources, ecological tourism, ecological culture, 
regulations, tourist market.  
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РОҲҲОИ ТАКМИЛИ МЕХАНИЗМИ ИҚТИСОДИИ ИСТИФОДАБАРИИ 
ЗАХИРАҲОИ ОБ ДАР СОҲАИ КИШОВАРЗӢ 

 
Норов Х. Г. - н.и.и., дотсенти кафедраи системаҳои иттилоотӣ дар иқтисодиёти  ДМТ 
 
Захираҳои об муҳимтарин қисмати неруи табиӣ-захиравӣ буда, истифодабарии самараноки он 

ба ташаккулёбии натиҷаҳои ниҳоии рушди иқтисоди миллӣ таъcири ҷиддӣ мераcонад. Табиати 
ҳамешабаҳори кишвари мо, ганҷҳои зеризаминӣ, обҳои зулол ва шифобахш зарурияти таҳияи 
механизми самараноки истифода ва истеъмоли захираҳои обии марзи мамлакатро тақозо мекунад. 
Дар китоби муқаддаси «Авесто» об дар қатори чаҳoр унсури ҳаётан муҳими табиат - оташ, хок ва 
ҳаво номбар шу-дааст. Минбаъд тамоми дину рукнҳои олам нисбати манбаҳои об ва тоза 
нигоҳдории он тавсия ва дар-хостҳои муфид пешниҳод кардаанд. 

Ҷумҳурии Тоҷикистон аз лиҳози захираҳои об нисбатан бой аст. Зиёда аз 50 %-и ҳаҷми солонаи 
сарчашмагирии дарёҳои ҳавзаи баҳри Арал ба ҳудуди Тоҷикистон рост омада, ин захираҳо бо 
пиряхҳо, ки 8 %-и ҳудуди ҷумҳуриро фаро гирифтаанд, захираҳои калони обҳои нӯшокиро 
(тақрибан дар маҷмӯъ 845 млрд. м3) ташкил медиҳанд. 

Дар айни ҳол, нодуруст истифода бурдани захираҳои об чӣ дар минтақаҳои ало-ҳида ва чӣ дар 
сатҳи ҷаҳонӣ боиси ба миён омадани оқибатҳои ногувори иқтисодӣ, экологӣ ва иҷтимоӣ гардидааст. 
Зимнан бо сабаби ба таври нобаробар тақсим шудани манбаъҳои об дар кураи замин ҳоло дар 
қитъаи Осиё 1 млрд., дар Африко 350 млн. ва дар Амрикои Лотинӣ зиёда аз 100 млн. нафар одамон 
аз норасоии оби нушокӣ танқисӣ мекашанд. Дар мамлакатҳои рӯ ба тараққӣ ҳар шахси сеюм аз но-
расоии оби тоза азият мекашад. Истеъмоли оби ифлос  сарчашмаи 3/4 ҳиссаи тамоми бемориҳо ва 
1/3 ҳиссаи ҳодисаҳои фавти одамон дар сайёраи мо гардидааст. 

Нобаробар тақсим шудани захираҳои обӣ дар кураи замин, пеш аз ҳама, ба ҷой-гиршавии мaҳал 
ва омилҳои иқлимӣ сахт вобастагӣ дорад. Масалан, дар минтақаҳои иқлимаш мeътадил ва 
экваториалӣ ба ҳар фард 35 ҳаз. м3 оби нушокӣ, вале дар минтақаҳои хушкӣ (биёбону нимбиёбонҳо), 
ки 1/3 аҳолии дунё дар марзи онҳо зиндагӣ мекунанд, ба сари ҳар фард дар 3 сол ҳамагӣ 3000 м3 об 
рост меояд. Ин қисмати обро ҳам аксаран барои обёрии заминҳо истифода мебаранд. 

Захираҳои об дар сайёраи мо ниҳоят бузург буда, ба 1,5 млрд. км3 мерасад, вале 96%-и онро оби 
баҳру уқёнусҳо ташкил медиҳанд. Ба ҳисcаи оби нӯшокӣ ҳамагӣ 2,5%-и ҳаҷми умумии гидросфера 
рост меояд. Аз тарафи дигар, ин нишондиҳанда хеле бузург аст ва метавонад талаботи мардуми 
сайёраро то 10 ҳазор маротиба бештар бо оби нӯшокӣ таъмин намояд. Вале қисми зиёди ин 
захираҳои бузург дар қабати барфу пиряхҳои Антарктида, Гренландия, Артика ва кӯҳу қаторкӯҳҳои 
калон-тарини дунё ниҳон мебошанд. 

Захираҳои оби Тоҷикистон ба таври васеъ дар соҳаҳои иктисоди миллӣ, пеш аз ҳама, дар 
соҳаҳои низоми комплекси агросаноатӣ истифода бурда мешаванд. Мах-сусан, дараҷаи баланди аз 
об таъмин будани ҷумҳурӣ ба рушди босуботи соҳаҳои кишоварзӣ ва истифодабарии интенсивии 
заминҳои обӣ мусоидат менамояд. Замин-ҳои обии ҷумҳурӣ зиёда аз 13%-и заминҳои кишти 
кишоварзиро ишғол намуда, дар онҳо то 90%-и мaҳ-сулоти умумии соҳаи мазкурро истеҳсол карда 
мешавад. Ҳолати кунунии истифодабарии захираҳои об дар низоми комплекси агросаноатии Тоҷи-
кистон зарурияти тағиротҳои куллиро дар характер, роҳҳо ва усулҳои истифода-барии захираҳои 
замину об, низоми ташкили хоҷагидорӣ ва самтҳои экологӣ-иқти-содии истифодабарии онҳоро ба 
миён меоварад. Дар ҳақиқат ҳолатҳои номусоиди ифлосшавии захираҳои обӣ аз ҳама бештар дар 
соҳаи кишоварзӣ хатарнок мебошад. Аз ин хотир ба муҳофизати захираҳои об ҳангоми истифодаи 
пестисидҳо ва нуриҳои минералӣ дар заминҳои кишти пахта, ғалладонагиҳо, сабзавот ва дигар 
зироатҳoи кишоварзӣ бояд диқати ҷиддӣ дода шавад. 
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РОҲҲОИ  ТАКМИЛИ МЕХАНИЗМИ ИҚТИСОДИИ 
ИСТИФОДАБАРИИ ЗАХИРАҲОИ ОБ ДАР  СОҲАИ КИШОВАРЗӢ 

Дар фишурда  самтҳои асосии такмили низоми истифодабарии захираҳои об дар мамлакат арз-
ёбӣ шудаанд, нақши об ва истифодабарии он дар рушди иқтисоди миллӣ муайян карда шудааст, за-
рурияти тағйиротҳои куллӣ дар низоми идоракунии захираҳои об дар кишвар асоснок карда 
шудааст. 

Калидвожаҳо: захираҳои об, истифодабарии босуботи об, иқтисоди миллӣ, ифлосшавии 
захираҳои об, оқибатҳои экологӣ, истифодабарии оқилонаи захираҳои об 

 
ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОДНЫХ РЕСУРСОВ В  СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

В тезисах обоснованы основные направления совершенствования системы использования 
водных ресурсов в стране, определена роль водных ресурсов в процессе экономического развития 
страны, обосно-вана необходимость серьезных изменений в системе управления водных ресурсов 
в республике. 

Ключевые слова: водные ресурсы, устойчивое водопользование, национальная экономика, 
загряз-нение водных ресурсов, экологические последствия, рациональное использование водных 
ресурсов. 

 
WAYS TO IMPROVE THE ECONOMIC MECHANISM 

OF WATER MANAGEMENT IN AGRICULTURE 
In a thesis the main directions of improvement of a control system of water management activity in 

agriculture are proved. Key indicators of the Republic of Tajikistan about use of water resources and the 
program of reform of the Republic of Tajikistan are also given in agriculture in modern conditions. It is also 
noted that in the conditions of cross-border use of water resources in Central Asia are distributed unevenly. 

Keywords: steady water use, availability at a price of water use, economic incentives, water resources. 
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ТАКМИЛИ ИДОРАКУНИИ ҲАМГИРОЁНАИ ЗАХИРАҲОИ ОБИИ ОСИЁИ 

МАРКАЗӢ 
 

Сатторова И. И. - ассистентикафедраи иқтисод ва идоракунии КАС, ДМТ 
 

Осиёи Марказӣ дар минтақаи хушк ва биёбонӣ ҷойгир буда, дар айни ҳол аз за-хираҳои табиӣ, 
пеш аз ҳама, захираҳои об бой аст. Хамчунин минтақа бо сабабҳои гуногун аз тағйирёбии иқлим 
бештар осебпазир аст. Аз ин лиҳоз, ба захираҳои кифояи об нигоҳ накарда, дурнамои рушди 
кишварҳои минтақа аз бисёр ҷиҳат аз мавҷудият, истифодабарии оқилона ва нигоҳдори заҳираҳои 
об ва экосистемаҳои обӣ вобаста аст. Бо назардошти сатҳи рушди иқтисодии кишварҳои минтақа, 
мах-сусгардонии истеҳсолот ва гуногунрангии манфиатҳои миллӣ дар бахши обу энер-гетика дар 
низоми идоракунии обҳои фаросарҳадӣ дар Осиёи Марказӣ аз доираи васеи усулҳо, принсипҳо ва 
равияҳо истифода мебояд кард. Ҳадафи асосӣ нигоҳдорӣ, истифодабарии оқилона ва ҳифзи 
захираҳои об тибқи принсипҳои рушди устувор ва нигоҳдории тавозунӣ экологӣ дар минтақа ба 
ҳисоб меравад.   

Такмили низоми идоракунии оқилонаи захираҳои обии минтақаи Осиёи Мар-казӣ ва баланд 
бардоштани самаранокии истифодабарии комплексии захираҳои обию энергетикӣ дар минтақа бо 
ҳалли масъалаҳои рушди афзалиятноки соҳаи гидроэнергетикӣ тавассути сохтмони нерӯгоҳҳои 
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барқии обии таъйиноти комплексӣ ва рушди соҳаи кишоварзӣ дар заминаи системаҳои обёрӣ 
алоқаи зич дорад. Дар ин равия таҳия ва ба назари эътибор гирифтани принсипҳрои асосии 
идоракунии комп-лексии истифодабарӣ ва ҳифзи захираҳои об ва энергетика аҳамияти бузург пайдо 
мекунанд. 

Мушкилоти бархӯрди манфиатҳои миёни обёрии водигӣ ва гидроэнергетикаи кӯҳистонӣ 
метавонад бо роҳи танзими ҷориши дарёҳо тариқи дар кишварҳои кӯҳис-тонӣ бунёд намудани 
шумораи зиёди обанборҳои калон, ки дар низоми ҷуброн-кунанда амал меку-нанд, ҳал карда шавад. 

Тибқи нишондиҳандаҳои оморӣ, конвенсияҳои байналмилалӣ ва созишномаҳои минтақавӣ 
танҳо замина фароҳам меоранд ва чаҳорчӯбаи меъёриро таъмин намуда, доираи ҳуқуқии қабули 
қарорҳои оид ба истифодаи муштараки захираҳои обию энергетикии дарёҳои фаромарзиро ташкил 
медиҳанд.  

Дар шароити ҳозира дар миқёси Осиё марказӣ дар соҳаи идоракунии захираҳои об доираи васеи 
мақомоти маъмурӣ ва танзими истифодабарии захираҳои об чӣ дар сатҳи миллӣ ва чӣ дар сатҳи 
минтақавӣ амал мекунанд. Бо назардошти гуногунии функсияҳои иҷрошаванда ва тағйирёбандагии 
вазъият, вусъати миқёси истеҳсолот ва суръати ифлосшавии экосистемаҳо дар шароити 
пешгуйнашаванда будани тағйир-ёбии иқлим ва оқибатҳои он равиши ҳамгироии зичи кулли 
унсурҳои танзими исти-фодабарии захираҳои об дар ташаккулёбии низоми мукаммали идоракунии 
бахши обу энергетика дар минтақа аҳамияти муҳим пайдо мекунад.    

Дар замони кунунӣ барои такмили идоракунии ҳамгироёна ва баланд бардош-тани 
самаранокии истифодаи комплексии захираҳои обию энергетикӣ дар минтақаи Осиёи Марказӣ бояд 
ба принсипҳои зерин таваҷҷӯҳ зоҳир гардад: 

- тавъам афтодани ҳадди аксари манфиатҳои энергетика ва обёрӣ; 
- густариши ҳамкориҳои мутақобилан судманди байнидавлатии кишварҳои минтақа; 
- ҳавасмандии иқтисодии сарфаи об ва энергия дар ҳамаи соҳаҳои иқтисодиёти минтақа; 
- муносибати ҳавзаӣ дар идоракунии бахши обию энергетикӣ; 
- таъмини бехатарии экологию иқтисодӣ дар минтақа;  
- истифодаи устувори об. 
Қайд бояд кард, ки риояи ин принсипҳо имкон медиҳанд, то ҳамаи кишварҳои 

истифодабарандагони захираҳои оби дарёҳои фаромарзӣ ба фоидаи ҳадди аксар дастёб гарданд, 
ҳамзамон имконияти ҷалби созмонҳои байналмилалии молиявӣ барои азхудкунии иқтидори 
бузурги гидроэнергетикӣ аз ҳамкориҳои байнидавлатӣ вобаста аст. 

 
ТАКМИЛИ ИДОРАКУНИИ ҲАМГИРОЁНАИ ЗАХИРАҲОИ ОБИИ ОСИЁИ 

МАРКАЗӢ 
Дар фишурдаи маърӯза зарурияти такмили идоракунии ҳамгироёнаи захираҳои обии минтақаи 

Осиёи Марказӣ ҷиҳати баланд бардоштани самаранокии истифодаи комплексии захираҳои обию 
энергетикӣ таъкид карда шудааст, бо ҳалли масъалаҳои рушди бартариятноки соҳаи 
гидроэнергетикӣ тавассути сохтмони нерӯгоҳҳои барқии обии таъйиноти комплексӣ ва рушди 
соҳаи кишоварзӣ дар заминаи системаҳои обёрӣ афзалият дода шудааст, принсипҳои асосии 
идоракунии ҳамгшироёнаи за-хираҳои об дар минтақа аниқ карда шудаанд. 

Калидвожаҳо: минтақа, такмили идоракунӣ, захираҳои обӣ, идоракунии ҳамгироёна, 
комплекси захираҳои обию энергетикӣ, идоракунии захираҳои об, нерӯгоҳҳои барқӣ, самаранокии 
истифода-барии об, соҳаи кишоварзӣ, гидроэнергетика. 

 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ  ИНТЕГРИРОВАННОГО УПРАВЛЕНИЯ ВОДНЫМИ 

РЕСУРСАМИ ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 
В тезизас указывается на необходимость совершенствованию интегрированного управления 

водными ресурсами в Центральноазиатском регионе для повышения эффективности комплексного 
использования водных и энергетических ресурсов в регионе, отмечается приоритетность развития 
гидро-энергетического сектора за счет строительства гидроэлектростанций и развития сельского 
хозяйства, уточнены основные принсипы интегрированного управления водных ресурсов в 
регионе. 

 Ключевые слова: регион, совершенствование управления, водные ресурсы, 
интегрированное управ-ление, водно-энергетичекий комплекс, управления водными ресурсами, 
гидроэлектростанции, эффектив-ность использования воды, сельское хозяйство, гидроэнергетика 
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IMPROVING THE INTEGRATED WATER MANAGEMENT OF CENTRAL ASIA 

A summary of the report on improving integrated water resources management in the Central Asian 
region to improve the efficiency of the integrated use of water and energy resources in the region, addressing 
the priority development of the hydropower sector through the construction of hydropower plants, integrated 
agricultural development and presented. 

Keywords: zone, improvement of management, water resources, integrated management, integrated 
water and energy resources, water resource management, power plant, efficient use of water, development 
of the agricultural sector, hydropower 
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МЕРОСИ ПАДАР ХОҲӢ, ИЛМИ ПАДАР ОМӮЗ… 
 
Дустмуродзода Сураё-Вакили Маҷлиси Намояндагони Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон. 
Муҳтарам Устодон, мехмонони олиқадр, ҳозирини гиромӣ, 

Ба Шумо ва ташкилкунандагони ин конфронси 
байналмилалӣ бахшида ба хотираи падар, Устод ва олими 
шинохтаи риштаи иқтисод, Арбоби илму техникаи 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, доктори илмҳои иқтисод, 
профессор – Падари меҳрубон Уроқов Дустмурод аз номи 
оилаи Уроқовҳо, ҳамсар ва фарзандонашон изҳори сипоси 
самимонаи фарзандӣ менамоям.  

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ – Пешвои миллат, 
Президенти кишвар, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон пайваста 
бо аҳли зиёи кишвар дар тамос буда, фаъолияти илмиву 
тадқиқотии онҳоро дар сатҳи давлатӣ дастгирӣ 
менамоянд. Ба онҳо таваҷҷуҳи хоса зоҳир намуда, доимо 
оиди соҳибмактабии онҳо, тарбияи шогирдони асил, ки 
риштаи кори онҳоро ба пеш бурда, бад ин минвол нақши 
муассир барои рушди ҷомеа гузоранд, дар баромадҳои 
худ таъкиду ишора менамоянд.  

Бузургии Пешвои миллат, шахсияти барҷаста, 
сиёсатмадори олии арсаи ҷаҳонӣ, ки ҷаҳониён 
мешиносанд, дар дастгирӣ намудан ва аҷр гузоштан ба 
хотираи Устодон  аст, ки якеашон Падари азизи мо 
буданд.  

Бузургтарин неъмати дунё барои камол ёфтани як фард ва ташаккули шахсият муҳити оила ва 
волидон мебошанд. Ва бузургтарин ҳадяи  мактаби ҳаёт аз овони кӯдакӣ то ба ҳаёти мустақил қадам 
мондан, гузариш ва нигоҳдории арзишҳои суннатии оилавии пайваст ба фарҳанги тамаддуни 
чандинҳазорсола ба муҳити ҷомеа мебошад. 

Бузургони безаволи мо аз Фирдавсӣ, Рӯдакиву Ҳофиз, Саъдиву Носири Хусрав, Унсурмаолии 
Кайковус, Ҷалолиддини Балхӣ то адибони шинохтаи имруз устодон Айнӣ,Турсунзода,М.Каноат ва 
Лоик Шералӣ тарбияи Падар ва Устодро ҳамчун муҳаррик барои пешрафти инсоният ҳамарзиш 
медонистанд. Ба Устод ҳамчун роҳнамо ва шахсияти барҷаста арзиши олӣ қоил буданд. 

Боиси сарфарозӣ ва фахри беандозаам аст, ки маро мутаваллид дар оилаи ҳам Устод ва ҳам 
Падари бузург – Дустмурод Уроқов кардааст. Дар асри ҷаҳонишавии равандҳои иҷтимоӣ, сиёсӣ ва 
фарҳангӣ, асри технологияҳои муосири кайҳонӣ, парвоз ба сайёраҳо мо тавонистем арзишҳои аслии 
нодири падарсолориро дар мафҳуми Оила таҷассум намоем. Аз  гуфтор, рафтор, як ҷаҳон дунёи 
меҳру садоқат, меҳри воқеии беҳудуди волидон, ки мунтазам бе эҳсоси хастагӣ ба мо омӯзиши 
кавоини аҷдодиро ба мисоли хушқалбӣ, инсонгароӣ, таҳаммулпазирӣ, одоби муошират, ба ҷо 
овардани эҳтироми калонсолон ва аҷр гузоштан ба арзишҳои оилавӣ ва ҳимоят аз онҳо, ки фарҳанги 
куҳан ва таммадунофари мо то ба имрӯз аз умқи асрҳо ба воситаи мафҳуми Оила то ба имрӯз оварда 
расонидааст, ҳамасоата баҳра гирифта, ба пояи камолоти аслӣ бирасем. Ва пайроҳаи худро бо 
мавқеи устувор дар ҷомеаи имрӯза ҳамчун як фарди садоқатманд ба Ватан модар, ҳимоятгари 
манфиатҳои миллӣ ва фидокор ба даст оварем.  

 
Падар ҳамеша мегуфтанд... 
 

Ҳеҷ кас аз пеши худ чизе нашуд, 
Ҳеч оҳан ханҷари тезе нашуд, 
Ҳеч Мавлоно нагашт муллои Рум,  
То муриди Шамси Табрезӣ нашуд. 

 
Метавонам соатҳо оиди Падар ва кору пайкорашон сухан бигӯям. Танҳо чанд хислати 

начибтаринашонро изҳор медорам. 
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Аввалан, ҳамеша барандаи забони адабии ноби тоҷикона буданд, оҳиста, ботамкин ва ҳалим, 
хеле шево ва ширин калом мегуфтанд. Меҳнатдӯстиашон касро ба ҳайрат меовард, ҳатто дар давоми 
бемориашон паси компютерашон аз нисф зиёди шабонарӯз кор менамуданд, асар эҷод мекарданд, 
ҳамзамон, мақолаҳои илмӣ менавиштанд. Дар боғи худ низ соатҳо аз дарахтон, ниҳолҳо нигаҳбонӣ 
менамуданд. Ба мо ҳамеша аз садоқат ба Ватан ва нигоҳдории ҷавҳари миллӣ сухан мегуфтанд ва 
аз ориётабории худ фахри беандоза менамуданд. Ҳеч гоҳ дар тули солҳои ҳаётам аз Падар сухани 
нороҳаткунанда нашунидам, танҳо чашмонашон ва нигоҳи каме маломаткунандаашон кофӣ буд, то 
бифаҳмем, ки падарро нороҳат намудем. Хеле меҳрубон будан ва сабур. Тамоми ҳастии худро ба 
илмомӯзӣ, тарбияи шогирдон, ба модар ва мо, фарзандону наберагон мебахшиданд ва рӯзе набуд, 
ки бо мо тамоси телефонӣ надошта бошанд. Сурати зебо ва сиришти неку хайрхоҳона ба ҳама яксон 
доштанд. Олим буданду адиб, назм менавиштанду асарҳои бадеӣ, ки аз тарафи нависандагони 
шинохта ва маъруфи тоҷик Кароматулло Мирзоев, Урун Куҳзод, Гулназар Келдӣ, Меҳмон Бахтӣ, 
Ҳикмат Раҳмат ва дигарон хуш пазируфта шуда, миёни хонандагони зиёд маҳбубияти хосае пайдо 
намуд. Олимон ва адибон, ки аҳли зиё мебошанд, дар ҳама вақту замон мисли чароғ фурӯзон 
ҳастанд ва бо равшанзамирии худ барои пешрафти билкулл ҷомеа нақши хеле амиқ доранд. Ва 
рисолати мо, шогирдони мактаби олии Пешвои миллат ва фарзандони чунин Устод, олим, адиб ва 
шоир дар ин ҳаст, ки акнун барои фарзандон, насли ҷавони ҷомеаи имрӯза занҷираи ногусастании 
ҷавҳари асолати хислатҳои хуби инсонҳои комил, рағбат ба илму фарҳанг ва омӯзиши пайвастаро 
дар радифи таҳлили осори илмӣ ва адабии онҳоро ба насли оянда таҳвил диҳем.  

Ба Шумо, меҳмонон ва ҳозирини гиромиқадр барои поси хотираи Устоди асил ва Падари 
бузургворам изҳори сипоси беандоза менамоям. Мероси бебаҳои Устод ва Падари азиз ба мо ва 
наслҳо хислатҳои олитарини инсони нексириштест, ки дар симои нурониашон пайваста ҳувайдо 
буд ва осори гаронбаҳои илмӣ ва адабиашон мебошад. 

Акнун мутмаин гаштам, ки шогирдони асили Падар номи устодро пойдор ва хотираашонро пос 
дошта, мактаби илмиашонро дар пайравӣ ва нигоҳдории осори илмиву адабиашон дар амалҳои худ 
ҳамчун симоҳои  шахсиятҳои мӯътабар давом медиҳанд. 

Рӯҳашон шод ва манзилашон обод бод. 
Асолат ва Шарофат асрҳо мондагоранд. 
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ДОНИШГОҲИ МИЛЛИИ ТОҶИКИСТОН 

ФАКУЛТЕТИ БАҲИСОБГИРӢ ВА ИҚТИСОДИ РАҚАМӢ 

КАФЕДРАИ ТАҲЛИЛИ ИҚТИСОДӢ ВА АУДИТ 

 

ТАДЖИКСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ФАКУЛЬТЕТ УЧЕТА И ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

КАФЕДРА ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА И АУДИТА 

 

 

М А В О Д И  

КОНФРОНСИ ИЛМӢ-АМАЛИИ БАЙНАЛМИЛАЛӢ БАХШИДА БА  80-

СОЛАГИИ АРБОБИ ИЛМ ВА ТЕХНИКАИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН, ДОКТОРИ 

ИЛМҲОИ ИҚТИСОДӢ, ПРОФЕССОР УРОҚОВ Д.У. ДАР МАВЗУИ «ИҚТИСОДИЁТ, 

МОЛИЯ, ҲИСОБГИРӢ, ТАҲЛИЛ ВА АУДИТ: АФЗАЛИЯТҲОИ РУШДИ СТРАТЕГӢ 

ДАР ШАРОИТИ ИҚТИСОДИЁТИ РАҚАМӢ» 

Қисми - 1 

 

 

М А Т Е Р И А Л Ы 

МЕЖДУНАРОДНОЙ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОЙ КОНФЕРЕНЦИИ 

ПОСВЯЩЕННОЙ 80-ЛЕТИЮ ЗАСЛУЖЕННОГО ДЕЯТЕЛЯ НАУКИ И ТЕХНИКИ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН, ДОКТОРА ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК, 

ПРОФЕССОРА УРАКОВА Д.У. НА ТЕМУ «ЭКОНОМИКА, ФИНАНСЫ, УЧЕТ, 

АНАЛИЗ И АУДИТ: СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ» 

Часть – 1  
 

 

 


